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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto tiene como finalidad comprobar de manera técnica, comercial, econdémica y
social la factibilidad de la instalacién de una planta de insecticida biodegradable a base
de semillas de guanabana.

Se comercializara el producto, a un precio de S/ 8.9 para la presentacion de 250ml. El
pablico objetivo sera las familias de Lima Metropolitana que se formen parte del nivel
socioeconémico A, B y C. Nuestra planta estd ubicada en Ate, Lima con un tamafio de
planta de 1,236,274 botellas.

Las etapas del proceso de elaboracion son: seleccionar, moler, secar, pesar, lixiviar,
filtrar, evaporar, enfriar, disolver, envasar y encajonar para la linea principal de
produccion. La fabrica comprende una superficie de 206 m? y se estima una inversion
total de S/. 1,180,802 con una composicion de 60% financiado a través de COFIDE y el
otro 40% de capital propio. Se podra ver un retorno de la inversion a partir del segundo
afio y 8 meses, su VANF y TIRF son de S/ 1,863,638 y 74.73% respectivamente.

Palabras Claves: Biodegradable, Ecosistema, Aedes Aegypti, Insecticida, Acetogenina
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EXECUTIVE SUMMARY

The proyect is intended to demonstrate commercially, economically, technically and
socially the viability of the installation of a biodegradable insecticide plant based on
guanabana seeds.

The product will be commercialized at a price of S/ 8.9 for the presentation of 250ml.
The target audience will be the families of Lima belonging to socioeconomic levels A, B
and C. Our plant is located in Ate, Lima with a plant size of 1,236,274 bottles.

The manufacturing process consists of the selected, ground, dried, weighed, leached,
filtered, evaporated, cooled, dissolved, packed and boxed for the main production line.
The plant covers an area of 206 m2. A total investment of S /. 1,180,802 with a
composition of 60% financed through COFIDE and the other 40% own capital. You can
see a return of investment of 2 years and 8 months, its VANF and TIRF are S/ 1,863,638
and 74.73% respectively.

Keywords: Biodegradable, Ecosystem, Aedes Aegypti, Insecticide, Acetogenin



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Problematica

Segun la Royal Entomological Society de Londres, que se dedica al estudio de los
insectos, calculd que existen unos 10 000 millones de insectos por kilémetro cuadrado y
se calculan unas 750 000 especies. De los cuales, muchos llevan enfermedades que ponen
en riesgo a la poblacion. De acuerdo con la OPS: las enfermedades mas comunes en
Ameérica son: dengue, malaria, changas, Leishmaniasis, fiebre amarilla, esquistosomiasis,
Chikungunya, Filariasis linfatica y Oncocercosis. (Organizacion Panamericana de la
Salud, 2017)

Muchos de estos animales ya son resistentes a los insecticidas comunes y no se
ven afectados por ellos por su evolucion morfoldgica, comportamental y fisiologica.
Incluso algunos insecticidas, en lugar de eliminarlos, los fortalecen y los hacen inmunes.
(Garza & Badii, 2007) Por lo que el riesgo a contraer estas enfermedades es mucho mayor
si no se cuentan con los medios de prevencion adecuados. Como las fumigaciones, el

manejo de agua y la higiene personal (Organizacién Mundial de la Salud, 2016)

Otro aspecto para tener en cuenta es el calentamiento global y como los
insecticidas comunes afectan de forma agresiva al planeta ya que no son biodegradables
al estar elaborados completamente por sustancias quimicas. También afecta a las

personas causando cancer o dafios en el sistema nervioso. (Green peace, 2015)

Teniendo como referencia lo presentado, se busca introducir al mercado un
insecticida biodegradable a base de semillas de guandbana (annona muricata) con el fin
de satisfacer la necesidad de la eliminacion de insectos, protegiendo al ecosistema vy el
bienestar de las personas. Por otro lado, se espera que el producto tenga un precio

accesible y sea menor a lo ofrecido por la competencia.

1.2. Objetivos de la investigacion

Objetivo general
Determinar la factibilidad de producir un insecticida biodegradable a partir de las semillas
de guanabana (Annona muricata), el cual permita combatir no solo a los insectos rastreros

y voladores comunes en el hogar, sino que incluya también al insecto “Aedes Aegypti”
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principal vector de la chikungunya, zika y dengue ofreciendo un insecticida de calidad y

amigable con el ecosistema.

Obijetivos especificos

e Estimar la demanda para del estudio a traves un estudio de mercado.

e Identificar y evaluar el proceso y equipos necesarios para la produccion de
insecticida.

e Determinar la factibilidad técnica, econdmica y social para la instalacion de

una planta para la obtencion de insecticida.

1.3. Alcance de la investigacion

Para definir el alcance que tendra la investigacion, se identificaran las variables mas
importantes dentro del proyecto.

Unidad de anélisis

La unidad de analisis para el proyecto sera el mercado de familias peruanas.

Poblacion

Personas del NSE A, By C.

Espacio

El proyecto se realizara en Lima Metropolitana.

Tiempo

Se determind que el tiempo del estudio preliminar seré a partir del mes de agosto del 2017
y tendra una duracion de 2 afios.

Limitaciones de la investigacion

Para la elaboracion del proyecto se tendremos en cuenta estas limitaciones:

e EXxisten muchos experimentos sobre el producto, pero no uno que se venda
de forma comercial, impidiendo saber con exactitud la demanda real.
e Los datos de importaciones solo precisan a las empresas, mas no al nUmero

real de personas que compran sus productos por internet.



1.4. Justificacion del tema

Técnica

El proceso de produccion iniciard con el secado de la semilla de guanabana a 40°C por
72 horas en estufas y luego se sometera a un proceso de reduccién en tamafio usando un
molino de cuchilla con una malla de 4 mm. Se macerara sin ninguna agitacion el producto
con hexano (C6H14) durante 72 horas a temperatura de 25°C + 2.y se dejara secar a 35
+ 2°C, para la eliminacion de este. Se repite el mismo proceso con acetato de etilo
(CH3COOCH2CH3) y con alcohol etilico (C2H50H). En los 3 procesos, la relacion entre
el material y el solvente sera 1:2. Para evitar que se dafie, se separara el extracto de su
respectivo solvente por destilacion usando un rotaevaporador. (Llanos, Arango, &
Giraldo, 2008)

Econdmica

Los precios de los insecticidas segun lo informado por Euromonitor varia segun la marca,
la clase de insectos que combate y la forma de distribuciéon. El precio de Sapolio es de S/
11.90, el de Raid oscila entre 15.30 y 19.20 soles. Y Baygon cuesta 12.90

Segun una entrevista al director ejecutivo de Cultivida, Rodrigo Santillan, la venta de
productos agroquimicos creceran un 5%, lo cual confirma que la demanda para el
producto se esta incrementando. (Leon Carrasco, 2016)

Segun la CCL, el PBI para este afio cerrard con 2.6% y se espera que para el 2018 crezca

hasta un 3.5%, otorgandonos datos favorables para nuestro proyecto. (Pert 21, 2017)

Social- ambiental

Actualmente, se estima que el 20% de los productos médicos contienen algin elemento
que proviene de una planta, por lo que no es extrafio que salgan mas productos que
provengan en su totalidad de ellos. (Lock, 2016) Por otro lado, para responder a la
demanda de los mercados, la integracion de los insumos biologicos (bioinsumos) en las
practicas es una buena opcién. (Andersen & Montiel, 2016) Estos productos son
fabricados a partir de organismos tales como bacterias, virus y entre otros; y estos se
pueden utilizar para controlar plagas o como fertilizantes. “No dejan residuos t6xicos en

el medio ambiente ni implican riesgos para la salud de las personas” (Whelan, 2013)



Innovacion

La guanabana tiene por naturaleza un compuesto letal (acetogenina) que elimina por
completo a los mas dificiles de tratar como son actualmente el dengue o la chikungunya.
Un insecticida a base de este producto se ha probado que permitiria controlar estas
enfermedades, también seria resistente a la luz y menos agresivo con el medio ambiente

(Dominguez, Martinez, Colar, Atzin, & Chimalpopoca, 2003)

1.5. Hipotesis del trabajo

La implementacion de una plata productora de insecticida biodegradable a base de la

semilla de guanabana es factible desde el punto de vista econdémico, técnico y social.

1.6. Marco referencial

Para la investigacion se usaron fuentes de diversas de informacion, las principales revistas

que se usaran como base para este proyecto son las siguientes:

e Pupicidal activity of annonacin for aedes aegypti: Estudio realizado en
México que relata el gran poder insecticida de la guanabana y como es mortal
para los insectos portadores del dengue. Muestra los experimientos realizados
y la estructura molecular de esta fruta que es capaz de evitar que el virus se
siga propagando. (Dominguez, Martinez, Colar, Atzin, y Chimalpopoca,
2003)

e Biopesticidas: tipos y aplicaciones en el control de plagas agricolas: Con
la finalidad de buscar y promover insecticidas naturales que no lastimen la
salud ni al ecosistema, se realizd una revision de los biopesticidas, los
beneficios, sus diferencias y tipos de aplicacién teniendo como base al sector
rural. (Ondarza-Beneitez, 2017)

e A Systematic Review of Health Economic Analyses of Housing
Improvement Interventions and Insecticide-Treated Bednets in the
Home: Se comprueba la eficiencia del uso de insecticidas no solo en la
aplicacion de plantas, sino que nos muestras que si es aplicado en mayas
protectoras en los hogares, se logra un nivel de prevension alto, evitando
enfermedades como el dengue y la malaria. (Pega y Wilson, 2017)

e Plantacion de frutales en alta densidad como una alternativa para

incrementar produccion y productividad por unidad de superficie: Este
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articulo nos muestra que una correcta distribucion al sembrar nos ayuda a
aumentar los cultivos. Como resultado, nos indica que la produccion de
guanabana puede ser incrementada hasta un 400% , logrando un aumento de
productividad de la empresa. (Reyes, Aceves, Vera, Caamal, y Alamilla,
2017)

e Obtencion de plaguicidas naturales a partir de semillas de chirimoya
(Annona cherimolia Mill.) y guandbana (Annona muricata L.): Se
muestra la fabricacion ( materiales y procesos) de insecticidas naturales a
base de la semilla de guanabana y los resultados experimentales de la
aplicacion del mismo en insectos voladores comunes en el hogar. (Rivera, y
otros, 2010)

e Biodegradable: “Unproducto es biodegradable cuando puede ser
descompuesto por organismos biolégicos en un entorno favorable” (Rivera,
2018)

1.7. Marco conceptual

Los insecticidas tienden a ser usados no solamente por agricultores como se cree
comunmente, sino que tiene una gran acogida en las casas que cuentan con un jardin, ya
sea este pequefio. Razon por la cual la compra de este producto aumenta cada afio segun
los datos obtenidos en Euromonitor. Mostrando un crecimiento del 9.06% en el periodo
2015-2016.

Segun la RAE observamos gue un insecticida se define como producto que sirve
para matar insectos, y si bien es cierto, muchos no cumplen con esta funcion en su
totalidad, o solo cubren una clase de ellos. También se observa que ante este ataque de
mosquitos se crean nuevas tecnologias para combatirlos como Vectrax que es un
producto elaborado por la compafiia americana de control semioquimico de plagas ISCA
Technologies que atrae a los mosquitos de forma casi inmediata pues imita al dulce de

las flores. Pero no se usaria para deshacernos de las larvas, pupas o huevos.

La guanabana es una fruta que crece de forma pareja. Un estudio en la fruticultura
en Campeche de México sobre la distribucién topoldgica dio como resultado que la
produccion aumento en un 400%, demostrando para este proyecto que la materia prima
no va a escasear siempre y cuando se sepa aprovechar el de cultivo. (Reyes, Aceves, Vera,

Caamal, y Alamilla, 2017) Otra caracteristica importante es que cuenta con propiedades
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insecticidas de ciertas sustancias que sélo ellas producen (acetogeninas) contenidas en
sus hojas y semillas y que son letales para muchos insectos segun la Doctora Edith
Escalon, la sustancia que se obtiene a partir de este fruto es soluble en agua y resistente

a la luz (Escal6n, 2005)



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Aspectos generales del estudio de mercado
2.1.1. Definicién comercial del producto

Se busca realizar un insecticida biodegradable a partir de la semilla de guanabana que se
pueda aplicar en forma de aerosol y que este contenido en envases de plastico de 250 ml.
Existen tres niveles de producto (basico, real y aumentado) segun los beneficios que
este genere al consumidor.

e Nivel basico: Correspondiente a su funcion principal, la de eliminar los
insectos voladores y rastreros que atacan a los hogares, incluso a los que
transportan el virus del dengue y la chikungunya.

e Nivel real: Este producto de calidad garantizada, serd vendido en envases de
plastico de 250 ml, el cual contara con un rociador para facilitar la aplicacion
de este. También, contara con indicaciones de uso en la parte posterior de la
etiqueta.

e Nivel aumentado: La caracteristica que se busca que impacte al cliente es la

de un producto biodegradable que no dafie al medio ambiente. De forma
adicional, se brindara informacion de la empresa como el nimero donde se
responderan consultas puntuales por WhatsApp, las redes sociales como
Instagram, Facebook, Pinterest y la pagina web para el uso conveniente del

usuario, acompafado de un cédigo QR que lo dirigird de manera inmediata.

2.1.2. Usos del producto, bienes sustitutos y complementos

Usos

Lo que se busca realizar es un insecticida biodegradable a partir de la semilla de
guandbana que se pueda aplicar en forma de aerosol. Este producto al ser natural no
contiene quimicos y su principal compuesto es el aceite de ricino obtenido de la semilla
de guanabana que este disuelto con agua destilada. No es toxico para las personas, pero
es mortal para muchos insectos, entre ellos al “Aedes Aegypti”, portador del zika, el
dengue y chikungunya. Hay que adicionar que su uso no dafia a las plantas y su método

de uso es 2 0 3 veces por semana seguin se requiera.



Bienes sustitutos

Como sustitutos encontramos a los insecticidas en polvo y eléctricos. Estos protegen a
los hogares de muchas clases de insectos voladores en su mayoria, ya que no eliminan a
las larvas y huevos que se encuentran escondidos en algunas las plantas y rincones de la
casa. Por otro lado, se usan aceites vegetales para eliminar insectos de forma natural, este
producto es un viejo producto usado desde hace décadas para el control de plagas, si bien
es cierto es muy eficiente, no reemplaza por completo a los insecticidas organosintéticos.
(Silva, Lagunes, Rodriguez, y Rodriguez, 2002)

Bienes complementarios

Dentro del conjunto de bienes complementarios encontramos a los fertilizantes para
jardines, ya que las personas que cuentan con un jardin suelen tener una mayor cantidad
de plagas. “Los estudios de la resistencia vegetal a plagas de insectos han mostrado que
la resistencia cambia con el tiempo o el estado de crecimiento de cada planta” (Slansky,
1990). Dentro de la gama de fertilizantes encontramos diferentes tipos como los organico

e los inorgénicos que van a variar de acuerdo con el cultivo con el que se trabaje.

2.1.3. Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

En este capitulo se analizaran cuatro diversos departamentos del Perl que poseen la
mayor produccion de guanabana en el pais segun datos del Minagri. Los cuales son Lima,
Ucayali, La Libertad y Junin, para posteriormente, mediante un ranking de factores,
seleccionar en cudl de estos debe situarse la planta de produccion de insecticida de
guanabana. Luego del analisis macro, se realizard un segundo ranking de factores para
determinar en qué provincia del departamento seleccionado se debe instalar la fabrica.

Hay que destacar que la muestra base de encuestas y la poblacion objetivo se encuentra
en Lima, al igual que el centro de comercializacion, por lo que se considera el

departamento clave para el estudio.

2.1.4. Andlisis del sector industrial

Con la finalidad de entender el entorno y al mercado que rodean a la empresa se usaran

las cinco fuerzas de Porter propuestas por el ingeniero Michael Porter en 1979.
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Amenaza de nuevos participantes

Existe una alta amenaza por las siguientes causas:

e Elaumento de cultivos de origen organico exige nuevos productos que cubran
sus necesidades, en consecuencia, incrementa la posibilidad de ingreso de
nuevos participantes al mercado.

e Existe un gran posicionamiento de marcas como Sapolio o Raid, pero
ninguna cuenta con una linea ecoldgica que no dafie al medio ambiente.

e Existe un facil acceso a la materia prima (guanabana) en nuestro pais y se
cuenta con un plan vigente en el Ministerio de agricultura para aumentar la
produccién ya que se encuentra entre los cultivos con mayor potencial

(Ministerio de Agricultura y Riego, 2016)

Poder de negociacién de los proveedores

Hay un poder de negociacion bajo.

e No hay una intencion de integracién hacia adelante, ya que en su mayoria se
encarga solo de la actividad de comercio de la materia prima.

e Cambiar proveedores no da costo adicional, ya que se cuenta con una variada
cantidad de proveedores latinoamericanos, por ende, el poder de negociacion
es medio.

e Algunos proveedores que tomariamos en cuenta son: Cominper Perd,
Ecoclear Colombia, Profam Alimentos Perd, Inversiones Q&L Export Peru,

Corporacion Agroindustrial de los Andes Per(

Poder de negociacién de los compradores

El poder de negociacion es muy alto debido a la concentracion del mercado.

e Al ser nuestros principales clientes, los supermercados, no existe poder de
negociacion con ellos. Ya que las fechar y medios de entrega del producto

son determinados por ellos.

e Hay fidelizacion de clientes, ya que no existe una marca que lidere el
mercado, sino que, por el contrario, son reemplazables facilmente.

e No existe la intencién de iniciar una integracion hacia atras.
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Amenaza de los sustitutos

Existe una baja amenaza de sustitutos por las siguientes razones:

e No existe un mercado competitivo debido a que en el mercado peruano no

existe aun un insecticida completamente biodegradable el cual pueda

eliminar a los insectos vectores de enfermedades.

Rivalidad entre los competidores

Existe una alta rivalidad entre competidores:

e Crecimiento del mercado de los insecticidas en aproximadamente 5% anual

en los ultimos 10 afios segun datos obtenidos en Euromonitor.

e La existencia de productos parecidos aumenta la

rivalidad entre

competidores, en especial por la baja fidelizacion con las marcas actuales.

2.1.5. Modelo de Negocios

Para analizar los aspectos mas importantes de la empresa se usara el modelo CANVAS

con la finalidad de detallar las propuestas de valor, los recursos disponibles y la relacién

con los clientes y agentes externos.

Figura 2.1

Canvas de insecticida de guanabana

Asociaciones
clave
-Asociarse con
agricultores de
guanabana para
la obtencion de
las semillas
-Tercerizar la
distribucion

Actividades clave
-Lavado y Secado de
semillas de guanabana
-Prensado para obtener
aceite

-Filtracion en caliente
-Anadlisis fisicoquimicos

Recursos clave
-Semillas de guandbana
-Los trabajadores
administrativos y

Propuestas de
valor

Un insecticida
biodegradable
que no dafa al
ser humano y que
tiene un aroma
agradable. No
solo es capaz
eliminar a los
insectos
comunes, sino
que ataca al

Relaciones con
los clientes
Creando una
comunidad que
apoya el
cuidado del
medio ambiente
a través de redes
sociales

Canales

Se utilizaran
canales
minoristas. La

operarios vector del Aedes | principal fuente

-Maquinaria Aegypti de distribucion

-Informacién de clientes seran los
supermercados

Segmentos de
mercado

El producto va
dirigido a
personas del
NSEA ByC
gue cuenten
con un jardin
€en su casa 0
con plantas
dentro de la
misma.

envase

Estructura de costes
El costo fijo sera extremadamente competitivo por el

Fuente de ingresos
El factoring de la venta permitira un plazo
promedio de cobro seré corto

Elaboracion propia

12



2.2. Metodologia a emplear en la investigacion de mercado

Para realizar el estudio preliminar se tomara como base al libro de Hernandez y Baptista,
Metodologia de la investigacion, que nos ayudara con el andlisis integran de cada aspecto
del proyecto.

Para el capitulo Il, referente al estudio de mercado, se usaran fuentes de Internet,
revistas cientificas (Proguest y Ebsco) y bases de datos (Datatrade y Euromonitor). Con
esta informacion se calculara la demanda utilizando el método del DIA que se ajustara

con el apoyo de las encuestas que se realizaran a 348 personas.

Para el capitulo 111, donde se desea analizar la localizacion de planta se usara el
método de Ranking de factores para poder discriminar la ubicacion optima de la planta,

teniendo en cuenta diferentes factores en la micro y macro localizacion.

En el capitulo 1V, se hace referencia al tamafio de planta, se trabajara con la
demanda del proyecto, la data de los recursos, la maquinaria a utilizar y el método de

punto de equilibrio para hallar las unidades donde no se pierda ni se gane.

Para el capitulo V, en el lado de ingenieria se tendran en cuenta varios aspectos.
En primer lugar, usaran fuentes de revistas cientificas, datos en Internet y entrevistas a
especialistas en planta para poder encontrar la tecnologia adecuada a utilizar en la planta.
En segundo lugar, se realizara un experimento con la finalidad de comprar la efectividad
del producto. Finalmente, para obtener las medidas de las éareas, se usara el
Método de Guerchet.

Para el capitulo VI, donde se trata la organizacion de la empresa, se compraran
empresas similares para poder definir puestos de trabajo necesarios, juntamente con sus

funciones a través de la creacion de perfiles de puesto y trabajador.

Para el capitulo VII, se realizara una evaluacion del proyecto, se usaran ratios
financieras para hallar la rentabilidad de la empresa, también se realizara un analisis de

sensibilidad para recrear posibles escenarios, tanto pesimistas como optimistas.

Finalmente, para el capitulo VII, se realizard una evaluacion social del proyecto,

el cual se demostrara el efecto que genera en la sociedad.
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2.3. Demanda Potencial

Para poder calcular dicha demanda, se tendran en cuenta diversos patrones de consumo

que se detallaran a continuacion.

2.3.1. Patrones de consumo

Nuestro insecticida en espray tiene como principal caracteristica el ser biodegradable y
no dafar la salud humana, muy aparate de su principal funcion que es la de eliminar
insectos tanto rastreros como voladores presentes en el hogar de las personas. Por

consiguiente, se han identificado los principales patrones de consumo:

e Personas que cuenten con un jardin o con una gran cantidad de plantas en su
hogar o a las afueras, ya que asegura la presencia de insectos.

e Hogares, que no necesariamente cuenten con la caracteristica mencionada
anteriormente, pero que cuenten con problemas de insectos en menor medida.

e La demanda se puede considerar estacional ya que en verano es la época
donde se presentan mayor cantidad de insectos.

e Elinsecticida esta enfocado a los niveles socioeconémicos A, By C ya que
no es de primera necesidad.

e Debido a que el proyecto en mencion se realizara en Lima Metropolitana, se
toma como fuente primaria a esta provincia.

e Por ultimo, se tomara en cuenta a personas con conciencia ambiental ya que

nuestro producto no es dafiino para el medio ambiente

2.3.2. Determinacion de la demanda potencial

Se utilizara el consumo per céapita de Argentina, para calcular esta demanda, pues su
consumo anual de insecticidas para casa es mucho mayor que el de Peru. Argentina
cuenta con un CPC de 1 litro/habitante de insecticida.

1 litro//habitante * 32 170 000 habitantes = 32 170 000 litros

Realizando los célculos respectivos, podemos determinar que nuestra demanda potencial

asciende a 32 170 000 litros anuales de insecticidas.
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2.4. Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias
2.4.1. Demanda del proyecto en base a data historica

Se usara data historica proveniente de diferentes fuentes como Euromonitor y SUNAT,
donde se encuentran los antecedentes de la produccion, importacion y exportacion de los

insecticidas.

PRODUCCION

Para la produccion se considerd a Intradevco como principal productor de insecticidas en
Per(, al tener el 48.4% de participacion dentro de este mercado en el 2018.

Tabla 2.1

Produccién nacional de insecticida en millones de litros

ANO (nﬁﬁl?r?el;gf ||i?r':s)
2013 0.26
2014 0.27
2015 0.28
2016 0.28
2017 0.34
2018 0.38

Fuente: Euromonitor (2018)
Elaboracion propia

IMPORTACIONES

Para las importaciones, vemos que el principal importador es SC Johnson ya que sus
productos no se fabrican localmente y posee una participacion de mercado del 27%
durante el Gltimo afio.

Tabla 2.2

Importaciones de insecticida en millones de litros

ARO | iliones e ftros)
2013 0.15
2014 0.16
2015 0.18
2016 0.19
2017 0.23
2018 0.23

Fuente: Euromonitor (2018)
Elaboracion propia
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EXPORTACIONES

Para las exportaciones se observa que se realiza en su mayoria por empresas pequefias

que comercializan el producto, pero Intradevco sigue contando con una gran

participacion en el rubro.

Tabla 2.3

Exportaciones de insecticida en millones de litros

. EXPORTACION
(NS (millocr)1es deCIit?os)
2013 0.04
2014 0.04
2015 0.05
2016 0.06
2017 0.06
2018 0.04

Fuente: Euromonitor (2018)
Elaboracion propia

2.4.1.1 Demanda Interna Aparente Histdrica

El DIA se calculara tomando los datos obtenidos en DataTrade y corroborados en la

SUNAT para obtener los datos exactos y poder proyectar de manera correcta la demanda.

Estos datos estan dados en millones de litros.

Tabla 2.4

Demanda Interna Aparente Historica de insecticidas en aerosol del 2013 al 2018 en

millones de litros.

ARO PRODUCCI_ON IIV_IPORTAC_ION E)_(PORTAC_ION _ DIA _
(millones de litros) | (millones de litros) | (millones de litros) | (millones de litros)
2013 0.26 0.15 0.04 0.15
2014 0.27 0.16 0.04 0.15
2015 0.28 0.18 0.05 0.14
2016 0.28 0.19 0.06 0.15
2017 0.34 0.23 0.06 0.17
2018 0.38 0.23 0.04 0.20

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, SUNAT (2017);
Datatrade (2017) y Euromonitor (2017)
Elaboracion propia
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2.4.1.2 Proyeccion de la demanda

A continuacion, se detalla la demanda interna aparente de los afios 2013 al 2018 en

millones de litros

Tabla 2.5
Datos para realizar la proyeccién de la demanda de insecticidas
o DIA
s (millones de litros)
2013 0.15
2014 0.15
2015 0.14
2016 0.15
2017 0.17
2018 0.20

Elaboracion propia

Al analizar qué tipo de regresion utilizar, se tuvo en cuenta al coeficiente de
determinacion, ya que mide la proporcion de variabilidad de nuestra variable
dependiente. Razén por la cual elegimos una regresion polindmica de segundo grado
que cuenta con un R?de 0.9646, superior a las demas

e Exponencial=0.6636

e Lineal=0.6654

e Logaritmica=0.6651

e Potencial=0.6633
Figura 2.2
Grafico de dispersion del DIA vs los afios

Demanda
0.25
0.20
0.15
0.10
y = 0.0041x? - 0.0196x + 0.1669
0.05 R2=10.9646
0 1 2 3 4 5 6 7

Elaboracion propia
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Tabla 2.6

Demanda proyectada de insecticida del 2019 al 2026

- DEMANDA
s PROYECTADA
2019 0.23
2020 0.27
2021 0.32
2022 0.38
2023 0.45
2024 0.52
2025 0.61
2026 0.70

Elaboracion propia

Los datos obtenidos fueron los siguientes:

Coeficiente de determinacion: 0.9646
Ecuacion: y=0.0041x? - 0.0196x + 0.1669

Tipo de regresion: Polindbmica de segundo grado

2.4.1.3 Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de

segmentacion.

El insecticida a base de semillas de guanabana es un producto de consumo masivo, por

lo que hay que segmentarlo en grupos con caracteristicas similares para poder determinar

una estrategia de venta:

Segmentacion demogréafica: Se tendra en consideracion a familias, siendo los
principales compradores, personas con mayoria de edad y responsables de la
limpieza del hogar.

Segmentacién geogréfica: Se toma como principal lugar de comercializacion
la ciudad de Lima Metropolitana al contar con un gran movimiento
econdmico y ser la ubicacion donde se realiza el estudio.

Segmentacion Psicografica: NSE A, By C

Por lo que el mercado objetivo estd comprendido por hombres y mujeres que pertenezcan

a la poblacion econdémicamente activa de los NSE A, B y C, con hogares y que

pertenezcan a Lima Metropolitana.
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2.4.1.4 Disefio y Aplicacion de Encuestas
La informacién acerca del producto se obtendrd por medio de una encuesta compuesta

por 15 preguntas de opcidén multiple, la cual estuvo dividida en:

e Presentacion del producto,
e Intencion de compra

e Intensidad de compra

e Frecuencia de compra

e Cantidad y presentacion de compra

Se recolectaron datos a través de encuestas a 348 personas con el fin de conseguir
informacién para obtener la demanda del proyecto, también se buscaba conocer los

rangos de precio aceptados por los clientes y los lugares de compra recurrentes.

2.4.1.5 Resultados de la encuesta: intencion e intensidad de compra, frecuencia

La encuesta se realizo con un publico de 348 personas que compran insecticidas en sus

casas y nos dio los siguientes resultados:

Figura 2.3
Graéfico de intencién de compra

¢Compraria Ud. un insecticida hecho a base de semillas de
guanabana, ecolégico, biodegradable?

=Si = No

Elaboracion propia

Se observo que el 74% de las personas encuestadas, presentan disposicion a comprar el

nuevo producto, indicandonos que existe una intencién de compra elevada.
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Figura 2.4

Gréfico de intensidad de compra

Intensidad de compra
2% , 2%

43%

m|]l m|2 w|3 w|4 w|5 w|6 w|7 m|8 =[S m]|10

Elaboracion propia

La encuesta definié un rango de 10 posibilidades donde 1 era “probable compra” y 10
“definitivamente lo compraria”. Del total de personas que les interesaria comprar el
producto, el 44% personas indicaron que tienen una intensidad muy probable a comprar

el producto (nivel 3). Por lo que la intensidad de compra es el 60%

Figura 2.5

Gréfico de frecuencia de compra

¢Con qué frecuencia compra insecticidas?

0% 4%

H Diario HSemanal & Mensual B Ocacional
Elaboracion propia

La frecuencia de compra de insecticidas es de 67% de forma ocasional, que hace

referencia a comprar 1 insecticida cada 2 meses.
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2.4.1.6 Determinacion de la demanda del proyecto

Tabla 2.7
Demanda Objetivo en millones de litros del 2019 al 2026
N DEMANDA DEMANDA

ANO PROYECTADA FACTORES OBJETIVO
2019 0.23 0.10
2020 0.27 0.12
2021 0.32 0.14
2022 0.38 INTENCION | INTENSIDAD 0.17
2023 0.45 (74%) (60%) 0.20
2024 0.52 0.23
2025 0.61 0.27
2026 0.70 0.31

Elaboracion propia

En los ultimos afos, el mercado de insecticidas ha crecido un 10.5% y afio tras afio ha

tenido un crecimiento mayor al 7% lo cual nos indica que es un mercado que sigue

creciendo.

Para obtener la demanda objetivo, multiplicamos la demanda proyectada por la intencion

de compra (74%) y la intensidad de compra (60%).

Tabla 2.8
Demanda del Proyecto en millones de litros del 2019 al 2023
R LT PRIMA (KG) | PROYECTO (UN)

2019 230,600 102,386 20,477 409,546
2020 272,500 120,990 24,198 483,960
2021 322,600 143,234 28,647 572,938
2022 380,900 169,120 33,824 676,478
2023 447,400 198,646 39,729 794,582
2024 522,100 231,812 46,362 927,250
2025 605,000 268,620 53,724 1,074,480
2026 696,100 309,068 61,814 1,236,274

Elaboracion propia

2.5. Analisis de la oferta

Para efectos de la investigacion se consideré como oferta a la produccion nacional y a

las importaciones que llegan al PerG de los diferentes paises.




Tabla 2.9
Oferta de insecticidas del 2013 al 2018

ANO NACIONAL |IMPORTACION OFERTA
2013 0.98 0.49 1.47
2014 0.94 0.55 1.49
2015 0.96 0.60 1.57
2016 0.97 0.65 1.62
2017 0.96 0.72 1.68
2018 0.98 0.75 1.73

Fuente: Euromonitor (2018)
Elaboracion propia

2.5.1. Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

Dentro del mercado de insecticidas nacionales se encuentra 2 grandes empresas que se
encargan de producir e importar este producto, para comercializarlo en el pais.
INTRADEVCO

es un conglomerado industrial peruano de bienes de consumo de producto de limpieza
para el hogar que viene trabajando desde 1997. En el Per( sus productos insecticidas
tienen una actual participacion de mercado del 48.4%. Su marca principal es Sapolio, con
la cual presenta una gran gama de opciones para eliminar insectos de todo tipo, en sus
diferentes presentaciones de 414 ml, 360 ml y 230ml respectivamente.

Figura 2.6

Sapolio mata cucarachas y moscas

Fuente: Intradevco (2018)

SC JOHNSON & SON

Es una empresa multinacional de origen americano, fabricante de productos de limpieza,
cuidado personal, médicos y perfumes. Fue fundada en 1886 y lleg6 al Per( en 1998,
donde su principal operacion es la de importar sus productos, ya que no cuenta con una

planta en el pais, pero, aun asi, cuenta con una participacion de mercado de 27%. Sus
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principales marcas en insecticida son Raid y Baygon, los cuales cuentan con diversas
presentaciones y cuentan con una variedad de productos para atacar, controlar y prevenir

ataques de insectos en el hogar.

Figura 2.7
Raid Max

Fuente: SC Johnson (2018)

OTROS

Ya que en su mayoria estos productos son vendidos en supermercados, cado uno de estos
cuenta con su propia marca como es el caso Cencosud SA con su marca Metro, la cual
solo se encarga de la comercializacion del mismo, mas no de la produccion o importacion.
también hay otras empresas como Bayer que se encuentra en el rubro de importadora pero
que cuenta con una participacién de mercado muy pequefia a comparacion de las dos

empresas presentadas anteriormente.

2.5.2. Participacion de mercado de los competidores actuales

Actualmente, existen una gran variedad de competidores, pero entre ellos destacan dos
empresas que poseen juntas mas del 75% de participacion de mercado. ellas son
Intradevco y SC Johnson & son. Ambas son muy conocidas internacionalmente y son

una fuerte competencia por sus largos afios de existencia en el pais.

2.5.3. Competidores potenciales si hubiera

Los competidores mas importantes en el rubro de insecticidas en el Per( son Sapolio de
Intradevco, Raid y Baygon de SC Johnson & son ya que llevan mas de 30 afios trabajando
en el Peru y se han logrado posicionar de forma exitosa en el pais. Al contar con una gran
gama de productos para cada tipo de insectos, lo hace un competidor potencial, pero en

la actualidad ninguno cuenta con una formula 100% ecol6gica que tenga el poder de
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eliminar a los insectos mas poderosos como son los que transportan el dengue, el zika y

la chikungunya.

Figura 2.8

Participacion de compaiiias en Per( en el mercado de insecticidas.

Participacidon por marcas (%)

17 5&
|7

12.5
= Sapolio = Raid Baygon
= Sapolio Hormigas = Vape El secreto de la Abuela
= Portable Vape = Metro = Otro

Fuente: Euromonitor (2018)
Elaboracion propia

2.6. Definicién de la Estrategia de Comercializacion

Para el posicionamiento del producto, se trabajara con el siguiente speech:
“Para ti que cuidas la limpieza de tu hogar y disfrutas el cuidado de tu jardin, te traemos
Wali. Por su formula a base de semillas de guanabana, funciona como un eficaz repelente
que alejara a esos visitantes no deseados en tu hogar”

A continuacion, se detallaran las estrategias de comercializacion a través de las
politicas de comercializacion, publicidad y la promocion de nuestros productos,

destacando sus caracteristicas principales.

2.6.1. Politicas de comercializacion y distribucion

Se realizard una distribucion directa, es decir que se tratara directamente con los
compradores finales sin necesidad de algin intermediario y sera selectiva (Universidad
ESAN, 2016) ya que solo se les vendra a mini, super e hipermercados al ser el punto méas
usado por los clientes para la compra de los productos de los NSE mas altos a los cuales

va dirigido nuestro producto
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El traslado de nuestro producto al punto de venta se va a tercerizar al no ser una
operacion crucial dentro del proceso de produccién. Con esta idea se busca ahorrar costos

y espacio dentro de la planta.

2.6.2. Publicidad y promocion

El slogan sera: “Wali es el mejor, m&s amigable y novedoso insecticida para el hogar” el
cual se utilizard en cada comunicacion que realicemos.

La empresa vaa usar las redes sociales como principal forma de publicidad debido
al alto alcance que tiene y a los bajos costos en los que se incurre en este tipo de medios
de comunicacion. Se contard con una cuenta de Facebook, Instagram y Pinterest, donde
se realizaran de 2 a 3 publicaciones por red social que incluyan imégenes e informacion
relevante para nuestros usuarios.

Para hacer conocer nuestro producto se organizaran los llamados “sampling”, que
consisten en entregar pequefios sachet de nuestro producto en los diversos supermercados

para que el cliente conozca y compruebe la efectividad de nuestro insecticida.

2.6.3. Andlisis de precios

Se estudiaran los precios de los insecticidas en los ltimos afios para hallar como esta el
mercado del producto.

2.6.3.1 Tendencia histérica de los precios

En lineas generales, el precio del litro de insecticida se ha incrementado a lo largo del
tiempo y se espera continte con la misma tendencia. En la proxima tabla, se detallan los

valores exactos de precios dentro de los afios 2013 al 2018.

Tabla 2.10

Tendencia de precios de insecticidas y su variacion en el periodo 2013-2018

ANO VARIACION (%)
2013 1.08%
2014 5.54%
2015 4.28%
2016 3.80%
2017 4.88%
2018 8.49%

Fuente: Euromonitor (2018)
Elaboracion propia
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2.6.3.2 Precio actuales

Los precios de los insecticidas segun lo informado por Euromonitor varia segin la marca,
la clase de insectos que combate y la forma de distribucion. El precio de Bayédn de 360ml
es de 12.90, el de Raid de 360 ml oscila entre 15.30 y 19.20 soles segun la clase de
insectos a los que ataque. Por su lado, el precio de Sapolio de 414ml es de S/ 11.90. Todos

los precios fueron obtenidos de la pagina web de metro.

2.6.3.3 Estrategia de precio
Para poder competir con el mercado actual, se buscara ingresar con un valor de venta
bajo al publico de 8.9 soles por un envase de 250 ml, que nos coloca al mismo precio que

nuestra competencia al comparar volumen vs precio.
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CAPITULO Ill: Localizacion de planta

3.1. Identificacion y analisis detallado de los factores de localizacion de planta
3.1.1. Proximidad a las materias primas

Dicho elemento importante debido a que se deberd contar con un abastecimiento
oportuno de las materias primas durante la elaboracion del producto. A su vez, se
disminuird el costo de la movilizacién de la materia prima a la planta al igual que el dafio
que estas puedan sufrir por extensos recorridos. Se muestra una tabla con las regiones

donde se cosecha guanabana.

Tabla 3.1
Toneladas de guanabana cosechada por regiones
REGION 2014 2015 VAR (%)
HUANUCO 103 100 -2.9
ICA 51 100 98.7
JUNIN 1769 1915 8.2
LA LIBERTAD | 516 524 15
LIMA 317 311 -1.9
LORETO 453 397 2.4
PIURA 95 64 -31.9
UCAYALI 2276 2055 9.7

Fuente: Ministerio de agricultura y riego (2016)
Elaboracion propia

En conclusién, Junin es el mayor productor de guanabanas en nuestro pais seguido de
Ucayali, La Libertad y Loreto. Dandonos a conocer que es una planta muy féacil de plantar

en las diferentes regiones de nuestro pais.

3.1.2. Cercania al mercado

El mercado objetivo se establecié como las personas de NSE A, B y C que se ubiquen en
Lima Metropolitana donde se maneja la mayoria de sus negocios y estos NSE representan
el 70.4%. Por esta razon, la planta debe encontrarse cerca a este punto.
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Figura 3.1
Distribucion de hogares segin NSE 2018

N° HOGARES 2'713,165 *

NSEA 5.0

NSE B -
e 70.4%

NSEC 41.0

NSE D 233

Nota: En base a 2’437698 hogares
Fuente: Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados (2018)

3.1.3. Disponibilidad de mano de obra

Este recurso es esencial para el progreso de todas las actividades del proceso de
elaboracion del insecticida de semillas de guanabana. En la proxima tabla se muestra la
cantidad de mano de obra disponible por regiones. Segregado por niveles de educacion.
Se puede deducir que se encuentra una la mayor cantidad de mano de obra calificada en
Lima que en el resto de las provincias, y el traslado de personas no originarias de la region
pueden traer consigo costos adicionales para la empresa.

Tabla 3.2

PEA 2015 segun nivel educativo en miles de personas

REGION
LA
LIMA || aErTAD | JUNIN | LORETO | HUANUCO | ICA | UCAYALI
PEA
total 518270 95257 71959 507.71 468.75  400.85 273.39

Primaria 1,129.83  296.25 212.28 177.70 219.38 49.71 71.08
Secundaria 2,669.09 37341 299.35 233.55 158.44 192.81  136.69

Superior. 72558 15241 12377 41.63 6422  69.35 2953
Universitaria

PEA OCUPADA

total 49253 9187 6981 4954 4586 3897  267.2

Primaria 1,073.73  285.72 205.95 173.37 214.62 48.32 69.48
Secundaria 2,536.55 360.13 290.42 227.86 155.00 187.44 133.61

SUPErior | geo55 14699 12008  40.62 6283 6742  28.86
Universitaria
PEA DESOCUPADA
total 25735 3388 2146  12.35 1016 1116  6.17
Primaria 56.10 10.54 6.33 4.32 4.76 1.38 1.60
Secundaria | 13254  13.28 893  5.68 3.44 5.37 3.09
Superior

’ L 36.03 5.42 3.69 1.01 1.39 1.93 0.67
Universitaria

Nota: Evolucidn de los indicadores de empleo e ingresos por departamento 2007-2016.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2018)
Elaboracion propia
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3.1.4. Infraestructura industrial y red de comunicacion

Con este factor, hacemos referencia al conjunto de materiales necesarios para poner en
marcha nuestra planta y las facilidades de envio de la maquinaria. Incluyen las redes de
comunicacion y el buen estado en que se encuentren.

Lima Metropolitana es la region con mayor desarrollo en este rubro al contar con la
mayoria de las actividades econdmicas suceden alli. Esto hace que sea la mejor
alternativa frente a este factor.

Por parte de la red de comunicacién, vemos que el teléfono e internet se encuentran a lo
largo de todo el pais, no siendo este un factor determinante, Cabe resaltar que hay zonas

en Junin, Ucayali y Loreto que en las cuales la sefial es muy pobre.

3.1.5. Abastecimiento de energia eléctrica

La energia eléctrica es uno de los factores necesarios para el desarrollo del proyecto,
principalmente porque es fundamental para el funcionamiento de la fabrica.

Dentro del grupo seleccionado de regiones, todas poseen un servicio de eléctrico. Por lo
que su relevancia es regular dentro del analisis a realizarse. En la proxima tabla se detalla

la potencia instalada por departamento, a la cual tendria acceso la empresa en caso de

ubicarse alli.
Tabla 3.3
Potencia instalada por departamento en el 2016
REGION POTENCIA (MW) | HIDRAULICA | TERMICA | EOLICA
HUANUCO 456.83 100% 0% 0%
ICA 315.23 0% 59% 41%
JUNIN 451.91 99% 1% 0%
LA LIBERTAD 89.83 10% 1% 89%
LIMA 4,497.86 26% 74% 0%
LORETO 122.77 0% 100% 0%
UCAYALI 293.09 1% 99% 0%

Fuente: Ministerio de Energia y Minas (2016)
Elaboraci6n propia

3.1.6. Abastecimiento de agua

En nuestro proceso de produccion de insecticidas, el agua es uno de los principales
insumos y es requerido en gran volumen. A continuacion, se mostrardn los precios del

servicio de agua para el sector industrial por regiones:
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Tabla 3.4

Costo de abastecimiento de agua por region (sin IGV)

CARGO TARIFA (S//m3)
REGION EMPRESA FIJO ASIGNACION
(Slimes) | AGUA | ALCANTARILLADO |  (m3/mes)
HUANUCO SEDAHSU:NUCO 15 2.034 0.941 100
ICA EPS EMAPICA 2.3 4.2861 1.9969 80
SEDAM
JUNIN | | ANCAYO SA 2.4 2.327 0.651 50
LA
LIBERTAD | SEDALIBSA 3.562 6.154 3.498 90
LIMA SEDAPAL 4.886 5,212 2.352 27
LORETO | EPSLORETOSA | 1.44 2.4689 0.7289 60
UCAYALI | EMAPACOPSA | 1.362 5.673 2.55 50

Fuente: Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (2018)
Elaboracion propia

3.1.7. Servicio de trasporte

El servicio de transporte es de suma importancia para la fabrica ya que de ellos depende
el abastecimiento de materias primas como el de distribucién de nuestros productos.
Teniendo en cuenta que Lima Metropolitana es nuestro objetivo, se colocaran las
distancias hacia ella.

Tabla 3.5
Distancia al mercado objetivo
REGION DISTANCIA (KM)
HUANUCO 390
ICA 302.2
JUNIN 343.7
LA LIBERTAD 585.4
LORETO 928
UCAYALI 720

Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones (2017)
Elaboracion propia
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Tabla 3.6

Parque vehicular de transporte de carga segun departamento

REGION 2011 2012 2013 2014 2015
HUANUCO 1,273 1,481 1,683 1,889 2,119
ICA 3,374 4,274 4,661 4,945 5,030
JUNIN 5,579 6,479 6,860 7,170 7,149
LIBIIE_F'?TAD 13,740 16,030 17,016 17,915 17,720
LIMA 76,548 94,239 116,583 131,213 136,258
LORETO - 76 9 9 8
UCAYALI 785 965 1,058 1,173 1,286

Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones (2016)

Elaboracion propia

Con la informacién de la previa tabla podemos deducir que Lima cuenta con un mayor

namero de parques vehiculares de transporte de carga.

3.1.8. Disponibilidad de terrenos

Para realizar el proyecto se requiere de un area amplia donde se puede construir la

infraestructura de la planta. Por eso el primer paso es buscar las zonas industriales por

departamento y luego buscar el precio del m? para calcular costos. Como se trata de la

base del area de trabajo, se considera un factor significativo a la hora de elegir la locacion

de la fabrica.

Figura 3.2

Mapa de parques industriales en el Per(
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Cusco:
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Taparachi

Parque Industrial
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Fuente: Ministerio de la Produccion (2018)
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Figura 3.3

Mapa de parques industriales en Lima

Villa Ma. del Tiunfo || .icisr
o |

Zona Industnal Parque Industrial aease Y. |
Ventanilla - Callao Viilla El Salvador

o PETARD FaZIVINw

Fuente: Escuela Superior de Administracion y Negocios (2017)

Al ver las imagenes es claro que Lima Metropolitana posee un mayor nimero de parques

industriales donde podria instalarse la planta, seguidos por La Libertad.

3.1.9. Eliminacion de deshechos

Este es un factor muy importante debido a que a al ser una compafiia que se preocupa por
el ecosistema, nuestros residuos deben ser tratados de forma correcta. Para esto se planea
elaborar un estudio de impacto ambiental. Se realizara este estudio en las zonas costeras
o0 cerca de la capital como son La Libertad, Ica y Lima Metropolitana, nos ahorrarian
muchos gastos ya que es un estudio que requiere de tiempo y de mano de obra calificada.
Segun informacién brindada con anterioridad, como los pertenecientes a la PEA con
educacion superior, vemos que él estos departamentos ya mencionados, tienen el mayor
namero de personas calificadas. Por otro lado, los departamentos como Ucayali y Loreto,
al no contar con muchos parques industriales, nos hace referencia a que el ambito
industrial no estd muy desarrollado, dandonos a conocer que sera mas dificil conseguir

mano de obra calificada para efectuar el estudio de impacto ambiental.

3.1.10. Clima

Usualmente las guanabanas no tienen problema al crecer en diferentes alturas y suelen

cultivarse en zonas calidas, pues su productividad es mayor, pero también crece en zonas
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no tan calidas. Como nuestra materia prima son las semillas, para mantenerse en buen

estado deben estar en zonas sombreadas y humedas, por lo que a continuacion se presenta

la humedad relativa por regiones.

Tabla 3.7

Humedad relativa promedio anual, segun departamento, 2012-2015

REGION 2012 2013 2014 2015
Huéanuco 65 64 67 65
Ica 86 84 75 70
Junin 67 64 65 63
La Libertad 89 91 91 87
Lima 86 85 85 86
Loreto 84 84 83 85
Ucayali 89 90 90 90

Fuente: Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (2016)

Elaboracion propia

3.1.11. Reglamentaciones fiscales y legales

Este factor no es muy relevante ya que, al tener zonas industriales, hay normas técnicas

iguales para constituir tu planta dentro de ellas. Las regulaciones fiscales y permisos van

a ser iguales en todos los departamentos de Lima. Lo méas probable es que en los lugares

mas distantes de la capital como Ucayali y Loreto estos tramites se demoren un poco méas

que en la capital.

3.1.12. Servicios de construccion y mantenimiento

Para este factor se muestra como fundamento el PBI de construccion de los ultimos afos

para observar que el cambio es muy constante y rapido mes a mes. Por otro lado, en la

Figura 3.8 se muestran los cambios del Gltimo afio.
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Tabla 3.8

PBI de construccion del 2011-2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Enero 110.87 | 128.05 151.51 157.91 | 153.44 149.33 141.49
Febrero 121.39 | 139.63 155.37 168.53 | 152.43 160.62 149.47
Marzo 136.07 | 164.75 171.43 176.47 | 162.96 168.58 162.05
Abril 131.59 | 151.60 198.71 186.11 | 169.94 172.24 158.48
Mayo 132.88 | 160.08 175.49 184.32 | 159.73 168.60 162.01
Junio 132.57 | 161.87 174.09 178.58 | 172.05 165.55 171.33
Julio 146.42 | 172.09 207.21 202.47 | 187.24 172.39 178.94
Agosto 151.09 | 185.87 199.33 191.83 | 176.24 178.12 186.74
Setiembre 159.37 | 189.24 182.46 195.23 | 185.88 178.80
Octubre 180.26 | 209.19 218.19 210.70 | 208.34 173.95
Noviembre | 174.67 | 201.44 210.56 218.38 | 204.12 186.38
Diciembre | 250.20 | 252.68 261.67 279.91 | 281.33 269.55

Fuente: Banco Central de Reserva del Perd (2017)

Elaboracion propia

Figura 3.4

Variacion del PBI de construccion 2016-2017
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Nota: Elaboracién realizada por la oficina de estudios estadisticos y econémicos

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2017)

Al ser tan variables los valores, este factor tomara el mismo valor para todas las
regiones propuestas para ser seleccionadas como posible locacion de la planta.

Para el estudio de este factor, se tomara en cuenta la PEA de construccion que se

explica en la proxima tabla.
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Tabla 3.9

PEA de construccidn por regiones en miles de personas

REGION
LA
LIMA LIBERTAD JUNIN | LORETO | HUANUCO | ICA | UCAYALI
PEA OCUPADA | 49253 918.7 698.1 495.4 458.6 389.7 267.2
PEA
CONSTRUCCION 637.47 90.49 51.81 51.28 30.00 52,51 34.99

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2017)
Elaboraci6n propia

Del siguiente cuadro se concluye que en Lima Metropolitana existe una mayor cantidad
de PEA dedicada a la construccidn, por lo que contar con personal con experiencia seréa
muy facil adaptarse al trabajo. Por otro lado, las regiones como Ucayali y Huanuco
poseen aproximadamente el 5% de lo que ofrece Lima Metropolitana.

3.1.13. Condiciones de vida

Este factor se toma en consideracion ya que un trabajador que tiene un ambiente de
trabajo bueno se desarrolla por completo y se convierte en una persona productiva y

eficiente. Para poder analizar este factor se tomard como base al indice de desarrollo

humano, el cual se base en tres parametros importantes:

e Vidalargay saludable

e Formacioén educativa

e Nivel de vida digno

Tabla 3.10

indice de desarrollo humano por regiones

DEPARTAMENTO IDH

Lima 0.634

La Libertad 0.6253

Junin 0.4539

Loreto 0.3977

Huénuco 0.3746

Ica 0.5351

Ucayali 0.4324

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2018)

Elaboracion propia
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Como resultado se obtiene que Lima Metropolitana posee el indice de desarrollo humano

mas alto seguido de y presenta el mas bajo resultado.

3.1.14. Costos

Los costos para producir el insecticida van a variar de acuerdo con la ubicacion de la
planta. A continuacion, se muestra el precio para 100 unidades de insecticida con la
finalidad de calcular un costo aproximado. A estos datos hay que agregarle los valores de
flete, gastos de agua y electricidad que van a variar por provincias como se ha

mencionado anteriormente. Los precios mencionados en la Tabla 3.11 son de proveedores

de Lima.
Tabla 3.11
Costos de producir 100 unidades de insecticida
Costo de materias primas
PRECIO
ITEM REQUERIMIENTO UNITARIO COSTO
Semillas de guanabana (kg) 10 6 60
Hexano (kg) 27 60 1620
Alcohol etilico (litros) 2.5 5 12.5
Agua (m3) 0.05 7 0.35
Envases (Unidad) 100 0.9 90
Cajas (Unidades) 10 0.4 4
TOTAL 1786.85

Elaboracion propia

3.1.15. Percepcidn de seguridad

Dentro de una zona de trabajo, los trabajadores deben sentirse seguros al salir de la planta
por lo que la buena ubicacion también es una buena influencia para la productividad de
los trabajadores. En el Peru en general, no se esté viviendo un ambiente muy seguro. Una

forma de verificar si una zona es segura o no, es con la tasa de homicidios presentada.
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Figura 3.5

Distrito con mayor tasa de homicidios al 2015
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética (2018) y Policia Nacional del Perd (2015)

3.2. Identificacion y descripcidon de las alternativas de localizacion de planta

Departamento de Lima

El departamento de Lima se localiza en la parte centro oeste del Perd.

Este departamento linda con los departamentos de Pasco, Junin, Huéanuco, Ica y
Huancavelica. Ademas, representa el departamento méas poblado del Perd. El Unico
departamento que tiene dos gobiernos regionales: Lima y Callao.

Tiene un clima himedo y desértico con distintos microclimas que van entre templados y
calidas. Al oeste tiene el mar el cual contiene diversos tipos de peces y diversos rios que

pasan por Lima como el Chancay, Huaura.

Departamento de Ucayali

El departamento se encuentra la parte oriental y central del Perd. Limita con Loreto,
Cuzco, Madre de Dios, Junin, Brasil, Pasco y Huanuco. Tiene una superficie de
102410.18 km?, asi como la séptima parte de la selva amazdnica. Su capital es Pucallpa
que significa tierra roja. Tiene un clima calido y himedo, asi como diversos platos tipicos

como los juanes, la patarasca entre otros
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Departamento de Junin

El departamento se ubica en la parte central del territorio nacional. Linda con Lima,
Ucayali, Pasco, Ayacucho. Tiene un clima templado, pero varia de acuerdo con la altitud.
Hasta 1825 se llamaba Tarma. En este departamento tiene una alta produccién de maiz,

choclo, papa, quinua, soya, etc.
3.3. Evaluacion y seleccion de localizacion

3.3.1. Evaluacion y seleccion de la macro localizacion

Tabla 3.12

Factores de macrolocalizacién

Factor Letra asignada

Cercania al Mercado

Abastecimiento de Energia eléctrica

Proximidad a las materias primas

Condiciones de Vida
Disponibilidad de Mano de Obra

Servicios de construccién y mantenimiento

~Njojlo|lb~r|lOW|IN]|E

Abastecimiento de Agua

8 Clima
Elaboracion propia

ITI|O|MmM|OlO|®

Tabla 3.13
Evaluacion de macrolocalizacion
Factor A B C D E F G H Puntaje |Ponderacion
A 0 0 0 1 0 0 0 1 0.034
B 1 0 1 1 1 1 1 6 0.207
C 1 1 1 1 1 1 1 7 0.241
D 1 0 0 1 0 0 1 3 0.103
E 1 0 0 0 0 0 0 1 0.034
F 1 0 0 1 1 0 1 4 0.138
G 1 0 0 1 1 1 1 5 0.172
H 1 0 0 0 1 0 0 2 0.069
29

Elaboracion propia

Después, se calificaran las ubicaciones segun cada factor y se elaborara un cuadro de
ranking de factores.

Escala de calificacién: (2) Malo, (4) Regular, (6) Bueno

38



Tabla 3.14

Calificacién de la macrolocalizacion

Elaboracion propia

Factor Ponderacion Lima Junin Ucayali

Calificacion | Puntaje | Calificacién | Puntaje | Calificacion | Puntaje

A 0.034 6 0.207 4 0.138 2 0.069
B 0.207 6 1.241 4 0.828 2 0.414
C 0.241 2 0.483 4 0.966 6 1.448
D 0.103 6 0.621 4 0.414 4 0.414
E 0.034 6 0.207 4 0.138 2 0.069
F 0.138 6 0.828 2 0.276 2 0.276
G 0.172 2 0.345 4 0.690 6 1.034
H 0.069 6 0.414 4 0.276 6 0.414
4.345 3.724 4.138

3.3.2. Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

Para la micro localizacion se utilizaran los distritos de Villa EI Salvador, Ate y Los

Olivos.

Tabla 3.15

Factores de microlocalizacion

Factor Letra asignada

1 Infraestructura industrial y red de comunicacion A
2 Cercania al Mercado B
3 Servicio de transporte C
4 Eliminacion de deshechos D
5 Reglamentacién fiscal y legal E
6 Costos F
7 Percepcidn de la seguridad G
8 Disponibilidad de terreno H

Elaboraci6n propia
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Tabla 3.16

Evaluacion de microlocalizacion

Elaboracion propia

Factor A B C D E F G H Puntaje Ponderacion
A 1 1 1 0 1 1 0 5 0.167
B 0 0 1 0 0 0 0 1 0.033
C 0 1 1 0 0 1 0 3 0.100
D 0 1 0 0 0 0 0 1 0.033
E 1 1 1 1 1 1 0 6 0.200
F 1 1 1 1 0 1 0 5 0.167
G 0 1 0 1 0 0 0 2 0.067
H 1 1 1 1 1 1 1 7 0.233
30

Después, se calificaran las ubicaciones segun cada factor y se elaborara un cuadro de

ranking de factores.

Escala de calificacién: (2) Malo, (4) Regular, (6) Bueno

Tabla 3.17
Calificacion de microlocalizacion
- . Villa el Salvador Ate Los Olivos
Calificacion | Puntaje | Calificacién | Puntaje | Calificacion | Puntaje
A 0.167 4 0.667 6 1.000 4 0.667
B 0.033 4 0.133 6 0.200 4 0.133
C 0.100 4 0.400 4 0.400 4 0.400
D 0.033 2 0.067 4 0.133 4 0.133
E 0.200 4 0.800 4 0.800 4 0.800
F 0.167 6 1.000 4 0.667 6 1.000
G 0.067 2 0.133 4 0.267 4 0.267
H 0.233 4 0.933 6 1.400 6 1.400
4.133 4.867 4.800

Elaboracion propia

Se concluye, luego de la evaluacion, que el lugar idoneo para implementar nuestra planta

productora de insecticida es Ate, ya que cumple con los requisitos solicitados sobre las

otras 2 ubicaciones.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1. Relacién tamano — mercado

Para plantear esta relacion se toma en cuenta las estimaciones de la demanda especifica
para los afios 2019-2026 donde se considera la demanda total en unidades para el afio
2026, para calcular el tamafio de planta maximo.

Tabla 4.1

Relacion tamafo-mercado

ANO DEMANDA DEL PROYECTO (UN)
2019 409,546

2020 483,960

2021 572,938

2022 676,478

2023 794,582

2024 927,250

2025 1,074,480

2026 1,236,274

Elaboracion propia

4.2. Relacion tamafio — recursos productivos

Para este caso los recursos no son un limitante en la toma de decision del tamafio de
planta, porque actualmente el mercado de semillas de guanabanas nos ofreceria mas de
275,000 kilos o su equivalente a 2,350,000 unidades segun estudios del ministerio de
agricultura. Por lo que superaria a nuestra utilizacion de semillas de guanabana hasta

nuestro dltimo afio

4.3. Relacién tamafio — tecnologia

Para la relacion tamafio-tecnologia se detalla la inversion que se requiere para la
implementacion del estudio en cuando a la compra de maquinaria, se considera como tipo
de cambio 3.285 soles/dolar.

Se determin6 como cuello de botella al filtrado, ya que en este punto la capacidad
méaxima de produccion es de 1,607,454 envases de insecticida por afio. Lo requerido para
cubrir la demanda es de 1,236,274 envases por lo que no serd un factor limitante y

tampoco serd necesario aumentar maquinas u operarios
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4.4. Relacion tamario — punto de equilibrio

En esta etapa se hallara el tamafio minimo de planta en el que no se genera pérdidas ni
ganancias. Tomando en cuenta los costos y gastos fijos totales que tienen un valor de
S/.1,283,035. El precio de venta unitario tomando en cuenta el mercado seriade S/. 8.9y
nuestros costos variables unitarios ascienden a S/. 3.8 Todo esto con datos del primer
afio. La ecuacion del punto de equilibrio es la siguiente:

CFT

Q= B —cvu

Siguiendo esa ecuacion nuestra cantidad minima a vender para no registrar pérdidas seria

de 237,599 envases de insecticidas.

4.5. Seleccion del tamafio de planta

Tras revisar los diversos factores como tecnologia, mercado, recursos y tamafio de planta
se procede a seleccionar el tamafio. Se presentara una tabla resumen con los resultados

que se analizaron con anterioridad y se podra elegir la mejor opcion

Tabla 4.2

Resumen de tamarfios de planta

RELACION TAMANO — MERCADO 1,236,274 botellas
RELACION TAMANO — RECURSOS PRODUCTIVOS 2,350,000 botellas
RELACION TAMANO — TECNOLOGIA 1,607,454 botellas
RELACION TAMANO — PUNTO DE EQUILIBRIO 237,599 botellas

Elaboraci6n propia

Los recursos no seran limitantes ya que la cantidad de insumos que se necesitan podran
ser abastecidos sin problema. De igual manera, la tecnologia tampoco sera un factor

limitante. Por lo que, el tamafio de la planta seria de 1,236,274 botellas
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1. Definicién técnica del producto
5.1.1. Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto
La comercializacion de insecticidas tendra en consideracion lo siguiente:

e Color: Caracteristico

e Olor: Caracteristico

e Apariencia: Liquido

e Punto de fusion: 165 °C

e Esbiodegradable

e No perjudica a los seres humanos ni animales ni plantas.

e Eficaz contra hormigas, moscas, zancudos, aedis aegypti

5.1.2. Marco regulatorio para el producto

En el dmbito agricola, se cuenta con el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria, el cual, ha destinado que el mercado de plaguicidas sea regulado por
la Norma Andina para el Registro y Control de Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola,
y su Manual Técnico, de igual forma, se complementa con el Reglamento para el
Registro y Control de Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola, y sus normas
modificatorias (Resolucion Ministerial N°476-2000-AG, Resolucion Ministerial N°
639-2000-AG y Resolucion Ministerial N°1216-2001-AG) (SENASA, 2018)con
estas normas, se busca lograr cumplir con los requisitos documentarios y legales.
Por otro lado, para el ambito agrondmico y especificaciones tecnicas, la
Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud se encarga
de hacer las pruebas requeridas para corroborar la toxicidad del producto y el impacto
que tendra sobre los humanos. También hay que tener en cuenta que las revisiones
pasan por el Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) quienes revisan los

riesgos ambientales y la ecotoxicidad
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5.2. Tecnologias existentes y procesos de produccion
5.2.1. Descripcion de las tecnologias existentes

La tecnologia que se usa para el proceso va desde el pesado hasta lixiviacion en grado de
complejidad. Para poder realizarlos se tienen diferentes maquinas y equipos de distintos
paises de procedencia. En métodos de produccion no se encuentran opciones disponibles

las cuales marquen alguna diferencia.

5.2.1.1 Descripcion de las tecnologias existentes

Tecnologia local: Se utilizara para los procesos basicos los cuales no sean complejos y

tampoco sean procesos criticos.

Tecnologia China: Se utilizara para la mayoria de los procesos debido a la variedad de
modelos y precios. Esta tecnologia se utiliza en los procesos de lixiviacién, envasado

entre otros.

5.2.1.2 Seleccién de la tecnologia

Los criterios por tomar en cuenta en la seleccion seran:

e Costos
e Calidad
e Medio Ambiente

e Productividad

Para poder aplicar estos criterios, primero hay que definir la maquinaria necesaria en el
proceso y la cantidad necesaria de acuerdo con la capacidad de cada una de ellas y lo

que se necesitara para cumplir con la demanda pronosticada.
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Tabla 5.1

Tecnologia
Orden Proceso | Nivel de Complejidad Tt-el;lr?glgg‘jia
1 Molido 1 Semiautomatico Local
2 Secado Automatico China
3 Molido 2 Semiautomatico Local
4 Pesado Semiautomatico Local
5 Lixiviado Automatico China
6 Filtrado Automatico China
7 Evaporado Automaético China
8 Enfriado Automatico China
9 Disuelto Semiautomatico Local
10 Diluido Automatico China
11 Envasado Semiautomatico Local

Elaboracion propia

5.2.2. Proceso de produccion

5.2.2.1 Descripcion del proceso

Se detalla, a continuacion, el proceso de fabricacion del insecticida.

Seleccionar

La semilla se guanabana es la principal materia prima dentro del proceso, por ello
requiere ser seleccionada e identificar si estan en condiciones iddneas para comenzar con
su proceso. Aqui se separan las defectuosas y se quita algln resto de guandbana que se
observe.

Moler

Con las semillas seleccionadas, se procede a colocarlas dentro de un molino de cuchillas
donde se quiere cortarlas en trozos grandes para reducir el tiempo de secado.

Secar

Se ingresan las semillas trozadas a una marmita eléctrica, a una temperatura de 40°C
durante un tiempo aproximado de 8 horas para poder eliminar la humedad existente.
Moler

Las semillas secas son trozadas con un molino de cuchillas acondicionado con una
zaranda, hasta quedar en polvo para poder trabajar con ellas de forma mas eficaz.

Pesar

Con las semillas en polvo, se procede a pesar con una balanza para poder verificar la

cantidad que ingresara en el proceso.
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Lixiviar

En esta etapa se le agrega hexano a temperatura ambiente y en constante movimiento
para poder extraer la materia soluble que se encuentra en el polvo de semilla.

Filtrar

Se procede a filtrar con una malla de 4mm para eliminar los restos no disueltos que
pueden interferir en las siguientes etapas del proceso, causando colmatacion en las
tuberias.

Evaporar

En esta etapa con el uso de un evaporador se quiere eliminar el hexano que se encuentra
en la mezcla.

Enfriar

Se procede a enfriar la mezcla mediante aire frio con un intercambiador de calor donde
sale la mezcla fria y aire caliente. Se tendra cuidado para mantener el area de mayor
temperatura alejada del hexano ya que es un producto inflamable.

Disolver

Se utiliza alcohol etilico para poder disolver la mezcla y que esta no sea muy concentrada.
Diluir

Se utiliza agua destilada para diluir la mezcla y poder producir un mayor volumen de
nuestro producto.

Envasar y Tapar

Utilizando envases de 250ml se procede a envasar y tapar nuestro producto con la ayuda
de un dosificador.

Encajonar

Esta actividad sera realizada por un operario, el cual, agrupard 12 insecticidas y los

colocara en una caja para su posterior comercializacion
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5.2.2.2 Diagrama de proceso: DOP
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5.2.2.3 Balance de materia
Figura 5.2
Diagrama de bloques
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Figura 5.3

Balance de materias
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5.3. Caracteristicas de las instalaciones y equipos
5.3.1. Seleccion de la maquinaria y equipos

Se escogeran a los equipos mas convenientes para el proceso de insecticida natural,
tomando en consideracion los factores econémicos inocuos y técnicos. Se detallaran los

siguientes equipos y maquinarias:

e Reactor con agitador y chaqueta
e Molino de Cuchillo

e Dosificadora

e Evaporador

e Marmita Eléctrica

e Enfriador

e Filtro

e Bascula Industrial
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5.3.2. Especificaciones de la maquinaria

Tabla 5.2

Especificaciones de maquinarias

Cap.

Magquinaria Funcién Larg | Anch | Altur | Peso | Voltaj | Frecuenc | Potenci procesamie Precio Proveedor Modelo
o(m)|o(m) | a(m) | (kg) | e(V) ia (Hz) a (w) (S1.)
nto (KG/H)
Reactor con Mantener la temperatura en
agitadory I P 0.72 0.65 1.8 300 380 50 18000 150 33,000 HUATAI FYF
a mezcla
chaqueta
Molmp de Reducir Ips tamafios de los 0.7 05 0.7 20 990 50 2900 500 18,000 GRINDOMI SK 300
Cuchillo insumos X 22
Dosificadora Llenar envases 1.2 0.3 0.5 40 220 50 5000 240 10%’00 CHE“ g XIA CX-GFT
Evaporador Eliminar u¥isumg 09 | 04 | 14 | es0 | 22V 50 3kW 300 25,000 GOJE SS316
especifico de una mezcla 440
i 220/44 62.4k Joy XYGT-
Marmita Calentar un producto 1.162 | 1.074 | 1.841 | 350 50 200 40,000
eléctrica determinado 0 W ELECTRIC H200
Enfriador Reducir temperatura 0.85 | 0.55 1.13 | 100 380 50 156 500 25,000 Oro (l)-élé\:)vl
Filtro Eliminar t';‘ri]“arggs degran | 343 | 119 | 12 | 70 | 220 50 2000 100 50,000 | Globalzone | GO-DF
Ventilador Regular latemperatura | 042 | 035 | 043 | 123 | 200 50 i 240 7,000 Ohaus | PCE-PM
Industrial 3
) PCE-PM
Bascula Pesar de manera manual | 61 | 61 | 068 | 394 | 22¥ 50 - | 20ga300kg | 20,000 | OHAUS | (CLASE
Industrial cierto material 440 1)
Destilador | S¢encargadeladestilacion | 55 | 45 | 4 | 150 | 220 50 1000 500 15500 |  Shehua ABE-
del agua 368

Elaboracion propia




5.4. Capacidad Instalada
5.4.1. Calculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos

Con los factores de utilizacion y eficiencia de 90% y 80% respectivamente y se considera
un turno de 8 horas

Se va a considerar 8 horas en un turno de trabajo se pierden 1 hora por
mantenimiento, parada, etc.; arrojando un factor de 90%. El factor de eficiencia es la
division entre las horas estandar y las horas productivas donde se considera el promedio
en los trabajadores. Por lo que se considerara un factor de eficiencia de 80%

Por otro lado, se trabajara con un turno diario durante 5 dias a la semana. En los
siguientes cuadros se muestran el calculo de numero de maquinarias, equipos Yy

trabajadores de planta requeridos
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Tabla 5.3

Numero de Maquinas

Procesos Entrada por dia| Unidad | Capacidad |Horas Por turno | Turnos al dia | F. Utilizacion | F. Eficiencia wgg&%s: T\;’;i:?]g:
Molido 24 KG 500 8 1 0.9 0.8 0.46 1
Secado 20 KG 200 8 1 0.9 0.8 0.58 1
Molido 19 KG 500 8 1 0.9 0.8 0.36 1
Pesado 20 KG 240 8 1 0.9 0.8 0.38 1

Lixiviado 25 KG 150 8 1 0.9 0.8 0.96 1
Filtrado 25 KG 100 8 1 0.9 0.8 0.96 1

Evaporado 21 KG 300 8 1 0.9 0.8 0.40 1

Enfriado 21 KG 500 8 1 0.9 0.8 0.23 1
Disuelto 36 KG 150 8 1 0.9 0.8 0.90 1
Diluido 55 KG 150 8 1 0.9 0.8 0.96 1

Embotellado 107 UND 240 8 1 0.9 0.8 0.88 1

Elaboracion propia




Tabla 5.4

Numero de Operarios

: Producto Producto Producto | Capacidad de 4 De
PRODUCCION para para para procesamiento . #
operarios .
MENSUAL procesar procesar procesar aprox. — Operarios
mensual diario por h-h (kg/h-h)
Seleccionar 13424 559.32 69.92 240 0.0518 1
Pesar 10100 420.84 52.61 240 0.0518 1
Encajonar 25756 1073.15 134.14 240 0.0518 1
Producto Final 25756
Elaboracidn propia
Tabla 5.5
Capacidad hombre
Asumiendo la capacidad de un hombre adulto para cargar 20 .
. . . - Unidades
kg por viaje de 5 min la capacidad por HH es igual a
240 KG/H-H
12 VIAJES/H-H

Elaboracidn propia
5.4.2. Célculo de la capacidad instalada

La capacidad de produccion de las maquinas se puede visualizar en el cuadro

Tabla 5.6
Maquinas
Maquina Capacidad
Reactor con agitador y 150 kg/h
chaqueta
Molino de Cuchillo 500 kg/h
Dosificadora 1800 botella/h
Evaporador 300 kg/h
Marmita eléctrica 200 kg/h
Enfriador 500 kg/h
Filtro 200 kg/h
Bascula Industrial 300 kg/h

Elaboracion propia

Con esta informacion y el balance de materia se concluye que el proceso cuello de botella
es el filtrado. Por lo que la capacidad instalada sera en funcion a este considerando
factores de utilizacion y eficiencia de 95 % y 90% y 1 turno de 8 horas al dia los 250 dias

laborales
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Tabla 5.7

Capacidad Instalada

Elaboracion propia

ACTIVIDA | PRODUCCION | CAPACIDADDE | \1s0imas | |1y (o7 | s | wr| |, | . | operamiva | FACTORDE |
D PROGRAMADA (P) EN (KG/H) opERl,imos D[S | M| A AL ANO (FC)
(COPT)
Seleccionar 161,085 240 1 8 1|6 | 4 |12 |09 | 09 472,780.80 1.92 907,109.60
Moler 153,031 500 1 8 1 6 4 12 {095 | 0.9 984,960.00 2.02 1,989,275.45
Secar 152,265 200 1 8 1|16 | 4 |12 |09 | 09 393,984.00 2.03 799,708.72
Moler 121,812 500 1 8 1 6 4 12 {095 | 0.9 984,960.00 2.54 2,499,089.76
Pesar 121,203 240 1 8 1 6 4 12 {095| 0.9 472,780.80 2.55 1,205,591.04
Lixiviar 121,203 150 1 8 1 6 4 12 {095 | 0.9 295,488.00 2.55 753,494.40
Filtrar 303,008 200 1 8 1 6 4 12 {095 | 0.9 393,984.00 1.02 401,863.68
Evaporar 296,948 300 1 8 1|6 | 4 |12 |09 | 09 590,976.00 1.04 615,097.47
Enfriar 121,203 533 1 8 1 6 4 12 {095 | 0.9 1,049,967.36 2.55 2,677,416.77
Disolver 121,203 150 1 8 d\ 6 4 12 {095 | 0.9 295,488.00 2.55 753,494.40
Diluir 206,046 150 1 8 1|6 | 4 |12 |09 | 09 295,488.00 1.50 443,232.00
Encajonar 309,068 240 1 8 1 6 4 12 {095 | 0.9 472,780.80 1.00 472,780.80
Producto 309,068 12
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5.5. Resguardo de la calidad y / o inocuidad del producto
5.5.1. Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

Control de calidad insumos

Se realizard una inspeccion al ingreso de la semilla, para separar aquellas que estén en un
mal estado (golpeadas, podridas o que presenten un color oscuro, etc.), ya que podrian
afectar directamente al producto. Asimismo, se realizara el control de calidad de los
demés insumos como el hexano, el alcohol etilico, entre otros, por muestreo para verificar

el cumplimiento de sus especificaciones técnicas.

Control de calidad proceso

Se aplicaran controles dentro de todas las etapas de fabricacion del producto, evitando
correr el riego de fabricar el producto de manera defectuosa. Las ventajas de aplicar este
control es la menor pérdida, ya que al tener control en el proceso de produccién se evita
que se produzca productos defectuosos o reprocesos.

La produccion de insecticida requiere de sumo cuidado al momento de
producirlos, por lo que se aplicara el programa de limpieza y organizacién CINCO S (5S)
para tener una mejor calidad del producto. Esta estrategia (5S) consiste en implementar
una metodologia que ayuda a organizar y conservar el orden de las areas de la planta,
mejorando el clima de ambiente laboral y orientar a la empresa hacia una cultura de

calidad. Estas pautas son:

e Primera S: Seiri (clasificar).

e Segunda S: Seiton (ordenar).

e Tercera S: Seison (limpiar).

e Cuarta S: Seiketsu (estandarizar).

¢ Quinta S: Shitsuke (disciplina).

El control de proceso de produccion permitira obtener un producto que contemple
las especificaciones de calidad para que sea competitivo por calidad, para ello se
estableceran punto criticos de control en los procesos claves mediante el HACCP, que
permita cumplir con los estandares de calidad 65 establecidos por las caracteristicas de
color de la semilla de guanabana, textura, sabor, libre de contaminacion y que asegure un

producto procesado, empacado y almacenado bajo estrictas condiciones sanitarias.
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5.6. Estudio de impacto ambiental

Este proyecto hace lo todo lo posible por evitar un impacto ambiental con el entorno. Los

residuos generados en el proceso mayormente se pasan por un proceso y se vuelven a

reutilizar.

Tabla 5.8

Matriz de Aspectos e Impactos

Matriz de Caracterizacion de Aspectos e Impactos Ambientales
Etapa del 3 Aspectos Impactos Componente
Entradas Proceso Saligias Ambientales Ambientales Afectado
Semillas y . Semillas Generacion de 2 .
restos de Seleccionado : Dafio en la tierra Suelo
, buenas residuos
guanabana
Semillas Molido Sem|II~as Emls!on de Dafio de Iqsalud Calidad de Vida
Grandes Pequefias ruido de los trabajadores
Semillas Semillas Generacion de | Contaminacion del
; Secado Agua
Humedas Secas Efluentes agua
e Emision de ~
Energia Molido Sem|II~as ruido al ok Iqsalud Calidad de Vida
Pequefias 3 de los trabajadores
ambiente
Deterioro de la
Mezcla con Mezclasin | Generacion de salud de los Calidad de Vida
restos no Filtrado restos no Efluentes y trabajadores
disueltos disueltos polvo Contaminacion del .
. Aire y Agua
aguay aire
Me_zcla Enfriado Mezcla Eria Generacion de Contammauon del Aife
Caliente gases aire
Mezcla Envasado Mgzcla Emls!on de Dafio de Ia_salud Calidad de Vida
Envasada ruido de los trabajadores
Envases Encajonado Cajade Emls!on de Dafio de Ia_sa|ud Calidad de Vida
Envases ruido de los trabajadores

Elaboracion propia

Las medidas correctivas que se tomaran son las siguientes:

e Utilizar tapones

e Utilizar procesos para poder reutilizar los efluentes y en caso no se puedan volver

a utilizar aplicar alguna técnica para limpiar ese efluente y sea menos dafiino

e Uso de mascarillas para evitar los gases

Asimismo, se busca minimizar el impacto ambiental a través de buenas practicas como
el ahorro de energia, de agua y reciclaje. Por eso se considera usar contenedores para

cada tipo de residuo como sélidos y organicos
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Tabla 5.9
Matriz de Leopold

M: magnitud
I: importancia
Elaboracion propia




El factor con mayor promedio es el ruido, lo que nos indica que debemos enforcar
nuestros esfuerzos en mitigar este riesgo. El siguiente factor por considerar es el agua,
pero este tiene un gran promedio ya que forma parte del proceso al ser un insumo

necesario para la elaboracién de nuestro insecticida.

5.7. Seguridad y salud ocupacional

Se gestionara la implementacion de un sistema de gestion de seguridad y salud del trabajo
(SST), el cual tiene como principal objetivo establecer una politica de seguridad,
objetivos, mecanismos y acciones para alcanzar los objetivos; que abarcara no la planta
de produccion, sino que tendra un alcance de zonas de influencia. Para ello es necesario
identificar y evaluar los peligros y riesgos asociados a estos, para que se puedan
determinar las medidas de control necesarias para reducir los riesgos. Por lo que la planta
se regira a la legislacion peruana, ya que existen requisitos obligatorios que las
determinan entidades gubernamentales, donde se encuentra la Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo (Ley N° 29783).

Se deben realizar ciertas actividades necesarias para permitir la implementacion
del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), tomando como
base a la norma OHSAS 18001:2007.

e Desarrollo y actualizacion de la matriz reconocimiento de peligros, evaluacion de
riegos y determinacion de controles (IPERC).

e Implementacion y difusién de la politica y objetivos de SST.

e Formacion del comité de SST.

e Implementacion de Reglamento interno SST.

e Implementacion de un plan de contingencia.

e Implementacion del Plan anual de Formacion y Capacitacion en SST.

e Desarrollo de documentacién y registros del SGSST.

e Compra de equipos de proteccidn personal (EPP).

Es necesario realizar una matriz IPERC para identificar peligros, evaluar riegos y

determinar los controles necesarios.
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Tabla 5.10

Matriz de peligros y riesgos

Proceso Peligro Riesgo Medida Preventiva
Seleccion | Material fuera de posicion | Caidas Orden en almacén

Molido Caida de materiales Golpes Uso de EPP

Secado Piso himedo Lesiones por caidas | Limpieza del area

Pesado Mal manejo de carga Lesiones por caidas | Orden en almacén
Lixiviacion | Mal uso de maquinas Quemaduras Uso de EPP y capacitacion
Filtrado Mal uso de maquinas Quemaduras Uso de EPP y capacitacion
Evaporado | Mal uso de maquinas Asfixia Uso de EPP y capacitacion
Enfriado Mal uso de maquinas Asfixia Uso de EPP y capacitacion
Disuelto Mal uso de maquinas Asfixia Uso de EPP y capacitacion
Diluido Mal uso de maquinas Asfixia Uso de EPP y capacitacion
Envasado | Material fuera de posicién | Caidas Orden en almacén

Elaboracion propia
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Tabla 5.11
IPERC de trabajos en oficinas

Trabajos en
oficinas
administrativas

paln caldas del 11 22 |Imp| Si Pisos antideslizantes
resbalan personal
co,ﬁ;&gsora cansacic;[(; enlq 8 16| M | Si Protectores de pantalla
us%%iterﬁclgsos electrocucion 7 21 |Imp| Si Capacitacion
uso c(j;ig;trl::s de cortes, heridas 9 9 | M| No Capacitacion
e)t(;::bs :j g ¢ fatiga 7 14| M | Si Pausas activas
ilr]ulr\mlrﬁlr\easc?c'?n Cansa\?izltg e 10 20 | Imp | Si Pausas activas
estantes grandes gmr?]?té?i?ﬁe asl de 10 20 [Imp| Si Capacitacién
mg?i?:li?]sade golpes, caidas 1 22 [Ilmp| Si Capacitacion

Elaboracion propia
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Tabla 5.12
IPERC para el area de seleccion

Seleccion de

guanabana

semillas de | guanabana en el

pisos que caidas del . Uso de botas
reshalan personal 2 18 M il antideslizantes
semillas de p
caidas, 8 16 M Si colocar mallas
piso reshalones
sr:IZi?:idc’)en golpes, caidas 11 22 Imp Si Esquineros de seguridad

Elaboracidn propia
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Tabla 5.13
IPERC para el molino de cuchillas

pisos que caidas del 9 18 Imp Si U_so dg botas
Primer corte reshalan personal antideslizantes
de semillas de |  Semillas de caidas '
; guandbana en el ' 8 16 M Si colocar mallas
guanabana piso resbalones
cortadora cortes 11 22 Imp Si Colocar guardas

Elaboracién propia
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Tabla 5.14
IPERC para el secado

Secado de

guanabana

semillas de | guanabana en el

pisos que caidas del . Uso de botas
resbhalan personal 2 18 M i antideslizantes
semillas de p
caidas, 8 16 M Si colocar mallas
- reshalones
piso
marmita guemaduras 11 22 Imp Si Colocarse guantes y

mandiles

Elaboracidn propia
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Tabla 5.15
IPERC para el pesado

Pesado de
semillas de
guanabana

pisos que caidas del . Uso de botas
resbhalan personal o 18 M ik antideslizantes
semillas de p
guandbana en el re(s:g;dlgzes 8 16 M Si colocar mallas
piso
Balanza golpes 11 22 Imp Si Uso de botas de

seguridad

Elaboracion propia
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Tabla 5.16
IPERC para el lixiviado

Lixiviado

pisos que caidas del . Uso de botas
resbhalan personal o 18 M ik antideslizantes
semillas de p
guandbana en el re(s:g;dlgzes 8 16 M Si colocar mallas
piso
Hexano asfixia 11 22 Imp Si Uso de mascarillas y

capacitaciones de uso

Elaboracion propia
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Tabla 5.17
IPERC para el filtrado

Filtrado guanébana en el

pisos que caidas del . Uso de botas
resbhalan personal o 18 M ik antideslizantes
semillas de p
caidas, 8 16 M Si colocar mallas
: reshalones
piso
Particulas asfixia 11 22 Imp Si Uso de mascarillas y

extractores

Elaboracion propia
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Tabla 5.18
IPERC para el evaporado

pisos que caidas del . Uso de botas
resbhalan personal o 18 M ik antideslizantes
semillas de caidas
Evaporado | guanabana en el ' 8 16 M Si colocar mallas
piso reshalones
gases gases 11 22 Imp Si Uso de mascarillas
evaporador golpes Sefializacion

Elaboracién propia
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Tabla 5.19
IPERC para la disolucién

Disolucion

pisos que caidas del . Uso de botas
resbhalan personal o 18 M ik antideslizantes
semillas de p
guandbana en el caidas, 8 16 M Si colocar mallas
: reshalones
piso
Alcohol etilico Ojos rojos 11 22 Imp Si Uso de lentes de

seguridad

Elaboracidn propia
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Tabla 5.20
IPERC para el envasado

Envasado

pisos que caidas del . Uso de botas
resbhalan personal o 18 M ik antideslizantes
semillas de p
guandbana en el caidas, 8 16 M Si colocar mallas
: reshalones
piso
envases caidas 11 22 Imp Si Orden del area y

sefializacion

Elaboracidn propia




5.8. Sistema de mantenimiento

Se tiene como finalidad planificar, organizar e inspeccionar las actividades requeridas
para conseguir y conservar un adecuado ciclo de vida de los activos de la empresa. Tener
una déptima gestion de mantenimiento hace que se mantengan las maquinas, equipos y
herramientas en buenas condiciones.

Habréa 4 tipos de mantenimiento que pondremos en marcha en la empresa:

Mantenimiento Auténomo:

Se da a traveés de la participacion activa de los operadores de cada maquina. Este es un
mantenimiento basico, que asegura el buen desempefio diario del equipo, alargando la
vida atil del mismo. Los ejemplos mas claros son la limpieza y lubricacion diaria o inter
diaria, la cual no necesariamente necesita a un experto en mantenimiento. Razén por la
cual este conocimiento se brindara en la capacitacién de cada operario.

Mantenimiento Preventivo

Su finalidad es reducir el nimero de fallas mediante un programa inspecciones y a la vez
dando un limite para que las maquinas puedan revisarse y no lleguen a fallar. Este
mantenimiento planea realizar cada afio en junio, pues es el mes en el que se tiene menor
cantidad de ventas

Mantenimiento predictivo

Su finalidad es predecir la falla antes de que esta llegue a aparecer por lo que hay que
conseguir adelantarse a esta para que asi el equipo no haga paradas forzosas.

Lo negativo es que necesitamos personal y equipos especializados lo que equivale a
gastar mas.

Mantenimiento orientado a la reparacién

Su finalidad es poder solucionar la falla una vez que esta se ha presentado. Lo preferible
es que se use en equipos los cuales no son criticos en el proceso, por otra parte, estos
pueden generar un efecto domino hacia las demas maquinas haciendo que estas también

fallen triplicando el costo de reparacion.

La estrategia de mantenimiento estara en funcién a los siguientes factores,

e Porcentaje de utilizacion de los equipos
e Costos asociados a las reparaciones

e Nivel de criticidad
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Por lo que concluimos que se utilizara el mantenimiento preventivo para las maquinas
mas criticas como el secador, marmita y reactores por lo que seguiremos las
recomendaciones de los proveedores para mantenerlos lo 6ptimos posible.

Ademaés, se hard un control mensual, trimestral y semestral de todas las maquinas y
equipos

5.9. Disefio de la cadena de suministro

Para el proyecto se tiene como idea base contar con 2 proveedores principales, los de
semillas de guanabana y los de productos quimicos. el servicio seré contratado hasta la
puerta de la planta. una vez alli se realizardn los procesos de transformacion y se
distribuirdn con ayuda de una empresa logistica a los diferentes supermercados donde
finalmente los clientes finales son las personas que compren el insecticida.

Figura 5.4

Cadena de suministro

ol

PROVEEDORES
DE SEMILLAS DE oG
GUANABANA
- _Han o

0 Il CLIENTE
i w FABRICA SUPERMERCADO FINAL

PROVEEDORES DE
PRODUCTOS
QUIMICOS

Elaboracion propia

5.10. Programa de produccion

La vida util del proyecto es de 15 afios desde la instalacion de la planta, asi que se tiene
que tomar en cuenta la obsolescencia tecnologica y la depreciacion de las maquinas y
equipos. Uno de los objetivos a largo plazo es ampliar la capacidad instalada para
prolongar la vida util.

El plan de produccion se basara en el plan de ventas, también se manejara nivel

bajo de stock debido a que es un producto nuevo.
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Figura 5.5

Gozinto
Insecticida
1 und
| ]
Semillas Hexano Alcohol etilico
1.13 kg 0.195 kg 0.069 kg

Elaboracion propia

Para la elaboracion del plan de produccion anual, se tendra en cuenta la informacion del

gozinto y de igual forma, se usara un lead time de 15 dias. Para este caso, se trabajé con

la siguiente formula de produccion:

PRODUCCION: SALDO FINAL - SALDO INICIAL+ DEMANDA

Tabla 5.21
Plan de produccion del primer afio

Plan de demanda (UN)

ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SET OCT NOV DIC
34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129
Politica de inventarios (UN)

ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SET OCT | NOV DIC
17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 17,064 | 20,165
Plan de produccién (UN)

ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SET OCT | NOV DIC
51,193 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 34,129 | 37,229
Elaboracion propia
Tabla 5.22
Plan de produccion anual
Plan de demanda (UN)

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 ANO 7
409,546 483,960 572,938 676,478 794,582 927,250 | 1,074,480
Politica de inventarios (UN)

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 ANO 7

19,889 23,545 27,800 32,654 38,106 44,157 50,806
Plan de produccion (UN)

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 ANO 7

429,434 | 487,617 577,193 681,332 800,034 933,300 |1,081,129

Elaboracion propia
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5.11. Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1. Materia prima, insumos y otros materiales

La elaboracion de botellas de insecticidas tiene como primer paso, el calculo previo de la

cantidad de material requerido para cada una. Se utilizara un lead time de 15 dias para la

reposicion de materiales y un nivel normal del 90%. Se trabajo las siguientes formulas

para hallar tanto el requerimiento como para calcular la politica de inventarios a través

de la férmula de stock de seguridad.

REQUEMIENTO: SF-SI+NEC

SF: saldo final
SI: saldo inicial
NEC: necesidad

S§§ =z Jﬁadz + D3c?

P = plazo medio de entrega en dias (sin dimensidn en este caso).
a2 = variacion de la demanda por dfa.
Dg = demanda media por dia.

of = variacion en el plazo de entrega (en este caso sin dimension).

Tabla 5.23

Requerimiento de semillas

Plan de necesidades brutas (UN)

ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

53,363 63,059 74,653 88,144 | 103,533 | 120,819 | 140,003
Politica de inventarios (UN)

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7

8,587 8,587 8,587 8,587 8,587 8,587 8,587

Plan de requerimientos (UN)

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7

61,951 63,059 74,653 88,144 | 103,533 | 120,819 | 140,003

Elaboracion propia
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Tabla 5.24
Requerimiento de hexano

Plan de necesidades brutas
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
80,045 94,589 111,980 132,216 155,300 181,229 210,005

Politica de inventarios
ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7
12,881 12,881 12,881 12,881 12,881 12,881 12,881

Plan de requerimientos
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
92,926 94,589 111,980 | 132,216 | 155,300 | 181,229 | 210,005

Elaboracion propia

Tabla 5.25
Requerimiento de alcohol etilico

Plan de necesidades brutas
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
28,106 33,213 39,319 46,425 54,530 63,635 73,739
Politica de inventarios
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
4,523 4,523 4,523 4,523 4,523 4,523 4,523
Plan de requerimientos
ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO4 | ANOS5 ANO6 | ANO7

32,629 33,213 39,319 46,425 54,530 63,635 73,739
Elaboracion propia

5.11.2. Servicios: energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

Para el proyecto, se tendra en cuentas los siguientes aspectos: el disefio de la planta,
oficinas, comedor, instalaciones eléctricas, servicio de agua potable y alcantarillado,
servicio de telefonia e internet, laboratorio de control de calidad, sistema de control de
desperdicios y efluentes, extintores, alarmas de humo y mangueras contra incendios.
Para los servicios basicos que se requieren en la planta, se contratara a las empresas de
Enel, Sedapal y Movistar, A continuacion, se detallara en un cuadro las tarifas.

Tabla 5.26

Tarifas de servicios

. . Tarifa referencial
Servicios Proveedor
mensual
Luz Enel 0.18 S/. /kW-h
Agua Sedapal 3.96 S/./m3
Alcantarillado Sedapal 1.73S/./ m3
Teléfono e internet | Movistar | S/. 180

Elaboracion propia
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5.11.3. Determinacion del nimero de trabajadores indirectos

En la siguiente tabla se puede observar que se contara con 28 empleados en el proyecto.

Los detalles de sus funciones seran detallados en el capitulo 6.

Tabla 5.27

NUmero de trabajadores

Trabajadores

Gerente General

Jefe de operaciones y Logistica

Jefe administrativo y de RRHH

Jefe comercial

Asistente de gerencia

Asistente administrativo

Representante de ventas

Representante de calidad

Supervisor de planta

G RIS

Operarios

[HEN
(op}

Total

N
oo

Elaboracion propia

5.11.4. Servicios de terceros

Tercerizar los servicios que no pertenecen al “Core” de la empresa nos traen muchos

beneficios como el tener acceso a nuevos talentos sin necesidad de contratar a mas

personas, disminuyendo el costo que estoy conllevaria. (Partel, 2017) razédn por la cual,

se tercerizaran estos servicios.

Servicio de limpieza: se contratard a una empresa experta en el rubro, para la limpieza de

la planta.

Servicio de vigilancia: nos asociaremos con una empresa reconocida en vigilancia. Esta

tendra como principal funcién la seguridad de la empresa y de la recoleccion de datos de

cada persona que entre a la planta.

Transporte: El transporte de productos terminados se realizara con apoyo de una empresa

logistica.

76



5.12. Disposicién de planta
5.12.1. Caracteristicas fisicas del proyecto

Factor edificio

La fabrica y las oficinas estaran ubicadas en Lima, en el distrito de Ate. Se alquilara un
local con un solo nivel para evitar traslados largos y que retrasen el proceso. De igual
forma se busca tener una optima iluminacién y ventilacion.

El local contara adecuadas instalaciones de luz y agua y teléfono tanto para la zona
administrativa como para la zona de fabricacion.

La planta tendrd una correcta sefializacion y distribucion como indica el Instituto
Nacional de Defensa Civil (INDECI)

Factor servicio

Se contaran con los servicios higiénicos requeridos por el personal, los cuales estaran
sefializados y se parados por género. También se contara con unos vestuarios con lockers
donde podran cambiarse y guardar sus pertenencias.

Adicionalmente, se contratard a una empresa externa para que realice el servicio de
seguridad (Seguroc) tanto de la planta como del estacionamiento del frontis.

De igual forma se trabajara con una empresa logistica privada para que se ocupe de la

distribucién.

5.12.2. Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Para el proyecto se van a requerir diez espacios diferentes de trabajo los cuales estan
detallados en el siguiente cuadro. Se realiza esta division para maximizar la eficiencia.
Hay que tener en cuenta que se esta realizando una distribucion por proceso no solo en la

zona productiva, sino también en toda la planta.
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Tabla 5.28

Areas

Area Metros cuadrados
Almacén de MP 20
Zona Productiva 80
Almacén de PT 20
Laboratorio 12
Deposito 6
Comedor 12
Bafios 12
Vestidores 9
Oficinas 25
Patio 10
Total 206

Elaboracion propia

5.12.3. Calculo de areas para cada zona

Para el célculo del &rea de trabajo se ha utilizado el método Guerchet con el cual se
obtiene el area en metros cuadros que necesita la planta para su zona productiva. Las
areas administrativas y de almacenes se realizaran teniendo en cuenta la norma A-080 del

reglamento nacional de edificaciones. Estas areas se pueden encontrar en la tabla anterior.
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6.

Tabla 5.29

Guerchet
Elementos fijos L A H N n Ss Sg Se ST Ssxn Ssxnxh
Destilador 4 3.5 15 1 1 14 14 14.860 42.86 14 21.000
Molino de Cuchillas Grande 0.27 0.5 0.7 2 1 0.135 0.27 0.215 0.62 0.135 0.095
Marmita Eléctrica 1.162 1.074 1.841 1 1 1.247988 |1.247988 | 1.325 3.82 |1.247988| 2.298
Almacén Temporal 1 1.2 1 0.115 0 1 1.2 0 - 1.20 1.2 0.138
Molino de cuchillas 0.27 0.5 0.7 2 1 0.135 0.27 0.215 0.62 0.135 0.095
Almacén Temporal 2 0.9 0.4 14 0 1 0.36 0 - 0.36 0.36 0.504
Balanza 0.61 0.61 1.2 3 2 0.3721 | 1.1163 | 0.790 4.56 0.7442 | 0.893
Reactor con agitador y chaqueta 0.72 0.65 1.8 1 1 0.468 0.468 0.497 1.43 0.468 0.842
Filtro 1.43 1.19 1.2 2 1 1.7017 | 3.4034 | 2.709 7.81 1.7017 | 2.042
Evaporador 0.9 0.4 1.4 2 1 0.36 0.72 0.573 1.65 0.36 0.504
Enfriador 0.85 0.55 1.13 2 1 0.4675 | 0.935 0.744 2.15 0.4675 | 0.528
Reactor con agitador y chaqueta 0.72 0.65 1.8 1 1 0.468 0.468 0.497 1.43 0.468 0.842
Reactor con agitador y chaqueta 0.72 0.65 1.8 1 1 0.468 0.468 0.497 1.43 0.468 0.842
Dosificadora 1.2 0.3 0.5 2 1 0.36 0.72 0.573 1.65 0.36 0.180
minimo  71.60 m2
Elementos Mdviles L A H N n Ss Sg Se ST Ssxn Ssxnxh
Montacarga 1.61 1 1.5 2 1.61 3.22 4.83
Carrito Transportador 0.74 0.55 1 3 0.407 1.221 1.221
Operarios 1.65 6 0.5 3 4.95

Elaboracion propia




H. Elemento ESTATICO 30.803 1.3928
22.115388

H. Elemento MOVIL 11.001 1.4784
7.441

K= 0.53

A continuacion, se muestra un diagrama relacionar, donde se podra ubicar de forma mas
eficiente las ubicaciones de casa area de trabajo, Para ellos contaremos con una lista de

motivos:

e Flujo de Proceso
e Necesidad de Mantenimiento
e Control

e Ruidoy Tréafico

Figura 5.6
Diagrama relacional

Almacén de materias primas

Area de produccion

Laboratorio /A 1 I\/}N
Almaceén de producto terminado /I\‘>X/\‘r/0 10
2
Deposito de herramientas M 1 /U\“ /X\al /

2 UNLTUN 4 SONE
Comedor Xw4 5 3/
] 3 S UNASTUNE
Baios
N4 o0\ 47
1 I 1
Vestidores
O 1
1

Area administrativa

Elaboracion propia
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Figura 5.7
Areas determinantes en el proceso

Almacen de materias primas

Area de produccion

Laboratorio

Almaceén de producto terminado

Deposito de herramientas

Comedor

Baiios

Vestidores

>DD D44 a0 <

Area administrativa

Elaboracion propia

Figura 5.8
Diagrama relacional

NNAANANAAN

g

Elaboracion propia
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5.12.4. Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

Para asegurar la planta contara con extintores tanto en la zona productiva como en las
oficinas, estos estaran debidamente sefializados y en lugares visibles y de facil acceso.
También se contara con rociadores y alarmas contra incendios, estos elementos seran
inspeccionados mensualmente para asegurar su correcto funcionamiento.

Cada maquina contara con la sefializacion correspondiente en el piso, de igual forma
se les colocara una etiqueta indicando el nombre y la zona de apagado de emergencia
para asi poder actuar de forma inmediatamente frente a un accidente.

5.12.5. Disposicion de detalle de la zona productiva

Para la zona productiva se tomaré en cuenta el tipo de disposicion por procesos ya que,
en su mayoria el traslado del producto se realizara por ductos.

Se comenzara el proceso muy cerca del almacén de materias primas y se seguira hasta
llegar al almacén de productos terminados, quien a su vez se encuentra al lado del
laboratorio donde se haran pruebas de calidad. Se debe tener en cuenta que existiran
dos almacenes temporales entre el proceso de molido. Un primer almacén para
almacenar las semillas de guanabana secas y el segundo para almacenar el polvo de

estas.

5.12.6. Disposicién general

Luego del calculo de las areas requeridas, se muestra el plano final de la planta
productora de insecticida de semillas de guanabana, que tendré un érea total de 206
m? y contara solo con un porton de entrada amplio para facilitar el ingreso de los
camiones y el personal. Contara con estacionamientos en la parte de afuera al igual

que algunas areas verdes
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Figura 5.9

Plano de la empresa

= " ow = =

<
o
=
o

(L : j é | =

Marmita

Evaporador  Evaporador

RO EpA S
z

Elaboracion propia

5.13. Cronograma de implementacion del proyecto

El proyecto contara con una extension de 1 afio. Comenzd en mayo del 2018 y se

culminarlo en mayo del 2019
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Tabla 5.30

Cronograma de implementacion del proyecto

[N

102|3la|5|6|7|8]o|t|L]|L

[N

Estudio
Preliminar

]

Evaluacion de

Viabilidad
Obtencién de

Permisos y
Tramites Legales
Acondicionamie

nto de &reas

Compra de
equipo y

maquinaria
Instalacién de

equipo y
maquinaria
Seleccion y

reclutamiento de
personal
Adquisicién de

MP e Insumos
Puesta en
Marcha

Elaboracion propia




CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1. Formacion de la organizacion empresarial

La organizacion de la compafiia esta proyectada en tener la mayor rentabilidad. Asi que
las personas son claves para que esta sea sostenible en el tiempo. La compafiia se
encuentra en una busqueda de ser una productora de insecticida biodegradable reconocida

por su innovacion, eficacia superior y por su cuidado al medio ambiente.

Los valores de la compafiia son los de trabajo en equipo, mejora continua,
planificacion y comunicacion asertiva. Ademas, se busca mejorar al colaborador junto
con la compaiiia, creando una relacion intima, capacitando y valorando el aporte de cada

uno de los trabajadores.

Nuestra organizacion al ser una empresa pequefia la cual no necesita una
estructura muy compleja se ha creado como una sociedad anénima cerrada debido a que
no cotizaremos en la bolsa de valores, asi como tendremos designado a un determinado

gerente.

6.2. Requerimiento de personal directivo, administrativo y de servicios; y

funciones generales de los principales puestos

El requerimiento del personal para la compafiia sera determinado por medio de las tareas
y funciones por cada area, asi como segun la responsabilidad de los cargos.

- Gerencia
Lo compone unicamente el gerente general, encargado de poner en practica las
estrategias, planeamiento y direccion establecidos por la empresa. Tendra constantes

reuniones con los jefes de cada area, que se explicaran a continuacion.
- Jefe de recursos humanos y administracion

Es el encargado de administrar los procesos de seleccion, contratacion de personal,

elaboracion de planilla de remuneraciones, beneficios sociales; asi como fomentar un
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buen clima laboral. Por otro lado, también se encarga de recaudar la informacion, de

pagar el alquiler, los servicios, etc.

- Jefe comercial

Se encarga de supervisar las ventas del insecticida, asi como gestionar y desarrollar

planes de accidn para los negocios, nichos de mercado, clientes, lineas de productos y

servicios.

- Jefe de operaciones y logistica

Se encarga de negociar con los proveedores estratégicos, emitir OC, velar por la correcta

distribucioén de los insecticidas.

6.3. Esquema de la estructura organizacional

Figura 6.1

Organigrama de la empresa

Gerente General

Asistente
De Gerencia

Jefede RR.HH y
Administracion

Operaciones y

Jefe de

Logistica

Jefe Comercial

Elaboracion propia

Asistente
Administrativo

|| Representante de

Calidad

Representante de
Ventas

Supervisor de
Planta
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION DEL
PROYECTO

7.1. Inversiones

7.1.1. Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangible e intangibles)

En el proyecto se evaluaran las siguientes inversiones intangibles y tangibles que se

tendrén en cuenta para poder llevarlo a cabo.

Tabla 7.1
Inversion tangible
INVERSION FIJA TANGIBLE VALOR (SOLES)
Obras 150,000
Maguinaria del proceso 428,000
Muebles y equipos de oficina 23,000
Total 601,000
Elaboracion propia
Tabla 7.2
Gastos preoperativos
GASTOS PRE-OPERATIVOS TOTAL (SOLES)
Estudios previos 10,000
Estudios definitivos 12,000
Adaquisicién de libros contables 600
Entrenamiento y capacitacion 10,000
Constitucion de la empresa 2,000
Gastos de puesta en marcha 10,000
Registro de la marca INDECOPI 1,000
Registro publicos y tramites 2,000
Publicidad 15,000
Total 62,600
Elaboracion propia
Tabla 7.3
Inversion intangible
INVERSION FIJA INTANGIBLE TOTAL (SOLES)
Gastos Preoperativos 62,600
Pagina Web 3,000
Microsoft Office 365 Pro 7,000
Contingencia 15,000
Alquiler del Terreno 19,097
Total 106,697

Elaboraci6n propia
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Tabla 7.4

Depreciacion de activos

Magquinaria del proceso

428,000

10

Elaboracidn propia

42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 299,600 128,400
Muebles y materiales 23,000 5 4,600 | 4,600 | 4,600 | 4,600 | 4,600 | O 0 23,000 0
otros) de oficina
128,400
DEPRECIACION
FABRIL 64,200
DEPRECIACION NO
FABRIL




7.1.2. Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de Trabajo)

El significado de capital de trabajo considera a los recursos que necesita la compafiia para

poder operar. Nosotros primero hallaremos el CC con la siguiente férmula de

Periodo prom de cobro+ periodo prom de inventario-periodo prom de pago=ciclo de caja.

Luego de obtener el ciclo de caja usaremos la formula que sera:
CT = (GASTOS OPER ANUAL/365)*CICLO CAJA

Tabla 7.5
Capital de trabajo
DESCRIPCION MONTO (SOLES)
Costo de Material Directo 2,062,250
Costo de Mano de Obra Directa 394,240
Costo Indirecto de Fabricacion 482,702
Material Indirecto 104,122
Mano de obra indirecta 316,127
Luz 41,196
Agua 2,160
Alquiler 19,097
Gastos Ventas 280,109
Gastos Administrativos 618,107
GASTOS OPERACION ANUAL 3,837,406
CICLO DE CAJA 45 DIAS
CAPITAL DE TRABAJO 473,105

Elaboracion propia

Tabla 7.6
Ciclo de caja
Dias
Periodo Promedio de Cobro 90
Periodo Promedio de Inventario 15
Periodo Promedio de Pago 60
Ciclo de Caja 45
Elaboraci6n propia
Tabla 7.7
Inversion total
CONSOLIDADO DE INVERSIONES VALOR (SOLES)
. " Tangibles 601,000
Inversiones fijas -
Intangibles 106,697
Total, Inversiones Activos Fijos 707,697
Capital de trabajo 473,105
Total inversion 1,180,802

Elaboraci6n propia
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7.2. Costos de produccion
7.2.1. Costos de materia prima

Se toma a las semillas de guanabana como principal insumo para la elaboracion del
insecticida. Ya que se comparara esta materia prima dentro del territorio peruano, los

costos se encuentran en soles.

Tabla 7.4
Valor de insumo
MATERIAL DIRECTO VALOR UNITARIO VALOR (SOLES)
Semillas de guanabana 2.5 133,408
Hexano 20 1,600,898
Alcohol Etilico 3 84,318
Agua 0.015 512
Envases 1.5 614,318
Total 2,556,318

Elaboracion propia
7.2.2. Costos de la mano de obra directa

Dentro de la mano de obra directa, se considera tinicamente a los operarios, quienes son

los que tienen el contacto con el producto durante todas sus etapas.

Tabla 7.5

Mano de obra directa
DETALLE ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Operarios 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000
TOTAL 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000
Gratificaciones 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000
TOTAL 336,000 | 336,000 | 336,000 | 336,000 | 336,000 | 336,000 | 336,000
CTS 28,000 | 28,000 | 28,000 | 28,000 | 28,000 | 28,000 | 28,000
ESSALUD 30,240 | 30,240 | 30,240 | 30,240 | 30,240 | 30,240 | 30,240
MANO OBRA DIRECTA | 394,240 | 394,240 | 394,240 | 394,240 | 394,240 | 394,240 | 394,240

Elaboraci6n propia
7.2.3. Costo indirecto de fabricacion

Para los costos directos de fabricacion, se toman en cuenta los detallados a continuacion.

Estos costos se encuentran en soles.
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Tabla 7.6
Mano de obra indirecta

DETALLE ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Supervisor de planta 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000
Representante de calidad 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000
Jefe de operaciones y Logistica | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000
TOTAL 132,000 | 132,000 | 132,000 | 132,000 | 132,000 | 132,000 | 132,000
Gratificaciones 22,000 | 22,000 | 22,000 | 22,000 | 22,000 | 22,000 | 22,000
TOTAL 154,000 | 154,000 | 154,000 | 154,000 | 154,000 | 154,000 | 154,000
CTS 14,667 | 14,667 | 14,667 | 14,667 | 14,667 | 14,667 | 14,667
ESSALUD 13,860 | 13,860 | 13,860 | 13,860 | 13,860 | 13,860 | 13,860
TOTAL PLANILLA 182,527 | 182,527 | 182,527 | 182,527 | 182,527 | 182,527 | 182,527
Seguridad Terceros 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000
Transporte Terceros 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000
MANO DE OBRA
INDIRECTA 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127
Elaboracion propia
Tabla 7.7
Electricidad parte del CIF
FUENTES DE POTENCIA uso COSTO X TOTAL ANUAL
ELECTRICIDAD WATTS SEMANAL | KWATT-HORA (SOLES)
Fluorescentes 36W 36 1844 0.18 11,947
Ventilador 100 870 0.18 15,654
Extractor de Aire 100 389 0.18 7,003
Laptop 50 229 0.18 2,060
Camaras de seguridad 250 101 0.18 4,532
Total 41,196
Elaboracion propia
Tabla 7.8
Agua parte del CIF
FUENTES ASISTENCIA | COSTO ANUAL
DE AGUA LITROS/DESCARGA | COSTO/M3 PROMEDIO (SOLES)
Inodoros 8 12 21 1,104
Carfios 4 12 21 300
Duchas 140 12 16 756
Total 2,160

Elaboracion propia
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Tabla 7.9

Costos indirectos de fabricacion

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7

Depreciacién Fabril 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800
Material Indirecto 104,122 | 123,041 | 145,662 | 171,986 | 202,012 | 235,741 | 273,173
Mano de obra indirecta | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127
Luz 41,196 | 48,681 | 57,632 | 68,047 | 79,927 | 93,272 | 108,081

Agua 2160 | 2,160 | 2,160 | 2,160 | 2,160 | 2,160 | 2,160
Mantenimiento 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000
Alquiler 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097
C“;‘;gpi‘ig;%tﬁde 540,502 | 566,906 | 598,477 | 635,216 | 677,123 | 724,197 | 776,438

Elaboracion propia

7.3. Presupuesto operativo

El presupuesto operativo se obtiene sumando los ingresos operativos y restando el

presupuesto operativo de costos y el presupuesto operativo de gastos

7.3.1. Presupuesto de ingreso por ventas

El precio del insecticida serd de 8.90 soles por unidad de 250 ml. Este precio, es

competitivo con el resto de las marcas.

Tabla 7.10.
Ingreso por ventas
ANO VENTAS (UN) VALOR (UN) INGRESOS
2019 409,546 8.90 3,808,774
2020 483,960 8.90 4,500,828
2021 572,938 8.90 5,328,320
2022 676,478 8.90 6,291,249
2023 794,582 8.90 7,389,616
2024 927,250 8.90 8,623,421
2025 1,074,480 8.90 9,992,664
2026 1,236,274 8.90 11,497,344

Elaboracion propia

7.3.2. Presupuesto operativo de costos

Siguiendo con lo calculado en el capitulo 7.2, los costos de produccién para la vida del

proyecto.
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Tabla 7.11
Costo de ventas

ANO1|ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Costo de Produccion (soles/unidad) | 7.32 7.02 6.77 6.56 6.38 6.24 6.12
Costo de Produccion (soles) 2,996,991 | 3,398,106 | 3,877,720 | 4,435,835 | 5,072,449 | 5,787,563 | 6,581,177
Costo de Material Directo 2,062,250 | 2,436,960 | 2,885,003 | 3,406,378 | 4,001,086 | 4,669,126 | 5,410,499
Costo de Mano de Obra Directa | 394,240 | 394240 | 394,240 | 394,240 | 394,240 | 394,240 | 394,240
Costo Indirecto de Fabricacion | 540,502 | 566,906 | 598,477 | 635216 | 677,123 | 724,197 | 776,438
Depreciacion Fabril | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800 | 42,800
Material Indirecto | 104,122 | 123,041 | 145662 | 171,986 | 202,012 | 235741 | 273,173
Mano de obra indirecta | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127 | 316,127
Luz | 4119 | 48,681 | 57,632 | 68,047 | 79,927 | 93,272 | 108,081
Agua| 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
Mantenimiento | 15,000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15,000 | 15,000
Alquiler | 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097 | 19,097
Inventario Inicial 0 145,543 | 165,323 | 188,157 | 214,121 | 243262 | 275,611
Inventario Final 145,543 | 165,323 | 188,157 | 214,121 | 243,262 | 275,611 | 311,185
Costo de ventas (Soles) 2,851,448 | 3,378,326 | 3,854,886 | 4,409,872 | 5,043,308 | 5,755,214 | 6,545,602

Elaboraci6n propia
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7.3.3. Presupuesto operativo de gastos

Tabla 7.12

Remuneraciones y salarios

DETALLE ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7
Gerente General 144,000 | 144,000 | 144,000 | 144,000 | 144,000 | 144,000 | 144,000
Jefe d‘f_ggfsrt?g;"”es Y| 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000
Jefe ade'e”F'f:'rli“VO yde | 84000 | 84000 | 84000 | 84000 | 84,000 | 84,000 | 84,000
Jefe comercial 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000 | 84,000
Asistente de gerencia 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000
Asistente administrativo | 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000 | 36,000
Representante de ventas 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000
Representante de calidad | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000
Supervisor de planta 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000
Operarios 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000 | 288,000
TOTAL 900,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000
Gratificaciones 150,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000
TOTAL 1,050,000 | 1,050,000 | 1,050,000 | 1,050,000 | 1,050,000 | 1,050,000 | 1,050,000
CTS 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
ESSALUD 94,500 | 94,500 | 94,500 | 94,500 | 94,500 | 94,500 | 94,500
TOTAL PLANILLA |1,244,500 | 1,244,500 | 1,244,500 | 1,244,500 | 1,244,500 | 1,244,500 | 1,244,500
Seguridad (Tercero) 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000
Contador (Tercero) 33,600 | 33,600 | 33,600 | 33,600 | 33,600 | 33,600 | 33,600
Limpieza (Tercero) 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000
Transporte (Tercero) 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000
REMUNERACIONES Y
ARG 1,402,100 | 1,402,100 | 1,402,100 | 1,402,100 | 1,402,100 | 1,402,100 | 1,402,100
Elaboracion propia
Tabla 7.13
Gastos administrativos
RUBRO ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO 6 | ANO 7
Depreciacién no fabril 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 0 0
Amortizaciones intangibles 13,520 13,520 | 13,520 | 13,520 | 13,520 | 13,520 | 13,520
Teléfono 2,400 2,400 | 2,400 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400
Luz 6,000 6,000 | 6,000 6,000 | 6,000 | 6,000 | 6,000
Agua 3,000 3,000 | 3,000 3,000 | 3,000 | 3,000 [ 3,000
Planilla 588,587 | 588,587 | 588,587 | 588,587 |588,587 | 588,587 | 588,587
TOTAL GASTO 618,107 | 618,107 | 618,107 | 618,107 |618,107 |613,507 | 613,507
ADMINISTRATIVO (Soles)

Elaboracidn propia
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Tabla 7.14
Gastos de ventas

RUBRO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO 7
Planilla 74,670 | 74,670 | 74,670 | 74,670 | 74,670 | 74,670 | 74,670
Publicidad 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000
Comisiones 190,439 | 225,041 | 266,416 | 314,562 | 369,481 | 431,171 | 499,633

TOTAL GASTO VENTAS | 280,109 | 314,711 | 356,086 | 404,232 | 459,151 | 520,841 | 589,303
(Soles)

Elaboracién propia

7.4. Presupuestos financieros

7.4.1. Presupuesto de servicio de deuda

Para poder completar el monto de inversidn que se necesita para el estudio se utilizara un

40% de capital propio y un 60% se financiard con COFIDE, entidad que apoya el

desarrollo de las empresas pequefias y ofrece tasas muy pequefias. Se contara con un

periodo de gracia total de un afio y se trabajara con cuotas constantes.

Determinaciéon del COK

COK= rf+ B*(rm — rf)

Donde: rf : tasa libre de riesgo

rm : tasa promedio de mercado

B : factor de riesgo

COK =4.19%+ 0.8*( 25.25%- 4.19%)

COK =21.04 %

Tabla 7.15
Datos del financiamiento

DATOS FINANCIAMIENTO

Inversion total 1,180,802
Deuda 708,481

Capital propio 472,321
ARos 5
TEA 15 %
COK 21 %

Elaboracion propia
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Tabla 7.16
Servicio de deuda

PERIODO |SALDO INICIAL | AMORTIZACION | INTERESES | CUOTA ?:AI\II\_IRE
ANO 1 708,481 0 0 0 814,753
ANO 2 814,753 163,167 122,213 285,380 651,587
ANO 3 651,587 187,642 97,738 285,380 463,945
ANO 4 463,945 215,788 69,592 285,380 248,156
ANO 5 248,156 248,156 37,223 285,380 0

Elaboracion propia

7.4.2. Presupuesto de estado resultados

Se muestra el estado de resultados de la empresa en los proximos 7 afios con su

porcentaje de crecimiento e incidencia respectivo.

Tabla7.17
Estado de resultados

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Ingresos por ventas 3,808,774 | 4,500,828 | 5,328,320 | 6,291,249 | 7,389,616 | 8,623,421 | 9,992,664
(-) Costo de ventas 2,851,448 | 3,378,326 | 3,854,886 | 4,409,872 | 5,043,308 | 5,755,214 | 6,545,602
Utilidad bruta 957,326 | 1,122,502 | 1,473,434 | 1,881,378 | 2,346,308 | 2,868,207 | 3,447,062
(-) Gastos administrativos 618,107 618,107 618,107 618,107 618,107 613,507 613,507
(-) Gastos de Ventas 280,109 314,711 356,086 404,232 459,151 520,841 589,303
Utilidad operativa 59,111 204,684 499,241 859,038 | 1,269,051 | 1,733,859 | 2,244,252
(-) Intereses 0 122,213 97,738 69,592 37,223 0 0
Utilidad antes de impuestos y participaciones 59,111 82,471 401,503 789,447 | 1,231,827 | 1,733,859 | 2,244,252
(-) Participaciones 5,911 8,247 40,150 78,945 123,183 173,386 224,425
Utilidad antes de impuestos 53,200 74,224 361,353 710,502 | 1,108,645 | 1,560,474 | 2,019,826
(-) Impuesto a la renta (30%) 15,960 22,267 108,406 213,151 332,593 468,142 605,948
Utilidad neta (Soles) 37,240 51,957 252,947 497,351 776,051 | 1,092,331 | 1,413,879
% de Crecimiento 39.52% | 386.84% | 96.62% 56.04% 40.76% 29.44%
Elaboraci6n propia
Tabla 7.18
Incidencias
% Incidencia (Margen) ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7
Bruto 2513 % | 24.94 % | 27.65% | 29.90 % | 31.75% | 33.26 % | 34.50 %
Operativo 155% | 455% | 9.37% | 13.65% | 17.17% | 20.11 % | 22.46 %
Antes de Impuesto y Participaciones | 1.55% | 1.83% | 7.54% | 12.55% | 16.67 % | 20.11 % | 22.46 %
Antes de Impuestos 140% | 165% | 6.78% | 11.29% | 15.00 % | 18.10 % | 20.21 %
Neto 098% | 1.15% | 475% | 7.91% | 10.50% | 12.67 % | 14.15%

Elaboracion propia
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7.4.3. Presupuesto de estado de situacion financiera (apertura)

Tabla 7.19

Estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL ANO1 EXPRESADO EN SOLES
INICIO ANO 1 INICIO ANO 1
Activo Corriente Pasivo Corriente
Caja 473,105 Cuentas por Pagar CP 0
Inventarios 0 Deuda a corto plazo 0
Cuenta por Cobrar 0 Impuestos por pagar 0
Total Pasivo Corriente 0
Total Activo Corriente 473,105 Pasivo No Corriente
Deuda Largo Plazo 708,481
Activo No Corriente Total Pasivo No Corriente 708,481
Tangibles 601,000 Total Pasivo 708,481
Depreciacion acumulada 0
Amortizacion 0 Patrimonio
Intangibles 106,697 Capital Social 472,321
Utilidades acumuladas 0
Total Activo No corriente 707,697 Total patrimonio 472,321
Total Activo 1,180,802 Total Pasivo y Patrimonio 1,180,802
Elaboracion propia
7.4.4.1. Flujo de fondos econémicos
Tabla 7.20
Flujo de fondos econémicos
ANOO [ANO1|ANO2|ANO3|ANO4| ANO5 | ANO6 | ANO7
Utilidad Neta 37,240 | 51,957 | 252947 | 497,351 | 776,051 |1,092,331 | 1,413,879
Depreciacion (+) 47,400 | 47,400 | 47,400 | 47,400 | 47,400 | 42,800 42,800
Gastos financieros*(1-T) 0 163,167 | 187,642 | 215,788 | 248,156 0 0
Recuperacion Valor Libros (+) 128,400
Recuperacion Capital Trabajo (+) 473,105
Inversion (-) -1,180,802
FFE -1,180,802 | 84,640 | 262,524 | 487,989 | 760,540 | 1,071,608 | 1,135,131 | 2,058,183

Elaboracion propia
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7.4.4.2. Flujo de fondos financieros

Tabla 7.21
Flujo de fondos financieros

252,947

497,351

776,051

1,092,331

1,413,879

47,400 | 47,400 | 47,400 | 47,400 | 47,400 42,800 42,800
13,520 | 13,520 | 13,520 | 13,520 | 13,520 13,520 13,520
473,105
128,400
0 163,167 | 187,642 | 215,788 | 248,156 0 0

-1,180,802

708,481

Elaboracién propia

7.5. Evaluacién econémica y financiera

7.5.1. Evaluacién econdmica: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 7.22
Evaluacion econémica

70,533

182,308

282,401

366,773

430,655

380,153

574,401

70,533

252,841

535,242 | 902,015

1,332,670

1,712,823 | 2,287,224

-1,110,269

-927,961

-645,560 | -278,787

151,868

532,021

1,106,422

Elaboracién propia

Tabla 7.23

Ratios econdémicos VAN, TIR, B/C, PR

Elaboracién propia

1,106,422

38.21 %

1.94

4 afios y 7 meses

e Con los resultados de los indicadores podemos afirmar que el estudio es viable

tanto financiera como econdmicamente debido a que poseen ambos un VAN

mayor a 0.
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e Ademas, tanto el TIR financiero como el econdmico son mayores al costo del

accionista COK establecido en 21.02%.

e El beneficio costo nos muestra que por cada sol que invierta el accionista

siempre habra un retorno positivo.

7.5.2. Evaluacién financiera: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 7.24
Evaluacion financiera
ANoOo0| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 ANO 6 ANO 7
Flujo de Valores al
Presente (FVP) 81,800 | 191,697 | 290,225 | 373,293 | 436,088 | 384,681 578,174
Flujo de Valores al
Presente Acumulado 81,800 | 273,497 | 563,722 | 937,014 | 1,373,103 | 1,757,784 | 2,335,958
(FVPA)
Diferencia -390,521 | -198,824 | 91,401 | 464,694 | 900,782 | 1,285,463 | 1,863,638
Elaboracion propia
Tabla 7.25
Ratios financieros VAN, TIR, B/C, PR
VAN 1,863,638
TIR 74.73 %
B/C 2.91
P.R 2 afos y 8 Meses

Elaboracion propia

e Con los resultados de los indicadores podemos afirmar que el estudio es viable

tanto econdmica como financieramente debido a que poseen ambos un VAN

mayor a 0.

e Ademas, tanto el TIR financiero como el econdmico son mayores al costo del

accionista COK establecido en 21.02%.

o El beneficio costo nos muestra que por cada sol que invierta el accionista

siempre habra un retorno positivo.
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7.5.3. Analisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores

economicos y financieros del proyecto

Tabla 7.26
Ratios
Ratio Formula Valor
Liguidez
) . Activo Corriente 914,281
Razén Corriente - - 3.11
Pasivo Corriente 293,780
. Act Corriente — Inventario 768,738
Prueba Acida v . 2.62
Pasivo Corriente 293,780
Endeudamiento
. Pasivo Corriente 293,780
Endeudamiento a corto plazo - - 0.43
Patrimonio 680,637
. Pasivo No Corriente 708,481
Endeudamiento a largo plazo - - 1.04
Patrimonio 680,637
) . Pasivo Total 1,002,261
Razo6n de Endeudamiento - 0.60
Activo Total 1,682,898
Rentabilidad
- . . Utilidad Neta 37,240
Rentabilidad neta del Patrimonio = = 0.05
Patrimonio 680,637
. | Utilidad Neta 37,240
Rentabilidad Neta sobre Activos : 0.02
Activo Total 1,682,898

Elaboracion propia

Segun las ratios de liquidez, la empresa puede afrontar sus deudas a corto plazo, por cada
sol de pasivo, existe 3.11 soles de activo corriente. Con respecto a las ratios de solvencia,
se aprecia que a corto plazo por cada sol de los accionistas se tiene 0.43 soles de deuda.
A largo plazo el endeudamiento total es mayor al del patrimonio, de manera que por cada
sol invertido de los accionistas se tiene 1.04 soles de deuda. Finalmente, con respecto a
las ratios de rentabilidad, se presentan positivos, por lo que se puede decir que la empresa
generara ganancias desde el inicio. Ademas, el ROE indica que lo invertido tiene un

retorno de 5%.

7.5.4. Andlisis de sensibilidad

Se considera el principal factor que afectan el crecimiento del proyecto son el costo de
las materias primas y la demanda. Asi que, se evaluan diferentes escenarios para

cuantificar el impacto que podrian tener.
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Se analizaréa el impacto de una reduccion del 10% y un aumento del 10% en la demanda

debido a que el indice de personas infectadas con enfermedades transmitidas por los

insectos, segun el ministerio de la salud, disminuye en invierno y aumenta en verano. Asi

como una reduccion del 10% y aumento del 10% en el costo de nuestra materia prima

principal debido al clima. Dando como resultado que el mejor escenario es cuando

nuestra demanda aumenta en 10% y nuestros costos de materia prima disminuyen en 10%

y nuestro peor escenario, cuando nuestra demanda se reduce un 10% y los costos de

materia prima aumentan en 10%.

Tabla 7.27
Analisis de sensibilidad
CMP/DEMA |  -10% -5% 0 5% 10%

-10% 1,592,068 | 1,933,226 | 2,274,383 | 2,615541 | 2,956,698
-5% 1,408,910 | 1,710,819 | 2,012,729 | 2,314,638 | 2,616,547
0 1,304,546 | 1,584,092 | 1,863,638 | 2,143,183 | 2,422,729
5% 1,210,161 | 1,489,479 | 1,751,634 | 1,919,547 | 1,975,456
10% 1,109,661 | 1,361,024 | 1,571,838 | 1,696,252 | 1,830,365

Nota: Demanda en la primera fila y costo de materia prima en la primera columna.
Elaboraci6n propia

En conclusion, el promedio de todos los posibles escenarios los VAN son positivo, por

lo cual el proyecto es bueno
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1. Indicadores Sociales

Como anteriormente lo definimos, Ate fue el distrito seleccionado para la
implementacion de la fabrica industrial; este distrito pertenece a Lima Metropolitana. En
los ultimos afios se ha realizado una expansion urbana en estos distritos de Lima
Metropolitana principalmente sobre los terrenos de los distritos de Ate.

Finalmente, en esta parte de Lima se ha consolidado grandes zonas industriales
que producen y abastecen diferentes productos como el plastico a todo el Perd. El
presente proyecto podra beneficiar a la poblacion local, mejorando su poder adquisitivo

e industrializando la zona de Ate, volviéndola atractiva para futuros proyectos.

8.2. Interpretacion de Indicadores Sociales

Seguidamente, se presentan indicadores sociales que demuestran que el presente proyecto
impacta de forma positiva en el crecimiento econdmico desde un punto de vista social.

Valor agregado: se mide el valor generado por el proceso productivo

Tabla 8.1
Inversion total
Inversion Total 1,180,802
#Trabajadores 28
Tasa Social 8 %

Nota: 8% Segun el ministerio de economia y finanzas
Elaboracion propia

Tabla 8.2
Valor agregado
N 1 2 3 4 5 6 7
Afio ANO1 | ANO2 | ANO3 | ARO4 | ARO5 | ANO6 | ANO 7
Vésr‘;:ﬁaffs)c 3,808,774 | 4,500,828 | 5,328,320 | 6,291,249 | 7,389,616 | 8,623,421 | g 405 oy
Cosg’i:\é'fttj”a' 2,062,250 | 2,436,960 | 2,885,003 | 3,406,378 | 4,001,086 | 4,669,126 | 5,410,499
Valor Agregado | 1,746,525 | 2,063,868 | 2,443,317 | 2,884,871 | 3,388,530 | 3,954,295 | 4,582,165
Va'%'rﬁsg;igado 1,745,128 | 2,060,570 | 2,437,462 | 2,875,658 | 3,375,000 | 3,935,368 | 4,556,587

Elaboracion propia
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Tabla 8.3
Valor agregado neto

| Valor Agregado Neto 20,985,781
Elaboracion propia

Se puede concluir que al término del proyecto se habra generado un valor agregado

acumulado de S/. 20,985,781 al valor presente.

Densidad de capital: es la relacion entre la inversion de capital y el empleo generado y

es usada, usualmente, para estimar la inversidn necesaria para crear un empleo nuevo.

Tabla 8.4
Densidad de capital
Inversion Total 1,180,802
# de Empleos Generados 28
Densidad de Capital 42,172

Elaboracion propia

Se observa que para poder generar un puesto de trabajo se ha invertido un monto de S/.
42,172.

Intensidad de capital: es la relacion entre el valor agregado y la inversion total

Tabla 8.5
Intensidad de capital
Inversion Total 1,180,802
Valor Agregado 20,985,781
Intensidad de Capital 0.056

Elaboracion propia

El resultado anterior nos indica que para poder obtener 1 sol de valor agregado sera

necesario invertir S/. 0.056

Productividad Mano de Obra: Eficiencia de los trabajadores respecto a las unidades
producidas
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Tabla 8.6

Productividad de mano de Obra

Valor Promedio de Produccion Anual 4,592,834
# de Empleos Generados 28
Productividad M.O. 164,030

Elaboraci6n propia

La productividad de mano de obra en el estudio es de 164,030 esta es la capacidad de

MO empleada para generar la produccion.

Producto Capital: Es el cociente entre el capital invertido en una operacion y el

producto derivado de ella, es util para determinar la viabilidad

Tabla 8.7
Producto - Capital
Valor Agregado 20,985,781
Inversion Total 1,180,802
Producto — Capital 18

Elaboracion propia

Esto significa que por cada sol que se invierte se obtiene un valor agregado 18 veces

mayor.
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CONCLUSIONES

Se concluye que el realizar una fabrica productora de insecticida es factible desde el
aspecto econémico, social y tecnoldgico.

Para estimar la demanda del proyecto se realizé un estudio de mercado a personas que
habitan en Lima Metropolitana y se utilizaron como factores de correccion a la intension
y laintensidad de compra dandonos como resultado que para el primer afio se demandaran
409,546 unidades de insecticida.

Tras el analisis de la macro localizacion, Lima fue el departamento que cumpli6 con la
mayor cantidad de requisitos que se delimitaron en el anlisis de ranking de factores. Asi
mismo, Ate fue el distrito elegido en la macro localizacién por cumplir con las

especificaciones determinadas.

El tamafio de planta es determinado por la relacién tamafio-mercado con un total que

asciende a 1,236,274 envases plasticos de 250 ml al afio.

El proceso de elaboracion de insecticida consta de 14 etapas en las cuales se ha
determinado el uso de equipos necesarios para la produccion de insecticida.

Para la implementacion del proyecto, se estima una inversion de 1,180,802 soles, el cual

serd financiado en un 40% por COFIDE vy el saldo por capital propio.

Con los resultados de los indicadores podemos afirmar que el proyecto es viable debido
a que su VANF es de 1,863,638 y este supera al valor 0 asi como el TIRF es de 74.73%
y supera al COK.

Finalmente, a través del analisis de sensibilidad se observa que el VANF es positivo y

el TIRF es mayor al COK tanto en el escenario pesimista y optimista por lo que

reafirma la viabilidad del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Seguidamente, detallaremos las recomendaciones:

Se recomienda buscar formas de reducir el costo de la materia prima puesta en planta, ya
que éste representa el 45% del costo de produccidn total de la planta por lo que cualquier
reduccion impactara significativamente en los resultados de la empresa

Se requiere de un amplio conocimiento del negocio de los insecticidas, asi como también
contar con la logistica adecuada para un correcto abastecimiento de los insumos y
materias primas requeridas

Se recomienda analizar el sector minorista para poder incrementar las ventas

Se recomienda analizar el mercado internacional de Brasil ya que aqui se encuentra un

producto similar

Se recomienda que de los procesos detallados para la produccion de insecticida se

agregue un condensador para ahorrar la cantidad de hexano utilizada en el proceso
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ANEXO N°1: ENCUESTA

Estimado participante,

Somos estudiantes de Ingenieria Industrial y como parte de nuestra investigacion de
mercado, estamos realizando la siguiente encuesta sobre insecticidas biodegradables a
base de semillas de guanabana para poder determinar la demanda de nuestro proyecto y
la factibilidad de este.

Su opinidn es muy importante para nosotros y, por tanto, agradecemos completar la
siguiente encuesta.

Agradecemos su valioso tiempo,

Atentamente,

Equipo de trabajo.

¢En que distrito vive?

e Zona 1: Ventanilla, Puente Piedra, Comas, Carabayllo.

e Zona 2: Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras.

e Zona 3: San Juan de Lurigancho.

e Zona4: Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria.

e Zonab5: Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino.
e Zona 6: Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel.

e Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina.

e Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores.

e Zona9: Villa El Salvador, Villa maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac.

e Zona 10: Callao, Bellavista, La Perla, La Punta 'y Carmen de la Legua.

Indique el rango de edad en el que se encuentra

e 18-25 afios
e 26-35 afos
e 36-45 afos

e Mas de 45anos
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¢Usa insecticidas dentro de su hogar?
o Si
e No

¢Con qué frecuencia compra insecticidas?

e Diario
e Semanal
e Mensual

e Ocasional (2 meses)

Indique la marca de su desodorante

e Raid
e Sapolio
e Baygon

e Marca de supermercado

e otros (especificar):

El producto para evaluar, producir y comercializar en este proyecto es el Insecticida
biodegradable a base de semillas de guanaba, que tiene como beneficio principal el
deshacerse de los insectos voladores mas dificiles de combatir como el Aedes Aegypti,

vector del dengue, zika y chikungunya

¢Compraria Ud. un insecticida hecho a base de semillas de guanabana, ecoldgico,

biodegradable?
o Si
e No
e Talvez

En una escala del 1 al 10, ;qué tan probable seria que adquiera el producto? Siendo 1 el

menos probables y 10 es mas probable.
o 1
o 2
3
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e 10

¢Donde le gustaria que se ofrecieran estos insecticidas?

e Supermercados
e Bodegas

e Farmacias

e Tiendas online
e Other:

¢A qué precio adquiriria nuestro producto?

e Entre 8y 10 soles
e Entre 10 y 15 soles
e Entre 15y 20 soles

e Mas de 20 soles
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