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RESUMEN

El presente trabajo busca demostrar la factibilidad de un proyecto para la instalacion de
una planta productora de compotas a base de aguaymanto, camote amarillo y quinua
blanca justificando su viabilidad técnica, econémica y social. Esta investigacion se ha
realizado con la finalidad de promover la alimentacion balanceada en los infantes
mediante una mezcla homogeénea que brinde valores nutritivos esenciales para ello y evite
sufrir enfermedades como la Desnutricién Cronica Infantil (DCI) y la anemia por

deficiencia de hierro.

Este proyecto tiene como segmento de mercado objetivo los padres y madres
pertenecientes a los niveles socioeconémicos B y C que viven en Lima Metropolitana
con hijos entre los 6 meses a 24 meses. Para ello se determind la demanda del proyecto

para los cinco afos de vida util, donde la del quinto afio es 71,476.40 Kg.

En cuanto a la localizacion de la planta, establecido por el método de ranking de
factores, estara ubicado a nivel macro en el departamento de Lima y a nivel micro en el

distrito de Lurigancho en el parque industrial de Huachipa.

Asi mismo, el tamafio 6ptimo de la planta estd definido por la relacion tamafio-

mercado que es igual a 71,476.40 kg/afio.

Ademas, en el estudio de ingenieria de proyecto, se determina la capacidad de
produccion ubicada en la operacion de obtencién de la quinua blanca que es de
893,932.83 kg/afio; asi'como la disposicion general de la planta con sus areas respectivas,

donde el area total de la planta es de 1,612 m2.

Se establecid definir la empresa como una Sociedad Andnima Cerrada que estara
conformada por 32 trabajadores entre personal -administrativo y de planta, y 11

trabajadores de servicios brindados por terceros.

Respecto al presupuesto y a la evaluacion del proyecto en los cinco afios de su
vida util, se demuestra que la viabilidad econdmica del proyecto arroja una VAN de S/.
81,030.67 y una TIR de 19.23% empleando un COK de 17.15%; por otro lado, la
viabilidad financiera arroja una VAN de S/. 888,573.27 y una TIR financiera 40.10%,
permitiendo una recuperacion dentro de la vida util del proyecto. Asimismo, se analiza

la sensibilidad del proyecto mediante fluctuaciones en las ventas, con un COK de 18%

XV



considerando el presente estudio como un nuevo proyecto, el cual arroja un VAN
esperado de S/. 320,699.25.

Finalmente, se determina la viabilidad social del proyecto, para lo cual se
determina el valor agregado empleando una tasa de descuento social de 10.16%, el cual
tiene un valor de S/. 4,834,341.91.

Palabras claves: compota, infantes, alimentacion complementaria, quinua, aguaymanto,

camote, doypack, Lima, desnutricion infantil.
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ABSTRACT

The present work seeks to demonstrate the feasibility of a project for the installation of a
production plant for compotes based on golden berry, yellow sweet potato and white
quinoa, justifying its technical, economic, and social viability. This research has been
carried out with the aim of promoting balanced feeding in infants through a homogeneous
mixture that provides essential nutritional values for it and avoids suffering from diseases

such as Chronic Child Malnutrition (CCM) and anemia due to iron deficiency.

This project has as target market segment parents belonging to socioeconomic
levels B and C, living in Metropolitan Lima with children between 6 months and 24
months. For this, the demand of the project for the five years of useful life was
determined, where the fifth year is 71,476.40 kilograms.

Refering to the location of the plant, established by the factor ranking method, it
will be located at the macro level in the department of Lima and at the micro level in the

Lurigancho district in the Huachipa industrial park.

Likewise, the optimal size of the plant is defined by the size-market ratio that is
equal to 71,476.40 kg / year.

In addition, in the project engineering study, the production capacity located in
the operation of obtaining white quinoa will be determined, which is 893,932.83 kg /
year; as well as the general layout of the plant with its respective areas, where the total

area of the plant is: 1,612 m?.

It was established to define the company as a Closed Corporation that will be
made up of 32 workers, including administrative and plant staff, and 11 service workers
provided by suppliers.

Regarding the budget and the evaluation of the project in the five years of its
useful life, it is shown that the economic viability of the project yields a NPV of S/.
81,030.67 and an IRR of 19.23% using a COK of 17.15%; on the other hand, the financial
viability shows a NPV of S/. 888,573.27 and a financial IRR of 40.10%, allowing a
recovery within the useful life of the project. Likewise, the sensitivity of the project is
analyzed through fluctuations in sales, with a COK of 18% considering this study as a
new project, which yields an expected NPV of S/. 320,699.25.
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Finally, the social viability of the project is determined, for which the added value

is determined using a social discount rate of 10.16%, which has a value of S/.

4,834,341.91.

Keywords: compote, infants, complementary feeding, quinoa, golden berry, sweet

potato, doypack, Lima, child malnutrition.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

En los Gltimos afios, se observa una tendencia mundial de las personas por llevar una
adecuada nutricion. Esta preferencia también ha calado en el Peru sin diferencia de género
o nivel socioecondmico (NSE) (Entérate sobre el avance de la alimentacion saludable en
el Per(, 2017). Las personas de hoy estan més informadas sobre los beneficios de llevar
un estilo de alimentacion saludable, estan introduciendo nuevos habitos alimenticios en
sus hogares dando lugar a una cultura alimentaria y cada vez son mas exigentes a la hora
de adquirir un producto, priorizando la calidad y lo natural. Ello ha incentivado el

incremento del consumo de alimentos saludables.

Una adecuada alimentacion es un factor clave durante la infancia ya que es una
etapa donde se realiza el crecimiento y maduracién del cerebro. Lo cual, conlleva a un
mejor rendimiento fisico y mental. En caso contrario, los infantes que no llevan una
alimentacidn balanceada estan propensos a sufrir enfermedades como la Desnutricion
Cronica Infantil (DCI) y la anemia por deficiencia de hierro, las cuales en nifias y nifios
menores de tres afios tienen consecuencias adversas en el desarrollo cognitivo,
principalmente si se presenta en un periodo critico como el crecimiento y diferenciacion
cerebral, cuyo pico maximo se observa en los nifios menores de dos afos, periodo en el
que el dafio puede ser irreversible (MINSA, 2016). Ademas, para mantener a un bebé
saludable se recomienda que al menos consuma el 25% de proteinas dentro de su comida
diaria (Olaechea, 2017).

Segun el INEI, la tasa de desnutricion cronica de nifios menores de 5 afios en el
afio 2016 fue de 13.1%. Los estudios de este indice ultimamente muestran un
comportamiento descendente debido a la inclusion de programas y leyes dentro de la
politica como es el caso de la Ley para la Alimentacion Saludable promulgada en el 2017
(Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30021, 2017). Sin embargo,
no toda la poblacién tiene el beneficio de estos proyectos y tienen la necesidad de adquirir

otra propuesta que les permita adquirir alguna de estas ventajas.

Por consiguiente, se plantea para el presente proyecto introducir en la industria

alimentaria una compota compuesta por aguaymanto (Physalis peruviana), camote



amarillo (Ipomoea batatas) y quinua blanca (Chenopodium quinoa) dirigida a nifios de 6
a 24 meses pertenecientes a familias de NSE B y C, el cual se distribuira en bolsas
plasticas con una valvula de control de flujo de silicona con el fin de prevenir derrames
y proteger la boca del bebé; su contenido neto serd de 113 gr. y cumplird con los

estandares de calidad y rotulado pertinentes.

Este estudio de pre-factibilidad es significativo como parte esencial para la
formacién de un ingeniero industrial, debido a que empleara herramientas vy
conocimientos adquiridos a lo largo de la preparacion académica. Principalmente, se
abordaran temas como estudio de mercado, localizacion y tamafio de planta, ingenieria

de procesos, y evaluacion econdmica-financiera y social para su desarrollo.

1.2 - Objetivos de la investigacion
1.2.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad comercial, técnica, social, ambiental y econdmica para la
correcta instalacion de una planta productora de compotas a base de aguaymanto, camote

amarillo y quinua blanca.

1.2.2 Objetivos especificos

Determinar la demanda a abastecer durante la vida util del proyecto mediante
el analisis de la demanda y la oferta tanto actual como histérica, asi como el

publico objetivo y los patrones de consumo.

- Delimitar la localizacion y el tamafio de la planta mediante herramientas de

disefio de instalaciones.

- Definir el proceso, los estandares de calidad y la maquinaria a emplear en el

proceso de produccién del proyecto.

- Establecer la estructura organizativa de la empresa y determinar las funciones

del personal involucrado en el proyecto.
- Realizar el analisis econdmico-financiero dentro de la vida util del proyecto.

- Analizar el impacto social del proyecto durante su vida Util.



1.3 Alcance de la investigacion

El presente proyecto estudia la viabilidad de una planta productora de compotas a base
de aguaymanto, camote amarillo y quinua blanca para nifios de 6 a 24 meses de edad
cuyos clientes finales son madres y padres pertenecientes a los niveles socioecondémicos

B y C de Lima Metropolitana. Este proyecto tendra una vida atil de cinco afos.

Dentro de este estudio se definen varias unidades de medida de acuerdo con las
variables a evaluar; sin embargo, las mas relevantes para la investigacion son los clientes

y el producto.

Tabla1l.1

Alcances de la Investigacion

Indicadores Cliente Final Producto
Madre o padre pertenecientes a Una bolsa aséptica de compota de
Unidad de analisis  los niveles socioecondmicos By  aguaymanto, camote amarillo y quinua
C. blanca de 113 gr.
Madres y padres pertenecientes a  Bolsas asépticas de compota de
Poblacién los niveles socioeconémicos By aguaymanto, camote amarillo y quinua
C. blanca de 113 gr.
Espacio Lima Metropolitana.
Tiempo Cinco afios que es el equivalente a la vida util del proyecto.

Elaboracion propia.

1.4 Justificacion del tema
1.4.1 Técnica

La tecnologia requerida en la elaboracion de la compota a base de aguaymanto, camote
amarillo y guinua blanca existe y es factible en el Pert. Ademas, se emplearan procesos
similares a otras compotas y maquinas idéneas para cada etapa. A parte de ello, se
adoptaran métodos eficientes y responsables con el ambiente para disminuir los costos
en el proceso de produccion y cadena de suministro la trayectoria del proceso de

produccion.

1.4.2 Econdmica

En el presente afio, la economia peruana ha ido en crecimiento, sin embargo, los

problemas que se han venido transcurriendo han hecho que la estimacién del PBI para



finales del 2019 disminuya de 3% a 2,7% (Redaccion Pert 21, 2019). A pesar de lo
ocurrido, el proyecto se vera favorecido debido a la buena situacion y que son muy pocas
empresas las que han podido incursionar en la produccion de este producto. Por lo tanto,
el proyecto es sustentable porque la rentabilidad neta esperada es razonablemente alta.

1.4.3 Social

El proyecto ofrece a los consumidores un alimento seguro e inocuo y con alto valor
nutricional para nifios de 6 a 24 meses. En cuanto a la fuerza laboral, la investigacion
permite la creacién de mas puestos de trabajo en distintas areas priorizando a los
pobladores que residen en las zonas aledafias a la localizacion de la planta; asi mismo,
incrementa la economia de los agricultores de aguaymanto, camote y quinua y en
consecuencia de ello su calidad de vida. Ademas, en cuanto al medio ambiente, la
tecnologia y métodos planteados para el presente estudio evitan incurrir en el desperdicio

mediante un correcto manejo de las mermas.

1.5 Hipotesis de trabajo

La instalacion de una planta productora de compotas de aguaymanto, camote amarillo y
quinua blanca es factible dado que es muy bien recibido por el mercado escogido para el
estudio, existe tecnologia suficiente para su elaboracion y es viable tanto econémica

como financieramente.

1.6 Marco referencial

A continuacioén, se presentan las referencias que han permitido profundizar sobre los

temas abordados para el proyecto de investigacion.

» Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora de
compotas para bebés a partir de durazno (Prunus pérsica) enriquecido con
maca (Lepidium meyenii walpers), quinua (Chenopodium quinoa
willdenow), kiwicha (Amaranthus caudatus linnaeus) vy cafiihua

(Chenopodium pallidcaule)

- Autor (es): Horacio Alfredo Aldana Minaya y Ricardo André Rivas

Romero.



- Fecha: Octubre, 2016.

Semejanzas: Este trabajo también investiga sobre compotas para bebés con el fin
de difundir el consumo de alimentos oriundos del Pert y obtener un producto nutritivo
con alta cantidad de calorias, proteinas y vitaminas. A su vez, la presentacion de la
compota es de 113 g y el publico objetivo va dirigido a padres de bebés de los NSE B y
C.

Diferencias: En este estudio para la elaboracion de la compota se emplea como
insumos: harina de quinua y durazno, mientras que el presente proyecto utiliza los granos
de la quinua blanca y como fruta el aguaymanto. Por otra parte, el producto final se
comercializa en recipientes de plastico, en cambio, este estudio plantea una bolsa de
plastico con una valvula de control de flujo que ayuda a proteger la boca del conducto
plastico duro para el bebé. Ademas, este trabajo también considera como publico
objetivo el NSE A.

> Elaboracion de una compota a partir de mashua blanca (Tropaeolum
tuberosum) y camote morado (Ipomea batatas) utilizando dos tipos de
endulzantes (Miel de abeja y Panela) a tres concentraciones. (Tesis para la

obtencion del titulo de Ingeniero Agroindustrial).
- Autor (es): Darwin Patricio Rodriguez Zapata.
- Fecha: Octubre, 2013.

Semejanzas: Esta tesis es similar ya que investiga a cerca de la elaboracion de
compotas para bebés utilizando como materia prima el camote. En similitud con el
proyecto, la compota en que radica la tesis contiene endulzantes naturales que las propias

materias primas ofrecen al producto.

Diferencias: Sin embargo, la miel de abeja no es recomendable para bebés
menores de un afio porque pueden contener esporas de Clostridium botulinum que
originan la neurotoxina en el intestino del lactante. Por ello, el proyecto propone como
uno de los insumos principales el camote amarillo que es mas dulce que el camote

morado.



» Determinacién de los pardmetros de proceso y caracterizacion del puré de

aguaymanto.
- Autor (es): Américo Guevara Pérez y Rosella Méalaga Barreda.
- Fecha: Mayo, 2013.

Semejanzas: Esta investigacion utiliza como materia prima el aguaymanto.
Ademas, este estudio informa sobre las variables o parametros a considerar en la
preparacién del producto de aguaymanto como color, grado de acidez, ph, actividad del
agua, compuestos bioquimicos, viscosidad, su capacidad antioxidantes y porcion de
azucares reductores y solidos solubles, las cuales son relevantes para los controles de

calidad que se han de realizar en cada actividad para obtener la compota.

Diferencias: Sin embargo, para el producto utilizado en el paper se tiene una
preparacion diferente a la compota. Por otra parte, para la produccion del puré este paper
utiliza almiddn, mientras que la compota del trabajo presente es a base camote amarillo
y para otorgarle un mayor dulzor agregan azlcar blanca refinada industrial que al pasar
por el proceso de purificacion quimica pierde nutrientes en comparacion con la azucar
rubia que si bien tiene la misma cantidad de proteinas no es refinada, por lo cual, se
afiadird en este producto en proporciones pequefias. Inclusive, el producto final

presentado en el paper se comercializa en recipientes de vidrio de 130 gr.

> Elaboracion de un alimento tipo compota utilizando como espesante el

almiddn del frijol Zaragoza (Phaseolus lunatus)

- Autor (es): Yesid Alejandro Marrugo Ligardo, Isabel Cristina Rios-
Dominguez, Ceésar Enrique Martinez Pajaro, Carlos Alberto

Severiche-Sierra y José del Carmen Jaimes Morales.
- Fecha: Julio - Diciembre, 2017.

Semejanzas: El presente paper al igual que el proyecto de investigacion introduce
una compota que esta dirigida hacia los bebés y tendra los mismos estandares de calidad
que el producto de este paper. Asi mismo, emplean un proceso similar que servira de base

para la produccién del producto de la presente investigacion.

Diferencias: Sin embargo, el paper esta ligado a lo experimental mas que a un

estudio directo de la introduccién del producto en la industria. Por otro lado, introduce
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un ingrediente diferente, que es el almidon extraido del frijol Zaragoza, el cual le otorgara
una consistencia diferente para su formulaciéon. En cambio; la compota se realizara de
manera sencilla mediante el ingreso de la materia prima a un mezclado simple sin afadir

aditivos extra para su consistencia.

» Alimentos complementarios para infantes.

- Autor (es): Piero Aleman Ledn, Ana Cecilia Ferradas Horna vy

Fernando Rodriguez Avalos.
- Fecha: 2013.

Semejanzas: Este paper se relaciona con el proyecto dado que estan enfocados
en el mercado de bebés. Ademas, sefiala a la compota como uno de los complementos de
la leche materna y sirve para definir los suplementos del producto. Igualmente, recalca la

importancia de una adecuada nutricion durante la infancia.

Diferencias: La diferencia respecto al proyecto de investigacion es que es una
fuente informativa que brinda informacion nutricional y las ventajas de diversos
alimentos adecuados para los infantes, la cual es valiosa para para el desarrollo del
trabajo. Sin embargo, el proyecto tiene como alcance solo la produccion de uno de ellos,

que es la compota.

» Estudio de prefactibilidad de una empresa productora y comercializadora de

compotas de quinua y frutas para bebés de 6 a 24 meses
- Autor (es): Silvana Geraldine Babadilla Ledn
- Fecha: Setiembre, 2017

Semejanzas: El siguiente proyecto de investigacion utiliza como insumo al igual
que el presente proyecto, la quinua. También se observa que el publico objetivo al que va
dirigido la compota son los bebés de 6 a 24 meses cuyos padres se encuentren en los

niveles socioeconémicos By C.

Diferencias: En contraste con el presente proyecto, la quinua a destinar al proceso
de produccion sera adquirida en forma de harina de acuerdo con este estudio, mientras
que el producto de la presente investigacion tendra como insumo a la quinua como grano

entero. Por otro lado, emplea frutas mas conocidas a nivel global, mientras que el
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proyecto presentado utiliza el aguaymanto que es originaria de la regién andina del Perd.

Por otra parte, este trabajo también considera como publico objetivo el NSE A.

1.7 Marco conceptual

La leche materna es una fuente de alimentacion clave para cualquier nifio desde su
concepcion por sus beneficios energéticos y nutritivos. Es por ello, que los lactantes
deben recibir lactancia exclusivamente materna durante los primeros seis meses de vida
para lograr un crecimiento, desarrollo y salud éptimos. A partir de entonces, a fin de
satisfacer la evolucion de sus necesidades nutricionales, deben recibir alimentos

complementarios nutricionalmente adecuados e inocuos (...). (OMS, 2019)

A esta fase se le denomina alimentacion complementaria infantil, en la cual el
nifio aprende a consumir productos que tengan otros componentes, ya que la leche no
llega a cubrir la necesidad del bebé. Ademas, pone a prueba su digestion, esto se debe a
que para esta edad su estdbmago ya se ha desarrollado y fortalecido con las enzimas que
provee la leche. Dentro de los alimentos que el nifio debe consumir en esta etapa son

solidos, liquidos y semisolidos, entre ellos: compotas, papillas, frutas y verduras.

En seguida, se muestra la Figura 1.1 donde se observa la brecha que la
alimentacion complementaria cumbre con respecto a la leche materna para nifios entre
los 12 a 23 meses.

Figural.l

Brechas a ser llenadas con la alimentacién complementaria, para un nifio o nifia de 12-

23 meses que recibe lactancia materna

Brechas a ser llenadas con la alimentacion
complementaria, para un niio o nina de 12-23 meses
que recibe lactancia materna

[ Brecha
_ [ Aporte de
550ml
de leche
materna
25
0

Energia Proteina Hierra Vitamina &

=
=

P}
v

Porcentaje de requeimientos diarios (%)
=

Nutriente

Fuente: OMS (2015)



A continuacion, se listan los términos claves necesarios para la investigacion:

Papilla o Puré: Comida hecha con harina, patatas u otras féculas, cocidas en
agua o en leche hasta presentar una consistencia de una pasta mas o menos

espesa. (Cocina Mejor, 2014)

Compota: Preparacién espesa similar a una jalea dulce. Se elabora con frutas
secas o frescas cocidas enteras 0 en trozos con un almibar poco concentrado.
A veces se aromatiza con vainilla, cascara de limén o naranja, canela, clavo
0 coco. La diferencia con la jalea es que la compota tiene frutas enteras o en
trozos, en tanto, la mermelada es un poco més espesa y solida. (Larousse
Cocina, 2018).

Aguaymanto (Physalis peruviana): Planta herbacea perenne que crece en las
areas calientes y secas cerca de los Andes. La planta puede alcanzar una altura
entre 0. 6 m a 0.9 m, las frutas son bayas del color naranja-amarillo, de forma
redonda y 1.5 centimetros a 2 centimetros de didmetro con un sabor peculiar

agridulce e amargo de buen gusto. (Inkanat Pera, 2018)

Camote (Ipomoea batatas): EI Camote es una hortaliza de tierra de tipo raiz,
rico en minerales como el calcio y potasio, famoso por ser energético, alto en
fibra y nutritivo; ademas que ayuda a tener una excelente digestion. Este
presenta un sabor dulce debido a su contenido en azucares, sin embargo, esto
NO lo hace un alimento hipercal6rico, es Util para aquellos que les gustan los
sabores dulces, sin afiadir calorias a su alimentacion y ayuda en la prevencion
de cancer de estomago, enfermedades del higado y retarda el

envejecimiento. (Claudia, 2015)

Quinua (Chenopodium quinoa): Es un cereal andino, de excepcional valor
nutritivo rico en proteinas vegetales, libre de gluten, grandes cantidades de
carbohidratos y  excelente balance de aminoacidos esenciales.
(ISOLEUCINA, LEUCINA, LISINA, METIONINA, FENILALAMINA,
TREONINA, TRIFTOFANO, Y VALINA)), siendo considerado por
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) como un “alimento perfecto”. Posee ademds mayor contenido de
minerales que los cereales y gramineas, tales como FOSFORO, POTASIO,
MAGNESIO, Y CALCIO entre otros minerales. (Make a Deal Pera, 2013)



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1  Aspectos generales del estudio de mercado
2.1.1 Definicion comercial del producto

Segun Garay Armstrong y Philip Kotler, existen tres niveles que ayudan a describir el
producto y cada uno de ellos agrega mas valor para el cliente (Kotler & Armstrong, 2017)

> Nivel Bésico

La compota a base de aguaymanto, camote amarillo y quinua blanca es una preparacion
homogénea que cubre la necesidad principal de toda persona y especialmente la de un

nifio en crecimiento que es la de alimentarse.

> Nivel Real

Aguayu es una mezcla natural e inocua que utiliza como materias primas aguaymanto,
camote amarillo y quinua blanca, y es suavemente endulzada con proporciones de azlcar
adecuadas para el bebé y contiene una gran cantidad de proteinas, vitaminas y minerales.
La presentacion del producto sera en una bolsa tipo Doypack con una valvula de control
de flujo de silicona para prevenir derrames, proteger la boca del bebé y conservar las
propiedades de los 113 gr. netos de compota (Ver Figura 2.1); inclusive, contara con los
correctos estdndares de rotulado, ya que se busca tener un producto que siga los indices
de sanidad y calidad, de tal manera de presentarle al cliente un producto innovador y de

gran indole.

Figura 2.1
Vélvula de control de flujo de silicona

fully attach before feeding

soft space......cuenen

hard plastic
""" ===+ pouch spout
_grips lock ... first tier
into spout......| of spout

your food pouch

Fuente: ChooMee (2019)
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> Nivel Aumentado

Se contara con una linea telefénica y un correo electronico con el propdsito de que el
cliente pueda presentar algun reclamo, duda o recomendacion sobre el producto y de esa
manera podamos reconocer oportunidades de mejora en el proceso de elaboracién de la
compota o en la relacidon con nuestros clientes. También contaremos con un sitio web
para que el cliente este informado sobre los diversos beneficios de consumir nuestro
producto, sus ingredientes y el proceso de cultivo de estos, la importancia de la

alimentacion complementaria, recetas de postres y la ubicacién de nuestra planta.

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios

2.1.2.1 Usos del producto
La compota a base de aguaymanto, camote amarillo y quinua blanca se utiliza como
alimento complementario de la leche materna para cubrir los nutrientes que requiere el

infante conforme va creciendo.

Dado los insumos que definen la composicion de la compota se puede decir que
esta presenta un sabor dulce, un color anaranjado claro, y una textura suave y homogenea.
Ademas, una vez abierta la compota debe mantenerse refrigerada para mantener su
consistencia y sus caracteristicas organolépticas. Sin embargo, Si se consume
directamente del envase original, se recomienda, para mantener una actitud de sanidad y
salubridad, desechar el contenido restante porque puede contener ciertos

microorganismos que pueden atentar contra la vida del nifio en desarrollo.

Por otra parte, los alimentos que se utilizaran como materia prima para la
elaboracion de la compota poseen considerables beneficios a la salud-y al desarrollo de
un nifio. En primer lugar, el aguaymanto contiene una abundante concentracion de
vitaminas A y C, las cuales previenen al consumidor de enfermedades respiratorias y
sirven como cicatrizante natural. A su vez, este contribuye al desarrollo de los dientes y
de los huesos. En segundo lugar, el camote comparte con el aguaymanto algunos
beneficios como mejorar la eficiencia tanto del sistema inmunol6gico como de la calidad
visual y ayuda a evitar la aparicion de algunos tipos de cancer. Aparte de ello, este insumo
particularmente se caracteriza por la presencia del betacaroteno por medio de la vitamina

A puesto que ofrece ciertas propiedades como el color amarillento. Inclusive, favorece a
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la salud arterial y protege del dafio solar. Otro insumo principal es la quinua conocida por
ser una gran fuente de energia debido a que es rico en proteinas, hidratos y minerales,
tiende a tener ciertas ventajas, por ejemplo, ayuda a controlar los niveles de colesterol,
fortalece el cuero cabelludo y mantiene la piel hidratada.

Cabe sefialar también que estos frutos tienen ciertas similitudes, tales como el
contenido de hierro que aumenta la funcién cerebral y regula la temperatura corporal, asi
como los antioxidantes que ayudan al rejuvenecimiento celular y la depuracion del

organismo.

2.1.2.2 Bienes sustitutos y complementarios
Los productos sustitutos son aquellos que satisfacen la misma necesidad que la compota,
por otro lado, los productos complementarios son aquellos que acompafiarian el consumo

de la compota.

A continuacién, se presenta una tabla listando los bienes sustitutos 'y
complementarios mas representativos de la compota a base de aguaymanto, camote

amarillo y quinua blanca.

Tabla 2.1

Bienes sustitutos y complementarios

Bienes Sustitutos Bienes Complementarios
- Compotas de otras marcas y sabores. - Leche materna.
- Compotas caseras. - Formulas lacteas.

- Papillas o purés.
- Cereales.
- Avena.

- Galletas
Elaboracion propia.

2.1.3 Determinacién del area geografica que abarcard el estudio

El area geografica que comprende el presente proyecto serd Lima Metropolitana, la cual
asciende a una poblacion de 10,295,249 personas y corresponden al 30.14% de la
poblacién nacional. Esta area se eligid por la viabilidad de ubicar clientes potenciales de
nuestro producto y a la facilidad de acceder a la informacion.

12



Cabe sefalar que las zonas 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 y 9 de Lima Metropolitana segun la
clasificacion del APEIM muestran el mayor indice de personas de los Niveles
Socioeconémicos B y C, esta variable demogréafica ayudara a definir el segmento del
mercado. A continuacion, se puede observar, el nimero de personasy el nivel porcentual

de las mismas por nivel socio econdmico en la Figura 2.2.

Figura 2.2
Distribucion de personas segin NSE 2018 en Lima metropolitana

Apeim
DISTRIBUCION DE PERSONAS SEGUN NSE 2018 - LIMA METROPOLITANA
N° PERSONAS 10295,249* A
NSE Estrato Porcentaje
A1 0.6
A 43
A2 3.7
B1 8.3
B 234
B2 151
Cc1 28.6
Cc 426
Cc2 14
D D 241 241
E = 5.6 5.6
APEIM 2018
APEIM 2018: Data ENAHO 2017 27
* Estimaciones APEIM segin ENAHO 2017

Fuente: APEIM (2019)

Figura 2.3

Distribucion de niveles por zona APEIM en Lima Metropolitana en el 2018

Apeim |
DISTRIBUCION DE NSE POR ZONA APEIM 2018 - LIMA METROPOLITANA

PERSONAS - (%) HORIZONTALES

ZONA | ToraL | nsea | nseB | Nsec | NsED | NSEE

[Total 100 43 234 426 241 56

[Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 100 0 146 397 366 9.1 l

[Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras) 100 21 283 4786 199 21

[Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 100 11 215 4486 253 75

[Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria) 100 25 299 439 215 22

IZona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, EI

lngustino) 100 14 16 456 333 8.1

[Zona 6 (Jestis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 100 16.2 58.1 205 35 1.7

[Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 100 359 432 136 6.3 1

IZona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 100 2 291 488 173 28

IZona 9 (Villa EI Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac)| 100 0.5 79 522 316 78

[Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua,

Ventanila) 100 14 19 46 244 9.2

Otros 100 0 99 476 327 98

31

APEIM 2018 Data ENAHO 2017

Fuente: APEIM (2019)
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2.1.4 Andlisis del sector industrial

Para analizar el grado de competencia del sector industrial al cual va a ir dirigido el
presente producto y posteriormente plantear una estrategia que ayude a retornar lo
invertido y generar beneficios para el negocio, se realizard un andlisis detallado de las
cinco fuerzas de Michael Porter. Entre ellas se encuentran: la amenaza de nuevos
participantes, el poder de negociacion de los proveedores, el poder de negociacion de los

compradores, la amenaza de productos sustitutos y la rivalidad entre los competidores.
» Laamenaza de nuevos participantes - Grado: Medio

Con relacion a la.amenaza de nuevos participantes, esta es media. En primer lugar, dado
a que en Peru existen empresas como Alicorp, Laive y Unilever que poseen el capital
necesario para adquirir la tecnologia requerida para el proceso de elaboracion de
compotas y pueden reducir sus costos de produccién aprovechando la produccién a gran
escala sin verse perjudicadas por el recibimiento que tenga el producto. Ademas, estas
empresas tienen facilidad de acceso a distintos canales de distribucion; asi mismo, al estar
involucradas en el rubro alimenticio tienen mayores posibilidades para conseguir los
insumos que se requieran para la elaboracion de compotas debido a las alianzas que tienen

con sus proveedores.

En segundo lugar, las personas que quieran emprender este negocio también
podrian seguir este rubro y alcanzar el nivel de ventas y rentabilidad esperado, ya que el

proceso de elaboracion de compotas es sencillo y no utiliza tecnologia exclusiva.

Sin embargo, el nivel de lealtad a marcas que ya se encuentran en el mercado es

un factor que persiste en los consumidores a la hora de adquirir una compota.

> El poder de negociacion de los proveedores - Grado: Bajo

En cuanto al poder de negociacion de los proveedores, se puede sefialar que este es bajo,
ya que existe una gran cantidad de agricultores nacionales dispuestos a brindar sus
servicios para aprovisionar con el suficiente volumen de materias primas: aguaymanto,
camote y quinua. Ademas, existen empresas peruanas dedicadas a la fabricacion y
comercializacion de empaques de plastico como el doypack que también estarian

dispuestas a ofrecernos su empaque para envasar la compota.
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Ello permitiria contrastar los precios de estos insumos entre distintos proveedores,
por lo cual el proyecto no se veria afectado ante un cambio por proveedor al ser estos
costos casi nulos. Sin bien existe un posible riesgo de estos empresarios a integrarse hacia
adelante, lo cual generaria mayor competencia, de acuerdo con lo mencionado

anteriormente es posible buscar otras alternativas de abastecimiento.

> El poder de negociacion de los compradores - Grado: Medio

Respecto al poder de negociacion de los compradores se puede decir que es de grado
medio. Con relacion a los compradores directos que hace referencia a las cadenas de
supermercados; estas establecen ciertos requisitos de calidad y salubridad para aquellas
empresas que quieran ser proveedores. Por otra parte, estas brindan facilidades en lo que
concierne al precio del producto y a la entrega, transporte y recepcion de la mercaderia

en los diferentes puntos de venta.

Por otra parte, en relacion con los compradores finales, se puede decir que existe
una amplia cantidad de clientes que estan dispuestos a comprar la compota. Ademas, el
precio de este producto en el supermercado o en las boticas no es muy elevado. En el
transcurrir del tiempo estos precios van a ir en descenso, por lo tanto, la lucha por comprar
cualquiera de los productos sera similar con lo cual la competencia se equilibrara. A su
vez, estos requieren de capital para lograr una integracion hacia atras satisfactoria,

adquirir materiales para su instalacion y profundizar sus técnicas de preparacion caseras.

» Laamenaza de productos sustitutos - Grado: Alta

En lo que concierne a la amenaza de productos sustitutos que también desempefian la
funcién de alimentacion complementaria para los infantes es una fuerza de grado alta. La
razon de esto es que dentro del mercado para bebés los clientes finales pueden adquirir
ciertos productos tales como papillas o purés, formulas lacteas y cereales, las cuales
ayudan a cubrir la necesidad de nutrientes requeridos para el nifio en desarrollo durante

la etapa de la infancia.

No obstante, en algunos casos estos contienen quimicos para prolongar su vida
atil y proporcionar un valor nutricional, pero estos insumos pueden causar dafio al infante

a la larga.
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» Larivalidad de los competidores - Grado: Alta

En lo que respecta a la rivalidad entre los competidores esta presenta un grado alto, debido
a que existen grandes empresas que lideran el mercado de compotas para bebes que
cuentan con una amplia experiencia en dicho rubro. Este es el caso de las marcas: Heinz,
Gloria y Agu. Si bien, tienen un gran recibimiento por parte de los compradores, no son
productos de elaboracion nacional, ya que provienen de paises como Costa Rica, México
y Colombia. Esto le da una oportunidad a aquellos que quieren iniciar dentro del mercado,
pero por motivos de legalizacion se ven en la poca capacidad de poder hacerlo.

En la Figura 2.4, se muestra el anélisis de las fuerzas de Porter del proyecto.

Figura 2.4

Andlisis de las Fuerzas de Porter
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E]E Leyenda:

H Grado de Fuerza de Porter: Alta ﬁ Media Baja G

Elaboracion propia.

Tras haber analizado el entorno externo del proyecto a través de las fuerzas

competitivas del sector de compotas para bebés, se puede concluir que tanto la fuerza de
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amenaza de los sustitutos y rivalidad de los competidores son altas. No obstante, dado a
que la amenaza de nuevos participantes, poder de negociacion de los proveedores y
compradores no son poderosos se identifica una oportunidad de negocio. Conociendo
estos factores sumado a que el presente proyecto propone un producto con un valor
nutritivo altamente diferencial en un envase novedoso y practico nos animamaos a poner
en marcha la investigacion aplicando una de las tres estrategias genéricas de Michael
Porter: enfoque basada en diferenciacion, la cual se fundamenta en darle a los clientes un
producto diferente a lo que los competidores del mercado de alimentos para bebé no
brindan y les es dificil realizar, el cual en nuestro producto es el caso de la valvula de

silicona que permitird un consumo mas directo por parte del bebé.

2.1.5 Modelo de negocios

Para entender con mayor claridad cual es nuestra propuesta de valor, a qué clientes nos
dirigimos y qué tenemos para realizar el negocio del presente proyecto se empleara la
herramienta Lienzo de Modelo de Negocio Canvas disefiada por Alexander Osterwalder
en el 2010, la cual es un lenguaje comin para describir, visualizar, evaluar y modificar
modelos de negocio. Esta sefiala nueve bloques de construccién para responder dichas
preguntas, estos son: segmento de clientes, propuesta de valor, canales, relacion con los
clientes, flujos de ingreso, recursos clave, actividades clave, aliados clave y estructura de
costos (Osterwalder A. & Pigneur Y., 2011).

A continuacion, se esquematiza el Lienzo del Modelo Canvas de la compota de

aguaymanto, camote amarillo y quinua blanca.
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Figura 2.5
Modelo de Negocio CANVAS del Proyecto
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2.2  Metodologia a emplear en la investigacién de mercado

Las metodologias que servirdn de apoyo para determinar el estudio de mercado de la

compota se dividen de la siguiente forma:
» Fuentes Primarias

Respecto a los recursos directos que ayudaran a obtener informacion de primera mano
para la presente investigacion se encuentra las entrevistas. En primer lugar, con la
nutricionista Gricelda Chang de la Universidad de Lima, quien recomendé el tipo de
camote y quinua; asi como, las proporciones de los ingredientes que serian las mas
adecuadas para el bebé. A su vez, de manera conjunta se determind el valor nutritivo que
aportaria la compota del presente estudio. Por otro lado también, con la pediatra
Alexandra Moya, quien nos brindé algunas respuestas sobre los diversos problemas al
que él bebé estd expuesto ante la falta de consumo de alimentos complementarios,
también comento acerca de las situaciones que los padres deben prevenir para poder
empezar a administrar los alimentos complementarios distintos a la leche materna, ya que

a largo plazo esta no satisface todas las necesidades del bebe.

También se desarrollara una encuesta que aportara datos cuantitativos en base a
una muestra del pablico objetivo. Esta se realizara tanto de manera personal como virtual
y tiene como fin recabar informacion sobre los gustos y preferencias, frecuencia de
compra, intencion e intensidad de compra, rango de precio, puntos de venta y medios de
comunicacion mas aceptados por los clientes para la compota de aguaymanto, camote
amarillo y quinua blanca. Para ello, se elaborard un cuestionario donde se formularan

preguntas cerradas como: preguntas dicotomicas, de opcion multiple y de escala.

» Fuentes Secundarias

Con relacion a las fuentes secundarias, se recaudara informacién histérica haciendo
hincapié en registros externos con el fin de otorgarle mayor solidez al trabajo de
investigacion. Se hara uso de libros en los que se centra cada capitulo del estudio, de las

herramientas a utilizar y sobre el mismo producto.

Por otra parte, se utilizaran informes anuales del APEIM para sustentar el area

geografica y de la Sunat para importaciones y exportaciones.
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Otra fuente de gran utilidad seran las bases de datos suscritas a la Universidad de
Lima, a partir de las cuales se indagara paginas de informacion clave como Euromonitor
(ventas de productos empaquetados para bebé, tendencia de Precios, PBI Per cépita,
consumo Per cépita.) y Ebsco (articulos académicos y papers); asi mismo, se examinaran
repositorios nacionales y del extranjero para buscar tesis anteriores relacionadas al

producto del proyecto.

Ademas, se visitaran sitios web como el de la OMS para investigar contenido
sobre alimentacion complementaria, el de la Sunat para la identificacion de la partida
arancelaria, el de El Comercio y Gestion para analizar las noticias acerca dela tendencia
nacional hacia productos naturales, gastos de padres en el mercado de bebés, materias

primas, entre otras paginas.

Tabla 2.2

Principales fuentes secundarias

Fuente

Secundaria Tipo Informacion obtenida
Ebsco Base de Datos — e Elaboracién de un alimentq_tipo compota utilizando como
Paper (2017) espesante el almidon del frijol Zaragoza.
¢ Instalacion de una planta productora de compotas para bebés
Repositorio =~ Tesis (2016) a partir de durazno enriquecido con maca, quinua, kiwicha y
Universidad cafihua.
de Lima Paper (2013) e Determinacion de los parametros de proceso y
caracterizacion del puré de aguaymanto.
Sepoanrlo ¢ Elaboracion de una compota a partir de mashua blanca y
niversidad . o ] ;
Técnica de Tesis (2013) camote morado utilizando dos tipos de endulzantes (Miel de
Cotopaxi abeja y Panela) a tres concentraciones.
Repositorio
Pontificia e Estudio de prefactibilidad de una empresa productora y
Universidad™ -~ Tesis (2017) comercializadora de compotas de quinua y frutas para bebes
Catolica del de 6 a 24 meses.
Peru
e Poblacion del Pera.
APEIM Informe Anual e Poblacion total de Lima Metropolitana y segin NSE.
(2018) e Porcentaje de poblacion de Lima Metropolitana segin zona
APEIM y NSE
Sitio Web Partida arancelaria.
SUNAT Informe Anual Datos de las Importaciones de la partida.

Euromonitor

(2013-2018)

Base de Datos
(2013-2019)

Datos de las Exportaciones de la partida.

Ventas de productos empaquetados de comida para bebé.
Tendencia de Precios.

PBI Per capita.

Consumo Per cépita.

Datos de los Importadores.

Elaboracion propia.
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» Muestreo

Dado a que es necesario determinar una muestra; es decir; la cantidad de personas
representativas del publico objetivo del proyecto, el cual es de gran utilidad para lograr
la realizacion de la encuesta se realizara un muestreo. El tipo de muestreo que se empleara
sera el probabilistico, el cual hace alusion a que la probabilidad de que un elemento de la
poblacion de padres o madres con hijos de 6 a 24 meses de los Niveles Socioeconémico
B y C sea elegido no es conocida y el método a utilizar es el muestreo aleatorio simple,
en otras palabras, cada elemento de dicha poblacion tiene una probabilidad igual ya que
no existe una preferencia por elegir uno antes que otro e independiente porque al
seleccionar a uno no influye para que otro madre o padre sea elegido.

» Método de Proyeccion de la Demanda

Después de haber obtenido la informacion necesaria para poder determinar la demanda
interna aparente (en este caso se utilizara la proporcidon de ventas, ya que no existen datos
de produccién nacional y el producto es importado), se utilizara el método de regresion
estadistica, el cual nos permitird encontrar el comportamiento de las variables
dependiente e independiente y asi determinar su ecuacion respectiva y el mejor
coeficiente de correlacion R? a la que estara asociado la proyeccion de la demanda y

posteriormente conocer la demanda del proyecto con la utilizacion de la encuesta.

2.3  Demanda potencial
2.3.1 Patrones-de consumo
» Incremento Poblacional

Con relacion a la cantidad de poblacion de Pert y Lima, en el afio 2016 disminuyeron en
namero los habitantes del Per(, lo cual también se ve reflejado en Lima Metropolitana.
Sin embargo, esta provincia ha representado mas del 30% a lo largo de los Gltimos seis

afios como se puede apreciar en la Tabla 2.3.
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Tabla 2.3

Poblacién de Per y Lima Metropolitana

Poblacién de Lima Porcentaje de

Afio Poblacion de Pert Metropolitana poblaciéq de Lima
Metropolitana (%o)

2013 32,230,918 9,600,114 29.79%

2014 32,565,696 10,090,714 30.99%

2015 33,246,753 10,269,613 30.89%

2016 31,660,894 10,012,437 31.62%

2017 32,019,925 10,190,922 31.83%

2018 34,155,095 10,295,249 30.14%

Fuente: APEIM (2019)

Por otra parte, el incremento poblacional tiende a ser variable debido a la
diferencia en los diversos aspectos culturales y economicos diferentes en las que viven
segun su nivel socioecondémico. Ademas, los rangos de edades muestran un
comportamiento similar ya que también son afectados por las variables anteriores y al

cambio de los tiempos en cuanto a estandares de natalidad y mortalidad.

Figura 2.6

Poblacion de Lima Metropolitana segtin rango de edad, nivel socioeconémico y afio

Poblacion de Lima Metropolitana segun rango de
edad, nivel socioeconémico y afio

1,000,000
g 800,000
S 600,000
g 400,000

<« Il ol 1 ol o
0

0-12 13-17 18-25 26-30 31-35 36-45
NSE B 2017 365,111 = 178,726 = 349,791 = 191,492 @ 176,172 326,812

mNSEB 2018 358,954 = 146,954 337,272 = 180,682 @ 156,591 = 330,045
mNSE C 2017 809,042 = 296,936 589,568 @ 335,666 @ 296,936 @ 619,692
mNSE C 2018 833,297 = 333,319 618,394 320,162 @ 289,461 556,994

Fuente: APEIM (2019)

Ademas, en cuanto a la poblacion de Lima, la cantidad de bebés de cero a dos

afios ha ido en crecimiento en el periodo 2013 al 2018, lo cual conlleva a un aumento en
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la tasa de natalidad. Por otro lado, la cifra de poblacion en dicho rango en el Callao, tras
tener un periodo de caida poblacional del 2013 al 2016, finalmente ha aumentado en los
afios 2017 y 2018 segun las proyecciones y estimaciones de la INEI entre los afios 1995
al 2025.

Tabla 2.4

Poblacién de bebés de 0 a 2 afios de Lima y Callao

Poblacién de bebés Poblacién de

Afio de 0 a 2 afios en bebésde 0 a2
Lima afos en el Callao
2013 476,034 46,809
2014 476,792 46,616
2015 477,924 46,499
2016 479,597 46,480
2017 481,706 46,518
2018 484,055 46,584

Fuente: INEI (2010)

» Gasto promedio en alimentos

Cada afio méas personas de Lima Metropolitana invierten en alimentos, llegando a ser
parte uno de sus principales gastos. Segun Arellano Marketing, los hogares limefios con
bebés menores a dos afios ya gastan mensualmente alrededor de 115 millones de soles en
alimentos, ropa, calzado, pafiales, articulos de cuidado e higiene. Asi mismo, segun
Enrique Bernal quien es Gerente de Operaciones y Estudios Multiclientes de Arellano
Marketing afirmé que estos hogares gastan 52 soles mensuales en compotas y papillas
(Redaccion Gestion, 2017). A continuacion, se muestran los gastos promedio por hogar

segun nivel socioeconémico.
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Figura 2.7

Gasto en alimentos por afio segun nivel socio econémico

Gasto en alimentos por afio segun nivel socio econémico

S/2,100
S/1,900
S/1,700

S/1,500
S/1,300
S/1,100
S/900
S/700
S/500
S/300
S/100

NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E
2013 2013 S/.913.00 S/.826.00 S/.705.00 S/.514.00 S/.449.00

2014 2014 S/.982.00 S/.866.00 S/.720.00 S/.572.00 S/.503.00
m2015 2015 S/.975.00 S/.803.00 S/.689.00 S/.548.00 S/.468.00
m 2016 2016 S/.997.00 S/.787.00 S/.692.00 S/.582.00 S/.467.00
m 2017 2017 S/.1582.  S/.1461. S/.1286. S/.1,062. S/.912.00
m 2018 2018 S/.1529.  S/.1,448. S/.1,268. S/.1,046. S/.807.00

Fuente: APEIM (2019)

» Consumo per capita

En Per0, el consumo per capita de bebes se ha mantenido constante debido a que tanto
las ventas como la poblacion han mantenido una tendencia creciente. Por otro lado, el per

capita de compotas ha tenido oscilaciones crecientes entre 0.008 y 0.013 kg/persona.

Tabla 2.5

Consumo per capita del mercado de compotas

Consumo per capita Participacion. per cpita

Afio de comida para de mercado de compotas
bebes de compotas (kilo ramosF/) ersona)

(kilogramos/persona) (%) 9 P

2014 0.3 2,7% 0.0081

2015 0.3 4% 0.0120

2016 0.3 4% 0.0120

2017 0.3 4.2% 0.0126

2018 0.3 4.3% 0.0129

Fuente: Euromonitor (2019)
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2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo

similares

Para determinar la demanda potencial se requiri6 revisar patrones de consumo de otros
paises e identificar uno que se asemeje al de Perd. Entre los paises revisados, se identificd
México dado a que este poseia un consumo per capita de comida para bebés de 0.6
kg/persona, el cual se mantiene constante a lo largo de los afios y, ademas, es el doble

con respecto al consumo per cépita del Perd que es de 0.3 kg/persona.

En la siguiente tabla, se muestra la participacion de las compotas en México en el
afo 2018.

Tabla 2.6

Participacion de compotas en México en el afio 2018

Nombre de la Marca Nombre de la Compania 2018
Gerber (Nestlé SA) Nestlé México SA de CV 10.80%
Heinz (Kraft Heinz Co) Heinz México SA de CV 1.00%
Heinz (Heinz Co, HJ) Heinz México SA de CV -
Plum Organics (Campbell Soup Co) Campbell de México SA de CV -
Participacion de compotas en México (%0) 11.80%

Fuente: Euromonitor (2019)

Con el consumo per capita de comida para bebés en México y con esta
participacion se halla el consumo per cépita de compotas en Mexico en el 2018, el cual
servira para poder determinar la demanda potencial de compotas de Peru que se espera

lograr en un mediano o largo plazo. Esta se determina de la siguiente manera:

Demand. Potenc. = Habitantes x CPC Mexico 2018
Tabla 2.7

Determinacion de la demanda potencial

Consumo per capita de Demanda
Afio Habitantes México 2018 Potencial
(kilogramos/personas)  (kilogramos)

2018 34,155,095 0.0708 2,418,181

Fuentes: Euromonitor (2019) y APEIM (2019)
Elaboracion propia.
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2.4  Determinacion de la demanda en base a fuentes secundarias y primarias
2.4.1 Demanda del proyecto en base a data histérica

2.4.1.1 Demanda Interna Aparente Histérica

Para determinar la demanda interna aparente histérica (DIA) se utilizara como fuente las
ventas del mercado de productos preparados para bebés, ya que no existe informacion
directa sobre la produccién de la compota en el Pert. A continuacién, se muestra una
tabla con los datos de las ventas en kilogramos de la categoria “Comida para bebés” en

donde se puede observar un comportamiento ascendente en los cinco ultimos afios.

Tabla 2.8

Ventas de comida para bebés en kilogramos

Comida para bebés

Afo (Kilogramos)
2014 8,832,755.00
2015 9,674,066.20
2016 10,750,623.2
2017 10,482,502.2
2018 10,190,343.6

Fuente: Euromonitor (2019)

Aparte de las ventas se requiere hallar la participacion de mercado de las marcas
que posean dentro de su gama de productos a la compota. En la siguiente tabla se
muestran los porcentajes de kilogramos totales de compota vendidos por los

competidores de nuestro producto:

Tabla 2.9

Participacion de mercado de las marcas competidoras del 2014-2018

Participacion de
mercado de las

Afio
marcas
competidoras (%0)

2014 2.7%
2015 4.0%
2016 4.0%
2017 4.2%
2018 4.3%

Fuente: Euromonitor (2019)
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Luego de haber obtenido ambos datos, se procede a emplear la siguiente ecuacién

para calcular la demanda interna aparente histérica de compotas en Perd.

DIA =Kg. Comida para bebés x % Participacion de mercado de los competidores

Tabla 2.10

Demanda Interna Aparente Historica en kilogramos

Afio DIA (kilogramos)
2014 238,484.39
2015 386,962.65
2016 430,024.93
2017 440,265.09
2018 438,184.77

Elaboracién propia.

Figura 2.8

Demanda Interna Aparente de Compotas en el Peru en kilogramos

Demanda Interna Aparente de Compotas en el Peru
(Kg.)
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238,484.39
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500,000.00

Elaboracién propia.

Como se puede apreciar en la figura anterior, la demanda interna aparente de
compotas en el Per( tiene un crecimiento en los cuatro primeros afios; sin embargo, a
pesar de que en el quinto afio se haya sufrido una leve caida, el mercado de compotas se

mantiene en crecimiento segun las estimaciones encontradas en el portal Euromonitor.
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2.4.1.2 Proyeccion de la demanda
A continuacion, se muestra el analisis de las diferentes regresiones aplicadas a la

demanda histdrica con su respectiva ecuacion y coeficiente de correlacion (R?).

Tabla 2.11

Regresiones aplicadas a la demanda historica

Coeficiente de

Funcion Ecuacion Determinacion
(R%
Lineal y=45270x+250973 0.6979
Exponencial y=252038¢0-1346 0.66
Logaritmica - y=126583In(x)+265581 0.8815
Potencial y=262160x038%5 0.8525

Elaboracién propia.

Finalmente, se va a aplicar la ecuacion de la regresién logaritmica debido a que

su coeficiente de correlacion es mas fuerte que el determinado con las otras funciones.

Por ultimo, se presenta la demanda interna aparente proyectada para la vida util

del proyecto:

Tabla 2.12

Demanda Interna Aparente proyectado en kilogramos

Afo DIA Proyectado (Kg.)
2019 492,387.29
2020 511,900.14
2021 528,802.95
2022 543,712.28
2023 557,049.13
2024 569,113.78
2025 580,127.94

Elaboracion propia.

2.4.1.3 Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de
segmentacion

Para segmentar el mercado al cual estara orientado el producto del presente proyecto, se

emplearan tres de las cuatro principales variables que detallan Garay Armstrong y Philip
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Kotler en su libro Fundamentos de Marketing; estas son: geogréaficas, demograficas y

psicograficas. (Kotler & Armstrong, 2017)
> Segmentacion Geogréfica

La compota de aguaymanto, camote y quinua esta dirigida a la poblacidn que reside en
los distritos de Lima Metropolitana dado a que segun el APEIM (2018) viven 10,295,249

personas Yy ello equivale al 30.14% de la poblacion total del Perd.

» Segmentacion Demografica

El producto estara enfocado a personas del género masculino y femenino gque pertenecen
al rango de edad de 18 a 45 afios que representan el 41.7 % segun el APEIM 2018 y que
a la vez dentro del ciclo de vida familiar sean padres o madres de bebés de 6 a 24 meses
de edad.

Figura 2.9

Poblacién por rangos de edad y por nivel socioeconomico de Lima Metropolitana

.
PERFIL DE PERSONAS SEGUN NSE 2018 - LIMA METROPOLITANA
ota 5 SED
ko Hombre 482% | 511% | 473% | 483% | 485% | 479% | 487% | 47.6%
Mujer s518% | 489% | s2r% | si7% | sisx | s21% | s1a% | soaw
<12 192% | 165% | 149% | 190% | 17.7% | 218% | 227% | 256%
13-17 79% | 62% | a1% | 7e% | 75% | 7r% | t02% | es%
Qe sdad _18-25 141% | 93% | 140% | 141% | 143% | 135% | 149% | 147%
E moidos ? | Emates 26°30 72% | e | 7Ew | 73w | eow | & | 6w | 7%
C“mp':sl‘[ nanos) g4 a5 0% | 72% | e5% | ee% | ex% | 7en | 7en | ee%
agrupado) 36-45 124% | 150% | 137% | 12m% | 120% | 125% | 1arx | 12
46-55 121% | 140% | 133% | 120% | 136% | 115% | 102% | 83%
56+ 191% | 2s0% | 240% | 108% | 20em | 17s% | 13mx | 120
— —

Fuente: APEIM (2019)

> Segmentacion Psicografica

Los compradores de nuestro producto seran aquellos que conformen las clases sociales o
niveles socioecondmicos B y C ya que estos son los que poseen mayor poder adquisitivo
para poder adquirir nuestro producto al tener mayores ingresos y simbolizan el 66% de
la poblacion de Lima Metropolitana segin la APEIM (2018); y, ademas, estos no son

tomados en cuenta en la Ley de Alimentacién Saludable del 2018.
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Figura 2.10

Distribucion de personas segun NSE de Lima Metropolitana 2018

Apeim
DISTRIBUCION DE PERSONAS SEGUN NSE 2018 - LIMA METROPOLITANA
N° PERSONAS 10°295,249*
NSE Estrato Porcentaje
A1l 0.6
A 43
A2 3.7
B1 8.3
B 234
B2 151
C1 28.6
C 426
c2 14
|
D D 241 241
E E 5.6 5.6

APEIM 2018

APEIM 2018: Data ENAHO 2017 27
* Estimaciones APEIM segun ENAHO 2017

e
Fuente: APEIM (2019)

2.4.1.4 Disefio y aplicacion de encuestas

» Calculo del tamafio de la muestra para la encuesta

Para poder determinar la cantidad de personas que han de ser encuestadas de manera que
representen a la poblacion objetivo que va dirigida el proyecto con el fin de evaluar la
acogida del producto se define el tamafo de muestra. Este se calcula mediante la siguiente

ecuacion:

pquNxZ2

n:erNerquZ2
Donde,
n: Tamafo de la muestra
p: Probabilidad de éxito
g: Probabilidad de fracaso
N: Tamafio de la poblacion
Z: Constante que depende del nivel de confianza

e: Error de la muestra.
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Para dicho calculo se us6 una probabilidad de éxito de 50%, probabilidad de
fracaso de 50%, un nivel de confianza de 95% cuyo valor Z es 1.96, un error tolerable de
5% y para el tamafio de poblacion se consideré a personas tanto del sexo femenino como
masculino que se encuentran dentro del rango de edad de 18 y 45 afios de edad y que a la
vez pertenecen a los niveles socioeconémicos B y C que da como resultado 2°789,601

personas.

Tabla 2.13
Poblacion de Lima Metropolitana segun rango de edad y NSE (2018)

Nivel Rangos de edad
. , 0 Total
socioeconomico 18-25 26-30 31-35 36-45
B 337,272 180,682 156,591 330,045 1,004,590
C 618,394 320,162 289,461 556,994 1,785,011
Total 955,667 500,843 446,052 887,039 2,789,601

Fuente: APEIM (2019)
Elaboracidn propia.

Tras reemplazar los valores en la ecuacion se obtiene:

0.5 x 0.5 x 2,789,601 x 1.96
n ==
0.05% x 2,789,601 0.5 x 0.5 x 1.96

n=384.1 = 385 personas

Es decir, se tendran que realizar 385 encuestas para lograr cubrir las expectativas
el 95% de las veces. Sin embargo, para efectos del presente estudio se han realizado 195
encuestas.

» _Aplicacion de la encuesta

El cuestionario de la encuesta estd orientado a padres y madres que tengan bebés, razon
por la cual se optd difundirla de manera virtual via las redes sociales y acudiendo a
algunas guarderias y nidos situados en los distritos que albergan mayor poblacién de los
niveles socioecondémicos B y C, los cuales permitieron que los cuestionarios sean
entregados a los padres a través de las profesoras. A continuacion, se muestra un listado

de los centros a donde se tuvo acceso:
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Tabla 2.14

Nidos y guarderias encuestados

Nido Distrito

Little Stars La Molina
Sunflower La Molina
Valle Encantado La Molina
Aprendiendo y Jugando Surco
542 Los Sauces Surquillo
Mi nifiito Jesds Surquillo
Apresto Surquillo
Mi nifiita Maria San Borja

Elaboracién propia.

2.4.1.5 Resultados de la encuesta: intencion e intensidad de compra, frecuencia,
cantidad comprada
En seguida se muestra los resultados de la encuesta difundida a padres de familia que

apoyaron al analisis de nuestro mercado objetivo:

En primer lugar, se muestra los resultados de los padres encuestados que tienen
hijos entre 6 meses y 24 meses, lo cuales vendrian a ser nuestro publico objetivo. Estos
equivalen al 90.3% de los padres encuestados.

Figura 2.11

Resultados de la pregunta sobre padres con hijos entre 6 a 24 meses

¢ Usted tiene hijos entre los 6 y 24
meses de edad?

Si ®mNo

9.7%

90.3%

Elaboracion propia.
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Con este publico final, se determinara las variables directas que nos permitiran
encontrar la participacion de nuestro mercado objetivo, los cuales se muestran a

continuacion:
> Intencion de compra

Para identificar el nivel porcentual de la intencion de compra por la compota, se incluyo
la siguiente pregunta: Después de leer la descripcion, ¢estaria dispuesto a comprar nuestro

producto? El resultado se muestra en seguida:

Figura 2.12

Resultado de la pregunta de intencion de compra

Intencion de Compra

Si ENo

86.9%

Elaboracion propia.

De la encuesta realizada se puede observar que el 86.9% de los padres encuestados
que poseen hijos entre 6 a 24 meses si comprarian la compota del presente estudio y ello

se veria reflejado en sus comportamientos futuros.
> Intensidad de compra

Para calcular la intensidad de compra por la compota, se afiadid la siguiente pregunta: En
la siguiente escala del 1 al 10 sefiale el grado de intensidad de su probable compra, siendo
1 probablemente lo compraria y 10 de todas maneras lo compraria. Los resultados por

cada puntuacion se muestran en seguida:
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Figura 2.13

Gréfico de barras de las intensidades de compra y sus porcentajes respectivos

Intensidad de compra
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Elaboracién propia.

En base a los resultados obtenidos, se aplica la siguiente ecuacion para determinar
el porcentaje de intensidad considerando las escalas del 5 al 10 para la intensidad de

compra.

. Y. (N° de veces x intensidad de compra)
Intensidad de compra (%) = SN° d8 vedes fotales +10=63.14%

> Frecuencia

Con respecto a la variable Frecuencia, para la cual se afiadi6 la siguiente pregunta: ;Con

que frecuencia compraria nuestra compota? Los resultados arrojan lo siguiente:
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Figura 2.14

Resultado de la frecuencia de compra de la compota

Frecuencia de Compra

Diariamente ®Semanalmente ® Quincenalmente = Mensualmente

5%

Elaboracidn propia.

Como se aprecia en la figura anterior, lamayoria de encuestados prefiere comprar
la compota semanalmente, lo cual representa el 47% de los encuestados.

» Cantidad comprada

En cuanto a la cantidad a comprar durante su visita a los puntos de venta del producto, se
empleo la pregunta: En base a la anterior pregunta, ;Cuantas unidades compraria? Los

resultados de esta son los siguientes:
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Figura 2.15

Resultados de la cantidad comprada de la compota

Cantidad Comprada

| 7 unidades a mas; G.SO%J

1 unidad;
13.10%

6 unidades; 6.50%

5 unidades;
12.40%

4 unidades;
15.70% y N
3 unidades; |
19.00% | =

2 unidades;
26.80%

|

Elaboracion propia

De los resultados, se obtiene que la mayoria compraria dos unidades del producto;

sin embargo, ciertos participantes de la encuesta comprarian unicamente una unidad, esto

se debe quizés a que utilizan otros productos sustitutos como las frutas picadas o

complementarios coma las formulas lacteas.

2.4.1.6 Determinacién de la demanda del proyecto

Para determinar la demanda del proyecto se requiere de informacidn anteriormente

hallada en este subcapitulo 2.4., como: la demanda proyectada de las compotas en el Perd,

nivel porcentual de la poblacion de Lima Metropolitana, nivel porcentual de los NSE (B

y C), nivel porcentual de la poblacion de padres entre 18 a 45 afios, nivel porcentual de

la intencion e intensidad de compra.

A continuacion, se muestra la demanda del proyecto en kilogramos y los datos

usados para su calculo mediante la siguiente tabla:
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Tabla 2.15

Determinacion de la demanda del proyecto

Porcentaje de

poblacién de  Porcentaje Intencion Intensidad Demanda del
- DIA Proyectado - de
Afio (kilogramos) Lima deNSEBYy compra de compra proyecto
9 Metropolitana C (%) P (%) (kilogramos)
(%)
(%)
2021 528,802.95 32.27% 68.61% 86.90% 63.14% 64,237.07
2022 543,712.28 32.40% 68.61% 86.90% 63.14% 66,314.28
2023 557,049.13 32.52% 68.61% 86.90% 63.14% 68,192.55
2024 569,113.78 32.63% 68.61% 86.90% 63.14% 69,905.13
2025 580,127.94 32.73% 68.61% 86.90% 63.14% 71,476.40

Elaboracion propia.

2.5 Andlisis de la oferta
2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras
» Empresas productoras

Actualmente, no existe datos historicos de produccion de compotas en el Perd, sin
embargo, existen algunos emprendimientos que han empezado a entrar en este mercado.
Por ejemplo, la empresa Unilex que empezd sus operaciones en el afio 2011 y creo su
marca La Frondosa que es la que impulsa sus compotas y, por otro lado, se encuentra la
empresa Biopitsi que inicio sus operaciones en el afio 2014 y vende sus compotas con su
mismo nombre. Estos generalmente pueden ser encontrados en ferias de alimentos

organicos y tiendas nutricionales.

» Empresas importadoras

Dentro de las principales empresas que importan compotas al Peru se encuentran Kraft
Heinz Company con su marca Heinz, Irex S.A. de Costa Rica con su marca Agu, Grupo
Gloria SA con su marca Gloria y Nestle S.A. con su marca Gerber. Actualmente, lamarca
Gloria empezd a obtener una mayor aceptacion dentro del mercado. Los paises de los
cuales importan estos productos son las siguientes: Heinz de México, Agu de Costa Rica
y Gloria de Colombia.
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» Empresas comercializadoras

Las compotas mencionadas en la seccion anterior son distribuidas en el Pert de la
siguiente manera: Heinz por Molitalia SA, Agu por Quimica Suiza SA, Gloria por Grupo
Gloria SA 'y Gerber por Nestlé Pert SA.

2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales

En cuanto a la participacion a continuacion se muestra una figura con las marcas
competidoras de nuestra compota en el afio 2018 con respecto a otros alimentos

complementarios que estan dentro de la categoria de comidas para bebes.

Figura 2.16

Participacion de mercado de las marcas del mercado de comidas para bebes

Participacion de mercado de los
competidores de comidas para bebes
(%)

1.9% 1.8% 0.6%

y

0.0%

95.7%

EHeinz ®mGloria mAgd = Gerber = Otros

Fuente: Euromonitor (2019)

Como se aprecia en la grafica, Heinz tiene el mayor porcentaje de participacion
de mercado con un 1.9% seguido de Gloria con un 1.8% y Agu con un 0.6% contra un
95.7% que valen los demas alimentos complementarios en el mercado comidas para
bebes.
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2.6 Definicién de la Estrategia de Comercializacion
2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucion

Para la comercializacion y distribucion del producto se empleard el canal indirecto de “1”
etapa dado a que segun los padres encuestados que forman parte de nuestro publico
objetivo les es mas facil adquirir este tipo de productos cuando realizan compras en los
supermercados. Por ello, se utilizardn a estos minoristas como intermediarios para llegar

a los clientes.

Ademas, dado a que se desea que los clientes encuentren la compota en los
distintos puntos de venta, la estrategia de distribucion serd intensiva, la cual alude a tener
productos en existencias en tantas ubicaciones como sea posible de acuerdo con los

distritos donde se encuentran nuestro publico objetivo.

Ante ello, las politicas de comercializacion y distribucién que se poseeran seran

las siguientes:

» Politicas de comercializacion

Precio: El precio del producto para la venta por canal minorista se
definira por el precio de la competencia.

- Venta: El jefe comercial se reunira con los clientes directos una vez

al iniciar el mes para la programacion de los pedidos.
- Venta: Toda solicitud de pedido partira de un contrato anual.

- Facturacion: Todas las facturas deben escanearse y enviarse al jefe

comercial para su validacion.

- Pago: Las condiciones de pago seran de 30 dias la venta por canal

minorista.

- Garantia: Se aplicara los procedimientos de devolucién y/o de
reemplazo de mercaderia siempre y cuando esta se haya visto afectada

en calidad.

> Politicas de distribucion

- Todas las unidades del producto presentaran codigo de barras.
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- El Jefe de Logistica inspeccionara y revisara las condiciones del
medio de transporte de la mercaderia del tercero o del cliente directo
en caso se acuerde ello, con el propdsito de que se cumpla con la

normativa sanitaria.

- Lasalida de la mercaderia se realizara cada dos semanas a los centros

de distribucion de los clientes directos.

- Para cada entrega de mercaderia se debera entregar una copia de guia

de remision al transportista.

- El almacenamiento y el transporte del producto terminado siempre
debera tomar en cuenta sus caracteristicas para que se pueda

conservar.

2.6.2 Publicidad y promocion

La estrategia de mezcla promocional que se usara sera la de jalar dado a que esta se
centrara en que la publicidad y promocidn estén dirigidas al cliente final que comprara la

compota Aguayu. A continuacion, se detalla cada una:
> Publicidad

Esta herramienta cumplird con informar sobre la existencia de la compota Aguayu y sus
beneficios y ayudara a tener una comunicacién mas directa con nuestros potenciales

clientes.

Para ello se desarrollard campafias de publicidad por internet, para lo cual se
creard un sitio web tomando en cuenta las técnicas del Search Engine Optimization (SEO)
con la finalidad de que permita tener un mejor posicionamiento en buscadores y brinde
informacion sobre el-contenido y propiedades del producto y la empresa. Esta abarcara
secciones como: nosotros, producto, alimentacion complementaria, recetas, ¢donde
estamos? y contactanos. Ademas, se aprovechara el uso actual de las personas en redes
sociales para crear redes como “Facebook”, “Twitter” e “Instagram” por donde se
postearan articulos y videos informativos sobre la importancia de la alimentacion
complementaria y la nutricion en el infante, recetas nutritivas e informacion relacionada

al producto como ingredientes y sus beneficios para el infante.
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En la siguiente figura, se muestra el grado de preferencia de los encuestados para
recibir informacion donde efectivamente las redes sociales ocupan el primer lugar frente

a los otros medios de comunicacion.

Figura 2.17

Medio preferido por los encuestados para recibir informacion del producto (%)

Periddico 21 (13,7 %)

Volantes

21 (13,7 %)
Radio 12 (7,8 %)
Television 84 (54,9 %)
Redes sociales 81 (52,9 %)
Correo electrénico 25 (16,3 %)

Teléfono

Elaboracion propia.

Adicionalmente, el informe de APEIM del 2018 sefiala que mas del 85% de
personas de 18 afios en adelante de los niveles socio econémicos B Y C que usan internet

lo hacen con el fin de obtener informacion.

Tabla 2.16

Uso de Internet en personas de 18 afios a mas en el Peru en el 2018 (%)

Indicador NSE B NSE C
El mes anterior, ¢hizo uso 0 0
del servicio de Internet? 82.0% 63.3%
Uso internet para obtener 93.0% 89.4%

informacién
Fuente: APEIM (2019)

» Promocion

El propdsito de esta herramienta es incentivar a los padres y madres que compren la
compota Aguayu, para lograrlo se realizaran degustaciones por medio de vasos pequefios
con la finalidad de que los padres puedan probar el sabor, ello se realizaria en fechas
festivas 0 en un inicio de mes, cuando la mayor cantidad de personas va a visitar los
supermercados. A su vez, la frecuencia de esta campafa sera semestral y cada vez que se

realice se tomara en cuenta brindar la degustacion a supermercados de tres zonas de las
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siete que poseen mayor cantidad de poblacién en niveles socioecondémicos B y C. Cabe
sefialar que también para esta campafia se ha de considerar solo dos distritos por zona
elegida y que solo se realizaran degustaciones en el supermercado mas concurrido del
distrito. Durante la degustacion, la azafata también brindard informacién sobre temas

como la nutricion para los bebés.

Aparte de ello, por medio del sitio oficial de Facebook se realizaran sorteos de un
kit de compotas Aguayu en fechas especiales como a mediados de marzo para el ingreso
a nidos, en agosto para el dia del nifio, en diciembre para navidad y afio nuevo.

Por otra parte, en relacion con el gasto de publicidad y promocion para realizar
las actividades anteriormente mencionadas se muestra la inversion en publicidad y

promocion y el resultado por afio para la empresa:

Tabla 2.17

Inversion de Publicidad y Promocion

Afo 2021 2022 2023 2024 2025
Inversion en
Publicidad y 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Promocion
Ingresos 1,348,911.03 1,392,530.20 1,431,971.94 1,467,934.39  1,500,929.38

Elaboracion propia.

2.6.3 Anélisis de precios

2.6.3.1 Tendencia histérica de los precios

Dado a que no se cuenta con informacion historica de empresas que hayan producido
compotas para bebé en Perd, para analizar la tendencia historica de precios se determinara
el precio free on board (FOB) histérico de las importaciones generadas entre los afios
2013 y 2018, el cual hace referencia al valor de mercancia puesta en el puerto de
embargue incluyendo el etiquetado, gastos de aduana, el flete desde el lugar de
produccion hasta el puerto, gastos de puerto incluyendo la carga y estiba del buque
(Mondragon, 2017). Para ello se utiliza la partida arancelaria 2007100000: Preparaciones
homogeneizadas: Compotas, Jaleas, Mermeladas, Purés y Pastas de frutas u otros frutos,
obtenidos por coccidn, incluso con adicién de azlcar u otro edulcorante, la cual permite
identificar el FOB en ddlares y la cantidad en kilogramos de compotas importadas por

cada marca.
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Tabla 2.18

Precios FOB de las marcas de empresas importadores

Marca Afio FOB (U$$) Cantidad (Kg.) Precio FOB (U$$/Kg.)
2013 $ 1,658,584.25 636,119.64 $ 2.61
2014 $ 1,682,657.13 648,304.96 $ 2.60
Heinz 2015 $ 2,265,797.17 854,140.97 $ 2.65
2016 $ 1,773,555.08 661,072.38 $ 2.68
2017 $ 1,227,176.54 455,371.40 $ 2.69
2018 $ 1,067,629.17 401,095.60 $ 2.66
2013 $  313,870.46 151,508.00 $ 2.07
2014 $ 315,097.27 120,952.51 $ 2.61
F 2015 $ 418,403.41 159,904.34 $ 2.62
Agl 2016 $ 257,990.69 103,365.17 $ 2.50
2017 $ 253,378.03 107,553.02 $ 2.36
2018 $ 353,392.86 150,120.05 $ 2.35
2013 $ 31,907.81 11,515.14 $ 2.77
2014 $ 3,622.42 1,220.40 $ 297
Alpina 2015 - 3
Baby 2016 - -
2017 - -
2018 - -
2013 $ 318,930.02 126,082.05 $ 2.53
2014 - -
Gerber 3 ) |
2016 - -
2017 - -
2018 - -
2013 $ 22,237.50 8,041.08 $ 2.77
2014 - -
BabyFruit 2015 ) .
2016 - -
2017 - -
2018 - -
2013 - - -
2014 - - -
Gloria 2015 $ 109,352.50 63,635.00 $ 1.72
2016 $ 569,153.20 391,497.00 $ 1.45
2017 $ 550,478.32 405,080.00 $ 1.36
2018 $ 451,516.65 330,960.00 $ 1.36
Tottus 2018 $  27,200.00 10,848.00 $ 2.51

Fuente: SUNAT (2019)
Elaboracion propia.
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Conforme a lo indicado en la tabla anterior se puede afirmar que Heinz ocupa la
mayor cantidad de importaciones seguida por Gloria. Por otra parte, las compotas de
marcas como Alpina Baby, Gerber y BabyFruit dejaron de entrar al Per( entre el afio
2013 y 2014; no obstante, ingresa al mercado de compotas de Perd la marca de Tottus.

Por otro lado, en cuanto a los precios FOB obtenidos, durante el periodo 2013 a
2017 los precios FOB de Heinz ascendieron pese haber descendido sus importaciones
desde el 2016; en cambio, tanto para Agu y Gloria sus precios FOB disminuyeron y sus
importaciones aumentaron en los tres tltimos afios y enel caso de Gloria sus precios FOB
han disminuido entre el 2015 al 2017 pese a que sus importaciones han aumentado en los
tres primeros afios y entre los afios 2017 y 2018 sus precios FOB se han mantenido

constantes pese a que sus importaciones hayan descendido.

2.6.3.2 Precios actuales
En actualidad, los precios asignados a la mayoria de las compotas para bebes se
encuentran alrededor de 2 a 3.2 soles. En la siguiente tabla se muestran los precios de

marcas de compotas que se venden en envases de 113 gramos.

Tabla 2.19

Precios de compotas en presentacion de 113 gr. por supermercado en el 2019

Cantidad Precio (soles/unidad)
Marca Presentacion Gama de sabores

(gr./unidad) Plaza
Vea

Tottus  Wong

Manzana, Pera, Platano,
Melocoton, . Zanahoria 'y
Frasco de Naranja, Ciruela y pasas,

vidrio 113 gr. Frutas Mixtas, Cocktail S/ 249,73/ %d  §/.319
Heinz frutas, Pogtre de Fruta y
Frutas tropicales.
Manzana, Pera, Melocotdn,
Doypack 113 gr. Frutas mixtas y Postre de S/. 249 S/.3.29 §S/.3.19
frutas.
Frasco de Manzana, Pera, Platano,
Gloria vidrio 113 gr. Durazno, Mango, S/. 250 S/.2.19 S/.2.79

Guindones y Frutas mixtas.

(continda)
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(continuacién)

. Precio (soles/unidad)
Cantidad

Marca Presentacion . Gama de sabores
(gr./unidad) Plaza
Tottus  Wong
Vea
Erasco de Manzana, Platano,
S 113 gr. Melocotén, Ciruela y Frutas S/. 1.89 - -
vidrio :
tropicales.
Agl
Frutas Tropicales,
Doypack W3y Melocotdn, Peray Manzana. Si. -89 i )
Manzana - con  platano vy
Smiley arandano, Pera con platano y ) .
Kids Doypack 113 gr. mango 'y Manzana con S0
camote y zanahoria.
Gerber Fr\z/iis(;:rtzode 113 gr. Manzana, Pera, Mango - S/. 3.79 -
Tottus Fra_scq de 113 gr. I\/Ie,anzana, Melocoton, Pera, F s/ 2.00 .
vidrio Platano

Fuente: Plaza Vea (2019), Tottus (2019), Wong (2019)
Elaboracion propia.

De acuerdo con los precios recopilados, se puede observar que los tres
supermercados difieren significativamente en el precio de cada una de las marcas
Ilegando a incrementarse el valor de una misma compota de la misma marca hasta en
0.71 céntimos. Por otra parte, se puede sefialar que las marcas mas econémicas para los
padres con bebés son Agu, Tottus y Gloria, mientras que la compota que se vende a un

mayor valor monetario es de la marca Smiley Kids.

2.6.3.3 Estrategia de precios

La estrategia de precio que se empleara para la venta de la compota de aguaymanto,
camote y quinua es la estrategia de penetracion de mercado que consiste en fijar un precio
inicial bajo con el fin de que esta esta tactica ayude a conseguir clientes de manera rapida,
a producir un volumen sustancial en ventas y a que las barreras de entrada se fortalezcan.
Paralelamente, el enfoque del precio que se determino es la fijacidn de precio en base a
la competencia; es decir, se fundamenta en las estrategias de sus competidores, sus

precios, costos y ofertas de mercado.
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Tomando en cuenta lo anteriormente mencionado y que la mayor cantidad de

padres y madres del total de encuestados con hijos entre 6 a 24 meses estan dispuestos a

pagar un monto dentro del intervalo de 2.5 a 2.8 soles por la compota del presente

proyecto, el precio de venta sera de 2.8 soles.

En relacion con el precio de venta mencionado se tienen las siguientes

aclaraciones:

- Costo de Venta=S/0.38

- Comision de Ventas = S/0.38

- Participacion del Cliente = S/ 1.61

- Valor de Venta=S/2.37

- IGV=S5/043

Figura 2.18
Marketing Mix

producto

canales

Elaboracidn propia.

Precio de Venta =S/ 2.80

Nombre del Producto: Precio de venta:
Aguayu §/.2.70

Caracteristicas: Enfogque:
Envase: Doypack Precio en base ala
Presentacion: 113 gr. competencia
Disefio: Empagque con impresion a
color y acabado de brillo
Precio de fijacion por

Calidad: penetracion de mercade
Alta
Marketing
Mix

Publicidad:
Tipo de canal: Publicidad en internet
Canal Indirecto (Pdgina Web y Redes

Sociales)

Cantidad de etapas:
Etapa 1 (Supermercados) Promaocidn:
Sorteos, Degustacion
Estrategia de distribucidn:

Intensiva Estrategia promocional:

Jalar (Pull)

Estrategia inicial de Precio:

Precio

Q;omocicj,,
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CAPITULO I11: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1  ldentificacion y andlisis detallado de los factores de localizacion

Dentro de los factores mas importantes a tener en cuenta para determinar la localizacion
de la planta industrial a nivel macro y micro de nuestro producto seran los siguientes

descritos:
» Disponibilidad de materia prima (DMP)

La materia prima es un elemento indispensable para la produccién de todo producto. Por
lo tanto, este factor es muy importante para la determinacion de la localizacién de la
planta ya que por medio de este se identificara aquellas ubicaciones con altos indices de
produccion de las tres materias primas utilizadas en la compota: aguaymanto, camote y

quinua.

» Cercania al mercado (CM)

Este factor ayudard a analizar la distancia de los clientes pertenecientes al mercado
objetivo planteado en el subcapitulo 2.4.3, con respecto a las posibles ubicaciones donde

se podria ubicar la planta.

Para este factor, se debera tomar en cuenta que el mercado objetivo son las madres
y padres de familia que viven en Lima Metropolitana pertenecientes a los niveles

socioeconémicos B y C.

» Disponibilidad de mano de obra (DMO)

Este factor sera considerado como importante, debido a que segun el punto 1.4 en la
justificacion social, daremos importancia a la contratacion de personal que resida cerca
de las posibles ubicaciones de la planta y que necesiten de requerimientos laborales. Por
lo tanto, serd de gran utilidad usar indices como la Poblacion Econémicamente Activa
(PEA), entre otros indicadores de empleo para determinar la localizacion de la planta

productora del producto presentado.
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> Disponibilidad de agua potable (DAP)

La importancia de este factor radica en que el agua potable es un insumo muy importante
para la compota, ya que para esta se requiere tener el suministro suficiente para poder

producir el producto.

Para su evaluacidn, se obtendran fuentes que proporcionen informacidn sobre las

tarifas para el abastecimiento del recurso hidrico.

> Disponibilidad de energia eléctrica (DEE)

Para poder completar la produccién requerida durante la vida atil del proyecto, se necesita
de la suficiente cantidad de energia eléctrica para su funcionamiento. Este factor presenta

una importancia regular con respecto a los demas factores.

» Clima (CLM)

Debido a la exposicidn a los diferentes climas durante la cosecha de los diversos frutos,
se debe buscar una ubicacion donde se pueda preservar la materia prima, evitando asi
perdidas innecesarias de las materias primas e insumos. Este factor se considera
importante debido a la relacion directa que tiene con la materia prima que es el principal

elemento para poder llevar a cabo la produccion de la compota.

» Costo de alquiler de terreno (CAT)

Por medio de este factor se analiza el costo por metro cuadrado de alquiler de los terrenos
de corredores de los distritos donde posiblemente sea instalada la planta de compotas.
Este factor es relevante, ya que busca evaluar el costo beneficio para escoger la correcta
eleccién de ubicacion, ya que aparte de este costo se requerira de otras herramientas para

poder disefiar y construir la planta en cuestion.

» Suelos (S)

El factor Suelo serd de utilidad para poder determinar en qué tipo de suelo se estaria
construyendo la planta industrial de compotas. Por lo tanto, se deberd observar
informacion sobre los tipos de zonas que existen en los distritos donde posiblemente se
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va a colocar la planta, considerando si poseen zonas aptas para construccion o si son no
recomendables. Ademas, se consideraran las zonas de riesgos, ya que debemos prevenir

alguna precipitacion ante algun desastre natural.

» Seguridad (SEG)

La seguridad ciudadana es un tema muy hablado en el Per(, ya que cada dia se observa
en las noticas los diversos casos de delincuencia, feminicidio, homicidio, entre otros
delitos que tientan contra la vida humana. Este factor de importancia secundaria reflejara
cuan seguro podria sentirse el personal que trabajara en la planta, las familias que viven

alrededor de la misma y los duefios que velen por el patrimonio de la empresa.

Para este factor se tomaré en cuenta la cantidad de efectivos de serenazgo que
existen en los distritos escogidos para la determinacion final del lugar donde estara

ubicada la planta.

3.2 ldentificacion y descripcion de las alternativas de localizacion

En cuanto a las alternativas que se tomaran en consideracion para la determinacion de la

localizacion de la planta se encuentran las siguientes:
» Cajamarca

Pertenece a la Sierra Norte del Perd. Su poblacion estimada para el afio 2018, es de
1,540,004 personas, segun INEI. Su abastecimiento de agua se realizada mediante las
cuencas del Pacifico y del Marafion. Este Gltimo es importante, ya que el rio Marafion es
el principal rio de Cajamarca. Su clima es seco, templado y soleado. La distancia que hay
de Lima hasta la capital de departamento que es la ciudad de Cajamarca es de 870 km.
En este departamento hay una alta produccion de aguaymanto y camote. De ser elegido
este departamento, para la Micro localizacion se utilizara las provincias de Cutervo, San

Pablo y Celendin. A continuacion, se presenta el mapa de Cajamarca:
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Figura 3.1

Mapa del departamento de Cajamarca
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Fuente: Google Imagenes (2018)

> Cusco

Esté situado en la Sierra Sur del Perd. La estimacion de la poblacion en el afio 2018 es de
1,338,898 pobladores, segun Boletin Informativo Demografico del INEI. Este
departamento se abastece de agua por medio de los rios Urubamba, Vilcanota y
Apurimac. La distancia de la ciudad de Cusco hacia Lima es de 1165 km. Cusco es un
vasto productor de quinua y de camote. Si este departamento es seleccionado para nuestra
Micro localizacion las provincias a elegir son: Anta, Chumbivilcas y Quispicanchi. En

seguida se muestra el mapa del departamento de Cusco:
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Figura 3.2

Mapa del departamento del Cusco
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Fuente: Google Imagenes (2018)

» Lambayeque

Esta ubicado en la Costa Norte del Perd. La poblacion estimada por el INEI para el afio
2018 es de 1,290,617 habitantes. El abastecimiento del recurso hidrico se realiza
mediante reservorios ubicados en los valles de Reque, Lambayeque, La Leche y Safia.
Los kilémetros por recorrer de Lambayeque a la capital del Pert son de 791 km. La
quinua es uno de los granos mas cosechados en esta region, especialmente en este
departamento. Las provincias por analizar en la Microlocalizacion si es elegido este
departamento son: Chiclayo, Ferrefiafe y Lambayeque. En la Figura 3.3, se muestra las

provincias de Lambayeque.
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Figura 3.3

Mapa del departamento de Lambayeque
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Fuente: Google Imégenes (2018)

> Lima

Se encuentra en la Costa Centro del Perd. El INEI estimo una poblacién de 10,298,159
sin incluir al Callao. El agua potable proviene de la empresa SEDAPAL que extrae el
recurso del rio Rimac. Dentro de este departamento se ubica nuestro mercado que es Lima
Metropolitana que aparte del departamento de Lima conforma la provincia del Callao. En
Lima se siembra camote que es uno de los recursos que se usa para varios fines como la
gastronomia. Los distritos de Lima Metropolitana a evaluar si sale el departamento de

Lima seran Ate, Villa El Salvador y Lurin,
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Figura 3.4

Mapa del departamento de Lima
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Fuente: Google Iméagenes (2018)

Cabe sefialar que las provincias elegidas para cada departamento se basan en la

disponibilidad de terreno industrial y seran utilizadas para analizar donde se situara la

planta en la micro localizacion.

3.3  Evaluacion y seleccién de localizacion

3.3.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizacion

Para poder seleccionar el mejor departamento para la instalacion de la planta se empleara

el método de Ranking de Factores, para lo cual se establece la siguiente escala de

calificacion:
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Tabla 3.1

Escala de Calificacion

Calificacion Escala
Excelente 10
Muy Bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Deficiente 2

Elaboracion propia.

» Evaluacién de los factores de macro localizacion
- Disponibilidad de Materias Primas (DMP)

La materia prima principal para la compota Aguayu es la quinua blanca, la cual representa
el 35.4 % del producto terminado. En la Tabla 3.2, se detallan las toneladas producidas
de este cereal en las cuatro ubicaciones elegidas y se evidencia que Cuzco es el mayor
productor de este cereal respecto a los demas departamentos. En una menor proporcion
se encuentra la region de Cajamarca y en minima cantidad con relacion al total en Lima

y Lambayeque.

Tabla 3.2

Produccién de guinua en el Peru en el 2017

Departamento F‘I’rgr?;;((:jigsr; Produccion (%)
Cajamarca 841 1.07%
Cusco 3,675 4.67%
Lambayeque 112 0.14%
Lima 5 0.01%
Otros 74,024 94.11%
Total 78,657 100.00%

Fuente: MINAGRI (2017)

Las otras dos materias primas esenciales son el camote amarillo y el aguaymanto,
que representan 26.6% cada uno en relacion con el producto final. En cuanto al primero,
en la tabla 3.3 se muestra las toneladas que se han producido en el 2017 de este tubérculo

donde resalta Lima ocupando el 56.53% del camote producido a nivel nacional.
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Tabla 3.3

Produccion del camote en el Pert en el 2017

Departamento (F)Trgg;ggg:) Produccion (%)
Cajamarca 6,853 2.67%
Cusco 305 0.12%
Lambayeque 23,638 9.22%
Lima 144,952 56.53%
Otros 80,687 31.46%
Total 256,435 100.00%

Fuente: MINAGRI (2017)

Respecto al aguaymanto, se sabe por Sierra Exportadora (2015), que este fruto
durante los afios 2013 y 2015 crecid en 161% la exportacion a mercados como Estados
Unidos, Alemania, Canada, entre otros. Uno de los productores principales de este fruto
enel Peru es el departamento de Cajamarca, debido a que se considera una zona potencial
gracias a la cercania al mercado principal mundial que es Colombia. Sin embargo, existen

varios productores en otros departamentos como Lambayeque, Lima y en poca

proporcion el departamento del Cusco.

A su vez, se muestra el rango establecido para otorgar la calificacion por medio
de la escala, donde presencia alta equivale a toneladas mayores a 20,000, media entre 501

a 20,000 toneladas y baja a una produccion menor o igual a 500 toneladas.

Tabla 3.4

Escala de calificacion del factor disponibilidad de materia prima — Macro localizacion

Calificacién Condicién Escala
Presencia alta en los tres insumos o Presencia media en uno de los
Excelente . . 10
tres insumos y los otros dos con presencia alta.
Muy Bueno Presencia media en dos de los insumos y el otro con presencia alta. 8
Bueno Presencia media en los tres insumos. 6
Regular Presencia alta, media y baja en cada uno de los insumos o Presencia 4
media en dos de los tres insumos y el otro con presencia baja.
- Presencia media en uno de los insumos y los otros dos con presencia

Deficiente 2

baja.

Elaboracion propia.



- Cercania del Mercado (CM)

Para poder analizar la cercania al mercado meta se compararon las distancias desde las
alternativas de localizacidn propuestas hasta Lima Metropolitana. Lo cual indico que si
la planta fuera ubicada en Lima los costos de envio del producto se reducirian y el poder
de influencia sobre las decisiones de las personas del entorno incrementaria debido a que
los 43 distritos de Lima estan incluidos en Lima Metropolitana y al impacto social que se
produciria. En cambio, si esta es situada en los departamentos de Lambayeque y
Cajamarca dado que ambos se encuentran en el norte del Per( se deben recorrer 782 km.
y 857 km. respectivamente. Por otra parte, Cusco es la region mas alejada del publico

objetivo al que se orienta el proyecto.

A continuacion, en la Tabla 3.5 se muestran las distancias de las rutas de
transporte terrestre y los tiempos que demandaria al producto llegar desde las regiones
productoras a los centros de distribucion. Asi mismo se presenta los rangos asignados a

la escala de calificacion en la Tabla 3.6.

Tabla 3.5
Distancia y tiempo requeridos desde las alternativas de localizacidn hasta el mercado
meta
Rango de tiempo Distancia
Departamento Ruta (hrs.) (Km.) Escala
Cajamarca Auxiliar Panamericana Norte 12.83 - 14.83 857 2
Cusco Carretera 3S y Carretera 28 A 19.33-19.83 1110 2
Lambayeque Auxiliar Panamericana Norte 11-13.33 782 2
Lima - 0 0 10
Fuente: Google Maps (2019)
Tabla 3.6
Escala de calificacion del factor cercania al mercado — Macro localizacién
Calificacion Rango Escala
Excelente [0-100] 10
Muy Bueno [101 — 200] 8
Bueno [201-300] 6
(continda)

56



(continuacién)

Calificacion Rango Escala
Regular [301 - 400] 4
Deficiente [401 - a mas km.] 2

Elaboracion propia.

- Disponibilidad de Mano de Obra (DMO)

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informacién (INEI), Lima es la ubicacion
que presenta la mayor poblacion en edad de trabajar (PET) e igualmente la que tiene
mayor poblacion econémicamente activa (PEA); es decir, que hay un-gran nimero de
personas que esta laborando o estd buscando trabajo sobre las otras tres regiones. No
obstante, la PEA desocupada de Lima que hace referencia a las personas que no teniendo
ocupacion estan buscando trabajo de manera activa equivale a una cifra aproximadamente
de, 7 veces la de Cusco, 9 veces la de Cajamarca 0 10 veces la de Lambayeque. Asi
mismo, ello se ve reflejado al cierre del 2018 cuando la tasa de desempleo fue de 6.7%,

reduciendo la tasa que se registro en el 2017 que fue de 6.9%.

En la siguiente tabla se puede apreciar la cantidad de personas que conforman la

PEA ocupada y desocupada.

Tabla 3.7

Poblacion Economicamente Activa: Ocupada y Desocupada en el 2016

Poblacion
enedadde.  PEA  "EA - pEa FEA - pEA
Departamento  trabajar  (Miles de Up Ocupada cup Desocupada Escala
- (Miles de (Miles de
(Miles de Personas) (%) (%)
Personas) Personas)
Personas)
Cajamarca 1097.5 846.9 825.6 97.48% 21.3 2.52% 6
Cusco 971.6 761.6 736.7 96.73% 24.9 3.27% 6
Lambayeque 955.7 653.7 634 96.99% 19.7 3.01% 4
Lima 7,752.10 5387.70 519490 96.42% 192.8 3.58% 10

Fuente: INEI (2017)

Asi mismo, se muestra su escala de calificacion en la Tabla 3.8.
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Tabla 3.8

Escala de calificacidn del factor disponibilidad de mano de obra — Macro localizacién

Rango (Miles de
Calificacion Personas de PEA Escala

desocupada)
Excelente [41 a mas] 10
Muy Bueno [31-40] 8
Bueno [21-30] 6
Regular [11—20] 4
Deficiente [0-10] 2

Elaboracion propia.

- Disponibilidad de agua potable (DAG)

Respecto a la disponibilidad de agua, se puede observar en la Tabla 3.9 que las cuatro
ubicaciones coinciden en que mas de la mitad de su poblacién tiene acceso a agua por
red publica. Sin embargo, no toda la poblacion puede beneficiarse con la misma calidad

de agua, lo cual se puede evidenciar en la Tabla 3.10.

Tabla 3.9
Acceso a red publica 2018

Poblacién con Poblacién sin
Departamento acceso a agua por —acceso a agua por
red publica (%)  red publica (%)

Cajamarca 89.70% 10.30%
Cusco 93.30% 6.70%
Lambayeque 93.10% 6.90%
Lima 96.60% 3.40%

Fuente: INEI (2019)

Tabla 3.10

Acceso a agua potable en el 2018

Poblacion que

Departamento accede a agua Escala
potable (%)
Cajamarca 23.90% 4

(continta)

58



(continuacién)

Poblacion que
Departamento accede a agua Escala
potable (%6)

Cusco 54.60% 6
Lambayeque 73.10% 8
Lima 95.80% 10

Fuente: INEI (2019)

Tabla 3.11
Escala de calificacion del factor disponibilidad de agua potable — Macro localizacion

Calificacion Rango (%) Escala
Excelente [81-100] 10
Muy Bueno [ 61 —80] 8
Bueno [ 41-60] 6
Regular [21-40] 4
Deficiente [0-20] 2

Elaboracion propia.

- Disponibilidad de Energia Eléctrica (DEE)

Para poder comenzar la produccion con la maquinaria invertida, se requiere de
electricidad para llevar a cabo la realizacion del producto. Por esta razon, se ha obtenido
informacion acerca de las cantidades de energia que se ofrece a las industrias para poder

satisfacer la produccién de los diferentes bienes o servicios, la cual se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 3.12

Potencia y produccion de energia eléctrica en el 2018

Produccion de

Potencia de energia PRSI
energia eléctrica

Departamento eléctrica instalada . lad Escala
(Mega watt) instalada
(Mega watt / hora)
Cajamarca 49.29 6,980 4
Cusco 58.90 102,490 10
Lambayeque 48.35 55,280 8

(continua)
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(continuacién)

Produccion de

Potencia de energia PP
g energia eléctrica

Departamento eléctrica instalada instalada Escala
(Mega watt) (Mega watt / hora)
Lima 380.62 592,250 10

Fuente: MINEM (2018)

Tabla 3.13

Escala de calificacién del factor disponibilidad de energia eléctrica - Macro

localizacion
Calificacion Rango Escala
(Mega watt / hora)

Excelente [90,001 a méas] 10

Muy Bueno [30,001 — 90,000] 8

Bueno [10,001 - 30,000 6

Regular [5,001- 10,000] 4

Deficiente [0-5000] 2

Elaboracién propia.

- Clima (CLM)

La Tabla 3.14 detalla las temperaturas minimas, maxima y la promedio que puede ser

registrada en cada alternativa de ubicacion. Asi mismo, segun Vivienda Saludable de la

Organizacién Panamericana de Salud (OPS), la temperatura mas confortable para una

persona que esta trabajando se encuentra entre 15 a 18 °C, intervalo al que todas las

regiones pueden alcanzar.

Tabla 3.14
Temperatura minima, maximay promedio (°C)

Temperatura Temperatura Temperatura
Departamento Minima Maxima Promrt)a dio (°C)
Promedio (°C) Promedio (°C)
Cajamarca 8.5 22.7 15.6
Cusco 4.6 22 13.3
Lambayeque 17.8 27 22.4
Lima 17.3 23.3 20.3

Fuente: INEI (2019)
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Por otra parte, en la Tabla 3.15 se muestra la humedad relativa en cada una de las
regiones dado que un alto indice esta vinculado con la facilidad con la que se pueden

producir hongos y bacterias.

Tabla 3.15

Humedad relativa promedio anual en el 2016

Humedad relativa

Departamento promedio (%)
Cajamarca 64%
Cusco 64%
Lambayeque 82%
Lima 85%

Fuente: INEI (2017)

Tabla 3.16

Escala de calificacién del factor de clima — Macro localizacion

Calificacién Rango (%) Escala
Excelente [50 - 60] 10
Muy Bueno [61—70] 8
Bueno [71-80] 6
Regular [81-90] 4
Deficiente [91 a mas] 2

Elaboracion propia.

» Seleccion de la macro localizacion

Después de haber evaluado los factores de la macro localizacion se procedio a realizar la

eleccion del departamento.
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Tabla 3.17

Tabla de enfrentamiento de los factores de localizacion

Factor  DMP CM DMO DAP DEE CLM Conteo Ponderacién (%)
DMP X 1 1 1 1 1 5 26.32%

CM 1 X 1 1 1 1 5 26.32%
DMO 0 0 X 1 1 1 3 15.79%
DAP 0 0 X 1 1 3 15.79%
DEE 0 0 1 1 X 1 3 15.79%
CLM 0 0 0 0 0 X 0 0.00%

Total 19 100.00%

Elaboracién propia.
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Tabla 3.18

Tabla de Ranking de Factores

Cajamarca Cusco Lambayeque Lima
Factor Ponderacion (%)
Calificacion  Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje

DMP 26.32% 8 211 2 0.53 4 1.05 4 1.05
CM 26.32% 2 0.53 2 0.53 2 0.53 10 2.63
DMO 15.79% 6 0.95 6 0.95 4 0.63 10 1.58
DAP 15.79% 4 0.63 6 0.95 8 1.26 10 1.58
DEE 15.79% 4 0.63 10 1.58 8 1.26 10 1.58
CLM 0.00% 8 0.00 8 0.00 4 0.00 4 0.00
Puntaje Total 4.84 4.53 4.74 8.42

Elaboracidn propia.



Dado a que el departamento de Lima obtuvo el mayor puntaje respecto a los otros
departamentos, Lima es la mejor opcidn para colocar la planta de compotas del presente
estudio. Por lo cual, se procedera a realizar la evaluacion de micro localizacion en base a

los distritos antes mencionados para Lima.

3.3.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion
»  Evaluacion de los factores de micro localizacion
- Cercania de mercado (CM)

A continuacion, se muestra el porcentaje de poblacion de nifios entre 0 a 5 afios en los
diferentes distritos. Ademas, se asigna la calificacion de acuerdo con los rangos

porcentuales.

Tabla 3.19

Poblacién de primera infancia (%)

Poblacién entre 0 a 5

Distrito afios Escala
Lurigancho 2.48%
Lurin 0.97% 4
Puente Piedra 4.02% 10

Fuente: INEI (2014)

Tabla 3.20

Escala de calificacién del factor cercania de mercado — Micro localizacion

Calificacion Rango (%) Escala
Excelente [mayor o igual a 3.2] 10
Muy Bueno [25a3.2] 8
Bueno [1.7a2.4] 6
Regular [0.9a1.6] 4
Deficiente [menor o igual a 0.8] 2

Elaboracion propia.

- Costo de alquiler de terreno (CAT)

Es necesario saber cuanto costara un terreno en promedio. Esto permitira dar un

preambulo de cuanto sera el costo real del lugar donde se pretende posicionar la planta.
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En la Tabla 3.21 se muestra los costos promedio de los terrenos en los distritos escogidos

y en la Tabla 3.22 se observan las escalas seleccionadas para cada lugar.

Tabla 3.21
Precio del m? segUn distrito y corredor

in dics)?r?;es Distrito Corredor (UF;r;(/:ir?lz) Escala
Norte 2 Puente Piedra Puente Piedra 3.82 10
Este 2 Lurigancho Huachipa 3.68 10
Surl Lurin Lurin 4.26 8

Fuente: Colliers Industrial (2017)

Tabla 3.22

Escala de calificacion del factor costo de alquiler de terreno — Micro localizacion

Calificacion ~ Rango (U$$ / m?) Escala

Excelente [3 —3.96] 10
Muy Bueno [3.97-4.92] 8
Bueno [4.93 -5.88] 6
Regular [5.89 —6.84] 4
Deficiente [6.85 a mas] 2

Elaboracion propia.

- Suelos (S)

Para determinar la necesidad del suelo a continuacion se muestra la Figura 3.5 que
muestra los diferentes tipos de suelos que tienen cada distrito, lo cual influira en la

puntuacion que se le colocara a cada uno.
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Figura 3.5

Mapa de suelos en los distritos de Lima

Mapa de suelos en los distritos de Lima
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- Seguridad (SEG)

Uno de los problemas mas graves en Lima es la Seguridad Ciudadana, es por eso que se

tomara en cuenta la cantidad de efectivos de serenazgo en los distritos escogidos como

Optimos para la ubicacion de la planta productora, presentado en la Tabla 3.23.



Tabla 3.23

Namero de efectivos de serenazgo

Efectivos de

Distrito Escala
serenazgo
Lurigancho 602
Lurin 350 4
Puente Piedra 287

Fuente: INEI (2014)

Tabla 3.24

Escala de calificacion del factor de seguridad — Micro localizacién

Calificacion  Rango (cantidad) Escala
Excelente [1,136.9 a mas] 10
Muy Bueno [852.7 - 1,136.8] 8
Bueno [568.5 - 852.6] 6
Regular [284.3 - 568.4] 4
Deficiente [0 a284.2] 2

Elaboracién propia.

» Seleccion de la micro localizacion

Después de haber evaluado los factores de la micro localizacion se procedio a realizar la

eleccion del distrito.

Tabla 3.25

Tabla de enfrentamiento de los factores de localizacion

Factor cM cT SUE SEG Conteo: ', Fonderacion

(%)
CM X 1 1 1 3 33.33%
CAT 0 X 1 1 2 22.22%
SUE 0 1 X 1 2 22.22%
SEG 0 1 1 X 2 22.22%

Total 9 100.00%

Elaboracion propia.
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Tabla 3.26

Tabla de Ranking de Factores

Lurigancho Puente Piedra

Factor Ponderacion (%)

Calificacién Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje

CM 33.33% 8 2.67 4 1.33 10 3.33
CAT 22.22% 10 2.22 8 1.78 10 2.22
SUE 22.22% 1.78 4 0.89 1.33
SEG 22.22% 1.33 4 0.89 0.89
Puntaje Total 8.00 4.89 7.78

Elaboracion propia.

Tras haber realizado el ranking de factores, el mejor distrito para la instalacion de

la planta productora de compota de aguaymanto, camote y quinua blanca es Lurigancho.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacion tamafio-mercado

Para definir la capacidad productiva maxima de la planta se utilizara la demanda del
proyecto cuyo calculo se realizdé previamente en el punto 2.4.2.5 del capitulo Il del
presente proyecto.

Seguidamente, se muestran los resultados obtenidos en la Tabla 4.1, expresando

la demanda en kg. de compota /afio como en envases de 113 gr. de compota /afio.

Tabla 4.1

Demanda del proyecto en kilogramos y envases

Demanda para el

Demanda para el proyecto (Envase

Afo

proyecto (kg.) Doypack de 113gr.)
2021 64,237.07 568,470
2022 66,314.28 586,852
2023 68,192.55 603,474
2024 69,905.13 618,629
2025 71,476.40 632,535

Elaboracion propia.

El tamafio méximo de planta sera de 71,476.40 kg. de producto final para el ultimo

afio de la vida util del proyecto.

4.2  Relacion tamafio-recursos productivos

En cuanto a los recursos productivos, se evaluara la disponibilidad de cada una de las
materias primas que participan en la elaboracion de la compota, que son la quinua blanca,

aguaymanto y camote amarillo.

En primer lugar, es necesario considerar que para preparar 1 kg. de compota se
requieren de 0.354 kg. de quinua blanca, por lo cual, la disponibilidad de esta sera de

12.17 kg. de quinua por hora. Los calculos se muestran en seguida:
» Requerimiento de quinua blanca

kg. de compota kg. de quinua .
— x 0.354 =25,302.65 kg. de quinua

71,476.40 .
’ afio 1 kg. de compota
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= 25.30 ton de quinua

» Disponibilidad de quinua blanca

keg. de quinua 1 afo 1 dia keg. de quinua
e =T & = 1p7 2R

25.302.65 X =12.
’ aflo 260 dias 8 horas hora

En segundo lugar, se determinara la disponibilidad del aguaymanto. La relacién
de este fruto es de 1 kg de compotas contiene 0.266 kg de aguaymanto. La disponibilidad
del aguaymanto sera de 9.13 kg. por hora. Su calculo respectivo se muestra a
continuacion:

> Requerimiento de aguaymanto

kg. de compota kg. de aguaymanto
X

0.266 =18,976.98 kg. de aguaymanto

71,476.40 .
. 1 kg. de compota

~

= 18.98 ton. de aguaymanto

» Disponibilidad de aguaymanto

kg. de aguaymanto 1 afio ldia kg. de aguaymanto
158§ afo 89260 diagli g hdras) 4 & hora

Al igual que el aguaymanto, el camote amarrillo tendrad la misma proporcion de
0.266 kg. de camote amarillo en 1 kg. de compota. Por lo tanto, la disponibilidad de este
tubérculo sera de 9.13 kg. por hora. La proporcion restante corresponde al agua que se

necesita para completar la composicion de la compota.

Tras haber calculado la disponibilidad de cada materia prima, a continuacion, se
determina las producciones historicas y proyectadas de las materias primas en el Per(,

para determinar si se puede abastecer suficientemente de estas.
» Produccion de aguaymanto

A continuacion, se muestran los datos historicos de la produccion de aguaymanto a nivel

nacional.
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Tabla 4.2

Produccién historica del aguaymanto en toneladas

Afio Produccién (ton)
2015 702

2016 917

2017 1,295

Fuente: MINAGRI (2017)

Para hacer su proyeccion se utilizo el método de serie de tiempos mediante la

linea de tendencia de mayor coeficiente de determinacion (R?). Los resultados fueron los

siguientes:

Figura 4.1

Tendencia de la produccion de aguaymanto
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Elaboracion propia.

Tabla 4.3

Proyeccién de la produccion de aguaymanto

Afio Produccion (ton) Produccion (kg)
2021 4,351.01 4,351,011.41
2022 5,909.78 5,909,778.35
2023 8,026.98 8,026,979.66
2024 10,902.68 10,902,676.68
2025 14,808.60 14,808,603.44

Elaboracion propia.
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Por altimo, se requiere utilizar para el afio 2025, el 0.13% de la produccion

proyectada de aguaymanto para satisfacer la demanda de ese afio.

> Produccion de camote

A continuacion, se muestran los datos histdricos de la produccion de camote en el Perd.

Tabla 4.4

Produccion historica del camote en toneladas

ARG Produccion
(ton)
2013 292,124
2014 278,293
2015 288,164
2016 269,670
2017 256,434

Fuente: MINAGRI (2017)

Figura 4.2

Evolucion de la produccién del camote
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Elaboracién propia.
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Para hacer su proyeccién se utilizd el método de serie de tiempos mediante

promedios moviles. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 4.5
Proyeccién de la produccion del camote

Afo Produccion (ton) Produccion (kg)
2021 269,992.30 269,992,304.00
2022 270,056.76 270,056,764.80
2023 272,781.32 272,781,317.76
2024 271,950.18 271,950,181.31
2025 271,560.30 271,560,297.57

Elaboracion propia.

En conclusidn, se requiere utilizar el 0.007% de la produccion proyectada de

camote para satisfacer la demanda del Gltimo afio de la vida util del proyecto.

> Produccion de la quinua

A continuacion, se muestran los datos histéricos de la produccion de quinua del 2013 al
2017.

Tabla 4.6
Produccién de la quinua en toneladas

Afio Produccion
(ton)
2013 52,130
2014 114,725
2015 105,666
2016 79,269
2017 78,657

Fuente: MINAGRI (2017)
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Figura 4.3

Evolucion de la producciéon de la quinua
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Elaboraci6n Propia.

Para hacer su proyeccion se utilizo el método de serie de tiempos mediante

promedios moviles. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 4.7
Proyeccién de la produccion de la quinua

Afio Produccién (ton) Produccion (kg)
2021 85,081.84 85,081,843.20
2022 86,244.41 86,244,411.84
2023 87,761.89 87,761,894.21
2024 88,096.39 88,096,393.05
2025 87,139.42 87,139,415.66

Elaboracién propia.
Al final, se requiere el 0.029% de la produccidn proyectada de la quinua para
satisfacer la demanda del dltimo afio del proyecto.

En consecuencia, se puede establecer que el tamafo-recursos productivos es lo
suficientemente alto para poder abastecer nuestra demanda y también pedidos no

conocidos durante toda la vida Gtil del proyecto.
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4.3  Relacién tamafo-tecnologia

En lo que corresponde a la relacion tamario-tecnologia, a continuacion, se muestra una
tabla con las diferentes maquinas requeridas para el proceso y su respectiva capacidad de

produccion por hora, asi como por afio.

Tabla 4.8

Capacidad de produccion de las maquinas del proceso

Capacidad Capacidad

Operacion Tipo de maquina (kg./h)  (kg. /afio)

Proceso de obtencion de aguaymanto cocido

Lavado 1 Maquina de lavado para frutas y tubérculos 300 623,520
Enjuague 1 Maquina de lavado para frutas y tubérculos 300 623,520
Coccion 1 Marmita de coccion 50 103,920
Decantado Decantadora 1500 3,117,600
Proceso de obtencidn de camote cocido

Lavado 2 Magquina de lavado para frutas y tubérculos 300 623,520
Enjuague 2 Magquina de lavado para frutas y tubérculos 300 623,520
Coccion 2 Marmita de coccion 50 103,920
Proceso de obtencion de quinua cocida

Limpiado Despedradora 300 623,520
Escarificado Escarificadora 200 415,680
Coccion 3 Marmita de coccion 50 103,920
Proceso de obtencion de la compota

Mezclado Marmita de mezcla 150 311,760
Llenado y Tapado Maquina de embolsado de doypack 452 939,436.80

Elaboracion propia.

Con respecto al célculo de la capacidad instalada en el punto 5.3, se determina
que la operacién cuello de botella se encuentra en la operacién Coccion 3, donde se lleva
a cabo la coccidén para la obtencion de la quinua cocida con una capacidad anual de
103,920 kg/afio.

Como se aprecia, se tiene la suficiente capacidad para poder satisfacer la demanda

de compotas en el afio 2025 con la tecnologia escogida.

4.4  Relacién tamafo-punto de equilibrio

Por ultimo, se determina el tamafio minimo de planta definido por el punto de equilibrio,

el cual es el punto donde no se obtiene ganancias ni pérdidas durante la produccion.
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En seguida, se muestra las Tablas 4.9 y 4.10, donde se muestran los costos fijos y
variables que se requieren para el calculo del punto de equilibrio en el tltimo afio de la

vida Gtil del proyecto y posterior a estos se muestra el calculo del punto equilibrio con el
precio establecido de S/ 2.37 sin IGV.

Tabla 4.9

Costos fijos

Rubro Costo (S/.)

Sueldos de Operarios 226,741.67
Sueldos Administrativos 202,626.67
Mano de Obra Indirecta 146,358.33

Depreciacion 76,368.28
Seguridad 30,000.00
Limpieza 15,000.00
Telefonia 3,384.00
Tépico 12,000.00
Publicidad 30,000.00
Servicio de comedor 10,000.00
Mantenimiento 25,000.00
Alquiler de planta 22,390.08

Costo Total 799,869.03

Elaboracion propia.

Tabla 4.10

Costos variables

Rubro Costo (S/.)

Materia prima e insumos 142,314.29

Agua y alcantarillado 41,588.92

Energia Eléctrica 43,502.31

Comisiones 45,027.88

Costo Total 272,433.40
Costo variable unitario 0.43

Elaboracion propia.

A continuacion, se muestra el calculo del punto de equilibrio:

CF 799,869.03

PE = = = 411,841 fio = 46,538.01 kg/af
(PVu-CVu) (2.37-0.43) ;841 envases/afio = 46,538.01 kg/afio
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Por ultimo, la relacién tamafio-punto de equilibrio tiene un valor de 46,538.01

kg/afo.

4,5  Seleccion del tamafio de planta

En resumen, se muestra la Tabla 4.11 con los tamafios hallados anteriormente.

Tabla4.11
Tamaiio de planta

Relacion Tamafio de planta (kg/afio)
Tamarfio-mercado 71,476.40
Tamafio-recursos productivos llimitado
Tamafio-tecnologia 103,920.00
Tamafio-punto de equilibrio 46,538.01

Elaboracion propia.

En conclusion, como la tecnologia seleccionada para la elaboracion de la

compota, puede abastecer la demanda proyectada, el tamafio ptimo de la planta sera de

71,476.40 kg/afio.

77



CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1  Definicién técnica del producto

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

Nuestra compota a base de aguaymanto, camote amarillo y quinua blanca va dirigida a

infantes que estén entre los 6 a 24 meses de edad. Tiene un alto valor nutricional, ya que

tiene vitaminas, minerales y proteinas.

A continuacion, se presenta las especificaciones técnicas del producto.

Tabla 5.1

Especificaciones técnicas del producto

Nombre del Compota de aguaymanto, camote Desarrolla .
- ) . . Ximena Guerrero y Carlos Moya
producto: amarillo y quinua blanca do por:
Alimento complementario que
brinda una cierta cantidad de Verificado
Funcién: beneficios con un alto valor or: Ximena Guerrero y Carlos Moya
nutricional para los infantes en BRI
desarrollo
Aguaymanto, camote amarillo, .
Insumos / Autorizado .
o quinua blanca, agua, canela en . Ximena Guerrero y Carlos Moya
requeridos: por:
polvo y clavo de olor
Costos del ;
producto: 1.23 soles. Fecha: 08/09/2018
Norma
Tipo de técnicao  Proceso:
caracteristica especifica -muestra Técnica
Caracteristicas cion Medio de de
del producto  Variabl . L control Inspeccid NCA
of Nivel de Medicion n
- Criticida V.N. £Tol (Valor
Atribut ;
o d promedio)
Peso (Q) Variable  Mayor = 113+0.5 - Balanza Muestreo 0.3
Azlcar (g) Variable  Mayor 0.5 - Analisis de Muestreo 0.2
azucares
Método
. . Kjeldahl
Proteinas (g)  Variable  Mayor 6+£15 - (Analisis Muestreo 0.2
Quimico)
. . 2225+ .
Energia (Kcal) Variable  Mayor 05 - Calorimetro  Muestreo 0.2
Sabor Atributo  Critico - - Degustacion  Muestreo 0

(continda)
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(continuacién)

Norma

Tipo de . Proceso:
e técnica o
caracteristica ificacio muestra Técnica
Caracteristicas especrncacion Medio de de NCA
del producto ] . control -
Variable .o Medicion Inspeccion
/ Criticidad V.N. £Tol (\Valor
Atributo promedio)
Textura Atributo Critico - - Consistencia  Muestreo 0
Color Atributo Critico - - Inspecuon Muestreo 0
visual
Etiquetado Atributo Mayor - - Ins\E)i;cJ;:on Muestreo 0

Elaboracién propia.

Por otro lado, la compota esta compuesta por los siguientes ingredientes:
aguaymanto, camote amarillo, quinua blanca y agua.

En la Tabla 5.2 se muestra la composicion de la compota presentada.

Tabla 5.2

Composicion de la compota

Material Cantidad (g)
Aguaymanto 30
Camote amarrillo 30
Quinua Blanca 40
Agua 13
Total 113

Elaboracion propia.

Por Gltimo, se plantea usar como envase una bolsa aséptica que tiene adjunta una
valvula hecha de silicona que permitird una mayor facilidad de administraciéon del
producto en el infante y ademas generara una mayor durabilidad para su conservacion
ante su uso personal. A continuacion, se muestra una imagen referencial del tipo de

empaque que poseera la compota Aguayu.
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Figura 5.1

Envase doypack referencial de 113 g
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Fuente: Lil’Monkey Cheeks (2019)

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

Seguidamente, se muestra la Tabla 5.3, donde se exponen los documentos que determinan

el marco regulatorio para la formulacién correcta de la compota.

Tabla 5.3

Marco regulatorio

. . - Ultima
Entidad Titulo Cddigo Modificacion Resumen
Establece los factores de
composicién y calidad
Norma para alimentos de alimentos para nifios,
envasados para STAN 73-1981 2017 dosis de aditivos
lactantes y nifios alimentarios,
contaminantes, higiene,
envasado y etiquetado
CODEX
Establece los factores de
composicién y calidad
Norma para de preparados
preparados STAN 156-1987 2017 complementarios, dosis
complementarios de aditivos alimentarios,

contaminantes, higiene,
envasado y etiquetado

(continda)
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(continuacién)

Entidad Titulo Cddigo

Ultima Modificacion

Resumen

ENVASES Y
ACCESORIOS
PLASTICOS EN
CONTACTO
CON
ALIMENTOS.
Disposiciones
generales y
requisitos. 32
Edicion

NTP 399.163-1:2017

FRUTAS
ANDINAS TIPO
BERRIES
(BAYAS).
Aguaymanto NTP 203.121:2007
INACAL (Physalis
peruviana L.)
fresco.
Especificaciones

GRANOS
ANDINOS.
Quinua.
Requisitos

NTP 205.062:2014

TUBERCULOS
Y RAICES.
Camote amarillo.
Requisitos

NTP 011.120:1992

29/12/2017

14/01/2015

28/12/2014

29/08/2012

Establece las sustancias
que pueden ser
utilizadas en la

fabricacion de envases

y accesorios plasticos
(resinas, polimeros,
pigmentos, colorantes,
masterbatch y aditivos)
en contacto con
alimentos,
caracteristicas, limites
de migracién total y
aspectos regulatorios
relacionados.
Establece las
especificaciones que
deben cumplir los
ecotipos de aguaymanto
(Physalis peruviana L.),
de la familia
Solanaceae destinada
para el consumo como
fruta fresca y/o como
materia prima para el
procesamiento

agroindustrial, después
de su acondicionado.

Establece los requisitos

que deben cumplir los

granos de la quinua
procesada
(beneficiada), con la
finalidad de establecer
su clase y grado para su
comercializacion.

Establece los requisitos
que deben cumplir el
camote (Ipomoea
batatas L.) en estado
fresco y destinado para
el consumo humano.

Fue