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RESUMEN

Dolce & Gamarra es un documental enfocado en la practica ilegal de produccion y
comercializacion de prendas falsificadas, las cuales se ofrecen en el emporio comercial
de Gamarra como “prendas réplica”. A través de este proyecto, vamos a exponer la
experiencia de una usuaria y su intento de sumergirse en el entorno del mundo textil

dentro del emporio comercial, en donde encontrara trabas al momento de investigar sobre

dicho delito.

Palabras clave: Gamarra, réplica, falsificacion, practica ilegal, delito.



ABSTRACT

Dolce & Gamarra is a documentary that is focused on the illegal practice of production
and commercialization of counterfeit garments, which are offered, in the Gamarra
commercial emporium, as “replica garments”. Through this project we are going to
expose the experience of a user and her attempt to immerse herself in the environment of
the textile world within the commercial emporium, where she will find obstacles when

investigating this crime.

Keywords: Gamarra, reply, falsification, illegal practice, crime.



INTRODUCCION

Dolce & Gamarra es un documental de 11 minutos, producido y dirigido por Wendy
Jacobi y Gretel Mendoza, que expone la practica ilegal de produccion y comercializacion

de prendas réplicas en el emporio comercial de Gamarra (ver anexo 1).

Este proyecto surge a partir de la experiencia de Wendy Jacobi, a quien, luego de visitar
en varias ocasiones el emporio, le atrajo la atencion la forma en la que los “jaladores”
ofrecian prendas de vestir de grandes marcas y sefialaban que eran originales o réplicas
exactas. De esta forma, se genera un interés mutuo por conocer e investigar sobre este

mundo oscuro y fuera de control.

Actualmente, al Perd se le considera como poseedor de los mejores textiles a nivel
mundial. En lo que va del afio, se incremento un 22% las exportaciones, siendo Estados
Unidos, Italiay Chile los paises que importan nuestros textiles en mayor cantidad, gracias

a lo cual se evidencia la apertura de empresas en el rubro textil.

Las pequefias y medianas empresas llevan a cabo un papel muy valioso en la economia
de nuestro pais: “Las Pymes influyen positivamente en la economia peruana, pero que
aln necesitan mayor capacitacion, recursos tecnoldgicos y facilidades econdémicas para
tener un papel importante en el comercio internacional” (Huayhua y Quincho, 2017). Sin
embargo, detras del éxito de la industria textil y sacandole ventaja a la calidad y cantidad
de telas que se produce en nuestro pais, se viene desarrollando una préactica ilegal, la cual
se basa en la produccion y comercializacion de prendas falsificadas en el emporio

comercial de Gamarra.

Gran cantidad de comerciantes de dicho emporio (aproximadamente un 90%) opto por
vender productos réplica de marcas reconocidas como Guess, Adidas, Nike, Armani,
Dolce & Gabbana, Balenciaga, entre otros. Esto se debe a varios factores, pero el mas
importante es la cantidad de ganancias que les genera dicha venta. Sin embargo, otro

papel muy importante lo desarrollan los compradores.

Conviene subrayar que el ser humano tiene en su cerebro un neurotransmisor llamado
“neurona espejo”, el cual se activa cuando una persona sigue a otra por moda (Lindstrom,
2009). Asi, una de las razones que empuja a los consumidores a adquirir dichas prendas

seria el buscar obtener estatus en su entorno social o encajar dentro del mismo. Otra razén
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es porque los precios son considerablemente reducidos a diferencia de las prendas

originales y la calidad de la tela es igual de buena o incluso superior.

Cabe sefialar que en Per( se desarrolla un sin fin de practicas ilegales. El presente
proyecto se enfoca en el emporio comercial de Gamarra debido a que hoy en dia, en dicho
lugar, estd normalizada la produccion de prendas falsificadas y se dejo de incentivar a
los nuevos empresarios a crear sus propias marcas con el fin de erradicar o disminuir
dicha practica ilegal.



1. ANTECEDENTES DEL TRABAJO

1.1. Propuesta inicial

El documental Dolce & Gamarra tiene un tratamiento realista y experimental debido a
que se basa en la experiencia de una persona. Esta, al inicio, va en busca de telas; pero,
mediante su recorrido, descubre la comercializacion de prendas con el nombre de marcas
de lujo. A partir de ahi, decide emprender una busqueda y recoleccion de informacién
acerca de esta practica. Sin embargo —y teniendo en cuenta que es ilegal— el
documentalista hace uso de una camara escondida, la cual le permite obtener informacion
de primera mano, tanto de comerciantes como de consumidores. Asimismo, se busco
complementar la informacion adquirida con entrevistas a expertos relacionados con el

tema.

1.2. Conceptos basicos

1.2.1. Informalidad

De acuerdo con la firma de investigacion Frontier Economics, el comercio global de
falsificaciones pasara de $461 000 millones en 2013 a $991 000 millones en 2022, lo que
incluye productos de lujo, de consumo y varias otras categorias, como los productos
farmacéuticos. No obstante, es importante reconocer de dénde provienen o se fabrican
productos replicados. Segun un estudio realizado en 2017 por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) y la Oficina de Propiedad Intelectual
de la Union Europea (EUIPO), se concluy6é que China es el principal productor de
articulos falsificados, mientras que Hong Kong, Emiratos Arabes Unidos y Singapur son
centros mundiales para el comercio de productos falsificados; es decir, dichos lugares
sirven como punto de distribucion para la comercializacion de estos productos hacia otros

paises.

Actualmente, en China no solo se falsifican prendas de vestir, sino también celulares de
alta gama, accesorios de belleza, articulos deportivos, perfumes, cosméticos, juguetes,

joyas, implementos de medicina, entre otros. No obstante, este pais se encuentra en una



constante lucha de erradicacién contra la fabricacion de productos replicados. Asi, varias
empresas chinas adaptaron el modelo de negocio tradicional al electronico. Empresas
asiaticas, como Alibaba y Aliexpress, las cuales cuentan con plataformas de ventas on
line, funcionan como nexo entre productores y consumidores. De esta manera, las
empresas chinas corren menos riesgo de ser multadas o castigadas con la confiscacion de
sus productos. Pero lo mas atractivo de estas réplicas son los precios. Segun Jack Ma
(fundador de Alibaba) estos productos “tienen mejor calidad y mejores precios que las

marcas originales”.

Sin embargo, a pesar de tratarse de una préactica ilegal que atenta contra la propiedad
intelectual en Perud, desde hace mucho tiempo se comercializa estos productos, en
especial en Lima. Por ello, es comin encontrar en centros comerciales, como Polvos
Azules o Arenales, carteras o lentes marca Luis Vuitton, Gucci o Tommy Hilfiguer, que
a simple vista lucen igual que las originales; pero, al venderse a precios inferiores, se

concluye que son réplicas.

Las denominadas “réplicas”, por un lado, se importan desde China; pero ingresan a
territorio peruano bajo la modalidad de “contrabando”. Segun el articulo 5 de la Ley de
Delitos Aduaneros (aprobada mediante la ley 28008), son “productos importados con
documentos falsos o adulterados o con informacidn falsa en relacion con el valor, calidad,
cantidad, peso, especie, antigliedad, origen u otras caracteristicas como marcas, codigos,
series, modelos”. Asi, para burlar los controles aduaneros, evadir multas y evitar ser
reprimidos con pena privativa de la libertad, las empresas importadoras presentan

informacion falsa para que no incauten sus productos.

No obstante, las réplicas no provienen solo de las importaciones, sino que también se
fabrican en nuestro pais desde hace mucho tiempo. Segun un informe realizado el afio
2015 por la Comision de Lucha contra Delitos y Pirateria del Ministerio de la Produccion
(PRODUCE), se incautaron S/49,9 millones en prendas de vestir de marcas falsificadas,
a pesar de las innumerables acciones operativas por parte de PRODUCE. Para el primer
trimestre del afio 2020, el monto de las incautaciones se incrementd a S/.180 950 735,

realizandose 1002 intervenciones a nivel nacional.

1.2.2. Réplica

Segun el portal de la Real Academia Espafiola, se define como “réplica” a la “copia exacta

de algo, especialmente de una obra artistica” (RAE, 2020); sin embargo, esta definicion
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guarda relaciéon con nuestro proyecto, ya que el acto de replicar también se lleva a cabo
en el ambito textil. Incluso, en este rubro, las “réplicas” poseen un concepto mas amplio
y se enfocan en el entorno de Gamarra, donde se produce tres tipos, que se diferencian

por su calidad y precio.

En primer lugar, tenemos a las réplicas Al, las cuales se caracterizan por ser una copia
exacta de una prenda original, los detalles en los botones, etiquetas y el disefio de los
bordados reflejan denodados esfuerzos por parte de los fabricantes para ofrecer prendas
de “mejor calidad”. Por otro lado, estan las copias simples, las cuales (a diferencia de las
Al) poseen una calidad inferior, pues las telas son ain méas delgadas y no tienen ningun
tipo de bordado; pero, de igual modo, lucen el nombre de marcas reconocidas, como
Gucci, Dolce & Gabbana, Adidas, Nike, etc., ademas de tener estampados simples o
pedreria y no tienen etiquetas. Por ultimo, vemos los saldos originales, que tienen una
caracteristica particular, pues su calidad es igual al de una copia simple y no poseen
etiqueta, pero los detalles del estampado son similares a los de una prenda original; sin
embargo, se venden a un precio superior al de una réplica Al, ya que los ofrecen como

prendas que estuvieron en liquidacion en las tiendas originales.

Si bien las réplicas son prendas atractivas para el pablico consumidor, pues tienen la
posibilidad de adquirir “un polo de marca” de calidad a un precio modico, hoy en dia la
comercializacion de prendas réplica representa un grave problema en nuestra sociedad,

que parte de la educacién, cultura 'y economia de quienes las producen y venden.

Segun el Indice Internacional de Propiedad Intelectual 2017, realizado por la Camara de
Comercio de los Estados Unidos, Pert ocupd el puesto 28 de 45 paises evaluados en el
ranking mundial, donde se hizo hincapié en la falta de proteccion efectiva de la propiedad
intelectual y la reducida cantidad de patentes registradas. Esto nos lleva a pensar que el
negocio de las falsificaciones se reduce a una competencia desleal por parte de los
productores de prendas réplica hacia los empresarios que poseen marcas propias o
adquirieron patentes oficiales; ya que los primeros, en su mayoria, trabajan en
condiciones de informalidad, pues al tratarse de una practica ilegal, evaden impuestos y
otras obligaciones tributarias. Segun funcionarios de la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), durante una campafia de
formalizacion en Gamarra realizada en el afio 2015, encontraron que las infracciones mas
comunes son locales no declarados, la no emisién de comprobantes de pago por
operaciones de venta o el traslado de bienes sin la guia de remision correspondiente (El

Comercio, 2015). Un estudio realizado en 2018 por Gabriela Zavala Molina para
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determinar el efecto de la evasion tributaria por parte de comerciantes del rubro textil en
Gamarra concluyo que: “La evasion de impuestos ocasiona disminucion en el nivel de
recaudacion fiscal, los cuales son fondos que maneja el Estado”; ademas: “Se evidencio
que los comerciantes textiles muestran resistencia al hecho de pagar impuestos y al emitir
comprobantes de pago y consideran que el pago de tributos no es positivo para ellos”

(Zavala, 2018).

Hay que tener en cuenta que muchas de las empresas en Gamarra, que operan
informalmente, contratan de manera informal a sus trabajadores. De acuerdo con la
Sociedad Nacional de Industrias, la pirateria y el contrabando en el sector textil genera
cada dia una pérdida aproximada de 460 puestos de trabajo formales. En contrapartida,
se generan 1400 puestos informales que no ofrecen beneficios sociales ni derechos
laborales (RPP, 2017). Esto se debe a que las empresas operan de forma clandestina. La
mayoria de sus talleres se ubican en los Gltimos pisos de las galerias o lejanas a sus puntos
de venta con el fin de evitar la confiscacion de su mercaderia y, en la mayoria de casos,
los empleados, en vez de contar con un contrato laboral, hacen “acuerdos de palabra” con

sus empleadores.

1.2.3. Gamarra

A Gamarra se le conoce como el emporio comercial textil mas grande de Sudameérica, sin
dejar de mencionar que también es el mayor mercado informal en América Latina. Se
encuentra ubicado en el distrito de La Victoria, en Lima. En la actualidad, podemos
encontrar alrededor de 25 000 empresas textiles, entre tiendas comerciales, fabricantes y
contratistas, servicios de subcontratacion y proveedores de la industria textil. En este gran
mercado, se puede encontrar desde esmoquines, vestidos, ropa interior, camisetas
deportivas, sombreros, ropa infantil, ropa de maternidad, telas tradicionales peruanas,
etc.; sin dejar de lado las réplicas e imitaciones de marcas reconocidas a nivel
internacional y de disefiadores distinguidos. Gamarra esta inundado de camisetas tipicas
“Lacoste”, trajes “Hugo Boss Fashion™ hasta en la talla XXL, blusas Gucci en todos los
colores; sin embargo, estas prendas pueden llegar a convertirse, en algunos casos, en talla
XXS después de la primera lavada o pasar del azul marino a un color celeste cielo. Una
vez que una marca internacional comercial, de lujo o de disefiador llega a Gamarra, se

reproduce y se vende a precios inferiores al real.
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También podemos encontrar en Gamarra disefiadores, pero que se especializan en la
imitacion de los disefios mas buscados. La competencia entre las tiendas es tan grande
que cada una necesita una mejora en su produccion. Asimismo, para que estas “marcas’
encuentren sus clientes potenciales, se necesita de los famosos “jaladores” (palabra que,
segun la RAE, significa “adulador” o “persona que se suma con entusiasmo a una

empresa coman”).

Para no caer en falsedad, algunos fabricantes optaron por realizar pequefas
modificaciones a las marcas, como: “Adidas - Abibas”, “Lacoste - Lacosté”, “Nike -
Mike”, etc. Sin embargo, la mayoria cae en el delito de violacion de los derechos de autor
debido a la informalidad, problema que existe en Gamarra desde los afios sesenta y que

continta debido a las irregularidades gubernamentales en el proceso de formalizacion.

El consumidor, por lo general, decide ir a dicho emporio comercial por un motivo
principal: los precios bajos. No obstante, es muy comun que los compradores realicen el
acto de “regatear”, el cual hace referencia a la disminucion del precio que se ofrecio en

un principio.

1.2.4. Género documental
Segun Balado:

El documental es uno de los géneros audiovisuales mas antiguos y necesarios
dentro del universo de las comunicaciones [...] El documental es conocido como
un género que usa voz en off —esta es una de las razones por las que
generalmente se confunde con el reportaje— y que trata teméticas de relevancia
social (sobre esta cuestion debemos decir que la actual produccion de
documentales, felizmente, nos muestra que este es un género que favorece la
diversidad de tematicas y formas) (Balado, 2005, p. 105).

A raiz de la realizacion y produccion de los documentales, se busca plasmar temas que
sean de interés comun o casos que no se abordaron a profundidad y en su debido
momento. Uno de los motivos por el cual decidimos proyectar nuestro tema a través de
un documental es que estos, muy aparte de informar, nos permiten contar historias desde

una perspectiva libre y subjetiva.

Con respecto al tema del presente proyecto, este es de interés publico, ya que expone una
practica ilegal que hasta el dia de hoy no se erradica en su totalidad, pues las entidades
encargadas de velar y proteger la propiedad intelectual de las marcas —en este caso

PRODUCE— no ejecutan acciones preventivas o campafias de concientizacion.
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Segun las modalidades que expone Bill Nichols en su libro Representing Reality, nuestro
proyecto guarda relacion con el concepto de documental participativo. A diferencia de
otro tipo de documental (como el expositivo o de observacidn), en este “se muestra la
relacion entre el realizador y el sujeto filmado” (Nichols, 1997, p. 65). Por tal motivo, en
el documental Dolce & Gamarra se observa la historia de un documentalista que llega
por primera vez a Gamarra, descubre dicha préactica ilegal y, a raiz de su interés por el
tema, decide sumergirse en el entorno que decidid explorar. Ademas, interactia
constantemente con los vendedores, quienes le brindan informacion acerca de las prendas
réplica. Esta interaccion es fundamental, ya que, al tratarse de una préactica ilegal en el
Per(, acceder a ese tipo de informacion por cuenta propia es dificil y arriesgado, porque
las personas implicadas saben que se trata de un delito y por ende deben cuidar sus
negocios de cualquier amenaza. Asimismo, se realizaron entrevistas a diversos expertos

y al publico consumidor con el fin de complementar la investigacion.

1.3. Referencias

1.3.1. Referencias visuales
Brevete para un ciego

Utilizamos de referencia este video documental producido por el diario EI Comercio, el
cual se realizé con un estilo realista y experimental, ya que el documentalista tenia como
objetivo demostrar al publico que era sumamente sencillo el proceso para acceder a la
renovacion y recategorizacion de un brevete. A él, a pesar de padecer miopia, no lo evalué
ningn médico; sino que, con tan solo realizar un pago ilegal, se le dio autorizacion
médica y psicoldgica para poder renovar su brevete. Teniendo en cuenta que se trata de
un proceso ilicito, se realizaron tomas con camara escondida por la relevancia de la

informacion que se le brindaba al documentalista durante todo el proceso.

Con respecto a nuestro documental, optamos por orientarlo al mismo estilo, ya que la
venta de prendas réplica es igual de ilegal que el proceso previamente sefialado. Por tanto,
realizamos un documental desde la perspectiva de un documentalista, con el uso de una
camara oculta para recabar informacion de primera mano. Ademas, en cuanto a aspectos
técnicos, decidimos utilizar tomas amplias de los exteriores de Gamarra por la necesidad

de cubrir el contexto donde ocurren los hechos que se muestran en el documental.
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AnorMal

También visualizamos el documental AnorMal, el cual muestra la dura realidad de los
nifios y adolescentes que viven en las calles de Senegal (Africa) y no poseen el beneficio

de la educacion, alimentacion y vestimenta.

La importancia de este documental para nuestro proyecto radica en la forma de mostrar
la vida de los nifios en este mundo de pobreza infantil. Las imagenes que visualizamos
de los lugares y los primeros planos de los nifios transmiten ese ambiente. Asimismo, las
imagenes en blanco y negro, la masica lenta y el recurso de la voz en off fortalecen el
enfoque de sensibilizar al espectador al mostrar la inocencia de los nifios, lo que da cuenta
de la realidad que ellos atraviesan. Juntos forman una combinacion perfecta que narra

una buena historia.

Con respecto a nuestro documental, se utilizo el recurso de la escritura al inicio del
proyecto con la finalidad de mostrarles una palabra importante que visualizaran dentro
del film. Ademas, utilizamos la combinacién de iméagenes junto al recurso de la voz en

off para generar impacto audiovisual en el espectador.

COVID-19: 100 dias de la pandemia del coronavirus

De igual manera, optamos por utilizar otro video documental producido por el diario El
Comercio, titulado: COVID-19: 100 dias de la pandemia del coronavirus, el cual se
realiz6 con un estilo realista y experimental; ademas, narra sucesos ocurridos en la ciudad

de Lima desde el inicio de la cuarentena.

Con respecto a nuestro documental, se utilizé el recurso de la voz en off, la cual fue
narrada por nuestro documentalista de inicio a fin. Ademas, también utilizamos el recurso
de las entrevistas a las personas que se encuentran en los alrededores y a expertos. Este
fue un recurso fundamental que fortalecio la informacion veridica que deseamos mostrar

en el documental.

Algodon: La cara oculta del oro blanco

Este documental fue otra referencia visual que encontramos, el cual muestra la

explotacion infantil en la recoleccion dentro del pueblo de Mali (Africa). Muestra tomas
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con camara oculta a autoridades importantes como duefios de hectéareas de algoddn que,
al conversar con ellos, niegan y mienten respecto a la explotacion que cometen con los

menores.

Con respecto a nuestro documental, de la misma manera utilizamos en varias tomas el
recurso de la cdmara oculta, ya que es la Unica manera en que los vendedores nos

brindarian informacion enriquecedora para el proyecto documental.

La cara fea de la belleza: ¢es la explotacion infantil la base de tu maquillaje?

En este documental se expone la practica ilegal de explotacién infantil en relacion a la

extraccion de mica, piedra con la que se realiza gran parte del maquillaje.

Con respecto a nuestro proyecto, en el lado técnico, se utilizé el recurso de seguimiento
con camara en mano al documentalista y la cAmara oculta, con el objetivo de no intimidar

a las personas que tuvieron contacto con él.

1.3.2. Referencias narrativas
Explorando el mercado de pirateria mas grande de Peru

En cuanto a referencias narrativas, hasta el dia de hoy no existe un documental que esté
ligado a la produccion de prendas de imitacion dentro del emporio comercial de Gamarra;
sin embargo, al tratarse de un tema de interés social, optamos por utilizar como referencia
videos de la plataforma YouTube realizados por personas dedicadas al entretenimiento
(youtubers), quienes recorren Gamarra con el fin de mostrar los lugares en donde sus
seguidores pueden conseguir prendas de imitacion a un costo menor. Por ello, el caso de
referencia que vamos a utilizar es el del youtuber mexicano Luisito Comunica, quien
llegd a nuestro pais y visitO Gamarra, porque le informaron que en este lugar podia
encontrar prendas de imitacion a buen precio. Este video se subio a dicha plataforma el
15 de noviembre de 2018.

Quipu: Llamadas por justicia

También visualizamos el documental Quipu: Llamadas por justicia, el cual expone el
tema de la anticoncepcion quirurgica voluntaria (AQV) y las esterilizaciones forzadas en

el Per( en los afios noventa, durante el mandato del presidente Alberto Fujimori, como
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medida rapida de control demogréafico y que estimaba metas cuantitativas que el personal
de salud debia cumplir de forma obligatoria. En este documental, lo que se busca es que,
mediante el proyecto Quipu, las mujeres que fueron vulneradas puedan dar a conocer sus
testimonios a través de Ilamadas telefonicas. Ademas, se busca impactar e informar a los
usuarios que desconocian o se encuentran desactualizados, pues es un tema polémico y
de interés publico; asimismo, busca revalorar el pais sincerandose con las cosas que
pasaron y que hasta la fecha permanecieron encubiertas. A nivel de responsabilidad
social, se evidencia un tema de informalidad en el aspecto legal, debido a que dicho acto

se realizo sin consentimiento y violando los derechos humanos de aquellas mujeres.

Con respecto a nuestro documental, también se puede apreciar un nivel de informalidad,
aunque distinto al anterior, ya que en el nuestro se muestra la fabricacion de las prendas
sin solicitar un permiso legal. Visualizamos informalidad en muchos niveles y, en ambos

documentales, buscamos un Peru honesto donde se logre un progreso como pais.

El color cuestionado

También tomamos como referencia el documental El color cuestionado, el cual expone
el tema del arte urbano, donde artistas callejeros plasman su creatividad en calles y
galerias, ademas de crear una interaccion entre el creador y el observador. Al inicio nos
brinda el concepto general de arte y luego se desarrolla, poco a poco, con ayuda de la voz
en off, el concepto de arte urbano. Asimismo, resaltamos la importancia que le brindaron
a las entrevistas, ya que cada uno de los artistas expone diferentes puntos de vista, los
cuales fortalecen el entendimiento de dicho arte.

Con respecto a nuestro documental, abordamos el tema de manera gradual, con un estilo
similar, y hacemos énfasis en las entrevistas, las cuales lo complementan de manera

dindmica y utilizando la voz en off como guia de nuestro proyecto.

Togo: No es lugar para nifios

Asimismo, tomamos como referencia narrativa el documental Togo: No es lugar para
nifios, que expone la extrema pobreza que existe en el pueblo de Togo (Africa) y muestra
la necesidad de contar con la ayuda laboral de los nifios y jovenes al trabajar con la graba
(piedras partidas), el café y la herreria. La importancia de este documental para nuestro

proyecto audiovisual radica en la reflexion que se realiza. De la misma manera, se
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muestra la informalidad de inicio a fin; pero lo que recuperamos y lo que nos parecié
interesante fue el enfoque que le brindaron: lo abordaron de manera progresiva, al mostrar
esta lucha por la sobrevivencia, pero a la vez también lo felices y unidas que pueden ser
las familias. Por Gltimo, cierran con un mensaje de aliento que los motiva a seguir
sobreviviendo en este mundo tan injusto que, sobre todo, roba los mejores afios de los

nifios y adolescentes.

Love: Nifias de dia, putas de noche

Otra referencia que utilizamos fue el documental Love: Nifias de dia, putas de noche, el
cuél expone el tema de la historia de nifias huérfanas en Sierra Leona (Africa) que realizan
la actividad ilegal de la prostitucion infantil, que practican con la Unica finalidad de poder
generar ingresos como forma de supervivencia infantil frente a un sistema injusto, cruel,
abusivo, en donde no se apoya ni valora la vida de los menores de edad. En este
documental, podemos apreciar que el documentalista (proveniente de un grupo de
misioneros salesianos) se introduce en este oscuro mundo y, mediante los testimonios de
cada una de las nifias, busca un cambio para que, de este modo, pueda ayudarlas con
apoyo médico y llevarlas a un lugar en donde puedan encontrar paz y un ambiente
saludable; es decir, donde ellas puedan redimirse a través de la educacién y obtener
capacitaciones laborales para poder salir de este mundo ilicito. Resaltamos la forma en la
que el documental se desarrolld. A raiz de la indiferencia de las autoridades y con la
ayuda de los misioneros salesianos, se pudo liberar a algunas jovenes de este mundo

Oscuro.

1.4. Perfil del grupo objetivo

Nuestro documental se dirige a hombres y mujeres desde los 20 hasta los 50 afios, del
nivel socioeconémico A, B y C, interesados en informarse sobre temas ilicitos
relacionados a la produccion y comercializacion de prendas que se venden como réplicas
en el emporio comercial de Gamarra. Asimismo, se dirige a personas interesadas en

investigar acerca de practicas ilicitas en el Peru.

1.5. Propuestas de comunicacion
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1.5.1. Objetivo principal

Informar sobre procesos ilicitos en el Perd relacionados al sector textil que suceden en el

emporio comercial de Gamarra.

1.5.2. Objetivos secundarios

e Obtener contenido audiovisual que refleje la informalidad de los comerciantes
textiles en el emporio comercial de Gamarra.
e Investigar sobre la produccion y comercializacion de prendas réplica, cuyos

disefios y marcas infringen los derechos del autor.

1.5.3. Tema

El tema principal del presente proyecto es la practica ilegal de produccion y

comercializacion de prendas réplicas en el emporio comercial de Gamarra.

1.5.4. Punto de vista

El Perd se ha convertido en un pais donde se produce gran cantidad de prendas réplica de
marcas reconocidas a nivel mundial. El documental Dolce & Gamarra expone la préctica
ilegal que se ejerce dentro del emporio comercial de Gamarra, la cual es aceptada por el
publico peruano y, en ciertos casos, extranjero; de igual modo, impide que marcas
independientes logren una mayor comercializacion de sus productos. La decision de
desarrollar este tema fue debido a que consideramos que todos tenemos derecho a tener
un negocio propio y legal, evitando con ello infringir las normas y pasar por encima de
los demaés. Por tal motivo, se utilizaron imagenes con camara oculta para mostrar la
realidad en el interior de las galerias, las entrevistas y la voz en off, lo que fortalece y le

da un estilo informativo al documental.

1.5.5. Argumento

“El documental explora personas y situaciones reales” (Rabiger, 2001). A través de Dolce
& Gamarra, como produccion, buscamos informar y exponer, de manera prioritaria,

como se ejerce la practica ilegal de produccidn y comercializacion de prendas réplica en
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el emporio comercial de Gamarra. A raiz de la llegada del documentalista a dicho lugar,
empieza a descubrir un entorno desconocido para él, pues fue a Gamarra con la finalidad
de comprar telas. Sin embargo, a medida que el documentalista empieza a recorrer otros
puntos del emporio, le llama la atencion encontrar prendas de “marca”, las cuéles
usualmente se venderian en centros comerciales de prestigio y a precios mas elevados del
que se ofrecian en ese momento. De esta manera, al tener contacto con estas prendas,
decide investigar qué hay detras de ellas. En una segunda visita y con un objetivo claro,
el documentalista se adentra en un ambiente que llega a ser hasta cierto punto hostil y
discreto, pues algunos comerciantes se negaban a brindar informacion o decian
desconocer dicha practica, lo cual dificulté mas el proceso de investigacion. A pesar de
ello, decidio continuar con su recorrido, sin pensar que tendria otro obstaculo: el personal
de seguridad de la galeria donde se encontraba le impidié documentar con camara en
mano la investigacion; por tal motivo, decidié aplicar otros recursos, como la cAmara
oculta. A partir de ahi y con mayor seguridad, se dispuso a volver a interrogar a otros
comerciantes y jaladores, quiénes finalmente le brindan informacién exacta y veridica

acerca de la préactica que investigaba.
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2. PROPUESTA CREATIVA

2.1. Propuesta audiovisual

2.1.1. Propuesta de direccion

Lo que se propone para este documental es mostrar la practica ilegal de la produccion y
comercializacion de prendas réplicas dentro del emporio comercial de Gamarra. Por ello,
optamos por explorar el entorno y fue la directora del documental la encargada de
interactuar y narrar paso a paso los acontecimientos de su recorrido por el emporio

comercial, asi como las dificultades y aciertos que tuvo para obtener informacion.

Con respecto a los recursos audiovisuales, realizamos el registro de video de diversas
formas. Por un lado, utilizamos, en la primera parte del documental, seguimiento con
camara en mano, recurso que nos permitié acompafiar al documentalista durante su
recorrido por Gamarra con el fin de obtener informacion. Sin embargo, optamos por
sustituir el primer recurso debido a la negativa de algunos usuarios por brindar
declaraciones. Debido a ello, optamos por el uso de cdmara oculta, lo que contribuyé con
la recaudacion de informacion por parte de los comerciantes y “jaladores”, quienes no se

percataron de la presencia de equipos audiovisuales que los dejarian en evidencia.

Por otro lado, realizamos entrevistas a expertos, propietarios de diversas marcas de ropa
y publico consumidor con el fin de complementar la informacion proporcionada por los

comerciantes de las prendas replicables.

2.1.2. Propuesta de fotografia

Teniendo en cuenta el tipo de documental y el planteamiento narrativo, optamos por
contar con equipo profesional reducido para facilitar el transporte del mismo, pues la
dindmica sugiere que el documentalista esté en constante movimiento, debido a que

explora un entorno desconocido para él.

Con respecto al estilo visual, utilizamos dos tipos de iluminacion: luz natural y artificial.

Respecto a la primera, esta provenia de los exteriores del emporio, la cual se utilizo
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mientras el documentalista recorria las calles principales de Gamarra; ya que, al
encontrarse caminando constantemente, era mas practico seguirlo solo con camara en
mano. Otro uso que se le dio fue para realizar las entrevistas al publico consumidor, por
un tema de practicidad y para su comodidad, ya que entrevistamos a los usuarios en la
calle y en diversos puntos del emporio comercial.

En cuanto a la luz artificial, se us6 en ambiente cerrados; por ejemplo, dentro de las
galerias, la iluminacion de cada tienda provenia de focos led, los cuales alumbran los
espacios con luz célida o fria. En el caso de las entrevistas a los expertos y duefios de
marcas de ropa, al pactarse con anticipacion, empleamos luz artificial fria proveniente de
aros de luz y focos led, equipos que nos ayudaron a optimizar la calidad de la imagen;
pues, al ser lugares cerrados, corriamos el riesgo de obtener videos granulados o

pixeleados.

Para el registro de imagen, al tratarse de un documental dinamico, realizamos diversas
propuestas de camara. Por un lado, la cdmara en mano, la cual se situd en distintas
posiciones a lo largo del documental. Al comienzo, se ubicé en la parte posterior (espalda)
y a la altura del rostro del documentalista con el fin de acompafiar su paso. A medida que
este avanzaba y la investigacion se dificultaba, la camara se ubicd a una distancia
prudencial del investigador, pues procuramos no abrumar a los comerciantes con el
equipo de grabacion. Por altimo, optamos por emplear la cdmara oculta debido a que nos
prohibieron grabar dentro de las galerias; asi, el documentalista continto el trayecto con
su celular en la mano para poder registrar la informacién brindada por los implicados en
la comercializaciéon de las prendas réplica. Los cambios en el estilo visual aportaron
dinamismo al proyecto, pues el objetivo era sumergir al espectador dentro de la

investigacion.
Los equipos que se utilizaron fueron:

e Camara Canon EOS Rebel T6i
e Lente Canon de 50mm

e Iphone X

e Aros de luz led fria

e Tripode de camara

e Tripode de celular
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2.1.3. Propuesta de sonido

2.1.3.1. Sonido

Para la propuesta de sonido, no se utilizaron equipos profesionales de audio, como handy
recorder o micréfonos pecheros. Las tomas ambientales de la primera parte del video se
registraron con el audio directo de la cAmara, pues seguimos el paso del documentalista
solo con un equipo. En cuanto a las tomas con camara oculta, estas se registraron con el
micréfono del celular, pues la idea era reforzar la atmdsfera del mundo turbio al cual

ingresaba el documentalista al llevar a cabo la investigacion.

Del mismo modo, para la ejecucion de las entrevistas, utilizamos camara y luces, asi
como el microfono del celular para captar las voces de los entrevistados. Con respecto al
recurso de voz en off, lo utilizamos durante gran parte del documental debido a que el
documentalista narra todos los sucesos que ocurren dentro del emporio comercial, los

cuales contribuyen a la correcta construccién de nuestro proyecto.

2.1.3.2. MUsica

La musica que acompafa a la introduccion del documental es una cumbia libre de
derechos de autor, compuesta por Jimmy Fontanez y producida por Media Right
Productions. El ritmo estd compuesto por instrumentos caracteristicos, como los
timbales, el teclado, la guitarra, la bateria y los instrumentos de viento. Cabe precisar que
el proposito de utilizar dicho género es contextualizar el gusto que existe por él y la gran

acogida que posee dentro del emporio comercial de Gamarra.

2.1.4. Propuesta de edicion
2.1.4.1. Edicion/Postproduccion

Para esta Ultima etapa, se realizaron cambios en cuanto a la estructura del documental en
dos ocasiones. Teniendo en cuenta que el proyecto se grabd en el afio 2019, se edit6 la
primera versién en el programa Adobe Premiere 2018. Sin embargo, a inicios del presente
afio, se formularon cambios en el orden narrativo, por tal motivo, el documental se edito

en su totalidad en el programa Adobe Premiere 2021.
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En un comienzo, se planted la estructura de edicién lineal, donde solo se iba a proyectar
la experiencia del documentalista en Gamarra; sin embargo, consideramos relevante el
desarrollo de entrevistas a expertos 0 personas con conocimiento previo sobre dicha
préctica ilegal. Por ello, reformulamos el orden lineal a uno dindmico no lineal, el cual
intercala el proceso de investigacion por parte del documentalista y las entrevistas. La
estructura del documental le permite al espectador contextualizarse, comprender e
introducirse en el proceso de investigacion a medida que observa el proyecto, pues el

contenido sugiere informacion que resulta facil de entender.

En cuanto a los aspectos técnicos, exportamos el proyecto en formato Full HD (1920 x
1080) y la relacion de aspecto (16:9). Por tltimo, el video editado paso por el proceso de
postproduccion en el programa Adobe After Effects, donde se agregaron animaciones
referentes a simbolos, textos y gréficos, los cuales resaltan algun punto o informacion

importante en medio del desarrollo del documental.

2.2. Propuesta técnica

2.2.1. Cronograma

Para la realizacion de dicho documental se elabord un cronograma de trabajo, el cual
tiene una duracion de cuatro meses (tres consecutivos y uno alternado), los que se

ejecutaron en diferentes afios (ver anexo 2).

2.2.2. Locaciones

El documental se grabd, en su mayoria, en el emporio comercial de Gamarra, debido a
que el planteamiento inicial de investigacion se desarrollé ahi. Tenemos como foco
central las galerias, los consumidores y los trabajadores. Ademas, se grabo al interior de
la oficina del representante de la mypes Didgenes Alva y del economista Martin

Moscoso.

2.2.3. Presupuesto

Al tratarse de un documental participativo, este se grabd en los exteriores del emporio

comercial de Gamarra con una cantidad de equipo técnico y humano reducido. Por ello,
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no enfatizamos en los gastos de alquiler de equipo, a diferencia de los de alimentacion y

transporte (ver anexo 3y 4).

2.3. Distribucion

Para la distribucion del documental, creamos dos cuentas en redes sociales: Facebook e
Instagram, con el fin de llegar a nuestro publico objetivo. En dichas plataformas,
publicamos teasers, fotos, reels y flyers, a través de los cuales se exhibio contenido

referente al documental y al entorno de Gamarra (ver anexo 5).

En Facebook (Dolce&Gamarra 2021): https://www.facebook.com/DolceGamarra-2021-
107107928411492

En Instagram (@dolce.gamarra): https://www.instagram.com/dolce.gamarra/

Con respecto al estreno del proyecto, este se realiz6 el dia jueves 21 de octubre a través
de una trasmision en vivo por Facebook Live. En dicho evento virtual, se cont6 con la
participacion especial de Martin Moscoso Villacorta, consultor de derechos de autor, y
Ray Meloni Garcia, director de la maestria en Derecho empresarial, ademas de la
presencia de la moderadora Priscilla del Carpio Adrianzen, quien estuvo a cargo de dirigir

el conversatorio con los expertos.

Sin embargo, como proyeccion a futuro, planeamos participar en festivales nacionales,
como el Festival de Cine de Lima PUCP, la Semana del Cine de la ULIMA y el Festival
de Cine Al Este.
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3. LECCIONES APRENDIDAS

En un principio, plantear el documental para nosotras fue un reto, ya que significd
enfrentar una experiencia nueva; por tanto, esto demandd realizar una investigacion
bibliografica y también de campo, donde se buscé delinear un tema y encontrar
especialistas. Dicha experiencia enriquecio nuestros conocimientos y aportd a nuestro
aprendizaje en el campo audiovisual, pues ninguna tenia muy en claro cémo realizar un

documental.

Por un lado, uno de los primeros obstaculos a los que nos enfrentamos fue obtener equipos
para poder grabar el proyecto, pues se requirio de varias visitas al emporio comercial y
las personas que conociamos, que poseian con equipos de grabacion, no accedian a

alquilarlos por cuestiones de seguridad y, si aceptaban, era a cambio de un precio elevado.

La situacion que marcd un gran cambio para nosotras se dio el dia que realizamos las
entrevistas al pablico en Gamarra, pues nos encontramos con un problema que dificulto
el trabajo para registrar contenido: la indiferencia de la gente. Por tal motivo, utilizamos
un mecanismo que nos permitio abordar y llegar al pablico gamarrino: la empatia e

insistencia.

Ademas, otro inconveniente que se tuvo que afrontar fue el control que existe en las
galerias donde se venden productos falsificados: el personal de seguridad no permitia que
grabaramos dentro y fuera de ellas. Por tal motivo, utilizamos el recurso de la camara
oculta, lo que nos permitio registrar material con mayor facilidad, pues los comerciantes
no sospechaban que estaban siendo grabados. Sin embargo, nuestro sentido ético, a la
hora de registrar la informacion, nos generaba cierta incomodidad y presion; asimismo,
no contabamos con la autorizacion para exponer sus rostros, por lo que los censuramos

en la postproduccion.

Por otro lado, al ser un proyecto complejo para nosotras, consideramos haber podido
mejorar nuestra organizacion, al modificar la forma esporadica en la que armamos el
cronogramayy respetarlo. Al desarrollar un tema tan grande y hasta cierto punto complejo,
no logramos cumplir con lo acordado en el cronograma de produccion, ya que a veces las
tomas no se lograban realizar en el momento preciso o se registraban con fallas técnicas

y, en otros casos, no se concluian. Por ejemplo, con respecto a la entrevista al
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representante de las mypes del emporio comercial de Gamarra, Didgenes Alva, tuvimos
que regrabarla, porque en la primera version se podian apreciar fallas técnicas en cuanto

a iluminacién y sonido.

Asimismo, reflexionamos acerca del trabajo en equipo, ya que es un factor muy
importante al momento de desarrollar el proyecto. Si bien ambas trabajamos en conjunto,
creemos que hubiera sido de gran ayuda dividir algunas actividades de forma individual

y luego comentarlas.

Por ultimo, con el objetivo de asumir el reto de desarrollar nuestro proyecto de manera
eficaz, decidimos grabar algunas tomas durante el presente afio 2021, a pesar de la
contingencia por la Covid-19. Si bien se nos dificulté afadir dicho contenido audiovisual
al documental, ya que las personas ahora usan mascarilla, las tomas las utilizamos para

crear contenido en nuestras redes sociales (Instagram y Facebook).

En sintesis, consideramos que el documental, nos ayudo6 a conocer mas acerca de la venta
ilicita de estos productos, donde se realizan, quienes te llevan hasta este lugar y por qué
la gente opta por comprar este tipo de prendas. La experiencia que tuvimos fue grata,
pues pudimos ver de cerca como se mueve este mercado ilegal en Gamarra. Ademas,
cabe sefialar que realizar este proyecto fortalecié nuestra manera de dirigirnos al publico,
tratar con los vendedores, manejar con tranquilidad la mala forma de expresarse de
algunas personas encargadas del area de seguridad de algunas galerias del emporio
comercial y, sobre todo, mantener la calma para no caer en la desesperacion frente a los

problemas.
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4. LOGROS Y RESULTADOS

Con respecto a la realizacion del documental, podemos sefialar que nos hubiera gustado
potenciar mas nuestras habilidades en el campo audiovisual. Sin embargo, nos
enfrentamos al hecho de grabar en un lugar con mucha afluencia de publico, el cual nos
observaba constantemente y hasta cierto punto eran hostiles con nosotras. Eso nos
impidio poder registrar tomas de calidad 6ptima, asi como jugar con los planos y los
encuadres, ya que debiamos grabar el material en la brevedad posible, pues estabamos
supeditadas a lo que pasaba en el momento.

Por un lado, en cuanto al uso de equipos profesionales, planeamos usar drone, tripode y
estabilizador con el objetivo de tener tomas que sean de impacto y aporten a la narrativa
audiovisual; pero, por temas de presupuesto, desistimos de usarlos. No obstante, llegamos
a la conclusién que fue acertado no alquilar los equipos, debido a que se nos hubiera

dificultado usarlos en pleno proceso de grabacion.

Por otro lado, en cuanto al contenido y la estructura, tuvimos problemas para concretar
las entrevistas con los duefios de marcas independientes. Se les envid correos, en los
cuales se les invitaba a formar parte del documental con su testimonio; pero, pese aello,
no recibimos respuesta alguna. Ante este problema, optamos por ir directo a las tiendas
de marcas independientes, quienes muy amablemente accedieron a formar parte del

proyecto.

Ademas, nos hubiera gustado tener mas tomas de apoyo del interior de las galerias, asi
como poder realizar una comparacion con un experto entre la prenda original y la réplica,
ya que esto es fundamental para el mejor entendimiento del pulblico espectador.
Asimismo, poder profundizar la investigacion y grabar con cAmara escondida algunas
fabricas textiles, donde se lleva a cabo la practica ilegal de la produccion de dichas

prendas.

Respecto a la exhibicion del documental, aportd al proyecto el hecho de realizarlo en
distintos tiempos. El primero de ellos se realiz en el afio 2019, durante un focus group
con publico conformado por nueve jovenes de entre 21 a 24 afos, de la Universidad de
Lima, ajenos a la carrera de Comunicacion. Luego que ellos visualizaran el documental,

concluimos que, frente al desconocimiento del tema, llegamos a cumplir con el objetivo
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de informar sobre procesos ilicitos en el Per relacionados al rubro textil que ocurren en
el emporio comercial de Gamarra, pues indicaron que el proyecto les dejo una idea clara
de lo que significaba comercializar prendas réplicas. Sin embargo, un pequefio porcentaje
sefial6 que si estaba a favor de la comercializacion de dichas prendas. Por ende,
determinamos que adn faltaba concientizar respecto a la préctica ilegal, pues no

estdbamos dejando un mensaje claro.

De igual modo, realizamos otra exhibicion del documental el dia 21 de octubre de 2021.
Se realiz6 un conversatorio mediante la plataforma Facebook Live, donde reunimos a una
cantidad considerable de asistentes, quienes tuvieron la oportunidad de interactuar con
los expertos y nosotras a traves del chat en vivo. Si bien la expectativa en cuanto a la
cantidad de espectadores no fue la esperada, pues el tiempo que le dedicamos a la
organizacidn del evento fue reducido, consideramos que el mensaje llegé con claridad al
publico que nos acompario; ya que, a diferencia de la primera proyeccion, la mayoria se
encontraba de acuerdo con la propuesta de solucién que planteamos en el documental:

incentivar al pablico a crear sus propias marcas de ropa.

En sintesis, la experiencia fue gratificante para ambas debido a que, durante el proceso
de investigacion y realizacion del documental, pudimos solucionar, de manera eficaz,
diversos inconvenientes que se presentaron a lo largo del proceso, como indicamos en
lineas previas. Asimismo, reconocemos que no logramos algunos objetivos en cuanto al
contenido del documental, ya que el proyecto se grab6 en el afio 2019 y, cuando
retomamos el proceso en 2021, teniamos la intencion de agregar mas contenido
audiovisual, pero se nos present6 el problema del brote de la Covid-19. Ademas, el
proceso de solicitud de permiso para grabar en una entidad del Estado era engorroso, pues
tomaba mucho tiempo en ser atendida. Por ello, decidimos trabajar con el material que

ya teniamos registrado y logramos, a través de la edicion, obtener un buen resultado.
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Brevete para un ciego: https://www.youtube.com/watch?v=4MFjMCDOLT8

Covid-19:100 dias de la pandemia del Coronavirus:
https://www.youtube.com/watch?v=0ktp3Sqdilk

La cara fea de la belleza: ¢es la explotacion infantil la base de tu maquillaje?:
https://www.youtube.com/watch?v=xyi2g6Fu-4A

Explorando el mercado de pirateria  mas grande  del Peru:
https://www.youtube.com/watch?v=v2FEXruiZSU

Quipu: Llamadas por justicia: https://www.youtube.com/watch?v=P-cREVT5Jr0

La mentira del libre comercio: https://www.youtube.com/watch?v=FEdeaBjOYFs

El color cuestionado: https://www.youtube.com/watch?v=idAfrrUalY |

Togo: No es lugar para nifios: https://www.youtube.com/watch?v=VVpCM22NWEF8
Love: Nifias de dia, putas de noche: https://www.youtube.com/watch?v=c-jDQXd7XSQ

Algodon: La cara oculta del oro blanco:
https://www.youtube.com/watch?v=119sfTGouWc&t=1316s
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ANEXO 1

Ficha técnica

El grupo de personas involucradas en el proyecto fue reducido, a continuacion se

adjuntara a los mismos con sus respectivos cargos.
Titulo “Dolce & Gamarra”
Género Documental
Duracion 10 minutos

Formato de video

1920 x 1080 (Full HD)

Idioma Castellano
Afio 2019
Pais Peru

Direccion general

Gretel Mendoza - Wendy Jacobi

Produccién general

Wendy Jacobi - Gretel Mendoza

Guioén

Gretel Mendoza - Wendy Jacobi

Documentalista

Wendy Jacobi

Modsica

Gretel Mendoza

Direccion de fotografia

Gretel Mendoza

Narracion

Wendy Jacobi

Postproduccion y animacion

Gretel Mendoza
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Postproduccién de audio

Wendy Jacobi
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ANEXO 2

Cronograma
PREPRODUCCION PRODUCCION  "DOLCE & GAMARRA"
| y 2019
SETIEMBRE
Sem LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
2 3 4 5 6 7
Investigacién del| Investigacién del Primera visita a
tema tema Gamarra
1 para investigacion
9 10 n 12 13 14
Investigaciéon de Segunda visita a Primera visita a Propuesta visual
propuesta| Gararra - Primera| Indecopi (Sede San
2 audiovisual visita a Indecopi| Luis) - Charla con
(Sede La Victoria) Fernando Ayala
(funcionario)
16 17 18 19 20 21
Propuesta narrativa| Propuesta narrativa
Estructura Estructura
3
23 24 25 26 27 28
4
PRODUCCION  y POSTPRODUCCION "DOLCE & GAMARRA" 2019
OCTUBRE
Sem LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
30 1 2 3 4 5
Cuarta visita a Grabacién de Grabacién de
Gamarra - Calmara tomas al exterior| tomas al exterior
1 escondida en de Gamarra de Gamarra
algunas galerias
Preentrevistas 7 | Preentrevistas 8 9 10 n 12
2
14 15 16 17 18 19
Primera edicion -
3 Corte grueso de
tomas de Gamarra
(VersiéonT)
21 22 23 24 25 26
4
28 29 30 31 1 2
Quinta visita a
5 Gamarra - Ultimas
tomas con camara
escondida
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2019

POSTPRODUCCION e INFORME ESCRITO NOVIEMBRE
Sem LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
4 5 6 7 8 9
Sexta visita a
Gamarra -
1 Entrevista a
consumidores
n 12 13 14 15 16
Entrevista a
economista Martin
2 Moscoso
18 19 20 21 22 23
Séptima visita a Informe| Segundaedicion -|  Terceraedicién -|  Postproduccién de
Gamarra - Tomas| (Antecedentes - corte grueso corte fino audio
3 de apoyo y primeros presupuesto)
planos
25 26 27 28 29 30
Musicalizacién Lecciones Validacion
aprendidas y anexos (Focus Group)
4
INFORME E INVESTIGACION - MODIFICACIONES 2021
AGOSTO
Sen LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
9 10 n 12 13 14
Corte edicion - Correccién de color Correccion de
correccion de postproduccion
2 tomas
16 17 18 19 20 21
Correccion del Correccion del Correccion del
documento escrito| documento escrito| documento escrito
3
23 24 25 26 27 28
Correcciones| Correcciones finales
finales
4
27
Exportacién final
del documental
5
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ANEXO 3

Presupuesto ejecutado

PRESUPUESTO - "DOLCE & GAMARRA" - 2021

Presupuesto del documental "Dolce & Gamarra” - Trabajo de Suficie

a Profesional para optar el Titulo de Licenciado en C i 1 délar= 514,01

ftem Unidad Cantidad | Costo Unitario | Costo Total en Soles s"ms‘:‘":‘ M Totales en délares
1 PREPRODUCCION
2,1 |PRODUCCION
211 |Productar ejecutiva Sclecciona - o - B
2,2 | GUION, DIRECCION Y JEFES DE AREA
221 |Guionista 0 - -
Director 0 - -
Director de fotografia 1] - -
Director de arte 0 - -
2.25 |Sonidista 0 - -
23 |LOGISTICA
231 |Transporte personas y carga terrestre Dias 5 10 50
Alimentacion 4104

PRODUCCION

0
311 |Directar{es) iona_* 0 - = 0
Selecciona -

3,2 | PERSONAL PRODUCCION = [ o
3.21 |Productor Ejecutivo iona_ - 0 - - 0
322 |Coordinador de produccisn Selectiona_- 0 - -
EQUIPO DE RODAJE, ACCESORIOS Y MATERIALES - 0
37
3.7.1 | Alquiler Cimara y accesarios iona_- 0 - - o
Alguiler paquete de luces y gr Selecciona - o
X LOCACIONES = |
3.10.1 |Alquiler de locaciones Selectiona_- 0 - - o
POST PRODUCCION 0
EDICION - [l
412 |Asistente de edicidn | [ jona_~ | 0 | - | = | o
Otros asistentes de edicién Selectiona_- 0
SONIDO - | [ o]
Edicidn de sonido Selectiona_- o
= [ q

al {compasicion y produccion temas
ariginales y misica incidental)

Selecciona _ | [ | - | B | o
r

461

* Tipo ce cambio referencial.

38



ANEXO 4

Presupuesto real

PRESUPUESTO - "DOLCE & GAMARRA" - 2021

Presupuesto real si se realizaria el documental "Dolce & Gamarra" con una produccidn

- Trabajo de
Profesional de Licenciado en Comunicacién

para optar el Titulo

1 délar=

54,01

Unidad Cantidad Costo Unitario

Costo Total en Soles

Total item en Soles || e
Soles

Totales en délares

= Tipa de

3 PRODUCCION
31 PERSONAL DIRECCION

54.720

Director{es) [ Paquete - | 5 | 700 |

3.500

Asistente de direccién | Paquete - | 5 | 350 |

1750

Continuista (Seript] Paquete

PERSONAL PRODUCCION

Productor Ejecutivo [ Paquete -] 5 | 500 |

2500

322 |C de produccion | Paquete - | 5 | 300 |

1500

Asistentefs] de produccidn Paquete

ELENCO

Protagbnicos

Figurantes

PERSONAL DEPARTAMENTO DE FOTOGRAFIA

34

3.4.1 | Director de fotografia Paquete - 3 500 1500
3.4.2 |Operador de cdmara Paquete 3 400 1.200
343 |Asistente de cdmara 1 (foquista) Paquete 3 340 1.020
3.4.4 | Asistente de cmara II Paquete 3 340 1.020
345 |Técnico de imagen digital (DIT) Paquete - 3 300 900
347 |Asistente de luces Paquete - 3 300 900

3

3412 |Operador Steady Cam Paquete 400 1200
5 PERSONAL DEPARTAMENTO DE ARTE 6.750

3,6 PERSONAL DEPARTAMENTO DE SONIDO

351 [Director de arte Paquete - 3 as0 1350
352 [Asistente de arte | Paquete - 3 350 1050
3.54 [Productor de arte Paquete - 3 400 1200
356 G Paquete - 3 300 800
358 Paquete - 3 300 800
3510 [Utilero Paquete - 3 250 750

Asistentefs) de utileria Pagueta 3 00

36.1 |Sonidista [ Dias -] 3 | 500 |

36.2 |Asistiente de sonido | Dias -] 3 | 350 |

1500
1050

'GASTOS GENERALES (todas las etapas) 1.431

11 |ASPECTOS JURIDICOS ¥ FINANCIEROS a4
111 |Asesorialegal y gastos legales Faguete - 1 500 500 125
112 |Gastos de timbre y notaria Faguete - 1 500 500 125
113 |Gastos de transacciones, transferencias bancarias y otras Faguete - 1 700 700 175
1.2 | GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE OFICINA 3.560 838
121 |Alguiler oficina Dias - 8 100 300 200
122 |Servicios publicos {luz, agua, gas) Dias 8 20 160 a0
123 |Teléfoni Dias 8 20 160 a0
124 |Telefonia movil Dias 8 30 240 60
125 |Gastos de conexion a intemet Dias 8 20 160 a0
126 |insumos de oficina Dias 8 a0 320 80
127 |Alguiler equipos de oficina Dias 8 200 1600 339
128 |Gastos de correo y mensajeria lacal e internacional Dias - 4 30 120 30
13 |PERSONAL ADMINISTRATIVO ¥ SERVICIOS 480 [ 1
131 |Secretarials Paquete - 3 50 480

PRE PRODUCCION

2,1 |PRODUCCION 621
211 |Productor ejecutivo Paquete 3 300 300 224
212 |0 de produccién Paquete 3 200 500 150
213 |Productor de linea Paquete 3 180 540 135
214 |Asistente(s] de produccion Paquete - 3 150 450 112
2,2 |GUIGN, DIRECCION ¥ JEFES DE AREA 330 1.080
221 |Guionista Paquete 3 300 300 224
222 |Directar Paquete 3 500 1500 a7a
223 | Director de fotografia Paquete 3 380 1140 284
224 _|Director de arte Paquete 2 270 540 0
225 |Sonidista Paguete - 1 250 250 62
2,3 |SCOUTING DE LOCACIONES 200 [ sq
231 |Scout de locacion Paquete  ~ 2 100 200 | sqf
180

4.1 | Director de casting [ Paquete -] 2 | 150 | 300 75

[ 242 |asistente de casting | Paguete -] 2 | 80 160 40
243 |Alquiler locaciones para casti Dias - 2 130 260
25 [ENsAvOS 300
Alquiler locaciones para ensa

135

Alimentacién

1309
623
374
312

Y
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AI uiler Iucal:lones jpara casti

ENSAYOS

Alguiler locaciones para ensa

PRUEBAS DE CAMARA

Pruebas camara

LOGISTICA

PERSOMAL PRODUCCION

2.7.1 |Transporte personasy carga terrestre | Dias - | 2 400 200
2.7.4 [Alimentacidn Diias N 2 300 600
3 PRODUCCION
3.1 PERSOMAL DIRECCION 6.650
311 |Directories) Paguete 5 700 3.500
3.12 [Asistente de direccion Paguete 5 350 1.750
Continuista (Script, Pa 5

3.2.1 |Productor Ejecutive Paguete 5 500 2.500
3.2.2 |Coordinador de produccién Paguete 5 300 1.500
3.2.4 |Asistente(s) de produccion Paguete 5 250 1.250
3.3 ELENCO 6.600
33.1 |Protagénicos [ pias -] 3 1.200 3.600
333 [Fgurantes [ias N 3 1.000 3.000

PERSOMAL DEPARTAMENTO DE FOTOGRAFIA 7740
34
34.1 |Director de fotografia Paguete 3 500 1.500
342 |Operador de cdmara Paguete 3 400 1.200
34.3 |Asistente de camara | (foquista) Paguete 3 340 1.020
34.4 |Asistente de camara I Paguete 3 340 1.020
3.4.5 |[Técnico de imagen digital (DIT) Paguete 3 300 500
3.4.7 [Asistente de luces Paguete 3 300 500

3

PERSOMAL DEPARTAMENTO DE SONIDO

3.5.1 [Director de arte Paguete 3 450 1350

352 |Asistente deartel Paguete 3 350 1.050

354 |Productor de arte Paguete 3 400 1.200

3.5.6 |Escendgrafo Paguete 3 300 00

358 i d Paguete 3 300 500

3510 |Utilero Paguete 3 250 750
Asistente(s) de utileria Pa 3

3.4.12 |Operador Steady Cam Paguete - 400 1.200
3,5 PERSOMAL DEPARTAMENTO DE ARTE 6.750

1.350

36.1 |Sonidista [ Dias -] 3 500 1.500
36.2 |Asistiente de sonido | Dias -] 3 350 1.050
4 POST PRODUCCION

4,1  |EDICIGN

4.1.2 |Asistente de edicién [ Dias 3 | 300 | 900

4,2

Alguiler de equipos de edi

LABORATORIO

4.2.1 |Coordinador de postproduccién Dias 2 400 200
4.24 |Digitalizacion o escaner en alta resolucion Dias 2 350 700

425 |Restauracion y limpieza [ias N 1 300 300
43 FINALIZACION 900

1.480

435 [Colorizacion Paguete 1 600 600
Subtitulacion (subtitulacidn, subtitulacion DCP, spotting list, 1 300 300

437 |traducciones) Paquete

44 |ENTREGA

441 |Data tofilm Paguete 1 400 400

4.4.2 |Copia 0y posteriores Paguete 1 380 380

4.4.5 [Archivo master (HDCamSR u otros Paguete 1 300 300

1

451

Edicion de sonido

| Dias

500 |

Mezcla final y codificacion

MUSICA

Dias

446 |Formatos varios Paguete - 400 400
4,5 |SONIDO 1.000
1

Derechos musica original (compasicidn y produccion temas Di 1 J00 Joo0
461 |originales y misica incidental) as

Estudio de grabacion (alguiler, honorarios personal de estudio, Dias 1 200 200
462 |otros)
464 [Derechos temas musicales existentes Dias

Elaboracion trailer

Dias

TRAILER

A LOGISTICA
481 |Transporte personas [ Dias -] 2 | 1.200 | 2.400
#.8.2 |Gastos de envio Dias - 2 600 1.200

1309
623
374
312

1930

374
299
254
254
224
224
299

I

337
262
239
224
224

150

374
262

2.282
337
224

112

200

175

75

224

150

75

389
100

95
5

100

249

125

125

349

175

5 TOTAL 19.838
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ANEXO 5
Reporte proyeccion 1

Preguntas realizadas en el Focus group

1. ¢(Cual fue tu primera impresion al ver el documental?

“El nombre fue lo mas resaltante, porque tiene que ver con las dos cosas que estan
presentes: la marca'y Gamarr, las combinas y llegas a este nombre un poco comico, pero
te da a entender todo lo que se ve alli”. Andrea, 21 afios

“A mi me gusto que resaltaron que el talento peruano es grande, por la calidad del
algodoén, pero también pones la contraparte que se comete un delito, si somos tan

buenos,;, por qué entonces hacerlo por el lado malo? o sea, creas consciencia”.
Carolina, 22 anos

“Lo mads resaltante del documental fue el nombre, porque me gustéo mucho y también la
dinamica que se dio durante el documental, como se recorrié y como se filmé a los
vendedores con las camaras ocultas”. Christian, 23 anos

2. ¢Cuales son para ti las principales ideas que propone el documental?

“Yo creo que al ver el documental, lo principal es diferenciar los tipos de réplicas que
hay, pero considero que deben expresarlo de mejor manera para que todos podamos
entenderlo mejor. Creo que también la parte en la que la documentalista habla con la
gente es importante, porque recolecta informacion que le va a servir para comparar los
precios y las calidades”. Anahi, 20 anos

“Pienso que este documental nos ayuda a saber cuales son las réplicas Al y donde las
puedo encontrar, en vez de generar conciencia me dan ganas de ir a comprarme prendas
alla”. Carolina 22, aios

“Para alguien que no conoce Gamarra, se informa de lo barato y bueno que puedes
encontrar, pero también se intenta generar conciencia”. Luis, 22 aios

“Para mi informar a la gente, pero introduciria la consecuencia de todo esto, no hemos
visto cudl es el dafio que esta generando, qué esta pasando, qué es lo malo de todo esto.
Yo creo que se deberia grabar los talleres en donde se fabrican y entrevistar a los
comerciantes y saber como les afecta en su economia”. Christian, 23 afios

41



les provoca este documental

3. ¢Cual es el sentimiento que

“A mi me disgusto un poco, porque me pongo en lugar de los que tienen sus propias
marcas, pero si yo tuviera mi marca me generaria mucho disgusto, porque obvio es un

delito que estd afectando tus ventas, imagen y te ves perjudicado”. Hernén, 21 afios

“Para mi esto me genera interés de querer comprar estas prendas, porque como dicen

en el video la gente puede comprar esta ropa con la misma calidad o incluso de calidad

superior, entonces si comparamos precios creo que es una opcion que no la descartaria”

Albert, 20 afios
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ANEXO 6

Fotos del Conversatorio - 2da Proyeccion

Link de la Proyeccion via Facebook Live:
https://fb.watch/8ODUNDRjUG/

Dolce&Gamarra 2021 transmitio en vivo.
Publicado por StreamYard @ - Ayeralas 17:10 - Q&

[CONVERSATORIO]

Este jueves 21 tendremos un gran conversatorio en vivo con el
consultor en derecho de autor, Martin Moscoso y con el consultor
internacional en Propiedad Intelectual y Director de la Maestria en
Derecho Empresarial de la Universidad de Lima, Ray Meloni.

Donde conversaremos respecto a la produccion y comercializacion
de prendas réplicas en el emporio comercial de Gamarra mostrado
en el documental "Dolce&Gamarra”

Producide con

(5] La
. StreamYard

Priscilla Del Carpio

158 138

Personas alcanzadas Interacciones Promocionar pubhcacuon
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https://fb.watch/8QDUnDRjUG/

ENVIVO14:18 © 14 @@ 9

Producido ¢

9’\

StreamYard

»
G

2 Martin Moscoso

@
X ]

Activar audio  Detener camara

o

Cam/Mic

o

(*]

Compartir  Invitar  Salir del estudio = ¢Estds teniendo problemas?

Priscilla Del Carpio

Gretel Mendoza - Wendy Jacobi

b

Martin Moscoso Ray Meloni

I

StreamYard

Los comentarios de los espectadores en vivo
Comentarios

se muestran en StreamYard. Esto es un
ejemplo. Haz clic en un comentario para
mostrarlo en la pantalla. !
Banners
Jeannette Salazar 17:21

¢Que les motivo a elegir este tema para el
documental?

@

Marca

= o

Chat privade

Basilia Vasquez Campos 17:24

Cudnto tiempo les demoré grabar este
documental?

e

Configus

ciot

Publicar un comentario

Q Dolce&Gamarra 2021 transmitid
en vivo

Publicado por StreamYard @

Ayer alas 17:10 - Q
Conversartorio "Dolce & Gamarra"
[CONVERSATORIO]...

Ver mas

@O 23 34 comentarios 103 reproducciones

158 109

Personas alcanzadas Reacciones,
comentarios y veces.

103 | O S

Reproducciones de Curva de retencién

video de 3 segundos

Ver mas detalles del video

o
encanta

(I Comentar 2> Compartir

Comentarios

@

Ocultar

Mas relevantes
Gabriela Goin - 1:09:15
Felicidades Gretel y Wendy!!

Me gusta . Responder - Ocultar - Mensaje
20h

& seguidor

Kelly Trivefio - 46:19

Muy cierto!! debemos reforzar el
producto peruano

Me gusta - Responder - Ocultar - Mensaje
23h
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Alexander Perez 17:29

ENVIVO 40:32 © 13 @@ 16

Producido con

or

X Micréfono desactivado Exacto! Se debe incentivar a qué se realicen
A | marcas peruanas y al publico que compre

producto peruano

+

.
Stregm
£ N \ ?
A\

% Gretel Mendoza - Wendy J...

Servi Palacios 17:29
> la A good documental, congrats to the team! :)

2 Andree Camilo Mendoza 17:30
Interesante documental sobre Gamarra y su
realidad respecto a como se desarrolla el
tema de las marcas

\& Zaira Juarez 17:30
Gracias por su gran aporte con su

documental

Martin Moscoso . % Carmela Sanchez Coronel 17:30

Incentivar nuestros productos
@ Anthonny F. Scaccabarrozzi 17:31
Excelente documental &
@ Erika Huayata 17:33
Si buena perspectiva

% Gladis Olga Sanchez Coronel 17:34
Excelente reportaje

& Graciela Pilco Llanos 17:38
Un tema bastante interesante.

s Erika Huayata 17:40
& Moartin Moscoso m Claro es engorroso el tramite

entario

X - o 2 LX)
Activar audio  Detener cémara Cam/Mic  Compartir  Invitar  Salir del estudio = ¢Estas teniendo problemas? m

QeI con Kelly Trivefio 17:56

o2 %
ERSES Muy cierto!! debemos reforzar el
Sl producto peruano

ff‘a' Jeannette Salazar 17:59
b Omer

Jeannette Salazar 18:00

¢Que soluciones darian para combatir
la falsificasién en el Perd?

Kelly Trivefio 18:05

Excelentes ponentes

Kelly Trivefio 18:05

B 8

Gretel y Wendy quisiera saber qué fue
lo mas dificil para ustedes al momento
de grabar el documental?

Andree Camilo Mendoza 18:08

Hubo mucha negativa por parte de los
2 Martin Moscoso vendedores o duefios de locales
comerciales para dar testimonios?

Katherine La Torre 18:17

¥

Interesante planteamiento ;)

X
’

g

Erika Huayata 18:17

También un llamado al estado para
que actue en la educacién de este
emporio

Erika Huayata 18:19

Me encanté el tema!!

g’,‘
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. Dolce&Gamarra 2021 t t

" 0 1h@
Conversartorio "Dolce & Gamarra
Producido con [CONVERSATORIO]

Ver mas
0l ©O® 19 31 comentar
\'.

40

video de 3 segundos.
Ver mas detalles del video
oM

encanta &) Comentar 2 Compartir @

Comentarios St

\ Mis relevantes »
)
- @ soguic
Priscilla Del Carpio Kelly Trivefio - 4619
Muy cierto!! debemos reforzar el
producto peruano
| Me gusta Responder Ocultar M
1 ' s - Glenda Sanchez Coronel 1513
' Excelente reportaje realidad
Ray Meloni \ raciona
l ‘" \ Martin Moscoso )
Ver 27 comentarios mas
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ANEXO 7

Detalle de las prendas réplica

: ! > \
patie 07-s: y Ui T =

Imagenes de las distintas visitas al emporio comercial.
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Conversacion con jaladores de Gamarra
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Foto junto a Didgenes Alva
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