Universidad de Lima
Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Carrera de Ingenieria Industrial

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
INSTALACION DE UNA PLANTA
PRODUCTORA DE CAPSULAS DE
ACEITE DE PESCADO

Tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial

Victor Daniel Trujillo Barthe
Cédigo 20151361
Jose Luis Valladolid Paredes

Cddigo 20151391

Asesor
Juan Carlos Yacono Llanos
Lima — Peru

Mayo de 2022






PRE-FEASIBILITY STUDY FOR THE
INSTALLATION OF A FISH OIL CAPSULES
PRODUCTION PLANT



TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN ... XV
ABST RACT e XVi
1 CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES. ... 1
1.1 PrOBIEMALICA ... 1
1.2 Objetivos de 18 INVESLIGACION ..........cviiiiiieiiiereeee e 1
1.2.1 ODBJEUIVO GENEIAL ......oviiiieiieiieeee et 1
1.2.2 ODjetivos ESPECITICOS .......eveiiiiiieieiciie et 2
1.3 AICANCE Y lIMITACIONES.......eiiiiiieiiie it 2
1.4 Justificacion del teMa .........coooiiiiiie s 2
1.471-Fégnica .. f......... g . B B LR e LT 2
1.4.2 Econémica..§.. 5. 2. 8. 8. . Eewes. . L. .8 8 0 8. 0. . ... . Do 3
143 Social ... .58 8 B B 8 Ve . gme.. 5. 8.8 8 88§ ... 4
1.5 HipOtesis del trabajo ........cvoiierieiiieiececee e 4
1.6 Marco referenCial..........cocoiiiiiiiiicce e 5
1.7 MArCO CONCEPLUAL. .....ccveiiiitieiieieie ettt 5
1.7.0 OMEOA 3 Y B ettt b e rr e res 5
L7 2 EPAY DHA et 6
1.7.3 Aceite de pescado deodorizado. ..........cccerieierierienie s 6
2 CAPITULO I1: ESTUDIO DE MERCADO .......coovviieiieeeiieeeeersesene e, 7
2.1 Aspectos generales del estudio de Mercado...........cccoeververeiiieieesese e 7
2.1.1 Definicion comercial del produCto ..........ccceieiiiiiiiiiieee e 7
2111 PrOQUCTO BASICO: ....c.eiviiviiiciiciieee e e 7
2112 Producto REAL: .......ocuoiiiiiiiceeee s 7



2.1.1.3 Producto AUMENTATO: ......coo ettt e et e e e e e e e e e 7

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios...........cccccceevvevevieivernene 8
2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio...........cccccvevvvveieenenne. 9
2.1.4 Analisis del Sector INAUSLITAL .........cccoveieiieieiece e 9
2.1.41  Amenaza de NUEVOS PArtiCIPANTES .........cceririririeieieie e 9
2.14.2 Poder de negociacion de ProVEEAOIES ..........cccurereeeerienieesesie e 10
2.1.4.3 Poder de negociacion de COMPradores .........cccoeveeeerienieenesieseeese e 10
2.1.4.4  Amenaza de 10S SUSLITULOS .......ccuevieiieieiieieeie e 11
2.145 Rivalidad entre 10S COMPELIAOIES .........cccoviiiriiieiee e, 11
2.1.5 MOAEIO & NEJOCIO .....couviiiiiiiisiesiieieee e 12
2.2 Determinacion de la metodologia a utilizar en la investigacion. ............c.ccccceeevenen. 13
2.3 Demanda POLENCIAL ..........ccuoiiiiiiiiiisce e e 13

2.3.1 Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad y aspectos culturales.
13

2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo similares
13

2.4 Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarios y primarias
14

2.4.1 Demanda del proyecto cuando no existe data historica .............ccccceevvevieiciiennenn, 14
2.4.2 Proyeccion de la demanda............cccveviiiiiicic i 18
2.4.3 Definicion del mercado ODJELIVO .........ccceeiveiiiiiicece e 20
2.4.4 Disefio y aplicacion de ENCUESTAS .........cceeiveiiiiieiieie ettt 21
2.4.5 Resultados de 12 BNCUBSEA ...........oiiiiiicieieec s 22
2.4.6 Determinacion de la demanda del proyecto ........ccccceeveveeiieiiese e, 23
2.5 ANALSIS A& 12 OFEITA. ....ecveeeieieee e 24
2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras. ...........cccccevevervreeennnn, 24
2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales............ccocooevrvniiinienenn, 24



2.5.3 Competidores POtENCIAIES. ........cccveiieieiie e 24

2.6 Definicion de la Estrategia de ComercializaCion...........c.ccoovvveveneiencseneseeens 25
2.6.1 Politicas de comercializacion y distribuCION ...........ccccevveieiieie e, 25
2.6.2 Publicidad Y PromOCION.........cc.oiieieiiecie e 25
2.6.3 ANALISIS U PrECIOS. .. c.vieeuietiitesietesie ettt st sb e en s 26
2.6.3.1 Tendencia historica de 10S PreCios.........oovvereirineiiicice e, 26
2.6.3.2 PreCioS ACTUAIES ........ooviiiiiiiiiiieiee e 27
2.6.3.3 Estrategia de PreCio .......covoiiiiiiieee e 27
3 CAPITULO H1: LOCALIZACION DE PLANTA....ovitirerneineeeneeeseenenenns 28
3.1 Identificacion y andlisis detallado de los factores de localizacion .............ccccocu.... 28
3.2 Identificacion y descripcion de las alternativas de localizacion............c.ccccevveneenee, 28
3.3 Evaluacion y seleccion de 1a 10calizaCion. ............ccoovivieiiene i 28
3.3.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizaCion. ............cccccevveiveieiiciecie e, 28
3311 Disponibilidad y calidad de las materias primas..........ccccccevvevvevesieeseeseenne. 29
3.3.1.2  Cercaniaal Mercado ..........cccceieiiiiiiiiiinieieese e 29
3.3.1.3 L0001 (0] [N 4 T=T o T LSS 30
3314 Disponibilidad de agua. ...........ccoiveiiiieiicc e 30
3.3.15 Disponibilidad de mano de 0Bra. ..., 31
3.3.1.6 indice de Desarrollo HUMANO. ...........cocevrueveeeeeeiceeeeeeee e 31
3.3.2 Evaluacién y seleccion de la micro localizacion...........ccccceveveveveieiin s 35
4 CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA ....ooovoiieeeeseeeeeee s 38
4.1 Relacion tamafio- MErCAG0 ........cceiiriririeieieie et 38
4.2 Relacion tamafio - reCurso ProdUCTIVO .........coeiuerererinieninierie e 39
4.3 Relacion tamafio- tCNOI0GIA .......cceiiiiiiiiiee e 40
4.4 Relacion tamafia- punto de equilibrio..........cccooeviiiiiiiiiiiieeee e 41
4.5 Seleccion de tamafio de Planta..........ccoceeeeeieiiienei e 42
5 CAPITULO V: INGENIERIA DE PROYECTO ....coooiiiiieieeeee e 44



5.1 Definicion del producto basado en sus CaracteristiCas ..........cocevererereninienieniiennns 44

5.1.1 Especificaciones técnicas del producto ..........cccevveieiievicie s 44
5.1.2 Marco regulatorio para el producto..........cccceviieiieie i 46
5.2 Tecnologias existentes y procesos de ProduCCion ...........cccceverereneriereneseesesneennes 47
5.2.1 Naturaleza de la tecnologia reqUerida ...........ccccevereereniieeiene e, 47
5211 Descripcion de las tecnologias eXiSteNntes...........oceveererereieneneeseseseee 47
5.2.1.2  Seleccion de 1a teCNOIOGIa. .......coveueriirieiriiiieeee e, 51
5.2.2 Proceso de ProQUCCION. ........cieiieiiirieieeee ettt st 52
5221 DeSCripCion del PrOCESO. .......ccoeieiiriiieiiiesie et 52
5222 Diagrama de Proceso (DOP) .......ccuciueiiiiiiiiiiiieeeiee e 56
5223 Balance de MAateria .........coeiriiriiieieieieeses e 58
5.3 Caracteristicas de las instalaCiones Y EqUIPO ........ccovvririeieiiene e 59
5.3.1 Seleccion de la maquinaria y QUIPO .....cueceerueiiierieerieeiesteeste e sre e eee e sae e sreas 59
5.3.2 Especificaciones de la maquinaria y €qUIP0........cccceveiieiieiiesieieesie e s esie e 59
5.4 Capacidad INStAIAUA ........cc.eieieie i 61
5.4.1 Calcula detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos...................... 62
5.4.2 Calculo de la Capacidad instalada...............ccccevveviiiiiicieece e, 63
5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto...........ccccevveveeieiienneriecienenn, 65
5.5.1 Calidad de la MP, de los insumos, del proceso y del producto..........c.ccccveevenenne, 65
5511 Calidad de la Materia Prima .........ccccoeiiiiiiiininieeee e 65
55.1.2  Calidad e Inocuidad del PrOCESO ........cceceriiriiriiniieieienie et 66
5.6 IMpPacto ambIENTAL ..........ociiiiiiii 72
5.7 Seguridad y Salud OCUPACIONAL.........ccoeiiiiiiiiiciese s 74
5.7.1 Seguridad y Salud 0CUPACIONAL .........ccviiiiiiiiiiiieee s 75
5.7.2 Defensa contra desastres NAtUrales ..o 75
5.7.3 Seguridad contra incendios Y Otros SINIESIIOS .......cceevvveiieiiieeiiecee e 76
5.8 Programa de mantenimieNTO .........ccooeriiririieie et 79



5.9 Programa de produccion para la vida Util del proyecto ...........cccocevviiiiiiiinicniennn, 83

5.9.1 Consideraciones sobre la vida Gtil del proyecto..........cccocveveveeiiive i, 83
5.9.2 Programa de produccién para la vida Gtil del proyecto..........ccccceevvvievveciciiennnn, 83
5.10Requerimiento de Insumos, Personal y SErviCios..........cccuvvvereienenenisesieienienns 84
5.10.1 Materia prima, inSUMOS Y OtroS MAateriales ...........ccvvveierereiiriiisieieeees 84
5.10.2 Servicios: Energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc. ...........c.ccoceeennnee. 85
5.10.3 Determinacion del numero de operarios y trabajadores indirectos.................. 86
5.10.4  SErVICIOS U8 TBICEIOS .....evetiieiitieiieiieieee ettt 88
5.11Caracteristicas fisicas del ProyeCtO........cccovriiiiiineiseee e, 88
5.11.1  FACON AITICIO ..ottt bbb 88
5.11.2  FACION SEIVICIO ...ttt 89
5.11.2.1 DistribuCion de OfiCINGS: .........cceriiiriiiieiriiiee e 89
5.11.2.2 Distribucidn de bafios y VEStIAOIES: ........cccevvreviiiieieee e 89
5.11.2.3  AdUANE SANITAITAL .. .cvevieeiiieiiteieiisie et 90
5.12DiSPOSICION A PIANTA......c.viieieiteitiitieieieie et 90
5.12.1 Caracteristicas fisicas del Proyecto...........ccccevveieiiiii i, 90
5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas............ccccovveveeveieeieereceennan, 90
5.12.3 Célculo de &reas para Cada ZONA..........cerueeererierieienienie e, 91
5.12.4 Disposicion de seguridad industrial y sefializacion .............ccccoevevveiveiverieniennn, 95
5.12.5 DIiSPOSICION QENEIAL........cceiiiiiiiiiiieiie et 96
5.12.6  Disposicion de detalle ..........ccoeiiiiiiiiiiieeeeee e, 98
5.13Cronograma de implementacion del Proyecto.........c.ccocevvereiieeneeneccie e 99
6 CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION..................... 100
6.1 Formacion de la organizacion empresarial ..., 100
6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de Servicios ................... 101
6.3 Estructura OrganizaCional ... s 102

viii



7 CAPITULO VII: PRESUPUESTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

103
T 1 INVEISIONES ...ttt bbbttt b bbbt 103
7.1.1 Estimacion de las inversiones de 1argo plazo...........ccoceeevvreneiininiicinc e 103
7.1.2 Estimacion de las inversiones de Corto plazo...........ccoceoeereneiinineieicsc e 105
7.2 COStOS A8 PrOUUCCION. .....vvetieenieiesieseeieeie sttt et 107
7.2.1 Costos de las materias primas € INSUMOS. .........cocererireeiierienienieniesiesieseseeeeeens 107
7.2.2 Costo de mano de 0Dra dIr€CA .........c.eoveiverieiiiieiisieeee e 108
7.2.3 Costo indirecto de fabriCaCIiON...........coiiierieiiiiee e 109
7.3 PresupuestoS OPEratiVOS ..........ciureriiieiieieie et sie e sttt ens 111
7.3.1 Presupuesto de iNgreS0S POr VENTAS .........ccveiveeieieenieeiieseesieesreseesseesaesee e eneeanns 111
7.3.2 Presupuesto Operativo A€ COSTOS.......ccviiiiieirieieieesie e te et 112
7.3.3 Presupuesto operativo de gastOS........ccvcveiieiieeieieeie e 113
7.4 Presupuest FINANCIEIO .......c.oiiiiiiiieieieie ettt 114
7.4.1 Presupuesto de servicio de deuda..........ccccvevveieiiiii e 114
7.4.2 Presupuesto de estado de resultados (estado de ganancias y pérdidas)............... 115
7.4.3 Presupuesto de estado de situacion financiera ..........c.ccoceovvenennieieisc e 116
7.4.4 Flujo de caja a Corto Plazo..........cooviieieiiiicieie e 118
7.5 FlIUJO de TONTOS NETOS......cviiiiiiiiiiiiiieiieie et 119
7.5.1 Flujo de fondoS ECONOMICOS. .......ccuiiieiriiiieieceie et 119
8 CAPITULO VIII: EVALUACION ECONOMICAY FINANCIERA....... 121
8.1 Evaluacion econdmica: VAN, TIR, BICY PR .....ccovviiiiiiieeee e, 121
8.2 Evaluacion financiera: VAN, TIR, BIC Y PR.......ccooi i, 122
8.3 Analisis de los resultados econémicos y financieros del proyecto.............cc........ 122
8.3.1 Ratios de Rentabilidad: ............coooiiiiiii e 122
8.4 Analisis de sensibilidad del Proyecto ..........ccccceeeveiiiiiisiieiee e, 123
9 CAPITULO IX: EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO.................. 126



9.1 Identificacion de la zonas y comunidades de influencia del proyecto................... 126

9.2 Andlisis de indicadores sociales (Valor agregado, densidad de capital, intensidad de

capital, generacion de dIVISAS) .......coueererieiririeierese et 126
CONCLUSIONES ...ttt sttt beeanee s 129
RECOMENDACIONES ...ttt 130
REFERENCIAS . ...ttt et e e e e e e ne e e e nneeenes 131
BIBLIOGRAFTA ...ttt 134
ANEXOS......viie e BB B e e 136



INDICE DE TABLAS

Tabla 2.1 Ventas de Suplementos AlIMentiCios €N PEIU ..........cc..eeeeeueeeesieeeeiiieeesiieeeeeiieeesieeeessiiesessisnens 15
Tabla 2.2 Ventas de Suplementos Alimenticios €n EE. UU............coccueeeeeueeeesiiieeesiiieessiieeesiieeessieasssisnens 16

Tabla 2.3 Proyeccion del mercado de Omega 3 de EE. UU. en base a su mercado de suplementos

OIIMENEICIOS ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et e et e et e e st e eabn e e st e eanes 18
Tabla 2.4 Cdlculo del mercado de suplementos de omega 3 para Pertu en millones de soles.................... 19
Tabla 2.5 Cdlculo del Mercado de Suplementos de Omega 3 de Perti en Kg ..........ccccceeeveeescveeeeccveneennnnn. 19
Tabla 2.6 Cdlculo del consumo per cdpita de suplementos de omega 3 en EE. UU. ..............oeeeeevveeennen.. 20
Tabla 2.7 Criterios del Mercado OBJELIVO ...........c.oovueerieesiiieieeie ettt 21
Tabla 2.8 Participacion del mercado 2022 — 2026............ccuueeeeeuveeeeiieeeeiiieeeesirieeesisseesissesesisesaeessssaeesases 23
Tabla 2.9 Cdlculo de la demanda del Proyecto ...............uoccueeeeceueeeeciieeesiieeesceeeeseaees e e e aas e e e straa e anes 23
Tabla 2.10 Precio de venta de suplementos de omega 3 en CapSUlQs ...........coceeeveeesveesiiesiieeieeeeieens 27
Tabla 3.1 Localizacion y calidad de proveedores ...............ceeeeeeceeeieieiiieiiesieeee e 29
Tabla 3.2 CoStos de ENergiQ POI FEGUON. ..........ccuueeeeuveeeeeiiieeeeiieeessstaeesseaeesiseeaestseseesssaesssssseasssesesssseens 30
Tabla 3.3 Disponibilidad de QQUQA POF FEQION ............cccueeeeeieeeeeie e e este e e saa e et a e e saaeaeetraaeeases 31
Tabla 3.4 Disponibilidad de MaN0 d@ OBIQ ............ccc.eeeveeesiiieiieieeeeee et 31
Tabla 3.5 indice de deSArrollo POI FEGION ...........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeteee e ss st et 32
Tabla 3.6 Factores pard Macro 10CALIZACION. ..............cccuueeecueeeeeeiieeeciee e e estte e et e e et a e e raeaeesasaaeeaaes 32
Tabla 3.7 Ranking de Factores macro 10CAliZACION. ...............oeeecuuveeeciieeesiieeesiieeesiee e e esiea e eraa e 34
Tabla 3.8 CodificACiON dE 105 FACTOIES .......c.uueeeeeieeesiiieeeeiie e eseeeeesttte e e stta e e ste e e sssteaessasaaessaseaesassteasssnsees 35
Tabla 3.9 Matriz de enfrentamiento de factores de Micro 10calizacion ................cccocueeevveeeeciveeecviveeeannn, 36
Tabla 3.10 Caracteristicas de los potenciales locales para 1a planta...............ccceeeeevveeecveeeesiieeeecireeen, 36
Tabla 3.11 Distancia al cliente Y ProOVEEAON ............cceecuueeeeeiieeeesiieeeeie et eesstte e e st eeseaeasssseaesesteaeenees 36
Tabla 3.12 indice de SequIIAAT POI GISEITEO .............cooeuveeeeeeeeeeeeeeeeteeeeiseeeteteeeets et s et enet st 37
Tabla 3.13 Ranking de Factores de Micro 10CAlIZACION ..............c..oeeeeceeieeiiiieeeciieeeecieeeesiee e e e e e svea e 37
Tabla 4.1Demanda por GA0 €N fIASCOS Y ENVASES .........ueeeeeueeeeeirieeesiiieeesisieesssteasssssssessissessssssesesssssnessssses 38
Tabla 4.2 Requerimiento de insumo vs disponibilidad del proveedor................cccoeevuveeecveeeeciieeeeiireeenn, 39
Tabla 4.3 Demanda diaria de materia prima para el proyecto €n Kg............cccccueeeeeeeeeevivveeeeeeeseciivennaennn. 40
Tabla 4.4 Capacidad de Produccion por mdquina y actividad manual ...............cccccoeeeeceeeecieneeecireennn 40
Tabla 4.5 Cdlculos de ajuste de capacidad del cuello de botella ................oueecveeeeeceeieesiieeesiieeeeiee e 41
Tabla 4.6 Calculo de PUNtO de EQUILIDIIO. ................uueveeeeeeeeeieeeeeeeeetteee e e ettt aa e e e e e e stteaaaa e e e e sssaneaaaaas 42
Tabla 4.7 Tamaio de cada factor del tamanio de Planta..............ccceeueeeeeeeeeeeciiiiieeeeeecccieeee e cccireaae 42
Tabla 5.1 Descripcion del producto €N @StUTIO ..........ccueeeeceeeeeeeiieeeceee e ecee e e sa e ese e e e sae e e esaa e nnes 44
Tabla 5.2 Especificaciones técnicas para las cdpsul8as de aceite de pescado...............ccoueeevveeeecveneennnen.. 44
Tabla 5.3 Parametro de calidad para el aceite de pescado. ..............ocoeeeueeeeveeeeeciieeeeiieeeciieeeeerea e 45

Xi



Tabla 5.4Composiciones minimas de dcidos grasos para cdpsulas de aceite de pescado......................... 45

Tabla 5.5 Requisitos del Reglamento Sanitario de 105 AlIMENtOS ............ccceeeecveeeecceieesiiieeesieeeeeivea e 46
Tabla 5.6Tipos de dcidos grasos saturados, monoinsaturados y poliinsaturados ................cccceeeevvveeennnee.. 48
Tabla 5.7 Especificaciones técnicas POr MOAGUING ............cccueeerueeesueeeseeesiieesee ettt ettt eaeesieeesvee e 60
Tabla 5.8 Tabla de Requerimiento de MAQUINAIIQ.............cc.ceeeeeuieeeeeiiiseiiiiieeesiieeeesiteeeseieeessiieeeesiseeesaes 62
Tabla 5.9 CAlculo de NUMEIo d@ OPEIGIIOS. ............cceccuveeeeeriieeeiieeeeeeeeesee e et tte e e s tee e e saaaeessaaaeesstaaeesnseens 63
Tabla 5.10 Cdlculo de la capacidad de produccion anual por actividad ...............ccccoeeeeveivneenseinnieaene 64
Tabla 5.11 ANGIiSis d@ PUNEOS CItICOS. ........cecueiereeeiiieeeeiet ettt ettt ettt e 67
Tabla 5.12 PUNTOS CritiCOS Al PrOCESO .........veveeeeeeeesiiieeeeet et e et e e ettt e et tee e e et e e e ssaaeessaaaesssseaeenseeas 71
Tabla 5.13 Tabla de operaciones por impacto AmMbBIENtA..............ccccueeeeeveeeecieeeeeciieeeecieeesceeeeesvea e e 72
Tabla 5.15 Andlisis de rieSgo POr MAQUING ............cccueeeveeesieieieeiieeee ettt ettt esaee e 77
Tabla 5.16 Programa de mantenimiento del ProCeSO.............cueoveeeveiesieeeseiesiiieee et 81
Tabla 5.17 Inventario promedio y Stock de seguridad del Proyecto ............cccoueeeevveeeecieeeesiieeeesveeeennns 83
Tabla 5.18 Lotes de produccion Para el Proyecto ............ceeveeereeeseeesieesiiesiieeiee ettt 83
Tabla 5.19 Produccion en unidades y Kilogramos POr QR0 .............cocceeereeeneeesiienieesieesieesieesee e 84
Tabla 5.20 Utilizacion de la capacid@d de pIanta ...............c..oeeeeuveeeecieieeciiieeeseeeeeeeeeciee e e eesvaa e 84
Tabla 5.21 Demanda de iNSUMOS POF QAO.............ueeecueeeeiiiieeeeciteeeeeitaeeesetaeeastseaeesssaeessssasesssesaeessesesnses 85
Tabla 5.22 Costo de electricidad POr MAQUING............cccoocueiereeeiiiieiieeeee et 86
Tabla 5.23 COSto de AgUQ del PrOYECTO..........ccccueeeeeeiieeeeeeee e eeett e e e tee e et ttte e e et e e e staaeestsaaeestseaeesaseeas 86
Tabla 5.24 NUMEIO AE OPOIAIIOS ......ccccueveeeeiieeeeieieeeeiteeeesittaaesstteaeestaa e et isaeaeasssesaeassssaesssssssssssesaeessssensses 86
Tabla 5.25 Personal indirecto para @l Proyecto ............uoecueeeeeeieeeeciieessiieeessiteeesteeesieaessaeaesessteeesnaes 87
Tabla 5.26 Servicios tercerizados del ProYECtO ..........cccuweecceeeeesiieeeeieeeescieeeestteeesta e eseeesseeesesstaeesnaes 88
TADIA 5.27 MELOAO GUEITRCL ...ttt ettt et 93
TODIA 5.28 Areas de 10 @MPIESU..........c.ceceeeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeetetete et er sttt et st ssassas st et sinanesasns 94
Tabla 5.29 Leyenda de actividades y duracion para Método GANtt ............ceeecvveeeecuveeesiieeeeiiieeeesiraeennns 99
Tabla 7.1 Costos pOr MAQUING (€N SOIES) ............ueeeeeeeeeeeeee e eeeee ettt ee e e et te e e e tra e e e ssaaeesraaeesanns 104
Tabla 7.2 CoSto de MODIlIAIIOS Y OLIOS .........ueeieeeeeeiiieiee e eeeecctte e e e ettt a e e e e e st aa e e e e e e sssasasasaeessssssnens 104
Tabla 7.3 Inversion tangible G 1Grgo PIAZO .............cueecueeeeeeiiieeeeeeesee et s st s e eessaea e e 105
Tabla 7.4 Inversion intangible @ 1argo PIAZO ............cccuueeeeeueiieeiieeesee et s e e et a e 105
Tabla 7.5 Flujo de Caja A0 1 del Proyecto.........cuuuueeeieeeeeciiiieieeeeeeeccitttee e e ettt ea e e e e e esetaaaaa e e e esasenes 106
TADIA 7.6 INVEISION TOUA.......c..eoreeieeieeeeeeeeeee ettt st 107
Tabla 7.7 Costos de materiQ Prima € iNSUMOS ............c..eeeeecuereeiieieeeeiieseeeieeessseeeesstaeesesseaessseeassssseaessnees 108
Tabla 7.8 Costo de Mano de OBra Dir€CLEA .............cocueerueeeieiiiieeee ettt 109
Tabla 7.9 Gastos por Mano de 0bra iNAIreCta ..............ueeeeeeccuveeieeeeeeeccieiieeeeeeecctttea e e e e e e screae e e e eeesasaees 109
Tabla 7.10 Gasto anual por servicio de electriCidad ...............occuueeeecueeeeeiieeseeeesee e ctea e 109
Tabla 7.11 Gasto anual Por SErviCio d@ QQUQ...............eeeeeeeeeciieeieeeeeeeccetiee e e e eetctee e e e e e e s sereraaaeeeessssanes 110
Tabla 7.12 GOStOS €N SEIVICIOS CIF .........ooeeeeiiiieieeiee ettt sttt 110
Tabla 7.13 Costos Indirectos de FADIiCACION (CIF)........ueeeeeeecciueeeieeeeeeieiieeieeeeeeeeiiveeeeeeeessiiaveveeeeeeesinsenes 111



Tabla 7.14 Precio de venta segun canQl de VENTQ...........cccccueuveeieeeeeeceiiieeeeeeeeceteeaa e e e eeseteaaaa e e e e ssasenes 111

Tabla 7.15 Presupuesto de ventas (€N UNIdAAES)............cccueweeeceeeeeeeiiieeeeiee e eesee e cee e e ceeeeeevea e 112
Tabla 7.16 Presupuesto de VENLAS (€1 SOIES) .........eeeecueeeeeeiiieeeeeeeesee ettt ese e e st eeestaa e e taeaeesaseaeenees 112
Tabla 7.17 Presupuesto de Depreciacion y AMOItiZACION ...........cc.eeeveeeeeeeseeeiieeieeeeeee e 112
Tabla 7.18 GAStOS AAMUNISEIALIVOS. ........ccccueeeiiieiieiie ettt sttt 113
Tabla 7.19 GAStos de VENLA Y PrOMOCION..........cccueeeeeieeeesieseeeiieaeesteeeesetseeseasaesssesesssssaaesssseasesssesensnes 114
Tabla 7.20 TEA segun entidad fiNQNCIEIQ. .............cccceeevueeeiiiieiiieiieeeeee et 114
Tabla 7.21 Presupuesto de Servicio de deUdQ ...............coeeeueeiecuieeeeiiiieeiiieessieeeesiee et eesieeeessiaea e s 115
Tabla 7.22 Presupuesto de estado de reSUltadOs ............cccuuieecueeeeecviieeciiieeciiee e eecea e eeeevea e 115
Tabla 7.23 Presupuesto de situacion financiera al inicio de operaciones (enero del 2020)..................... 116
Tabla 7.24 Presupuesto de situacion financiera al inicio del afio 2 (enero del 2023) ...........cccccevvveeuenn.. 117
Tabla 7.25 Flujo de caja a corto plazo del 2022................ocueevueeeeiniiieeieeeeee et 118
Tabla 7.26 Obtencion de la utilidad neta preparada €l FFE................ueeeeveieeeiieeeeiiieeeeiveaeeiiveeeesireaeesnns 119
Tabla 7.27 Flujo de fondos @CONOMICOS .........c.ccevueeeiieieiiieiiieseeeee ettt 119
Tabla 7.28 Flujo de foNndos fINANCIEIOS ..........c.ccoveeeiueeesieeeiiieieeeeee ettt 120
Tabla 8.1 Indicadores de Evaluacion ECONOMICQ ...........ccc.eecueeuereeneenieeiieiieiesieseeeesie et 121
Tabla 8.2 Indicadores de Evaluacion FINANCIEIQ .............cc.cocueeoeereereeiieiieiieiiesieeseese et 122
Tabla 8.3 Ratios de ReNtADIliAAU .............c.c.eoeueenieieieiiieieee et 122
Tabla 8.4 RALIOS A€ LIQUIEZ............oeeeeeeeeeeee et e ettt e e ettt e e e et a e e sttt e e e e tsaseessaaaesatanaessseaenasses 122
Tabla 8.5 Ratios de ENAeUAAMIENTO .............c.oeeeeueeniieiieieeieeie sttt ettt 123
Tabla 8.6 Obtencion de la utilidad neta preparada el FFE OPtimiSta ............cccceeeeciveeeccieeeesiiieeeeiieaennnes 123
Tabla 8.7 Flujo de fondos econdmicos (FFE) OPLiMUSTQ ..........cceecueeceeeiieeiieeiieesieesiveessesesaesssesesssaesnens 124
Tabla 8.8 Flujo de fondos financiero OPIMISTQ ............cccccueeeecieeeeeeieeeeeieeeeeeeeeeeea e e ctaa e e ctaeeeesreaeeaees 124
Tabla 8.9 Obtencion de la utilidad neta preparada el FFE PESIMISta............cccveeeeeiveeeiieeeesiiieeeeiieaennnns 124
Tabla 8.10 Flujo de fondos econGmicos (FFE) PESIMISEA .........cc.cccveeeceeeiereieresieesisesieeisesesssesssesessssesnens 125
Tabla 8.11 Flujo de fondos finANCIiEro PESIMUSLA . ............ccccuueeeciuveeeeeieeeeeieeeecieeeeeeeeeeesteaaescteeeeesreaeeenes 125
Tabla 9.1 Cdlculo de Valor AQreqaao...............cecueeeeeieeeeeeiee e e e eetee e eetaea e e taeeeesaraaessssaaeessenaesnns 127
Tabla 9.2 Calculo de la Densidad de CAPItQl ............ccueeeeeeeeeeeeiieeesee e s e cea e eessaea e 127
Tabla 9.3 Cdlculo de la Intensidad de CaPital ............c.eeeeeeeeeeeiiieeesiie et s e e e et e e 127
Tabla 9.4 Cdlculo de la Relacion Producto/CAPital ............ccueecueeceeeieeeeeeeiieeeeeesveeeeeesveeeiesesseeeasenans 128

Xiii



INDICE DE FIGURAS

Figura 2.1 Disefio de etiqueta para €l ProdUCEO.............coceeeveeesiienieesiieeeee ettt 8
Figura 2.2 MOAEIO CONVAS .........ocoueeeieeeeeeieeee ettt ettt ettt ettt e st e et e e st e e 12
Figura 2.3 Ventas de Suplementos AliIMENtiCios €N PEIU .............cccueeeccueeeeeeveeeesieeeesiieeeeiiesessisesessisananens 15
Figura 2.4 Ventas de Suplementos Alimenticios en EE. UU.............cccoouieneeesiieniieeniienieesieesieesieesieeae 16
Figura 2.5 Mercado Norteamericano de productos de Omega 3 — Participacion por pais........................ 17
Figura 2.6 Formula para la obtencion de muestra con tamarfio de poblacion conocida............................ 21
Figura 2.7 INteNCiON d@ COMPIQ...........oeeccueeeeeeiiieeecteeeesteeee sttt e eesteaesstttaeaesstaaesssssasasssessasssssessssessasssesannns 22
Figura 2.8 Intensidad de COMPIQ..........ccc.eeeueieieeeieieeeee ettt et aee s 22
Figura 2.9 Resultados de encuesta sobre principales beneficios valorados...............cccceeeeveveeeiveeeesivenan, 25
Figura 3.1Enfrentamiento de factores de macro 10Calizacion. ..............ceeceueeeeceieeiiiieeeeiiieeesieeeesiieeann, 33
Figura 4.1 Linea de tendencia del crecimiento anual de la demanda en Kg...........cccceeveeeevveeneeesveennennnne. 38
Figura 4.2 Grafica de tamarfio de planta del proyecto (frascos) .........occueevecerceeeeesiesiesrese e, 43
Figura 5.1Perfil de dcidos grasos en el aceite de PesCAdO ............ccueeeccuueeeecieeieecciieeiiieeeeeieeeecceaeesiaeeens 49

Figura 5.2 Diagrama de Operaciones para el proceso de produccion de cdpsulas de aceite de pescado . 56

Figura 5.3 Diagrama de Operaciones para el proceso de produccion de cdpsulas de aceite de pescado

(segunda-parte)...X...... . .K 0 N 8 e A . 8 & 8 8 8 ... 57
Figura 5.4 Diagrama de Bloques — proceso produccion de cdpsulas de aceite de pescado....................... 58
Figura 5.5 Férmula para el cdlculo de nimero de MAQUINGS .............ccccueeeeeciveeeciiieesiieeeeciieeeceaeesiieaens 62
Figura 5.6MQtriz de LEOPOIU ..........cc.eeeeeeeeeeeeeeee ettt e et e e ettt e e e e tta e e et a e e ssteaesssaaaeasseassssseaanns 73
Figura 5.7 COdigo de SEAQAIES Y COIOIES.........cccuveeeeeeeeeeeieeeecie et ettta e e ettt e e e taa e ettt s e e e saaeesssaeessssaaans 79
Figura 5.8 Especificaciones OSHA para Servicios Rigi€niCos ..............ccccuueeeeciveeeeiiieesiieeesiiisessisesessisieeans 89
Figura 5.9 Plano de Seguridad de 10 PIGNTQ ...............oeeeeuieeeeiiieeeiee et eeete e stee s sta e e eta e esaeaessnseaanns 95
Figura 5.10 Cuadro de valor de proxXimidQd @Ntre Greas ..............ccueeecceeeeceiveeeeciieeeesiiieeeesieseesieseesssneaens 96
Figura 5.11 TADIA REIACIONGI...............veeeeeeeeeeeee ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e ettt s e e e e eeesssssseaaaaesssees 97
Figura 5.12 Diagrama relacional de QCtivVidQdEs ...............coeeuueeeeiieeeeiiiieeesiee et cse et e s e e e siea e 97
Figura 5.13 PIANO 0@ PIANTQ ........veveeeieeeeeeeeeete ettt e st e et e e ettt e e s etta e e s saaaessseaesaasaaasssseasssssenanns 98
Figura 5.14 Diagrama de GANtt el PrOYECLO ........ccceeeeueeeeeeieeeeeeeieee e ettt e e e e e ettt e e e e e e ssstaraaaaaeessans 99
Figura 6.1 Organigrama de 1G @MPIreSQ ..............uueeccueeeeeiriieeeeieeeeeeeeeesitee e sttt e e s ssstaaeseseaeessesassstesesarsees 102
Lo TV Lo B 1V Lo o Yo B G | ol NS 126

Xiv



RESUMEN

El presente estudio preliminar tiene con finalidad determinar la viabilidad técnica,
econOdmica y social de la instalacion y operacion de una planta productora de capsulas de
aceite de pescado. Le dimos un enfoque nutricional y social al producto al ofrecer a los
consumidores peruanos suplementos nutricionales nacionales de mayor calidad, incluso

que los productos extranjeros, y a un precio competitivo y asequible.

El mercado objetivo al que apuntamos estd compuesto por las personas de nivel
socioecondémico A-, By C+, dado su poder adquisitivo promedio y que estén localizados
en Lima Metropolitana. Cabe resaltar que gracias a los resultados favorables obtenidos
de la encuesta aplicada esperamos un escenario que cumpla con los objetivos del plan de

ventas.

Respecto a la localizacion de la planta, segun los factores considerados, a nivel
macro obtuvimos como resultado a la provincia constitucional del Callao como la mejor
opcion en el ranking de factores. Asimismo, se realizé el estudio micro y obtuvimos como
ganador el distrito del Callao, por tener el menor costo de m2 y la mejor distancia hacia

nuestros proveedores y clientes.

Por otro lado, el tamafio de planta optimo lo calculamos incluyendo las variables
limitantes como: tecnologia, disponibilidad de insumos, financiamiento, punto de
equilibrio y el tamafio del mercado. Donde el Gltimo mencionado es quien representa el

cuello de botella o la mayor limitante del proyecto.

Mas adelante, presentamos a detalle las especificaciones técnicas del producto y
las caracteristicas principales de las maquinas y equipos a utilizar en su proceso de
produccion; de esta manera obtenemos una capacidad instalada igual a 4,319 kg por afio.
Ademas, calculamos la necesidad de una planta de 450 m2 para su funcionamiento.

Por ultimo, los aspectos economicos y sociales resultan viables al obtener

resultados positivos y favorables luego de realizar las evaluaciones correspondientes.

Palabras clave: omega 3, capsulas de aceite de pescado, suplementos

alimenticios, EPA y DHA, cromatografia por fluidos supercriticos.
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ABSTRACT

The purpose of this preliminary study is to determine the technical, economic, and social
feasibility of the installation and operation of a fish oil capsule production plant. We give
the product a nutritional and social focus by offering Peruvian consumers national
nutritional supplements of higher quality, even than foreign products, and at a
competitive and affordable price.

The target market we are aiming at is composed of people of socio-economic level
A-, B and C+, given their average purchasing power, and who are in Metropolitan Lima.
As a result of our applied survey, the product generates a high level of acceptance among
potential consumers, so we work with a good sales expectation for the company since its

launching.

In the location of the plant, according to the factors considered, at the macro level
we obtained as a result the constitutional province of Callao as the province with the best
score in the ranking of factors. Likewise, the micro study was carried out and we obtained
the district of Callao as the winner, for having the lowest cost per m2 and the best distance

to our suppliers and customers.

On the other hand, we calculated the optimal plant size by including limiting
variables such as: technology, availability of inputs, financing, break-even point, and
market size. The last mentioned is the bottleneck or the major limiting factor of the

project.

Further on, we present in detail the technical specifications of the product and the
main characteristics of the machines and equipment to be used in its production process;
in this way we obtain an installed capacity equal to (installed capacity). The total area of

the complete plant is 550 m2, production and other areas.

Finally, the economic and social aspects are feasible by obtaining positive and

favorable results after carrying out the corresponding evaluations.

Keywords: omega 3, fish oil softgel capsules, food supplements, EPA & DHA,

supercritical fluid chromatography.
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CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problematica

El Peru es una potencia pesquera a nivel mundial y, ademas, el primer productor en el
mundo de aceite de pescado con Omega 3 (Sociedad Nacional de Pesqueria, 2020). De
tal calibre es su posicionamiento en la industria que para finales del afio 2020 se
proyectaban ventas de exportacion por un valor de 2000 millones de dolares entre harinas

y aceites de pescado.

Sin embargo, hemos detectado dos problemas/oportunidades en este
mercado; uno es la falta de industrializacion en el pais para la elaboracién de productos
terminados. El segundo es el mal enfoque de la industria de vender al exterior la mayoria
de materia prima a precios bajos con el fin de ser mas competitivos y generar “rapido” la

mayor cantidad de dinero posible.

Es alarmante el hecho de que Peru siendo el mayor productor de aceite de
pescado, uno de los mejores alimentos a nivel mundial por su alto contenido de omega 3
y 6, tiene una oferta nacional del mismo, igual o menor al 5% del mercado. Es decir,
nuestra industria a falta de innovacion y un nuevo enfoque; vendemos la materia prima
para que la procesen en el exterior y luego la compramos como producto terminado a

precios muy superiores; muchas veces poco asequibles para toda la poblacion.

Es por ello por lo que, siendo conscientes del valor nutricional del aceite
de pescado y de la capacidad del territorio peruano para producirlo a bajos costos y buena
calidad, elaboramos esta tesis que tiene como tema principal evaluar la viabilidad para
producir y vender en el mercado local capsulas de aceite de pescado ricos en omega 3.

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo General

Determinar la viabilidad técnica, econdémica y social de la instalacion y operacion de una

planta productora de capsulas de aceite de pescado, a lo largo de su periodo operativo.



1.2.2 Objetivos Especificos

e Determinar la existencia de una demanda potencial para el consumo de

suplementos de Omega 3 en presentacion de capsulas de aceite de pescado.

e Determinar la localizacion 6ptima para la instalacion de una planta productora de

capsulas de aceite de pescado, dentro del territorio peruano.

e Evaluar la viabilidad econdmica para la instalacién y operacion de una planta
productora de capsulas de aceite de pescado para consumo nacional.

e Calcular el impacto socio ambiental generado por la instalacion de una planta
productora de capsulas de aceite de pescado en Perd.

1.3 Alcancey limitaciones

El estudio en cuestion tiene como alcance la identificacion de los recursos fundamentales
necesarios para la implementacion de una planta productora de capsulada de aceites de
pescado concentradas en omega 3. Adicionalmente, demostrar su viabilidad técnica,
econdmica y social mitigando la falta de acidos grasos omega 3 dentro en un plazo de 12

meses.

1.4 Justificacion del tema

1.4.1 Técnica

Respecto al aspecto técnico, con la presente investigacién buscamos incrementar la
produccién industrial de productos terminados en el Per(, especificamente en la industria
pesquera. Apuntamos a apoyar con el cambio paradigmatico y pasar de la venta de
materia prima (aceite crudo de pescado y harina de pescado) a la produccion de productos
terminados para su consumo interno y en el exterior; en este caso, suplementos de omega

3 como capsulas de aceite de pescado de origen nacional.

Actualmente contamos dentro del pais con la tecnologia para la extraccion y

refinacion del aceite de pescado. Estos procesos se realizan a gran escala por los
2



productores y asociaciones pesqueras; es por ello por lo que se puede conseguir costos
muy competitivos y una muy buena calidad. El principal reto ante la situacion actual se
presenta en la logistica y la negociacion de pequefios lotes con el proveedor para atender
nuestra demanda de aceite de pescado, ya que ellos venden miles de toneladas y nosotros

compraremos solo un par de ellas.

Nuestro aporte tedrico investigaciones interesadas es el estudio para la
incorporacion industrial de tecnologia el proceso de encapsulamiento para aceite de
pescado; que también se podria usar en otros productos similares. En el Pert son escasas
las empresas que manejan este tipo de tecnologia de encapsulamiento de aceites con el
fin de consumo directo, como es el caso de los suplementos. Cabe sefialar que para
obtener el know-how del proceso mencionado, vemos necesario el indagar en empresas

extranjeras y realizar su adaptacion en la industria peruana.

1.4.2 Econbmica

La mega tendencia del cuidado por la salud sigue en ascenso y con ello el interés y
consumo de productos saludables que nutran, mantengan en buen estado y aumenten el
rendimiento del cuerpo humano. Dado que el Omega 3 esta dentro de esta categoria,
proyectamos un crecimiento importante de su demanda nacional y externa para los
préximos afios; tal como menciona Jorge Brahm, CEO de CORPESCA, en su entrevista
para la revista “Undercurrent News”. “En los mercados mas significativos, la mayoria de
la poblacion conoce de los beneficios del Omega-3, sin embargo, no todos lo consumen

regularmente, por lo tanto, ain hay mucho espacio para crecer en ventas.”

Asimismo, luego de un andlisis al mercado local enfocado, pudimos notar que,
casi en su totalidad, la oferta de omega 3 en capsulas de aceite de pescado es de origen
extranjero. A causa de esto se evidencia la poca difusion que tiene cada marca y los
precios elevados, relacion sol/ capsula, que se encuentran en las tiendas. Consideramos
estos hechos como una oportunidad para una estrategia de penetracion de mercado con
una nueva marca y precios competitivos; con esto esperamos un resultado favorable
posicionando nos con un market share desde la etapa de introduccion del producto, que

puede ser incluso mayor, gracias a la tendencia en crecimiento del sector.



A continuacién, un analisis sintético de rendimiento del proyecto. El costo de la
materia prima principal segun algunos célculos realizados es de 5.6 dolares por kilogramo
(60 a 70 gr por envase). El precio de venta que se manejara para el proyecto es de 70
soles por frasco de 60 unidades el cual es un precio llamativo y nos permite generar
grandes margenes. Finalmente, la inversion que se necesitara para la implementacion del
proyecto no es muy elevada, ya que el tamafio de las maquinas requeridas para el proceso
son relativamente pequefios; al tener una inversion relativamente baja y margenes
bastantes amplios, con un mercado creciente, esperamos obtener un VAN positivo, un

retorno de inversion por encima del costo de capital y beneficio/costo mayor a la unidad.

1.4.3 Social

Somos conscientes de los beneficios del omega 3, de la necesidad que tiene nuestro
cuerpo de consumirla, por el hecho de que este de por si mismo no la produce y de la

escaza presencia que este alimento tiene en la dieta del peruano tradicional.

Nuestra produccién y venta de las capsulas de aceite de pescado busca promover
y generar conciencia en la importancia y consumo de omega 3 en la poblacion peruana.
Proponemos recuperar antiguas tradiciones, como en los afios 70 con el aceite de bacalao
en los hogares y hacer el consumo de las capsulas de aceite de pescado una practica diaria
y sostenible en el tiempo con el objetivo de mejorar el estado de salud de la poblacion;
esto gracias a los beneficios que ofrece al consumirlo a largo plazo: disminuir presién
arterial, retardar la acumulacion de placa en las arterias, contribuir en la regulacion de la

coagulacion sanguinea, mejorar la capacidad de aprendizaje, etc.

Asimismo, como empresa y cComo marca nos comprometemos a donar parte de la
produccidn a poblaciones vulnerables y de pocos recursos; siempre con enfoque dirigido
a la alimentacion y nutricion infantil. De esta manera, el Estado podra hacer llegar las
capsulas Omega 3 a los lugares més lejanos del Pert para alimentar a la poblacion; y esto

sin problemas, ya que las capsulas son duraderas, portables y préacticas.

1.5 Hipdtesis del trabajo

La instalacion de una planta productora de capsulas de aceite de pescado es viable técnica,

econdmica y socio-ambientalmente en el mercado peruano.



1.6 Marco referencial

¢ Rolando Erausquin Leyva, Carlos Vargas Chavez, Rosana Randich Guevara,
Victor Medina Yllescas y Piero Sattui Cubas. “Aceite de Pescado Deodorizado”,
Lima, (2017). Elegimos esta tesis dada la similitud del tema; ademas, nos brinda
informacion acerca del consumo y produccion mundial y peruano del aceite de
pescado crudo y el aceite de pescado refinado.

e Alfonso Valenzuela, Julio Sanhueza y Fernando de la Barra. “Aceite de Pescado:
Ayer un Desecho Industrial, Hoy un Producto de Alto Valor Nutricional”, Chile,
(2012). Esta fuente nos muestra al aceite de pescado como un producto que ha
sido infravalorado en el pasado, pero que tiene gran potencial para la industria y
el consumo. Este es exactamente uno de los puntos a tratar en la investigacion
como parte del desarrollo de marca de las capsulas de aceite de pescado.

e John George. “OMEGA-3 in Food and Beverage: ;Time for a Reboot?”,
Euromonitor Internacional. (2016) El articulo hace referencia al Omega-3 y sus
propiedades, el cual es uno de los componentes mas importantes del aceite de
pescado. Se habla mucho de las tendencias respecto al Omega-3 y del potencial
de este nutriente en el consumo humano masivo.

e Fernando Kleeberg Hidalgo, Mario Rojas Delgado, Pedro Arroyo Gordillo. “La
Industria Pesquera en el Per1”, Lima. (2012) Nos brinda informacion detallada
sobre el procesamiento de la harina y del aceite de pescado. Asimismo, nos
comenta sobre las generalidades de la industria pesquera, entre ellos:
requerimientos de seguridad, EPPs, HSE.

e Jeimmy Rocidé Bonilla Méndez y José Luis Hoyos Concha. “Métodos de
extraccion, refinacion y concentracion de aceite de pescado como fuente de acidos
grasos omega-3”, Colombia. (2018). De la fuente mencionada obtenemos lo
diferentes métodos que se usan en la industria para la refinacion y concentracién
del aceite de pescado para obtener altos valores de omega 3 y la acciones a tomar

para conservar esta composicion el mayor tiempo posible.

1.7 Marco conceptual
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Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), son &cidos esenciales
poliinsaturados, caracterizados por su estructura molecular de cadena larga. Se hace
precision en la diferencia de la omega 3 de origen vegetal versus el obtenido de los
animales, mas especificamente de los pescados y algas; esta diferencia se basa en que el

ultimo mencionado contiene DHA y EPA que son mucho mas beneficios para la salud.

1.7.2 EPAyDHA

Maés conocidos como &cidos eicosapentaenoicos (EPA) y acidos docosahexaenoicos
(DHA), ambos &cidos grasos de cadena mas larga que los habituales. En la actualidad son
muy conocidos y demandados en el mercado en forma de suplementos nutricionales dada
su gran reputacion antinflamatoria y de prevencion y/o tratamiento de diversas
patologias. Se llamados esenciales, debido a que estos no pueden ser producidos por si
mismos por el organismo humano, por lo que se deben ingerir en cantidades suficientes.
(Scielo,2011)

1.7.3 Aceite de pescado deodorizado.

Es el aceite obtenido luego de un proceso fisico de desodorizado, el cual tiene la finalidad
de eliminar o reducir el olor y el sabor del aceite para llevarlo a un punto de gusto
aceptable para el consumidor. Existen varios métodos de desodorizacion en la industria,
el méas conocido y utilizado es agotamiento con vapor en dos configuraciones,

contracorriente y cruzado.



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1 Definicién comercial del producto

Segun el analisis de niveles de producto de (Kotler y Philipp, 2013), se puede definir

al producto en tres niveles:

2.1.1.1 Producto Bésico:

Cépsulas de gel suave, rellenas de aceite de pescado ricas en aceites esenciales para el

cuerpo humano: omega 3y 6.

2.1.1.2 Producto Real:

Frasco de pléstico, de 7.3 cm de diametro y 14.5 cm de altura, correctamente rotulado

siguiendo la norma nacional y disefiado con la marca propia.

En el interior se encuentran 60 capsulas de aceite de pescado, las cuales aseguran

un contenido de 200gr, de gel suave y 1000gr de Omega 3 por capsula.

El valor del producto se encuentra en el Omega 3, debido a los diferentes
beneficios que nos aporta al incluirlo en nuestra dieta; como: acciones antinflamatorias,
anticoagulantes, disminucién en los niveles triglicéridos y colesterol; reduccién de la

presion sanguinea.

2.1.1.3 Producto Aumentado:

Frasco de plastico correctamente rotulado y mostrando la marca; con contenido de 60
capsulas de aceite de pescado ricos en omega 3y 6, cubiertos por un gel suave sin sabor

y de facil ingesta.

Envase sellado y con algoddn en el interior para cuidar y mantener en buen estado
las capsulas. Vendra con un seguro en la tapa de abierto por primera vez y una garantia

de cambio si el envase ya estaba abierto; ademas, en la etiqueta encontraremos
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recomendaciones de dosis diariay, escrito, beneficios para la salud al incorporar el omega

3y 6 en ladieta diaria.

Figura 2.1
Disefio de etiqueta para el producto

I 1200 MG . 60 SOFTGELS I

Nota. Disefio prototipo de envase de la marca.

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios

El producto tiene como uso principal ser un suplemento nutricional que brinda al cliente

una fuente de &cidos grasos esenciales, como omega 3, para el cuerpo.

Ademas, por su presentacion practica, buscamos que el cliente pueda llevar y
disponer de las capsulas en cualquier situacién que se le requiera durante el dia. De esta
manera, se hace mucho mas facil para el consumidor cumplir con la cantidad

recomendada de consumo de omega 3 cada dia.

Las capsulas estan dirigidas en su mayoria para el consumo en adultos, dado la
presentacion practica en formato de capsula de gel blando que puede ser dificil de tragar

para los méas pequefios por el tamafio.

Dentro del segmento de bienes sustitutos para las capsulas de aceite de pescado
podemos encontrar cualquier alimento o suplemento rico en Omega 3, como pescado
azul, capsulas de aceite de krill o, incluso uno de los mas conocidos, el Emulsion Scott.
Sin embargo, son pocos los productos (otra marca con capsulas Omega 3 concentradas al
95%) que realmente pueden competir con la concentracion de Omega 3 que ofrecemos

por capsula.

Por otro lado, las verduras, frutas y otros suplementos alimenticios, ricos en
micronutrientes y vitaminas, son los principales bienes complementarios para las
8



capsulas de aceite de pescado, ya que en conjunto conforman una dieta ideal de cuidado

y potenciador de salud para cualquier persona.

2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

La investigacion del proyecto abarca todo Lima Metropolitana; es decir, los 50 distritos

que conforman la provincia de Lima y la provincia constitucional del Callao.

La segmentacion del mercado esta enfocada a los sectores econémicos C+, B 'y
A-; que, segun APEIM (2020), a finales del afio 2020 representan el 53.3% del total de
11 046 220 personas.

2.1.4 Andlisis del sector industrial
2.1.4.1 Amenaza de nuevos participantes

El modelo de negocio presenta barreras de entrada moderadas. Algunas de estas barreras
de entrada tales como la creacion de producto y marca son faciles de lograr. Otras como
el acceso a los canales y el contacto con los proveedores de insumos son moderadas. La

tecnologia e inversion de maquinaria para la produccion presenta una barrera media/ alta.

Una gran amenaza que identificamos es el poder de las empresas pesqueras de
gran tamafio que hay dentro del Per(. Estas conocen y manejan la perfeccién toda la
cadena productiva del pescado, desde la pesca hasta la elaboracion de los productos
derivados, como la harina y aceite de pescado. Aungue no se dedican al rubro de
elaboracion y venta de capsula de aceite de pescado, ya tienen la mitad del proceso

realizado y cuentan con un gran potencial para una integracion vertical.

Lo que frena a estas grandes empresas productoras de dedicarse al rubro de venta
de capsula de aceite de pescado, segun lo estudiado, es principalmente que distraerian sus
esfuerzos de su core business, que mueve volimenes importantes sumas de dinero en

exportaciones al mayoreo y su falta de experiencia en tecnologias de encapsulamiento.

En conclusion, la amenaza de nuevos participantes es alta, debido a que, aun
teniendo barreras de entrada moderadas, existe el riesgo de que empresas grandes, ya

consolidadas en el sector pesquero, se unan a la competencia.



2.1.4.2 Poder de negociacion de proveedores

Es critico para nuestro modelo de negocio contar con proveedores certificados y de buena
reputacion en el mercado. Actualmente en el pais contamos con varias empresas grandes
proveedoras de aceite crudo y refinado con buenos precios y excelente calidad. No
obstante, estos proveedores se dedican a mover grandes volumenes a nivel nacional e
internacional de aceite de pescado, por lo que es necesario para nosotros mantener una
buena relacion y tratos correctos con ellos dado el pequefio tamafio de lote que les

solicitaremos recurrentemente.

La ventaja competitiva en este nicho esta en conseguir la materia prima al menor
costo posible, dado que, si los proveedores deciden aumentar sus precios, la estructura de
costos construida variaria de forma drastica, disminuyendo nuestros margenes de
utilidad. También, existe una amenaza del proveedor de realizar una integracion hacia
adelante; es decir, comenzar su propia fabricacion de capsulas de aceite de pescado a
partir de su materia prima. En conclusion, los proveedores cuentan con un poder de

negociacion medio/alto.

2.1.4.3 Poder de negociacion de compradores

El producto saldra al mercado con una estrategia push y llegard a manos del consumidor
por diferentes canales (digital, retail, red farmacias, etc); la venta directa sucedera por
nuestro Market Place (internet) y esta dirigida a un segmento de clientes que busca buena
calidad a un buen precio. Mediante campaias de fortalecimiento de marca y el manejo

de promociones se logrard mantener a los clientes fidelizados.

Otro canal por el cual se llegara al cliente final sera la venta en tiendas
“Fit” o de suplementos, supermercados y cadenas de farmacias. Estos clientes tienen
mayor poder de negociacion al ser intermediarios de un gran volumen de clientes y ser

los canales principales por donde se planea obtener las ventas.

Sin embargo, clasificamos su poder de negociacion como medio/bajo,
debido a la gran cantidad de cadenas de supermercados y cadenas farmacias para elegir
en el mercado. Ademas, no hay riesgo de una integracion hacia atras, pues la produccién

de estos suplementos no cabe dentro de su rubro comercial.
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2.1.4.4 Amenaza de los sustitutos

Respecto a los productos sustitutos podemos considerar dos principales fuentes de

alimentacion similares a las que se ofrece en las capsulas.

En primer lugar, las emulsiones como Emulsion Scott. Estos resultan ser el mismo
aceite de pescado saborizado y en presentacion liquida para ingerir. Este tipo de
productos esta mas enfocado para el consumo de nifios y, aunque suele estar saborizado,
la textura espesa y el sabor no tan gustoso aleja a muchos consumidores de elegir esta

opcion.

Otro caso de producto sustituto es el consumo directo del omega 3y 6 a través de
alimentos; como aceites, frutos secos y, en especial, de diferentes tipos de pescado. Sin
embargo, la mayoria de las personas no tiene el habito de incluirlos en su dieta diaria
debido a el sabor, precio y problemas con el almacenamiento y olor.

En conclusidn, existen productos industriales y naturales que pueden sustituir a
las capsulas de aceite de pescado, podemos encontrar en diferentes presentaciones,
precios y dirigido a diferentes publicos, pero no cumplen el mismo nivel de practicidad
y concentracion de nutrientes. Por ello consideramos que la amenaza de productos

sustitutos es media/alta.

2.1.4.5 Rivalidad entre los competidores

Nuestros principales competidores son las personas, negocios locales y empresas
extranjeras que ofrecen céapsulas de aceite de pescado importado. La calidad, precios y
métodos de venta son muy variados; Se puede encontrar precios desde 0.5 a 2.5 soles por
capsula donde varia la marcay la calidad. Entre los métodos de venta predominan el retail
(farmacias) y luego los otros métodos de venta como la online y privada (Herbalife).

Por otro lado, la falta de competencia a nivel nacional pasa ser una oportunidad
importante. Esto debido a que la capacidad de respuesta de ventas de las marcas
extranjeras es baja. Para ser importado debe manejar un plan de importacion, con tiempos
de entrega, y/o grandes inventarios para responder a los cambios en la demanda. Asi
mismo, ni las farmacias ni los supermercados manejan estrategias elaboradas o continuas

de promocion para este tipo de productos.
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Es por eso, por lo que consideramos que como empresa nacional podemos

reaccionar mejor a los requerimientos del mercado para ganar y mantener una buena

participacion dentro del este rubro. Lo que nos lleva a concluir un nivel de amenaza
media/baja frente a la rivalidad entre los competidores.

2.1.5 Modelo de Negocio

Figura 2.2
Modelo Canvas

Cost cenlers

Proveedor de Aceite

+ Proveedor Gel farmaceutico

+ Proveedor de Frascos

+ Proveedor de Presintos

+ Equipo ds Mantenimienta de
Maquinara

+ Equipo de Produccion

+ Equipo de Reparto

+ Equipo de Comercio
Electronico y Redes Soc.

+ Equipo de Ventas (Red)

+ Canales ds distribucion
{Farmacias, Supermercados,
Tiendas ds suplementos)

+ Bancos para financiamiento

Produccion:
+ Compra insumos
+ Procesas (Precalentar
insumos, Laminado,
Matrizado, Enfriamiento,
Envasado: {Frasco, precinto})
Marketing:
+ Publicidad (fisica, onfine,
podcasts y entrevisias)
Dustribucion:
+ Ceniro de Reparto
+ Envio motornzado
+ Suministro & canales

Key resources

Produccion/ Insumas:

= Aceite de Pescado Refinado

= &el grado Farmaceutico

= Envases Premium y precintos
Marketing:

= Redes Sociales, Goo y Fb adds
= Publicidad visual en puntos de
Venta

= Mercadeo en Red

= Entrevistas Canales
Distribucian:
= Motorizado! paquete individual
= Van (1.8*2.5*1} / 3*5*3= 45cajas

Mutnicion: Acido Graso Esencial
Fuente de Omega 3, 5y 9 sin
sabor ni olor
Beneficios:
+ Regula la coagulacion
sanguinea
+ incremento de la Capacidad
¥ Activacion cerebral
+ Optimiza la funcion cardiaca
¥ presion arterial
+ Reparacion del sistema
inmuns
» Regula trighceridos y
colesterol

Proveemos una fuente de
aceites escenciales que el
CuUerpa no puede generar de
manera natural y que son
necesarias para mantener una
dieta balanceada de manera
comada ¥ portabie.

Cuidado de salud y longevidad

Profit centers

T A

Consumidaor

= Mejorar estilo de Vida

= Capacitacion dietetica virfual
+ Promociones esporadicas

= Atencion & reclamaos

= Bajo delivery time

B28
= Dar seguimiento & las vemias
= Ofrecer descuentos por
escala
= Campaiia publicitaria
comjunia
= Activacion en punto

+ Presentacion: 60 Capsulas

+ \Venta Directa Online

« Venta en Tiendas de
Suplementacion (Mutripoin,
LabNutrition, Mutnshop}

+ \Venta en Supermercados
(Wong, Metro, Tottus)

+ \enta en Principales
Cadenas de Farmacias
{inkafarma, Arcangel)

+ Demo: 21 - 75 afios
+ Geo: Lima Metropolitana
«MNSE:A-, B, C+
+ Tendencias
= Fstilo de vida saludable
= Madres Gestante
= Nifios en desarrolio
femprana
= Adultos mayores
= Adultos gue realicen
mucho desgaste intelectual
= Adultos con antecedentes
de poblemas del corazon
= Adultos con problemas de
estres o depresion

Cost structures

+‘enta Directa Online
+Venta Directa a Red (suscripcion)
+\enta a Canales

+ Comprade Insumos (Precios y costos adicionales)
= Mano de obra Produccion (Planilla)

+ Consumos Servicio Produccion y Mantenimiento

+ Gaslos de repoario

+ Gaslos de mantenimiento planta

* Presupuisto Marketing

« Margen v descuentos a Chnales

. F'rE'SIquBSlﬂ pari Mercades en Red

+ Coslos de Estructuracion de BMESL Y PEMISOS
(SUMARP, DIGESA, DIGEMID,

« Tributacion (Contador, SUNAT)

« Administrativos (Jefe de Produccian, Residents de
Calidad, Encargado de Logistica, Jefe de
Marketing, Gerenle Genaral)

+ Danacionas

12



2.2 Determinacion de la metodologia a utilizar en la investigacion.

Para el siguiente estudio, utilizaremos una metodologia compuesta por la revision de
fuentes secundarias, una encuesta de mercado y la identificacion y seguimiento de los

precios de los productos de los competidores en el mercado.

La fuente secundarias nos brindan la informacion necesaria del mercado para
determinar la demanda potencial, el segmento y los habitos del consumidor; asi como
conocimiento sobre la industria de suplementos de Omega 3. Ademas, la encuesta de
mercado nos ayuda a definir la demanda del proyecto, obtenido informacion relevante de
los consumidores reales y potenciales, como: intencién, intensidad y frecuencia de

compra.

Por ultimo, estamos haciendo un reconocimiento y seguimiento de los precios de
nuestros principales productos competidores, con el fin de obtener insights que nos

permitan colocar nuestro producto en una mejor posicién en la relacion precio/calidad.

2.3 Demanda Potencial

2.3.1 Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad y aspectos

culturales.

El consumo de suplementos alimenticios ha ido aumentado en los Gltimos afios a un ritmo
sostenido. Esta conclusion la obtenemos de Euromonitor en su estudio Consumer Health
in Perd (2020), donde el mercado de Vitamins and Dietary Suplements, que abarca el
grupo de suplementos de omega 3, llega a un valor igual a 1,312 millones de soles en el
2022 y proyecta un crecimiento del mercado al 2025 hasta el valor de 1 778 millones de
soles en Per0. Es decir, un crecimiento sostenido de aproximadamente 6.26% anual del

mercado interno entre 2020 al 2025.

2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo

similares

Para obtener una demanda potencial del mercado de suplementos de omega 3 respaldada

por datos historicos e informacién de estudios de mercado, elegimos a Estados Unidos.

El consumo per capita estimado de Peru y Estados Unidos para el afio 2020.
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Pert = 1.72 gr de omega 3 en suplementos
Estados Unidos = 10.92 gr de omega 3 en suplementos

Demanda potencial = 10.92 gr/habitante x 11 046 220 habitantes de Lima y el Callao,

que conforman todo Lima Metropolitana.
Demanda potencial Anual = 120 624.7 Kg

Tal como se puede apreciar, Estados Unidos representa un consumo per capita mayor que

el de Per0, en lo que respecta al consumo de suplementos de omega 3.

2.4 Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarios y

primarias
2.4.1 Demanda del proyecto cuando no existe data histérica

Realizamos la buasqueda en diversas bases de informacion (Veritrade, Euromonitor,
Statista, INEI, etc.) para hallar los competidores, participaciones de mercado, volumen
de mercado y demas informacion sobre el mercado de suplementos de omega 3 en el

Peru.

Sin embargo, este mercado, a diferencia de los paises méas desarrollados, ain esta
en una etapa de introduccion; esto lo sabemos y concluimos debido a la ausencia de
productos nacionales competitivos, la falta de informacion disponible de estudios de
mercado (competidores, ventas, consumo per capita, etc.) y la baja promocion de los
productos competidores, que en gran parte suelen ser importados por los mismos

consumidores directos.

Es por ello por lo que nos vimos en la necesidad de usar como base un estudio de
mercado que abarque, dentro de su composicion, este mercado. Dicho estudio es el
Consumer Health in Pert (2020) elaborado por Euromonitor, el cual nos comenta acerca
de los habitos de consumo de los peruanos en diversas categorias de productos de salud,
incluyendo la categoria de Suplementos Alimenticios (Dietary Supplements en inglés)

que abarca el mercado de suplementos de Omega 3.
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Figura 2.3
Ventas de Suplementos Alimenticios en Per(

Sales of Consumer Health by Category E Sales of Vitamins and Dietary Supplements lf‘
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Nota. Euromonitor, 2021

De la imagen — extraemos los valores de ventas del mercado de suplementos
alimenticios con su proyeccion al afio 2025, mas la proyeccion al afio 2026 afiadido por

nuestra parte a través de un promedio de crecimiento de los ultimos 10 afios.

Asimismo, agregamos los datos poblacionales y el célculo del gasto per cépita

anual de suplementos alimenticios en el Peru.

Tabla 2.1
Ventas de Suplementos Alimenticios en Peru
Crecimiento

Afo Ventas en millones S/. Mercag/(()) Anual Poblacion C%nés:irgosier
2016 1112 10.7 30559265 36.39
2017 1143 2.8 30997840 36.87
2018 1201 5.1 31436414 38.20
2019 1256 4.6 31874989 39.42
2020 1313 4.5 32625948 40.23
2021 1386 5.6 32752138 42.31
2022 1467 5.8 33190712 44.19
2023 1557 6.2 33629287 46.30
2024 1663 6.8 34067861 48.81
2025 1778 6.9 34350244 51.76
2026 1889 6.3 34945010 54.07
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Figura 2.4
Ventas de Suplementos Alimenticios en EE. UU.

Sales of Consumer Health by Category
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De la misma forma, Euromonitor nos presenta el mismo estudio, pero aplicado a Estados
Unidos (EE. UU.).

==l

WMOID A-OA

De la imagen — extraemos y presentamos la proyeccion del mercado de Estados

Unidos, tal y como se hizo con los datos de Peru lineas arriba. Cabe resaltar que se usé

un tipo de cambio de 3.8 soles por délar (USD).

Tabla 2.2

Ventas de Suplementos Alimenticios en EE. UU.

Afo Ventas en millones USD Me?cggénxazg % Poblacion Cc?;psili;ngspér C%nés;irtr;osl;er
2013 24304 3.9 315,487,127 77.0 292.7
2014 25191 3.6 318,185,000 79.2 300.8
2015 26492 5.2 320,573,304 82.6 314.0
2016 27604 4.2 323,116,393 85.4 324.6
2017 28350 2.7 325,659,482 87.1 330.8
2018 29383 3.6 328,048,735 89.6 340.4
2019 30094 2.4 330,745,659 91.0 345.7
2020 33707 12 333,288,748 101.1 384.3
2021 33672 -0.1 335,831,836 100.3 381.0
2022 35237 4.6 338,218,245 104.2 395.9
2023 36758 4.3 340,918,013 107.8 409.7
2024 38285 4.2 343,461,102 111.5 423.6
2025 39861 4.1 346,004,191 115.2 437.8
2026 41571 43 348,703,011 119.2 453.0
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Hasta este punto contamos con los datos de mercado de Pert y Estados Unidos
para el mercado de suplementos alimenticios; no obstante, esto no es suficiente para

poder proyectar una demanda de suplementos de omega 3 en el Per( para nuestro estudio.

A continuacion, vamos a emparejar los datos ya mostrados de EE. UU. con otros
datos obtenidos de un estudio de mercado “Oportunidades y potencial de desechos de
jibia y ostion, en la Region de Coquimbo”, elaborado por Blue Future, Chile y financiado

por el Fondo de Innovacion para la Competitividad de Chile.

Figura 2.5
Mercado Norteamericano de productos de Omega 3 — Participacion por pais

12 11,41 Infant Formula
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Nota. Blue Future, 2016

De esta forma profundizamos en el mismo mercado de suplementos de omega 3
de EE. UU. y obtenemos un valor de mercado de 1550 millones de délares para este

segmento en particular.

Debido a que no tenemos suficiente capital para comprar este u otros estudios de

mercado (ronda los 3500 ddlares americanos), tuvimos que trabajar con este Unico dato.
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Tabla 2.3
Proyeccion del mercado de Omega 3 de EE. UU. en base a su mercado de suplementos

alimenticios

~ Ventas en S o % Consumo Per
Ao millones USD Participacion % Crecimiento % Cépita USD
2016 1550 5.6% 4.80
2017 1592 5.6% 2.7% 4.89
2018 1650 5.6% 3.6% 5.03
2019 1690 5.6% 2.4% 5.11
2020 1893 5.6% 12.0% 5.68
2021 1891 5.6% -0.1% 5.63
2022 1979 5.6% 4.6% 5.85
2023 2064 5.6% 4.3% 6.05
2024 2150 5.6% 4.2% 6.26
2025 2238 5.6% 4.1% 6.47
2026 2334 5.6% 4.3% 6.69

Como podemos evidenciar, del valor real de 1550 millones de dolares de ventas
del 2016, hemos calculado la participacion correspondiente al mercado de suplementos

alimenticios: 5.6% para el afio 2016.

Siendo conservadores, proyectamos que el mercado de suplementos de omega 3
mantendra esa misma participacion de mercado en los siguientes 5 afios; en consecuencia,
utilizaremos los mismos porcentajes de crecimiento de mercado que Euromonitor
proyectd para el mercado de suplementos alimenticios, manteniendo la informacion lo

mas ajustado posible a los datos reales y expuestos en el estudio de mercado.

2.4.2 Proyeccion de la demanda

De la proyeccion del mercado de suplementos de omega 3 para EE. UU., vamos a obtener

el mercado de suplementos de omega 3 para Peru.

Para esto multiplicamos el consumo per cépita de EE. UU por el Coeficiente de
Relacionamiento Peru/ EE. UU; que no es mas que el resultado de dividir, para cada afio,
el consumo per capita de suplementos alimenticios de Perd entre el de EE. UU.,
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proyectando la misma participacion del mercado de omega 3 de EE. UU en Peru, respecto

al mercado real de suplementos alimenticios.

Tabla 2.4
Célculo del mercado de suplementos de omega 3 para Pert en millones de soles

Mercado de

Consumo Anual

Suplementos Per cépita de Relacion Per Consurpo_ AriLE LAEIEEEE €
Aot Per capita de Suplementos
Ano Omega 3 en Omega 3 en EE. caplta Omega 3 en Peri.  Omega 3 en Peru
EE. UU. Uu. Peru/EE.
ML'J”S?BeS uSD uu. s/, Millones S/.
2016 1,550 4.80 0.1121 2.04 62.44
2017 1,592 4.89 0.1114 2.07 64.17
2018 1,650 5.03 0.1122 2.14 67.43
2019 1,690 5.11 0.1140 2.21 70.55
2020 1,893 5.68 0.1047 2.26 73.70
2021 1,891 5.63 0.1110 2.38 77.80
2022 1,979 5.85 0.1116 2.48 82.35
2023 2,064 6.05 0.1130 2.60 87.43
2024 2,150 6.26 0.1152 2.74 93.36
2025 2,238 6.47 0.1182 291 99.84
2026 2,334 6.69 0.1194 3.04 106.09

Ademas, de nuestro propio estudio de mercado obtuvimos un precio promedio

alrededor de 79 soles para la compra de un envase de 60 capsulas de suplementos de

omega 3 (1000mg o 1 gr por cépsula); lo que nos da un precio aproximado de 1.3168

soles/gr de suplemento enriquecido en omega 3.

Tabla 2.5
Calculo del Mercado de Suplementos de Omega 3 de Peru en Kg

Mercado de Consumo Anual Per
Mercado de Suplementos  Costos en soles / gr de | “pita d
i Omega 3 en Peru suplemento omega 3 SUFIEEIS Qmega capita de O”,‘ega .
Afio 3en Pert en Perd
Millones S/. soles/ gr Kg gr
2016 62.44 1.3168 47417.7 1.55
2017 64.17 1.3168 48731.1 1.57
2018 67.43 1.3168 51204.3 1.63
2019 70.55 1.3168 53575.2 1.68
2020 73.70 1.3168 55971.6 1.72
2021 77.80 1.3168 59084.5 1.80
2022 82.35 1.3168 62538.5 1.88
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(continuacién)

Mercado de Consumo Anual Per
Mercado de Suplementos  Costos en soles / gr de | pita d
i Omega 3 en Peru suplemento omega 3 S ETEN0S Qmega capita de Omega .
Afio 3en Pert en Perd
Millones S/. soles / gr Kg gr
2023 87.43 1.3168 66397.6 1.97
2024 93.36 1.3168 70900.5 2.08
2025 99.84 1.3168 75821.4 2.21
2026 106.09 1.3168 80570.6 2.31

Por otro lado, para calcular el consumo per capita de EE. UU., en base a su

proyeccion de mercado, vamos a usar el dato de 520 dolares americanos por cada kg

comprado; este es el valor promedio que obtuvo Blue Future en la investigacion citada

en el presente trabajo.

Tabla 2.6
Célculo del consumo per cépita de suplementos de omega 3 en EE. UU.

Mercado de Suplementos  Costos en USD / Kg de LEIEEE 0 € ans_umo SAUEL (e
N Suplementos Omega  capita de Omega 3
Afio Omega 3 en EE. UU. suplemento omega 3 3en EE. UU. en EE. UU.
Millones USD USD / Kg Kg gr
2016 1,550 520 2,980,769 9.23
2017 1,592 520 3,061,324 9.40
2018 1,650 520 3,172,825 9.67
2019 1,690 520 3,249,546 9.82
2020 1,893 520 3,639,781 10.92
2021 1,891 520 3,635,905 10.83
2022 1,979 520 3,804,961 11.25
2023 2,064 520 3,969,201 11.64
2024 2,150 520 4,134,035 12.04
2025 2,238 520 4,304,257 12.44
2026 2,334 520 4,488,949 12.87

2.4.3 Definicion del mercado objetivo

Para el presente proyecto nos enfocaremos en un mercado objetivo definido por dos

criterios base: geografico y demografico.

Geograficamente abarcaremos la zona de Lima Metropolitana, debido a que

buscamos comenzar a vender el producto en zonas con la mayor densidad poblacional y
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mayor movimiento econdémico. Para el 2020, Lima Metropolitana representaba el 32%
del Peru, segun APEIM.

Demogréaficamente estd conformado por las personas que tienen entre 21 y 75
afios; que basandonos en los datos del INEI (2020) fueron aproximadamente el 61,8%
del Peru. Consideramos que dentro de este rango encontramos a personas con un poder
adquisitivo mas estable, con excedentes y con mayor inversion en cuidado personal y

salud.

Cabe resaltar que para el presente célculo estamos obviando los criterios
psicograficos y de perfil del consumidor, pues estos ya estan siendo considerados en la
demanda obtenida del estudio de mercado realizado por Euromonitor.

Tabla 2.7
Criterios del Mercado Objetivo

Sector Porcentaje
Geografico 32%
Demografico 61.8%

2.4.4 Disenoy aplicacidon de encuestas

Para determinar la cantidad de encuestas a aplicar se utilizé la siguiente formula con un

tamafio de poblacion conocida: poblacion de Pert 2020

Figura 2.6
Formula para la obtencion de muestra con tamafio de poblacion conocida
Formula:
_ N # 22 cprq
"TE T N-D+2%+prq
Donde:

Tamarno de poblacion (N): Poblacion Lima Metropolitana = 11 046 220 de habitantes.
Z con un nivel de confianza al 95% = 1.96
Proporcion esperada (p) = 0.9

Probabilidad de fracaso (q) = 0.1
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Precision (d) = 0.055

Se obtuvo n =115

2.45 Resultados de la encuesta

Realizamos 199 encuestas a clientes potenciales, pertenecientes a nuestro publico

objetivo, con la finalidad de determinar la intension e intensidad de compra.

Figura 2.7
Intencién de Compra

Capsulas de Omega 3 a base de Aceite de Pescado

1. Ahora que conoce mas beneficios sobre aceite de pecado ; estaria interesado en comprar
nuestro producto?

199 respuestas

@S

El 87.4% de los encuestados nos confirman que si estan interesados en comprar

el producto, demostrando el potencial que tiene el producto en el mercado.

Figura 2.8
Intensidad de Compra

8. Del 1al 10 jcual seria la intencion de compra para el producto?
199 respuestas

30
(28,1 %)

21,3 %
50 ( o)

(15,7 %)

(12,4 %)

10

(5.6 %) (5.6 %)
(2,2 %) -
(0 %) (0 %)
o |
1 2 3 4

Para efectos de hacer el estudio lo més real y riguroso posible, vamos a tomar
como una intensidad de compra eficaz del 8 hacia arriba; en otras palabras, un 49.5% de

los encuestados nos confirman que si desean comprar el producto.
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2.4.6 Determinacion de la demanda del proyecto

Para culminar, vamos a determinar la demanda del proyecto utilizando los resultados de
la encuesta para la intencion e intensidad de compra, y los criterios del mercado objetivo.

Si los multiplicamos nos da un factor de correccion de la demanda igual a 0.086.

Adicionalmente, aspiramos una cuota de mercado del 25% para el primer afio y
un crecimiento anual decreciente para alcanzar una participacion final del 40.26% en el
ultimo afio. Proyectamos una participacion moderadamente agresiva en el mercado,
debido a que este aln estd en una etapa de introduccién y los competidores o lideres no
esta consolidados. Ademas, ofrecemos un producto de mayor calidad y a un precio menor
que el precio promedio del mercado, con el proposito/ estrategia de obtener una

penetracion del mercado agresiva.

Tabla 2.8
Participacién del mercado 2022 — 2026
Afo Participacion  Crecimiento Anual %
2022 25,00% 25,0%
2023 31,25% 14,5%
2024 35,77% 8,3%
2025 38,74% 3,9%
2026 40,26%

De esta forma, multiplicando la demanda total del mercado de suplementos de
omega 3 proyectado para Per por el factor de correccion y la participacion de mercado

anual, obtenemos la demanda del proyecto.

Tabla 2.9
Calculo de la demanda del proyecto
Afio Demanda total de Suplementos Factor de Participacion Demanda del Proyecto
de Omega 3 en Perua (Kg) Correccion del Mercado (Kg)
2022 62538 0.086 25,00% 1263.77
2023 66398 0.086 31,25% 1672.06
2024 70901 0.086 35,77% 2032.01
2025 75821 0.086 38,74% 2349.93
2026 80571 0.086 40,26% 2611.74
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2.5 Andlisis de la oferta.

2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras.

En la actualidad existe oferta de suplementos de Omega 3, siendo las principales marcas
competidoras Herbalife, GNC Fish Qil, Nature Made, Mason Natural, Nature Bounty,
entre otros. Ya sea a base de aceite de pescado, origen vegetal o aceite de krill estas
marcas ofrecen productos de diferentes calidades (varia segun el porcentaje de omega 3

que se ofrece por capsula) y precios para todo tipo de consumidor.

De las marcas mencionadas anteriormente, ninguna es de produccion peruana. Si
uno va a la farmacia, supermercado o0 en internet y busca para comprar capsulas de
suplemento de omega 3, es muy probable que solo encuentre marcas extranjeras. Es facil
darse cuenta de esto, pues en el rotulado encontraran las descripciones en inglés e incluso

si encuentra una en espafiol al buscar la marca vera que esta es del exterior.

Por ende, este mercado esta caracterizado por productores practicamente
inexistente en Per, la oferta es en su gran mayoria, por no decir en su totalidad, de marcas
importadas (Canadg, Estados Unidos, México, Colombia, etc) y una comercializacion
focalizada con presencia en las farmacias, pequefios puestos en el canal retail (Wong,

centros comerciales, etc) y en menores casos en la venta online al por menor P2P.

2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales

Con el mercado aun en proceso de consolidacion y los pocos esfuerzos de las empresas
encuestadores para obtener estudios sobre los competidores y sus participaciones
correspondientes en el Per, no hemos podido obtener la suficiente informacion hoy en
dia para plasmar en el presente estudio un porcentaje de la “torta” para cada marca en

especifico.
2.5.3 Competidores potenciales

Como se menciond en el analisis de las fuerzas de Porter, existe un riesgo de

competidores potenciales: nuestros proveedores de aceite de pescado.

Ellos ya tienen en su poder todo el proceso de produccion y refinacion del aceite de

pescado y, aunque es poco probable por el riesgo de entrar a un nuevo sector, tienen el
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capital para invertir en maquinaria y expertos para entrar a la fabricacion de suplementos

de omega 3. Algunos son: Colpex, Tasa, Austral, etc.

2.6 Definicién de la Estrategia de Comercializacién

2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucion

El producto en estudio serd comercializado en Lima Metropolitana a través de 3 canales

diferentes.

El canal con mayor alcance y puntos de venta son las farmacias (Farmacias-
Peruanas); ademas apuntamos a tener presencia en las tiendas retail de Cencosud (Wong
y Metro). En ambos canales de comercializacion contaremos con una politica de pago a
crédito de 60 dias calendario; ademas de contar con politicas de recambio para productos

defectuosos a fin de garantizar un mejor servicio al cliente.

Por ultimo, aprovechares el boom de las compras online con las ventas por
internet a través de un Marketplace propio. Mantendremos los mismos precios de venta
que en la venta retail y por farmacias por acuerdo con nuestros distribuidores. Asimismo,
aplica para este canal la politica de recambio y la distribucion al cliente final serpa por
motorizado propio.

2.6.2 Publicidad y promocion

Mediante los resultados de la encuesta aplicada se obtuvieron los principales beneficios
que el publico objetivo valora del producto y en los cuales se basard como principales

factores para la publicidad, como se observa en la siguiente imagen:

Figura 2.9
Resultados de encuesta sobre principales beneficios valorados
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1. De los beneficios méas destacados del aceite de pescado ;Cudles le
resultan mas atractivos e interesantes? (Puede seleccionar mas de un
beneficio)

Mejora de parametro

c 55 (45 %)
metabolicos { gluco... (45 %)

Degradacion y ccn'\.-fers..mn de 47 (36,4 %)
los acidos ...

Fotenciador desarrollo cerebral,

: 66 (51,2 %)
especi...

Suplementio de soporte para
tratamiento ...

Reforzador del sistema
inmunologico

Nota. Encuesta de elaboracién propia con la herramienta Google forms

&0

Ademas, como estrategia de lanzamiento incluiremos una promocién de venta

cruzada con un descuento del 20% sobre el precio original por la compra de diferentes

alimentos (vegetales, frutos secos, etc.) que sean complementarios y potencien los

beneficios destacados en la imagen de arriba.

El objetivo principal es impactar en el consumidor y que logren asociar a Pur-O3

con salud y bienestar para su cuerpo; asi como reforzar nuestro compromiso por

promover una dieta rica en nutrientes que mejoren su calidad de vida, respecto su salud.

2.6.3 Anadlisis de precios

2.6.3.1 Tendencia historica de los precios

Dado que no hay un estudio de mercado que realice seguimiento de precio de estos tipos

de productos, nosotros los hemos seguido desde el 2019 teniendo un precio promedio de

79 soles por envase de 60 capsulas de aceite de pescado; dicho precio se ha mantenido

constante hasta el presente.
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2.6.3.2 Precios actuales

Revisamos los precios de los productos competidores en diferentes supermercados,

farmacias, puntos de venta de suplementos y tiendas online en Lima y Callo; obtuvimos

lo siguiente:

Tabla 2.10

Precio de venta de suplementos de omega 3 en capsulas

Marca Modelo Precio actual Contenido  Principio activo (EPAy
(en capsulas) DHA)
ZEAL NATURALS KRILL OIL S/ 359.00 180 120 EPA 80 DHA
GNC Triple Strength Fish Qil S/ 117.00 60 367 EPA 128 DHA
KIRKLAND
SIGNATURE KRILL OIL S/ 199.00 160 60 EPA 30 DHA
KIRKLAND
SIGNATURE FISH OIL S/ 285.00 400 -
ANTAR;:E KRILL ANTARTIC KRILL OIL S/ 299.00 120 80 EPA 40 DHA
MICROINGREDIENTS PURE KRILL OIL S/ 279.90 300 160 EPA 80 DHA
PURITANS PRIDE OMEGA 3 FISH OIL S/ 180.00 90 -
NUTRABIO OMEGA 3 FLAXSEED OIL S/ 150.00 925 194/120
Nordic Naturals Omega 3 S/ 75.00 60 330/220
Nordic Naturals Ultimate Omega 2x S/ 170.00 60 562/438
NATURE MADE FISH OIL S/ 170.00 200 180/120
SPRING VALLEY FISH OIL OMEGA 3 S/ 210.00 200 EPA + DHA 285
Herbalife OMEGA 3 FATTY ACIDS S/ 120.00 60 114/75
Mason Natural Omega 3 Fish Oil 1000 Mg S/ 59.60 60 180/120
Nature Bounty Fish oil 1200 mg S/ 31.90 60 -
OMEGANATUR capsula blanda 1000mg S/ 36.50 60 250/100
OMEGA UP Ultrapure 120cap S/ 99.90 120 400/200
SUNVIT LIFE Fish Ol 1000Mg x 100 o, 4, 99 100 180/120
Softgel — Sunvit life
BETANCOURT OMEGA 3 EFA 1000 MG -
NUTRITION 270 CAPSULAS S/ 200.00 250 1807120
TERBONOVA Omega 3 Fish Oil 1000 Mg S/ 135.00 90 62/120

2.6.3.3 Estrategia de precio

Luego de que realizamos el andlisis de los precios, definimos y fijamos el precio de

nuestro producto con base a su propuesta de valor y bajo la estrategia de penetracion de

mercado. En otras palabras, vamos a ofrecer una calidad alta del producto, expresada en

porcentaje de omega 3 por capsula (520 EPA, 410 DHA), pero al precio promedio del

mercado, 70 soles, para competir con los productos promedios (180 EPA, 120 DHA).
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CAPITULO I11: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 Identificacion y analisis detallado de los factores de localizacion

Para la identificacion de la localizacion optima y mas adecuada para la planta se

analizaran los siguientes factores.

e Indice de desarrollo humano

e Costo de energia

e Disponibilidad de agua

e Disponibilidad de mano de obra
e Proximidad al mercado

o Calidad de Materia Prima

e Seguridad del distrito

e Costo de M2

e Proximidad al proveedor

e Vias de Acceso

3.2 Identificacion y descripcion de las alternativas de localizacion

Dada la importancia de la proximidad con los proveedores se decidira la localizacion de
la planta en base a las localizaciones de los potenciales proveedores. Los proveedores
elegidos se ubican en regiones pesqueras, en la costa del Per( y son los principales

proveedores mapeados en términos de calidad y volumen de aceite de pescado.

3.3 Evaluacidn y seleccién de la localizacion.

3.3.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizacion.

A nivel de macro localizacion se utilizaron factores que permitan discriminar entre los
proveedores y las provincias en las que estan ubicadas. Asimismo, se uso el metodo de
ranking de factores para evaluar los criterios mencionados anteriormente y que se detallan

en este punto.
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3.3.1.1 Disponibilidad y calidad de las materias primas

Se considera que uno de los principales factores para la localizacion de la planta es la
disponibilidad de materia prima, ya que sin el constante flujo de insumos no se lograran
los objetivos operativos de planta. El producto pertenece al sector pesquero y la materia
prima principal tienen un grado de perecibilidad medio por lo que se debe procesar en el

menor tiempo posible después de haber sido expuesta al aire.

Se considerd para fines de la investigacion y para la macro localizacion los

siguientes proveedores y sus respectivas localizaciones.

Tabla 3.1
Localizacion y calidad de proveedores
Proveedor Region Puntuacion
Colpex Lima, Barranca, Supe 10
Austral Lima, Huaral, Chancay 6
Austral Ica, Pisco, 7
Tasa Lima, Lima, Pucusana 7
Diamante Callao 8
Copeinca Lima, Huaral, Chancay j7
Hayduk Lima, Huaura, Vegueta 7
Exalmar Callao 7

El anélisis que se hace cualitativamente a cada proveedor se basa en la capacidad
de produccion, certificados obtenidos, ficha técnica del aceite de pescado, variedad de
productos de valor similar o superior como aceite de pescado refinado, esterificado o
concentrado. Si bien todos los proveedores mencionados cumplen con los minimos de

calidad no todos manejan los mismos estandares.

3.3.1.2 Cercania al mercado

Es de alta importancia que el centro de produccion de la empresa se posicione de manera

estratégica respecto al mercado objetivo.

La localizacién de la planta tomando en cuenta este factor llevara por consiguiente

una operacion con menores costos logisticos de transporte de productos terminados
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(mano de obra, combustible, etc.), menores tiempos de transporte y por lo tanto un menor

lead time y un menor nivel de riesgo de producto en transito.

Si bien el producto final no es un perecible que se deba distribuir a gran velocidad,
estar cerca del mercado objetivo brinda importantes ventajas respecto al nivel logistico y

tiempos de reaccion a las necesidades del cliente.

Otro de los principales indices a evaluar sera la distancia aproximada desde los
potenciales proveedores al mercado objetivo que se define como Lima, Centro de

Distribucion Cencosud y Centro de Distribucion Inkafarma.

3.3.1.3 Costo de energia

Se analiza el factor del costo de energia dado gue la planta cuenta con maquinas de alto
consumo eléctrico que pueden generar costos elevados para la produccién de forma que
afecten directamente a los margenes operativos. Ademas, se debe analizar
cualitativamente el servicio eléctrico y la disponibilidad que se puede llegar a tener
dependiendo de la localizacion a elegir.

Tabla 3.2
Costos de Energia por regién

Proveedor Region Ahorro de Corriente cent./MWh
Colpex Lima, Barranca, Supe 1.8
Awustral Lima, Huaral, Chancay 1.8
Awustral Ica, Pisco, 35
Tasa Lima, Lima, Pucusana 1.8
Diamante Callao 1.7
Copeinca Lima, Huaral, Chancay 1.8
Hayduk Lima, Huaura, Vegueta 1.8
Exalmar Callao 1.7

3.3.1.4 Disponibilidad de agua.

Es importante contar con servicio de agua para el proyecto ya que se utilizara
constantemente en los mantenimientos rutinarios y mantenimientos entre lotes para
asegurar la inocuidad total del proceso. A continuacion, se muestra la disponibilidad
porcentual de agua por region.
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Tabla 3.3
Disponibilidad de agua por region

Proveedor Regién Disponibilidad de Agua %
Colpex Lima, Barranca, Supe 83.3
Austral Lima, Huaral, Chancay 83.3
Austral Ica, Pisco, 91.2
Tasa Lima, Lima, Pucusana 83.3
Diamante Callao 88
Copeinca Lima, Huaral, Chancay 83.3
Hayduk Lima, Huaura, Vegueta 83.3
Exalmar Callao 88

3.3.1.5 Disponibilidad de mano de obra.

Es de vital importancia contar con mano de obra preparada para el mantenimiento de la
maquinaria especializada con la que se cuenta en la planta. Ademas, es importante contar
un mercado competitivo de mano de obra calificada de manera que podamos ofrecer
sueldos competitivos.

Tabla 3.4
Disponibilidad de mano de obra

PEA Ocupada  Variacibn  Tasa de ocupacion

Proveedor Region (Miles) (2016/2007) % Disponibilidad
Colpex L'ma’sigganca' 5577 852 0.652 2976680
Austral Lima, Huaral, 5577 852 0.652 2976680
Chancay

Austral Ica, Pisco, 411 66 0.684 189877

Tasa Lima, Lima, 5577 852 0.652 2976680
Pucusana

Diamante Callao 5577 852 0.652 2976680

Copeinca  L-iMa Huaral, 5577 852 0.652 2976680
Chancay

Hayduk ~ -'Mma Huaura, 5577 852 0.652 2976680
Vegueta

Exalmar Callao 5577 852 0.652 2976680

3.3.1.6 Indice de Desarrollo Humano.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador desarrollado por la Naciones
Unidas en el que se sintetizan dimensiones consideradas fundamentales para el desarrollo

humano.
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Segun los desarrolladores del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), estas dimensiones béasicas son tener una vida larga y saludable, adquirir
conocimientos y disfrutar de un nivel de vida digno. (PNUD, 2013) Es asi como un mayor
IDH indicara que hay mejores condiciones econémicas iniciales para iniciar un negocio.
No obstante, para este estudio se decidio darle una mayor calificacion a aquella region
que tenga menor IDH, pues se busca dar mayor crecimiento y trabajo para las zonas

menos desarrolladas.

Tabla 3.5
indice de desarrollo por region
Proveedor Regidn IDH
Colpex Lima, Barranca, Supe 0.645
Austral Lima, Huaral, Chancay 0.651
Austral Ica, Pisco, 0.577
Tasa Lima, Lima, Pucusana 0.619
Diamante Callao 0.685
Copeinca Lima, Huaral, Chancay 0.651
Hayduk Lima, Huaura, Vegueta 0.615
Exalmar Callao 0.685

Con los criterios anteriormente mencionado se procede a realizar un Ranking de
Factores comparando los factores anteriormente descritos. En la siguiente Tabla 3.3 se
muestra como se codificaron los factores de macro localizacion.

Tabla 3.6
Factores para macro localizacion

Factor Cddigo
IDH A
Energia Eléctrica
Disponibilidad de Agua
Disponibilidad de Mano de Obra
Distancia a Mercado
Calidad de Materia Prima

mmQOO W

Se procede a realizar la matriz de enfrentamiento en la cual se denotan los
factoresE y F como los mas importantes mientras que los B y C son de menor

importancia.
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Figura 3.1
Enfrentamiento de factores de macro localizacion

A|B|C|D|E|F
A 1]1[1]0]0[3[17%
Blo 1/0[0]0]1] 6%
Clo|1 0/0 /01| 6%
Dl1]1]1 010 [3|1™%
El1]1]1]1 15| 28%
Flal1]1]1]1 5 | 28%
Total 18 | 100%

Tras haber calculado el peso ponderado de cada factor para la Macro localizacion
se procede a realizar el Ranking de Factores con las potenciales localizaciones; califico
proporcionalmente segun las diferencias entre los valores de las provincias para cada

criterio.
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Tabla 3.7
Ranking de Factores macro localizacion

Colpex Austral Austral Tasa Diamante Copeinca Hayduk Exalmar
. Lima, Barranca, Lima, Huaral, . Lima, Lima, Lima, Huaral, Lima, Huaura,
Alternativas Ica, Pisco, Callao Callao
Supe Chancay Pucusana Chancay Vegueta
Factor Peso  Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.

A 17% 7.5 1.25 8 1.33 6 1.00 7 1.17 9 1.50 8 1.33 7 1.17 9 1.50
B 6% 8 0.44 8 044 10 0.56 8 044 7.5 0.42 8 0.44 8 044 75 0.42
C 6% 8 044 8 044 9 050 8 044 9 050 8 044 8 044 9 0.50
D 17% 8 133 8 133 6 1.00 8 133 8 133 8 133 8 133 8 1.33
E 28% 55 153 8 222 45 125 8 222 10 278 8 222 6 167 10 2.78
F 28% 10 278 6 167 6 167 7 194 8 222 7 194 7 194 7 1.94

Total 7.78 7.44 5.97 7.56 8.75 1.72 7.00 8.47

Finalmente, se obtiene como resultado que las opciones con mayor puntaje son Diamante y Exalmar, ambas ubicadas en el Callao, por lo

que se descartara toda opcion que no se encuentre geograficamente cercana a las plantas, es decir Callao y distritos aledafios.
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3.3.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

Para la micro localizacion se tomaron en consideracion cuatro factores que determinaran
cual es la ubicacién ideal para la planta dentro de la regién lima. Se trabajara con uno de
los 2 proveedores que obtuvieron mayor puntuacién en el acapite anterior que son

Diamante y Exalmar, ambos ubicados en el Callao.

Un beneficio adicional de tener una ubicacion estratégica respecto al Callao es
que se tendra facilidad para realizar el recojo de otros insumos que Se aprovisionan

mediante la importacion.

Los factores de micro localizacién son el costo del metro cuadrado y su respectivo
costo de alquiler, Cercania al Cliente y proveedor, Disponibilidad de vias de acceso y el
indice de seguridad del distrito como se muestra en la Tabla 3.6.

Tabla 3.8
Codificacion de los Factores

Factor Simbolo
Costo del M2 A
Cercania al Cliente/ Proveedor B
Vias de Acceso C
Seguridad D

Los factores A y B contaran con un nivel de importancia similar y superior al de
los factores C y D. Los factores C y D contaran con niveles de importancia similares. El
factor B brinda beneficios logisticos que se reflejaran en forma de menores costos y
mayor control de la cadena de aprovisionamiento de los insumos. El factor A afectara
directamente a los costos fijos del proyecto en forma de alquiler o en forma de gastos

financieros.

A continuacion, se muestra la matriz de enfrentamiento de los factores anteriormente

mencionados y su ponderacion resultante.
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Tabla 3.9
Matriz de enfrentamiento de factores de Micro localizacién

A D
A 1 1 3 38%
B |1 1 3 38%
C 0 1 1 13%
Dlojo]1 1 13%
Total 8 100%

En la siguiente Tabla 3.11 se muestra la informacion de los potenciales locales a
elegir para el proyecto. El andlisis se realizd con 4 opciones que se consideraron
convenientes por sobre los demas inmuebles disponibles.

Tabla 3.10
Caracteristicas de los potenciales locales para la planta

Distrito Area Precio (USD)  Precio/M2  Frontis Fondo Aol VIEB EE
(m2) Mes Acceso
usD
Callao 760 450,000.00 USD 592.11 20 38 USD 450 7
Cercado de usD
Lima 998 950,000.00 USD 951.90 20 49.9 USD 950 5
usD
Rimac 896 650,000.00 USD 725.45 20 44.8 USD 650 6
San Juan de usD uUsb
Lurigancho 500 625,000.00 1,250.00 10 50 USD 625 6

La distancia de la planta a los clientes y al proveedor determinara una ubicacién
optima a nivel logistico ya que reducira los tiempos de trayecto, y el consumo de

combustible de los procesos de aprovisionamiento.

Tabla 3.11
Distancia al cliente y proveedor
Distrito Distancia a Ruta Distancia a Ruta Distancia a Ruta Puntaje
Inkafarma Cencosud Proveedor
Callao 23 Circuito de 295 ~ Panamericana 10 Gambetta 8
Playas Norte
Cercado de Panamericana Panamericana Av.
Lima 306 Sur 22 Norte 173 Argentina
Rimac 26.8 Circuito de 234 Panamericana 203 Panamericana 7
Playas Norte Norte
San Juan Panamericana Panamericana Linea
de 25.6 27 22.3 . 6
. Sur Norte Amarilla
Lurigancho
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La seguridad del distrito es un factor relevante ya que determinara el nivel de

riesgo frente a siniestros de indole no operativa.

Tabla 3.12
Indice de seguridad por distrito

Distrito Denuncias Seguridad
Callao 7,391 3
Cercado de Lima NA 8
Rimac 3,971 6
San Juan de Lurigancho 12,206 2

Tomando en cuenta los factores anteriormente mencionados se realiza el anélisis

de Ranking de Factores mediante el cual se ponderan las calificaciones de cada factor

respecto a cada potencial ubicacion y se determina la ubicacién optima en base a los

factores seleccionados. Mediante este anlisis se determind que la ubicacion ideal para la

implementacién de la planta del proyecto es en el Callao.

Tabla 3.13
Ranking de Factores de Micro localizacion

Alternativas Callao Cercado de Lima Rimac iinrii;ﬁr::r?c?
Factor Peso Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.
A 38% 10 3.75 7 2.63 8 3.00 85 3.19
B 38% 7 2.63 6 2.25 6 225 55 2.06
C 13% 7 0.88 5 0.63 6 0.75 6 0.75
D 13% 3 0.38 8 1.00 6 0.75 2 0.25
6.75 6.25

Total 7.63 6.50

El ganador del ranking de factores es el distrito del Callao.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacion tamaro- mercado

Para el célculo del tamafio de planta respecto al mercado se tomara en consideracion el
calculo de la demanda y su proyeccion hacia el afio 2026, siendo este el afio con la
demanda méxima del periodo operativo del proyecto. Dichos célculos se realizaron en el
Capitulo 2: Estudio de Mercado y se obtuvo la demanda del proyecto expresada en frascos
y kilogramos de producto terminado a continuacion. En la tabla 4.1 y 4.2 se detallan los
resultados obtenidos:

Tabla 4.1
Demanda por afio en frascos y envases

Afio Demanda (Frascos)  Demanda Aceite (Kg) Demanda Gel (Kg)

2022 21063 1263.77 252.75

2023 27868 1672.06 334.41

2024 33867 2032.01 406.40

2025 39165 2349.93 469.99

2026 43529 2611.74 522.35
Figura 4.1

Linea de tendencia del crecimiento anual de la demanda en Kg

Demanda Capsulas de Aceite de Pescado (Kg)
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Se observa el célculo de la demanda en unidades de envases, asi como en
kilogramos de produccion para facilitar la visualizacion de la capacidad de produccion

de la planta respecto a su tamafio de mercado.

Consideraciones para el calculo:

e Cada capsula contiene aproximadamente 1000 miligramos de concentrado de
Omega 3.

e Cada envase contiene 60 capsulas.

4,2 Relacion tamafio - recurso productivo

Para el célculo del tamafio de planta respecto a los recursos productivos primero se debe
tomar en cuenta cuales son los recursos productivos para el proceso. Los insumos del
proceso productivo son aceite de pescado refinado, dioxido de carbono (baldn), etanal,

gel grado farmacéutico, envases, sellos y cajas para el almacenaje.

El insumo principal es el aceite de pescado, el cual es provisto por una empresa
exportadora de aceite de pescado con capacidad de produccion superior a las 100 ton/h,
superando en gran manera los requerimientos méaximos del proyecto. El diéxido de
carbono también se usa intensivamente en el proceso de produccion, sin embargo, el
proveedor cuenta con una produccion superior a las 1000 ton/mes. Los demas insumos
tienen una situacion similar, no se cuenta con limitantes por parte de los recursos
productivos, sin embargo, si se cuenta con dificultades logisticas en la solicitud de lotes

minimos. En la tabla 4.2 se puede ver un resumen del anélisis.

Tabla 4.2
Requerimiento de insumo vs disponibilidad del proveedor
Afio Aceite de DIOIER Gel grado
s Carbono - Envases y .
maxima Pescado . Etanol (Kg) farmacéutico Caja (un)
anhidrido Sellos (un)
demanda (L) (Kg)
(Kg)
Demanda
2026 11,038.42 4,231.39 3,469.74 522.35 43,528.93 967.31
Capacidad 100 ton/H 1000 10000 100 ton/mes MOQ: 10000 MOQ: 1000
proveedor ton/mes ton/mes un/orden un/orden
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Tabla 4.3

Demanda semanal de materia prima para el proyecto en Kg

Afio Demanda  Requerimiento Barrile_s
Semanal (Kg) Semanal (Kg)  Necesarios
2022 24.57 95.54 212
2023 32.51 126.41 2.81
2024 39.51 153.62 341
2025 45.69 177.65 3.95
2026 50.78 197.44 4.39

4.3 Relacion tamafio- tecnologia

Para analizar la relacion tamafio — tecnologia se deben conocer las especificaciones de

las maquinas a utilizar en el proceso, en especial la capacidad de procesamiento o

produccidn que tienen. A continuacion, se muestran las capacidades de produccion por

maquina que se utilizaran en el proceso completo. Se detallan en Kg por hora y afio

respectivamente.

Tabla4.4

Capacidad de Produccién por maquina y actividad manual

Capacidad Capacidad de
de Produccién en
Maquina Produccion  Unidades de
en Kg de PT PT (CO/
(CO/(FIQ)) (FIQ))
Balanza Industrial 336,970.14 5,616,169
Concentrador de Fluidos Supercriticos 2,591.58 43,193
Balanza Industrial 985,292.81 16,421,546
Encapsuladora Automética 21,019.58 350,326
Tunel de enfriamiento 21,834.74 363,912
Mesa de Envasado 327,564.51 5,459,408

Como se detallara en el Capitulo 5.4 Capacidad Instalada, la maquina con una

mayor relacion de

requerimiento-capacidad es

la Concentradora por

Fluidos

Supercriticos. Es en esta operacion donde se encuentra el cuello de botella del proceso en
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lo que a maquinaria respecta. (especificar porque se eligio el tamafio de planta estrategia

y técnicamente)

La capacidad nominal de la Concentradora por Fluidos Supercriticos es de 10 L
de aceite por lote, resultando en 18.46 kg por lote. EI tiempo de procesamiento del lote
es de 2 horas que se reparten en 1 hora 45 minutos de procesamiento neto y 15 minutos
de mantenimiento y tiempos muertos. Este proceso da como resultado 4.747 kg de

concentrado de Omega 3 o 79 frascos por lote.

Para el célculo de la capacidad de la maquina se debe tomar en cuenta un factor
de ajuste de tal manera que permita comparar dos maquinas en diferentes procesos con
entradas de insumo diferentes y por lo tanto con requerimientos diferentes en el proceso
de produccion. El factor sera determinado por la relacién de Kg a la salida de un proceso
sobre los Kg de producto terminado a la salida del proceso total.

Tabla 4.5
Célculos de ajuste de capacidad del cuello de botella

Concentrador de Fluidos

Supercriticos Kg/h Kg/afo
Capacidad Tedrica 9 8398.39
Capacidad Proporcional 2.78 2591.58
Relacién:
Salida de Concentradora de Fluidos
Super Criticos/ Salida de PT 0.31

4.4 Relacion tamafa- punto de equilibrio

Para el calculo del punto de equilibrio se realizé el presupuesto del proyecto contando
con el presupuesto proyectado mes a mes de las ventas con sus respectivas particiones

por canal, tipo de ingreso, costo fijo y variable.

A continuacion, presupuestamos la inversion del proyecto y los gastos financieros
tanto para la compra de maquinas e infraestructura para la operacién. Se realiza también
el presupuesto de los costos operativos y costos administrativos. En base a la

segmentacion de costos variable y fijos se realiza el calculo del punto de equilibrio.

Las variaciones que se perciben en el punto de equilibrio son a causa de las

variaciones en el presupuesto de marketing y publicidad, inflacion, aumento de MOI y
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MOD, cese de amortizaciones a deudas, variacion del precio de los insumos, entre otros

motivos. Es asi como la demanda del proyecto se va acomodando a la realidad proyectada

de la operacion.

Tabla 4.6

Célculo de Punto de Equilibrio en Envases

Punto de Equilibrio 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas Canal Moderno  368,600.00  682,758.62 1,185,339.35 1,562,702.96  1,980,566.25
Ingresos Ventas de Red de

Mercadeo 589,760.01  682,758.62  640,083.25 630,564.35 609,405.00
Ventas Directaonline  516,040.01  585,221.67  545,256.10  548,316.83 457,053.75
Eg_resos MP e Insumos 162,708.30  215,274.97  261,617.68  302,549.17 336,256.28
veriaples Gastos de Ventas (var.) 272,764.00 365,763.54  451,614.29  525,013.36 594,169.88
Gastos Administrativos  244,401.33 ~ 251,251.40  246,823.97  258,345.17 270,442.43
Gastos de Ventas (fijo) 363,400.00 396,760.00  437,200.00  480,280.00 535,624.00
MOD 70,040.00 74,964.00 90,780.40 96,738.44 113,692.28
Egresos Fijos Mol 17060867 17923360 188,19528 19760504  207,485.30
CIF 84,244.71 91,149.97 102,941.70  108,722.85 118,266.36
Depreciacion 61,002.66 61,002.66 61,002.66 61,002.66 61,002.66
Gastos Financieros 59,666.33 45,440.22 29,266.57 10,878.73 -
Total 1,053,453.70  993,358.97 1,065,941.35 1,141,691.50 1,245,510.36
Demanda 21,063 27,868 33,867 39,165 43,529
Margen Unitario 49.33 49.15 48.94 48.87 48.63
Punto de Equilibrio 21,357 20,211 21,781 23,362 25,615

4.5 Seleccion de tamafio de planta

Para la seleccion de tamafio de planta se debe analizar los resultados de las relaciones

anteriormente calculadas; en la tabla 4.7 se hara la comparacion del tamafio de planta

entre los factores.

Tabla 4.7

Tamario de cada factor del tamafio de planta
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Tamario

Punto de Equilibrio Tamafo Tecnologia

Al (frascos) I(\;Ire;':;i()) (frascos)
2022 21,357 21,063 43,193
2023 20,211 27,868 43,193
2024 21,781 33,867 43,193
2025 23,362 39,165 43,193
2026 25,615 43,529 43,193

Al analizar los recursos productivos se pudo notar que, si bien se requieren
grandes cantidades de materia prima para la produccion, estan lejos de ser una limitante

para el proyecto.

El anélisis de tamafo- tecnologia da como resultado una holgura de produccién a

lo largo de los 5 afios del proyecto.

El analisis de punto de equilibrio nos da como resultado la capacidad y demanda
minima que deberia ofrecer el proyecto para ser viable. En este caso al realizar una
comparativa de la demanda afio a afio de los analisis de demanda y punto de equilibrio

del proyecto se demuestra su factibilidad operativa.

En conclusidn, el factor limitante es el tamafio del mercado con 43, 529 envases
0 2611.7 kg para el afio 2026 y el limite inferior de operacion del proyecto es el punto de

equilibrio con 25,234 envases o0 1816 kg para el mismo afo.

Figura 4.2
Grafica de tamafio de planta del proyecto (frascos)

Tamaiio de Planta (frascos)

43,193 43,193 43,193
43,193 43,399
39,165
33,867
21,063 27,568 25,615
- 20T BT 29,002
21,357 ’
2022 2023 2024 2025 2026
e Punto de Equilibrio (frascos) Tamafio Mercado (frascos) Tamafio Tecnologia (frascos)
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CAPITULO V: INGENIERIA DE PROYECTO

5.1 Definicion del producto basado en sus caracteristicas

5.1.1 Especificaciones técnicas del producto

Las capsulas de Omega 3 se caracterizan por ser capsulas blandas con un contenido de
concentrado de Omega 3. Se encuentra en diferentes composiciones, concentraciones e
incluso diferentes presentaciones en formay sabor. En la actualidad todo producto puesto
en venta, en especial los productos alimenticios, deben cumplir con ciertas
especificaciones técnicas establecidas en las normas técnicas que son especificamente
elaboradas para ellos por organizaciones reconocidas con experiencia e investigaciones

tecnoldgicas sobre el producto.

Las normas técnicas tienen como mision asegurar una calidad minima del
producto (estandarizacion de pardmetro) para su utilizacion o consumo; y asi garantizar

la inocuidad de este sobre sus consumidores y su entorno.
Para su mejor apreciacion se definira el producto, su composicidn quimica y uso.

Tabla 5.1
Descripcién del producto en estudio

Descripcion del Producto Composicion Quimica Uso

Envase de plastico con 60
unidades. Capsulas blandas
de color amarillento, de
liquido oleoso e insolubles
en agua; marca O -
megamente

Cada capsula blanda contiene 1000 mg

de aceite de pescado con (520 mg de

EPA, 410 mg de DHA, 20 mg de otros Suplemento alimenticio
AG Omega 3, 50 mg AG Omega 6 y 9)

Adicionalmente 200 mg de gel blando

A continuacion, se muestra la tabla de especificaciones técnicas para las

capsulas de aceite de pescado.

Tabla 5.2
Especificaciones técnicas para las capsulas de aceite de pescado
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Informacién Nutricional
Tamafio de la porcién: 1 capsula
Porciones por envase: 60 porciones
Cantidad por porcién:

Energia Calorias 10 (0.01)
(Kcal)

Carbohidrato mg 0

Proteina mg 0

Grasas mg 1000

Total Capsula Omega 3 mg 1000

EPA (&cido eicosapentaenoico)  mg 520

DHA (acido docosahexaenoico) mg 410

Ademas, se usara de base los pardmetros fisicoquimicos de calidad planteados por el
Codex Alimentarius Commission en su 40° reunion celebrada en Ginebra (CAC40) en
julio del 2017 y para los parametros de la composicién quimica se utilizara los criterios
establecidos por Aduanas para el control de ingreso y salida de suplementos de capsulas
de aceite de pescado.

Tabla 5.3
Parametro de calidad para el aceite de pescado.

Variable Parametros
Acidez (% &cido oleico) <=3mg KOH/ g
Perdxidos (meg/kg) <=5 meq oxigeno activado/kg aceite
Anisidina <=20
Oxidacion total <= 26 (Totox)"2

Nota. Adaptado de CODEX STAN 329, 2017

Tabla 5.4
Composiciones minimas de acidos grasos para capsulas de aceite de pescado

Componente Especificacion
EPA (como % de area) Min. 52%
DHA (como % de érea) Min. 41%
EPA + DHA (como % de area) Min. 93%
Total, Omega 3 (como % de area) Min. 95%

Nota. (Aduanas,2016)
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5.1.2 Marco regulatorio para el producto

Dentro del marco normativo y regulatorio peruano existen documentos oficiales que
afectan de manera directa al producto en estudio, ya sea tanto para el producto principal

en si, como para el rotulado respectivo.

El Reglamento Sanitario de los Alimentos (DS 977/96) tiene como proposito exponer las
normas que regulan a todo tipo de aceites. Esta norma exige los siguientes
requerimientos:

Tabla 5.5
Requisitos del Reglamento Sanitario de los Alimentos

Variable Parametros
Acidez libre (&cido oleico) <=0.25%
Perdxidos (meq/kg) <= 2.5 meq oxigeno activado/kg graso
Perdxidos (meg/kg) en su vida Gtil <= 10 meq oxigeno activado/kg graso
Particulas de Jabén <=50 ppm
Caracteristicas organolépticas alteradas Ausente
Almacenamiento Segun lo estipulado en la rotulacion

Nota. Adaptado de Reglamento DS 977/96; 2009

Asimismo, se debe cumplir con la norma técnica peruana para el rotulado de
alimentos envasados NTP 209.038, la cual indica la informacion obligatoria que debe
estar expuesta de manera claray explicita sobre el producto. Esta se basa en dos principios

y cada de uno de ellos comprende una serie de requisitos a cumplir.

El primer principio indica que los alimentos envasados no deben presentar un

etiqueta falsa, equivocada o engafiosa y los requisitos para ello son:

e El nombre del alimento debe ser especifico.
e Lalista de ingredientes se ordenara por orden decreciente del peso de los aditivos.

e El contenido neto se debe indicar en unidades del sistema métrico internacional.

Mientras que el segundo principio indica que la etiqueta no debe presentar
palabras, ilustraciones u otras representaciones que sugieran a otro producto con el cual

puedan confundirse. Con sus requisitos correspondiente:

e Se debe indicar nombre y domicilio legal del fabricante

e Se debe indicar pais de origen.
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e Se debe indicar fecha de vencimiento por dia, mes y afio incluyendo las palabras
"consumir preferentemente antes del”

e Se debe indicar en el rotulado el codigo de registro sanitario.

5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion

5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida
5.2.1.1 Descripcion de las tecnologias existentes

Para comprender el proceso de produccion de capsulas de omega 3 en base al aceite de
pescado es fundamental entender la composicion del aceite de pescado y el significado
de un &acido graso.

El aceite de pescado se compone por una variedad de &cidos grasos entre los que
podemos encontrar los saturados, monoinsaturados y los polinsaturados, en lo que tamario

y estructura de cadena respecta.

Los acidos grasos que no cuentan con doble enlace son los saturados, los de un
doble enlace son los monoinsaturados y los que tiene multiples enlaces dobles son los
polinsaturados; tal como podemos observar en la tabla 5.4, donde se ve la clasificacion

por longitud de cadena y numero de enlaces dobles.
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Tabla 5.6
Tipos de acidos grasos saturados, monoinsaturados y poliinsaturados

Numero

Tipo Nombre comun de ENumero e Formula
Carbonos nlaces dobles
Ac. Butirico 4 0 C4:0
Ac. Caprdico 6 0 C6:0
Ac. Caprilico 8 0 C8:0
Ac. Céaprico 10 0 C10:0
Ac. Laurico 12 0 C12:0
Acidos Grasos Saturados Ac. Miristico 14 0 C14:0
Ac. Palmitico 16 0 C16:0
Ac. Estearico 18 0 C18:0
Ac. Araquidico 20 0 C20:0
Ac. Behénico 22 0 C22:0
Ac. Lignocérico 24 0 C24:0
Ac. Palmitoléico 16 1 C16:1n-9
. ©-9 Ac. Oléico 18 1 C18:1n-9
M’%ﬂgﬁfs;;e;zgzs Ac Gadolé_ico 20 1 C20:1 n-9
»-11 Ac. Gondéico 20 1 C20:1n-11
©-13 Ac. Ercico 22 1 C22:1n-13
Ac. Linoléico 18 2 C18:2 n-6
s Ac. Y-Linoléico 18 3 C18:3n-6
Ac. Dihomo 20 3 C20:3 n-6
- Ac. Araquinddico 20 4 C20:4 n-6
Qﬁ:?&;ﬁ:ﬁ; Ac a—Lin_oIéi(_:o 18 3 C18:3n-3
Ac. Estearidonico 18 4 C18:4n-3
®-3 EPA 20 5 C20:5n-3
DPA 22 5 C22:5n-3
DHA 22 6 C22:6 n-3

Nota. Adaptado de Conchillo, A., Valencia, I., Puente, A., Ansorena, D., & Astiasaran, 1. (2006).

Esta configuracion hace que sean dificiles de encontrar en estado puro en la
naturaleza; sin embargo, el aceite de pescado cuenta con una muy buena concentracion

de estos acidos.

En la figura 5.1 podemos ver la composicion general del aceite de pescado. Se
puede notar que los acidos grasos omega 3 componen un 33.75% del contenido en masa
del aceite de pescado, de los cuales 30.36% corresponden al EPA y DHA.

Es por ello por lo que el insumo principal para este proceso es el aceite de pescado

que primero debe ser extraido, para luego, concentrado, encapsulado y envasado.
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Figura 5.1
Perfil de acidos grasos en el aceite de pescado

Tabla I
Perfil de dcidos grasos de las muestras de aceite de
pescado v de alga (/100 g dcidos grasos)

Aceite Aceite N§
de pescado de alga

Laurico C12:0 0,16;001 032,000 ==+
Miristico C14:0 704,035 909,000 *=**
Palmitico C16:0 17.33; 0,59 2286;0,00 #=**
t-Palmitoleico C16:1t 057.0,18 007,000 ===
Palmitoleico C16:1 7,96; 040 021:000 ==%*
Estearico C18:0 350007 057,000 =*==**
Elaidico C18:1t 1,17;0,11 001;0,00 =*=*
Oleico C18:1(w-9) 8,69;029 1,11;002 =*==*=*
Vaceénico C18:1(w-7) 3,11;0,11 0,13;001 ===
t-Linoleico C18:2t 0,06;002 006;000 ns
Linoleico C18:2(w-6) 1.26; 005 046;0,02 ===
Araquidico C20:0 0,20; 001 000,000 ==+
v-Iinolénico C18:3(w-6) 022:002 022000 ns
a-linolénico C18:3(w-3) 1,16;007 009;000 =*=*
Behénico C22:0 005,000 003,000 ===
Brasidico C20:1t 1.84;0,02 041:000 ===
Enicico C22:1 0,05; 0,00 171000 #%*
Araquidonico C20:4(w-6) 1,14,0,10 051;001 =*=*

Eicosapentaenoico C20:5(w-3) 1692;203 125,001 *=**
Docosapentaenoico C22:5(cw-6) 0,00;0,00 1544;000 ==*
Nervonico C24:1 0.60;000 000;000 ===
Docosapentaenoico C22:5(co-3) 223:000 022:000 =*==*
Docosahexaenoico C22:6(w-3) 1344;058 4241;0,02 *=**

NS: Nivel de sigmficacion; ***: p < 0,001; ns: no ssgmficativo: p >

0.05.

Nota. Adaptado de Conchillo, A., Valencia, I., Puente, A., Ansorena, D., & Astiasaran, 1. (2006).

El proceso para la fabricacion de capsulas de aceite de pescado consta de tres
etapas principales: la extraccion del aceite de pescado; la refinacion y concentracion del

aceite de pescado; el encapsulamiento y empaque.

Como explicamos en un inicio, el aceite de pescado lo vamos a adquirir ya
extraido y concentrado; por lo que, a continuacion, explicaremos lo diferentes procesos

existentes para la concentracion y encapsulamiento de este.
Concentracion:

e Hibernacién: ElI método de la hibernacidén consiste en someter el aceite de
pescado a temperaturas bajas de tal manera que generara la separacion de los

acidos grasos saturados de los insaturados. Los &cidos grasos saturado al tener
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temperaturas fusion elevadas se cristalizan primero seguidos de los acidos grasos
monoinsaturados. Este enfriamiento paulatino debe contar con condiciones de
presion y temperatura rigurosas para alcanzar niveles de eficiencia dptimos. Esta
primera etapa es denominada cristalizacion. Posteriormente se realiza el filtrado
para separar el aceite cristalizado del aceite polinsaturado de cadena larga. Este
método suele ser potenciado mediante el uso de solventes organicos para apoyar
a la separacion de fases y aumentar la eficiencia de la cristalizacion diferenciada.
En el 2009 se realizaron optimizaciones a nivel estadistico alcanzando niveles de
eficiencia muy prometedores para la industria. La mezcla de solventes para el
experimento fue de cetona (40%) y hexano (60%) (Cunha et al., 2009).

Métodos Enzimaticos: El método Enzimético tiene como principio la
selectividad de determinadas lipasas por los &cidos grasos. Las lipasas catalizan
los procesos de hidrolisis, alcoholisis o transesterificacion segin sea el caso
(Correa et al., 2017; Miranda et al., 2013; Rubio et al., 2010). Posteriormente se
realizan etapas de separacion como la destilacion molecular o la filtracién de
membranas. Se realizaron multiples estudios con mudltiples lipasas y aceites
logrando eficiencia de catalizacion de hasta 89.37% de omega 3. Ademas, se
realizaron estudios respecto a la alcohdlisis en presencia de Lipozyme IM-60
como catalizador enzimatico en el proceso de fluidos super criticos dada la
presencia de dioxido de carbono. Este fue exitoso al emplearse en un tipo
especifico de aceite sin embargo no presento rendimientos significativos al
emplearse en aceite de pescado.

Fluidos Super Criticos: El Método de fluidos super criticos que fue explicado
con anterioridad, se conoce en tres formas: Extraccion por Fluidos Super criticos
(EFSC), Cromatografia por Fluido Super Criticos (CFSC) y el Fraccionamiento
por Fluidos Super Criticos (FFSC). Diversos estudios, innovaciones y
optimizaciones se realizaron a este proceso entre los cuales se destacan: la
hidrolisis previo de los triacilgliceroles (TAG), alquilacion de acidos grasos,
método de solventes organicos con etanol, la definicion de temperatura y presion
Optima para el proceso (40° a 60° C, 140 - 300 bar), definicién de concentracién
optima de CO2 (800 kg/m3), entre otros. La idea es buscar acompafiar al proceso
principal con optimizaciones fisicoquimicas que permitas la maxima eficiencia y
de deliberen la mejor calidad de Omega 3 DHA y EPA.
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e Cromatografia: La cromatografia es basicamente un proceso de adsorcion
selectiva. La fase estacionaria puede constar de un solido o un liquido mientras
que la fase movil sera un liquido o un gas (dando lugar también a los fluidos super
criticos). Los principales tipos de cromatografia son la cromatografia de gas (GC),
liquida (HPLC), la argento métrica y de fluidos super criticos (SCFC).

Por otro lado, el proceso de encapsulamiento utilizaremos las capsulas Softgel. Esta es
una tecnologia muy utilizada hoy en dia en la industria farmacéutica y da como resultado
unas capsulas de gel blandas facil de ingerir con un contenido liquido que no entra en

emulsion con el agente encapsulante.

Para el proceso de encapsulamiento primero se deben pesar las sustancias que van
a entrar al proceso, una serd la sustancia encapsulada y la otra sera la sustancia

encapsuladora las cuales no entraran en reaccion ni mezcla en ningin momento.

El encapsulamiento se puede iniciar en un tanque de agitacion o con tecnologia
de ultrasonido la cual tiene limitaciones industriales dado su elevado costo de
implementacién. Es importante que la emulsion quede lo mas homogeénea posible, pues

de esto dependera la calidad de la capsula resultante del proceso.

Finalmente, para la operacion de encapsulado se puede optar por usar un proceso
mecanico de los cuales debe elegir entre las variantes existentes: encapsulamiento por
lecho fluidizado, el encapsulamiento por secado de aspersion y el encapsulado mediante

laminado y matrizado.

5.2.1.2 Seleccion de la tecnologia.

Para la concentracion emplearemos el método de cromatografia de fluidos
supercriticos con CO2 apoyado de hidrolisis por cosolventes organicos, como el etanol,
ya que, entre todos los procesos explicados, este es aquel con un enfoque y rendimiento

para maximizar la obtencion de los &cidos grasos EPA y DHA.

Para la Gltima etapa del proceso, el encapsulamiento, se elige el procedimiento de
encapsulamiento de softgel centro liquido por laminado y matrizado, debido a que es el
proceso utilizado en la industria con mejor rendimiento, velocidad de procesamiento y el

maés automatizable.
51



5.2.2 Proceso de produccion.
5.2.2.1 Descripcion del Proceso.
Abastecimiento

El aceite de pescado es adquirido en planta y transportado en tanques especiales de acero
inoxidable de grado alimentario que cuentan con surtidores para el correcto dispensado
en planta. Las condiciones de almacenamiento requieren un ambiente seco y fresco. Los
tanques son de 50 litros cada uno y se reabasteceran cada vez que se consuma uno de los

tres tanques disponibles.

El gel encapsulante de grado farmacéutico es importado en lotes de 500 o 1000
kg. Cuenta con certificacion del proveedor para fabricacién de grado farmacéutico y de

consumo humano. Debe ser almacenado en un lugar seco e innocuo.

El Diéxido de carbono o anhidrido carbonico se almacena en tanques de presion
en un ambiente de baja temperatura. En su estado de almacenamiento debe mantener su
temperatura debajo de los 20° C y a una presion de 5.7 MPa. Se contara con un stock de
6 tanques adicionales a los 2 que estaran instalados en la maquina, cuando se hayan
consumido 4 tanques se enviaran a rellenar en planta. (tiempo estimado de entrega de 2
dias). Las condiciones de almacenamiento contemplan temperaturas bajas, aislamiento
hermético de las demas areas por riesgo a asfixia, ambiente libre de humedad y pedestales

anticorrosivos.

El cosolvente organico, etanol anhidrido sera comprado en presentacion cilindros
de 200 litros. Se almacenaran en un ambiente fresco, oscuro e inocuo. Se contara con tres

cilindros y se reabasteceran cuando se hayan consumido dos de ellos.

Los frascos que son la carta de presentacion de la marca son importados con la
etiqueta y marca incluidas en lotes de un millar. Se almacenan en las estanterias en la

zona de almacenaje junto a los precintos de sellado termico.
Cromatografia de fluidos supercriticos

Los lotes de produccion se trabajaran de la siguiente manera, 2 lotes de produccion de la

maquina concentradora seran acopiados en un tanque de grado alimentario de donde se
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producira un lote de encapsulado. El lote de produccion completo durara 4 horas y se

realizaran 2 lotes al dia.

Los lotes de produccion de la maquina concentradora son de 10 litros de aceite de
pescado para lo cual se requerirdn 7.5 kg de CO2 y 8.17 litros de etanol. El tiempo de
procesamiento por lote sera de 2 horas y se obtendra 4.747 litros de omega, equivalente
a 4,747 capsulas 0 79.12 frascos. Los parametros principales del proceso son la presion,

temperatura, polaridad y capacidad de solvencia.

El proceso inicia cuando se introducen los insumos en las cantidades respectivas
a los tanques de almacenaje de CO2, tanque de almacenaje de etanol anhidrido y tanque
de extraccion. EI CO2 es calentado y sufre un aumento de presion con la finalidad de
Ilegar a su estado super critico, mientras es transportado a la camara de extraccion. Esto
sucede en condiciones superiores a 73.8 bar y 31° C. Nuestra maquina soporta
condiciones de alta temperatura y presiones de hasta 35 MPa, por lo tanto, hemos
determinado condiciones de operacion de 60° C y 30 MPa para obtener una eficiencia

optima sin someter a demasiado calor el aceite.

Asimismo, el etanol es surtido como cosolvente de los &cidos grasos. El
cosolvente ayuda a la separacion y aumenta la eficiencia de la extraccion de los acidos
grasos de cadena larga mediante los procesos de alcoholisis e hidrolisis. EI CO2 en estado
super critico actia como solvente principal y al entrar en contacto con los acidos grasos
logra una extraccién eficiente de la omega 3 obteniendo un rendimiento aproximado de
95%.

El CO2 cargado (20° C; 5.7 MPa) con el omega 3 es transportado al tanque de
separacion donde se aumenta la temperatura a 65° C y se baja la presion por debajo de la
presion critica 7.38 MPa de tal manera que este pase a fase geaseosa y pierda sus
propiedades supercriticas de alta solvencia. En este proceso se logra liberar una parte de
los &cidos grasos omega 3. El proceso se repite con un calentamiento en un segundo
tanque de separacion donde se termina de separar el producto del solvente. (70° C; < 7.38
MPa) ElI CO2 pasa por una ligera alza de presion y por un filtrado a fin de purificarlo y
separarlo de cualquier residuo. Finalmente, el CO2 es recirculado al inicio del proceso
para reaprovecharse maltiples veces en el lote de manera que se alcanza mayor eficiencia

del uso del insumo. Segun la especificacion del proveedor, cada 8 horas de trabajo se
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consumen 30 Kg, por lo que cada proceso de 2 horas en el concentrador se consume un

25% del tanque y recicla lo restante.

El aceite de pescado es primero fraccionado al contacto con el cosolvente. Luego
es separado por cromatografia de fluidos super criticos. Al proceso entran 10 litros de
aceite de pescado, de los cuales se aprovechan el 30% es decir 5.13 litros de acidos grasos
omega 3 con una pureza del 95%. Los acidos grasos omega 3 separados del resto del
aceite de pescado son llevados a los tanques de separacion donde son separados del CO2

supercritico y luego se dirigen a la salida de la maquina.

El aceite de pescado restante sera retirado de los tanques extractores al terminar
de procesar el lote. El aceite de pescado sobrante es en su mayoria acido graso saturado
y acidos grasos de cadena corta. Los desechos deben almacenarse en un tanque para su
posterior despojo con los respectivos cuidados medioambientales. Tras terminar el ciclo
de procesamiento de cada lote se debe dar el mantenimiento y limpieza respectivos al

equipo.

Por ultimo, el omega 3 es almacenado en un tanque especial para evitar el contacto
con el aire, ya que podria generar la oxidacion del aceite. Cada dos lotes de concentracion

de omega 3 se pasara al siguiente proceso: el encapsulado.
Encapsulado Softgel

El encapsulado inicia con el precalentado y mesclado de los insumos, en especial el
agente encapsulante. Para esto se dosifica por peso en gramos el gel grado farmacéutico
a la tolva del precalentador de la encapsuladora donde mediante unas resistencias

eléctricas se llegara a la temperatura de fusion del gel entre 120 °C y 180 °C.

Una vez que el gel se encuentra en fase liquida y homogénea, este pasa al proceso
de laminado. En el laminado el gel inicia su retorno al estado sélido en forma de una
lamina de gel que sera finalmente la capsula Softgel que cubrira el aceite omega 3. Esta
lamina se dirige al cabezal de la matriz de la maquina donde se ejecutara el llenado y

matrizado de la capsula Softgel.

En el matrizado la maquina ejecuta de manera automatizada el relleno de las
capsulas en simultaneo al moldeo y prensado. La lamina de gel se amolda a la matriz que
son dos rodillos con agujeros en forma del producto final que al llegar al punto preciso

ejercen presion uno con otro de manera que quedan fusionadas ambas medias capsulas
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de gel. En simultaneo la maquina esta inyectando el omega 3 dentro de las capsulas justo

antes que la matriz prense ambas partes.

Es asi como se obtiene la capsula de 1000 mg de Omega 3 (al 95%) y 200 mg de
Softgel envolvente. Las capsulas de Omega 3 siguen en un estado de endurecimiento ya
que se encuentran a temperaturas relativamente altas. Es por ello por lo que a la salida de
la encapsuladora caen a una faja transportadora que las llevara a la camara de
enfriamiento donde se bajara la temperatura logrando asi un estado totalmente sélido y
resistente. Tras pasar por el enfriamiento las capsulas seran acopiadas en envases grandes

para su posterior envase, etiquetado y sellado.
Envasado

Posterior al encapsulado y el enfriado se revisara la calidad de los productos descartando
cualquier capsula con alguna imperfeccién y finalmente se procedera al envasado donde
se envasaran 60 capsulas en un envase de plastico previamente etiquetado. Para ello, con
la ayuda de una balanza se pesan 72 gramos por envase para estar seguros de tener el
contenido acordado y luego con la ayuda de un equipo de sellado de induccion manual
se coloca la lamina de aluminio en cada envase y se coloca la tapa. De esta forma queda

listo el producto final para su posterior disposicion al cliente.
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5.2.2.2 Diagrama de Proceso (DOP)
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Figura 5.2
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Figura 5.3
Diagrama de Operaciones para el proceso de produccion de capsulas de aceite de pescado (segunda parte)
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5.2.2.3 Balance de materia

Figura 5.4

Diagrama de Bloques — proceso produccion de cépsulas de aceite de pescado
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5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipo

5.3.1 Seleccion de la maquinariay equipo

Dentro del alcance del proceso de produccion se cuenta con 2 fases principales. En la
primera fase encontramos la concentracion del aceite de pescado y en la segunda fase

realizaremos el encapsulado y su posterior envasado.
Dentro del primer proceso se contaran con las siguientes maquinas y equipos:

e Balanza Industrial

e Concentrador por Fluidos Supercriticos
Para la ultima fase se necesita de las siguientes maquinas y equipos:

e Balanza Industrial

Encapsuladora automatica

Tunel de enfriamiento

Mesas de inspeccion y envasado

Sellador por induccién manual

Tras el encapsulado procedemos a realizar una rapida inspeccion visual de las
capsulas y su envasado de manera manual; para esto, requerimos de unas mesas de trabajo
y los respectivos asientos para brindar la mayor comodidad a los operarios durante el

proceso.

5.3.2 Especificaciones de la maquinaria y equipo

Realizamos la busqueda de las maquinas y equipos mencionados y nos aseguramos de
que las especificaciones estén de acuerdo con la capacidad, potencia y precio necesario.

A continuacion, compartimos las especificaciones técnicas de cada maquinaria o equipo.

59



Tabla 5.7

Especificaciones técnicas por maquina

Maquina o Equipo

Foto Referencial

Especificaciones

Meza de Trabajo Acero
Inoxidable (Empacado)
Modelo: JESW206A
Marca: JES GLOBAL

Pesaje industrial de acero

inoxidable

Supercritical CO2
extraction machine
Modelo: HSFE5

Encapsuladora
Automatica
Modelo: RIN-115
Marca: NOAH

Tanel de Enfriamiento

Modelo: ZL250B
Marca: ZOYI

Capacidad: -
Largo: 1.5 m
Ancho: 0.7 m
Altura: 1.2 m
Precio: $150

Capacidad: 750 kg
Largo: 0.75 m
Ancho: 0.75m
Altura: 0.25 m

Precio: $318

Capacidad: 10 litros / lote
Largo: 4.5m
Ancho: 2.5 m
Altura: 2.5 m

Potencia: 20 KW
Precio: $ 48860

Capacidad: 12800 pcs/h
Largo: 2.2 m
Ancho: 1.2 m
Altura: 1.8 m

Potencia: 4 KW
Precio: $15000

Capacidad: 12 Kg/h
Largo: 4.2 m
Ancho: 0.85m
Altura: 1.26 m
Potencia: 0.8 KW
Precio: $5000
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(continua)

Maquina o Equipo

Especificaciones

Meza de Trabajo Acero
Inoxidable (Inspeccion)
Modelo: JYG-230A
Marca: JES GLOBAL

Faja transportadora
Marca:
GDBENCHMARK

Selladora de I&aminas de
aluminio por induccién
Modelo: HF — 500 B
Marca: Feiyue Company

Carretilla — Coche de
Carga
Marca: Lupa Chick
Company

Balanza digital
Modelo: WT-GF
Marca: Want

Foto Referencial

e

- /
| v! ;)/
“

Capacidad: -
Largo: 1.5m
Ancho: 0.71 m
Altura: 1.21m
Precio: $1990.9

Capacidad: -
Largo: 1 m
Ancho: 0.6 m
Altura: 1 m
Potencia: 0.12 KW
Precio: $250

Capacidad: 40 botellas / min
Largo: 0.2 m
Ancho: 0.25 m
Altura: 0.1 m
Potencia: -

Precio: $90

Capacidad: 362 kg
Largo: 0.51 m
Ancho: 0.47 m
Altura: 1.22 m

Potencia: -
Precio: $219

Capacidad: 10 kg
Largo: 0.2 m
Ancho: 0.45m
Altura: 0.15m
Precio: $30.8

Nota. Adaptado de Alibaba, 2021

5.4 Capacidad instalada

Se realizaréa el calculo del namero de maquinarias y operarios con la finalidad de obtener

la capacidad instalada que definira la produccion.
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5.4.1 Calcula detallado del nUmero de maquinas y operarios requeridos

Para el calculo del nimero de maquinarias a usar en el proceso de produccion se utilizé

la teoria ensefiada en clase.

Figura 5.5

Formula para el calculo de nimero de maquinas

Nota. Adaptado de Universidad de Lima (2019)

T TS A

Produccidn del recurso
maguinaria (en
Tiempo por unidad
Factor de utilizacion
Factor de eficiencia
Tiempo del periodo

Al aplicar la formula para cada maquina que se usa durante el proceso de

produccién podemos identificar, segin su respectiva capacidad y exigencia del proceso,

cuantas se necesitan para completar la actividad satisfactoriamente y sin colas de espera.

A continuacién, se muestra el calculo en Tabla 5.5, donde se usé un periodo de tiempo

anual.

Tabla 5.8
Tabla de Requerimiento de maquinaria

Capacidad

de Horas Factor Factor s

. ., L . del # de
Maquina Produccion  por Kg  Eficiencia Utilizacion eriodo  Maquinas
(P)Kgpor  (T) E) w P <
Afo (H)
Concentrador d& Fluidos 2592 0.2167 88% 89% 2340 0.31
Supercriticos

Encapsuladora Automtica 21020 0.0781 88% 89% 2340 0.90
Tanel de enfriamiento 21835 0.0833 88% 89% 2340 1.00

De la misma forma, se emplea la formula para el célculo de los operarios

necesarios para el ejercicio.
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Tabla 5.9
Célculo de numero de operarios

Capacidad  Horas = Tiempo
actor Factor
. de por L RS del # de
Proceso Unidad ., . Eficiencia Utilizacion . .
Produccion  Unidad E) L) periodo  Operarios
(P (M (H)
Inspeccion capsulas por afio 4936880  0.000092 0.90 89% 936 0.6
Envasado envases por afio 82281.3 0.012500 0.90 89% 936 14
Sellado envases por afio 82281.3 0.008333 0.90 89% 936 0.9
Encajado envases por afio 82281.3 0.002778 0.90 89% 936 0.3

Para las actividades anteriores, dado los tiempos que necesita cada actividad
hemos emparejado la inspeccidn con el envasado que nos da un total de 2 operarios. De
igual forma, emparejamos el sellado y el encajado de los envases, que nos da otros 2
operarios. Cabe resaltar que no habra 1 operario por actividad, sino 1 operario que hara
la mitad del trabajo en cada actividad emparejada; teniendo asi los 2 operarios de igual
manera. Ademas, estos operarios seran contratados bajo modalidad part time.

Por otro lado, estamos considerando 1 técnico de planta para la supervision y
operacion de la maquina concentradora y otro, para la maquina encapsuladora. Ambos
técnicos estaran bajo planilla y trabajando 9 horas por dia, 5 dias a la semana por 52

semanas al afio; mientras que los operarios haran part time.

5.4.2 Célculo de la Capacidad instalada

En la Tabla 5.9 se puede apreciar que la actividad de concentracién de la omega 3 por
fluido supercritico es el cuello de botella en el proceso, pues cuenta con la capacidad de

produccién anual mas baja entre todas las otras actividades.

Para este célculo se multiplicé la capacidad de procesamiento anual por su
respectivo factor de conversion. La Capacidad de Procesamiento Anual (CO) se obtiene
de la multiplicacion de la capacidad de procesamiento por hora por las horas trabajado

en 1 afo.

Mientras que para hallar el valor del Factor de Conversion (FC) se tuvo de dividir
la cantidad de producto terminado saliente del todo el proceso, 5.7 Kg, entre la Cantidad

Entrante (QE) de cada maquina o actividad manual.
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Tabla 5.10

Calculo de la capacidad de produccion anual por actividad

Capacidad Capacidad

Caniekd Capacidad de N°de Semanas/ Dias/ Al Turno/  Factor Factor = Capacidad de Factor de it - ik L
P Entrante - L ~ por . s e . -, Produccion Produccion
Maquina Procesamiento maquinas  Afo Semana Dia Eficiencia Utilizacion Procesamiento Conversion .
en Kg en Kg/Hora (M) (SIA) (DIS) Turno T (E) L) (CO) (FC) en Kgde en Unidades
(QE) (H/T) PT (CO/ dePT(CO/
(F/Q)) (F/Q))
Concentrador
de Fluidos
Supercriticos 9.23 4.61 1 52 5 9 1 88% 89% 8,398.39 0.31 2,591.58 43,193.02
Encapsuladora
Automética 3.16 12.8 1 52 5 9 1 88% 89% 23296 0.90 21,019.58  350,326.33
Tunel de
enfriamiento 2.85 12 1 52 5 9 1 88% 89% 21840 0.9998 21,834.74  363,912.40

Produccién PT en Kg

2.85

Nota. El cuello de botella del proceso esta representado por el concentrador de fluidos

supercriticos con 2 591.58 kg/ afio.
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5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto

Los suplementos de omega 3 en cépsulas de aceite de pescado estan dirigidos para el
consumo humano, desde adultos de tercera edad hasta nifios y madres gestantes; por ello
el producto de cumplir con altos estandares de calidad que aseguren el bienestar de sus

consumidores.

5.5.1 Calidad de la MP, de los insumos, del proceso y del producto
55.1.1 Calidad de la Materia Prima

La calidad de los insumos sera controlada por los parametros y especificaciones descritos

en su respectiva ficha técnica.

El aceite de pescado serd comprado de un proveedor con afios de experiencia en
el rubro, que cuenta con certificaciones de calidad de aceite de pescado y provee nacional

e internacionalmente a grandes empresas.

Tras la adquisicion del aceite de pescado, este serd almacenado en tanques/barriles
especiales para su transporte y almacenamiento, mientras espera para ser utilizado en el

proceso de produccion.

Todo el aceite comprado tendréa una planificacion de uso en produccién no mayor

a dos semanas; con el fin de evitar cualquier riesgo de oxidacién en el almacenamiento.

El Diéxido de carbono debe ser almacenado en un ambiente libre de humedad y
temperaturas menores a 20° C. Se deben realizar revisiones constantes para asegurar que
no haya fugas del gas ya que podria generar un peligro de asfixia dentro del almacén y
planta. El aire de la zona de almacenamiento y produccion debe recircularse

constantemente.

El Etanol se almacenara en un tanque plasticos y se debe tener especial cuidado
que el envase cubra herméticamente el insumo de manera que el alcohol no se disperse y

pierda sus propiedades.

El gel de grado farmacéutico debe ser almacenado en condiciones inocuas y libre
de humedad. Este insumo ira directamente a la etapa final del proceso y sera la
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presentacion exterior de las capsulas por lo que mantener sus condiciones dptimas es muy

importante.

Los envases, sellos y cajas deben ser almacenados en condiciones inocuas y libre
de suciedad. Se realizaran inspecciones y limpiezas continuas a fin de mantener su

perfecto estado ya que son la cara de la marca y su presentacion debe impecable.

5.5.1.2 Calidad e Inocuidad del Proceso

Con el objetivo de mantener la calidad del proceso se capacitara a los operarios sobre los
requisitos y procedimientos exigidos por Digesa para contar con un registro sanitario y

de salubridad en la planta.

Asimismo, adoptaran y difundiran las buenas practicas establecidas en la ISO9001
del Sistema de Gestidn de la Calidad, de esta forma establecer procesos, procedimientos
y una coordinacion interna efectiva en el control y aseguramiento de la calidad del
proceso. La documentacién de los procesos estandar y su constante actualizacion,
difusion y mejora sera uno de los pilares de la operacion manteniendo los estandares de

calidad y de seguridad en planta.

Es necesaria la implementacion de un sistema HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Points o Analisis de riesgos y de puntos criticos de control) debido al rubro de la
empresa. De esta forma se tendrdn mapeados los puntos criticos del proceso donde

puedan generar ineficiencias y pérdida de calidad del producto.

Este sistema facilita la inspeccion de los criterios de inocuidad y eficiencia en el
proceso. Ademas, facilita el trabajo de auditoria por parte de las autoridades encargadas
de regular el control de productos alimenticios. En la siguiente tabla se muestra el analisis

y puntos criticos del proceso de produccién:
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Tabla5.11
Andlisis de Puntos Criticos

¢El peligro es
. L . significativo ¢Esun PPC
Peligros Evaluacion de Riesgos e, . . L
Etapa del Proceso . . ; para la Justificacion Medidas Preventivas (punto critico
Potenciales (Probabilidad/Severidad) . .
inocuidad del de control)?
alimento?
Bioléai D 5 N El técnico encargado de operar la maquina
ioldgicos 2 Medicidn errénea podria alterar los realiza el proceso de dosificacion
procesos (Baja de Eficiencia, respetando los procedimientos y
Balanza - - . No
o Aumento de mermas, Baja de cumpliendo los protocolos. Se hara
Quimicos E 5 No . 8 -
calidad total de produccion) mantenimiento a las balanzas
Fisicos 5 No mensualmente.
. Biologicos D 4 Si Al terminar el lote se debe extraer  Se realiza el mantenimiento al termino de
Concentracion por - y . .
. o los residuos de &cidos grasos cada lote con los implementos de seguridad
Fluidos supercriticos g 3 | | .
solventes o (s_aturados, monoinsaturados, aproplados por parte del personal. Los Si
ysolve Quimicos D 4 No polinsaturados) en mezcla con el residuos son retirados del proceso con los
organicos ;
cosolvente. cuidados del caso.
Fisicos D 5 No
BIO!OgICOS C 4 S Aceite residual en las tuberias de la A! figal de cada} p_erlodo prodgctlvo S€
. Quimicos C 4 No . 3 realiza el mantenimiento y limpieza de las .
Encapsulamiento inyectora por largos periodos de - . Si
- y . = respectivas tuberias almacenando los
Fisicos E 5 No tiempo sufre riesgo de oxidacion. -
residuos en los tanques.
Bioldgicos E 5 No Se realiza inspeccion visual a las capsulas
&40 du1a8 0 Bivases en mal estadb antes del envasado. Se realiza inspeccion
Envasado Quimicos E 5 No P odria generar malestar e visual de los envases al recibir del No
ins% uridgd en el consumidor proveedor y antes de iniciar proceso de
g ' envasado.
Fisicos C 4 No
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(continua)

"'I.EI p_e_llgrp es ¢Esun PPC
Peligros Evaluacion de Riesgos H (punto
Etapa del Proceso gr L 9 para la Justificacion Medidas Preventivas pL
Potenciales  (Probabilidad/Severidad) . - critico de
inocuidad del control)?
alimento? '
Bioldgicos C 4 Si
. Mal seleccionado y filtrado de Proceso con mayor cantidad de operarios
Manipuleo entre etapas - . ibl do d itar |a Fatioa visual. d |
(aceite) Quimicos C 4 No insumo en posi ggsta ode para evitar la fatiga visual, durante e No
descomposicion. pesado el operario verificara visualmente
Fisicos C 5 No
T . El CO2 en contacto con humedad
Biol4gi D 2 i . o Lk ; .
ologicos S puede reaccionar en acido carbonico. El ambiente de trabajo debe ser un
Manipuleo de Insumos . Residuos de acido carbonico en el ambiente seco. Las tuberias seran .
Quimicos D 2 SI - . ; . Si
(CO2) suministro de la concentradora podria inspeccionadas como parte del
. suponer un riesgo a la calidad del mantenimiento entre lotes de produccion.
Fisicos D 5 No
proceso.
Bioldgicos C 5 No o .
: Se realizan inspecciones y pruebas en
: El etanol en contacto con el ambiente . . X
Manipuleo de Insumos I . ; laboratorio a fin de determinar la
Quimicos C 5 Sl tiende a evaporarse y pierde sus - - . No
(Etanol) propiedades capacidad de solvencia del insumo, para
Fisicos £ 5 No asegurar la eficiencia del proceso.
Bioldgicos C 5 No . .
. Se realizan inspecciones y pruebas en
El etanol en contacto con el ambiente . . .
. e - B . laboratorio a fin de determinar la
Etilesterificacion Quimicos C 5 S| tiende a evaporarse y pierde sus - - . No
. capacidad de solvencia del insumo, para
propiedades. e
L asegurar la eficiencia del proceso.
Fisicos E 5 No
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Tras analizar los procesos se determinaron los procesos criticos. Es importante
enfatizar que se dara un cuidado especial a todos los procesos y riesgos mencionados en

el analisis completo.

Los riesgos a la calidad y la eficiencia son altos de no cumplir con estandares bien
definidos en cada uno de los procesos. Sin embargo, los procesos a los que se le hara un
seguimiento exhaustivo son la concentracion por fluidos super criticos, el
encapsulamiento del aceite de pescado concentrado y el manejo de los insumos de

almacén a proceso e interproceso.
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Tabla5.12

Puntos Criticos del proceso

Punto Critico de
Control

Peligros Potenciales

Limites Criticos para
cada Medida

Acciones Correctivas

Concentracion por
Fluidos super
criticos

Encapsulamiento

Manipuleo de
Insumos

Bioldgicos

Bioldgicos

Bioldgicos

Temperatura de 60° C

Presion de 30 Mpa

Temperatura de 95° C

Capsulas defectuosas <
5%

Ambiente seco y fresco

Correcto nivel de
oxigenacion ambiental

Monitoreo
¢ Qué? ¢Como? ¢Cuando? ¢Quien?
Temperatura y presion Sensor de
elevadas para asegurar el temperatura o
estado supercritico a lo largo Durante la Técnico
del proceso de extraccion produccion de encargado del
logrando la maxima Sensor de cada lote proceso
eficiencia del proceso y presion
calidad del producto.
Temperatura apropiada para ,
el pFLnto de ft?sié% del gel [l egnometro A
Durante la Técnico
Cantidad minima de fallos produccion de encargado del
para evitar desperdicios de  Inspeccion visual cada lote proceso
material procesado.
Condiciones adecuadas de Sistema de
almacenaje de insumos para ventilacion y aire
preservar sus propiedadesy  acondicionado Técnico de
; : Semanal -
la calidad del proceso Inspecciones Calidad

ademas de minimizar riesgos
en planta.

preventivas
constantes

Calibracion constante
de los sensores y
monitoreo constante
mediante la pantalla
PLC.

Mantenimiento
preventivo e
inspecciones

continuas al sistema
de laminado del gel
encapsulante

Controlar de manera
automatizada la
temperatura y la

humedad del area de

produccion y almacén.
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5.6

Impacto ambiental

Es de vital importancia para todo proyecto de ingenieria tomar en cuenta los factores

ambientales al momento del estudio de prefactibilidad; se debe tener en cuenta las zonas

aledafias y el impacto que se causaré en ellas durante la ejecucion del proyecto.

Tabla 5.13
Tabla de operaciones por impacto ambiental

Entrada Proceso Salidas Aspectos Impactos Ambientales Norma Aplicable
Ambientales
Mezcla de
. Aceite de Contaminacion de los suelos
Aceite de Pescado o
. pescado y L Contaminacion de los ECA del Agua
Refinado Generacion de
Concentrado Etanol cuerpos de agua Ley General de los
Etanol . Efluentes o . )
co2 Agua_\ sucia del Generacion de Insumos para residuos solidos
enjuagado otros empleos
COo2
Aceite de Pescado Precalentado y Generacion de . Ley General de los
Concentrado . Merma : { Contaminacion de los suelos . )
Homogenizado residuos solidos residuos solidos
Gel Suave
# Contaminacion de los suelos
. Defectuosos Generacion de 3 i
Aceite de Pescado X o Alimento nutritivo para Ley General de los
(Capsulas) residuos solidos . . )
Concentrado Encapsulado ! i animales residuos solidos
Agua sucia del Generacion de s
Gel Suave A Contaminacion de los ECA del Agua
enjuagado Efluentes
cuerpos de agua
. Generacion de
Capsulas de Aceite Enfriado Aire Tibio aire tibio en el
de Pescado :
ambiente
Capsulas de Aceite
de Pescado . Generacion de 8 -, Ley General de los
Envases con Envasado Bolsas y cajas q . Contaminacion de los suelos . 1
etiquetas residuos solidos residuos s6lidos

Tapas de envases

Asimismo, la matriz de Leopold nos da a conocer los impactos positivos y negativos de

la implementacion del proyecto en cuestion.
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Figura 5.6
Matriz de Leopold

o Z"g o
= = 8 2 o 9 g
= S = 2 @ S
8 53 g E g E
= = 9 IS = 2 o
[y S E &) i = [<5)
o o5 LICJ L o
o o T
Calidad del -9 -6 -15
Agua 8 7 15
Caracteristicas yCHTREs 0
fisicas y .
.. aire 0
guimicas
Calidad del -6 -3 -3 -3 -15
Suelo 6 5 5 21
Factores Fauna +3 +3
Bioldgicos 4 4
Factores Nivel de +7 +7
Culturales Empleo 7 7
-8 -3 -6 -3
Resultado 21 5 16
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Entre ellos, consideramos a los efluentes residuales de la concentradora como el
impacto ambiental mas grande y potencialmente dafino. Para evitar cualquier
contaminacion, estos efluentes serdn almacenados en tanques y entregados a la empresa
Green Care Per(, empresa especializada en gestion de residuos y autorizada por Digesa,

para el tratamiento y disposicion final de estos efluentes.

Cabe mencionar que los residuos en presentacion de mezcla de aceite y etanol son
recuperables, por lo que entra como insumo a otra empresa y genera un mayor nivel de
empleo en la comunidad. La empresa nos hara un cobro de tres mil soles anuales por la
elaboracion del reporte final y los Certificados de Disposicion Final para su presentacion
ante las entidades fiscalizadoras ambientales.

Por otro lado, de la encapsuladora salen productos defectuosos en presentacion de
capsulas deformes o que no cumplen con el tamafio o peso especificado; estos productos
los donamos y ponemaos a disposicién a casas de animales, ya que por lo menos en el caso

de los perros, una suplementacion con omega 3 potencia su salud y calidad de vida.

Por ultimo, analizando la Matriz de Leopold, evidenciamos que la calidad del
sueloy de la calidad del agua son los medios por vigilar y realizar las acciones preventivas
necesarias para evitar o disminuir cualquier tipo de impacto ambiental negativo; mientras
las actividades de concentrado y encapsulado, resultaron ser aquellas con mayor impacto

y magnitud para un impacto ambiental negativo.

5.7 Seguridad y Salud Ocupacional

Se cuenta con el plan de seguridad y salud ocupacional, el cual debe integrar a todos los

participantes de las operaciones diarias de la planta.

Se debe lograr un compromiso alto de parte de los colaboradores a las politicas
de la empresa ensefidandoles cémo deben reaccionar ante cualquier situacién de riesgo.
Algunos aspectos para tomar en cuenta en este acapite son la seguridad y salud
ocupacional, la defensa contra desastres naturales y la seguridad contra incendios y otros

siniestros.
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5.7.1 Seguridad y Salud ocupacional

A fin de evitar accidentes con los equipos se detallard claramente al personal los
potenciales riesgos identificados dentro de la planta y almacen. Ademas, se utilizara
sefialética para tener advertido al personal. Cada equipo y tanque que almacene un

material quimico contara con su respectiva hoja de seguridad.

Respecto a la ergonomia las oficinas estan disefiadas tomando en cuenta medidas
estandar y el personal contara con sillas regulables de manera que trabajen en un ambiente

lo mas comodo posible.

En la zona de produccion, se cuenta con un disefio para evitar sobreesfuerzos,
sobre desplazamientos y mala postura. El personal de produccion contara con
indumentaria especial y con todo el equipo necesario para realizar transporte de insumos

con el minimo esfuerzo y de manera eficiente.

Se estableceran una politica general de salud y seguridad ocupacional la cual se
basara en la certificacion OSHA 18001. Esta permitira identificar y controlar cualquier
actividad que se pueda considerar riesgosa y tomar medidas de seguridad segln la
legislacion nacional la cual sera supervisada por INDECI. Se estableceran los actos
subestandares y se inspeccionara constantemente para eliminar las condiciones

subestandares.

5.7.2 Defensa contra desastres naturales

En el caso de la defensa contra desastres naturales, se realizardn simulacros con la
finalidad de mantener a los trabajadores informados sobre el comportamiento y los
procedimientos que deben llevar a cabo durante un desastre natural real. Estos simulacros
se realizar&n de manera cuatrimestral asegurando asi que incluso las personas
recientemente llegadas a la empresa puedan participar de algin simulacro. Los

principales pardmetros para dichos simulacros seran:

e El conocimiento de las zonas seguras
e El manejo emocional con responsabilidad y seriedad de la situacion
e Ladesignacion de encargados de cuadrilla para situaciones de emergencia. A este

grupo se le brindaran capacitaciones y horas de practica adicionales para que
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puedan estar preparados para ayudar al resto de los colaboradores de la empresa

en caso de algun desastre natural

5.7.3 Seguridad contra incendios y otros siniestros

Por otro lado, se contara con sefializacion y con equipamiento especial para la mitigacion
de incendios de baja magnitud o para el soporte al escape del personal de las instalaciones.
A fin de estar preparados para cualquier imprevisto, sea incendio o cualquier otro
siniestro laboral, se realizaran capacitaciones a todo el personal dos veces al afio, para
asegurar que todos sepan usar los equipos contra incendios y comprendan el significado

de cada simbolo de seguridad puesto en la planta.

Para este proyecto se realizo el analisis de riesgos de las principales maquinas del
proceso de produccién de capsulas de aceite de pescado determinando cuéles pueden ser
los posibles accidentes y proponiendo algunas acciones preventivas para mitigar estos

riesgos.
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Tabla5.14
Analisis de riesgo por maquina

Magquina/ Equipo Riesgo Causa Consecuencia Gravedad Medidas Preventivas

Tanque metalico a temperatura elevada, Quemadura de Sefialar perimetro con distancia

Precalentado para Encapsulado Riesgo Fisico con agitacién cons’tanFe en el interior. primer 9 se_:gundo Moderado _con_S|derabIe_y sefialética que

Fuente de poder eléctrica de moderada grado; Riesgo indique los riesgos de calor y

capacidad. eléctrico eléctrico.
Pedal de frenado de emergencia,
Riesgo mecénico en los rodillos, riesgo ! Instrucciones claras de no
- . mecanico en la matriz de formado y la Atrapa_mlento, manipular la maquina mientras
Encapsuladora Riesgo Fisico perdida de Moderado

Concentradora FSC

Mesas Envasado

Faja Transportadora

Riesgo Fisico/ Riesgo
Bioldgico

Riesgo Fisico

Riesgo Fisico

inyeccion; Riesgo eléctrico en la fuente de

extremidades
poder.

Riesgo mecanico por sistema operando a
alta presién; Riesgo Bioldgico por fugas de Riesgo de asfixia por
gas inerte CO2 y baja de saturacion de fugas de gas inerte
oxigeno del aire.

Objeto contundente de metal con esquinas  Riesgo de impacto

y soportes para las patas a la altura de las con objeto
canillas contundente

Riesgo mecanico por rodillos; Riesgo Riesgo de
mecanico por faja en movimiento. atrapamiento

Moderado

Tolerable

Tolerable

esté en funcionamiento, quitar
poder para realizar cualquier
mantenimiento.

Revisiones constantes de fugas en
los tanques de CO2;
aseguramiento del ambiente
optimo (seco y fresco)

Marcar perimetro alrededor de las
mesas; Usar esquineros para
evitar tener esquinas punzo

cortantes

Mecanismos de la faja totalmente
cubiertos; Pedal de apagado de
seguridad
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(continua)

Magquina/ Equipo Riesgo Causa Consecuencia Gravedad Medidas Preventivas

Riesgo de golpeo
con estructura
Tunel de Enfriamiento Riesgo Fisico Estructura contundente metalica metalica mientras se  Tolerable
movilizan en el 4rea

Marcar perimetro alrededor de
los estantes; Usar esquineros
para evitar tener esquinas punzo

L cortantes
de produccion.
. . Riesgo de lesion en Uso de equipo de manipuleo a
. . o, Acciodn repetitiva de pesado a una altura . -
Balanza Industrial Riesgo Fisico h h : - la espalda por mala  Tolerable  fin de evitar sobreesfuerzo y
baja, casi al nivel del piso . .
postura riesgos de impacto
Barril plastico de gran volumen
almacenando una gran cantidad de Riesgo de derrame; Revisiones constantes de fuaas
Barriles de 200 litros de etanol ~ Riesgo Bioldgico y Fisico alcohol etilico alcanzando un alto peso. Riesgo de Tolerable en el tanaue de etanol g
Potencial riesgo de fugas o de impacto o resbalones y caidas q
aplastamiento durante el manipuleo.
Tanques metalicos que al ser cargados de  Riesgo de impacto Uso de equipo de manipuleo a
Tanques de aceite alimentario Riesgo Fisico g g g g P Moderado  fin de evitar sobreesfuerzo y

aceite llegan a pesar més de 70 kg. durante manipuleo. . .
riesgos de impacto

Potencial generacion
de acido ante un Revisiones constantes de fugas

Tanques de Dioxido de Gas almacenado en fase liquida a alta ambiente himedo, Moderado en los tanques de CO2;

Riesgo Bioldgico

Carbono presion y baja temperatura. potencial causa de aseguramiento del ambiente
asfixia por fuga en optimo (seco y fresco)
espacio cerrado.
Objeto contundente de metal con . Marcar perlmetro alredgdor de
. ) . . e h Riesgo de golpe y los estantes; Usar esquineros
Estanteria Almacén Riesgo Fisico maltiples niveles de estantes, con ., Tolerable : ,
contusion para evitar tener esquinas punzo

esquinas, objetos almacenados a altura.
cortantes
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La planta contard con zonas de seguridad anti-sismos, zonas del escape,
extintores, etc.; ademas de equipos de proteccidn personal (EPP) como protectores, trajes
especiales, mascarillas y guantes. La sefializacidn anteriormente mencionada pertenece a
la ley nimero 29783 de Seguridad y Salud en el Trabajo y se muestra en la Figura 5.5 en
la que se detallan las diferentes simbologias que se pueden encontrar en una planta.

Figura 5.7
Cadigo de Sefiales y Colores

Color Significado Aplicacion

Parada Sefial de Parada

Rojo | Profuibiion. Sefial de Prohibici6n
Equipos contraincendios
Amarillo Atencion Sefializacién de Riesgos
Zona Riesgo Sefializacién de Pasillos, Obstéculos, etc.
Situacién de Seguridad Sefializacidn de Pasillos y Rutas de Emergencia
Verde . - . . i
Primeros Auxilios Duchas de Emergencia, Primeros Auxilios
Azl Obligaciones Medidas Obligatorias
Indicaciones Emplazamiento de teléfono, talleres, etc.

Nota. Adaptado de Ministerio de Energia y Minas (2019)

5.8 Programa de mantenimiento

A fin de brindar la mayor eficiencia a un proceso productivo se debe realizar el correcto
mantenimiento de la maquinaria. Un planeamiento del mantenimiento inadecuado o una
incorrecta aplicacion de los mantenimientos podria llevar al deterioro de la maquinaria 'y
su rapida degradacion, gracias a esto las empresas podrian incurrir en mayor cantidad de
mermas o productos defectuosos y, a la larga, en pérdidas por el resultado de la compra

de nueva maquinaria.

El mantenimiento preventivo es considerado el mas relevante de todos los tipos
de mantenimiento, ya que un buen programa de mantenimiento preventivo puede
optimizar el ciclo de vida de un activo encontrando errores y defectos en la maquinaria a

tiempo y realizar correcciones antes de tener que hacer paros correctivos.

También se deben programar overhauls en aquellas maquinas que sean muy
complejas de evaluar e inspeccionar de manera superficial; el overhaul consiste en abrir
la maquina y hacer un mantenimiento que deje su nucleo como nuevo. Este tipo de

procedimientos son necesarios para maquinarias con mucha exigencia y mucha

79



complejidad de mantenimiento. Sucedera en el caso de la concentradora de fluidos

supercriticos y la encapsuladora.

El proceso de produccion se trabaja en lotes y entre cada lote se realizara un ligero
mantenimiento y limpieza de areas criticas en la maquina concentradora. Ademas, se
cuenta con la filosofia de que cada operario encargado de una méaquina o de un grupo de
maquinas debe realizar al final de la jornada 1 limpieza e inspeccion de las maquinarias
apoyado de sus comparfieros, esto a fin de encontrar defectos en las maquinarias y de

depurar residuos organicos que puedan quedarse en ellas de un dia para otro.
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Tabla 5.15
Programa de mantenimiento del proceso

. . . Tipo de . Frecuencia  Propio/ Costo
Equipo Actividad por realizar Mantenimiento Frecuencia (un) M Tercero  aprox. (S/) Centro de Costos
Mantto. Preventivo M1, M2, Filtros Preventivo 25000 km Tercero 500 Pago t((jalracseer:)\gc'o a
Van Orden de trabajo por anomalias o " Pago de servicio a
: Correctivo Tercero 1000
accidentes terceros
Limpieza de tuberrloalsl,otsolvas, cabezales y Preventivo Diario Propio Mano de obra
Inspeccion de Piezas mecénicas Preventivo 20 C'CIOS. ,de 4 semanas Propio Mano de obra
produccion
Inspeccidn a sistema eléctrico Preventivo - C'CIOS. fje 8 semanas Mixto 40 Pago de servicio a
produccion terceros
Encapsuladora . . -
Orden de trabajo por anomalias 0 . . Pago de servicio a
i b Correctivo Mixto 200
incidentes terceros
Inspeccidn a sistema de calor Preventivo 40 C'CIOS. fje 8 semanas Propio Mano de obra
produccion
Inspeccidn sistema electronico Preventivo 50 C'CIOS. fje 10 semanas Mixto 40 Pago de servicio a
produccion terceros
Limpieza de tanque_s de PT, Cosolvente, Preventivo 1 vez por lote Diario Propio Mano de obra
Residuos
Inspeccion de Plezdisgggcanlcas y tuberias Preventivo 2 semanas Propio Mano de obra
Inspeccion a sistema eléctrico Preventivo 8 semanas Mixto 40 Pago t(i(recseer:)\gcm a
Concentradora FSC Orden de tre_lba!o por anomalias o chirectivo Mixto 200 Pago de servicio a
incidentes terceros
Inspeccion a sistema de presién y tuberias Preventivo 8 semanas Propio Mano de obra
Inspeccion sistema electronico Preventivo 10 semanas Mixto 40 Pago t(i(recseer:)\gcm a
Cambio de empaque de silicio Preventivo 60 C'CIOS. fje 15 dias Propio Mano de obra
Produccién
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(continuacién)

. . . Tipo de . Frecuencia  Propio/ Costo
Equipo Actividad por realizar Mantenimiento Frecuencia (un) 0 Tercero  aprox. (S1.) Centro de Costos

Manitenimiento y reutilizaion de Preventivo Mensual Propio Mano de obra

Concentradora FSC empaques
Mantenimiento a tanque separador Preventivo 8 semanas Propio Mano de obra
Mesas Envasado Limpieza e inspeccién de deterioro Preventivo Diario Propio Mano de obra
Faja Transportadora Limpieza e e de piezas Preventivo Diario Propio Mano de obra

mecanicas
Tuanel de Enfriamiento Inspeccion de fallos mecanico o eléctricos Preventivo Inter diario Propio Mano de obra
Balanza industrial Calibracion Preventivo Mensual Propio Mano de obra
Inspeccion visual de fisuras o dafios Preventivo Semanal Propio Mano de obra

Barriles 200 litros de etanol ) )
Limpieza y enjuague del tanque Preventivo Mensual Propio Mano de obra
Inspeccion visual de fisuras o dafios Preventivo Semanal Propio Mano de obra
Tanq_ues de a_celte Inspeccion de surtidor Preventivo Semanal Propio Mano de obra
alimentario

Lavado y secado exhaustivo Preventivo Semanal Propio Mano de obra
Tanques de Diéxido de Inspeccién visual de fisuras o dafios Preventivo Semanal Propio Mano de obra
Oxigeno Inspeccion de boquilla Preventivo Semanal Propio Mano de obra
Estanteria Almacén Limpieza e inspeccién de deterioro Preventivo Quincenal Propio Mano de Obra
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5.9 Programa de produccion para la vida util del proyecto

5.9.1 Consideraciones sobre la vida atil del proyecto

Elaboramos el programa de produccion tomando algunas consideraciones. Se realizaron

los calculos correspondientes a nivel logistico y de produccién:

Demanda proyectada mensual en los 5 afios

Lead time

Lote econdmico y viajes por mes
Stock de seguridad (SS)

Inventarios promedio

Inventarios iniciales y finales

Tabla 5.16
Inventario promedio y Stock de seguridad del proyecto

Demanda (mes) Lead Time Lote
Afio Desv. Est Prom Desv. Prom Econémico  Viajes Inv. Ss.
T ' Est. ' (frascos) por mes Prom. (Frascos)

2022 335508 178528 § 8 0.0667 1,028.9 4 18243 177.58
2023 Sh.588 S.3L § 8 0.0667 772.40 6 16870  29.42
2024 483709 28028 § 8 0.0667 84931 7 14510  256.07
2025 30725 Rg2es.78 0 0.0667 917.97 8 23013 162.63
2026 488.93  36ZL4R § 0 0.0667 959.27 9 17090  258.79

Este dato es importante para el calculo de la producciéon mensual.

Tabla5.17

Lotes de produccidon para el proyecto

Lote de Produccion

Kg de insumo Frascos de PT

18.458

79.00

5.9.2 Programa de produccion para la vida util del proyecto

Asimismo, se dan a conocer los lotes de produccidn que se trabajaran en la planta.
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El programa de produccién para la vida util del proyecto se calculd en base a una demanda
mensual simulada, respetando los pardmetros del proyecto del estudio de mercado; los
lotes de produccion y las capacidades de stock se respetaron.

Tabla 5.18
Produccion en unidades y kilogramos por  afio

Inventario Produccion Produccion

ol Inicial  (unid/afio)  (Kglafioy "V Final
2022 i 21,172 1270 109
2023 109 27,966 1678 207
2024 207 33,812 2,029 153
2025 153 39,500 2370 487
2026 487 43,134 2588 92

Ademas, se calculd el porcentaje de utilizacion de la capacidad de planta total

frente a la demanda anual.

Tabla 5.19
Utilizacion de la capacidad de planta

Demanda Produccion

Afio (Kg) (Kg) Capacidad de Planta  Utilizacién
2022 1263.77 1270.32 2591.58 49%
2023 1672.06 1677.96 2591.58 65%
2024 2032.01 2028.72 2591.58 78%
2025 2349.93 2370.00 2591.58 91%
2026 2611.74 2588.04 2591.58 100%

5.10 Requerimiento de Insumos, Personal y Servicios

5.10.1 Materia prima, insumos y otros materiales

Para la determinacion de los requerimientos de los insumos y recursos productivos
usamos de base la demanda del proyecto y plan de produccion. Los factores de conversion
se explican en el balance de materia; los principales recursos productivos para el proyecto

son:
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e Aceite de Pescado deodorizado
e Diodxido de carbono

e Etanol

e Gel grado farmacéutico

e Envasesy Sellos

e Caja

En la tabla 5.17 se puede ver el requerimiento de cada uno de los insumos afio a afio en

funcién a la produccion.

Tabla 5.20
Demanda de insumos por afo

Didxido
Afo Produccién. Demanda ?Zilctgddoe Cardbeono Etanol fa?r?a%gi?ﬁzo Er;\;?;sgssy Caja
Emeszs) (09 (L)  anhidrido (K9 (Kg) wn) M

(Kg)
2022 21063 12638 53413 20475 16790 2528 21063 469
2023 27868 16721 70669  2709.0 22214 3344 27868 620
2024 33867 20320 85882 32922 26996  406.4 33867 753
20205 39166 23499 99319  3807.2 31219 4700 39166 871
2026 43520 26117 110384 42314 34697 5224 43529 968

Como se muestra en la tabla anterior, los insumos de consumo mas intensivo son el aceite

de pescado, dioxido de carbono, etanol y gel encapsulante.

5.10.2 Servicios: Energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

La empresa manejaré el uso de servicios basicos como lo son el agua, la energia eléctrica

y combustibles.

Para el calculo de la energia eléctrica requerida y su respectivo costo se procedio
a calcular el consumo anual de KW hora de cada maquina; la tarifa para calcular el costo
anual se obtuvo de Luz del Sur (2021).

85



Tabla 5.21
Costo de electricidad por maquina

Magquina Potencia KW Consumo Kwh/afio Costo Anual
Concentradora FSC 8 15360 S/ 7,529.04
Encapsuladora 4 7680 S/ 3,764.52
[luminacion 0.42 806.4 S/ 395.27
Refrigeracién 6.7 12864 S/ 6,305.57
Tunel de Enfriamiento 0.8 1536 S/ 752.90
Faja 0.48 921.6 S/ 451.74
Total Variable S/ 19,199.05
Total Fijo S/ 39.96
Total S/ 19,239.01

A continuacidn, se presenta la tabla de célculo para el consumo de agua y su

respectivo costo.

Tabla 5.22
Costo de agua del proyecto

Consumo Tot.

N° Pers. Admin. L/ Persona-dia

Gty Jer, Costo S/. /m3 Costo Tot S/.

L/afio ma3/afno
4.00 20 20800 20.8 5.79 120.4
N° Personal Planta L/ Persona-dia Consumo Tot. L/afio Conns]grlrallg(;l'ot. Costo S/. /m3 Costo Tot S/.
11 100 286000 286 5.79 1655.1
Rubro Consumo L/afio Consumo Tot. L/afio Connité?;g;'ot. Costo S/. /m3  Costo Tot S/.
Planta 87135 87135 87 5.79 504.2
Total, S/. 2279.7

5.10.3 Determinacién del nimero de

operarios y trabajadores indirectos

Para el calculo del nimero de operarios se realizaron tomas de tiempo empiricas de donde

se obtuvieron los tiempos mostrados en la tabla. Los calculos se realizaron solo para las

operaciones manuales, ya que las demas operaciones solo requerirdn de supervisién

visual y programacion de la maquinas.

Tabla 5.23
Ndmero de operarios
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Area Tareas # de Operarios

Retiro de almaceén, revision visual de calidad de los
Balanza insumos, pesar cantidades exactas para el proceso,
cargar maquina concentradora

1
Supervisar procedimiento, supervisar indicadores en la
Concentrador de P .
; s pantalla PLC, detener el proceso al término del ciclo,
Fluidos Supercriticos g .
dar mantenimiento a la maquina
Supervisar la calidad de los insumos, pesar la
Balanza dosificacion exacta de los insumos, cargar los insumos
a la encapsuladora
Supervisar el proceso, supervisar condiciones de
Encapsuladora . ) . oo
A operacion estandar, detenerla maquina al término del 1
Automatica
lote
Tanel de Supervisar el correcto funcionamiento del tunel de
N enfriamiento, vaciar las capsulas en envase
enfriamiento .
consolidador
Mesa de Envasado i .
y Contabilizar, Rellenar, Sellar, Tapar, Encajar 4

Empaquetado

A continuacién, se muestra el namero de personal indirecto necesario para la

produccion.

Tabla 5.24
Personal indirecto para el proyecto

Puesto Cantidad
Técnicos de Calidad 1
Jefe de Operaciones y Calidad 1
Conductores 1
Vigilancia 1
Almacén 1
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5.10.4 Servicios de terceros

La empresa contara con multiples servicios terceros para llevar a cabo la operacion.

Algunos de los servicios son el de seguridad, de limpieza, asistencia legal, entre otros. A

continuacion, se muestran los gastos anuales segun rubro.

Tabla 5.25
Servicios tercerizados del proyecto

Rubro Concepm/(s(/:()’sw Anual 2022 2023 2024 2025 2026
Limpieza S/ S/ S/ S/ s/
520000 520000 520000 5200.00 5,200.00
Servicio de Mantto. S/ S/ S/ S/ S/
488600 488600 488600 488600  4886.00
. N . s/ s/ s/ s/ s/
Operativo Auditoltz de Calidad 9,000.00  9,00000 9,00000  9,00000  9,000.00
Despojo de Residuos S/ S/ S/ S/ S/
Green Care 744699 919490 10,698.92 12,162.29 13,097.22
Alquiler s/ s/ s/ s/ s/
31,590.00  31,590.00 31,590.00 31,590.00 31,590.00
Asesoria Contable S/ S/ S/ S/ S/
10,400.00  10,920.00 11,466.00 12,039.30 12,641.27
) s/ s/ s/ s/ s/
Apesoria RREH 240000 240000 240000 240000  2.400.00
Asesoria Legal S/ S/ S/ S/ S/
720000  3,60000 3,600.00 3,600.00  3,600.00
N N s/ s/ s/ s/ s/
Admirfstrabid Piblicidag 240,000.00 264,000.00 290,400.00 319,440.00 351,384.00
Mantenimiento TI S/ S/ S/ S/ S/
3200.00 320000 320000 320000  3,200.00
. s/ s/ s/ s/ s/
Servidor Remoto (Cloud) 5 35559 300000 300000 300000  3,000.00
Posicionamiento Web S/ S/ S/ S/ S/
2340000 3276000 46,800.00 60,840.00 84,240.00
Total s/ s/ s/ s/ s/
347,722.99 379.750.90 422.240.92 467.357.59 524.238.48

5.11 Caracteristicas fisicas del proyecto

5.11.1 Factor edificio

Se cotizo un local en alquiler en el callao cerca del proveedor y con buenos accesos de

salida hacia los clientes. El local estd semi construido por lo cual ya se realizaron

previamente los trabajos de estudio de suelos, nivelacion, afirmado y demas

procedimiento ademas de la correcta construccién de las columnas estructurales en base

a las cuales se puede continuar construyendo.
implementaciones de infraestructura y equipo, de acondicionamiento de areas de trabajo,

Se deben

realizar

mayores
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tomas de energia y condiciones de inocuidad en areas de produccion y calidad segun su

respectivo requerimiento.

Para la construccion se usard también una secuencia ldgica respetando los
diagramas previamente calculados, a fin de facilitar un buen transito dentro de la planta

y que el flujo entro los procesos de produccion dentro de la planta sean fluidos.

Se contara también con puertas de acceso en los puntos seleccionados y con

paredes de material adecuado para aislar la temperatura y el ruido del exterior.

5.11.2 Factor servicio
5.11.2.1 Distribucién de oficinas:

Para el area administrativa la empresa contara con 4 puestos administrativos entre
jefatura/ gerencia y asistentes. Se contard también con espacio de trabajo para el personal

administrativo tercerizado de ser necesaria su presencia en las oficinas de la planta.

5.11.2.2 Distribucion de bafios y vestidores:

La planta cuenta con 2 técnicos y 4 operarios en el area de produccién y 9 colaboradores
mas entre administrativos, transporte y calidad. Se destinara un area de vestuarios a la
planta y un bafio de hombres y de mujeres respectivamente al area administrativa. En la
tabla siguiente se muestran las medidas minimas de la OSHA para la asignacion e
instalacién de Servicios Higiénicos.

Figura 5.8
Especificaciones OSHA para servicios higiénicos

Numero de empleados NUmero minimo W.C.

1-15
16 - 35
36 - 55
56 - 80
81-110
111 - 150
mas de 150 un accesorio adicional por cada 40 empleados

OB WMN =

Especificaciones de OSHA para W.C.

Nota. Adaptado de Diaz, B; Jarufe, B y Noriega, M (2015).
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5.11.2.3 Aduana sanitaria:

Se contaré con aduanas sanitarias en el punto de entrada a la zona de produccion desde

los vestuarios y desde las oficinas administrativas.

5.12 Disposicion de planta

5.12.1 Caracteristicas fisicas del Proyecto

Para la realizacién del proyecto requerimos de una zona de produccién de 80 m2, la cual
debe permanecer inocua en todo momento y contar con un sistema de ventilacion
adecuado para permitir el ingreso de aire limpio y retirar cualquier tipo de gas, como el
CO2 utilizado, evitando asi multiples tipos de accidentes. Asimismo, las paredes y el

suelo estaran unidos por un zocalo curvo sanitario para facilitar la limpieza del lugar.

e Tanto los operarios con los trabajadores administrativos necesitan un lugar donde
puedan comer tranquilos y relajados, es por ello por lo que se contara con un
comedor.

e El laboratorio de calidad estard ubicado cerca de la zona de produccién para
realizar los ensayos necesarios y asegurar la calidad del aceite y las capsulas.

o Para las oficinas administrativas no es necesario tener que estar lejos de la planta
de produccion puesto que no hay olores o ruidos fuertes que perturben su trabajo.

e Por ultimo, debemos contar con un patio de maniobras amplio para realizar las
operaciones de carga y descarga de los insumos, materia prima y productos

terminados.

5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Segun los servicios, oficinas y otras areas mencionadas, se detallard las zonas

fisicas requeridas para el disefio de la planta:

e Patio de maniobras: donde se descargara los insumos y materia prima; ademas se
cargara los productos terminados para su entrega
e Estacionamiento: lugar para que los trabajadores, socios, clientes y visitas puedan

dejar su auto, moto o bicicleta mientras estén en la planta.
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¢ Planta de produccidn: estaran ubicadas todas las maquinas y espacios necesarios
para realizar el proceso de produccion de las capsulas de aceite de pescado.

e Laboratorio de calidad: aqui se realizan todo tipo de pruebas de calidad para
asegurar que tanto la materia prima y el producto terminado cumpla con las
especificaciones requeridas.

e Almacén de insumos: donde se guardaran los insumos mientras esperan ser
usados en el proceso.

e Almacén de productos terminados: se ubicaran las cajas que contiene los envases
del producto listas y a la espera de ser recogidas por el camion distribuidor.

e Oficinas administrativas: lugar de trabajo de todo el personal administrativo de la
empresa.

e Comedor: lugar ambientado para que los colaboradores puedan descansar y tomar
su refrigerio.

e Zona de Inocuidad: regula la limpieza e inocuidad en el proceso de produccion
controlando los requisitos sanitarios para ingresar a la planta.

e Vestidores y servicios higiénicos: indispensable en toda empresa con planta.

e Seguridad: controla la entrada y salida del personal en la empresa.

5.12.3 Calculo de areas para cada zona

En el calculo del area para las oficinas administrativas consideramos cubiculos separados
en un area comun, la cual contara con espacio para el gerente general, para cada jefe y
para los asistentes. Sumando estas areas y area libre de la oficina se contara con un total
de 84 m2.

El comedor tendra un area de 50 m2, se contard con microondas y una

refrigeradora para almacenar y calentar la comida en el horario de refrigerio.

Para el laboratorio de calidad dispondremos de espacio suficiente para que el
encargado de calidad pueda tener las herramientas necesarias y realizar todos los estudios

al producto y los insumos; tendra 16 m2 de area.

Los vestidores de los operarios tendran un area de 15 m2. Los bafios de la zona
de produccion contaran con separacion para hombres y mujeres. Los vestidores y los

bafios de la zona de produccién dan un total de 30 m2.
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Ambos almacenes, el almacén de materia prima e insumos y el almacén de
productos terminados, dispondran de sistemas de ventilacion adecuados para conservar
los productos y estaran en contacto directo con la planta de operaciones. El primero tendra
25 m2 para los tanques de CO2, aceite y el gel; el segundo 25 m2 para guardar las cajas

con los envases en parihuelas.

Las aduanas sanitarias se encontraran en la entrada de la zona de produccion y el

laboratorio de calidad, entre toda un area de 10 m2 para desinfectar al personal.

A continuacion, presentamos el calculo de las areas minimas requeridas en la

planta de produccion a través del método de Guerchet.
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Tabla 5.26
Método Guerchet

Tipo Maquina L (m) A(m) H((m) Ss. Sg Se St. HEM HEE
Balanza 0.75 0.75 0.25 0.56 1.13 0.75 4.88 0.28 1.13
Concentrador FSP 4 2.5 2.5 10.00 10.00 8.93 28.93 25.00 10.00
Encapsuladora Automatica 2.2 1.2 1.8 2.64 2.64 2.36 7.64 4,75 2.64
Estaticos
Tunel de enfriado 4.2 0.85 1.26 3.57 3.57 3.19 10.33 4.50 3.57
Mesa de inspeccion x2 15 0.71 1.21 1.07 1.07 0.95 6.16 2.58 2.13
Mesa de envasado 15 0.7 1.2 1.05 2.10 1.41 4.56 1.26 1.05
Faja transportadora 1 0.6 1 0.60 0.60 0.54 6.94 2.40 2.40
Mesa Sellado y Encajado 15 0.7 1.2 1.05 1.05 0.94 6.07 2.52 2.10
Operarios 0 0 1.65 0.50 0.00 0 0 4.125 25
Moéviles
Carretilla de carga 51 47 1.22 0.50 0.50 0.45 2.89 1.22 1 1.22 1.00
Areatotal .o 0 sos 35 aas1 2602
(Guerchet) ' ' ' ' '
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Asimismo, se presentan las areas requeridas de las demas zonas de la empresa.

Tabla 5.27
Areas de la empresa

Areas m2 L L/2  Area Total
Patio de Maniobras 52 28.28 14.14 400.00
Estacionamiento
Planta de Produccién 80.00
Laboratorio de Control de 16
Calidad
Almacén de Insumos 25 L L/2 Area Total
Almacén Productos
. 25
Terminados 30.00 15.00 450.00
Oficinas Administrativas 84
Comedor 50
Vestuario y bafios operarios 30
Zonas de Inocuidad 10
Seguridad 8
Pasillos y otros 20

Por lo tanto, se requiere un area total minima de 400 m2. El terreno encontrado en el

Capitulo 3: Localizacién de planta es de 30 metros de largo con 15 metros de frontis.

Se recomienda usar las medidas establecidas por la siguiente formula obtenida por el

Método de Guerchet.

L x L/2 = A, donde:

A = area total del terreno; L = largo del terreno; L/2 = ancho del terreno

Por ultimo, sabiendo que A es igual a 450 m2, se despeja el valor de L y obtenemos:

Largo = 30 m2 y Ancho = 15 m2.
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5.12.4 Disposicion de seguridad industrial y sefializacion

Figura 5.

9

Plano de Seguridad de la Planta
\uu; =
Estacionamiento y Patio de Maniobra
52 Vigilancia
' Ad. Sanit. ] [ Ad. Sanit. | ‘ '

o

L/

Laboratorio 1/m cuadr

el

Spnit Zona de
Inocuidad
‘I adr
Almacen de PT rz[m = Almacen de MP
Q00
| |
L i | | L
Bafio H
Xdl. Sanit. E
adr
T
g Bafio M
Area de Produccion @
®
|
A 1. Sanit.
I'mcuadr

i A 3. Sanit.

e Calidad @

=
;i
[

e =] o
| Exor] [saraun] Wil e Jsoncun]
- Oficinas
Oficinas !
@ Gerencia
[
Comedor
Bafio Adm.
[ somaun] EXvIon]

PROFESOR: Juan Carlos Yacono Lianos
PROYECTO: Estudio de Prefactibilidad para la instalacién de una planta productora de cdpsulas de aceites de pescado
PLANO: Disposicion general de la Planta
DISENO: DIBUJO: FECHA: ESCALA:

Victor Daniel Trujillo Barthé Victor Daniel Trujillo Barthé 14/07/2021 1:100

Jose Luis Valladoid Paredes Jose Luis Valladolid Paredes

95



5.12.5 Disposicion general

Mediante el uso de la teoria ensefiada en clase, se realizara el andlisis relacional
correspondiente para identificar la proximidad y ubicacién adecuada entre las areas

mencionadas en el trabajo; a continuacion, la lista de tipo de relacion entre areas:

e Flujo de proceso

e Control

e Despacho/Recepcion

e Ruido o Contaminacion
e Servicio complementario

Figura 5.10
Cuadro de valor de proximidad entre areas

Valor de proximidad Color, nimero y tipo de linea

A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas
E Especialmente necesario Amarillo 3 rectas
I Importante Verde 2 rectas
(&) Normal u ordinario Azul 1 recta
U Sinimportancia 000 sesase

X No recomendable Plomo 1 zig-zag
XX  Altamente no recomendable  Negro 2 zig-zag

Nota: Adaptado de la Universidad de Lima (2021)
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Figura5.11
Tabla Relacional
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10. Zona de Inocuidad

11. Seguridad Entrada/Salida

Asimismo, se presenta el diagrama relacional de actividades, donde se respeta la

enumeracion en la tabla relacional para asociar el area a evaluar.

Figura 5.12
Diagrama relacional de actividades
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5.12.6 Disposicion de detalle

Figura 5.13
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5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

A continuacion, se puede apreciar el cronograma de implementacion del proyecto. En la
Tabla 5.25 se tienen las actividades criticas para la implementacion del proyecto, sus
respectivas fechas de inicio, duracion y fin.

Tabla 5.28
Leyenda de actividades y duracion para Método Gantt

Fecha de Duracion

Actividades Inicio (Dfas) Fecha fin
1 Constitucion de la empresa 2/01/2022 15 17/01/2022
2 Solicitud de financiamiento 25/01/2022 20 14/02/2022
3 Tramites legales 2/01/2022 30 1/02/2022
4 Alquiler de terreno 17/01/2022 10 27/01/2022
5 Acondicionamiento de planta 14/02/2022 75 30/04/2022
6 Negociacién con proveedores 17/01/2022 8 25/01/2022
7 Compra y recepcién de maquinaria, equipos y mobiliarios 21/02/2022 30 23/03/2022
8 Instalacion de Maquinaria, equipos y mobiliario 30/04/2022 10 10/05/2022
9 Seleccién e induccién del personal 20/04/2022 15 5/05/2022
10 Pruebas de Funcionamiento de Planta 10/05/2022 5 15/05/2022

Finalmente, se realiza el Diagrama de Gantt a fin de mostrar de manera gréfica la

evolucion del proyecto a lo largo del 2022.

Figura 5.14
Diagrama de Gantt del proyecto

Diagrama de Gantt
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION

6.1 Formacion de la organizacion empresarial

La organizacion empresarial es un elemento clave en el éxito de las empresas. Se encarga
de establecer y mantener un orden entre los colaboradores que la constituyen; asi como
asegurar una comunicacion efectiva, buen clima laboral y el uso eficiente de los recursos
dentro de ella; todo esto con el fin facilitar el camino para alcanzar los objetivos

propuestos.

Para ello es vital definir cuél es la razén de ser de la empresa y hacia donde se

dirige: la misién y la vision, respectivamente.

Mision: Promover el consumo de Omega 3 en la poblacion peruana mediante el consumo
de suplementos en capsulas de aceite de pescado de alta calidad y pureza para asegurar

una buena alimentacion en el pais.

Vision: Ser laempresa lider del pais en la venta de capsulas de Omega 3 para el consumo
de la poblacidon peruana.

Asimismo, se debe determinar el tipo de estructura organizacional que va a regir
en la institucion. En este caso, se opt6 por una estructura funcional; es decir, de linea de
mando vertical para cada area funcional de la empresa, como: area de produccion, area

de marketing, etc.

A continuacion, se detallara cada puesto de trabajo dentro de la estructura

organizacional de la empresa.

Gerente General y de Finanzas: Responsable de asegurar la productividad de la empresa;

asi como de los objetivos financieros de la empresa.

Jefe de Planta y Calidad: Responsable de asegurar la efectividad en los planes de

produccion y calidad; asi como realizar las estrategias y programacion de los planes de

produccion y compra para los siguientes meses y afios.
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Jefe Comercial y de Marketing: Responsable de asegurar la efectividad en los planes y

estrategias de marketing, promocion y venta de la empresa.

Asistente de Administracion: Encargado de asistir en las actividades administrativas,

documentaria, contables y financieras de la empresa, como la elaboracion de los estados

de resultados y libros contables.

Asistente Comercial y de Marketing: Encargado de asistir en las actividades y estrategias

de marketing, promocion y venta del producto.

Técnico de Calidad: Encargado de realizar las pruebas de calidad a las muestras de

produccién asegurando que la produccion cumpla con las especificaciones técnicas

establecidas.

Técnicos de planta: Encargado de la operacion y manejo de las maquinas de produccién

para las capsulas de aceite de pescado: concentradora y encapsuladora.

Operarios de planta: Encargado de realizar las actividades de inspeccion, pesado,

envasado, sellado y encajado de las capsulas y envases, respectivamente.

Chofer de camion: Encargado del recojo, traslado y depésito de la materia prima o el

producto terminado en la planta o centro de distribucion del, respectivamente, segun

corresponda.

Almacenero: Encargado de apoyar en el acarreo dentro del &rea de almacén de insumos
y productos terminados. Encargado de llevar conteo y trazabilidad de los items en los

almacenes respectivos y presentar reportes logisticos al jefe de Operaciones.

Es importante ademas estandarizar los procesos administrativos en las diferentes
areas, definiendo responsables claros de los diversos procesos claves de la empresa.
Generar manuales MOF y actualizar constantemente el organigrama y la distribucion de

funciones segln los requerimientos de la empresa.

6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios

Personal directivo: Gerente General y de Finanzas; jefe de Operaciones y Logisticas y el

jefe Comercial y de Marketing
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Personal Administrativo: Asistente de administracion y finanzas, Asistente Comercial y

Marketing.

Personal Produccién: Técnicos y operarios de planta

Personal Indirecto de Produccidn: Chofer de camion y motorizado, almacenero y técnicos

de laboratorio de calidad.

Personal de servicio: personal de seguridad, personal de limpieza externo, asesoria legal

externa, RRHH externo, contaduria externa.

6.3 Estructura Organizacional

Figura 6.1
Organigrama de la empresa
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CAPITULO VII: PRESUPUESTO Y EVALUACION
DEL PROYECTO

7.1 Inversiones

El proyecto presenta una planta de 450 m2 y una inversién moderada, comparado con
otros proyectos de planta. A continuacion, presentamos el estudio de costos del pre-
proyecto y proyecto; se calculara la cantidad de apalancamiento que se debe adquirir y
cuanto capital de trabajo se necesitara para que el proyecto sea viable. Ademas, se
presentaran los estados financieros y las ratios de rendimiento del proyecto.

7.1.1 Estimacion de las inversiones de largo plazo
a) Terreno e Infraestructura

Segun los célculos obtenidos por el Método de Guerchet, se necesita un area igual a 450
m2 (recomendacion de 15 x 30 m). La planta sera construida en el distrito de la Perla

(Callao, Peru) con un costo de 700 dolares por metro cuadrado.
Realizamos el célculo para hallar el valor del terreno:
450 m2 * 700 $/ m2 = 315 000 $
El valor del alquiler del terreno sera de 1.5 USD/m2

Para obtener el precio en soles se usara un tipo de cambio igual a 3.9 soles por
dolar.

315000 USD * 3.9 soles / USD =1 228 500 soles.

Por otro lado, la inversion en infraestructura, segun el estudio realizado, haciende
a un monto de 20 000 USD equivalente a S/. 78 000.

b) Maquinaria e inmuebles

Para determinar la inversion en maquinarias se armd la Tabla 7.1, donde se muestra el

costo en soles por cada maquina.
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Tabla 7.1
Costos por maquina (en soles)

N.° Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total
2 Infraestructura 1.00 78,000.00 78,000.00
Magquinaria: -
3 Encapsuladora 1.00 71,760.00 71,760.00
4 Concentradora FSC 1.00 182,161.98 182,161.98
5 Mesas de Inspeccion y Envasado 2.00 7,800.00 15,600.00
6 Faja Transportadora 4.00 975.00 3,900.00
7 Tunel de enfriamiento 1.00 19,500.00 19,500.00
8 Balanza industrial 2.00 1,240.20 2,480.40
9 Balanza 10 kg precision en gramos 2.00 120.00 240.00
10 Embudos 3.00 10.00 30.00
11 Mesa de Empacado 3.00 585.00 1,755.00
12 Selladora por induccion 2.00 351.00 702.00
Subtotal 298,129.38
Equipos de Calidad 4,973.96
Transporte y Logistica 82,564.10
Costo de Mobiliarios y Otros: 44,775.00
Total: 508,442.44
Asimismo, se muestran los célculos para los inmuebles de oficina.
Tabla 7.2
Costo de mobiliarios y otros
Descripcién Cantidad  Costo Unitario Costo Total
Archivadores 2 150 300.00
Armarios 1 250 250.00
Cajoneras 2 200 400.00
Computadoras 2 2350 4,700.00
Escritorio de Trabajo 5 300 1,500.00
Estanterias 1 150 150.00
Impresora 2 650 1,300.00
Laptops 5 1950 9,750.00
Mesa de Reuniones 1 500 500.00
Mueble de Recepcién 1 250 250.00
Sillas de Oficina 7 250 1,750.00
Sofa de Recepcion 1 250 250.00
Teléfono 1 100 100.00
Sub Total Oficina 21,200.00
EPP 1,455.00
EPP COV19 920.00
Equipos de Limpieza -
Total 44,775.00
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Por lo tanto, sumando todos los valores mencionados se puede obtener el valor

total de la inversidn por concepto de bienes y servicios tangibles.

Tabla 7.3
Inversion tangible a largo plazo

Descripcion Monto (soles)
Inversion en infraestructura 78,000.00
Inversién en Maquinaria 298,129.38
Equipo de Logistica 82,564.10
Equipos de Calidad 4,973.96
Inmuebles de Oficina y otros 44,775.00
Total: 508,442.44

c) Bienesy servicios intangibles

Los tramites de funcionamiento en la Municipalidad, creacion de la empresa formalmente
en la SUNARP y otros gastos varios como la puesta en marcha de la empresa son
conceptos que componen la inversion para bienes y servicios intangibles.

Tabla 7.4
Inversion intangible a largo plazo

N.° Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total
1 Gastos de Constitucion 1 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00
2 Estudios Previo 1 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00
3 Capacitacién 1 S/ 15,000.00 S/ 15,000.00
4 Tramite de Licencia 1 S/ 2,000.00 S/ 2,000.00
5 Inscripcién de Registro Sanitario 1 S/ 1,534.00 S/ 1,534.00
6 Elaboracion de Planillas 1 S/ 100.00 S/ 100.00
7 Gastos de Puesta en Marcha 1 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00
8 Péagina Web 1 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00
9 Implementacion de ERP 1 S/ 19,500.00 S/ 19,500.00
10 Licencias de ERP 5 S/ 195.00 S/ 975.00
11 Hosting y Correos 1 S/ 79560 S/ 795.60
Total: S/ 47,904.60

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo

Para el célculo del Capital de Trabajo se corrié una simulacion de los primeros meses de
operacion y se calculé en qué punto se alcanza el minimo valor de caja. El capital de

trabajo debe estar preparado para soportar este valle.
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Tabla 7.5
Flujo de Caja afio 1 del proyecto

Flujo de Caja afio 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Canal Moderno 24859 25288 25716 26359 27,216 28,074 29,359 31,074 33,003 35,574
Mercadeo 30,775 40,460 41,146 42,175 43546 44918 46975 49,718 52,804 56,919 62,405 68,920
Venta Directa (online) 34803 35403 36,003 36903 38,103 39,303 41,103 43,503 46,204 49,804 54,604 60,305
Otros '”%r\jzzsu ﬁg)r SEIVICIO 43150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150
Ingresos 87,727 89,013 115158 117,515 120515 123,730 128,445 134445 141517 150,946 163,162 177,948
Working Capital 80,000
Egresos
Gastos de venta 43,707 43939 49,142 49575 50,123 50,715 51581 52,678 53,977 55,708 57,945 60,659
Pagos a Proveedores 11,030 11,220 11,411 11,696 12,076 12,457 13,027 13,788 14,644 15,785 17,306 19,113
Gastos de Administracion 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367
Mano de Obra Directa 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837 5,837
CIF 21245 21245 21245 21245 21245 21245 21245 21,245 21,245 21,245 21,245 21,245
Cuota Deuda 13,632 13632 13,632 13,632 13,632 13,632 13,632 13,632 13,632 13,632 13,632 13,632
Total Egresos 115818 116,240 121,633 122351 123280 124252 125688 127,546 129,701 132,573 136,332 183,118
Saldo Inicial 0 51,009 24683 18207 13371 10,607 10,085 12,841 19,740 31,556 49,929 76,759
*) '”i;isr]‘;fj gle Caja 167,727 89,013 115158 117,515 120515 123,730 128445 134445 141517 150,946 163,162 177,948
(-) Egresos de Caja Mensual ~ 115,818 116,240 121,633 122,351 123280 124252 125688 127,546 129,701 132573 136,332 183,118
Saldo Final 51,009 24683 18207 13371 10,607 10,085 12,841 19,740 31,556 49,929 76,759 71,589
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Se puede apreciar que hasta el mes de septiembre la tendencia del resultado de la caja es
negativo. Con el capital de trabajo de 80 000 soles se obtiene un flujo minimo de 10
085 soles en el mes de septiembre. Esta holgura nos parece correcta para la envergadura
del negocio.

En conclusion, nuestro capital de trabajo es igual a 80 000 soles y, dado esto,

nuestra tabla de inversion para el proyecto queda de la siguiente manera:

Tabla 7.6
Inversion Total

Inversion Total

Activos Tangibles 508,442.44
Activos Intangibles 47,904.60
Capital de Trabajo 80,000.00
Fondos propios
Inversion total: 636,347.04 (20%) 127,269.41

Se puede apreciar en la Tabla 7.6 la composicion de la Inversion total, de la cual el 20%
de los fondos son propios y el 80% restante proviene de endeudamiento.

7.2 Costos de produccion.

7.2.1 Costos de las materias primas e insumos.

El costo de las materias primas e insumos para el producto en estudio esta compuesto por
el precio del aceite, los agentes solvente y cosolvente, material encapsulante, catalizador,

envases, cajas y sellos.
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Tabla 7.7
Costos de Materia prima e insumos

Datos Materia Prima Demanda Materia Prima (SOL)
Material Costo Unidad 2022 2023 2024 2025 2026
S/ S/ S/ S/ S/
Aceite de Pescado (L) 17.55 PEN / kg 94,225.37 124,461.87 150,479.32 175,793.60 191,966.61
S/ S/ S/ S/ S/
Etanol (Kg) 6.83 PEN / kg 11,518.18 15,214.31 18,394.70 21,489.14 23,466.14
S/ S/ S/ S/ S/
Gel grado farmacéutico (Kg) 12.91 PEN / kg 3,279.71 4,332.16 5,237.75 6,118.87 6,681.80
S/ S/ S/ S/ S/
Envases y Sellos (un) 1.79 PEN / unidad 37,982.57 50,171.00 60,658.73 70,863.00 77,382.40
S/ S/ S/ S/ S/
Caja (un) 0.10 PEN / unidad 47.05 62.15 75.14 87.78 95.85
S/ S/ S/ S/ S/
N° envases/caja 163,551.42 216,034.34 261,194.06 305,133.24 333,205.50

7.2.2 Costo de mano de obra directa
Para determinar el costo de la mano de obra directa e indirecta se tomaron en cuenta las siguientes consideraciones:

- Se pagaran 12 sueldos mas 2 gratificaciones
-1 sueldo por concepto de CTS
- El sueldo de los operarios ascendera a un valor de 1500.

- Se dara un incremento de sueldo anual del 10% por buen desempefio y como beneficio de linea de carrera en la empresa.
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Tabla 7.8
Costo de Mano de Obra Directa

MO 2022 2023 2024 2025 2026
Técnicos de operacion 49,240 54,164 59,580 65,538 72,092
Mano de obra Envasado 20,800 20,800 31,200 31,200 41,600
Total 70,040 74,964 90,780 96,738 113,692
7.2.3 Costo indirecto de fabricacion

Dentro de los costos indirectos de fabricacion (CIF) se encuentran la mano de obra
indirecta; es decir, aquella que no interviene manualmente en las mismas operaciones del
proceso, como los técnicos de calidad, almacenero, conductores y el jefe de operaciones
y calidad.

Tabla 7.9
Gastos por Mano de obra indirecta

Afio 2022 2023 2024 2025 2026
MO Indirecta S/ S/ S/ S/ s/
170,698.67 179,233.60 188,195.28 197,605.04 207,485.30

Asimismo, se consideran los gastos de servicios como agua y electricidad:

Tabla 7.10
Gasto anual por servicio de electricidad

Maquina Potencia Kw Consumo Kwh/afio Costo Anual
Concentradora FSC 8 15360 S/ 7,529.04
Encapsuladora 4 7680 S/ 3,764.52
Iluminacion 0.42 806.4 S/ 395.27
Refrigeracion 6.7 12864 S/ 6,305.57
Tunel de Enfriamiento 0.8 1536 S/ 752.90
Faja 0.48 921.6 S/ 451.74
Total Variable S/ 19,199.05
Total Fijo S/ 39.96
Total S/ 19,239.01
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Tabla7.11
Gasto anual por servicio de agua

N° Pers. Admin L/ Persona-dia Consum~o Tot. Consumc~) Tot. Costo S/. Costo Tot
L/afo m3/afo /m3 S/.
4.00 20 20800 20.8 5.79 120.4
N° Personal Planta L/ Persona-dia Consum~o Tot. Consumg 1015 Costo S/. /m3 Costo Tot S/.
L/afio m3/afio
11 100 286000 286 5.79 1655.1
Rubro Consumo L/afio Consum~o Ul Consumc~) ek Costo S/. /m3 Costo Tot S/.
L/afio m3/afio
Planta 87135 87135 87 5.79 504.2
Total S/. 2279.7

Por ultimo, se afiade al ejercicio los gastos por concepto de servicios, tales como

vigilancia, limpieza y mantenimiento.

Tabla7.12
Gastos en servicios CIF
Rubro Concepm/(;/:‘)’sm Al 2022 2023 2024 2025 2026
- s/ S/ s/ s/ s/
P 5200.00  5200.00 520000 5200.00 5,200.00
Servicio de Mantto S/ S/ S/ S/ S/
i 4886.00 488600 4886.00 4,886.00 4,886.00
. N ) | s/ s/ s/ s/ s/
Operativo Autitoria de Calidad 9,000.00  9,000.00 9,00000 9,000.00  9,000.00
Despojo de Residuos S/ S/ S/ S/ S/
Green Care 744699 919490 10,698.92 12,162.29 13,097.22
L. s/ s/ s/ s/ s/
q 31,590.00  31,590.00 31,590.00 31,590.00 31,590.00
Asesoria Contable S/ S/ S/ S/ S/
10,400.00  10,920.00 11,466.00 12,039.30 12,641.27
) s/ s/ s/ s/ s/
Agesoria RRHH 2400.00  2,400.00 240000  2,400.00  2,400.00
Asesoria Legal S/ S/ S/ S/ S/
g 720000  3,600.00 3,60000 3,600.00 3,600.00
N 4 s/ s/ s/ s/ s/
Administrativo Publicidad 240,000.00 264,000.00 290,400.00 319,440.00 351,384.00
Mantenimiento TI S/ S/ S/ S/ S/
3200.00  3,200.00 3,20000 3,200.00 3,200.00
. s/ s/ s/ s/ s/
Servidor Remoto (Cloud) 555555 300000 3,000.00 3,000.00  3,000.00
Posicionamiento Web S/ S/ S/ S/ S/
23.400.00  32,760.00 46,800.00 60,840.00 84,240.00
s/ s/ s/ s/ s/

Total 347,722.99  379,750.90 422,240.92 467,357.59 524,238.48

Por lo tanto, el célculo total del CIF es el siguiente:
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Tabla 7.13
Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)

Costos Indirectos de Fabricacion

Criterio 2022 2023 2024 2025 2026
Consumo agua 2,280 3,011 3,641 4,253 4,644
Energia Eléctrica 19,239 25,413 30,725 35,894 39,196
MO Indirecta 170,699 179,234 188,195 197,605 207,485
Limpieza 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Combustible 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Alquiler 31,590 31,590 31,590 31,590 31,590
Implementos Logisticos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Servicio Mantenimiento 4,886 4,886 4,886 4,886 4,886
Insumos
Mantenimiento 5,850 5,850 11,700 11,700 17,550
Auditoria de Calidad 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Costo Total 254,943 270,384 291,137 306,328 325,752

7.3 Presupuestos Operativos

7.3.1 Presupuesto de ingresos por ventas

Para el calculo y la proyeccion de las ventas anuales nos basamos en el estudio de
mercado del Capitulo 2. Se trabajo con un detalle mensual respetando los parametros del
modelo desarrollado en el estudio de mercado. Las ventas llegaran al cliente mediante 3

canales, a continuacién, se muestran los canales y sus respectivos precios.

El canal moderno tiene un precio en tienda de 120% por 70 soles, mas IGV, de
precio base de los cuales el 20% adicional es la ganancia de la tienda. En la red de
mercado se da un 25% de descuento para incentivar a la red a vender los productos. En
el caso de la venta directa el descuento que se puede ofrecer es muy variable, para el
ejercicio del calculo presentamos un descuento promedio de 10%.

Tabla7.14
Venta segun canal

Tipo de Canal Valor de Venta (soles) Descuentos
Canal Moderno 70 Por volumen 20%
Mercadeo 70 Por volumen 25%
Venta Directa (online) 70 Estacional 10%

Todo canal tendra como precio sugerido el valor de 70 soles por un envase de 60
capsulas de aceite de pescado; se realiza la proyeccién de las ventas en unidades y

soles:
111



Tabla 7.15

Presupuesto de ventas (en unidades)

Ventas del Proyecto (Unidades)

Tipo de Canal 2022 2023 2024 2025 2026
Canal Moderno 5,266 9,754 16,933 22,324 28,294
Mercadeo 8,425 9,754 9,144 9,008 8,706
Venta Directa (online) 7,372 8,360 7,789 7,833 6,529
Total 21,063 27,868 33,867 39,165 43,529
Tabla 7.16
Presupuesto de ventas (en soles)
Ventas del Proyecto (Soles)
Tipo de Canal 2022 2023 2024 2025 2026
Canal Moderno 368,600.00 682,758.62 1,185,339.35 1,562,702.96 1,980,566.25
Mercadeo 589,760.01 682,758.62 640,083.25 630,564.35 609,405.00
Venta Directa (online) 516,040.01 585,221.67 545,256.10 548,316.83 457,053.75
Total 1,474,400.01 1,950,738.91 2,370,678.71 2,741,584.14 3,047,025.00

7.3.2 Presupuesto operativo de costos

El valor del presupuesto operativo se obtiene del presupuesto de amortizacion y

depreciacion, los cuales se muestra a continuacion:

Tabla 7.17

Presupuesto de Depreciacion y Amortizacion

Criterio 2022 2023 2024 2025 2026
Edificios y Construcciones (20 afios)
Valor Inicial 78,000 74,100 70,200 66,300 62,400
Depreciacion 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Depreciacién acumulada 3,900 7,800 11,700 15,600 19,500
Valor Neto 74,100 70,200 66,300 62,400 58,500
Intangibles (5 afios)
Valor Inicial 47,905 38,324 28,743 19,162 9,581
Depreciacion 9,581 9,581 9,581 9,581 9,581
Depreciacion acumulada 9,581 19,162 28,743 38,324 47,905
Valor Neto 38,324 28,743 19,162 9,581 -
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(Continuta)

Criterio 2022 2023 2024 2025 2026
Mobiliaria (5 afios)
Valor Inicial 44,775 35820 26,865 17,910 8,955
Depreciacion 8,955 8,955 8,955 8,955 8,955
Depreciacién acumulada 8,955 17,910 26,865 35,820 44,775
Valor Neto 35,820 26,865 17,910 8,955 -
Depreciacion Total
Depreciacion Fabril 42,467 42,467 42,467 42,467 42,467
Amortizacion de Intangibles 9,581 9,581 9,581 9,581 9,581
Depreciacion no Fabril 8,955 8,955 8,955 8,955 8,955
Total 61,003 61,003 61,003 61,003 61,003

7.3.3 Presupuesto operativo de gastos

Los gastos operativos se componen de los gastos administrativos, gastos de venta y

promocion.

Tabla 7.18
Gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Criterio 2022 2023 2024 2025 2026
Remuneraciones 198,601.33 20853140  218957.97  229,905.87  241,401.16
Sistemas y computo 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Servidor Remoto (Cloud) ~ 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Telefonfa e internet 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Presupuesto COVID 1540000  15,400.00
Asesoria Contable 1040000 1092000  11,466.00  12,039.30  12,641.27
Asesoria RRHH 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Asesoria Legal 7,200.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Total Gastos 24440133 25125140 24682397 25834517  270,442.43

Administrativos

En cuanto a los gastos de ventas y promocion, se componen por gastos de venta

en canal moderno, red de mercadeo y venta directa online, ademéas de los gastos de

promocion, publicidad posicionamiento web.
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Tabla 7.19
Gastos de venta y promocion

GASTOS DE VENTAS

Criterio 2022 2023 2024 2025 2026

Canal Moderno 73,720.00  136,551.72 237,067.87 312,540.59  396,113.25
Red de Mercadeo 147,440.00 170,689.65 160,020.81 157,641.09 152,351.25

Venta Directa (online) 51,604.00 58,522.17 54,525.61 54,831.68 45,705.38
Promocidn 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
Publicidad 240,000.00 264,000.00 290,400.00 319,440.00 351,384.00

Posicionamiento Web 23,400.00 32,760.00 46,800.00 60,840.00 84,240.00
Total Gastos de Ventas  636,164.00 762,523.54 888,814.29 1,005,293.36 1,129,793.88

7.4 Presupuesto Financiero

7.4.1 Presupuesto de servicio de deuda

La inversion serd financiada con 20% como inversion propia y el otro 80% sera bajo el

respaldo de una entidad financiera. Para ello se investigd cudl era la entidad financiera

que ofreciera la mejor TEA del mercado para una MYPE.

Tabla 7.20
TEA segun entidad financiera

Banco TEA
Continental 13.93%
Comercio No aplica
Crédito 15.89%
Pichincha 20.16%
BIF No Aplica
Scotiabank 13.69%

Nota. Adaptado de SBS, 2021

El Scotiabank ofrecia la mejor tasa por tipo de empresa, por lo que lo tomamos

como aliado estratégico para el financiamiento por ofrecer la TEA mas rentable igual a

13.69%. A continuacién, se calcula la tabla de pago del préstamo en cuotas constantes.
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Tabla7.21

Presupuesto de servicio de deuda

Afo  Deuda Inicial Cuota Interés  Amortizacion Saldo
1 509,078 -163,582 59,666 103,916 405,162
2 405,162 -163,582 45,440 118,142 287,019
3 287,019 -163,582 29,267 134,316 152,704
4 152,704 -163,582 10,879 152,704 0

7.4.2 Presupuesto de estado de resultados (estado de ganancias y pérdidas)

Se precisa que debido a que se tiene menos de 20 trabajadores no se repartira

participaciones a los trabajadores; asimismo, se trabaja con un impuesto a la renta (IR)

igual a 29,5%.

Tabla 7.22

Estado de resultados 2022 al 2026

Detalle 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas Canal Moderno 368,600 682,759 1,185,339 1,562,703 1,980,566
Ventas de Red de Mercadeo 589,760 682,759 640,083 630,564 609,405
Ventas Directa online 516,040 585,222 545,256 548,317 457,054
Otras Ventas por Servicio 157,800 189,360 227,232 272,678 327,214
Magquila
Ventas netas 1,632,200 2,140,099 2,597,911 3,014,263 3,374,239
Costo de ventas 232,748 290,239 352,398 399,288 449,949
Utilidad bruta 1,399,452 1,849,860 2,245,513 2,614,975 2,924,291
Gastos de venta y distribucion 636,164 762,524 888,814 1,005,293 1,129,794
Gastos administrativos 244,401 251,251 246,824 258,345 270,442
CIF 254,943 270,384 291,137 306,328 325,752
Deprec'aclz'ggrﬂ;abr” y no 51,422 51,422 51422 51422 51422
Amortizacion 9,581 9,581 9,581 9,581 9,581
Utilidad Operativa 202,940 504,699 757,735 984,006 1,137,300
Gastos financieros 59,666 45,440 29,267 10,879
Utilidad antes de 143,274 459,259 728,468 973127 1,137,300
participacion e impuestos
Participacion a los trabajadores 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 143,274 459,259 728,468 973,127 1,137,300
Impuesto a la renta 42,266 162,299 214,898 287,072 335,503
Utilidad neta 101,008 296,960 513,570 686,055 801,796
Reserva Legal 10,101 29,696 51,357 68,605 80,180
Utilidad Disponible 90,907 267,264 462,213 617,449 721,617
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7.4.3 Presupuesto de estado de situacion financiera

A continuacion, se muestran los estados de situacion financiera al inicio del afio 1 (enero del 2022) y al inicio del afio 2 (enero del 2023) del primer

afio de operaciones.

Tabla 7.23
Presupuesto de situacion financiera al inicio del afio 1 (enero del 2022)

Estado de situacion financiera - PurO3 S.A.C
Al 01 de enero del 2022 (Expresado en soles)

Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalente de efectivo 210,000.00 Tributos por pagar
Cuentas por cobrar comerciales - Remuneraciones por pagar
Inventario de productos terminados - Cuentas por pagar comerciales
Inventario de materia prima e insumos - Deuda por pagar a corto plazo

Gastos pagados por adelantado -
Total pasivo corriente

Total activo corriente 210,000.00
Pasivo no corriente
Activo no corriente Deuda por pagar a largo plazo
Infraestructura 78,000.00
Maquinaria y equipo 429,432.46 Total pasivo no corriente
Mobiliario y otros 35000
Intangible 26,634.00
Patrimonio
Total activo no corriente 569,066.46 Capital social
Reserva legal
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio
Total patrimonio
TOTAL ACTIVO 779,066.46 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

623,253.17

623,253.17

155,813.29

155,813.29
779,066.46
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Tabla 7.24
Presupuesto de situacion financiera al inicio del afio 2 (enero del 2023)

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2022

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalente de efectivo 57,486.31 Tributos por pagar
Cuentas por cobrar comerciales 82,077.79 Remuneraciones por pagar
Inventario de productos terminados 3,283.92 Cuentas por pagar comerciales
Inventario de materia prima e insumos - Deuda por pagar a corto plazo

Gastos pagados por adelantado -
Total pasivo corriente

Total activo corriente 142,848.02
Pasivo no corriente
Activo no corriente Deuda por pagar a largo plazo
Infraestructura 74,100.00
Maquinaria y equipo 386,489.21 Total pasivo no corriente
Mobiliario y otros 28,000.00 Total Pasivo
Intangible 21,307.20
Patrimonio
Total activo no corriente 509,896.41 Capital social
Reserva legal
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio
Total patrimonio
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVO 652,744.44 PATRIMONIO

16,415.56

16,415.56

496,030.92

496,030.92
512,446.48

155,813.29

-15,515.33
140,297.96

652,744.44

117



7.4.4 Flujo de caja a corto plazo

El flujo de caja del primer afio es esencial para el célculo del capital de trabajo requerido del proyecto. En base a los puntos minimos de caja se

calcula el capital de trabajo usando buscar objetivo y dando una ligera holgura de contingencia.

Tabla 7.25

Flujo de caja a corto plazo del 2022

Flujo de Caja afio 2022

Detalle Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Canal Moderno 24859 25288 25716 26,359 27,216 28,074 29,359 31,074 33,003 35,574
Mercadeo 39,775 40460 41,146 42175 43,546 44,918 46975 49,718 52,804 56919 62,405 68,920
Venta Directa (online) 34,803 35403 36,003 36903 38,103 39,303 41,103 43503 46,204 49,804 54,604 60,305

Otros Ingresos por

servicio (Maquila) 13150 13,150 13,150 13150 13,150 13,150 13,150 13,150 13,150 13150 13,150 13,150

Ingresos 87,727 89,013 115158 117,515 120,515 123,730 128,445 134445 141517 150,946 163,162 177,948

Working Capital (WK) 80,000
Egresos

Gastos de venta 43707 43,939 49,142 49575 50,123 50,715 51581 52,678 53,977 55708 57,945 60,659
Pagos a Proveedores 11,030 11,220 11,411 11696 12076 12457 13,027 13788 14,644 15785 17,306 19,113
Gastos de Administracion 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367 20,367
Mano de Obra Directa 5,837 5837 5837 5837 5837 5837 5837 5837 5,837 5,837 5,837 5,837
CIF 21,245 21,245 21245 21245 21245 21245 21245 21245 21245 21245 21,245 21,245

Cuota Deuda 13,632 13,632 13,632 13632 13,632 13,632 13,632 13,632 13,632 13632 13,632 13,632

Total Egresos 115818 116,240 121,633 122351 123,280 124,252 125688 127,546 129,701 132573 136,332 183,118
Saldo Inicial 0 51,009 24,683 18207 13371 10,607 10,085 12,841 19,740 31,556 49,929 76,759

(+) '”%;Zzoszgf Caa 167707 89013 115158 117,515 120515 123730 128445 134445 141517 150,946 163,162 177,948

) Eg,\r/le;?'ssu‘iel Caja 115818 116,240 121,633 122351 123280 124252 125688 127,546 129,701 132,573 136,332 183,118
Saldo Final 51,000 24,683 18,207 13371 10,607 10,085 12,841 19,740 31,556 49,929 76,759 71,589
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7.5 Flujo de fondos netos

7.5.1 Flujo de fondos econdémicos

Tabla 7.26
Obtencion de la utilidad neta preparada el FFE

Detalle ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
U. Operativa (sin depreciacion) 263,943 565,701 818,737 1,045,009 1,198,303
(-) Depreciacion y Amortizacion (61,003) (61,003) (61,003) (61,003) (61,003)
U. OPERATIVA NETA 202,940 504,699 757,735 984,006 1,137,300
Ingreso por Venta Equipo 231,400
Egreso por valor en libros (192,834)
Utilidad antes impto. (UAI) 202,940 504,699 757,735 984,006 1,175,867
(-) Impto. Renta (42,266) (162,299) (214,898) (287,072) (335,503)
UTILIDIDAD NETA 160,675 342,400 542,837 696,933 840,363

Tabla 7.27
Flujo de fondos econémicos (FFE)

Detalle ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTILIDIDAD NETA 160,675 342,400 542,837 696,933 801,796
(+) Depreciacion y Amortizacion 61,003 61,003 61,003 61,003 61,003
NOPAT 221,677 403,402 603,839 757,936 862,799
INVERSION
Activo fijo -556,347
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(continua)

Detalle ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital trabajo (WK) -80,000
(+) Recuperacion del WK 80,000
(+) Recuperacidn del Activo 231,400
FCL (Flujo Caja Econémico) -636,347 221,677 403,402 603,839 757,936 1,174,200

Cabe resalta que se preparo la utilidad neta restdndole anteriormente los gastos en intereses y los valores en libro.

Flujo de fondos financieros

Tabla 7.28
Flujo de fondos financiero

Detalle ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FCL (Flujo Econdmico) (636,347) 221,677 403,402 603,839 757,936 1,221,469
(+) Deuda 509,078
(-) Amortizacién (Principal) (103,916) (118,142) (134,316) (152,704) 0
(-) Intereses (59,666) (45,440) (29,267) (10,879) 0
(+) Efecto Fiscal (EFI) 17,602 13,405 8,634 3,209 0
FCA (Flujo Caja Financiero) (127,269) 75,696 253,225 448,891 597,563 1,221,469
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8.1

CAPITULO VIII: EVALUACION ECONOMICAY
FINANCIERA

Evaluacion econoémica: VAN, TIR, B/Cy PR

A continuacion, se presenta la evaluacién econémica del proyecto la cual se compone de

cuatro indicadores principales:

VAN: Para el calculo del Valor Actual Neto se trae el valor del resultado del flujo
econdmico a un valor actual usando el WACC, y la cantidad de afios transcurridos
desde el inicio de operaciones. Se incluye en la ecuacion el valor de la inversion,
el cual se mantendra igual ya que se sitta en el instante cero de las operaciones.
TIR: La Tasa Interna de Retorno es un indicador muy Util ya que se diferencia del
VAN en gue no se toma en cuenta la tasa WACC o algun coeficiente de riesgo,
sino que calcula la viabilidad del proyecto dando como resultado una tasa de
rentabilidad de bajo riesgo.

B/C: Es un indicador que compara el beneficio del proyecto respecto a sus costos
iniciales de implementacion, es decir, la inversion. Para calcular el beneficio se
trae a valor actual el flujo econémico y se pone como denominador a la inversion
en valor absoluto.

PR: El periodo de recupero es el tiempo calculado desde el inicio de operaciones
hasta que se logre recuperar toda la inversion y se comience a obtener ganancias

netas.

Tabla 8.1
Indicadores de Evaluacion Econdmica

Evaluaciéon Econémica

VANE 1,320,458.95
TIRE 63.4%
B/C 3.08
PR 2.34

Los indicadores son aplicados a los flujos de caja econémicos.
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8.2 Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/Cy PR

La evaluacion financiera sera similar a la econdémica, ya que usara los mismos

indicadores; sin embargo, tendréa algunas variantes:
- Los célculos se basaran en los flujos de caja financieros.

Tabla 8.2
Indicadores de Evaluacién Financiera

Evaluacion Financiera

VANF 1,441,466.92
TIRF 150%
B/C 12.33
PR 1.31

8.3 Analisis de los resultados econémicos y financieros del proyecto

Finalmente, se realiza un analisis de resultados econémicos y financieros mediante
indicadores de los siguientes rubros:

8.3.1 Ratios de Rentabilidad:

Tabla 8.3
Ratios de Rentabilidad

Ratios de rentabilidad 2022 2023 2024 2025 2026
Rentabilidad bruta 14.3% 13.6% 13.6% 13.2% 13.3%
Rentabilidad neta 6.2% 13.9% 19.8% 22.8% 23.8%

Rentabilidad del patrimonio (ROE)  44% 57.6% 49.9% 40.0% 33.9%
Rentabilidad del activo (ROA) 16% 36% 37% 38% 30%

Tabla 8.4
Ratios de Liquidez

Ratios de liquidez 2022 2023 2024 2025 2026
Razoén Corriente 9.4 12.3 15.0 17.1 9.0
Prueba Acida 0 Razon 9.4 12.3 15.0 171 9.0
Acida
Capital de Trabajo 138,095 367,868 808125 1402479  2.116,240
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Tabla 8.5
Ratios de Endeudamiento

Ratios de endeudamiento 2022 2023 2024 2025 2026
Razon de Endeudamiento 0.65 0.38 0.17 0.05 0.10

Raz6n de Propiedad 0.35 0.62 0.83 0.95 0.90
Razon Deuda / Patrimonio 1.85 0.62 0.20 0.05 0.11

8.4 Analisis de sensibilidad del proyecto

El anélisis de sensibilidad del proyecto contempla basicamente dos escenarios. El

escenario optimista presenta un concepto de aumento de las ventas en un 10% en todos

los canales, escenario que es totalmente alcanzable y realista segun el estudio de mercado.

El escenario pesimista presentara un resultado més acido del desarrollo de las ventas en

que se logra solo el 90% de las ventas proyectadas y ademas se desarrolla el riesgo de

aumento de costos de fabricacion. Dada la situacion politica que atraviesa el pais este

escenario de alza de precios y costes es probable que se dé, asi como un mayor recelo de

parte del consumidor con lo que se verian reducidas las ventas.

e Escenario optimista: Aumento de 10% en ventas

Tabla 8.6

Obtencidn de la utilidad neta preparada el FFE Optimista

Detalle Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Udgpprig"’:g(‘:’%r(sm 366,160 718,709 1,017,526 17285432 1,474,724

) ,En?g:tel(;?(;l(;)r? y (61,003)  (61,003)  (61,003)  (61,003)  (61,003)
Utilidad Operativa 305,158 657,706 956,523 1224429 1413721
Ingreso por Venta Equipo 231,400
Egreso por valor en libros (192,834)
Utilidad antes impto. (UAI) 305,158 657,706 956,523 1,224,429 1,452,288
(-) Impto. Renta (42,266)  (162,299)  (214,898)  (287,072)  (335,503)
Utilidad Neta 262,802 495407 741,625 937,357 1,116,784
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Tabla 8.7
Flujo de fondos econémicos (FFE) Optimista

Detalle Ao 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Utilidad Neta 262,892 495,407 741,625 937,357 1,078,218
“{:;fg:gg;ci?n“ y 61,003 61,003 61,003 61,003 61,003
NOPAT 323,895 556,410 802,628 998,360 1,139,220
Inversion
Activo fijo (556,347)
Capital trabajo (KW) (80,000)
(+) Recuperacion del KW 127,269
(+) Recuperacion del Activo 231,400
FCL (Flujo de Caja (636,347) 323895 556410 802,628 998,360 1,497,890
Econdmica)
Tabla 8.8
Flujo de fondos financiero Optimista
Detalle Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
FCL (Flujo Econémico) (636,347) 323,895 556,410 802,628 998,360 1,497,890
(+) Deuda 509,078
(-) Amortizacion (Principal) (103,916) (118,142) (134,316) (152,704) 0
(-) Intereses (59,666) (45,440) (29,267) (10,879) 0
(+) Efecto Fiscal (EFI) 17,602 13,405 8,634 3,209 0
FCA (Flujo Caja Financiero) (127,269) 177,914 406,232 647,679 837,986 1,497,890

e Escenario pesimista: Disminucién de 10% de las ventas y aumento de 10% de los

costos de venta

Tabla 8.9

Obtencion de la utilidad neta preparada el FFE Pesimista

Detalle Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
U. Operativa (sin 16,446 261,665 462,704 642,651 754,881
depreciacion)
(-) Depreciacion y
Amortizacion (61,003) (61,003)  (61,003) (61,003) (61,003)
Utilidad Operativa (44,557) 200,662 401,701 581,648 693,878
Ingreso por Venta 231.400

Equipo
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(Continuta)

Detalle Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Egreso por valor en (192,834)
libros
U“"da‘igr/‘if; impto. (44557) 200662 401,701 581648 732,445
(-) Impto. Renta (42,266) (162,299)  (214,898)  (287,072) (335,503)
UTILIDIDAD NETA (86,823) 38,363 186,803 294,576 396,942
Tabla 8.10
Flujo de fondos econdmicos (FFE) Pesimista
Detalle Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
UTILIDIDAD NETA (86,823) 38,363 186,803 294,576 358,375
(+) Depreciacion y 61,003 61,003 61,003 61,003 61,003
Amortizacion
NOPAT (25,820) 99,366 247,806 355,578 419,378
INVERSION
Activo fijo (556,347)
Capital trabajo (KW) (80,000)
(+) Recuperacion del
KW 127,269
(+) Recupe_ramon del 231.400
Activo
FCL (Flujo Caja (636,347) (25,820) 99,366 247,806 355578 778,048
Econdmico)
Tabla 8.11
Flujo de fondos financiero Pesimista
Detalle Afo 0 Afno 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
FCL (Flujo Econémico)  (636,347) (25,820) 99,366 247,806 355,578 778,048
(+) Deuda 509,078
(-) Amortizacién
(Principal) (103,916) (118,142)  (134,316)  (152,704) 0
(-) Intereses (59,666) (45,440) (29,267) (10,879) 0
(+) Efecto Fiscal (EFI) 17,602 13,405 8,634 3,209 0
FCA (Flujo Caja (127.269)  (171,801)  (50,811) 92857 195205 778,048

Financiero)
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CAPITULO IX: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

9.1 Identificacion de la zonas y comunidades de influencia del proyecto

Como se menciond en el Capitulo 3: Localizacion de planta, la planta debe ubicarse la
provincia del Callao, distrito del Callao. Este distrito cuenta con una poblacion de
aproximadamente 406 760 personas para el 2020, segun el INEI (2021). La superficie
total es de 45.65 kilometros cuadrados.

Figura 9.1
Mapa Grafico
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Nota. Imagen obtenida de Google Earth, (2021)

9.2 Analisis de indicadores sociales (Valor agregado, densidad de capital,

intensidad de capital, generacién de divisas)

Valor Agregado:

A fin de calcular el valor agregado del proyecto tomamos en cuenta la tasa social de
descuento con la finalidad transformar el valor actual de los flujos de las operaciones.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, el valor de esta tasa es de 8%.
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Tabla 9.1
Célculo de Valor Agregado

Valor Agregado 2022 2023 2024

2025 2026

Ventas S/ 1,632,200 S/ 2,140,099 S/ 2,597,911
Insumos y MP S/ 162,708 S/ 215,275 S/ 261,618
Valor Agregado S/ 1,469,492 S/1,924,824 S/ 2,336,293

Valor Agregado S/ 8,926,282
Presente
Tasa Social de 8%
Descuento

S/ 3,014,263 S/3,374,239
S/ 302,549 S/ 336,256
S/2,711,713 S/ 3,037,983

Densidad de Capital:

Al evaluar el indicador de Densidad de Capital se evalla cuanto se estd invirtiendo

respecto a cuanto empleo se esta dando. Para el proyecto se tiene una densidad de mas de

122 mil soles por puesto de trabajo.

Tabla 9.2
Calculo de la Densidad de Capital

Calculo Densidad de Capital

Inversién Total 636,347
# de Empleados 15
Densidad de Capital 42,423

Intensidad de Capital:

Tabla 9.3
Calculo de la Intensidad de Capital

Calculo Intensidad de Capital

Inversion Total 636,347
Valor Agregado 8,926,282
Intensidad de Capital 0.07
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Relacion Producto/ Capital:

Tabla 9.4
Calculo de la Relacion Producto/Capital

Calculo Producto/Capital

Inversion Total 636,347
Valor Agregado S/ 8,926,282
Intensidad de Capital 14.0
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CONCLUSIONES

Con un mercado exponencial en constante crecimiento, el estudio de mercado nos
ofrece unos prometedores 2611.7 kg como demanda del proyecto para el afio
2026; esto gracias a la poca participacion de las marcas actuales en hacer crecer
este nicho de mercado y a la aplicacion de nuestra estrategia de penetracion de
mercado.

Los factores de cercania a los proveedores y la calidad de la materia prima fueron
los méas determinantes para ubicar la planta en el distrito del Callao.

Pese a que en el primer afio de operaciones el tamafio del mercado es ligeramente
inferior al tamafio punto de equilibrio, este al final de los 5 afios de operaciones
representa nuestro factor limitante de crecimiento del negocio por encima del
punto de equilibrio: 1263 kg por afio

El tamafio de planta del proyecto esta representado por el tamafio del mercado,
debido a que el tamafio tecnologia tiene la capacidad suficiente para para cubrir
la produccion total, la materia prima requerida no es un limitante y, en general, el
proyecto esta por encima del punto de equilibrio.

La produccion de la planta es 2588 kg en el afio 2026 y nuestra capacidad
instalada es de 2,591 kg al afio

El proyecto es econdmicamente viable, ya que posee un VAN 1,320,458 soles y
un TIR igual a 63.4%
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RECOMENDACIONES

Realizar un estudio de mercado mas exhausto con la meta de buscar un mercado
inicial de mayor volumen a fin de mitigar el periodo de perdida en el que se
encuentra la empresa durante el primer afio de operacion.

Tercerizar los esfuerzos comerciales inicialmente hasta conseguir el know
how necesario para asumir la responsabilidad comercial.

Enfocar esfuerzos en la popularizacion de producto, imagen de marca, presencia
en redes sociales y optimizacién de motores de busqueda en linea.

Expandir la gama de presentaciones a futuro para lograr dar mas opciones de
compra a los clientes aumentando asi las ventas en general.

Contar con politicas de enfoque al cliente, ya que la principal meta de la empresa
es conseguir la mayor cantidad de clientes fidelizados, impactarlos con beneficios
a la salud y generar mayor volumen de reutilizacion de residuos pesqueros.
Aprovechar la capacidad ociosa de la encapsuladora para realizar un servicio de
encapsulado a terceros
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Anexo 1:

Estados de Situacion Financiera

PurO3 S.AC
Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre del 2023

(Expresado en soles)

ACTIVO

Activo corriente

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 140,819.65 Tributos por pagar -
Cuentas por cobrar comerciales 116,396.05 Remuneraciones por pagar -
Inventario de productos terminados 1,979.74" Cuentas por pagar comerciales 19,995.29
Deuda por pagar a corto plazo -
Total pasivo corriente 19,995.29
Total activo corriente 259,195.45
Pasivo no corriente
Activo no corriente Deuda por pagar a largo plazo 351,391.94
Infraestuctura 70,200.00
Magquinaria'y equipo 343,545.97 Total pasivo no corriente 351,391.94
Mobiliario y otros 21,000.00 Total Pasivo 371,387.23
Intangible 15,980.40
Patrimonio
Total activo no corriente 450,726.37 Capital social 155,813.29
Reserva legal 19,823.66
Resultados acumulados -15,515.33
Resultado del ejercicio 178,412.96
Total patrimonio 338,534.59
TOTAL ACTIVO 709,921.82 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 709,921.82
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PurO3 S.AC
Estado de situacidon financiera
Al 31 de diciembre del 2024
(Expresado en soles)

ACTIVO

Activo corriente

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 290,886.01 Tributos por pagar -
Cuentas por cobrar comerciales 245,640.56 Remuneraciones por pagar -
Inventario de productos terminados 2,017.28" Cuentas por pagar comerciales 43,864.45
Inventario de materia prima e insumos - Deuda por pagar a corto plazo -
Gastos pagados por adelantado -
Total pasivo corriente 43,864.45
Total activo corriente 538,543.86
Pasivo no corriente
Activo no corriente Deuda por pagar a largo plazo 186,951.89
Infraestuctura 66,300.00
Maquinariay equipo 300,602.72 Total pasivo no corriente 186,951.89
Mobiliario y otros 14,000.00 Total Pasivo 230,816.34
Intangible 10,653.60
Patrimonio
Total activo no corriente 391,556.32 Capital social 155,813.29
Reserva legal 55,898.59
Resultados acumulados 162,897.63
Resultado del ejercicio 324,674.33
Total patrimonio 699,283.84
TOTAL ACTIVO 930,100.18 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 930,100.18
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PurO3 S.AC
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre del 2025
(Expresado en soles)

ACTIVO

Activo corriente

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 648,858.40 Tributos por pagar -
Cuentas por cobrar comerciales 294,451.86 Remuneraciones por pagar -
Inventario de productos terminados 142.99" Cuentas por pagar comerciales 70,693.81
Inventario de materia prima e insumos - Deuda por pagar a corto plazo -
Gastos pagados por adelantado -
Total pasivo corriente 70,693.81
Total activo corriente 943,453.26
Pasivo no corriente
Activo no corriente Deuda por pagar a largo plazo -
Infraestuctura 62,400.00
Maquinaria y equipo 257,659.48 Total pasivo no corriente -
Mobiliario y otros 7,000.00 Total Pasivo 70,693.81
Intangible 5,326.80
Patrimonio
Total activo no corriente 332,386.28 Capital social 155,813.29
Reserva legal 106,484.78
Resultados acumulados 487,571.96
Resultado del ejercicio 455,275.69
Total patrimonio 1,205,145.72
TOTAL ACTIVO 1,275,839.53 TOTAL PASIVO YPATRIMONIO  1,275,839.53
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PurO3 S.AC
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre del 2026
(Expresado en soles)

ACTIVO

Activo corriente

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 1,225,306.29 Tributos por pagar -
Cuentas por cobrar comerciales 391,794.26 Remuneraciones por pagar -
Inventario de productos terminados 610.77" Cuentas por pagar comerciales 206,812.59
Inventario de materia prima e insumos - Deuda por pagar a corto plazo -
Gastos pagados por adelantado -
Total pasivo corriente 206,812.59
Total activo corriente 1,617,711.32
Pasivo no corriente
Activo no corriente Deuda por pagar a largo plazo -
Infraestuctura 58,500.00
Maquinaria y equipo 214,716.23 Total pasivo no corriente -
Mobiliario y otros - Total Pasivo 206,812.59
Intangible -
Patrimonio
Total activo no corriente 273,216.23 Capital social 155,813.29
Reserva legal 58,545.40
Resultados acumulados 942,847.66
Resultado del ejercicio 526,908.61
Total patrimonio 1,684,114.96
TOTAL ACTIVO 1,890,927.55 TOTAL PASIVO YPATRIMONIO  1,890,927.55
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Anexo 2: Porter

Suma de Valoracién

Amenaza de Bienes Sustitutos
Altos Rendimiento
Costos
Desempefio
Practicidad
Precios
Ventaja Cultural
Ventaja Funcional

Amenaza de Nuevos Entrantes
Acceso a Canales
Acceso Privilegiado a MP
Curva de Aprendizaje
Economias a Escala

N DDA R WS D

Posicién de Marca
Posicién de Precio
Procesos Productivos especiales
Tecnologia
Poder de Negociacion de Proveedores
Concentracion
Costos de Cambio
Importancia del Insumo en el Proceso
Informacion Sobre el Comprador
Integracidn Hacia Adelante
Nivel de Ventaja
Presion de Sustitutos
Poder de Negociacidon del Cliente
Costos de Cambio
Facilidad de Integracién Hacia Atras
Fidelidad
Grado de Concentracidn
Grado de Importancia del Producto
Percepcion de Prision
Transparencia del Proveedor
Rivalidad entre Competidores Existentes
Barreras de Salida del Sector
Capacidad de Respuesta
Costos de Cambio
Costos Fijos
Incrementos en la Capacidad
Nivel de Concentracién

w bk bW bBADNW w w s oo wouw

R W h W wWweELN

Posicionamiento de Precio
Presencia Extranjera
Velocidad de Crecimiento del Sector

N W W NN WS BDNDNW
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RESUMEN 5 FUERZAS DE PORTER

PODER DE NEGOCIACION DEL CLIENTE

RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES EXISTENTES

AMENAZA DE BIENES SUSTITUTOS

PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES

AMENAZA DE NUEVOS ENTRANTES

2.43

2.89

E

3.29

3.75
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Anexo 3: Data poblacional para modelado de demanda

Grupo Edad 2000 2005 2010 2015 2020 2025
0-4 2,994,965.00 2,927,304.00 2,972,504.00 2,753,811.00 2,788,624.00 2,786,794.00
5-9 3,083,195.00 2,942,259.00 2,838,000.00 2,927,049.00 2,595,446.00 2,776,905.00
10-14 3,021,559.00 3,036,245.00 2,858,084.00 2,761,491.00 2,740,067.00 2,586,533.00
15-19 2,769,050.00 2,860,182.00 2,868,938.00 2,682,454.00 2,466,305.00 2,727,275.00
20-24 2,495,399.00 2,593,847.00 2,620,528.00 2,659,123.00 2,691,365.00 2,446,065.00
25-29 2,243,753.00 2,335,035.00 2,355,909.00 2,392,765.00 2,712,305.00 2,665,002.00
30-34 1,958,491.00 2,106,659.00 2,134,504.00 2,227,036.00 2,581,587.00 2,682,563.00
35-39 1,694,663.00 1,852,970.00 1,950,871.00 2,057,657.00 2,449,530.00 2,550,329.00
40-44 1,415,160.00 1,603,353.00 1,733,077.00 1,896,445.00 2,245,222.00 2,415,034.00
45 - 49 1,168,500.00 1,326,509.00 1,513,497.00 1,681,854.00 1,937,925.00 2,206,597.00
50-54 906,573.00 1,098,354.00 1,247,986.00 1,457,876.00 1,759,908.00 1,895,372.00
55-59 736,417.00 833,336.00 1,029,911.00 1,210,320.00 1,517,226.00 1,708,164.00
60 - 64 618,476.00 681,493.00 770,742.00 1,012,959.00 1,209,353.00 1,455,259.00
65 - 69 495,720.00 554,311.00 624,239.00 752,736.00 1,011,888.00 1,137,801.00
70-74 359,939.00 426,758.00 487,213.00 590,792.00 744,094.00 915,792.00
75-79 237,685.00 296,618.00 349,717.00 440,272.00 527,748.00 629,635.00
80 - 84 125,605.00 161,588.00 218,858.00 287,564.00 396,892.00 402,212.00
85-89 51,008.00 64,848.00 88,682.00 126,988.00 177,738.00 252,045.00
90-94 12,293.00 17,754.00 24,820.00 37,466.00 58,949.00 86,986.00
95-99 1,581.00 2,719.00 4,435.00 7,069.00 12,292.00 20,914.00
100 y mds 110.00 200.00 400.00 772.00 1,484.00 2,967.00
Total 26,390,142.00 |27,722,342.00 |28,692,915.00 |29,964,499.00 |32,625,948.00 |34,350,244.00
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Relacion

Afio Poblacion Lima Poblacion Peru Relacién P/L Poblacion USA USA/P
2013 9,540,996.00 29,243,542.17 3.07 315,487,127.67 10.79
2014 9,689,011.00 29,682,116.67 3.06 318,185,000.00 10.72
2015 9,838,251.00 29,964,499.00 3.05 320,573,304.92 10.70
2016 9,989,369.00 30,559,265.67 3.06 323,116,393.55 10.57
2017 10,143,003.00 30,997,840.17 3.06 325,659,482.17 10.51
2018 10,335,218.00 31,436,414.67 3.04 328,048,735.00 10.44
2019 10,582,487.00 31,874,989.17 3.01 330,745,659.42 10.38
2020 10,628,470.00 32,625,948.00 3.07 333,288,748.05 10.22
2021 10,764,428.00 32,752,138.17 3.04 335,831,836.67 10.25
2022 10,920,309.00 33,190,712.67 3.04 338,218,245.79 10.19
2023 11,076,223.00 33,629,287.17 3.04 340,918,013.92 10.14
2024 11,231,595.00 34,067,861.67 3.03 343,461,102.55 10.08
2025 11,381,472.95 34,350,244.00 3.02 346,004,191.17 10.07
2026 11,549,163.76 34,945,010.67 3.03 348,703,011.40 9.98
3.04 10.36
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Anexo 4: Hoja de Seguridad de Dioxido de Carbono
HOJA DE SEGURIDAD

(MSDS )
ALCOHOL ETILICO
Riitulo MFFA Ratulas UM

Fecha Revision: 24/08/2021

IDENTIFICACION |
Sindnimos: Etanol, Alcohol anhidro, Metil carbinol, Alcohol Desnaturalizado.
Farmula: CH3CH20H
Composicion: Etanol: 85.00"alcoholico
Numero Interno:
MNiumero CAS: 64-17-5
Numero UN: 1170
Clases UN: 32
Usos: Disolvente para resinas, grasa, aceites, acidos grasos, hidrocarburos, hidrdxidos

alcalinos. Como medio de extraccion por solventes, fabricacion de intermedios,
derivados organicos, colorantes, drogas sintéticas, elastdmeros, detergentes,
soluciones para limpieza. revestimientos, cosméticos, anticongelante,
antisépticos, medicina.
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EFECTOS PARA LA SALUD

Limites de exposicion ocupacional:

TWA: 1000 ppm

STEL: MN.R.

TECHO (C): M.R.

IPVS: M.R.

Inhalacion: Altas concentraciones del vapor pueden causar somnolencia, tos, imitacion de
los ojos y el tracto respiratorio, dolor de cabeza y sintomas similares a la
ingestion.

Ingestion: Sensacion de guemadura. Actia al principio como estimulante seguido de

depresion, dolor de cabeza, vision borroza, somnolencia e inconsciencia.
Grandes cantidades afectan el aparato gastrointestinal. Si es desnaturalizado
con metanol, puede causar ceguera.

Fiel: Resequedad.
Ojos: Irmitacion, enrojecimiento, dolor, sensacion de quemadura.

Efectos Cronicos: A largo plazo produce efectos narcotizantes. Afecta el sistema nervioso central,
irrita la piel (dermatitis) v el tracto respiratorio superior. La ingestidn cronica
causa cirrosis en el higado.

PRIMEROS AUXILIOS

Inhalacién: Trasladar al aire fresco. Si no respira administrar respiracion artificial. Si respira
con dificultad suministrar oxigeno. Mantener la victima abrigada y en reposo.
Buscar atencidn meédica inmediatamente.

Ingestion: Lavar la boca con agua. Inducir al vémito. No administrar eméticos, carbon animal
ni leche. Buscar atencién médica inmediatamente (puede tratarse de alcohol
drenaturalizadn)

Piel: Lavar la piel con abundante agua. Retirar la ropa contaminada v lavela con
abundante agua y jabon.

Ojos: Lavar con abundante agua, minimo durante 15 minutos. Levantar y separar los
parpados para asegurar la remocion del quimico. Si la irmitacidn persiste repetir el
lawvadn Ruscar atenciin médica

RIESGOS DE INCENDIO Y/O EXPLOSION

Punto de inflamacion (°C): 17 c.c.
Temperatura de autoignicidn (°C): 422
Limites de inflamabilidad (%ViV): 33-19

Peligros de incendio y/o explosion:

Inflamable. Se evapora faciimente. Sus vapores se depositan en las zonas bajas y
pueden formar mezclas explosivas con el aire si se concentran en lugares
confinados.

Productos de la combustion:
Se liberan dxidos de carbono.

Precauciones para evitar incendio y/o explosion:

Evitar toda fuente de ignicidn o calor. Separar de materiales incompatibles.
Conectar a tiemra los contenedores para evitar descargas electrostaticas.
Mantener buena ventilacidn y no fumar en el drea de trabajo. Los equipos de
iluminacion y eléctricos deben ser a prueba de explosidn.

Procedimientos en caso de incendio ylo explosion:

Evacuar o aislar el area de peligro. Restringir el acceso a personas innecesaras y
sin la debida proteccidn. Ubicarse a favor del viento. Usar equipo de proteccion
personal. Retirar los contenedores del fuego si no hay riesgo, en caso contrario,
enfriarios usando agua en forma de rocio desde una distancia segura.

Agentes extintores del fuego:

Polvo quimico seco, espuma para alcohol, didxido de carbono o agua en forma de
rocio.
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ALMACENAMIENTO Y MANIPULACION

Almacenamiento: Lugares ventilados, frescos y secos. Lejos de fuentes de calor e ignicion.
Separado de materiales incompatibles. Rotular los recipientes adecuadamente.
Depositar en contenedores herméticamente cerrados. Los equipos eléctricos y
de iluminacién deben ser a prueba de explosion.

Tipo de recipiente:

Manipulacidn: Usar siempre proteccion personal asi sea corta la exposicion o la actividad que
realice con el producto. Mantener estrictas normas de higiene, no fumar, ni
comer en &l sitio de trabajo. Usar las menores cantidades posibles. Conocer en
donde esta el equipo para la atencidn de emergencias. Leer las instrucciones
de la efiqueta antes de usar el producto. Rotular los recipientes adecuadamente.

PROCEDIMIENTOS EN CASO DE ESCAPE Y/O DERRAME

Evacuar o aislar el area de peligro. Eliminar toda fuente de ignicion. Restringir el acceso a personas
innecesarias y sin la debida proteccion. Ubicarse a favor del viento. Usar equipo de proteccion

personal. Ventilar el area. No permitir que caiga en fuentes de agua y alcantarillas. Si el derrame es
pegueiu dejailu evaporan, lambicn st pusus abso e con Wallas de papsl. 3ies grands issulocloa
&1 IquIdo Gon equUIpOS QuUe No desprendan chiSpas para evilar que 5& encienda. Lavar & resiguo con

EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL/CONTROL EXPOSICION |

Uso Mormal: Guantes largos, monogafas. 5i es muy concentrado se puede usar mascara con
filtro para vapores, botas y overol.

Control de Emergencias:

Fopa de proteccidn total que incluya gafas de segundad, guantes, respirador para
vapores. Si no se conocen las concentraciones o son muy altas use equipo de
respiracion auténomo (SCBA).

Controles de Ingenieria:

Ventilacién local y general, para asegurar que la concentracion no exceda los
limites de exposicidn ocupacional. Debe disponerse de duchas y estaciones
lavanjos.

PROPIEDADES FISICAS Y QUIMICAS

Apariencia: Liquido incoloro volatil de olor caracteristico y agradable.

Gravedad Especifica (Agua=1): 0.7893/20°C

Punto de Ebullicidn (°C): 78-T9

Punto de Fusion (°C): -114

Densidad Relativa del Vapor (Aire=1): 1.60

Presion de Vapor (mm Hg): 44.0/20°C

Viscosidad (cp): MR

pH: MA.

Solubilidad: Soluble en agua, alcohol metilico, éter, cloroformo, acetona
¥ benceno.

ESTABILIDAD Y REACTIVIDAD

Estabilidad: Estable bajo condiciones nommales.
Incompatibilidades o materiales a evitar:

,q.gua; No  Aire: Mo  Otras: Reacciona viclentamente con agentes oxidantes fuertes,
acido nifrico, acido sulfdrico, nitrato de plata, nitrato
mercinco, perclorato de magnesio, cromatos, perdxidos.
Rearrinna Iiger:imanle rnin hipnelorto de calein, dxidn de
plata y amoniaco.

INFORMACION TOXICOLOGICA |

DL50 (oral, ratas) = 7.06 g/kg.
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INFORMACION ECOLOGICA

Es= biodegradable. Mocivo para peces y placton a concentraciones mayores de 9000 mgfl en 24 h.
Toxicidad para peces:
LC50 mayor de 10 gil.

CONSIDERACIONES DE ELIMINACION Y/O DISPOSICION

Se puede realizar una incineracion controlada del material una vez ha sido absorbido o se puede
dejar evaporar. Considere la posibilidad de utilizar el liquido como agente de limpieza.

INFORMACION DE TRANSPORTE

Etigueta roja de liguido inflamable. Mo transporte con sustancias explosivas, gases venenosos,
sustancias que pueden experimentar combustion espontanea, sustancias comburentes, perdxidos
wiganicus, radiaclivas, ni suslancias con iesgo de noendio.

INFORMACION DE REGULACION

Cadign Nacinnal de Transitn Terresire Decretn 1344070, modificadn porla | ey 33/86 Articuln 48
Transportar carga sin las medidas de proteccion, higiene y seguridad. Articulo 49: Transportar
materiales inflamables. explosivos o tdxicos al mismo tiempo que pasajeros o alimentos. Articulo 50:
Transportar combustible o explosivos en forma insegura. Suspension de la Licencia de Conduccion.

2. Los residuos de esta sustancia estan considerados en: Ministerio de Salud. Resolucidn 2309 de
1986, por la cual se hace necesario dictar normas especiales complementarias para la cumplida
ejecucidn de las leyes que regulan los residuos sdlidos y concretamente lo referente a residuos

OTRA INFORMACION

La informacidn relacionada con este producto puede no ser valida si éste es usado en combinacion
con ofros materiales o en otros procesos. Es responsabilidad del usuario la interpretacion y
aplicacion de esta informacién para su uso particular

Bibliografia:
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Anexo 5: Hoja de Seguridad de Etanol
HOJA DE SEGURIDAD

( MSDS )
ALCOHOL ETILICO
Rtfdn NFPA Ristulos LN

Fecha Reviskon: 24/08/2021

IDENTIFICACION |
Sindnimos: Etanol, Alcohaol anhidro. Metil carbinol, Alcohol Desnaturalizado.
Féarmuila: CH3ICH20H
Composicién:  Etanal: 95,00 alcoholico
MNimero Interno:
MNimers CAS: 64-17-5
Himers UN: 1170
Clases UN: 32
Usos: Disolvente para resinas, grasa, aceites, Ackdos grasos, hidrocarbuns, hidrdwdos

alcalings. Como medio de extraceidn por solventes, fabricacidn de intermedios,
derivados organicos, colorantes, drogas sintéticas, elastémencs, delergentas,
soluciones para limpleza, revestimientos, cosméticos, anticongelante,
antisépbicos, medicing.

EFECTOS PARA LA SALUD

Limites de exposicién ocupacional:

TWA: 1000 ppm

STEL: N.R.

TECHO (C): M.R.

IPVS: M.R.

Inhalacidn: Altas concentraciones del vapor pueden causar somnolencia, tos, imitacidn de
los ojos v el tracto respiratono, dolor de cabeza v sindomas similanes a la
Ingestion.

Ingestitn: Sensaciin de quemadura. Actda al principio como estimulante seguido de

depresidn, dolor de cabeza, visién bomosa, somnolencla e inconsclencla.
Grandes cantidades afecian el aparato gastrointestinal. Si es desnaturalizado
con metanol, puade cauEsar ceguera.

Piel: Resequedad.
Ojos: Irmitacin, enrcgecimiento, dolor, sensacitn de guemadura.

Efectos Crénicos: A largo plazo produce efecios narcolizantes. Afecta el sisliema nenvioso central,
Irrita la plel (Sermatitis) ¥ el tracts resplratonio supenor. La ingastidn crdndca
causa cirmesis en el higado.

PRIMEROS AUXILIOS

Inhalaci dn: Trasledar al aire fresco. S| no reapira administrar respiracion artificial. S| respira
con dificultad surninistrar oxigeno. Mantener |a vicima abhigada y en reposo.
Buscar atencidn médica inmediatamernte.

Ingestidn: Lawar la boca con agua. Indudr &l vimitn. No adminstrar eméticos, carbbn animal
ni leche. Buscar atencidn médica inmediatamente (puede tratarse de alcohol
desnaturalizada).

Piel: Lavar la pied con abundante agea. Fetirar [a ropa contaminada y lavela con
abundante agua y jabdn.

Ojea: Lavar con abundante agua, minimo durante 15 minutos. Levantar y separar los

pénpados para asegurar ka remocion el quimico. Sila irtacion persiste repetir el
lavado. Buscar atencidn médica.

149



RIESGOS DE INCENDIO Y/O EXPLOSION

Punto de inflamacion [*C): 17 cc.
Temperaiura de autolgnicidn (°C): 422
Limites de inflamabilidad (%¥WV): 3.3-18

Peligros de incendio yo explosidn:

Inflamable. Se evapora faciimente. Sus vapores se depositan en las zonas bajas y
pueden formar mezclas explosivas con el aire sl se concentran en legares
confinados.

Productos de la combustidn:

Se liberan dxidos de carbomo.

Precauciones para evitar incendio yio explosidn:

Evitar toda fuente de ignicidn o calor. Separar de materiales incompatibles.
Conectar a tierra los contenedores para evitar descargas electrostiticas.
Mantener buena ventilackin y no furnar en el drea de trabajo. Los equipos de
iluminacidn y eléctricos deben ser & prueha de explosiin.

Procedimientos en caso de incendio ylo explosion:

Ewvacusar o alslar & drea de peligro. Restringir el access a personas innecesarias y
sin |a debida proteccidn. Ubicarse a favor del viento. Usar equipo de proteccidn
personal. Retirar loa contenedores del fuego sl no hay Aesgo, &n Caso CONTands,
enfriarios weando agua en forma de roclo desde una distancla sagura.

Agentes extintores del fuego:

Polo guimico saco, espurna para aloohol, diddido de carbono o agua en foma de
rocio.

ALMACENAMIENTO Y MANIPULACION

Almacenamiento: Lugares ventilados, frescos y secos. Lejos de fuentes de calor e igniciin.
Saparado de materiales incompatibles. Rotular los reciplentes adecuadameanbe.
Diepositar en contenedores henméticamente cerrados. Los equipos elécincos y
de [leminacion deben ser a prueba de explosidn.

Tipo de reciplente:

Manipulacién: Usar siempre profeccidn personal asi sea corta la exposicion o la actividad que
realice con el producto. Mantener estnctas normas de higiene, no fumar, ni
comer en el sitio de trabajo. Usar las menores cantidades posibles. Conocer en
donde estd el equipo para la atencidn de emergencias. Leer las instnucclones
de la etigueta antes de usar el producte. Rotular los reciplentes adecuadamente.

PROCEDIMIENTOS EN CASO DE ESCAPE Y/O DERRAME

Evacuar o alsiar el drea de peligro. Eliminar toda fuente de ignicidn. Restringir el acceso a personas
Innecesarias y sin la debida proteccin. Ublcarse a favor ded wiento. Usar equipo de proteccion

personal. Ventilar el drea_ Mo pemrnitir gue calga en fuentes de agua y alcentanllas. Si el derrame es
pequeis dejaro evaporar, tlambién se puede absorber con toallas de papel. S es grande recolectar
&l ligudo con equipos gue no desprendan chispas para evitar que se enclenda. Lavar el resides con
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EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL/CONTROL EXPOSICION

Uso Mormal: Guanies largos, monogafas. 5| es muy concentrado se puede usar mascara con
filtre para vapores, batas y overol.

Control de Emergencias:

Ropa de protecoiin total que incluya gafes de segunidad, guantes, respiradar para
vapores. S| no sa conocen las concentraciones o son muy altas use equipo de
respiracidn autdnomo (SCBA)

Controles de Ingenieria:

Ventilacidn local y general, para asegurar que la concentracién no exceda los
limiles de exposicion ocupacional. Debe disponerse de duchas y eslaciones
lavaojos.

PROPIEDADES FISICAS Y QUIMICAS

Apariencia: Liguida incoloro wolatl de olor caracteristico y agradable.
Gravedad Especifica (Agua=1): 0.7B83 { 20°C
Punto de Ebullicitn (*C): 78- 78
Punto de Fusién [°C): =114
Densidad Relativa del Vapor (Alre=1): 1.60
Presion de Vapor (mm Hg): 44.0/ 20°C
Viscosidad (cp): N.R.
pH: M.A
Solubilidad: Soluble en agua, alcohal metilico, édter, doroformo, acetona
y benceno.
ESTABILIDAD Y REACTIVIDAD
Estabilidad: Estable bajo condickones normales.

Incompatibilidades o materiales a evitar:

Agua: Mo Adre: Mo Otras: Reaccionaviolentamente con agenbes oxidantes fueries,
Acido nitrico, Ackdo sulico, nitrato de plata, nitrato
mercirice, parciorato de magnesio, cromates, perdxidos.
Reacclona ligeramenie con hipoclorite de calclo, dxido de
plata y ameoniaco.

INFORMACION TOXICOLOGICA

OLS0 (oral, ratas) = 7.06 gikg.
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INFORMACION ECOLOGICA

Es biodegradable. Mocive para pecas y placton a concentraciones mayores de 9000 mgl en 24 h.
Toxicidad para peces:
LESD mayor de 10 gl

CONSIDERACIONES DE ELIMINACION Y/O DISPOSICION

Se puede realizar una Incineracidn controlada del material una vez ha sido absorbido o se pueds
dejar ewaporar. Considere la posibilidad de utilzar el liguido como agente de impieza.

INFORMACION DE TRANSPORTE

Etiqueta rofa de liquide inflamable. No transporte con sustancias explosivas, gases venenosos,
satancias que pueden experimentar combusBion espontanea, sustancias comburentes, periados
organicos, radiaciivas, ni sustancias con reseo de incendio.

INFORMACION DE REGULACION

Ciédigo Macional de Transite Terrestre. Decreto 1344/70, modificado por la Ley 33/86. Articulo 48:
Transporar canga sin ks medidas de probeccidn, higens y seguidsd. Articulo 49 Transporar
matenades inflamables, explosivos o iduicos al mismo tempo que pasajeros o alimentos. Articulo 500
Transporar combustible o explosivos en forma insegura. Suspensidn de la Licencla de Gonducckin.

2. Los residuos de esta susiancia estan considerados enc Ministerio de Salud. Resolucion 2308 de
18E6, por la cusl se hace necesano dictar normas especiales complementarias para la cumplida
ejecucitn de las leyes que regulan los residuos sdlidos y concretarmente lo referente a resldwos

OTRA INFORMACION

La informacidn relacionada con este products pueds no ser valida =i 4818 es usado en combinackin
con obres matenales o en obros procesos. Es responsabilidad del usuanio la interpretacidn y
aphicacidn de esta informacién para su uso particular

Bibliografia:
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