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RESUMEN

El objetivo del presente estudio es determinar la viabilidad de mercado, tecnoldgica,
econOmica, financiera y social de la instalacion de una planta de produccion de envases

biodegradables a partir de almidon de yuca y bagazo de malta.

Se produciran los envases biodegradables a partir de almidon de yuca y bagazo
de malta y tendran como mercado meta Lima Metropolitana, por ser el lugar donde se
concentra la mayor cantidad de industrias a nivel nacional. Asimismo, el producto seré
vendido de manera directa por la empresa. El precio de introduccion serd de S/ 115 por
cada caja con 150 unidades de envases biodegradables en los dos primeros afios de
operaciones del proyecto, en el tercer y cuarto afio sera de S/ 120,8 y el quinto afio sera
de S/ 126,8.

La planta de produccion se instalara en el distrito de San Juan de Lurigancho,
provincia y departamento de Lima. El tamafio maximo de planta es de 32.636 envases/afio
de producto final, mientras que el tamafio minimo de la planta es de 16.688 envases/afio.
Por otro lado, la tecnologia requerida para la elaboracion de los productos es factible de

adquirirse y emplearse.

En cuanto a inversion, el capital fijo tangible asciende a S/ 380.422,76, el capital
fijo intangible asciende a S/ 88.454,28, el capital de trabajo a S/ 335.761,49, y el interés
preoperativo asciende a S/ 58.246,06, resultando asi una inversion total de S/ 862.904,58.
Se consider6 un financiamiento del 45% de la inversion, con un horizonte de 5 afios, 1
afio de gracia parcial y 15,00% de tasa efectiva anual. La evaluacion econémica arroja
S/ 258.874,43 de valor actual neto, 30,9% de tasa interna de retorno, 1,32 de relacion
beneficio-costo y un periodo de recupero de 4 afios y 7 meses. La evaluacion financiera
establece S/ 284.277,06 de valor actual neto, 37,2% de tasa interna de retorno, 1,6 de

relacién beneficio-costo y 4 afios y 5 meses de periodo de recupero.

Palabras clave: Envases, biodegradables, ecologico, prefactibilidad, Peru
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ABSTRACT

The objective of this study is to determine the market, technological, economic, financial
and social viability of the installation of a biodegradable packaging production plant from

cassava starch and malt bagasse.

The biodegradable containers will be produced from cassava starch and malt
bagasse and will have Metropolitan Lima as the target market, as it is the place where the
largest number of industries are concentrated nationwide. Also, the product will be sold
directly by the company. The introductory price will be S / 115 for each box with 150
units of biodegradable packaging in the first two years of project operations, in the third
and fourth years it will be S /120,8 and the fifth year it will be S /126 ,8.

The production plant will be installed in the district of San Juan de Lurigancho,
province and department of Lima. The maximum plant size is 32.636 containers / year of
final product, while the minimum plant size is 16.688 containers / year. On the other

hand, the technology required to produce the products is feasible to acquire and use.

Regarding investment, tangible fixed capital amounts to S/ 380.422,76, the
intangible fixed capital amounts to S / 88.454,28, the working capital to S / 335.761,49,
and the preoperative interest amounts to S / 58.246,06, thus resulting in a total investment
of S/862.904,58. A financing of 45% of the investment was considered, with a horizon
of 5 years, 1 year of partial grace and 15,0% of annual effective rate. The economic
evaluation shows S/ 258.874,43 of net present value, 30,9% of internal rate of return,
1,32 of benefit-cost relation and a recovery period of 4 years and 7 months. The financial
evaluation establishes S/ 284.277,06 of net present value, 37,2% of internal rate of return,
1,6 of benefit-cost relation and 4 years and 5 months of recovery period.

Keywords: Containers, biodegradable, ecological, prefeasibility, Peru
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

Cada vez son més notorias las noticias sobre los impactos que genera la contaminacion
ambiental a nuestro planeta. Las consecuencias de los dafios provocados, en su mayoria
por la sociedad moderna, pueden llegar a ser irreversibles si no se toma conciencia por la

conservacién del medio ambiente.

La rapida urbanizacion, los cambios en los patrones de consumo y el crecimiento
exponencial de la poblacion en los dltimos afios han propiciado el incremento en la
cantidad de residuos solidos. Segun un estudio realizado por el Ministerio del Ambiente
(2017) concluyo que, en el Perd, la generacion de residuos sélidos alcanza los 7 millones
de toneladas al afio y tan sélo el 55% de estos fueron dispuestos en rellenos sanitarios tal
como lo sefiala la normatividad vigente, siendo el resto dispuesto inadecuadamente en el

ambiente como en botaderos, rios y, por ende, en el mar.

Uno de los materiales no aprovechables mas presentes en estos cimulos de basura,
y, ademas, con alto nivel de consumo en el sector de empaques para alimentos, son los
envases descartables de poliestireno expandido. Este material, también conocido como
tecnopor o corcho blanco, es un plastico espumado producido a partir de un polimero que
se fabrica artificialmente con derivados del petroleo. Por ser tan barata su produccion, el
tecnopor ha tenido mucha acogida y se ha convertido en el envase indispensable para el
traslado de comidas y bebidas. Sin embargo, el tecnopor es un material perdurable y tarda
mas de 500 afios en desaparecer de la tierra, por lo que, se generan acumulaciones de este

tipo de producto debido a que se utilizan una sola vez antes de ser descartados.

Como consecuencia de estas acumulaciones, cada afio millones de toneladas de
residuos plasticos son vertidos en los océanos y mares. El tltimo reporte generado por la
Organizacion Ocean Conservancy (2019) nos revela que, en el afio 2018, dentro del top
de los 10 de los articulos mas recolectados en el mar, los envases de plastico ocupan el
décimo lugar con 656 276 unidades recogidas. Adicionalmente, fueron hallados
21 685 143 trozos de tecnopor midiendo menos de 2,5 cm. Estos diminutos fragmentos

de plastico son ingeridos por la fauna marina, de tal manera que se esta contaminando la



cadena alimenticia de la que dependemos y en consecuencia poniendo en riesgo la salud

del ser humano.

El siguiente estudio plantea desarrollar envases obtenidos de fuentes naturales
como el almiddn de yuca y la fibra del bagazo de malta. Los envases biodegradables se
proponen como alternativa al uso de los envases plasticos convencionales derivados del
petrdleo, de tal manera que se promueva el uso de recursos renovables y se contribuya a
la preservacion ambiental de una manera sostenible. Los envases cumplirdn las
funcionalidades de: contener, proteger, manipular, distribuir y presentar mercancias. La
diferencia con los envases tradicionales de plastico, radicara en que los envases
desarrollados se degradaran naturalmente sin dejar residuos visibles ni toxicos que dafien
al medio ambiente. De esta manera, los envases se degradaran de forma acelerada en los
vertederos y ambientes marinos, lugares donde el plastico convencional genera mas
problemas de contaminacion, evitando las acumulaciones, mejorando la gestiéon de los

residuos solidos y aumentando la vida util de los rellenos sanitarios.

En conclusion, es 6ptimo hablar de la necesidad de elaborar productos alternativos
a los envases de plastico que contaminan y dafian al medio ambiente y la salud del ser
humano. Razon por la cual se propone realizar un estudio de prefactibilidad que refiera a
la pregunta de investigacion: ¢Es factible instalar una planta productora de envases

biodegradables a partir de almidén de yuca y bagazo de malta?

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo General

Establecer la viabilidad de mercado, tecnoldgica, economica, financiera y social del
proyecto para la instalacion de una planta productora de envases biodegradables a partir

de almiddn de yuca y bagazo de malta.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Realizar el estudio de mercado y estimar la demanda especifica del proyecto
y establecer las estrategias de comercializacion, distribucion, publicidad y
promocion del producto.

e Determinar la localizacién de la planta.



e Calcular el tamafio minimo y maximo de la planta.

e Determinar las caracteristicas del producto terminado y establecer el
proceso de produccion.,

e Establecer los requerimientos para la organizacion administrativa del
proyecto.

e Determinar los presupuestos de inversion, operativos y financieros de la
planta y evaluar econdémica y financieramente el proyecto.

e Realizar una evaluacion social del proyecto.

1.3 Alcance de la investigacion

El presente estudio de investigacion “Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una
planta productora de envases biodegradables a partir de almidén de yuca y bagazo de
malta” se realizara durante el afio 2020 y se ha considerado una vida til de cinco afios
desde su implementacion en el afio 2021, es decir, el periodo de las operaciones
productivas serd del afio 2022 al 2026. Adicionalmente, se consideré como un aspecto
limitante el plazo determinado de 12 meses para completar el estudio, por lo cual se

aplicara un cronograma para la revision del avance de cada capitulo

1.4 Justificacion del tema

1.4.1 Técnica

El producto a elaborar es un envase para alimentos desarrollado con un material
bioplastico a partir de almidon de yuca, fibra de bagazo de malta y aditivos como el
glicerol, estearato de magnesio y goma guar. Se busca desarrollar una metodologia de
produccién por la técnica de moldeo por compresion, por lo que se aplicara una serie de
procesos que requieren de maquinarias y tecnologias que actualmente se encuentran
disponibles en el Perd, como, por ejemplo: la maquina de secado, mezcladoras y prensas.
Cualquier otra tecnologia a utilizar ya se encuentra enteramente desarrollada, pues se
mantendra la estructura productiva de un envase convencional, es decir, se contara con la

tecnologia de la industria de envases plasticos en el Perd.



1.4.2 Economica

La tendencia actual del consumidor se esta inclinando por un estilo de vida sustentable y
ecoldgico, cada vez son méas conscientes de la sostenibilidad detras de los productos, por
lo que, se tiene un segmento de mercado que opta por la compra de productos
biodegradables. Un reporte realizado por la fundacion Ellen MacArthut (EMF, 2017)
concluyd que se espera que para el 2020 la produccion de envases biodegradables
aumente a un 2,5% de la produccion total de plésticos. En conclusion, se tendria un
aumento de la produccion equivalente a 6 millones de toneladas de envases

biodegradables, casi el doble que la produccion del 2016.

Adicionalmente, un reporte generado por European Bioplastics (2017) sefiala un
crecimiento del 20% de la produccidn global de bioplasticos en el periodo 2017-2020 con
una proyeccion de 2,440,00 toneladas para el 2022. Estas cifras nos revelan un aumento
en la oferta de los envases biodegradables, esto debido a que, la adquisicion de estos tipos

de productos es una tendencia que esta en crecimiento en el Per( y el mundo.

Por otra parte, el estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta de
produccion de bandejas descartables biodegradables de Porras (2017) es viable
econdémicamente pues presenta un Tasa Interna de Retorno (TIR) Econdmico de 27%; un
Valor Actual Neto (VAN) Econdémico de 662 847 soles; un periodo de recupero de 6

afios; y una inversion total de 3 829 576 soles.

1.4.3 Social

La instalacion de una planta productora de envases biodegradables, resulta socialmente
aceptable debido a que se generaria puestos de trabajo en la zona donde se instalaria la
planta y se beneficiarian a muchas familias peruanas. Ademas, la propuesta es una
alternativa sostenible por lo que esta iniciativa podria llamar a la implementacion de méas
proyectos similares. También, se adquirira el almidén de yuca a través de productores

locales lo que resultara en mayores ingresos para dichos productores.

Por otro lado, el Ministerio del Ambiente ha elaborado el proyecto de Ley de
Plasticos el cual planea reducir en un 35% el uso del plastico de un solo uso el primer
afio de la vigencia de la norma y establece plazos para la prohibicion de su uso en su
totalidad. Los envases de tecnopor también estaran regulados y se buscara fomentar el

cambio de contenedor, asi como promover el reciclaje y una conducta responsable con el



ambiente. La instalacion de la planta contribuira a la utilizacion de productos ecologicos
y el reemplazo de los envases sintéticos convencionales con el fin de disminuir la
acumulacion de los desechos generados por este material a través de envases que se

biodegradaran o se convertiran en compost para la tierra.

1.5 Hipotesis del trabajo

La instalacién de una planta productora de envases biodegradables a partir de almidédn de
yuca y bagazo de malta es viable, pues existe un mercado que aceptara el producto y

ademas es técnica, econdmica, financiera y socialmente viable.

1.6 Marco referencial

A continuacién, se muestran los trabajos de investigacion realizados sobre el tema
propuesto con el objetivo de tener informacion sobre el avance del conocimiento actual

del tema.

Pestana, L. (2013). Bandejas biodegradaveis a base de amido de mandioca e
residuo fibroso da industria cervejeira [Tesis de licenciatura]. Universidad Estadual
de Londrina. Esta investigacion cientifica presenta un estudio a profundidad de la
produccion de bandejas biodegradables a base de almidon de yuca y el residuo fibroso de
la industria cervecera (bagazo de malta). Sustenta ademas la necesidad del empleo de
aditivos y plastificantes para mejorar las propiedades fisico quimicas. Adicionalmente,

se menciona las pruebas de laboratorio realizados y el analisis de los resultados obtenidos.

Castefieda, J. (2012). Estudio de la retrogradacion en peliculas flexibles
obtenidas a partir de mezclas de almiddén nativo de yuca, acido polilactico y
policaprolactona [Tesis de licenciatura]. Universidad del Valle. Este estudio muestra
los resultados de una investigacion que nos permitird entender como se generan las
peliculas biodegradables. Ademas, sera Gtil para conocer los ensayos preliminares a
realizar y los equipos de laboratorio necesarios para la obtencion del bioplastico. Por otro
lado, el autor recomienda utilizar recubrimientos por aspersion o micro aspersion con la
finalidad de reducir la absorcion de humedad de los envases, para esto se pueden utilizar

ceras o resinas naturales.



Navia, D. (2011). Desarrollo de un material para empaques de alimentos a
partir de harina de yucay fibra de fique [Tesis de licenciatura]. Universidad del Valle.
Esta tesis presenta similitudes en el proceso y la tecnologia para la obtencion del material
biopléstico. Este material fue obtenido sometiendo la mezcla de materias primas en un
molde comprimido durante tres minutos a 200°C. Ademas, el estudio presenta los

resultados de las propiedades mecénicas y térmicas.

Guerrero, D. (2017). Disefio del proceso productivo de bandejas biodegradables
a partir de fécula de maiz [Tesis de licenciatura]. Universidad de Piura. Esta tesis
menciona las maquinarias y tecnologias a utilizar en un proceso productivo similar a la
del presente estudio. Ademas, detalla las especificaciones técnicas de las maquinas
industriales correspondientes para la produccion masiva de las bandejas biodegradables,
los métodos experimentales para la obtencion del bioplastico y establece los parametros

de calidad necesarios.

Porras, C. (2017). Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta
de produccion de bandejas descartables biodegradables [Tesis de licenciatura].
Universidad de Lima. El trabajo de investigacion realiza un estudio de mercado de las
bandejas descartables biodegradables teniendo como canal de venta indirecta a los
supermercados. Ademas, brinda informacion detallada del proceso productivo y la
tecnologia utilizada para la produccion. También, realiza una evaluacion econémica,

financiera y social del proyecto.

1.7 Marco conceptual

A continuacidn, se contextualizaran las definiciones mas redundantes desarrolladas a lo
largo de la investigacion para entender exactamente el contexto y reconocer las

diferencias entre conceptos.

Glosario de téerminos
e Almidon: Sustancia blanca, inodora, insipida, granulada o en polvo, que
abunda en otras feculentas, como la papa o los cereales; se emplea en la

industria alimentaria, textil y papelera (Oxford University Press, OUP, 2019).



Biopolimero: Se define segun la Real Academia Espafiola (2020) como un
polimero que interviene en los procesos biolégicos como en las proteinas y
los &cidos nucleicos.

Biopléastico: Tipo de plastico derivado de productos vegetales (Oxford
University Press, 2019).

Bagazo: Residuo fibroso resultante de la trituracion, presién o maceracion de
frutos, semillas, tallos, etc., para extraerles su jugo (Real Academia Espafiola,
2020).

Biodegradable: Que puede descomponerse en elementos quimicos naturales
por la accion de agentes bioldgicos como el sol, el agua, las bacterias, las
plantas o animales (Oxford University Press, 2019).

Compost: Fertilizante compuesto de residuos organicos (desechos
domésticos, hierbas, deyecciones animales, etc.), tierra y cal (Oxford
University Press, 2019).

Ecoldgico: Dicho de una actividad o de un producto realizado u obtenido sin
compuestos quimicos que dafien el medio ambiente (Real Academia
Espafiola, 2019).

Fibra natural: Fibra textil que se obtiene a partir de productos naturales de
origen vegetal (algodon, caflamo), animal (lana, seda) o mineral (amianto)
(Oxford University Press, 2019).

Malta: Cebada germinada, desecada y tostada levemente que se emplea en la
elaboracion de cerveza y para hacer infusiones (Oxford University Press,
2019).

Poliestireno: Es un plastico versatil utilizado para fabricar una amplia
variedad de productos de consumo. Como un plastico duro, sélido, se utiliza
a menudo en los productos que requieren claridad, tal como empaquetado de
alimento y mercancias de laboratorio (Oxford University Press, 2019).
Polimero: Compuesto quimico, natural o sintético, formado por
polimerizacion y que consiste esencialmente en unidades estructurales
repetidas (Real Academia Espafiola, 2019). Debido a su estructura molecular,
sus propiedades de transformacion les permite su uso en la industria de los

empaques alimentarios.



Plastico: Dicho de un material que mediante una comprension, puede cambiar
de forma y conservar esta de modo permanente, a diferencia de los cuerpos
elasticos (Real Academia Espafiola, 2020).

Plastificante: Producto que se afiade a una materia para aumentar su
plasticidad (Oxford University Press, 2019).



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1 Definicion comercial del producto

El producto se define comercialmente de la siguiente forma:

Producto basico: El producto consiste en un envase biodegradable hecho de recursos
renovables como la fibra de bagazo de malta, almidén de yuca y aditivos como la
glicerina, estearato de magnesio y goma guar. El envase presentara un color marron claro
y tendrd una textura flexible y resistente. El producto es ideal para almacenar y transportar
los alimentos generados por los negocios gastronémicos que cuenten con servicio de
delivery. Es apto para productos frios o calientes. Es impermeable y seguro para su uso

en microondas Y en el refrigerador, no emite gases toxicos.

Producto real: Los envases biodegradables marca Earthpak seran de tamafio estandar de
20x20x7 cm de longitud cuyo peso por unidad sera de 52 g y su capacidad de
almacenamiento sera de 1 000 ml o gr. Este tamafio es ideal para almacenar y transportar
la mayoria de alimentos en el sector gastrondmico. Los envases serdn empacados en cajas
de carton de material reciclado con 150 unidades de envases, cada caja tendrd una
longitud de 44x38x41,5 cm cuyo peso seré de 8,2 kg.

Figura 2.1

Isologo de la marca

Producto aumentado: Los envases biodegradables tendran el logotipo de la marca en
relieve, mientras que en la caja contara con el rotulado exigido para productos industriales

como el nombre del producto, nimero de lote, fecha de fabricacion, peso bruto, domicilio



legal del fabricante, condiciones de conservacion, pagina web, numero telefonico y buzon

de correo electrénico corporativo para atencion al cliente, sugerencias y/o reclamos.

2.1.2 Principales caracteristicas del producto
a) Posicion arancelaria NANDINA, CIUU

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas
(CHIV) es una clasificacion internacional de las actividades productivas elaborada por la
Organizacién de las Naciones Unidas (2009) el cual ha sido actualizado en una revision
4. Su principal propoésito es ofrecer un conjunto de categorias de actividades que se
utilicen como referencia para reunir y difundir datos estadisticos de acuerdo a tales

actividades comerciales.

Tabla 2.1

Clasificacion ClIU

Cadigo Descripcion
Seccion C Industrias de Manufactura
Divisién 22 Fabricacion de productos de caucho y plastico
Grupo 222 Fabricacion de productos de plastico
Clase 2220 Fabricacion de productos de plastico

Nota. Adaptado de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas, CIIU. Revision 4, por Organizacion de las Naciones Unidas, 2009
(https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4s.pdf)

Con respecto a la partida arancelaria de aduanas, la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), el cual el Pert es miembro, aprob6 una nueva Nomenclatura Comdn
de los Paises Miembros de la Comunidad Andina (NANDINA) con la finalidad de

designar y codificar las mercancias de las aduanas.

Tabla 2.2

Partida Arancelaria

Partida Arancelaria Descripcion

Demas vajillas y articulos para el servicio de mesa
0 de cocina de plastico

Nota. Adaptado de Tratamiento arancelario por subpartida nacional, por Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria, 2020 (http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelSO1Alias)

3924.10.90.00
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b) Usos y caracteristicas del producto

Los envases biodegradables cumpliran las funcionalidades de contener, proteger,
manipular, distribuir y presentar los alimentos; es ideal para los negocios gastronémicos
que cuenten con servicio de delivery. Se caracterizan por ser descartables, impermeables

y amigables con el medio ambiente. Son aptos para alimentos calientes o frios.

El producto posee propiedades mecanicas como resistencia, dureza, tenacidad y
elasticidad. También son seguros con el uso del microondas u hornos pues no emite gases

toxicos a altas temperaturas.

c) Bienes sustitutos y complementarios

Los bienes sustitutos para los envases biodegradables, son aquellos envases hechos de
poliestireno expandido, material de plastico espumado mas conocido como tecnopor, y
el tereftalato de polietileno o también llamado plastico PET. Estos productos son los mas
utilizados en la industria alimentaria por ser practicos, livianos y econémicos, aunque son
perjudiciales para el medio ambiente y la salud. También, existen empresas peruanas que
importan y comercializan envases biodegradables de origen chino elaborados a base de
otras materias primas como el bagazo de cafia de azucar, el bambu, hojas caidas de las
palmeras y arboles, entre otros.

Se considera como bienes complementarios a los vasos y cubiertos descartables. Estos
productos complementan en funcionalidad a los envases en estudio, ya que, facilitan el
consumo de los alimentos envasados. En su mayoria, los bienes complementarios son
hechos de pléstico, sin embargo, existen también vasos y cubiertos que cumplen la misma
responsabilidad ambiental que el envase biodegradable, ademas de tener excelente

rigidez y consistencia.

2.1.3 Determinacion del area geogréafica que abarcara el estudio

El &rea geografica que abarcara el estudio sera la ciudad de Lima Metropolitana. Se ha
escogido esta ciudad debido a que concentra el 32,9% de los habitantes del pais (Ipsos,
2020) y las principales industrias manufactureras ya que el 40,3% del Producto Bruto
Interno (PBI) se genera en esta zona (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2020). Ademas, considerando los niveles socioeconomicos, en Lima Metropolitana se

concentra el mayor porcentaje de personas con NSE A, B y C con un constante
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crecimiento anual en el periodo 2012-2019. En el afio 2019, el NSE ABC alcanz6 un
73,1% del total de Lima Metropolitana, manteniéndose casi constante el NSE A; e
incrementado el NSE B y C. La existencia y el crecimiento de estos NSE son importantes
ya que el producto esté dirigido hacia este grupo de personas.

Tabla 2.3

Distribucién de habitantes segin NSE en Lima Metropolitana

Afo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NSE A 4,8% 4,8% 4,4% 4,7% 4,8% 4,4% 4,3% 5,0%
NSE B 15,6% 18,3% 18,4% 19,7% 21,7% 24,5% 234% 22,6%
NSE C 36,7% 40,8% 43,2% 42,0% 42,4% 42,2% 42,6%  45,5%
NSE D 30,6% 29,1% 25,2% 25,5% 23,8% 23,0% 24,1% 21,9%
NSE E 12,3% 7,0% 8,8% 8,1% 7,3% 5,9% 5,6% 5,0%

Nota. Adaptado de Niveles Socioeconémicos 2019, por Asociacidn Peruana de Empresas de Investigacién
de Mercados, 2019 (http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/)

Por otro lado, el ingreso familiar mensual de los NSE A, B y C de Lima
Metropolitana se ha incrementado de un promedio ponderado mensual de 4 488 soles en
el 2013, hacia un promedio ponderado mensual de 5 694 soles en el 2019 como se puede
observar en la tabla 2.4. Lo cual demuestra que el nivel de ingreso familiar se ha
incrementado en un 26,9% en los ultimos 7 afios.

Tabla2.4

Promedio general de ingreso familiar mensual de Lima Metropolitana

Afo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NSE A 10 897 11099 11 395 11 596 10 860 14 205 13 105
NSE B 5147 5308 5519 5869 5606 7297 7104
NSE C 3247 3376 3422 3585 3446 4193 4059
NSE D 1984 2 045 2 167 2227 2321 2851 2760
NSE E 1389 1436 1466 1650 1584 2120 1987

NSE A, B, C 4 488 4598 4639 4916 4721 5980 5694

Nota. Adaptado de Niveles Socioeconémicos 2019, por Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion
de Mercados, 2019 (http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/)

Ademas, en la tabla 2.5 se puede observar que el gasto familiar mensual en
alimentos en Lima Metropolitana de los NSE A, B y C se ha incrementado en un 78,4 %

en los ultimos 7 afos.
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Tabla 2.5

Gasto promedio mensual en alimentos en Lima Metropolitana

Afio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NSE A 945 965 982 975 997 1582 1529
NSE B 790 800 866 803 787 1461 1448
NSE C 710 650 720 689 692 1286 1268
NSE D 530 520 572 548 582 1062 1046
NSE E 440 448 503 468 467 912 807

NSEA,B,C 754 721 782 746 746 1.368 1.346

Nota. Adaptado de Niveles Socioecondmicos 2019, por Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion
de Mercados, 2019 (http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/)

En resumen, la ciudad elegida como el area geografica de estudio es Lima

Metropolitana por las siguientes razones:

Figura 2.2

Lima Metropolitana es la ciudad que concentra el mayor nimero de habita
ntes en el pais, pues en el afio 2019 hay una poblacién de 10 738 278
habitantes.

Es la ciudad que cuenta con mayores ingresos, mayor capacidad de gasto y
presenta un constante crecimiento con respecto a los NSE A, B 'y C como se

puede observar en la figura 2.2.

Evolucion de los NSE de los habitantes de Lima Metropolitana
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Nota. Adaptado de Niveles Socioeconémicos 2019, por Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion
de Mercados, 2019 (http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/)
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2.1.4 Anadlisis del sector industrial

Para analizar el sector se realizo el analisis de las cinco fuerzas del mercado:

Poder de negociacion de los proveedores

Para el desarrollo del trabajo de investigacion, se analizaran las distintas alternativas para
la obtencion de las materias primas. Para el proceso de produccion se requieren los
siguientes materiales: el almiddn de yuca, el bagazo de malta y los aditivos como el

glicerol, estearato de magnesio y goma guar.

Para la obtencion del almidon de yuca, segun la Encuesta Nacional de Intenciones
de Siembra 2019 generada por el Ministerio de Agricultura y Riego (2019) se concluyé
que las intenciones de siembra de yuca para el 2020 respecto a la camparia agricola 2018-
2019 incrementara en 6.4 mil hectéreas (5.8%) (p . 78). Estas cifras respaldan el continuo
abastecimiento de los productos derivados de la yuca como el almidon; por lo que para
la compra de este material existe diversos productores nacionales existentes como
Almiper S.A.C., supermercados Y agricultores independientes. Por lo tanto, se concluye

que el poder de negociacion para este insumo es bajo.

A diferencia del almiddn de yuca, el bagazo de malta se obtiene como residuo del
proceso productivo de la industria cervecera. Este subproducto representa el 85% de los
residuos y es en promedio el 31% del peso original de malta utilizado durante el proceso
(Nigam, 2017). Actualmente existen empresas especializadas y artesanales dedicadas a
la produccion de cerveza, concluyendo que de los nuevos productores se pueden obtener
precios sumamente bajos a diferencia las empresas especializadas como AB Inbev,
empresa con mayor posicién en el mercado cervecero. Un estudio realizado por
Maximixe Consult (2017) concluyoé que: “El mercado nacional de la industria cervecera
esta altamente concentrado, luego de la fusion entre Backus y la compariia AB Inbev en
el 2016, con una cuota del mercado cercana al 99%". La gran participacion en el mercado
de estas empresas podria conllevar a que se negocien precios altos por el bagazo de malta

residual. Se concluye entonces que, el poder de negociacion para este insumo es medio.

Para la compra de los aditivos, se plantea evaluar dos alternativas para su
obtencion: la primera, comprar a compafiias nacionales especializadas en la fabricacion
de insumos industriales como IDSA Pert S.A.C, o la segunda, importarlos de Estados
Unidos. Para no obtener costos tan elevados, se realizara un analisis precio-calidad de las

importaciones y de los proveedores nacionales con la finalidad de escoger la mejor
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opcidn. En conclusion, se puede decir que el poder de negociacién que tendrian los

proveedores de aditivos seria medio.

Poder de negociacién de los clientes

Los principales compradores de los envases biodegradables son: los clientes
institucionales directos y los supermercados. Se entiende por clientes institucionales
directos a las empresas o negocios con poder adquisitivo medio-alto que requieran
envases de alta calidad para su publico objetivo, es decir, es ideal para los negocios
gastrondémicos que cuenten con servicio de delivery. Por otro lado, se tiene a los
supermercados como canales indirectos, estos actian como intermediarios entre el cliente

final y la empresa.

A diferencia de los clientes directos, los supermercados tienen un mayor poder de
negociacion del precio y otras condiciones debido a que poseen una mayor participacion
de mercado y son, ademas el canal de venta que muestra el producto a los clientes
directos. Segun el informe econdmico Maximixe (2018), los supermercados son el rubro
que canaliza un importante nivel de ventas, aunque aun presenta una baja presentacion
en comparacion al canal tradicional pues representa el 70% del mercado de consumo
masivo. Sin embargo, considerando que actualmente los consumidores estan mas
informados sobre los productos que compran y que los envases que Se proponen son
novedosos y ecoldgicos, un informe de Arellano Marketing (2016) resalta que los
consumidores estan dispuestos a pagar hasta un 20% mas. Finalmente, se concluye que

el poder de negociacion de los clientes es de mediana intensidad.

Amenaza de nuevos competidores

El ingreso de nuevos competidores podria darse sin complicaciones ya que actualmente
existen empresas que se dedican a la importacion y comercializacion de envases
descartables biodegradables. Adicionalmente, existen empresas dedicadas a la
elaboracion de envases plasticos que cuentan con tecnologia, transporte, almacenamiento
y recursos para poder diversificar su gama de productos. Ademas, las campafas
ambientales, las tendencias ecologicas, las facilidades de financiamiento y el acceso

favorable a la materia prima pueden motivar a mas empresas a invertir en este rubro.

En la actualidad, ser una empresa respetuosa con el medio ambiente tiene un valor

para el negocio. Muchos clientes simpatizan y prefieren estos tipos de proyectos
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ecologicos; de tal manera que, los nuevos entrantes tendrian una gran aceptacion
(Gestion, 2019). Por lo tanto, se puede afirmar que la amenaza de competidores es

moderadamente alta.

Rivalidad entre competidores

En cuanto a larivalidad, los principales competidores son las empresas bien posicionadas
pertenecientes a la industria de envases a base de tecnopor; ya que, poseen una fuerte
participacion en el mercado y son de bajo precio. Maximize (2017), sefiala que entre los
principales competidores destacan Pamolsa, San Miguel Industrias, Envases Industriales,
Industrias del Envase, entre otras.

Por otro lado, como observa el Ministerio del Ambiente (Minam, 2019), la
creacion de la campafia “Menos plastico, mas vida” por parte del Ministerio del Ambiente
ha permitido tener un listado concreto de 33 empresas peruanas que se encargan de la
fabricacion y comercializacion de envases plasticos biodegradables. Las principales son:
EcoLove Peru, Qaya Per( y Ecopack Perd. La diferenciacién entre los productos que se
ofrecen es significativa; por lo tanto, se concluye que la rivalidad entre los competidores
existentes es alta.

Amenaza de productos sustitutos

Se considera como productos sustitutos a todas las variedades existentes de envases
capaces de trasladar y conservar los alimentos. En cuanto al mercado local existen
productos con una alta variedad de precios y material de fabricacion, por lo que se

concluye que la amenaza de productos sustitutos es moderadamente alta.

Tabla 2.6

Andlisis de las 5 fuerzas del sector

Fuerza Resultado
Poder de negociacion de los proveedores Medio
Poder de negociacion de los clientes Medio
Amenaza de nuevos competidores Moderado Alto
Rivalidad entre competidores Alta
Amenaza de productos sustitutos Moderado Alto

Se concluye que el sector es atractivo pues la industria de los envases de plastico
presenta una baja fragmentacion, lo cual representa una oportunidad para productos de

alta calidad, eco amigables y a un precio competitivo para asi obtener una atractiva
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participacion de mercado. Entonces, se deberia aprovechar esta oportunidad para su

produccidén y venta, pues con el paso de los afos se desarrollara la marca Earthpak.
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2.1.5 Modelo de negocio

Figura 2.3

Modelo de negocios del proyecto

Aliados Clave

-Proveedores de yuca
(Agricultores).
-Proveedores de bagazo
de malta (Industria
cervecera).
-Proveedores de aditivos
(glicerol, estearato de
magnesio, goma guar).
-Proveedores de cajas.

Actividades Clave

-Control de calidad.
-Plan de ventas.

Recursos Clave

-Recurso humano
-Capital

Propuesta de Valor

Usuarios:
-Los envases de “EarthPak” no
contaminan el medio ambiente
y no emiten gases toxicos al
usarlo a altas o bajas
temperaturas.

Clientes:
-Los envases descartables
biodegradables marca
“EarthPak” reducen el
consumo de plasticos
derivados del petréleo,
promoviendo el uso de
recursos renovables para el
almacenamiento de alimentos.

Relacion con el Cliente

-Atencion al cliente
mediante mediante web,
teléfono y redes
sociales.

Canales

-Canal web.
-Venta directa.

Segmentos de Clientes

Usuarios:
-Personas del NSE A, By
C de Lima Metropolitana.

Clientes institucionales:
-Empresas del rubro
gastronémico
(restaurantes, hoteles,
supermercados, entre otros
negocios) que buscan una
solucion ecolégica para
servir, almacenar y
transportar alimentos.

Costos

-Materia prima

-MOD

-CIF

-Gastos Administrativos
-Gastos de ventas.

Estructura de Costes

Estructura de Ingresos

-Ventas de los envases biodegradables
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2.2 Metodologia a emplear en la investigacion de mercado

La investigacion de mercado de este proyecto serd de vital importancia para estimar la
demanda del proyecto y asi posteriormente calcular la inversion necesaria para atender
dicha demanda. Primero para este capitulo de estudio de mercado, con respecto a los
aspectos generales, se empezara con la definicion comercial del producto en su propuesta
bésica, real y aumentada, sus usos, sus sustitutos, complementos y posteriormente se

determinaré el &rea geogréfica que abarcaré el estudio.

Para calcular la demanda del proyecto, se utilizara data histérica de importacion,
exportacion y produccion; para asi calcular la demanda interna aparente (DIA).
Posteriormente, proyectaremos la DIA para los préximos 5 afios y se segmentard de
acuerdo con las caracteristicas geogréaficas y socioecondmicas. Finalmente, se
considerara una participacion en el mercado con base a las empresas promedio de
mediana participacion, para asi calcular la demanda especifica del proyecto. Para calcular
la demanda potencial, se compara el consumo per capita de los paises de la region, y
mediante el nimero total de habitantes del mercado objetivo calcular la demanda
potencial del proyecto. Para analizar la oferta se realizara una investigacion de las
empresas que comercializan el producto ya sea que lo produzcan o importen, y determinar

participacion actual de mercado de estas.

Finalmente, se definira las estrategias de comercializacion utilizando para esto la
metodologia de las 4P, luego se realizara un andlisis de precios con la finalidad de

determinar una estrategia de precio que tendra el producto.

2.3 Demanda potencial

Para determinar la demanda potencial del proyecto se tom6 como referencia el consumo
de envases de plastico en Chile, pues es un mercado de similares caracteristicas al
peruano, pero con un mayor consumo per capita, es decir, presenta un mayor nimero de
envases de plastico consumido por habitante. La demanda potencial para los envases de

plastico se calcula de la siguiente forma:

Q=q=*n donde:
Q: demanda potencial

q: consumo per capita
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n:poblacién objetivo

Se obtuvo la data de la Demanda Interna Aparente de Euromonitor International
(2020) de los principales paises en Latinoamérica para el afio 2019 como se muestra en

la siguiente tabla.

Tabla 2.7
Demanda Interna Aparente de envases de plastico en Latam para el afio 2019

Afio 2019 Perl Chile Colombia  México  Argentina Brasil
DIA (millones de 3314 20199 10467 45294 18151 111098
unidades)

Nota. De Soluciones de investigacion de mercado - Perl, por Euromonitor International, 2020
(https://www.euromonitor.com/peru)

Posteriormente, se calcula el consumo per capita por pais para el afio 2019,
dividiendo la DIA entre la cantidad de habitantes por pais respectivamente. Ver la

siguiente tabla.

Tabla 2.8

Calculo del Consumo Per Cépita los envases de plastico en el 2019

Afio 2019 Peru Chile Colombia  México  Argentina Brasil
ERe\(envases gor 1017 107,84 21,1 35,9 40,8 50,0
habitante)

Nota. De Soluciones de investigacion de mercado - Perd, por Euromonitor International, 2020
(https://www.euromonitor.com/peru)

De la tabla anterior se realizo el calculo del consumo per capita para el Per(, Chile,
Colombia, México, Argentina y Brasil en el afio 2019, se puede observar que el CPC de
Chile es superior al de Pert y los deméas paises, por ende, se calculard la demanda
potencial de acuerdo con el mercado chileno.

Por ultimo, se hace uso de la formula presentada al inicio de este acapite y
teniendo en cuenta el nimero de habitantes del publico objetivo que corresponde a Lima

Metropolitana el cual corresponde a 10 738 278 habitantes (Ipsos, 2020), se tiene:

millones de unidades

Q =1158 ~
ano
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2.4 Andlisis de la demanda

2.4.1 Demanda Interna Aparente Historica o las Ventas tomando como fuente

bases de datos de inteligencia comercial
a. Produccion

Para estimar la produccion, se tomo la data histérica de produccién de envases de plastico,
segun la base de datos de Euromonitor International (2020).

Tabla 2.9

Produccion del afio 2014 al 2019 en miles de unidades

Afio Produccion (miles de unidades)
2014 298 926
2015 314 967
2016 318 891
2017 329 030
2018 339 356
2019 367 722

Nota. De Soluciones de investigacién de mercado - Perl, por Euromonitor International, 2020
(https://www.euromonitor.com/peru)

b. Importaciones

Para determinar la demanda, se consideré las importaciones de la partida 3924.10.90.00
envases de plastico el cual corresponde a los envases de plastico PET, poliestireno y
plastico duro, donde se encontraron datos de productos como: platos, vasos y otros
utensilios de plastico; adicionalmente se consider6 un filtro de datos a la base de datos
para analizar los productos con descripcion comercial “Envases de plastico” que incluyen

los envases de plastico PET, plastico de poliestireno y plastico duro.

Tabla 2.10

Importacion histdrica del 2014 al 2019 en miles de unidades

Afio Importacion (miles de unidades)
2014 15 059
2015 9948
2016 15 344
2017 6233
2018 4 855
2019 2147

Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/)
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c. Exportaciones

Con respecto a las exportaciones, también se considero la partida 3924.10.90.00 con los

mismos filtros que se utilizado previamente y asi se obtuvo los siguientes resultados.

Tabla 2.11

Exportacion historica del 2014 al 2019 en miles de unidades

Afio Importacién (miles de unidades)
2014 5485
2015 3915
2016 4935
2017 9462
2018 18 711
2019 38 469

Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/)

d. Demanda Interna Aparente (DIA)

Para determinar la demanda interna aparente del proyecto (DIA) se tuvo en cuenta la
produccién y la data historica de importacion y exportacion de la partida 3924.10.90.00

de acuerdo con la siguiente férmula:
DIA = Produccion + Importaciones — Exportaciones

La DIA calculada esta expresada en miles de unidades y como se reflejara en los acapites
siguientes se proyectara dicha demanda estimada y se segmentara de acuerdo con el
mercado objetivo que se pretende atender. Cabe resaltar que también se estimard un
porcentaje que se espera cubrir para el primer afio de la vida atil del proyecto y
posteriormente se ird incrementando en 1,6% anualmente, ya que es la tasa promedio de

crecimiento anual de Lima Metropolitana (Ipsos, 2020).

Tabla 2.12
Calculo de la Demanda Interna Aparente (2014 — 2019) en miles de unidades

Afo Produccion Importacion Exportacion DIA (miles de unidades)
2014 298 926 15 059 5485 308 500
2015 314 967 9948 3915 321000
2016 318 891 15 344 4935 329 300
2017 329 030 6 233 9462 325 800
2018 339 356 4 855 18 711 325500
2019 367 722 2 147 38 469 331400

Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/)

22


https://www.veritradecorp.com/
https://www.veritradecorp.com/

2.4.2 Proyeccion de la demanda (serie de tiempo o asociativas)

Para proyectar la DIA histdrica calculada en el acapite anterior, se utilizé la tendencia
lineal por ser la que mejor se adapta a la data historica, esto se refleja en el coeficiente de

determinacién R?, como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 2.13

Coeficiente de determinacion de la DIA historica

Ecuacion Exponencial Lineal Logaritmica Potencial

R? 0,655 0,658 0,657 0,656

Como se puede observar en la tabla anterior, la linea de tendencia lineal es la que
se encuentra mas correlacionado pues presenta un mayor coeficiente de correlacién R?,
por ende, se utilizé dicha ecuacion, el cual se muestra a continuacion:
y =3557,14 * X — 6 849 395,24 donde:
y:demanda proyectada

x: afio proyectado

Figura 2.4

Linea de tendencia de la DIA de los envases de plastico
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315 000 y = 3,557.14x - 6,849,395.24
R?=0.66

Demanda Interna Aparente
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Afo
Se ha considerado que el ciclo de vida util del proyecto sera de cinco afios con la
finalidad de analizar la rentabilidad para los inversionistas. La aprobacion, correccion y
sustentacion del proyecto sera durante el afio 2020. La adquisicion e instalacion de los
activos fisicos, contrato del personal y otras actividades requeridas para la puesta en
marcha del proyecto se realizaran durante el afio 2021. Las operaciones de produccion y
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comercializacion seran en el afio 2022 hasta el afio 2026. A continuacion, se presenta la

demanda proyectada para el ciclo de vida util del proyecto:

Tabla2.14

Demanda Interna Aparente proyectada del 2022 — 2026 en miles de unidades

Afio 2022 2023 2024 2025 2026
DIA 343 142 346 699 350 256 353 813 357 370

2.4.3 Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de segmentacion

a) Segmentacion geogréfica

Se consider6 que el producto sera comercializado en Lima metropolitana debido a que
posee una alta concentracién poblacional; concentran los hogares con los mayores
porcentajes de niveles socioeconémicos A, B y C; y concentran la mayor cantidad de
industrias a nivel nacional.

Figura 2.5
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Nota. De El perfil del consumidor en Lima Metropolitana y Callao: Un enfoque de proteccién, por Instituto
Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual, 2014

(https://www.indecopi.qgob.pe/documents/51084/126949/Informe_Perfil Consumidor 2017/3f3bafa5-
d931-4437-bdfa-432907fc7ebc).
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Tabla 2.15

Poblacion de habitantes en Lima Metropolitana

Poblacion total % de personas Lima Poblacién Lima

Afo Perd Metropolitana Metropolitana
2012 30209 968 31,10% 9 395 300
2013 30671291 31,30% 9600114
2014 32136032 31,40% 10 090 714
2015 32294 381 31,80% 10 269 613
2016 31386 950 31,90% 10 012 437
2017 31 648 826 32,20% 10 190 922
2018 31873836 32,30% 10 295 249
2019 32639143 32,90% 10738 278

Nota. Adaptado de Pert: Poblacion 2019, por Compafiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinidn
Publica,201(http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf)

b) Segmentacién psicografica

El producto esta dirigido a los habitantes con un nivel socioeconémico A, B y C pues el
nivel de ingreso promedio mensual y gasto promedio mensual en alimentos de los NSE
A, By C se ha incrementado progresivamente como se analiz6 en el acéapite 2.1.3. Por
ende, se espera atender a este segmento de clientes.

Tabla 2.16

Tabla de porcentaje de habitantes de Lima Metropolitana segin NSE

Ao NSE AB,C
2012 57,1%
2013 63,9%
2014 66,0%
2015 66,4%
2016 68,9%
2017 71,1%
2018 70,3%
2019 73,1%

Nota. Adaptado de Niveles Socioeconémicos 2019, por Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion
de Mercados, 2019 (http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/).

2.4.4 Determinacion de la demanda del proyecto

Para determinar la demanda del proyecto se proyecto la tasa de habitantes de Lima
Metropolitana con respecto al total del pais y también la tasa proyectada del NSE A, By
C para el periodo 2022-2026.

25


http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/

Tabla 2.17
Tasa de habitantes de Lima Metropolitana y NSE A, B, C del mercado meta 2022-2026

Afo Lima Metropolitana NSEA ByC
2022 32,84% 79,23%
2023 33,08% 81,16%
2024 33,32% 83,09%
2025 33,56% 85,01%
2026 33,80% 86,94%

Posteriormente, se multiplico la demanda calculada en el acépite 2.3.2 por la tasa
de habitantes en Lima Metropolitana; y la tasa de NSE A, B y C para asi obtener la

demanda del proyecto.

Tabla 2.18
Demanda del proyecto en el periodo 2022-2026

Ao DIA(millary e habitantesLima o, oo p g ¢ Demanda
Metropolitana (millar/afio)
2022 343.142 32.84% 79.23% 89.288
2023 346.699 33,08% 81,16% 93.079
2024 350.256 33,320 83,09% 96.961
2025 353.813 33,56% 85.01% 100.935
2026 357.370 33,.80% 86,94% 105.002

Para calcular la participacion que cubrira el proyecto se realiz6 un promedio de
las participaciones de las empresas: Industrias Hawai S.A.C. (6,30%), Inversiones San
Gabriel S.A. (6,26%) y Macoor Distribuciones S.A.C. (2,52%), resultados una
participacion de aproximadamente 5%. Para los afios posteriores, se espera un incremento
de 0,5% anual con respecto al afio anterior, el cual representa el crecimiento promedio
poblacional anual de Lima Metropolitana. Por lo tanto, se calcula la demanda especifica

del proyecto como se puede observar a continuacion.
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Tabla 2.19

Participacion de empresas exportadoras en el afio 2019

Empresas Total %

Peruana De Moldeados S.A. 71,3%
Industrias Europeas S.A.C. 12,4%
Industrias Hawai S.A.C. 6,3%
Inversiones San Gabriel S A 6,3%
Macoor Distribuciones S.A.C. 2,5%
Rey Export Internacional S.A.C. 0,6%
Olego International S.A.C. 0,4%
g/loir;ggzcturas Y Moldeos Plasticos 0,2%
Lesoco S.A.C. 0,1%

Total 100%

Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/)

Tabla 2.20
Demanda especifica del proyecto del 2022 al 2026

AR Demanda % a cubrir del Demanda especifica del Demanda especifica del
fio . ~ - ~ L
(millar/afio) mercado proyecto (millar/afio) proyecto (cajas/afio)

2022 89.288 5,02% 4.480 29.867

2023 93.079 5,04% 4.694 31.291

2024 96.961 5,07% 4.914 32.759

2025 100.935 5,09% 5.141 34.272

2026 105.002 5,12% 5.375 35.831

2.5 Andlisis de la oferta

A nivel de empresas exportadoras de los envases de plastico tenemos las principales:
Peruana de Moldeados S.A. (71,3%), Industrias Europeas S.A.C. (12,4%), Industrias
Hawai S.A.C. (6,3%) e Inversiones San Gabriel S.A. (6,3%) representando el 96,3% y
también otras empresas exportadoras, pero en menor porcentaje (3,7%).
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Tabla2.21

Participacion de las principales empresas exportadoras de envases de plastico

Peruana De Moldeados S.A. IS 71.3%
Industrias Europeas S A.C. M 12.4%
Industrias Hawai S A.C. 1l 6.3%
Inversiones San Gabriel SA [l 6.3%
Macoor Distribuciones S A.C. B 2.5%
Rey Export Internacional S.A.C. | 0.6%
Olego International S.A.C. | 0.4%
Manufacturas Y Moldeos Plasticos Socieda = 0.2%
Lesoco S.A.C. 0.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2019
(https://www.veritradecorp.com/)

En el afio 2019, a nivel volumen de exportacion destacan: Peruana de Moldeados
S.A., 27 411 millares, luego Industrias Europeas SAC, 4 781 millares, en tercer lugar,

Industrias Hawai SAC., 2 414 millares, y otras con 2 409 y 968 millares respectivamente.

Figura 2.6

VolUmenes de exportacion de envases en miles de unidades de principales empresas

30000 27 411

27 000
24000 2019 =2018
21000
18 000
15000 11854
12 000
9000
4781
6 000 3618
2414 2409
3000 1905 1708 968 |gg
L L
- |
Peruana De Industrias Europeas Industrias Hawai  Inversiones San Macoor
Moldeados S.A. S.AC. S.AC. Gabriel S A Distribuciones
S.A.C.

Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2019
(https://www.veritradecorp.com/)

Los volimenes de exportacion entre el periodo 2014 y 2019 han sido

relativamente significativo, resaltando el crecimiento constante de las exportaciones de
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los afios 2017 (9 462 millares), 2018 (18 711 millares) y 2019 (38 469 millares). Lo cual

demuestra una tendencia al alza.

Figura 2.7

Valor FOB US$ y millares exportados de envases de plastico
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Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2019

(https://www.veritradecorp.com/)

Es importante recalcar que el principal pais destino de los envases de plastico fue
Chile (67,5%). Luego Ecuador (18,12%%), Bolivia (13,27%), El Salvador (0,88%),

Colombia (0,09%) y otros (0,15%).

Figura 2.8

Paises destino de los envases de plastico en el afio 2019

El Salvador Colombia Otros
0.88% 0.09% 0.15%

| Total: 38 468 millares

Bolivia
13.27%

Ecuador
18.12%

hile
67.50%

Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2019

(https://www.veritradecorp.com/)
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2.6 Definicion de la estrategia de comercializacion

La estrategia de comercializacion para el producto serd a través de un canal de
distribucion directo, es decir, no se utilizaran intermediarios ya que el producto llegara
directamente al consumidor final desde la empresa. Intentar venderlos en bodegas,
mercados tradicionales, puestos de mercados o demas no seria factible, ya que el producto
estd enfocado en clientes institucionales u otras empresas. Se precisa que el producto en
estudio proyecta tener atributos superiores al del promedio en el mercado peruano. La
Figura 2.9 muestra el esquema de distribucion para el producto.

Figura 2.9

Canal de distribucion del producto

Produccidn de envases . .
. Consumidor final
biodegradables

2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucién

Los envases biodegradables se comercializardn bajo la marca “EarthPak” ya que
gueremos resaltar su cualidad biodegradable del producto. Este se comercializara en cajas
de 150 unidades de envases de capacidad con la finalidad de proteger al producto por un
mayor tiempo. El producto serd distribuido asumiendo los costos de transporte y flete.
Ademas, se contara con vendedores con un alto conocimiento de las caracteristicas y
cualidades del producto con la finalidad de persuadir a los clientes institucionales de las

ventajas del producto en comparacién a otras en el mercado.

2.6.2 Publicidad y promocion

Los envases biodegradables en estudio estan enfocados a atender a clientes institucionales
0 empresas. Por tal motivo se puede aprovechar las paginas amarillas para posicionar la
marca en los buscadores online, ya que cuenta con presencia en internet mediante su
pagina web. También se contard con una pagina web propia donde potenciales clientes
podran visualizar las cualidades del producto en comparacion a otras marcas. La
publicidad en televisién y radio se puede evaluar en el largo plazo. En el corto plazo el
objetivo debe ser que los clientes conozcan los productos. Para eso se prevé entregar

folletos y publicidad cuando se realicen visitas presenciales a potenciales clientes.
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2.6.3 Andlisis de precios

Se analiz0 la data histdrica de precios en los Ultimos afios y el precio actual de los envases

biodegradables de la competencia.

a) Tendencia histdrica de los precios

En el afio 2014 los precios unitarios de los envases de plastico alcanzaron US$ 66,54 por
el millar de unidades, en el 2016 llega a US$ 90,81. No obstante, en el afio 2017 al 2019
este desciende a US$ 22,25. Por lo tanto, se puede apreciar una caida en la tendencia de
precios de los envases de plastico y un precio promedio de US$ 61,9 el millar durante los
afios 2012-2019, esto se explica a las regulaciones que esta teniendo el uso de los plasticos

de un solo uso. Ver la siguiente figura para mayor detalle.

Figura 2.10

Evolucion de los Precios Unitarios de los envases de plastico (2014 - 2019)
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Nota. De Tu plataforma digital de comercio exterior de Latinoamérica y el mundo, por Veritrade, 2019
(https://www.veritradecorp.com/)

b) Precios actuales
De acuerdo con la investigacion que se realizd, se identificaron los siguientes precios

(Incluyen IGV) como se puede observar en la siguiente tabla.
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Tabla 2.22

Precios actuales de los envases biodegradables

Unidades Precio de Venta por . Precio
L . equivalente por
Productos Presentacion por Foto paquete (incluye caja (150
paquete IGV) unidades)
Taperdecaade o) o080m 100w Y 80,00 120,00
azUcar Terrapak i \sg,
Envase ‘.
biodegradable ~ 23x20x8cm 200 u ‘//‘ 185,00 138,75
marca Biomanal <
Boxdefibrade = o5.1476cm 504 | Li-: q 46,00 138,00
trigo marca Qaya N
Contenedor
pulpa de cafa 22x22x7,6 cm 100u 85,50 128,25
marca Naturpak
Envase de cafia
de az(icar marca  23x23x7,3 cm 200 u 180,00 135,00

Ecopack

c) Estrategia de precio

En funcidn al andlisis de los precios histéricos, los clientes institucionales durante los
afios 2014 - 2019 demandaron envases de plastico a un precio promedio de US$ 61,9 el
millar (S/ 204,27), y con una tendencia hacia la caida de precios; por otro lado, segun el
analisis de los precios de las empresas que comercializan envases biodegradables:
Terrapak, Biomanal, Qaya, Naturpak y Ecopack se ha observado un precio promedio de
S/ 132 por una caja de 150 unidades de envases biodegradables, por otro lado, en el afio
2022 donde la planta iniciara sus operaciones entrara en vigencia la Ley que regula el uso
del plastico de un solo uso y los recipientes o envases descartables. Por otro lado, teniendo
en cuenta que se optara por una estrategia de penetracion de mercado, se cobrara un precio
menor para introducir el producto, ser competitivos y atraer clientes institucionales
quienes, por sus caracteristicas de compra, optar por nuestro producto y cambiar de
proveedor tiene que significarle necesariamente un ahorro en costos. Por lo tanto, el

precio de venta serd de S/ 115 por cada caja de 150 unidades de envases marca EarthPak.
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CAPITULO III: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 Identificacién y analisis de las alternativas de localizacion

a) Lima Metropolitana

Lima Metropolitana es la ciudad mas poblada del Peru pues alberga, segun Ipsos
(2019), al 32,9% de la poblacién nacional estimada en el afio 2019. Se encuentra
ubicada en la costa central del pais a orillas del océano Pacifico y esta conformada
por 50 distritos. Cuenta con una superficie de 2 670,4 km?. Por otro lado, Lima
Metropolitana es la principal provincia del departamento de Lima y donde se ha
desarrollado la mayor parte de la actividad industrial y econémica del pais;
concentra 29,2% de la PEA y el 36,4% del PBI (Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica, 2017).

La zona industrial de Lima Metropolitana estd compuesta de los distritos de Ate,
San Juan de Lurigancho, Brefia, entre otros distritos. Con respecto al factor
cercania al mercado, Lima Metropolitana es la mejor opcién pues ahi se encuentra
en el mercado objetivo. Con respecto al factor cercania de la materia prima, la
mejor alternativa es Junin, seguido de Pasco pues son zonas de produccion de
yuca, Lima Metropolitana no produce yuca, pero si es el lugar donde se
conseguira el bagazo de malta, aunque esta materia prima solo representa el 5%
del peso total del material biodegradable, y el almidon de yuca un 95%.

Con respecto al costo promedio de renta de locales industriales, Lima
Metropolitana registro un precio promedio de alquiler de US$ 7,0 / m? (Urbania,
2020).

Con respecto al abastecimiento de energia y agua, Lima Metropolitana cuenta con
unatarifa MT3 de energia eléctrica con 23,11 ctm S/. /kw-h. Con respecto la tarifa
de agua potable, hay una tarifa Gnica a nivel Lima Metropolitana el cual es de
8,614 S/. / m3 si existe un consumo mayor de 1000 m3/mes.

Con respecto a la mano de obra, Lima Metropolitana cuenta con un 93,8 % de
PEA ocupada (Instituto Nacional de Estadistica e Informética, 2019).
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b) Junin

Junin es un departamento ubicado en el centro del pais abarcando la zona andina
al oeste y la zona amazonica al este, ademas, cuenta con una superficie de 44 197
km?. Limita por el norte con el departamento de Pasco; por el este, con Cuzco y
Ucayali; por el sur con Ayacucho y Huancavelica; y por el oeste, con Lima.
Politicamente esta dividido en 9 provincias (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2018).

La zona industrial de Junin estd ubicada en las provincias de Huancayo y
Concepcion principalmente. Con respecto al factor cercania al mercado, Junin se
encuentra a 313 kilometros de distancia al mercado objetivo. Y respecto al factor
cercania a las materias primas, Junin es el tercer mayor productor de yuca en el
pais pues en el afio 2018, se produjo 108.544 toneladas de yuca, es decir, el 8,8%
de la produccién nacional.

Con respecto al costo promedio de renta de locales industriales, Junin registré un
precio promedio de alquiler de US$ 3,0 / m? (Urbania, 2020).

Con respecto al abastecimiento de energia y agua, Junin tarifa MT3 de energia
eléctrica con 19,8 ctm S/. /kw-h. Con respecto la tarifa de agua potable, hay una
tarifa de 4,863 S/. / m3 si existe un consumo mayor de 1.000 m3/mes.

Con respecto a la mano de obra, Junin cuenta con un 92,1 % de PEA ocupada

(Instituto Nacional de Estadistica e Informaética, 2019).

Pasco

Pasco es un departamento que cuenta con una superficie de 25.320,54 km?. Limita
por el departamento de Huanuco; al este, con Ucayali; por el sur, con Junin; y por
el oeste, con Lima. Politicamente esta dividido por 3 provincias cuya principal
capital es Pasco. Pasco cuenta con 254.065 habitantes y cuenta con una densidad
poblacional es de 11,1 habitantes por km? (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2018).

Con respecto al factor cercania al mercado, Pasco se encuentra a 281 kilémetros
de distancia al mercado objetivo. Y respecto al factor cercania a las materias
primas, Pasco es el sexto mayor productor de yuca en el pais pues en el afio 2018,

se produjo 85.092 toneladas de yuca, es decir, el 6,9% de la produccion nacional.
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e Con respecto al costo promedio de renta de locales industriales, Pasco registro un
precio promedio de alquiler de US$ 2,5 / m? (Urbania, 2020).

e Con respecto al abastecimiento de energia, Pasco tarifa MT3 de energia eléctrica
con 19,1 ctm S/. /kw-h. Con respecto la tarifa de agua potable, hay una tarifa de
4,541 S/. | m3 si existe un consumo mayor de 1.000 m3/mes.

e Con respecto a la mano de obra, Pasco cuenta con un 91,3 % de PEA ocupada

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019).

3.2 Identificacion y analisis detallado de los factores de localizacion

La ubicacion de la planta seguira criterios de rentabilidad econémica. Por ello, para la

decision de localizacion de la planta se tuvo en cuenta los siguientes factores:

a) Abastecimiento y proximidad a la materia prima

La materia prima principal para el proyecto sera el almidon de yuca por lo que se analizara
la disponibilidad y cercania a la zona productiva de yuca. Este factor es uno de los mas
importantes pues es trascendental saber en qué departamentos se encuentra la mayor
cantidad de produccién y su cercania hacia estos para abaratar el costo de transporte de
abastecimiento. De los departamentos en analisis, el principal departamento es Junin con
108.544 toneladas con una participacion de 8,8%, seguida de Pasco con 85.092 toneladas

de produccion con una participacién de 6,9%, ver la tabla 3.1.

Tabla 3.1

Principales empresas cerveceras del Peru en el afio 2018

Departamento Produccion (toneladas) % % Acumulado
Loreto 430 227 34,7% 34,7%
Amazonas 178 750 14,4% 49,1%
Junin 108 544 8,8% 57,9%
San Martin 88 497 7,1% 65,0%
Ucayali 86 752 7,0% 72,0%
Pasco 85 092 6,9% 78,9%
Cajamarca 67 729 5,5% 84,3%
Huanuco 53784 4,3% 88,7%
Lima 33030 2,7% 91,3%
Otros 107.335 8,7% 100%
Total 1.239.741 100,0%

Nota. Adaptado de Anuario Estadistico de Produccién Agricola, por Ministerio de Agricultura, 2020
(http://siea.minagri.gob.pe/siea/?q=produccion-agricola)
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Otra materia prima importante es el bagazo de malta el cual se encuentra como un
subproducto en la industria cervecera. Por ello, es importante asegurar su abastecimiento,

y asi analizar la cantidad de produccidn y su cercania hacia estos para abaratar costos.

Segun Euromonitor (2020) la principal empresa productora de cerveceria en el
pais es Union de Cervecerias Peruanas Backus & Johnston S.A.A con el 96,3% de
participacion de mercado en el pais como se puede observar en la tabla 3.2. Por lo tanto,
el principal proveedor para el proyecto serd la empresa Backus cuya planta principal se
encuentra ubicada en el distrito de Ate en Lima Metropolitana.

Tabla 3.2

Principales empresas productoras de cerveceria en el afio 2018

Produccién

Empresa (millones de litros) % % Acumulado
Union de Cez\c/)ehc;]e;[gﬂr: zit.;zﬁas Backus & 1.405,7 96.3% 96.3%
Cia Cervecera Ambev Per( S.A.C. 33,6 2,3% 98,6%
Ajeper S.A. 1,5 0,1% 98,7%
Otros 19,0 1,3% 100,0%
Total 1.459,7 100,0%

Nota. De Soluciones de investigaciéon de mercado - Perl, por Euromonitor International, 2020
(https://www.euromonitor.com/peru)

b) Cercania al mercado

Otro factor importante es la proximidad al mercado objetivo pues implicaria abaratar
costos de transporte del producto terminado de la planta hacia el mercado objetivo, es
decir, Lima Metropolitana seria la mejor opcién, seguido de Junin y Pasco que se

encuentran a 313 y 281 kilémetros respectivamente

¢) Costo promedio de renta de locales industriales

Es un factor importante pues influird como un costo indirecto fijo sobre las operaciones
del proyecto. Por lo tanto, es importante conocer el costo promedio por metro cuadrado
de cada lugar propuesto y optar por el que tenga un menor costo.

d) Abastecimiento de recursos (energiay agua)

Si bien el abastecimiento de materia prima es el factor mas importante, también es
necesario considerar el abastecimiento de agua potable y energia para la elaboracién del
producto terminado. Su eleccion debe considerar los costos y el nivel de servicio de cada
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zona. Es un factor de mediana importancia debido a que actualmente las zonas
industriales cuentan con redes de abastecimiento de energia eléctrica, agua potable,

gaseoductos y oleoductos lo cual facilita la eleccion de los locales industriales.

e) Mano de obra

Se requerira personal calificado en el proceso productivo. También sera necesario contar
con profesionales para gestionar y supervisar el funcionamiento optimo de la planta
como: gerente general, jefe y analista. En definitiva, la ubicacion de la planta debe tener

en cuenta la disponibilidad de personal en cada area propuesta.

Para la eleccidn de la zona que esté mejor posicionada con respecto a este factor,
se analizd a partir del porcentaje de la PEA ocupada pues al presentar un mayor
porcentaje implica que existe mayor competitividad y productividad dentro de cada zona

propuesta.

3.3 Determinacion del modelo de evaluacién a emplear

Se utilizara el método de factores ponderados para determinar la macro y micro
localizacion de planta. Este método consiste en identificar una relacién de factores
relevantes y asignar un peso a cada factor, de tal forma que se refleje dicha importancia
relativa, luego se fija una escala a cada factor de acuerdo con la localizacion, y por Gltimo
se evalua la localizacién por cada factor.

Este método permite evaluar una serie de factores relevantes para el investigador
y le ayuda a tomar una decision. La principal ventaja de utilizar este método es su
practicidad, mientras que su principal desventaja es que tanto el peso relativo asignado
como la calificacion que se otorga a cada factor relevante son subjetivos y esta
determinada por las preferencias del investigador. Para aplicar este método se siguieron

los siguientes pasos:

a) Determinar una relacion de factores relevantes

b) Se asigna un peso a cada factor para reflejar su importancia relativa. El factor méas
importante es la cercania al mercado (40%), seguido de abastecimiento y proximidad
de la materia prima (30%), costo promedio de renta de locales industriales (15%),
abastecimiento de energia y agua (10%) y abastecimiento de mano de obra calificada
(5%).

37



c)
d)

Se fija una escala del 1 al 10 para puntuar cada factor.

Se multiplica la puntuacién por los pesos relativos de cada factor y asi obtener una

puntuacion total por cada localizacion.

La ecuacion que se utilizd para determinar el total para cada localizacion es:

m
i=1

Donde:

Sj

: Puntuacion total de cada alternativa de localizacion

W;: Peso relativo de cada factor

: Puntuacion de cada factor i segun alternativa de localizacion j

3.4 Evaluacion y seleccion de localizacion

3.4.1 Evaluacion y seleccion de macrolocalizacion

Las ubicaciones de macrolocalizacién ha evaluar son Lima Metropolitana, Junin y Pasco;

y se optara por la ubicacion que obtenga la mejor puntuacion en base a la metodologia

mencionada en el acapite 3.3 y los factores mencionados en el acapite 3.2.

a)

b)

d)

En el factor abastecimiento y proximidad de la materia prima, Junin es la mejor
opcidn pues presenta una mayor produccion, por ende, obtendra un mayor puntaje.

Seguida del departamento de Pasco y, por ultimo, Lima Metropolitana.

En el factor cercania al mercado, Lima Metropolitana es la que obtiene el mayor
puntaje pues el mercado objetivo se encuentra dentro de esta. Seguida de Pasco y

Junin que se encuentran aproximadamente a 281 y 313 kilémetros de distancia.

En el factor al costo promedio de renta de locales industriales, Lima Metropolitana
registré un precio promedio de alquiler de US$ 7,0 / m?; mientras que Junin, US$ 3,0
/ m?. Por Ultimo, Pasco, US$ 2,5/ m? (Urbania, 2020)

En el factor abastecimiento de energia y agua, se presupone que se dispondréa de este
pues la planta se ubicara en una zona industrial, por tanto, se analizara los costos de

agua potable y energia eléctrica de estos. Ver tabla 3.2 y tabla 3.3.
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Tabla 3.3

Costo del agua potable segun departamento

Rangos de consumo Lima Metropolitana Junin Pasco
(m3/ mes) (S/. 1 m3) (S/./ m3) (S/./ m3)

0a 1.000 7,551 4,105 3,987

1000 a més 8,614 4,863 4,541

Nota. Las tarifas no incluyen Impuestos General a las VVentas. Adaptado de Tarifas por Entidad Prestadora
de Servicios, por Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento, 2020
(http://www.sunass.gob.pe/websunass/index.php/eps/estudios-tarifarios/tarifas-vigentes)

Tabla 3.4

Costo de energia eléctrica por zonas industriales con mediana tension

Zonas Tarifa MT4 (ctm S/. / kw-h)
Lima Metropolitana 23,11

Junin 19,80

Pasco 19,10

Nota. Las tarifas no incluyen Impuestos General a las Ventas. Adaptada de Pliego Tarifario Maximo del
Servicio Publico de Electricidad, por Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria, 2020
(http://www.sunass.gob.pe/websunass/index.php/eps/estudios-tarifarios/tarifas-vigentes)

e) Con respecto a la mano de obra, Lima Metropolitana tiene el mayor porcentaje de
PEA ocupada con 93,8%; mientras que Junin, una PEA ocupada de 92,1%; y por
altimo, Pasco con una PEA ocupada de 91,3% (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2018).

Tabla 3.5

Céalculo de la macrolocalizacion

Lima

Factor de localizacién Peso (%0) Metropolitana Junin Pasco
Cercania al mercado 40% 10 7 8
Abastecimiento y proximidad a la materia prima 30% 6 8 7
Costo promedio de renta de locales industriales 15% 6 7 8
Abastecimiento de recursos (energia y agua) 10% 8 9 10
Mano de obra 5% 9 8 7
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Tabla 3.6

Ponderacion de los factores de localizacion y el peso por factor

Factor de localizacién Metrlt_nlpnt;?itana Junin Pasco
Cercania al mercado 18 2,4 2,1
Abastecimiento y proximidad a la materia prima 4 2,8 3,2
Costo promedio de renta de locales industriales 0,9 1,05 1,2
Abastecimiento de recursos (energia y agua) 0,8 0,9 1
Mano de obra 0,45 0,4 0,35
Total 7,95 7,55 7,85

De acuerdo con los puntajes obtenido en la tabla 3.5 y tabla 3.6, Lima
Metropolitana obtuvo el mayor puntaje y se escogié como la macro localizacion de la

planta.

3.4.2 Evaluacion y seleccion de microlocalizacion

De las tres zonas seleccionadas para la micro localizacion, se evaluaron los distritos de
Ate, San Juan de Lurigancho y Brefia. Estos distritos, se evaluaran teniendo en cuenta los
siguientes factores: la cercania al mercado, al abastecimiento de la materia prima para
contar con un flujo constante de produccién y distribucion, costo promedio de las rentas
de locales industriales, abastecimiento de recursos (energia y agua), la seguridad

ciudadana y las facilidades municipales.

a) Ate

e EIl distrito de Ate es un distrito con 199 afios de creacién y es muy conocida
histéricamente por ser una zona industrial. Es un distrito de 77,72 km? que cuenta
con 599.196 habitantes, en tanto que su densidad poblacional es de 4.515
habitantes/km?. Las vias principales de este distrito son la Avenida Nicolas Ayll6n o
la Carretera Central (Ila méas antigua del distrito), La Prolongacion Javier Prado y la
Av. Metropolitana. Actualmente, alberga el Gran Mercado Mayorista de Lima, el
principal centro de abastos de la ciudad lo que refleja el crecimiento que ha tenido
este distrito en los ultimos cinco afios.

e Segin el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la
municipalidad de Ate, la licencia de funcionamiento tiene un costo de S/ 250,0 en un
plazo de 10 dias habiles (Municipalidad de Ate, 2020).

40



Tabla 3.7
Denuncias registradas por delito en el distrito de Ate del 2011 al 2018

Afio 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Contra el patrimonio 8.859 8.402 7.016 8.870 8.503 6.409 5.642 6.904
Contra la vida, el cuerpo y la salud 647 613 512 647 620 468 412 504
Contra la seguridad y tranquilidad pablica 534 506 423 535 512 386 340 416
Otros delitos® 371 352 294 372 35 269 236 289
Total 10.411 9.873 8.245 10.423 9.992 7.531 6.630 8.113

2 Incluye otros delitos contra la familia, el orden econémico, el orden financiero, el delito tributario, la
administracion publica, el pandillaje pernicioso y la posesion de armas de fuego

Nota. De Compendio Estadistico de Lima 2019, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1714/Libro.pdf)

e Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2019), la Poblacién en Edad
de Trabajar (PET) en el distrito de Ate fue de 460.289 personas de un total de 599.196
personas censadas en el afio 2017, por lo tanto, teniendo una densidad del PET de
76,8%, de estas el 36,1% del total cuenta con Educacion Superior.

e Segun el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la
municipalidad de La Victoria, la licencia de funcionamiento tiene un costo de S/ 250,0
en un plazo de 10 dias habiles (Municipalidad de Ate, 2020).

b) San Juan de Lurigancho

e El distrito de San Juan de Lurigancho tiene un area de 131,25 km?, cuenta con una
poblacion de 1.038.495 habitantes (es el distrito mas poblado de Lima), en tanto que
su densidad poblacional es de 7.912 habitantes/km?. Las vias principales de este
distrito son la Av. Préceres de la Independencia, la Av. Santa Rosa y la Av. Las Flores

de La Primavera.

e Segln Urbania (2020), el distrito San Juan Lurigancho registrd un precio promedio
de alquiler de locales industriales de US 5,1 / m?.

o El distrito se caracteriza por contar con varias zonas adecuadas para la industria, sin
embargo, se observd que hubo 18.233 denuncias en el afio 2018, siendo calificado
como uno de los distritos mas peligrosos a pesar de ser uno de los distritos
comerciales mas importantes en Lima Metropolitana. En la siguiente tabla se refleja

lo mencionado.
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Tabla 3.8
Denuncias registradas por delito en el distrito de SJL del 2011 al 2018

Ao 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Contra el patrimonio 9.718 9914 9.861 10.545 11.152 12.413 10.347 15.516
Contra la vida, el cuerpo y lasalud 709 723 720 770 814 906 755  1.132

gggltig'asegu“dady”a”q”"'dad 586 597 594 635 672 748 624 935

Otros delitos® 407 415 413 442 467 520 434 650

Total 11.420 11.650 11.588 12.392 13.105 14.587 12.159 18.233

2 Incluye otros delitos contra la familia, el orden econémico, el orden financiero, el delito tributario, la
administracion publica, el pandillaje pernicioso y la posesion de armas de fuego

Nota. De Compendio Estadistico de Lima 2019, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1714/Libro.pdf)

e Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2019), la Poblacién en Edad
de Trabajar (PET) en el distrito San Juan de Lurigancho fue de 804.732 personas de
un total de 1.038.495 personas censadas en el afio 2017, presentando una densidad
del PET de 77,5%, de estas el 32,9% del total cuenta con Educacion Superior.

e Segin el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la
Municipalidad de San Juan de Lurigancho, la licencia de funcionamiento tiene un
costo de S/ 255,5 en un plazo de 15 dias habiles (Municipalidad de San Juan de
Lurigancho, 2020).

c) Brefna

e Eldistrito de Brefia tiene un area de 3,22 km? que cuenta con una poblacién de 85.309
habitantes, en tanto que su densidad poblacional es de 26.495,34 habitantes/km?. Las
vias principales de este distrito son la Av. Aguarico, Av. Arica y la Republica de

Venezuela.

e Segun Urbania (2020), el distrito de Brefia registrd un precio promedio de alquiler de
locales industriales de US 8,6 / m?2.

e EI distrito acoge actividades comerciales, sin embargo, presenta altos indices de
informalidad e inseguridad ciudadana, pues se observo que hubo 1.689 denuncias en
el afio 2018. En la siguiente tabla se refleja lo mencionado.
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Tabla 3.9

Denuncias registradas por delito en el distrito de Brefia del 2011 al 2018

Ao 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Contra el patrimonio 1404 1475 1923 2242 2534 2348 2121 1.437
Contra la vida, el cuerpo y lasalud 102 108 140 164 185 171 155 105
Cpnt_ra la seguridad y tranquilidad 85 89 116 135 153 141 128 87
publica
Otros delitos® 59 62 81 94 106 98 89 60

Total 1.650 1.733 2260 2.635 2978 2.759 2493 1.689

2 Incluye otros delitos contra la familia, el orden econémico, el orden financiero, el delito tributario, la
administracidn publica, el pandillaje pernicioso y la posesion de armas de fuego

Nota. De Compendio Estadistico de Lima 2019, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1714/Libro.pdf)

e Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (2019), la Poblacién en Edad
de Trabajar (PET) en el distrito de Brefia fue de 71.295 personas de un total de 85.309
personas censadas en el afio 2017, por lo tanto, teniendo una densidad del PET de
83,6%, y de estas el 57,2% del total cuenta con Educacion Superior.

e Segin el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la
Municipalidad de Brefia, la licencia de funcionamiento tiene un costo de S/ 285,9 en
un plazo de 12 dias habiles (Municipalidad de Brefia, 2020).

Para determinar la micro localizacién se han tomado en cuenta ciertos factores,

que se desarrollan a continuacion:

o Enel factor costo de alquiler de local industrial, el distrito de San Juan de Lurigancho
presentd un menor costo promedio de alquiler por metro cuadrado, el cual fue de
US$ 0,4 / m?. Seguido de los distritos de Ate y Brefia con 6,3 y 7,2 US$ / m?
respectivamente.

e En el factor la mano de obra, se califico con un mayor puntaje a los distritos que
cuenten con una mayor densidad de personas que cuenta con Educacion Superior, es
decir, la relacién de personas con Educacidn Superior entre las personas que cuentan
con Educacion Superior. El distrito de Brefia obtuvo el mayor indicador de 57,2%,
seguido del distrito de Ate y San Juan de Lurigancho con 36,1% y 32,9%
respectivamente.

e Enel factor seguridad ciudadana, se analiz6 a partir de la densidad de delitos, es decir,
la cantidad de delitos divididos entre el area del distrito. El distrito de Brefia obtuvo
el mayor indice de 524,5 delitos / km?, seguido de los distritos del San Juan de

Lurigancho y Ate con 138,9 y 104,3 delitos / km? respectivamente.
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e En el factor facilidades municipales, el distrito de Ate obtuvo un mayor puntaje pues
representa una mayor facilidad de pagos de tributos municipales pues presenta un
menor costo y tiempo de licencia de funcionamiento (S/ 250,0 por 10 dias hébiles),
seguido de los distritos de los distritos de San Juan de Lurigancho y Brefia.

Tabla 3.10

Calculo de la microlocalizacién

San Juan de

Factor de localizacién Peso (%0) Ate Lurigancho Brefia
Costo de alquiler local industrial 40% 8 10 7
Mano de obra 30% 8 7 9
Seguridad ciudadana 15% 9 8 7
Facilidades municipales 15% 9 8 6
Tabla 3.11
Ponderacion de los factores de localizacion y el peso por factor
Factor de localizacion Ate ?_?Jnring;?lT:f?g Brefa
Costo de alquiler local industrial 3,2 4,0 2,8
Mano de obra 2,4 2,1 2,7
Seguridad ciudadana 1,4 1,2 11
Facilidades municipales 14 1,2 0,9
Total 8,3 8,5 7,5

Segun los puntajes obtenidos, la planta se ubicara en la zona industrial del distrito

de San Juan de Lurigancho.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacion tamarfio-mercado

La demanda especifica del proyecto teniendo en cuenta los criterios de segmentacion, se
espera cubrir el 5% del mercado e ir creciendo 0,5% por afio ya que representa el
incremento poblacional promedio de Lima Metropolitana. La demanda méaxima estimada

para el proyecto es 5.375 millares de envases o 35.831 cajas de 150 unidades cada una.

Tabla 4.1

Demanda especifica del proyecto proyectado en millares y cajas

Demanda especifica del Demanda especifica del proyecto

ANg proyecto (millar/afio) (cajas/afio)
2022 4.480 29.867
2023 4.694 31.291
2024 4,914 32.759
2025 5.141 34.272
2026 5.375 35.831

4.2 Relacion tamafio-recursos productivos

La materia prima requerida para el proyecto es principalmente el bagazo de malta y esta
no es un limitante para el proyecto pues se comprueba que la participacion del proyecto
es minima comparado con la produccion total nacional. En la siguiente tabla se muestra
las proyecciones realizadas de produccion de cerveza segln la base de datos de
Euromonitor y teniendo en cuenta que por cada 1.000 litros de cerveza producida se
generan 0,65 kg de bagazo provenientes de la filtracion tras la maceracion, se concluye
que se tendria suficiente materia prima para llevar a cabo el proyecto.

Tabla 4.2

Proyeccion de produccién de bagazo de malta y participacion del proyecto

Produccion de

Requerimiento Disponibilidad de Bagazo  Participacion

Afo (kilogramos) (miI(I:c?r:\égzdi L) de malta (toneladas) del proyecto
2022 11.778,25 1.390,0 903.500 0,0013%
2023 12.002,14 1.424,0 925.600 0,0013%
2024 12.580,05 1.459,9 948.935 0,0013%
2025 13.156,40 1.489,1 967.915 0,0014%
2026 13.732,76 1.518,9 987.285 0,0014%

Nota. De Soluciones de investigacién de mercado - Perd, por Euromonitor International, 2020
(https://www.euromonitor.com/peru)
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4.3 Relacion tamafio-tecnologia

Teniendo en cuenta el rendimiento del proceso y la capacidad tedrica de cada maquina
del proceso de produccidn, se obtiene la capacidad de la planta del proyecto de acuerdo
al cuello de botella del proceso productivo el cual sera por lotes. En la siguiente ecuacion
se calcula la capacidad de la planta.

Capacidad = 4959
apacidad = e

* 2 080 * utilizacién * eficiencia * (0,438)

La capacidad de produccidn de la planta esta limitada por el proceso de coccién,
el cual tiene una capacidad tedrica de 495 kg por hora; por otro lado, se considero que la
planta operara 8 horas por turno, 5 dias a la semana y 52 semanas por afio, es decir, 2 080
horas al afio; una utilizacion de 75%; eficiencia de 90%; y un factor de conversion 0,438.
En conclusion, la capacidad de la planta es de 304.710 kg o 37.160 cajas por afio en un
turno de 8 horas al dia.

4.4 Relacion tamafo-punto de equilibrio

Para estimar el punto de equilibrio se hall6 cada uno de los factores que afectan a este,
por tanto, se proyect6 los ingresos de venta por cada afio de la vida dtil del proyecto.

Tabla 4.3

Presupuesto anual de ingresos por ventas

Descripcion Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Valor de venta (S/. /caja) 115,00 115,00 120,75 120,75 126,79
Unidades de cajas 29.850,00 31.200,00 32.700,00 34.200,00 35.700,00

Ingresos por ventas 3.432.750,00 3.588.000,00 3.948.525,00 4.129.650,00 4.526.313,75

Para la produccion, se tienen costos fijos los cuales estan conformados por la
mano de obra directa y el costo indirecto de fabricacion. Mientras que los gastos fijos se
conforman por los gastos administrativos, la depreciacion no fabril, los sueldos del

personal de venta y el gasto en publicidad.
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Tabla4.4

Presupuesto anual de costos y gastos fijos

Descripcion Afio 2022 Afio 2022 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Costos fijos
Mano de obra directa 70.315,8 70.315,8 70.315,8 70.315,8 70.315,8

Costo indirecto de fabricacion 188.173,70  188.355,79  188.825,79 189.294,54  189.763,28
Gastos fijos
Gastos administrativos 237.171,87 237.171,87 237.171,87 237.171,87 237.171,87

Depreciacion no fabril 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00
Sueldos del personal de venta 121.880,63 121.880,63 121.880,63 121.880,63 121.880,63
Publicidad 18.644,07 18.644,07 18.644,07 18.644,07 18.644,07
Total S/. 638.901,07 639.022,62 639.336,36 639.649,26  639.962,16

Con respecto a los costos variables, se tiene a la compra de la materia prima,
mientras que los gastos variables estdn conformados por el servicio de transporte, incluye

la estiba y desestiba del producto.

Tabla 4.5

Presupuesto anual de costos y gastos variables

Descripcién Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024  Afno 2025 Afio 2026
Costos variables
Materia prima 2.678.535,4 2.729.451,58 2.860.874,9 2.991.946,4 3.123.017,42

Gastos variables
Gastos de distribucion 34.924,50 36.504,00 38.259,00  40.014,00 41.769,00
Total S/. 2.713.459,9 2.765.955,58 2.899.133,9 3.031.960,4 3.164.786,42

Finalmente, en la siguiente tabla se muestra el punto de equilibrio el cual

representa las unidades minimas a vender para cubrir los costos y gastos generados.

Tabla 4.6
Punto de equilibro por afio

Descripcion Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Demanda (cajas) 29.850,00 31.200,00 32.700,00 34.200,00 35.700,00
Valor de venta (S/. /cajas) 115,0 115,0 120,8 120,8 126,8
Ingresos por ventas (S/.) 3.432.750,00 3.588.000,00 3.948.525,00 4.129.650,00 4.526.313,75
Costos fijos 638.901,07  639.022,62 639.336,36 639.649,26  639.962,16
Costos variables 2.713.459,90 2.765.955,58 2.899.133,90 3.031.960,40 3.164.786,42
Costo variable unitario 90,90 88,65 88,66 88,65 88,65

Punto de equilibrio (cajas)  26.513,92 24.253,56 19.891,32 19.898,14 16.774,66

4.5 Seleccion del tamario de planta

Después de analizar los factores que limitan el tamafio de planta se tiene que:
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e EIl tamafio maximo de planta esta limitado por el mercado, es decir, la demanda
especifica del proyecto. Nétese que la planta contara con la suficiente capacidad

para cubrir la demanda estimada.
e Ni la tecnologia ni los recursos productivos representan un limitante para el

tamario de la planta.
e En conclusion, el tamafio de la planta es de 35.831 cajas por afio, demanda

especifica el afio cinco del proyecto.

Tabla 4.7

Seleccidn del tamafio de la planta

Tamanio de planta Unidades de cajas de 150 unidades
Tamafio - mercado 35.831
Tamafio - tecnologia 37.160

Tamafo - punto de equilibrio 16.774
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicion del producto basada en sus caracteristicas de fabricacion (Definicion

técnica del producto)

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

Los envases biodegradables deben tener una serie de caracteristicas para lograr ser un

producto de calidad para los clientes, entre ellos tenemos:

e Caracteristicas rigidas que permita una resistencia adecuada en su utilizacion,

pues por ejemplo para envases del sector alimentario, es necesario que tenga un

soporte de los alimentos, ya que algunos tienen un peso excesivo.

¢ Resistente a bajas temperaturas, pues la mayoria de estos productos son utilizados

para conservar alimentos en zonas heladas, permitiendo asi mantenerlos mejor

durante mas tiempo, y asi conservar sus caracteristicas organolépticas.

e Los envases biodegradables deben estar elaborados por materiales bioplasticos

como el acido lactico que posee propiedades mecanicas similares al PET

(Tereftalato de polietileno), pero este es un material biodegradable.

e Mejora la huella ambiental del envase, contribuyendo asi al cuidado del medio

ambiente, utilizando materiales de origen bioldgico o coproductos, que permitan

que estos envases se degraden rapidamente y evite la contaminacion por plastico.

Tabla 5.1

Especificaciones técnicas de los envases biodegradables

Presentacion

Cajas de carton corrugado de 150 unidades de envases de
20x20x7 cm de longitud

Condiciones de
almacenamiento

Lugar fresco, seco y ventilado. Mantener el producto
herméticamente cerrado.

Ingredientes

Bagazo de malta, Almidén de yuca, Glicerina, Goma Guar,
Estearato de Magnesio.

Usos Almacenar y transportar alimentos
Apariencia Color beige 0 marrén claro
Peso 52 gramos por unidad de envase

Envase secundario

Caja de cartdn corrugado de 44x38x41,5 cm de 8,2 kg.

Resistencia

Temperatura de uso
Adecuado para

Resistencia a acidos: Mala
Resistencia a alcalinos: Mala
Resistencia al calor: Buena
Resistencia a la grasa/aceite: Buena
Resistencia a sales: Buena

-20°C / +70°C

Producto fresco y congelado
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Amigable para uso en microondas:

1.- Calentar un solo recipiente a la vez

2.- Colocar el envase dentro del horno, sin que este toque las
paredes.

3.- Utilizar hornos fabricados posteriormente a 1990.

Instrucciones para su
uso

Nota. De Ficha técnica del envase biodegradable, por Plastipapel del Pert, 2020.

Figura 5.1

Disefio del producto

S —

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

El Perd promulgd el proyecto de Ley No. 2368/2017, que prohibe y reemplaza
gradualmente el uso de bolsas de polietileno y otros materiales de plastico convencional
entregados por diferentes tipos de empresas para el transporte de productos y mercaderias
(Proyecto de ley No. 2368/2017-CR, 2003). De esta manera, la sociedad peruana se ve
obligada a reducir su uso y buscar alternativas para reemplazar el uso del polietileno y
otros materiales plasticos. Por otro lado, la Ley General del Medio Ambiente, el Perd
promueve el derecho de vivir en una ambiente saludable, equilibrado y apropiado para el
desarrollo de la vida, donde todos tenemos el deber de contribuir con la proteccion del
mismao.
Ademas, la Norma Técnica Peruana NTP 900.080 del 2015 especifica los requisitos de
los envases y embalajes; asi como, el programa de ensayo Y criterio de evaluacién de
biodegradabilidad. En esta NTP se trata dos de los procedimientos de evaluacion
aplicados a los envases, los cuales son:
e Caracterizacion: Los envases deben contener como minimo el 50% de sélidos
volatiles lo que excluye en gran medida a los materiales inertes.
e Biodegradabilidad: Los envases estan formados por componentes, algunos de
los cuales son compostables y otros no. Para ser designado como
organicamente recuperable, cada envase debe ser biodegradable de forma
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inherente y debe contar con las siguientes caracteristicas: los constituyentes
organicos presentes en el envase deben ser mayor a 1% y no debe exceder el
5%; ademas, el porcentaje de biodegradacion ha de ser al menos un 90% del

total y como maximo en dos meses.

5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion
5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida
Descripcion de las tecnologias existentes

La elaboracion de los envases biodegradables presenta diferentes métodos de produccion,

los cuales se enumeran a continuacion:

a) Tecnologia artesanal

La técnica artesanal es aquella donde todo el proceso productivo se ejecuta en forma
manual a través de los operarios. Su principal ventaja es el bajo costo de implementacion;
sin embargo, su principal desventaja se encuentra en la falta de homogeneidad del
producto terminado y la baja productividad del procesamiento.

b) Tecnologia semi industrial

La tecnologia semi industrial o semi automética se caracteriza por poseer una
combinacidn de actividades manuales y automaticas en el proceso de produccion. Si bien
los operarios realizan trabajo manual en algunas etapas del proceso de produccion,

adicionalmente utilizan maquinarias para otras actividades o tareas especificas.

c) Tecnologia industrial

La tecnologia industrial o automatica es aquella donde el proceso de produccién es
continuo y con nula participacion de los operarios, el trabajo de los operarios se orienta
a supervisar el correcto funcionamiento de las maquinas. Como desventaja se encuentra
el alto costo de implementacion de este tipo de tecnologia, aunque presenta como
beneficio los altos niveles de produccién que pueden alcanzar, poco nivel de mermas y

reprocesos, obteniendo un producto terminado homogéneo y de alta calidad.
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Seleccion de la tecnologia

Para el presente estudio se empleara la tecnologia “semi industrial”. Se escogio este tipo
de tecnologia debido a que se busca obtener un producto estandarizado con un nivel de
produccion e inversion relativamente bajo, pues la demanda especifica del proyecto
segun el estudio de mercado no establece un elevado nivel de venta y por ende tampoco
se requiere altos niveles de produccion. A continuacion, en la siguiente tabla se muestra

se muestra la tecnologia requerida para cada uno de los procesos.

Tabla5.2

Maquinas para el proceso productivo

Proceso Yiecnologta Maquina Descripcién
productivo utilizada
Balanza industrial de
Recepcionar  Manual acero inoxidablesy  Recepcidn de materia prima e insumos
mesa de trabajo
Secar Automética Maquina de secado  Extraccion de la humedad del bagazo de malta
Moler Semi automatica Molino de martillos gulveliza el bagePonde maltagell particulas

hasta formar una harina.

Filtra la harina en varios niveles de malla,
Tamizar Automética Tamiz vibratorio hasta lograr un polvo de acuerdo a las
especificaciones deseadas.
Mezcla de agua, Gliseol, Goma Guar,
Estearato de Magnesio, almidén de yuca y la
harina de bagazo de malta para obtener la masa
liquida de almidén.
Tanque de mezcla de Mezclado de alta velocidad a 80°C para lograr

Mezclar Semi automatica Tanque de mezcla

Cocer Semi automatica

alta velocidad la gelatinizacién del almidon de yuca.
Extruir- . Maquina de N -
- Automaética %l Extruye el material biodegradable en laminas.
Laminar extrusion
Termoformar Forma el envase mediante presion y un molde

Semi automéatica MA&quina de formado

y troquelar metalico y corta en la forma del envase.
. A . . Triturador de mermas de corte del material
Moler Semi automéatica Molino de corte fino . .
biodegradable residual.
. ) Inspecciona los envases biodegradables
Inspeccionar  Manual Mesa de trabajo P AN Dlodeg
cumplan las especificaciones técnicas.
. Los operarios empaquetan los envases en cajas
Empaquetar ~ Manual Mesa de trabajo P paq !

de carton corrugado.

5.2.2 Proceso de produccion

En este acapite se describe el proceso de produccion para la elaboracién de envases

biodegradables a base de almiddn de yuca con bagazo de malta.
Recepcionar

En esta primera etapa del proceso, se pesa e inspecciona el almidén de yuca el cual llegara

en sacos de 25 kilogramos cada uno. Para su aceptacion se tomara una muestra aleatoria
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a la cual se le aplicara una prueba que mida las propiedades fisicoquimicas del almidén
de yuca (Aristizabal y Sanchez, 2007), si cumple con los requisitos el lote se aceptara.
Por otro lado, el bagazo de malta junto con el Estearato de Magnesio, la Goma Guar y el
Glicerol se verifica que el producto cumpla con los estandares de calidad y son guardadas
en el almacén de materia prima, posteriormente seran trasladadas a la zona de produccién

para su procesamiento.

Secar
El bagazo de malta es ingresado a la maquina de secado con circulacion de aire a

temperaturas de 60°C con un tiempo de 48 horas para que se retire la humedad adecuada.

Moler
El proceso de molienda consiste en moler el bagazo de malta seco en un molino de

martillos para su transformacion en polvo.

Tamizar
En el proceso de tamizaje se filtra con una malla de tamiz mesh entre 48 a 80 en un tamiz
vibratorio que da como resultado la harina de bagazo de malta, asi mismo deja un bagazo

no pulverizado en dicho tamiz que vuelve hacer reprocesado en el proceso de molienda.

Mezclar

Los productos como el almidén de yuca, Estearato de Magnesio, Goma Guar y Glicerol
previamente verificados y aceptados, son mezclados con la harina de bagazo de malta
juntamente con agua en un tanque de mezcla a una temperatura ambiente durante 10

minutos hasta generar un almidén de masa liquida homogénea.

Cocer
En esta etapa del proceso la mezcla se somete a una coccion hasta el punto de
gelatinizacion de las cuales se evapora el agua vy el glicerol, asi mismo se genera en este

proceso una masa con un aspecto gelatinoso o termoplastico.

Extruir — Laminar
En este proceso el termoplastico se extruye en un molde rectangular usando la presion

sobre los moldes para asi formar ld&minas del material biodegradable.
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Enfriar
En este proceso las laminas luego del extruido se enfrian para continuar con el proceso

de termo formado.

Termofomar — Troquelar

En este proceso, la lamina se coloca en la parte inferior del molde precalentado
considerando una guia metélica para el escape de aire de 1,0 mm y luego se cierra el
molde con la parte superior sometiendo el termoformado a temperaturas entre 150 y 160
°C, durante 7 min y presion de 100 bar generando en este las bandejas biodegradables.
Bajo estas condiciones se evapora el agua y el glicerol residual, y ademas, las mermas de
corte que se generan en este proceso se deben reprocesar mediante una molienda del

material residual biodegradable que ingresan nuevamente al proceso de coccion.
Inspeccionar
Se inspecciona los envases al detalle para verificar la no existencia de una no conformidad

de acuerdo a los estandares de calidad.

Empaquetar
Se hace el ingreso de cajas para empaquetar 150 unidades de envases biodegradables.
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Figura 5.2

Diagrama de Operaciones del Proceso para la elaboracion de envases biodegradables
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Nota. Adaptado de Bandejas biodegradaveis a base de amido de mandioca e residuo fibroso da industria cervejeira, por L. Pestana, 2013, Universidad de Estadual de Londrina.
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Balance de materia

Se operara 1 turno al dia, 8 horas efectivas al dia, 6 dias por semana (sabado es no
laborable) de los cuales 5 dias seran destinados a la produccion y 1 dia para la recepcion
de la materia prima e insumos que seran transportados al almacén. El rendimiento es de
1 kg de producto terminado por 1,1 kilogramos de materia prima (Almidon de yuca,
Glicerol, Bagazo de Malta, Goma Guar y Estearato de Magnesio). Cabe mencionar que,
debido al siguiente diagrama de blogues, se espera la produccién de 239.098 kilogramos
de envases biodegradables (4.598 millares) para el afio 1 de las operaciones de la planta,
por ende, se producira a un ritmo de 115 kg/hora y se requerird 126 kilogramos/hora de
materia prima e insumos. Para el afio 2,3,4 y 5 se requeriran 129, 135, 141 y 147
kilogramos/hora de materia prima e insumos y se producira 117, 123, 128 y 134
kilogramos/hora de envases biodegradables.

Figura 5.3

Balance de materia

120 kg/hora  Agua
0,5 kg/hora Estearato de Magnesio
1 kg/hora Goma Guar

10 kg/hora Glicerol 1 kgﬁg&g %'Isig/or}ora

5 kg/hora Bagazo de malta

Bagazo de 5 kg/hora [
malta
5,25
kg/hora

231,5 kg/hora

v

95 kg/hora Almidén de yuca

Tamizar Mezclar

108 kg/hora

merma Bagazo no pulverizado
0,25 kg/hora 0,25 kg/hora Mermas de corte

5,4 kg/hora

108 kg/hora ‘L

Extruir

101,5 kg/hora 101,5 kg/hora

Termoformar y

Empacar
P troquelar

6 kg/hora 0,5 kg/hora
Agua Glicerol

5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1 Seleccion de la maquinaria y equipos

Segun la naturaleza de la tecnologia y el Diagrama de Operaciones del Proceso descrito
anteriormente, la siguiente tabla resume la cantidad y tipo de maquinaria requerida para

el proceso productivo.
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Tabla 5.3

Seleccidn de maquinas para el proceso productivo

Proceso productivo Maquina
Recepcionar Balanza industrial de acero inoxidables y mesa de trabajo
Secar Magquina de secado
Moler Molino de martillos
Tamizar Tamiz vibratorio
Mezclar Tanque de mezcla
Cocer Tanque de mezcla de alta velocidad
Extruir-Laminar Magquina de extrusion
Termoformar y troquelar Méaquina de formado
Moler Molino de corte fino
Inspeccionar Mesa de trabajo
Empaquetar Mesa de trabajo

5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Tabla5.4

Especificaciones técnicas de la balanza industrial

Especificaciones técnicas

Tipo: Balanza industrial de acero inoxidable
Resiste al polvo y agua segun normativa IP66
Indicador: LCD, iluminacion de fondo
Bateria recargable o adaptador C.A.
Capacidad: 300 kg

v : Graduacion: De 50 en 50 g

LS Dimensiones: 0,75x0,46x0,85 m

& Peso: 21 kg
Modelo: PCE- SST 60

Precio: S/ 2.100 soles (Inc. IGV)

Nota. De Catalogo de balanzas industriales, por Pce Ibérica, 2020 (https://www.pce-iberica.es/).

Tabla 5.5

Especificaciones técnicas de la mesa de acero inoxidable

Especificaciones técnicas

Tipo: Mesa de trabajo de acero inoxidable
Construida en acero inoxidable 304 para
llevar a cabo inspeccion de productos.
Cubierta en lamina cal. 16

Dimensiones: 1,0x2,5x0,9 m

Precio: S/ 1.500 soles (Inc. IGV)

Nota. De Mesa de trabajo, por Maquinaria Jersa, 2020 (https://logismarketmx.cdnwm.com/)



https://www.pce-iberica.es/
https://logismarketmx.cdnwm.com/)

Tabla 5.6

Especificaciones técnicas de la maquina de secado

Especificaciones técnicas

Tipo: Extraccion de la humedad
Material: Acero inoxidable
Capacidad: 240 kg/h

Peso: 80 kg

Dimensiones: 0,8x1,1x0,6 m
Energia: 220 V, 4 kw

Precio FOB: $ 7.601 dolares

Nota. De Maquina de secado, por Elite Food Machinary, 2020 (https:/jjailite.en.alibaba.com)

Tabla 5.7

Especificaciones técnicas de molino de martillos

Especificaciones técnicas

Tipo: Molienda de materiales
Material: Acero inoxidable
Capacidad: 280 kg/h
Dimensiones: 2,0x1,1x0,7 m
Marca: Henan

Energia: 220 V, 2 kw

Precio FOB: $ 10 463 dolares

Nota. De Molino de martillos, por Elite Food Machinery, 2020 (https://jjailite.en.alibaba.com)

Tabla 5.8

Especificaciones técnicas de la maquina tamiz vibratorio

Especificaciones técnicas

Tipo: Maquina que filtra la harina en tres
niveles segun el diametro de la malla.
Material: Acero inoxidable

Capacidad: 250 kg/h

Dimensiones: 1,5x0,7x0,8 m

Marca: Tyrone

Energia: 220 V, 2,5 kw

Precio FOB: $ 4 507 dblares

Nota. De Tamiz vibratorio, por Dahan Vibrating Machinery, 2020 (https://cndahan.en.alibaba.com/)
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Tabla 5.9

Especificaciones técnicas de la maquina tanque de mezcla

Especificaciones técnicas

Tipo: Méquina de mezcla
Capacidad: 400 kg/hora
Peso: 500 kg

Dimensiones: 1,2x1,1x1,0 m
Marca: Jinfeng

Energia: 220 V, 2 kw

Precio FOB: $ 9 403 ddlares

Nota. De Tanque de mezcla, por Dahan Vibrating Machinery, 2020 (https://cndahan.en.alibaba.com/)

Tabla 5.10

Especificaciones técnicas de la maquina de mezclado de alta velocidad

Especificaciones técnicas
Tipo: Mezclador de alta velocidad tipo
vertical
Capacidad: 495 kg/hora
Peso: 800 kg
Dimensiones: 2,2x1,9x1,4 m
Marca: Jinfeng
Energia: 220 V
Potencia eléctrica: 6,2 kw
Precio FOB: $ 8 582 dolares

Nota. De Mezcladora, por Jinfeng Light Industry Machinery, 2020 (https://jfggjx.en.alibaba.com/)

Tabla5.11

Especificaciones técnicas de extrusion

Especificaciones técnicas
Tipo: Maquina de laminado
Material: Acero inoxidable
Capacidad: 250 kg/h
Dimensiones: 1,5x0,7x0,8 m
Marca: Tyrone
Energia: 220 V, 4,2 kw
Precio FOB: $ 14 507 dolares

Nota. De Extrusion, por Dahan Vibrating Machinery, 2020 (https://cndahan.en.alibaba.com/)
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Tabla5.12

Especificaciones técnicas de la maquina de termoformado y cortadora

Especificaciones técnicas

Tipo: Maquina de termoformado y cortado
Capacidad: 500 kg/h

Peso: 250 kg

Dimensiones: 1,2x1,2x2,5 m

Marca: Genyond

Energia: 220 V, 5,4 kw

Precio FOB: $ 22 836 dolares

Nota. De Tanque de termoformado y cortado, por Xiamen Luwei Construction Equipment, 2020

(https://xmlwjx.en.alibaba.com/)

Tabla 5.13

Especificaciones técnicas del molino de corte fino

Especificaciones técnicas

Tipo: Molino de corte fino
Capacidad: 500 kg/h

Peso: 150 kg

Dimensiones: 1,4x1,4x2,2 m
Marca: Lesintor

Energia: 220 V, 3 kw

Precio FOB: $ 4 745 dolares

Nota. De Molino de corte fino, por Suzhou Jingli Machinery ., Ltd., 2020 (https://lesintor.en.alibaba.com//)

5.4 Capacidad instalada

5.4.1 Calculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos

Para la produccion de los envases biodegradables se utilizara tecnologia importada la cual

estd conformada por una serie de maquinas semi industriales. Se operara 40 horas a la

semana durante 52 semanas al afio en un turno por dia. Ver la tabla 5.14
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Tabla5.14

Requerimiento de maquinas y operarios

Requerimie Requerimi  Capacidad  Factor Factor Tiempo Mag Ope

Operacién nto ento tedrica eficienc utilizaci disponible uina rari
(kg/afio) (kg/h) (kg/hora) ia on (h/afo) s 0s
Secar 14.419 10,27 240 0,90 0,75 2.080 1
Moler 14.419 10,27 280 0,90 0,75 2.080 1 1
Tamizar 13.733 9,78 250 0,90 0,75 2.080 1
Mezclar 635.827 452,87 500 0,90 0,75 2.080 1
Cocer 635.827 452,87 460 0,90 0,75 2.080 1 1
DA 06628 211,27 250 090 0,75 2,080 1
Tsrtm‘gggfr 206.628 211,27 250 090 075 2,080 1
Moler 14.831 10,56 150 0,90 0,75 2.080 1
Inspeccionar 278.775 198,56 250 0,90 0,75 2.080 -
Empaquetar 278.775 198,56 250 0,90 0,75 2.080 -
Total 8

Se requieren en total 8 maquinas, 5 operarios para la produccion de los envases
biodegradables. La recepcién de la materia prima se haré los dias sabado (los cuales seran
laborables, pero no productivos) y sera realizado por los 5 operarios con la que contara

la planta.

5.4.2 Calculo de la capacidad de planta

Para el célculo de la capacidad instalada se tendra en cuenta que el operario trabajara 8
horas por dia de los cuales 45 minutos seran utilizados para almorzar, 30 minutos para
arreglar su puesto de trabajo y administrar su maquina, por lo tanto, se tendra 6,75 horas
efectivas para realizar sus labores, por lo tanto, se tendra un 75% de utilizacion y 90% de

eficiencia pues es un proceso semi automatico.

La planta operara 1 turno al dia, 8 horas por turno, 5 dias a la semana, y 52
semanas al afio y se analizo la capacidad de la planta mediante el método del cuello de
botella el cual resultd ser la maquina de la operacion de coccion con una capacidad de

produccién de 277.010 kg/afio como se puede observar en la tabla 5.15.
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Tabla 5.15

Calculo de la capacidad de planta

Capacida . Factor Capacidad Capacidad de
. NuUmero de ~ Factor de Factor de -
L, Unida dde ry . horasfan = .. O de de - produccién
Operacion Qe (Kg) Qs (kg) .. Mmaquinas/operari utilizacio .. -~ . .. conversio
d producci6 os n eficienci  produccién n Ka/afio caias/afio
n (kg/h) a (Kg/afio) J !
Secar 5,25 5,25 kg 240 1 2.080 75,0% 90,0% 336.960 19,333 6.514.560 794.459
Moler 5,25 5,00 kg 280 1 2.080 75,0% 90,0% 393.120 19,333 7.600.320 926.868
Tamizar 5,00 231,50 kg 250 1 2.080 75,0% 90,0% 351.000 20,300 7.125.300 868.939
Mezclar 231,50 231,50 kg 500 1 2.080 75,0% 90,0% 702.000 0,438 307.788 37.535
Cocer 231,50 108,00 kg 495 1 2.080 75,0% 90,0% 694.980 0,438 304.710 37.160
Extruir-Laminar 108,00 108,00 kg 250 1 2.080 75,0% 90,0% 351.000 0,940 329.875 40.229
Tertr::)%fgggfr Y 10800 540 kg 250 1 2080  750%  90,0%  351.000 0,940 329.875 40.229
Moler 5,40 101,50 kg 150 1 2.080 75,0% 90,0% 210.600 18,796 3.958.500 482.744
Inspeccionar 101,50 101,50 kg 250 1 2.080 75,0% 90,0% 351.000 1,000 351.000 42.805
Empaquetar 101,50 101,50 kg 250 1 2.080 75,0% 90,0% 351.000 1,000 351.000 42.805
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5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto
5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

Calidad de materia prima

Para asegurar la calidad de la materia prima (almidon de yuca y bagazo de malta),
primeramente, se tomara una muestra aleatoria a la cual se le aplicard una prueba que
mida las propiedades fisicoquimicas del almidon de yuca (Aristizabal y Sanchez, 2007),
si cumple con los requisitos el lote se aceptard para su procesamiento. Con respecto al
bagazo de malta, se realizardn pruebas para comprobar la caracterizacion fisicoquimica
del bagazo de malta para medir su nivel de humedad, cenizas, proteina, fibra cruda y

extracto etéreo (Jurado, 2018).

Calidad de insumos

Para garantizar la calidad de los insumos (Estearato de Magnesio, la Goma Guar y el
Glicerol), estos serdn adquiridos de proveedores ya conocidos en el mercado y que
ademas cuenten con certificaciones con las normas de calidad 1ISO 9001 y/o homologados
esto con el fin de asegurar la calidad de los insumos para este producto.

Para garantizar contar con la mas alta calidad de los insumos, se requiere también
previamente llevar a cabo una inspeccion antes de usarlos en el proceso productivo para

asi garantizar que las propiedades sean segun las especificaciones técnicas.

Calidad del proceso
Para el control de la calidad del proceso productivo nos guiaremos de las distintas pruebas
realizadas como:

e Tiempo de produccion de bioplastico: comprende el tiempo total desde que se
inicia el proceso de produccion hasta el tiempo de gelatinizacion y del tiempo de
gelatinizacion hasta que se obtiene la mezcla final del prototipo.

e Temperatura: comprende en estimar las temperaturas en el punto de

gelatinizacion y la temperatura final.
Calidad del producto

Para el control de la calidad del producto terminado nos guiaremos de la norma técnica

peruana y otras normas internacionales:
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NTP 900.079: 2015: Envases y embalajes. Guia terminologica en el campo de la
biodegradabilidad

NTP 900.080: 2015: Envases y embalajes. Requisitos de los embalajes
biodegradables. Programa de ensayo Yy criterio de evaluacion.

ISO 14855-2: 2007: Determinacion de la biodegradabilidad aerdbica final de

material plasticos en condiciones de compostaje controladas.

Ademas, se realizara pruebas experimentales a una muestra de un lote para comprobar

que el envase cuente con las siguientes caracteristicas:

Resistencia a la traccion: Es el maximo esfuerzo de traccion que un cuerpo puede
resistir antes de su rompimiento.

Permeabilidad: Capacidad del prototipo para ser traspasado por el agua u otro
liquido.

Hermeticidad: Proteccion de su superficie contra la introduccion del polvo y la

humedad.

5.6 Estudio de Impacto Ambiental

El problema de la contaminacion no solo ha despertado la preocupacion de los habitantes,

sino también ha despertado una gran preocupacion en las empresas. Para determinar el

grado del impacto ambiental de cada factor en el entorno del proyecto, se utilizara la

matriz de aspectos e impactos ambientales.

La matriz consiste en una lista de aspectos e impactos que el proyecto puede

causar a los medios. La matriz contiene lo siguiente:

Aspectos ambientales: Elemento de las actividades, productos o servicios de una
organizacion que interactlia o puede interactuar con el medio ambiente.
Impacto ambiental: Cambio en el ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como
resultado total o parcial de los aspectos ambientales de la organizacién.
Control existente: Actividad recurrente que permite controlar a los aspectos

ambientales.
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Tabla5.16

Matriz de aspectos e impactos ambientales

Actividades Asp_ecto Impacto ambiental C(_)ntrol
ambiental existente
Programa de
Generacion de Contaminacion del suelo gestion de

Pesar e Inspeccionar

residuos solidos
Emision de gases
de combustion

Contaminacion del aire
Contaminacién en la flora
Contaminacién en la fauna

residuos sélidos
Programa de

mantenimiento
de camiones

Aporte al calentamiento global

Programa de

Consumo de s, uso eficiente de
Secar e por la sobreutilizacion de .
energia eléctrica s energia
recursos energéticos P
eléctrica.
; Programa de
Aporte al calentamiento global gra
Consumo de N uso eficiente de
Moler eneraia eléctrica por la sobreutilizacion de eneraia
g recursos energéticos nerg
eléctrica.
. Programa de
Aporte al calentamiento global gra
. Consumo de A uso eficiente de
Tamizar N por la sobreutilizacion de .
energia eléctrica ik energia
recursos energéticos = =
eléctrica.
Programa de
Mezclar Efluentes Contaminacion del agua gestion de
efluentes
. Programa de
Aporte al calentamiento global gra
Consumo de ! uso eficiente de
Cocer ey i por la sobreutilizacion de .
energia eléctrica o energia
recursos energéticos P
eléctrica.

Extruir-Laminar

Consumo de
energia eléctrica

Aporte al calentamiento global
por la sobreutilizacion de
recursos energéticos

Programa de
uso eficiente de
energia
eléctrica.

Termoformar y Troquelar

Consumo de

Aporte al calentamiento global
por la sobreutilizacion de

Programa de
uso eficiente de

energia eléctrica e energia
recursos energeéticos P
eléctrica.
L, L Programa de
Generacion de Contaminacion en la flora g g
Empaquetar gestion de

residuos sélidos

Contaminacién en la fauna

residuos solidos

De la matriz realizada se puede concluir que los impactos ambientales que se

deben tratar y prevenir son los siguientes: Contaminacion del aire debido a las emisiones

de combustion; contaminacién de aguas superficiales y contaminacién por residuos de

materiales.

La contaminacidn del aire es originada por las emisiones de CO, de los camiones

que transportan la materia prima e insumos; ademas, de la emision de vapor de agua por

las operaciones de la maquina de secado y coccion; y el ruido generado por las maquinas

(contaminacion sonora) moledora, extrusion-laminacion y la moledora de corte fino.
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La contaminacion de aguas superficiales es originada por el vertido de los
efluentes generados en la maquina de mezcla de la materia prima e insumos. Por ello, se
debe contar con un plan de gestion de los efluentes industriales que permita a través de
una empresa especializada desechar los residuos liquidos.

La contaminacion por residuos de materiales es generada en el proceso de
produccién. Primeramente, en la recepcion de materiales se clasificara los sacos, las cajas
de cartdn corrugado y otros empaques desechados. En el proceso de molienda del bagazo
de malta y la molienda de corte fino de las mermas de material biodegradable se generan
mermas que son separadas y desechadas. Por ello, la empresa contara con tachos de

colores para separar cada tipo de desecho que se genere.

5.7 Seguridad y Salud ocupacional

La seguridad y salud ocupacional esta regulada bajo un marco legal que promueve un
clima laboral adecuado de acuerdo al Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo
reglamentada por el D.S. N° 009-2005-TR de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
Ocupacional en el trabajo, asi como el reglamento de control sanitario de plantas
industriales D.S. 029-65-DSG.

Esta ley establece que se debe contar con un personal encargado de la seguridad
y salud ocupacional de la planta, y este realizar capacitacion de primeros auxilios,
incendios, sismos, entre otros. Segun esta ley se debe contar con lo siguiente:
e Mapas de riesgos y evacuacion.
¢ Identificacion de extintores segun los riesgos de cada zona de la planta
e Sefiales de seguridad

e Reglamento de seguridad y salud en el trabajo

También, hay normas internacionales: el OSHAS 18001 que implementa un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo, asi como la NFPA10 (Norma para
extintores Portatiles contra incendios). En ese sentido, la siguiente tabla muestra la matriz
de analisis preliminar de riesgos, el cual identifica los peligros y evalta los riesgos de
accidentes y enfermedades en el trabajo. En la siguiente figura se muestra la disposicién

de los extintores y las rutas de evacuacion.
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Tabla5.17

Matriz de Analisis Preliminar de Riesgos (APR)

Operacion Peligro

Riesgo

Consecuencias Medida de control

Golpe de carretilla hidraulica a los
operarios

Aplastamiento

Charlas de tarea especificacion
Utilizar EPPS (Equipos de proteccion
personal)

Sufrir de lesiones graves

Pesar e Inspeccionar . .
P Material combustible (sacos)

Incendio

Mantener las instalaciones eléctricas en
Optimas condiciones. Contar con extintores,
alarmas y sistema de deteccion de humo.

Quemaduras del personal y
del ambiente del trabajo.

Partes cortantes de las cuchillas
para abrir los sacos.

Cortes en las manos

Cumplir con las normas de seguridad

yrdida,acdedts o manos indicadas en la ficha técnica del fabricante

Aplastamiento por vibracion de la

Moler L Golpes o cortes. Pérdida de dedos o manos Respetar Ias_ normas (_je segurlda_d indicadas
maquina. en la ficha técnica del fabricante
Tamizar Cuchillas punzocortantes Qpries en_las manos y Pérdida de dedos o manos Re=petar Ias_ normas (.je segurldaq indicadas
lesiones. en la ficha técnica del fabricante
Cocer Queraduras gor gltas Lesiones por quemaduras Rugnachragdelpergonal o Charlas de tarea especifica. Utilizar EPP
temperaturas muerte.
Extruir Quemaduras gor ditas Lesiones por quemaduras Rugnachragdelipegsonal o Charlas de tarea especifica. Utilizar EPP
temperaturas muerte.
Termoformar y troquelar Aplastamwn:sézzrir:/;brauon de la Golpes o cortes, pérdida de dedos o manos Respetar las normas de seguridad indicadas

en la ficha técnica del fabricante

Mala postura para carga de

Empaquetar ;
pag mercaderia.

Problemas ergonémicos
Aplastamiento por cajas
pesados

Capacitacién para carga de elementos
pesados.
Utilizar sefiales y vias de transito para peaton
y vehiculo, advertencia de reduccién de
velocidad.

Hernias, heridas, cortes,
muerte
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5.8 Sistema de mantenimiento

La gestion de mantenimiento consiste en coordinar, dirigir y organizar los recursos
materiales, humanos y flujos de informacion destinados al correcto funcionamiento,
reparacion y prolongacion de la vida de los equipos disponibles. Ademés de lograr un
buen funcionamiento de las labores de mantenimiento se espera una reduccion y

optimizacion de los gastos de mantenimiento.

Por lo tanto, se decidi6 realizar los mantenimientos preventivos de acuerdo a lo
que el fabricante recomienda en primera instancia, lo cual permitira verificar lo siguiente:
e Verificar el estado del aceite a su nivel adecuado.

e Revisar constantemente la maquina principal que trabaja cerca a su maxima
capacidad de produccién.

e Lubricar las cadenas de las fajas transportadoras.

e Realizar limpieza de las maquinas diariamente.

e Entre otros.

En la siguiente tabla se muestra el plan de mantenimiento anual:
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Tabla5.18

Plan de Mantenimiento Anual

- . No
Mantenimiento Planificado o
Planificado
Maquina Mantenimiento Preventivo Mantenimiento Correctivo Reactivo
/Equipo L S .
Inspeccion  Limpieza  Lubricacion Sustitucién  Eliminacion Reparacion
Preventiva  de defectos de fallas
Balanza L . Cuando Cuando
. - Semestral Diaria Quincenal Semestral
industrial ocurra ocurra
. e . Cuando Cuando
Secadora Trimestral Diaria Quincenal Semestral
ocurra ocurra
. . . Cuando Cuando
Moledora Trimestral Diaria Quincenal Semestral
ocurra ocurra
. i . . Cuando Cuando
Tamizador Trimestral Diari incenal mestral
amizadora estra aria Quincena Semestra OCULFa ocurra
. . . Cuando Cuando
Mezcladora Bimestral Diaria Quincenal Semestral
ocurra ocurra
. v 4 Cuando Cuando
Extrusora Bimestral Diaria Quincenal Semestral
ocurra ocurra
. _ ; Cuando Cuando
Termoformador  Bimestral Diaria Quincenal Semestral
ocurra ocurra

5.9 Programa de produccion
5.9.1 Consideraciones sobre la vida util del proyecto

La puesta en marcha del proyecto sera del 2022 hasta el afio 2026 teniendo un ciclo de
vida util del proyecto de cinco afios. El estudio de prefactibilidad, la aprobacion y
sustentacion del proyecto se realizaran durante el primer semestre del afio 2021; la
instalacion de las maquinarias, contrato de personal y otras actividades previas a la puesta

en marcha se realizaran hasta diciembre del 2021.

Se ha considerado una vida util del proyecto de 5 afios debido a que, para estimar
los flujos futuros de los fondos econdmicos y financieros en un periodo mayor y ajustado
al presente, estos se vuelven poco relevantes para el andlisis, por otro lado, la
recuperacion del capital invertido no deberia superar los cinco afios en este sector debido
a como se vera posteriormente en el analisis econdmico y financiero este presentara un

bajo nivel de riesgo.
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5.9.2 Programa de produccién para la vida util del proyecto

El plan de produccion anual se calcula sumando la demanda especifica del proyecto y el
inventario inicial del proyecto y restando el inventario final. El inventario final se calculo
teniendo en cuenta que se debe contar con un stock de seguridad que permita cubrir en
caso se retrase en una semana la entrega de materia prima e insumos (Thomason, 2018).

En la siguiente tabla se muestra el calculo del programa de produccién.

Tabla 5.19

Programa de produccion anual

Descripcion Afio 2022 Af0 2023 Afo 2024 Afio 2025 Afio 2026

Demanda de'e‘?]r\‘l);’seecst)o (millaresde 460,04 469361 491381 514078 537466

Demanda del proyecto (cajas) 29.866,95 31.290,70 32.758,71 34.271,86 35.831,07
Demanda ajustada(cajas) 29.850 31.200 32.700 34.200 35.700

Demanda ajustada (envases) 4.477.500 4.680.000 4.905.000 5.130.000 5.355.000
(Invesnttc;(;:(oci‘?ns;g(;gIS:\?ases) 120548  126.000  132.057  138.115  144.173
Inventario inicial (envases) - 120.548 126.000 132.057 138.115

Plan de produccion (envases) 4.598.048 4.685.452 4.911.057 5.136.058 5.361.058
Plan de produccion (cajas) 30.654 31.236 32.740 34.240 35.740
Plan de produccion (kg) 239.098 243.644 255.375 267.075 278.775

5.10 Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto
5.10.1 Materia prima, insumos y otros materiales

La materia prima necesaria para la produccion de los envases biodegradables es el
almidon de yuca y bagazo de malta. Mientras que los insumos requeridos estan
conformados por el Glicerol, la Goma Guar, el Estearato de Magnesio y las cajas. En la
siguiente tabla se muestra el programa de abastecimiento para cumplir con el programa

de produccion.

Tabla 5.20

Programa de abastecimiento

Descripcion Afi0 2022 Afio0 2023  Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Envases a producir (unidades) 4598.048 4.685452  4.911.057 5.136.058  5.361.058
Kilogramos a producir 239.098 243.644 255.375 267.075 278.775
Kilogramos de Almidon de Yuca 223.787 228.041 239.021 249.972 260.922
Kilogramos de Bagazo de malta 11.778 12.002 12.580 13.156 13.733
Kilogramos de Glicerol 23.557 24.004 25.160 26.313 27.466
Kilogramos de Gomar Guar 2.356 2.400 2.516 2.631 2.747
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Kilogramos de Estearato de
Magnesio
Cajas requeridas

2

1.178
82.678

1.200
288.051

1.258
301.921

1.316
315.754

1.373
329.586

5.10.2 Servicios: energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

a) Energia Eléctrica

Para estimar el consumo de energia eléctrica se considera el consumo industrial, es decir,

el consumo de energia de las maquinarias y el consumo administrativo. Primeramente,

para calcular el consumo de energia de las maquinarias, se debe calcular las horas que se

necesitan por afio para el funcionamiento de las maquinarias.

Tabla5.21

Consumo de horas por maquina al afio

Extruir-

Termoformar

Afo  Secar Moler Tamizar Mezclar Cocer Laminar y Troquelar Moler
2022 76,34 65,43 69,80 1.615,80 1.795,34 1.507,62 1.507,62 125,63
2023 77,79 66,68 71,12 1.646,52 1.829,46 1.536,27 1.536,27 128,02
2024 81,54 69,89 74,55 1.725,80 1.917,55 1.610,25 1.610,25 134,19
2025 85,27 73,09 77,96 1.804,86 2.005,40 1.684,02 1.684,02 140,33
2026 89,01 76,29 81,38 1.883,93 2.093,26 1.757,79 1.757,79 146,48

En la siguiente tabla se muestra la potencia

consolidada en kw.

Tabla 5.22

Potencia de cada maquina

Operacién Potencia (kw)
Secar 4
Moler 2
Tamizar 2,5
Mezclar 2
Cocer 5
Extruir-Laminar 4,2
Termoformar y Troquelar 54
Moler 3,0

por cada maquina de manera
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Tabla5.23

Energia eléctrica requerida anual por maquina en kwh

o . Extruir- Termoformar
Afo Secar Moler Tamizar Mezclar  Cocer . Moler
Laminar y Troquelar

2022 305,36 130,87 174,49 3.231,60 8.976,68 6.331,99 8.141,13 376,90
2023 311,17 133,36 177,81 3.293,03 9.147,31 6.452,35 8.295,88 384,07
2024 326,15 139,78 186,37 3.451,59 9.587,76  6.763,03 8.695,33 402,56
2025 341,09 146,18 194,91 3.609,73 10.027,02 7.072,88 9.093,71 421,00
2026 356,03 152,59 203,45 3.767,86 10.466,28 7.382,73 9.492,08 439,45

Para el consumo administrativo de la energia eléctrica se debe calcular la energia

requerida para el funcionamiento de las oficinas.

Tabla5.24

Energia eléctrica anual por equipo en kwh

Fuentes de consumo Horas Potencia (kw) Cantidad Kwh
Focos 2080 0,018 28,0 1048,32
Fluorescentes 2080 0,021 18,0 786,24
Computadoras 2080 0,35 8,0 5824,00
Impresora 2080 0,20 2,0 832,00
Televisor Smart Tv 2080 0,15 1,0 312,00
Total (Kwh) 8802,56

b) Agua

El consumo de agua dentro de la planta esta definido por la operacién de mezclado. La

cantidad requerida se encuentra en la siguiente tabla.

Tabla 5.25

Cantidad de agua requerida

AfiO Can_tjdad entrante en Cantidad entrante de
operacién de mezclado (kg) agua (L)

2022 545.333,0 282.678,0

2023 555.699,2 288.051,4

2024 582.456,2 301.921,1

2025 609.141,5 315.753,7

2026 635.826,8 329.586,2

De acuerdo a la norma “Instalaciones sanitarias para edificaciones” regulado por
el Ministerio de Vivienda, Contruccion y Saneamiento, la dotacién de agua para consumo

humano en cualquier tipo de industria deber ser al menos 80 litros por cada trabajador y
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por cada turno de trabajo de 8 horas. Ademas, se considerd que el consumo de agua

requerida para la limpieza y mantenimiento de la planta sera de 1000 litros/dia.

Tabla 5.26
Requerimiento anual de agua en litros para personal y mantenimiento de la planta

Afo ARo Ao ARo Ao

Descripcion litros/dia dias/afio 2022 2023 2024 2025 2026

Cantidad total de

15 15 15 15 15
personal de la planta
(YL U (00 80 260 312000 312000 312000 312000 312000
personal de la planta
Agua requerida para
mantenimiento de la 1000 260 260000 260000 260000 260000 260000
planta
Total de agua (L) 572000 572000 572000 572000 572000

5.10.3 Determinacion del nUmero de trabajadores indirectos

Para determinar la cantidad del personal administrativo se tiene en cuenta las actividades
mas importantes en del proceso como la gestién de compras, ventas, marketing y la

contabilidad. En la siguiente tabla se detalla los puestos necesarios.

Tabla 5.27
Cantidad de trabajadores indirectos

Puestos de trabajo Cantidad Tipo de estudios

Gerente general 1 Universitario

Jefe de marketing y ventas 1 Universitario

Analista de marketing y ventas 1 Universitario
Coordinador de logistica 1 Técnico/Universitario
Asistente de ventas 1 Técnico/Universitario

Vendedores 2 Universitario

Jefe de produccién 1 Universitario

Contador 1 Universitario

Jefe de administracion y finanzas 1 Universitario

Total 10

En total se requiere 16 personas entre operarios y trabajadores indirectos.

5.10.4 Servicios de terceros

En este acépite se mostrara los servicios que se tercerizaran para el adecuado

funcionamiento de la planta.
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e Mantenimiento: El servicio de mantenimiento preventivo para las maquinas
costara en promedio S/ 1.000 por cada vez que se realice el servicio.

e Transporte: El servicio de transporte requerido para el abastecimiento y la
distribucion del producto terminado tendra un costo de S/ 0,1 por kilogramo
transportado.

e Limpieza: La limpieza sera encargado de mantener la limpieza e higiene de
la planta y tendra un costo de S/ 50 por dia.

e Seguridad: La seguridad de la planta tendrd un costo de S/ 1.300
mensualmente.

e Examenes médicos: Los exdmenes médicos seran tercerizados y costara S/
100 por cada vez sea requerido.

e Residuos solidos: La gestion de los residuos solidos sera realizado por una
empresa especializada en la recoleccién y transporte de residuos y tiene un
costo de S/ 130 por tonelada.

5.11 Disposicién de planta
5.11.1 Caracteristicas fisicas del proyecto
a) Factor edificio

La planta estara localizada en Lima Metropolitana en la zona industrial del distrito de San
Juan de Lurigancho. Esta debe contar con la infraestructura necesaria para el buen

funcionamiento de las operaciones.

El material de la edificacion de la planta debera ser de material noble, los pisos
deben se recomienda sea de cemento liso y homogéneo para evitar posibles accidentes y
pueda soportar maquinaria pesada, ademas, las paredes deben ser de una superficie lisa y
de facil limpieza. El ancho de pasillo debe tener como minimo de 80 centimetros segun
el Reglamento Nacional de Edificaciones establecido por el Estado Peruano. Finalmente,
las instalaciones eléctricas deben cumplir con el manual de seguridad en las instalaciones

eléctricas (Osinergmin, 2021).

b) Factor servicio

En cuanto a servicios se requiere lo siguiente:
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Las oficinas para los trabajadores administrativos contaran con escritorio, sillas,
herramientas y Utiles de oficina. También se contara con un area de comedor con mesas,
sillas y horno microondas al servicio de los trabajadores para atender sus servicios de
alimentacion. Asi mismo, la planta contaré con los servicios higiénicos o instalaciones

sanitarias, 2 para el area administrativa y 2 para el area de produccion.

Para la materia prima, insumos y producto terminado se contara con dos
almacenes: uno para materia prima e insumos y otro para producto terminado, estos deben
estar cerca al area de produccion con la finalidad de evitar demoras y facilitar el
transporte. Ademas, se contara con un patio de maniobras para la recepcion de materia

prima e insumos, asi como para el despacho del producto terminado.

5.11.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Las areas a considerar en nuestra planta seran los siguientes:
e Area de produccion
e Area de administracion
e Areade almacén de materia prima e insumos
e Area de almacén de producto terminado
e Servicios higiénicos

e Comedor

5.11.3 Célculo de areas para cada zona

a) Area de administracion

De acuerdo a la cantidad de personal administrativo: 1 gerente general, 1 jefe de
marketing, 1 analista de marketing y ventas, 1 coordinador de logistica, 1 asistente de
ventas, 2 vendedores, 1 jefe de produccion, 1 contador y 1 jefe de administracion y

finanzas.

Tabla 5.28

Area de oficina

Ambiente Area
Ejecutivo principal 23 a 46 m?
Ejecutivo 18 a 37 m?
Ejecutivo junior 10 a 23 m?
Mando medio 7,52 14 m?
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Oficinista 45a9m?
Estacion de trabajo general 4,5 m?

Nota. Adaptado de Instalaciones Manufactureras: ubicacidn, planeacion y disefio, por Sulem, D.,2011

Teniendo en cuenta la tabla anterior, el area de oficina sera:
e Gerente general: 25 m?
e Jefe, analista de marketing y vendedores: 30 m?
e Jefe de produccion: 18 m?
e Jefe de administracion y contador: 23 m?

e Coordinador de logistica: 8 m?

b) Servicios hiegiénicos
Como se ha mencionado previamente, la planta contara con 2 inodoros para el area de
produccién y 2 inodoros para el area administrativa para lo cual se requerira 15 m? por

cada servicio.

Cantidad de trabajadores Cantidad minima de inodoros
1-14

15-34

35-54

55-79

80109

110 - 149 6
Nota. Adaptado de Instalaciones Manufactureras: ubicacion, planeacion y disefio, por Sulem, D.,2011

g B~ W DN -

c¢) Comedor
El &rea del comedor se calcula de acuerdo a cada trabajador el cual ocupara un area de

1,5 m2, lo que nos indica que el area requerida es de 22,5 m?.

d) Area de almacén de Materia Prima e Insumos

El almacén de materia prima e insumos tendra como politica un tiempo promedio de una
semana en el que puede permanecer la materia prima e insumos almacenado; por tanto,
si se requieren 260.922 kg de almidon de yuca al afio, 13.733 kg de bagazo de malta,
27.466 kg de glicerol, 2.747 kg de goma guar, 1.373 kg de estearato de magnesio y 35.740
cajas de carton corrugados y cada afio tiene 52 semanas; entonces se necesitan almacenar
5.017,7 kg /semana, 264,1 kg /semana, 528,2 kg /semana, 52,8 kg /semana, 26,4
kg/semana y 687 cajas /semana respectivamente.
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Segun datos se sabe que la capacidad de un saco es de 25 kg de almidon de yuca,
teniendo en cuenta que una parihuela tiene la capacidad de almacenar 18 sacos de 25 kg
por ende se necesitaran 11 parihuelas de 1,2 x 1,0 m para almacenar el almidon de yuca.
El bagazo de malta serd almacenado en sacos de 25 kg, por ende, se necesitara 1 parihuela
de 1,2 x 1,0 m para su almacenamiento. El glicerol sera almacenado en bidones de 100
litros 0 126 kg, ademas, teniendo en cuenta que cada parihuela puede almacenar 4
bidones, por lo tanto, se necesitara 1 parihuela para el almacenamiento del glicerol. La
Goma Guar y el Estearato de Magnesio serad almacenado en bolsas de 25 kg, por ende, se
necesitara 1 parihuela para el almacenamiento de ambos insumos. Por ultimo, la caja de
carton corrugado sera almacenados en paquetes de 100 unidades, teniendo en cuenta que
cada parihuela tiene la capacidad de almacenar 1000 unidades, por tanto, se requerira 1
parihuela para su almacenamiento. A continuacion, se mostrara la distribucion de
parihuelas teniendo en cuenta que se usaran estanterias de dos niveles de apilamiento para

almacenar 15 parihuelas y teniendo un ancho de pasillo de 2,5 metros.

Figura 5.4

Distribucién del almacén de materia prima e insumos

Para calcular el area requerida por el almacén de materia prima e insumos se sabe
que el ancho de pasillo para operar la carretilla hidraulica debe ser de 2,5 metros, ademas
que las dimensiones de cada estanteria es de 4,5 x 1,2 x 2,1 metros. Por lo tanto, el ancho
total requerido es de 4,7 metros y el largo total de 5,1 metros, lo cual resulta en un area
requerida de 23,97 metros cuadrados.

e) Area de almacén de Producto Terminado
En el caso de almacén de producto terminado, se tiene que la produccién es de 4.886.740

unidades de envases al afio; lo que nos indica un total de 93.976 unidades cada semana.
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La venta del producto se realizard en cajas de carton corrugado de 44x38x41,5 cm de
longitud cuyo peso sera de 8,2 kg y tiene una capacidad de almacenar 150 unidades de
envases; por lo tanto, se tendran que almacenar 627 cajas para almacenar una semana de
produccion. Cada parihuela puede almacenar 18 cajas, por lo tanto, se requerirdn 35
parihuelas los cuales seran apilados en dos estanterias con 3 niveles de apilamiento, cada
estanteria tendra 6 casilleros por cada nivel de apilamiento. La dimension de cada
estanteria serd de 6,7x1,2x3,9 metros. Por lo tanto, el ancho total requerido es de 5,1
metros y el largo total es de 6,9 metros, lo cual resulta en un area total requerida de 35,19
metros cuadrados. A continuacion, se mostrara la distribucion del almacén de producto

terminado.

Figura 5.5
Distribucion del almacén de productos terminados

f) Zona de produccion

Para calcular el area minima de produccién se utiliza el analisis de Guerchet el cual para
esto se utiliza las dimensiones (largo, ancho y altura) de cada maquina y los lados por

donde se operara. A continuacion, se muestra el analisis de Guerchet al detalle.
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Tabla5.29

Analisis Guerchet de elementos fijos

Sg= nx
Elementos Ss= nx Se=kx ST=(Ss+
fijos Eoa W W s N BN 55 (SseSg)  Sg+ Se)*n
Balanza 0,75 046 08 3 1 0,35 1,04 029 0,35 0,77 2,15
Mesa 1,00 250 090 1 1 5,67 5,67 510 5,67 6,33 17,67
Secado 0,80 1,10 060 2 1 0,88 1,76 053 0,88 1,47 4,11
Molido 200 1,10 0,70 1 1 2,20 220 154 220 2,46 6,86
Tamizado 120 1,10 100 1 1 1,32 1,32 132 1,32 1,47 4,11
Mezclado 1,20 1,10 100 2 1 132 2,64 132 132 2,21 6,17
Cocido 220 190 140 1 1 4,18 418 585 4,18 4,67 13,03
Extruido- 150 0,70 0,80 2 1 1,05 2,10 0,84 1,05 1,76 491
Laminado
Termoformad 1,20 120 250 1 1 144 144 3,60 1,44 1,61 4,49
o-Troquelado
Molido 1,40 140 220 1 1 196 196 431 1,96 2,19 6,11
Inspeccionad 1,50 150 1,00 1 1 225 2,25 225 225 2,51 7,01
0
Total 86,63 m?

Tabla 5.30
Andlisis Guerchet de elementos méviles

Elementos A h N n Ss = SI\(‘I:]; Sns); nx Se=kx ST=Ss+
moviles LxA Ss h Ss  (Ss+Sg) Sg + Se
Carretilla 20 60 100 - 2 136 - 272 272 - -
hidraulica
Operarios - - 165 - 5 0,50 - 4,13 2,50 - -

Tabla 5.31

Célculo del coeficiente K

Hee 1,17
Hem 1,31
K = (Hem/2*Hee) 0,56

Luego del analisis de Guerchet, se obtuvo que el a&rea minima requerida es de 87

m? para la zona de produccion.

5.11.4 Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

Unas de las condiciones méas importantes dentro de un plan de emergencias y seguridad
son los dispositivos de seguridad y sefializacion. Por lo tanto, toda la empresa debe estar

involucrada en como desempefiarse en una situacion de riesgo o emergencia.
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Las areas de la empresa tendran carteles y sefiales, los cuales seran ubicados en
puntos visuales estratégicos. Estas deben ser claras y simples, ayudando siempre a la

visualizacion.

Todas las sefiales deben cumplir con la Norma técnica peruana 399.10-1. A
continuacion se muestra en la siguiente tabla los principales colores utilizados en la
sefializacion.

Tabla 5.32
Significado general de colores de seguridad

Colores empleados Significado y finalidad
RS rrohibicion de material y lucha contra incendios
Amarillo Riesgo de peligro
Verde Informacion de emergencia

Nota. Adaptado de Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1, por Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual, 2014
(http://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc709/doc709-8.pdf)

Ademas, se contard con un plan de mantenimiento de la sefializacion. En el tema de
seguridad industrial, las actividades que realizaremos son las siguientes:
e Plan de emergencias en el tema de simulacros y uso de extintores.
e Plan de mantenimiento de extintores.
e Elaboracidn de perfiles de puestos que indiquen la exposicion el efecto de los
factores de riesgo.

5.11.5 Disposicién de detalle de la zona productiva

Para entender la relacion que existe entre cada zona de la planta, se realizara un analisis
relacional. Una adecuada disposicion de la planta analiza una eficiente distribucion fisica
teniendo en cuenta factores claves de produccion (materiales, maquinaria y personas). En
primer lugar, se califica la relacion entre cada zona, para ello se utilizard cédigos, valor

de proximidad, color y nimero de lineas como se puede observar en la siguiente tabla.
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Tabla5.33

Caodigos de proximidad

Cddigo Valor de proximidad Color # de lineas
A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas
E Especialmente necesario Amarillo 3 rectas
| Importante Verde 2 rectas
U Sin importancia - -
X No recomendable Negro Zig-Zag

y se clasifica de acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla5.34

Lista de motivos de proximidades

Cadigo

Razon

1

~N O OB W N

Secuencia del proceso
Por conveniencia
Sin importancia
Por distraccion
Por comodidad
Por control
Por limpieza

Tabla 5.35

Tabla relacional de actividades

1. Zona de Produccion

También es necesario calificar la razén por la que se esta dando esta calificacion

Teniendo en cuenta lo explicado anteriormente, se realizara la tabla relacional.

>

8. Comedor

1
W 2. Almacén de Materia Prima e Insumos 3 /; »
, . 3/ x\4/1|
V 3. Almaceén de Producto Terminado
N4 UN\Z/ X
3 3 5
f 4. Zona Administrativa J Y J
UN3/UN3/EN3 /X
. 3/ENS/ ENL U\
. 5. SS.HH. (Operarios) VANV N
.. ., 5 /N3 U\
‘ 6. SS.HH. (Administracion)
UN3UN\3
3 3
|1> 7. Patio de Carga y Descarga (maniobras) S l;

N
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Tabla 5.36

Diagrama relacional de actividades

N

—_)\

~
R

N

N
|

\

N
X

82



5.11.6 Disposicion general

Figura 5.6

Plano de la planta de procesamiento de los envases biodegradables
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5.12 Cronograma de implementacion del proyecto

Figura 5.7

Cronograma del proyecto

Afo 2020 2021
Trimestres T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Etapas Duracion
Estudios de prefactibilidad del proyecto 180 dias
Aspectos generales del proyecto 2 meses
Investigacién de mercado 1 mes
Estudio de ingenieria del proyecto 2 meses
Organizacion del proyecto 1 mes
Evaluacién econdmica y social del proyecto 2 meses
Correcciones del estudio de prefactibilidad 5 meses
Sustentacidn del proyecto 1 mes
Preparacion y aprobacion del presupuesto del proyecto 2 meses
Constitucion de estructura organizacional 1 mes
Gestion de marca y otros registros 1 mes
Adquisicion de la maquinaria y equipo 3 meses
Importacion e instalacion de la maquinaria y equipo 2 mes
Adquisicion de mobiliario para oficina administrativa 1 mes
Instalacion de mobiliario 12 dias
Puesta en marcha del proyecto 4 dias
Venta del primer lote del producto 5 dias
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CAPITULO VI: ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

6.1 Formacion de la organizacion empresarial

Para llevar a cabo la formacién de la empresa primero se determinara la razon social de
la empresa y el tipo de sociedad que se creara, se formara sera una Sociedad Andnima
Cerrada (SAC). Se creara el nombre de la empresa y se registrara la marca en Indecopi,
nos acogeremos al régimen Mype Tributario en la Sunat y finalmente se creara una web

con informacién de la empresa como la vision y mision que se presentan a continuacion:

Mision: Ofrecer un producto eco amigable para las empresas el cual no contamina el

medio ambiente y ser una marca nacional referente en el rubro.

Vision: Ser la primera empresa peruana en la produccion y comercializacion de envases

biodegradables que contribuyan con una baja contaminacién del medio ambiente.

6.2 Requerimientos de personal directo, administrativo y de servicios; funciones

generales en los principales puestos

A continuacién, se presenta un cuadro con los requerimientos de personal que se ha

considerado para las operaciones de este proyecto.

Tabla6.1

Requerimiento de personal

Cargo Cantidad
Gerente general 1
Secretaria 1
Jefe de administracion y finanzas 1
Jefe de marketing y ventas 1
Analista de marketing y ventas 1
Coordinador de logistica 1
Asistente de ventas 1
Vendedores 2
Jefe de produccion 1
Contador 1
Operarios 5

[ay
(o2}

Total
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A continuacion, se describe las funciones de los principales puestos de la

organizacion del proyecto.

Gerente General: Es el responsable de las labores de planificacion, organizacion,
direccion; y seguimiento del desarrollo de las actividades operativas, administrativas,
comerciales y financieras necesarias para alcanzar los objetivos de la organizacion.
e Planificar y determinar objetivos, politicas y estrategias para el buen
desempefio.
e Evaluar y tomar accién sobre los recursos orientado a la optimizacion de los
mismos.

e Revisar y aprobar el presupuesto de la empresa y los ajustes del mismo.

Jefe de produccion: Es el responsable de coordinar la produccion y la programacion del
trabajo en el area de produccion para cumplir con los pedidos, asi como del traslado del
producto terminado de la empresa a los clientes que incluye la contratacién y monitoreo
del transporte para los envios.

e Solicitar al coordinador de logistica algin material que se requiera.

e Supervisar que las maquinas estén operativas.

e Contratar el transporte necesario para el traslado del producto terminado de

la empresa hacia los clientes

Jefe de administracion y finanzas: Es el responsable de temas contables, financieros,
econdmicos y legales de la empresa.

e Implementar programas al ahorro y control de gasto.

e Verificar y asegurar los procesos de compra de inmuebles, equipos y otros
activos fijos.

e Presentar al Gerente General los reportes mensuales sobre la situacién y
evolucion econdmico y financiera de la empresa, asi como los informes o
estudios relacionados con nuevas inversiones o asuntos de interés de la
empresa.

e Dirigir y supervisar la formulacion y el desarrollo del Presupuesto Anual de

la compaiiia.
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e Diagndstico, planeamiento y control financiero, utilizando diferentes técnicas
de andlisis como el flujo de caja, Estado de ganancias y pérdidas, Indicadores
de gestion; que permitan dar claridad acerca del comportamiento financiero

y faciliten la toma de decisiones.

Contador: Encargado de planificar las actividades de la Unidad de Contabilidad a fin de
ejecutar los planes de acuerdo a las normas generales del proceso contable de la
organizacion.
e Proporcionar la informacion contable necesaria sobre la situacion financiera.
e Presenta informe al jefe de administracion y finanzas para la toma de
decisiones.
e Planificar y ejecutar anualmente un inventario general de los bienes activos

de la empresa, comprobando sus costos, existencia fisica y su localizacion.

Analista de marketing y ventas: Es el responsable de lograr el incremento de las ventas
y la fidelizacién de nuestros clientes a través de la promocion y publicidad de nuestros

productos.

Planear, organizar las actividades y visitas a las empresas.

e Coordinar, en el &mbito de marketing, la difusion y crecimiento de los
productos a través de diversas estrategias.

e Administrar en forma eficiente los recursos asignados a la Division, de
acuerdo con los lineamientos fijados por la Alta Direccion.

e Ofrecer e informar a los Clientes potenciales sobre los nuevos productos y

Servicios.

Coordinador de logistica: Es el responsable del abastecimiento oportuno de la materia
prima e insumos requeridos por la empresa. Ademas, controla las existencias del almacén
del producto terminado.

e Verificar los materiales recepcionados.

e Controlar la distribucion y conservacion de los productos terminados.

e Gestionar el inventario y realizar el despacho de las 6rdenes de compras.

e Supervisar que los materiales y productos terminados se conserven en buen

estado.
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6.3 Esquema de la estructura organizacional

A continuacion, se presenta el organigrama de la empresa

Figura 6.1

Organigrama

Gerente General
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CAPITULO VII: ASPECTOS ECONOMICOS Y
FINANCIEROS

7.1 Inversiones

Este capitulo desarrolla los aspectos concernientes al desembolso de dinero para la
realizacion del presente proyecto, se estiman los costos y gastos asociados a la

elaboracion del producto.

7.1.1 Estimacién de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)

Activos tangibles

Para calcular el costo de adquisicion de los activos tangibles se tuvo en cuenta los costos
de transporte y los costos asociados a la instalacion para que estos activos se encuentren
en total disponibilidad para iniciar las operaciones en el lugar escogido. Estos activos
son: maquinaria, equipos complementarios y mobiliario; mostradas desde la Tabla 7.1
hasta la 7.3.

Tabla7.1

Costos de maquinaria y equipos

Magquinaria/Equipos Cantidad (unidad)  Costo (S/ /Unidad) Costo (S/)
Secadora industrial 1 32.608,29 32.608,29
Molienda de materiales 1 44.886,27 44.886,27
Tamiz vibratorio 1 19.335,03 19.335,03
Tanque de mezcla 1 40.338,87 40.338,87
Mezcladora de alta velocidad 1 36.816,78 36.816,78
Extrusora 1 62.235,03 62.235,03
Termoformadora y cortadora 1 97.966,44 97.966,44
Molino de corte fino 1 20.356,05 20.356,05

Total 354.542,76

Tabla 7.2

Costo de equipos complementarios asociados a la produccion

Equipos complementarios  Cantidad (unidad) Costo (S/ /Unidad) Costo (S/)
Balanza industrial 1 2100 2100
Mesa de acero inoxidable 2 1500 3000
Carretilla hidraulica 2 1450 2900
Parihuelas 50 50 2500
Contenedor de basura 4 150 600
Estantede 4,5x1,2x 2,1 2 1700 3400
Estante de 6,7 x 1,2 x 3,9 2 2500 5000

Total 19500
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Tabla 7.3

Costo de mobiliario

Mobiliario Cantidad (unidad) Costo (S/ /Unidad) Costo (S/)
Computadoras 10 1500 15000
Escritorio 10 400 4000
Cajonera 5 200 1000
Repisa flotante 5 150 750
Sillas ergonémicas 10 200 2000
Mesas de comedor 2 750 1500
Silla de comedor 15 50 750
Mesa de reunién 1 700 700
Sillas simples 10 50 500
Microondas 1 250 250
Lockers 9 casilleros 1 700 700

Total 27150

Activos intangibles

Para calcular el costo de los activos intangibles se tomd en cuenta los servicios necesarios
para la realizacion del proyecto segln la Tabla 7.6.

Tabla 7.4

Costos de activos intangibles

Descripcién Inversién (S/)
Estudios previos 10.000
Trémites y permisos legales 3.000
Capacitacién de personal 5.000
Acondicionamiento de la planta 35.000
Contingencias 35.454
Total 88.454

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo (capital de trabajo)

Son los recursos necesarios para el funcionamiento operativo de la planta hasta que el
proyecto logre ser autosostenible. El capital de trabajo se calcula mediante el método del
periodo de desfase, este periodo o ciclo de efectivo abarca el lapso de tiempo en que se
obtiene los ingresos por la venta del producto terminado y el instante en que se paga por
la materia prima. A continuacion, se muestra la formula para el calculo del ciclo de
efectivo:

Ciclo de efectivo (dias) = PPl + PPC — PPP
PPI: Periodo Promedio de Inventario (7dias)
PPC: Periodo Promedio de Cobro (60 dias)
PPP: Periodo Promedio de Pago (30 dias)
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El capital de trabajo se calcula a partir de la multiplicacion del ciclo de efectivo
por el costo operativo por dia. A continuacidn, se muestra la formula para el célculo del

capital de trabajo:

Costo operativo anual
365

Capital de trabajo = ciclo de efectivo x

El costo operativo anual abarca la compra de materia prima, contratacion de
servicios basicos, mano de obra directa e indirecta, entre otros, como muestra la Tabla

7.7. Asimismo, la Tabla 7.8 muestra el resumen de la inversiéon total del proyecto.

Tabla 7.5

Costo operativo anual

Descripcion Costo (S/)
Almiddn de yuca 1.454.614,00
Bagazo de malta 1.177,83
Glicerol 896.465,63
Goma Guar 188.452,02
Estearato de magnesio 129.560,76
Agua 2.134,50
Cajas 6.130,73
Mano de obra directa 70.315,75
Implementos de seguridad y salubridad 4.954,66
Servicios de terceros fabriles 31.084,76
Mano de obra indirecta 90.730,00
Alquiler de la planta para produccion 48.000,00
Sueldos administrativos 196.581,67
Servicios de terceros no fabriles 16.590,20
Sueldo del personal de venta 121.880,63
Gastos de publicidad 18.644,07
Gastos de distribucion 34.924,50
Total 3.312.241,71

Teniendo en cuenta el costo operativo anual y el ciclo de efectivo calculado, se

obtiene que el capital de trabajo para el proyecto es de 335.761.

Tabla 7.6

Inversion total del proyecto

Descripcién Inversioén (S/)

Capital fijo tangible
Magquinaria y equipo 354.542,76
Equipos complementarios 19.500,00
Mobiliarios 27.150,00
Capital fijo intangible 88.454,28
Capital de trabajo 335.761,49
Interés preoperativo 59.748,07
Inversion total 885.156,59
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7.2 Costos de produccion

7.2.1 Costos de las materias primas

La Tabla 7.7 muestra los costos de la materia prima.

Tabla 7.7

Costo de almidon de yuca

Requerimiento de almidén

Costo unitario de almidén

Costo de almidoén

Aho de yuca (kg) de yuca (S/ /Unidad) de yuca

2022 223.786,77 6,50 1.454.614,00
2023 228.040,72 6,50 1.482.264,67
2024 239.020,90 6,50 1.553.635,86
2025 249.971,69 6,50 1.624.815,98
2026 260.922,43 6,50 1.695.995,79

A continuacion, desde la Tabla 7.8 hasta la 7.13 se muestran los materiales

necesarios para la elaboracion de los productos en estudio.

Tabla 7.8

Costo de bagazo de malta

Requerimiento de bagazo Costo unitario de bagazo de Costo de bagazo de

Ao de malta (kg) malta (S/ /Unidad) malta

2022 11.778,25 0,10 1.177,83

2023 12.002,14 0,10 1.200,21

2024 12.580,05 0,10 1.258,00

2025 13.156,40 0,10 1.315,64

2026 13.732,76 0,10 1.373,28
Tabla7.9

Costo de glicerol

Requerimiento de

Costo unitario de glicerol

Afo glicerol (kg) (S/ /Unidad) Costo de gligerol
2022 23.556,50 38,06 896.465 63
2023 24.004,29 38,06 913506 49
2024 25.160,09 38,06 057.491.92
2025 26.312.81 38,06 1.001.359,59
2026 27.465.52 38,06 1.045.227.07
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Tabla 7.10

Costo de goma guar

Requerimiento de

Costo unitario de goma guar

Costo de goma

Aho goma guar (kg) (S/ /Unidad) guar

2022 2.355,65 80,00 188.452,02

2023 2.400,43 80,00 192.034,29

2024 2.516,01 80,00 201.280,76

2025 2.631,28 80,00 210.502,48

2026 2.746,55 80,00 219.724,15
Tabla 7.11

Costo de estearato de magnesio

Requerimiento de estearato  Costo unitario de estearato

Costo de estearato

Ao de magnesio (kg) de magnesio (S/ /kg) de magnesio

2022 1.177,83 110,00 129.560,76

2023 1.200,21 110,00 132.023,57

2024 1.258,00 110,00 138.380,52

2025 1.315,64 110,00 144.720,45

2026 1.373,28 110,00 151.060,35
Tabla 7.12

Costo de agua

Requerimiento de agua

Costo unitario de agua

Afio (Litros) (S/ Litro) Costo de agua

2022 282.678,02 0,007551 2.134.50

2023 288,051 43 0,007551 2.175.08

2024 301.921 14 0,007551 2.279.81

2025 315.753 71 0,007551 2.384.26

2026 329.586.23 0,007551 2.488.71
Tabla 7.13

Costo de cajas

Ao

Requerimiento de cajas

Costo unitario de caja

Costo de cajas

(unidades) (S/ caja)
2022 30.653,65 0,20 6.130,73
2023 31.236,35 0,20 6.247,27
2024 32.740,38 0,20 6.548,08
2025 34.240,39 0,20 6.848,08
2026 35.740,39 0,20 7.148,08

7.2.2 Costos de la mano de obra directa

Se refiere al costo de todo el personal que interviene directamente en la transformacion

de la materia prima, la Tabla 7.14 resume este costo.

93



Tabla7.14

Costo de mano de obra directa

Descripcion Afio Afio Afio Afio Afio
2022 2023 2024 2025 2026
Operario/turno 5 5 5 5 5
Turno/dia 1 1 1 1 1
Sueldo mensual (S/) 930 930 930 930 930
Vacaciones (4,17%) (S/) 38,75 38,75 38,75 38,75 38,75
Gratificacion (julio y diciembre) (8,33%) (S/) 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
CTS (mayo y noviembre) (4,51%) (S/) 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0
Essalud (9%) (S/) 83,7 83,7 83,7 83,7 83,7
Bruto mensual (S/) 11719 11719 11719 11719 11719

Bruto anual (S/)

70.315,8 70.315,8 70.315,8 70.315,8 70.315,8

7.2.3 Costo indirecto de fabricacion (materiales indirectos, mano de obra indirecta

y costos generales de planta)

Son los costos relacionados indirectamente con la produccion, como la mano de obra

indirecta, energia eléctrica, agua potable, implementos de seguridad y salubridad, entre

otros como se muestra desde la Tabla 7.15 hasta la Tabla 7.20.

El calculo de mano de obra indirecta se subdivide en lo que se refiere al personal

de planta. El célculo de energia eléctrica se hallé el costo de kilowatt hora en Lima,

incluyendo el cargo fijo mensual. Asimismo, se encontré la tarifa de agua potable y

desagiie, tomandose la tarifa por metro cubico y los costos fijos asociados, cuyo

suministro y administracion esta a cargo de Sedapal.

Tabla 7.15

Costo Indirecto de Fabricacion (CIF)

Descripcion Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Implementos de 4.954,66 4.954,66 4.954,66 4.954,66 4.954,66
seguridad y salubridad
fS;br:’l'lg'sos de terceros 31.08476  31.26685  31.736,86  32.20560  32.674,35
Mano de obra indirecta 90.730,00  90.730,00  90.730,00  90.730,00  90.730,00
Depreciacion fabril 37.40428  37.40428  37.40428  37.40428  37.404.28
Alquiler de laplantapara -, 10000 2400000  24.00000  24.00000  24.000,00
produccion

Total 188.173,70  188.355,79  188.82579 189.29454  189.763,28

94



Tabla 7.16

Implementos de seguridad y salubridad

Descripcion Herramientas Unidades Cantidad Valor unitario Valor total
Protector auditivo Unidad 5 18,05 90,25
Guantes térmicos Unidad 5 101,69 508,47
Seguridad Botas de seguridad Par 5 143,22 716,10
Overol Unidad 5 150,85 754,24
Cascos Unidad 5 29,66 148,31
Mascarillas Millar 2 720,34 1.440,68
Salubridad Mandiles blancos reutilizable Unidad 5 93,22 466,10
Guantes descartables Millar 2 279,66 559,32
Gorros quirdrgicos descartables Millar 2 135,59 271,19
Total 4.954,66
Tabla 7.17
Servicios de terceros fabriles
Descripcion Afio 2022 Ano 2023 Ao 2024 Afio 2025 Afo 2026
?&?:‘Oes';'m'emo de agua 572.000,00  572.00000  572.000,00  572.000,00  572.000,00
(ngsffi;’rg')ta”o de agua 0,007551 0,007551 0,007551 0,007551 0,007551
Costo de agua (S/) 4,319,17 4.319,17 4.319,17 4,319,17 4,319,17
Reglierimiento de gnergia 27.669,02 2819498 2955257 3090653  32.260,48
eléctrica (Kwh)
Costo unitario de energia
eléctrica (S/ /kwh) 0,2311 0,2311 0,2311 0,2311 0,2311
fs‘;ito HE'energla efecigica 6.394,31 6.515,86 6.829,60 7.142,50 7.455 40
Mantenimiento de planta (S/) 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Seguridad de planta (S/) 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Examenes médicos (S/) 1.186,44 1.186,44 1.186,44 1.186,44 1.186,44
Gestion de residuos (S/) 3.184,84 3.245,38 3.401,64 3.557,49 3.713,34
Limpieza (S/) 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Total 31.084,76 31.266,85 31.736,86 32.205,60 32.674,35
Tabla 7.18
Costo de mano de obra indirecta
Cargo Jefe de produccidn Analista de logistica
Sueldo mensual (S/) 4.000,00 2.000,00
Vacaciones (4,17%) (S/) 166,67 83,33
Gratificacion (julio y diciembre)
(8.33%) (S/) 333,33 166,67
CTS (mayo y noviembre)
(4,51%) (S/) 180,56 90,28
Essalud (9%) (S/) 360,00 180,00
Bruto mensual (S/) 5.040,56 2.520,28
Bruto anual (S/) 60.486,67 30.243,33
Total 90.730,00
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Tabla 7.19

Depreciacion de activos tangibles

Importe D Afo Afo Afo Ao Ao
AT (sh (%) 2022 2023 2024 2025 2026 DT (S/) VR (S)

MyE 354.542,76 10% 35.454,28 35.454,28 35.454,28 35.454,28 35.454,28 177.271,38 177.271,38
EgC 19.500,00 10% 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 1.950,00 9.750,00  9.750,00
M 27.150,00 10% 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00 13.575,00 13.575,00
DF - - 37.404,28 37.404,28 37.404,28 37.404,28 37.404,28 187.021,38 -
DNF - - 271500 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00 13.575,00 -

Nota: ME: Maquinaria y equipo; EqC: Equipos complementarios; M: Mobiliario; DF: Depreciacion fabril;
DNF: Depreciacion no fabril.

Tabla 7.20

Amortizacion de activos intangibles

Al Importe D Afo Afo Afo Afo Afo DT (S/) VR
(S (%) 2022 2023 2024 2025 2026 (sh

EP 10.000,00 20% 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00 -
TL 3.000,00 20% 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00  3.000,00 -
CP  5.000,00 20% 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00 -
AP 35.000,00 20% 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 35.000,00 @ -

C 3545428 20% 7.090,86 7.090,86 7.090,86 7.090,86 7.090,86 35.454,28 -
AT - - 17.690,86 17.690,86 17.690,86 17.690,86 17.690,86 88.454,28 -
Nota: EP: Estudios previos; TL: Tramites y permisos legales; CP: Capacitacion de personal; AP:

Acondicionamiento de la planta; C: Contingencias; AT: Amortizacion total de activos intangibles.

7.3 Presupuestos operativos

Los presupuestos operativos por lo general son tres:

El presupuesto de ingresos por ventas, se obtiene calculando el volumen de ventas
anuales de ambos productos y sus respectivos valores de venta unitarios, como se ve en
la Tabla 7.31.

El presupuesto operativo de costos abarca los costos ligados directamente a la
produccidn, o sea, considera los costos de materia prima, de materiales y de mano de obra

directa, como se ve en la Tabla 7.22.

El presupuesto operativo de gastos considera las inversiones a corto plazo en
costos indirectos de fabricacion como la mano de obra indirecta que abarca el costo del
personal administrativo. También incluye los costos de los servicios basicos en la zona
administrativa como la del agua potable, la de energia eléctrica. Adicionalmente, debido
a la naturaleza del presente proyecto aca se incluye el costo del servicio de transporte de
productos terminados, como se ve en la Tabla 7.26. Los siguientes puntos muestran

directamente los presupuestos ya mencionados.
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7.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas

Tabla7.21

Presupuesto de ingreso por ventas

Descripcion Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
(unﬁgéges) 4.477.500,00  4.680.000,00  4.905.000,00  5.130.000,00  5.355.000,00
PT-C (cajas) 29.850,00 31.200,00 32.700,00 34.200,00 35.700,00
Valor de venta 115,00 115,00 120,75 120,75 126,79
(S/ Icaja)
INgresos por - 5 435 75000 3.588.000,00  3.948.52500  4.129.65000 452631375
ventas de PT
7.3.2 Presupuesto operativo de costos
Tabla 7.22
Presupuesto de costo de ventas
Descripcion Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Materiales directos 267853547 272945158  2.860.874,95 2.99194648  3.123.017,42
Mano de obra directa 70.315,75 70.315,75 70.315,75 70.315,75 70.315,75
Costo indirecto de 18817370 18835579  188.82579  189.29454 18976328
fabricacion
Costo de produccién ~ 2.937.024,92  2.988.062,58  3.119.799,69  3.251.184,12  3.382.567,96
Envases producidas 4598.048,00 4.685.45200 4.911.057,00 5.136.058,00  5.361.058,00
anualmente (unidades)
Costo de produccion 0,6388 0,6377 0,6353 0,6330 0,6310
unitario (S/ /envase)
Inventario inicial - 77.000,61 80.355,86 83.896,40 87.438.41
Inventario final 77.000,61 80.355,86 83.896,40 87.438,41 90.980,39
Costo de venta 2.860.024,31 2.984.767,86 3.116.475,95 3.248.014,76 3.379.554,47
7.3.3 Presupuesto operativo de gastos
Tabla 7.23
Presupuesto de gastos administrativos
Gastos administrativos Afo 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afo 2026
Sueldos administrativos _ 196.581,67 196.581,67 196.581,67 196.581,67  196.58167
fsfgx'lg'sos detercerosno 4594 99 16.590,20 16.590,20 16.590,20 16.590,20
Alquiler de planta para 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
administracion
Total 237.171.87 237.171.87 237.171.87 23717187  237.171,87
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Tabla7.24

Presupuestos de sueldos administrativos

Gerente general Jefe de
Puesto gern y Secretaria Contador administracion y
comercial .
finanzas
Sueldo mensual (S/) 5.000,00 1.500,00 2.500,00 4.000,00
1 0,
é"’})cac'ones (4.17%) 208,33 62,50 104,17 166,67
Gratificacion (julio y
diciembre) (8,33%) 416,67 125,00 208,33 333,33
(S
CTS (mayo y
noviembre) (4,51%) 225,69 67,71 112,85 180,56
(SN
Essalud (9%) (S/) 450,00 135,00 225,00 360,00
Bruto mensual (S/) 6.300,69 1.890,21 3.150,35 5.040,56
Bruto anual (S/) 75.608,33 22.682,50 37.804,17 60.486,67
Total 196.581,67
Tabla 7.25
Presupuesto anual de servicios de terceros no fabriles
Descripcion Afio 2022 Arfio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Requerimiento de energia g g5 5o 8.802,56 8.802,56 8.802,56 8.802,56
eléctrica (Kwh)
Costo unitario de energia
eléctrica (S /kwh) 0,2311 0,2311 0,2311 0,2311 0,2311
Casto de e’gg'a electrica 34 97 2.034,27 2.034,27 2.034,27 2.034,27
Exéamenes médicos (S/.) 1.355,93 1.355,93 1.355,93 1.355,93 1.355,93
Limpieza (S/) 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Seguridad de planta (S/) 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Servicio de internet (S/.) 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Total 16.590,20 16.590,20 16.590,20 16.590,20 16.590,20
Tabla 7.26
Presupuesto de gastos de ventas
Descripcién Afio 2022 Ao 2023 Afio 2024 Ao 2025 Afio 2026
Sueldo del 121.880,63  121.880,63  121.880,63  121.880,63  121.880,63
personal de venta
Gastos de 18.644,07 18.644,07 18.644,07 18.644,07 18.644,07
publicidad
Gastos de 34.924,50 36.504,00 38.259,00 40.014,00 41.769,00
distribucion
Total 175.449,20 177.028,70 178.783,70 180.538,70 182.293,70
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Tabla 7.27

Presupuesto de sueldos para personal de venta

. Analista de .
PUesto Jefe de marketing marketing y Asistente de Vendedores
y ventas ventas
ventas
Cantidad 1 1 1 2

Sueldo mensual (S/) 3.000,00 2.000,00 1.200,00 930,00
Vacaciones (4,17%) (S/) 125,00 83,33 50,00 38,75

Gratificacion (julio y
diciembre) (8.,33%) (3/) 250,00 166,67 100,00 77,50
CTS (mayo y noviembre)

(4.51%) (3)) 135,42 90,28 54,17 41,98
Essalud (9%) (S/) 270,00 180,00 108,00 83,70
Bruto mensual (S/) 3.780,42 2.520,28 1.512,17 1.171,93

Bruto anual (S/) 45.365,00 30.243,33 18.146,00 28.126,30
Total 121.880,63

7.4 Presupuestos financieros

7.4.1 Presupuesto de servicio de deuda

El 45% del proyecto se financiaré por el COFIDE (Corporacion Financiera de Desarrollo)

con una tasa efectiva anual (TEA) del 15% mediante el programa de financiamiento

PROBID; con gracia parcial para el primer afio y 5 afios de cuotas crecientes segun

muestran las tablas 7.28 y 7.29.

Tabla 7.28

Estructura de financiamiento

Rubro Monto (S/) % Participacion
Aporte propio 486.836,13 55% Cok 21%
Financiamiento 398.320,47 45% TEA 15%
Inversion total 885.156,59 100% WACC 18,3%

Tabla 7.29

Servicio de deuda del proyecto

Afo Deuda Amortizacion interés cuota

2021 398.320,47 - 59.748,07 59.748,07
2022 398.320,47 26.554,70 59.748,07 86.302,77
2023 371.765,77 53.109,40 55.764,87 108.874,26
2024 318.656,37 79.664,09 47.798,46 127.462,55
2025 238.992,28 106.218,79 35.848,84 142.067,63
2026 132.773,49 132.773,49 19.916,02 152.659,51
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7.4.2 Presupuesto de estado de resultados

La Tabla 7.28 muestra el presupuesto de estado de resultados, el que indica la utilidad

disponible antes de reserva legal para el proyecto.

Tabla 7.30

Presupuesto de estado de resultados del proyecto

Descripcion Afo 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Ingresos por ventas 3.432.750,00  3.588.000,00  3.94852500  4.129.650,00  4.526.313,75
(Costo de ventas) 2.860.024,31  2.984.767,86  3.116.47595  3.248.014,76  3.379.554,47
Utilidad bruta 572.725,69 603.232,14 832.049,05 881.63524  1.146.759,28
(Gastos administrativos) 237.171,87 237.171,87 237.171,87 237.171,87 237.171,87
(Gastos de venta) 175.449,20 177.028,70 178.783,70 180.538,70 182.293,70
(Depreciacion no fabril) 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00
(Amortizacion de 17.690,86 17.690,86 17.690,86 17.690,86 17.690,86
activos intangibles)

(Amortizacign dg,. 11.949,61 11.949,61 11.949,61 11.949,61 11.949,61
intereses preoperativos)

Utilidad operativa 127.749,15 156.676,09 383.738,01 431.569,20 694.938,23
(Gastos financieros) 59.748,07 55.764,87 47.798,46 35.848,84 19.916,02
Utilidad antes Ge 68.001,08 100.911,23 335.939,55 395.720,36 675.022,21
Impuestos

(Impuesto a la renta) 20.060,32 29.768,81 99.102,17 116.737,51 199.131,55

Utilidad neta 47.940,76 71.142,42 236.837,38 278.982,85 475.890,66

(Reserva legal) 4.794,08 7.114,24 23.683,74 27.898,29 47.589,07
Utilidad disponible para 5 1 4 g3 64.028,17 213.153,65  251.08457  428.301,59
accionistas

7.5 Flujo de fondos netos

7.5.1 Flujo de fondos econémicos

Tabla 7.31

Flujo de fondos econdémicos

Descripcion Ao 2021  AR0 2022  Afno 2023  Afio 2024 Ao 2025 Ao 2026

Utilidad neta 47.940,76  71.14242 236.837,38 278.982,85 475.890,66

Inversion total -885.156,59

Intereses preoperativos 59.748,07
Depreciacion de activos 37.404,28  37.404,28  37.40428  37.40428  37.404,28
tangibles fabriles
Depreciacion de activos 271500 271500 271500 271500  2.715,00
tangibles no fabriles
Amortizacion de activos 17.690,86  17.690,86  17.690,86  17.690,86  17.690,86
intangibles
Amortizacion de intereses 8.424,48 842448 842448 842448  8.424,48
preoperativos*(1-tax)
Valor en Ilbr_os de activos 200.596,38
tangibles
Intereses*(1-tax) 4212239 39.31423  33.697,91 2527343  14.040,80
Capital de trabajo 335.761,49
Flujo de caja econdmico  -825.408,52 156.297,76  176.691,26  336.769,90 370.490,90 1.092.523,93
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7.5.2 Flujo de fondos financieros

Tabla 7.32

Flujo de fondos financiero

Descripcion Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Utilidad neta 47.940,76  71.142,42 236.837,38 278.982,85 475.890,66
Inversion total -885.156,59
Financiamiento de terceros  398.320,47
Depreciacion de activos 37.404,28  37.40428  37.40428  37.40428  37.404,28
tangibles fabriles
Depreciacion de activos 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00 2.715,00
tangibles no fabriles
Amortizacion de activos 17.690,86  17.690,86  17.690,86  17.690,86  17.690,36
intangibles
Amortizacion de intereses 11.049,61  11.94961  11.94961  11.94961  11.949.61
preoperativos
Valor en Ilbrps de activos 200.596,38
tangibles
(Amortizacion de capital) -26.554,70  -53.109,40  -79.664,09 -106.218,79 -132.773,49
Capital de trabajo 335.761,49
Flujo de caja financiero  -486.836,13  91.14581  87.792,77  226.933,04 24252381 949.23478

7.6 Evaluacién econdmica y financiera

Para la evaluacion econémica y financiera del proyecto se necesita determinar una tasa

de rendimiento minimo requerido por los accionistas o costo de oportunidad (Ke)

mediante el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) el cual permitira estimar la

tasa de rentabilidad apropiada y requerida en funcion del riesgo, para asi descontar los

flujos de caja proyectados futuros del proyecto.

K, = Rf + B * (Rm — Rf) + riesgo pais

Donde:

Rf : Rentabilidad de un activo libre de riesgo o tasa libre de riesgo

Rm : Rentabilidad esperada del mercado

(Rm — Rf) : Riesgo asociado al mercado o prima por riesgo de mercado

B : Beta o indice de riesgo de la accion en particular
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Tabla 7.33

Estimacion del Ke mediante el método del CAPM

Tasa libre de riesgo Rf 2,75%
Beta del proyecto 0,93

Rm 20,8%
Riesgo pais 1,48%
Ke 21,0%

Nota. El dato de la Beta es de Damodaran (2021) y los datos de tasa de riesgo y rendimiento son de Banco
Central de Reserva del Peru (2021).

7.6.1 Evaluacion econémica: VAN, TIR, B/C, PR

La evaluacion del flujo econémico, determinado anteriormente en la Tabla 7.31, serd en
base a los ratios de VAN (valor actual neto), TIR (tasa interna de retorno), B/C
(beneficio/costo) y periodo de recupero. Se considera un COK de 21%, los resultados se

muestran en la Tabla 7.33.

Tabla7.34

Evaluacién econdmica

TIRE 28,9%
VANE S/ 208.595,52
R B/C 1,25

Periodo de recupero 4 afios y 5 meses

7.6.2 Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR

La evaluacion de los flujos financieros sera desarrollada mediante los mismos ratios de
VAN, TIR, B/C y periodo de recupero, se utiliza el flujo financiero de la Tabla 7.32. Se

considera el mismo COK de 21%, los resultados se mostraran en la tabla 7.34.

Tabla 7.35

Evaluacién financiera

TIRF 35,4%
VANF S/ 255.662,65
R B/C 1,53

Periodo de recupero 4 afios y 3 meses
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7.7 Analisis de sensibilidad del proyecto

Mediante este andlisis se evalia como se afecta al proyecto si van cambiando variables
como son la cantidad de envases en cajas vendidas y el precio de venta del producto.
Asimismo, se uso el VANF (valor actual neto financiero) del proyecto. La siguiente tabla

7.33 muestra el analisis economico de la sensibilidad del proyecto

Tabla 7.36
Analisis econdmico de la sensibilidad del proyecto

s/ Precio (S/)

VANF 255 663 -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
. ' 97,75 103,50 109,25 115,00 120,75 126,50 132,25 138,00
@ -20% 23.880 -384.361 -304.358 -224.355 -144.352 -64.349 15.654 95.657  175.660
‘T -15% 25373 -299.358 -214.355 -129.351 -44.348 40.655 125.658 210.661 295.664
< -10% 26.865 -214.355 -124.351 -34.348  55.655 145.659 235.662 325.665 415.669
S 5% 28.358 -129.351 -34.348 60.656 155.659  250.662 345.666 440.669 535.673
€ 0% 29850 -44.348 55.655 155.659 255.663  355.666 455.670 555.674 655.677
S 5% 31.343 40.655 145659 250.662 355.666  460.670 565.674 670.678  775.682

10% 32.835 125.658 235.662 345.666 455.670 565.674 675.678 785.682 895.686

15% 34.328 210.661 325.665 440.669 555.674 670.678 785.682 900.686 1.015.691

20% 35.820 295.664 415.669 535.673 655.677  775.682 895.686 1.015.691 1.135.695

Como resultado de la simulacion se puede afirmar que el proyecto tendria un
VANF positivo de S/ 60.656 incluso cuando la cantidad de cajas vendidas disminuyesen
en un 5% y el precio de venta de los productos disminuyesen en un 5%. Cualquier
escenario desfavorable sobre esos limites haria que el VANF sea negativo, y en
consecuencia gue en esas circunstancias el proyecto no genere la rentabilidad esperada

por los accionistas.
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1 Identificacion de las zonas y comunidades de influencia del proyecto

Los principales factores que aportan beneficios al instalarse una planta de produccion de
envases biodegradables en San Juan de Lurigancho, provincia de Lima, region Lima son:
Generacion de empleo

Favorece a la localidad, en el sentido que a medida que se incrementa la produccion se
da una mayor oportunidad de contratacién ya sea como mano de obra directa o indirecta,
0 también como posible proveedor de materia prima. Estimulando asi, a los distintos
proveedores a aumentar el volumen de sus ventas.

Generacion de arbitrios municipales

La instalacion de la planta contribuira con el gobierno municipal de su jurisdiccion, ya

que toda actividad comercial, industrial o de servicio le generara rentas.

8.1.1 Andlisis de indicadores sociales (valor agregado, densidad de capital,
intensidad de capital, generacion de divisas)

El valor agregado representa el valor global en términos monetarios que aporta el

proyecto durante un periodo evaluado. La Tabla 8.1 muestra este valor global.

Tabla 8.1

Valor agregado acumulado del proyecto

Descripcién Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Ao 2026
'”g\tzf‘?gspor 3.432.750,00  3.588.000,00  3.94852500  4.129.650,00  4.526.313,75
“ﬁ?ﬁg;‘t"gses 267853547 272945158  2.860.874,95  2.991.04648  3.123.017,42
Valor agregado  754.214,53 85854842  1.087.650,05 1.137.70352  1.403.296,33
Valor agregado 47 45 gg 613.472,79 656.953,08 580.884,95 605.655,50
descontado
Valoragregado o0 539 195101677 1.907.97075  2.488.85570  3.094.511 20
acumulado
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El valor agregado actual fue hallado usando una tasa de descuento WACC de

18,3%. Este valor agregado acumulado en 5 afios evaluados es de S/ 3.094.511,20.

Asimismo, se procedio a obtener otros indicadores sociales como son: producto-
capital, densidad de capital e intensidad de capital. La Tabla 8.2 muestra el indicador
producto-capital. Segun este, el proyecto es viable porque la relacion es mayor a 1. Es

decir, por cada sol invertido se obtiene 3,50 soles de valor agregado.

Tabla 8.2

Indicador producto-capital

Relacién producto-capital

Valor agregado S/3.094.511,20
Inversion total S/ 885.156,59
P/C 3,50

La Tabla 8.3 muestra el indicador densidad de capital. Este indica que para

generar un puesto de trabajo se debe invertir en promedio S/. 53.931,54.

Tabla 8.3

Indicador densidad de capital

Densidad de capital

Inversién total S/ 885.156,59
NUmero de trabajadores 16,00
Inversién/Trabajadores S/55.322,29

Finalmente, la Tabla 8.4 muestra la relacion intensidad de capital. Indica que para

generar S/.1,00 sol de valor agregado se requiere S/. 0,29 soles de inversion.

Tabla 8.4

Indicador intensidad de capital

Intensidad de capital

Inversion total S/ 885.156,59
Valor agregado S/3.094.511,20
Intensidad de capital 0,29
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CONCLUSIONES

La instalacion de una planta de envases biodegradables presenta una viabilidad de
mercado, tecnoldgica, econdmica, financiera y social. Ademas, se prevé una demanda
en aumento para el producto, la tecnologia existe, y se validd que el proyecto es

econdmica y financieramente factible.

Se estim6 una demanda para el producto en estudio de 4.028 millares y 4.895 millares

para el primer y ultimo afio del proyecto, respectivamente.

La planta sera instalada en San Juan de Lurigancho, provincia y region de Lima. Los
factores de mayor importancia para la macrolocalizacion fueron la cercania al
mercado meta y abastecimiento y proximidad a la materia prima. Para la

microlocalizacion fueron costo de alquiler de local industrial y la mano de obra.

El presente estudio prevé un financiamiento de aproximadamente el 45% de la
inversion total a una Tasa Efectiva Anual del 15% a cuotas crecientes y un periodo

de gracia parcial.

Los indicadores econdmicos son positivos pues se obtuvo un VANE de S/ 208.595,52
con un TIRE de 28,9%, una razon beneficio-costo de 1,25 y un periodo de recupero

de 4 afios y 5 meses.

Los indicadores financieros son positivos pues se obtuvo un VANF de S/ 255.662,65
con un TIRF de 35,4%, una razon beneficio-costo de 1,53 y un periodo de recupero

de 4 afios y 3 meses.

Los indicadores sociales demuestran un impacto favorable en la zona donde se preveé

instalar la planta de produccion.
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RECOMENDACIONES

Evaluar la posibilidad de exportar el producto de envases biodegradables.

Evaluar otros canales de venta como los supermercados para la distribucion del
producto teniendo en cuenta que este canal posee alrededor del 30% de ventas en

Lima Metropolitana.

Analizar la posibilidad de diversificar la produccion de envases biodegradables, tales
como envases de diferentes tamafios, vasos, bowl, bandejas, platos, contenedores,

salseros, entre otros.

Es recomendable ubicar la planta en una zona industrial pues asi se garantiza que
cuente servicios de energia eléctrica de mediana tension, agua potable y una
infraestructura adecuada para las actividades industriales.

El 43% de la inversion total del proyecto se debe a la maquinaria y equipo, por lo cual
se recomienda seguir de manera estricta el plan de mantenimiento con la finalidad de

aumentar la vida Gtil de las mismas.
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Anexo 1: Ley que regula el plastico de un solo uso y los recipientes o envases

descartables.
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Aprueban elReglamento delalLeyN° 30884,
Ley que regula el plastico de un solo uso y
los recipientes o envases descartables

DECRETO SUPREMO
N° 006-2019-MINAM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, el numeral 22 del articulo 2 de fa Constitucion
Politica del Peri establece que toda persona tiene
derecho a gozar de un amblente equilibrado y adecuado
al desarrollo de su vida,

Que, conforme a lo dispuesto por el articulo | del Titulo
Preliminar de la Ley N* 28611, Ley General del Ambiente,
teda persena tiene el dereche irrenunciable a vivir en un
ambiente saludable, equilibrado y adecuado para el pleno
desarrolio de la vida, y el deber de contribuir a una efectiva
gestidn ambiental y de proteger el ambiente, asi como sus
componentes, asegurando particularmente |a salud de las
personas en forma individual y colectiva, la conservacion
de la diversidad blolbgica, el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y el desarrollo sostenible del

pais;

Que, el articulo 3 de la Ley N* 28611 establece
que el Estado, a través de sus entidades y drgancs
correspondientes, disefia y aphca, entre otros, las normas
que sean necesarias para garantizar el efectivo ejercicio
de los derechos y el cumplimiento de las obligaciones y
responsabilidades contenidas en dicha Ley;

Que, mediante Decreto Legislativo N* 1013, se crea
el Ministerio del Amblente como organismo del Poder
Ejecutivo cuya funcion general es disefiar, establecer,
ejecutar y supervisar |a politica nacional y sectorial
amblental, asumiendo la rectoria respecto a ella;

Que, segin lo dispuesio por el numeral 42 del
articulo 4 del Decreto Legislativo N* 1013, |a actividad del
Ministerio del Amblente comprende las accones técnico-
normativas de alcance nacional en materia de regulacion
ambiental;

Que, mediante la Ley N* 30884, se aprueba la Ley
que reguia el plastico de un $olo uso y los recipientes o
envases descartables, la cual tiene por finalidad contribuir
en la concrecion del derecho que tiene toda persona a
gozar de un ambiente equilibrado y adecuado al desarrolio
de su vida, reduciendo para ello el impacto adverso del
plastico de un solo uso, de la basura marina plastica,
fluvial y lacustre y de otros contaminantes similares, en la
salud humana y del ambiente,

Que, de acuerdo a la Quinta Disposicion
Complementaria Final de la Ley N° 30884, mediante
decreto supremo, refrendado por el Ministerio del
Ambiente, Ministerio de la Produccion y los demds
sectores correspondientes, se aprueba el reglamento de
dicha Ley, el cual debe establecer los mecanismes para
evaluar la reduccion progresiva y el cumplimiento de los
plazos previstos en la mencionada Ley;

Que, mediante Resolucidn  Ministerial N*
166-2019-MINAM, el Ministerio del Ambiente dispuso
la prepublicacion del proyecto de Decreto Supremo
que aprueba el Reglamento de la Ley N* 30834, Ley
que regula el plastico de un solo uso y los recipientes
0 envases descartables, en virtud del cual se recibieron
aportes y comentarios al mismo;

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 8
del articulo 118 de la Constitucidn Politica del Peri;
el numeral 3 del articulo 11 de la Ley N* 20158, Ley
Orgénica del Poder Ejeculivo; la Ley N° 28611, Ley
General del Ambiente; el Decreto Legislativo N 1013,
Decreto Legislatvo que aprueba la Ley de Creacidn,
Organizacién y Funciones del Ministerio del Ambiente; vy,

Viernes 23 de agosto de 2019 / l;f El Peruano

la Ley N* 30884, Ley que regula el plastico de un solo uso
y los recipientes o envases descartables;

DECRETA:

Articulo 1.- Aprobacion del Reglamento de la Ley
N*® 30884, Ley que regula el plastico de un solo uso y
otros reciplentes o envases descartables

Apruébase el Reglamento de la Ley N° 30884, Ley
que regula el plastico de un solo uso y los recipientes
o envases descartables, cuyo texto estd compuesto
por seis (6) Capitulos, treinta y tres (33) Articules,
siete (7) Disposiciones Complementarias Finales, una
(1) Disposicion Complementaria Transitoria, una (1)
Disposicion Complementaria Derogatoria y un (1) Anexo,
los cuales forman parte integrante del presente Decreto
Supremo.

Articulo 2.- Publicacion

Disponer la publicacin del presente Decreto Supremo,
el Reglamento aprobado por el articulo precedente y su
Anexo en el Portal Institucional del Ministerio del Ambiente
{www.gob | 1 ), el mismo dia de la publicacién de la
presente norma en el Diario Oficlal *El Peruano®.

Articulo 3.- Financiamiento

El financiamiento de |a presente norma se realiza
con carge al presupuesto institucional de les pliegos
inwolucrados, sin demandar recursos adicionales al
Tesoro Publico.

Articulo 4.- Refrendos

El presente Decreto mo es refrendado por
el Presidente del Consejo de Ministros, la Ministra
del Ambiente, la Ministra de Salud, la Ministra de la
Produccion, el Ministro de Economia y Finanzas, la
Ministra de Educacién, el Ministro de Comercio Extenor y
Turismo, y el Ministro de Cultura,

Dado en la Casa de Gobilerno, en Lima, a los veintidos
dias del mes de agesto del aflo dos mil diecinueve,

MARTIN ALBERTO VIZCARRA CORNEJO
Presidente de la Repdblica

SALVADOR DEL SOLAR LABARTHE
Presidente del Consejo de Ministros

LUCIA DELFINA RUIZ OSTOIC
Ministra del Ambiente

EDGAR M. VASQUEZ VELA
Ministro de Comercio Exterior y Turismo

LUIS JAIME CASTILLO BUTTERS
Ministro de Cultura

CARLOS OLIVA NEYRA
Ministro de Economia y Finanzas

FLOR AIDEE PABLO MEDINA
Ministra de Educacion

ROCIO INGRED BARRIOS ALVARADO
Ministra de la Produccion

ELIZABETH ZULEMA TOMAS GONZALES
Ministra de Salud

REGLAMENTO DE LA LEY N° 30884, LEY QUE
REGULA EL PLASTICO DE UN SOLO USO Y LOS
RECIPIENTES O ENVASES DESCARTABLES

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1.- Objeto

El presente dispositivo normativo tiene como
objeto reglamentar la Ley N 30884, Ley que regula
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el plastico de un solc uso y los recipientes o envases
descartables.

Articulo 2.- Finalidad

El presente Reglamento tiene como finalidad
contribuir con el ejercicio del derecho que tiene toda
persona a gozar de un ambiente equilibrado y adecuado
al desarrollo de su vida, garantizar que el ambiente
se preserve; y orientar el usc del plastico en nuestro
pais hacia una economia circular, donde los bienes
de plastico sean reutilizables, retornables al sistema
de produccién y reciclables ¢ cuya degradaciéon no
genere contaminacion por microplasticos o sustancias
peligrosas, asegurando su valorizacion.

Articulo 3.- Ambito de aplicacion

Las disposiciones establecidas en el presente
Reglamento son de cumplimiento obligatorio, segun
corresponda, para toda persona natural o uridica, pablica
o privada, que fabrique, importe, distribuya, comercialice,
entregue, use y/o consuma, dentro del territorio nacional,
los siguientes tipos de bienes de plastico:

a) Bolsas de plastico disefladas o utilizadas para llevar
o cargar bienes por los consumidores © usuarnos.

b) Bolsas o envoltorios de plastico en publicidad
impresa, tales como diarios, revistas u ofros formatos de
prensa escrita; en recibes de cobro de servicios, sean
publicos o privados; y en toda informacion dingida a los
consumidores, usuarios o ciudadanos en general. Los
libros no se encuentran dentro del alcance de esta norma.

c) Sorbetes de plastico, pajtas, pitilos, popotes,
cafitas u ofras denominaciones similares;

d) Recipientes, envases y vascs de poliestireno
expandido para alimentos y bebidas de consumo humano;

e) Vajilla y otros utensilios de mesa, de plastico, para
alimentos y bebidas de consume humano;

f) Botellas de tereftalato de polietieno (PET) para
bebidas de consumo humano, aseo y cuidade personal;

g) Insumos para la elaboracion de botellas de PET
para bebidas de consumo humano, y;

h) Otros bienes de base polimérica, incorporados
mediante Decreto Supremo.

Articulo 4.- Definiciones

Para la aplicacion de lo dispuesto en el presente
Reglamento se debe considerar el glosario de términos
establecido en la Ley N° 30884, el Decreto Legislativo
N® 1278, Ley de Gestién Integral de Residuos Sélidos
y su reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N°
014-2017-MINAM, asi como las siguientes definiciones:

4.1 Bien de plastico retornable.- Bien de plastico
reutilizable, concebido, disefado y comercializado para
retornar al sistema de produccion un niumero minime
de veces a lo largo de su ciclo de vida, pudiendo
ser sometido a un proceso de seleccion, lavado y
acondicionamiento una vez consumido su contenido
para volverse a llenar.

4.2 Blen de plastico reutilizable.- Bien de plastico
concebido, disefiado y comercializade para realizar un
nimero minime de circuitos © rotaciones a lo largo de
su ciclo de vida y es reutilizado para el mismo fin para el
que fue disefiado, con o sin ayuda de productos auxiliares
presentes en el mercado.

4.3 Bolsas de plastico.- Bolsas de base poliménca.

4.4 Bolsas de plastico para alimentos a granel.-
Bolsas de plastico suministradas como envases para
alimentos a granel por razones de higiene.

4.5 Bolsas de plastico usadas por razones
de limpleza.- Bolsas de plastico disefadas para el
almacenamiento y/o disposicion de residucs sélidos.

4.6 Comercializador.- Persona natural o juridica que
adquiere los bienes de los agentes del mercado para
venderlos al consumidor final o para brindarlos a través
de servicios destinados a los usuarios finales.

4.7 Distribuidor.- Persona natural o juridica que
vende y/o suministra bienes a los agentes del mercado
distintos al consumidor o usuario final.

4.8 Establecimiento comercial.- Espacio fisico
o virtual en el que un comercializador, debidamente

identificado, desamolla sus actividades econdmicas
de venta de bienes o prestacion de servicios a los
consumidores o usuarios finales,

4.9 Fabricante.- Persona natural o juridica que realiza
un conjunto de actividades y operaciones (mecanicas,
fisicas y/o quimecas) con el fin de producir uno o mas
bienes. El envasador califica como fabricante.

4.10 Importador.- Persona natural o juridica que
ingresa mercancias al territorio nacional para su consumo,
cumpliendo las formalidades y otras obligaciones
aduaneras.

411 Servicio de Informacién.- Es aguella
provision de datos e informacion que las entidades de
la administracion publica gestionan en sus sistemas de
informacion e intercambian a través de la Plataforma de
Interoperabilidad del Estado,

Articulo 5.- Clasificacién de los bienes de plastico
Los bienes de plastico se clasifican de acuerdo a lo
siguiente:

a) Segun el nimero de usos para el cual fue disefiado,
los bienes de plastico pueden ser de un solo uso,
reutilizable y/o retomable.

b) Segin el mecanismo de degradacion, los bienes de
plastico pueden ser biodegradables o no biodegradables.

c) Segin la forma de valorizacién, los bienes de
plastico pueden ser reciclables, compostables u otros que
establezca el Decreto Legislativo N° 1278.

CAPITULO I

DE LA FABRICACION, IMPORTACION,
DISTRIBUCION, COMERCIALIZACION,
CONSUMO Y USO

Articulo 6.- De los fabricantes, importadores,
distribuidores y comercializadores de los bienes de
plastico

6.1 Los fabricantes, importadores y distribuidores de
las bolsas de plastico se inscriben en el Registro a que
hace referencia el Capitulo Ill del presente Reglamento
y brindan anualmente informacién considerando lo
sefnalado en el numeral 12.1 del articulo 12 del presente
Reglamento.

6.2 Los fabricantes, importadores y distribuidores
de los bienes de plastico distintos a los sefialados en el
numeral precedente pueden optar por inscribirse en el
Registro a que hace referencia el Capitulo |l| del presente
Reglamento y brindar anualmente informacién sobre los
bienes que se encuentran dentro del ambito de aplicacién
de la Ley N° 30884 y del presente Reglamento.

6.3 Los comercializadores de los bienes de plastico
realizan acciones de comunicacion, educaci¥n y
sensibilizacion sobre el uso responsable y racional de
los bienes de plastico y el impacto de sus residuos en el
ambiente, con pertinencia cultural y linglistica.

6.4 Los fabricantes, importadores, distribuidores y
comercializadores de los bienes de plastico participan de
las acciones de comunicacion, educacion y sensibilizacion,
que implementen el Ministerio del Ambiente, el Ministerio
de Educacidn, el Ministerio de Produccién y los gobiernos
descentralizados, sobre el uso responsable y racional de
los bienes de plastico y el impacto de sus residuos en el
ambiente.

Articulo 7.- De la Importacién

7.1 La importacion de los bienes descritos en el literal
a) del numeral 3.2 del articulo 3 de la Ley N° 30884 y el
literal c) del numeral 3.3 del articulo 3 de la Ley N° 30884 se
controla en Aduanas. El Ministerio del Ambiente absuelve
las consultas técnicas que formule la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria en
relacion al presente numeral.

7.2 Los bienes importados descritos en los literales b)
y c) del numeral 3.2 del articulo 3 de la Ley N° 30884 y
en los literales a) y b) del numeral 3.3 del articulo 3 de la
Ley N* 30884 se fiscalizan en el mercado por la autoridad
competente.
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7.3 El importador es responsable del cumplimiento
de las disposiciones mencionadas en el numeral 7.2 y el
articulo 8 del presente Reglamento.

Articulo 8.- De las excepciones

A los bienes descritos en el literal c) del numeral 3.2
del articulo 3 de la Ley N° 30884 y en el literal a) del
numeral 3.3 del articulo 3 de la Ley N* 30884 les resulta
de aplicacion las excepciones establecidas en el articulo 4
de la Ley N° 30884, segln disponga el Ministerio de Salud
en coordinacion con el Ministerio del Ambiente.

Articulo 9.- De los consumidores y usuarios

Los consumidores y usuarios desempefian un rol
esencial en el cumplimiente de los objetivos de la Ley
N® 30884 y del presente Reglamento, a través de las
siguientes acciones:

a) Procurar la no generacion de residucs de bienes de
pléstico en el origen.

b) Minimizar la generacion de residuos de bienes de
plastico en el origen.

c) Optar por el uso de bienes de plastico reutilizables
ylo reciclables o de tecnologias cuya degradaciébn no
genere contaminacién por microplasticos o sustancias
peligrosas.

d) Realizar la segregacion adecuada de sus residuos
de bienes de plastico.

CAPITULO Ill

REGISTRO DE FABRICANTES, IMPORTADORES Y
DISTRIBUIDORES DE LOS BIENES DE PLASTICO

Articulo 10.- Del Registro de fabricantes,
importadores y distribuidores de los bienes de
plastico

10.1 El Registro de fabnicantes, importadores y
distribuidores de los bienes de plastico, en adelante,
el Registro, tiene por objeto recopilar y sistematizar la
informacion sobre los bienes de plastico, con la finalidad
de generar estadisticas e indicadores que midan los
resultados de la implementacion de la Ley N* 30884 y del
presente Reglamento.

10.2 El Registro, que es de caracter informativo,
es administrado por el Ministerio del Ambiente y no es
constitutivo de derechos ni limitativo para el otorgamiento
de titulos habilitantes. La inscripcidn en el Registro no
es un requisito exigible para ejercer las actividades de
fabricacion, impertacion o distribucion, El Registro forma
parte de una plataforma virtual albergada en el Sistema
Nacional de Informacion Ambiental (SINIA).

Articulo 11.- Inscripcion en el Registro

Los fabricantes, importadores y distribuidores de
los bienes de plastico se regisfran directamente en la
plataforma virtual sefialada en el numeral 10.2 del articulo
10 del presente Reglamento.

Articulo 12.- Informacién a declarar en el Registro

12.1 Los fabricantes, importadores, distribuidores de
bolsas de plastico informan, hasta el Gltimo dia habil del
mes de marzo de cada afno, con caracter de declaracion
jurada, respecto del periodo anterior, con datos
mensualizados y el sustento correspondiente, la cantidad
y peso de los bienes de plastico fabricados y vendidos por
tipo de bien, por clase declarada, por tipo de resina, por
destino y por tipo de agente en el mercado.

12.2 Los fabricantes, importadores y distribuidores
de los bienes de plastico distintos a los sefialados en
el numeral precedente, que se registren de manera
facultativa, pueden reportar la informacién precitada y el
porcentaje del material reciclado de los bienes de plastico
fabricados y vendides, en caso corresponda, por tipo de
bien, por clase declarada, por tipo de resina y por tipo de
agente en el mercado, hasta el ultimo dia habil del mes
de marzo de cada ano, respecto del periodo anterior, con
datos mensualizados.

12.3 La informacion sefialada en el presente articulo
se reporta en la plataforma viflual a que se refiere el

numeral 10.2 del articulo 10 del presente Reglamento.

Articulo 13.- Caracter publico y de libre acceso de
los indicadores y estadisticas que genere el Registro

Los indicadores y estadisticas que se obtengan a
propésito del procesamiento de la informacion contenida
en la plataforma virtual a que se refiere el numeral 10.2
del articulo 10 del presente Reglamento son de caracter
pablico y de libre acceso, a excepcion de aquella
establecida enlaLey N° 29733, Ley de Proteccion de Datos
Personales; el Texto Unico Ordenado de la Ley N* 27806,
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica,
aprobado por Decreto Supremo N° 043-2003-PCM vy las
demas normas aplicables sobre confidencialidad y sus
modificatorias.

Articulo 14.- Interoperabilidad de la plataforma
virtual del Registro

14.1 La Presidencia del Consejo de Ministros, a
través de |a Secretaria de Gobierno Digital, brinda
asistencia técnica al Ministerio del Ambiente para que
publigue servicios de informacion en la Plataforma
de Interoperabilidad del Estado (PIDE), faciltando el
intercambio de datos e informacion sobre los bienes de
plastico que se genere en el Registro.

14.2. El Ministerio del Ambiente, el Ministerio de la
Produccién y la Superintendencia Nacional de Aduanas
y de Administracién Tributana garantizan la integridad y
disponibilidad de la informacién almacenada o generada
y de la interoperabilidad de la plataforma virtual, en el
marco de sus funciones.

Articulo 15.- Datos abiertos de la plataforma virtual
del Registro

151 El Ministeno del Ambiente, en su calidad de
administrador del SINIA, habilita datos en formatos
abiertos sobre el Registro, los cuales estan referidos como
minimo a las empresas relacicnadas con la fabricacién,
importacidn y distribucién de los bienes de plastico, ubigeo
y clasificacién de los bienes de plastico que ofertan.

152 El Ministerio del Ambiente facilita la referida
informacidn en el Portal Nacional de Datos Abiertos, cuyo
enlace es hitps://www.datosabiertos.gob.pe/, conforme
los procedimientos establecidos por la Secretaria de
Gobierno Digital de la Presidencia del Consejo de
Ministros.

CAPITULO IV

EDUCACION, CIUDADANIA, INVESTIGACION,
INNOVACION AMBIENTAL E INFORMACION

Articulo 16.- Acciones de comunicacion,
educacién, capacitacién y sensibilizacién realizadas
por el Ministerio del Ambiente

16.1 El Ministerio del Ambiente realiza semestralmente
acciones de comunicacién, educacidn, capacitacion y
sensibilizacién a la ciudadania en general sobre:

a) Los efectos adversos que producen en el ambiente
el uso ylo la inadecuada disposicion final de los bienes
de plastico y los recipientes o envases descartables de
poliestireno expandido;

b) La necesidad de migrar hacia el use de bienes no
contaminantes;

¢) El consumo responsable de bienes de plastico, y,

d) El reciclaje de los residuos de plastico y otros
residuos aprovechables.

16.2 El Ministerio del Ambiente emplea los medics de
comunicacion masiva como mecanismos para la ejecucion
de |as acciones de comunicacién y sensibilizacion y realiza
campafias, jomnadas y otros mecanismos contemplados
en los lineamientos aprobados por dicha entidad, con
pertinencia cultural y linguistica,

16.3 El Ministerio del Ambiente, en coordinacion con
los demas sectores competentes, disefia la estrategia de
integracion de los recicladores en la cadena de valer de
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reciclaje y de certificacion de competencias otorgadas
a los recicladores como mecanismo para promoever su
formalizacion

Articulo 17.- Acciones de comunicacion,
educacion, capacitacion y sensibilizacion realizadas
por el Ministerio de Educacion y el Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de 1a
Propledad Intelectual

17.1 El Ministerio de Educacion, en coordinacion con el
Mirvsterio del Ambients, incorpora el consumo responsable
de los bienes de piastico y ka gestidn integral de sus residuos
en los decumentos nomatvos que corresponda con la
finalidad de fortalecer la fransversalizacion del enfoque
ambiental en la comunidad educativa

17.2 El Ministerio de Educacién realiza acciones de
comunicacion, educacion, capacitacion y sensibilizacion a
la comunidad educativa sobre el consumo responsable de
los bienes de plastico y la gestion integral de sus residuos,

17.3 El Ministerio de Educacién ncorpora el enfoque
ambiental, entre otros enfoques transversales, en
los curricuios de la formacion inicial docente y en los
programas formativos de fa formacién docente en servicio,
a fin de desarrollar valores y actitudes para formar
ciudadancs y ciudadanas ambientalmente responsables.

174 EliInstituto Nacional de Defensa de la Competencia
y de la Proteccidn de la Propiedad Intefectual, en su rol de
autoridad nacional de proteccion al consumidor, realiza
semestralmente acciones de comunicacion, educacion,
capacitacidn y sensibilizacion a la poblacion scbre el
consumo respensable de ios bienes de plastico,

Articulo 18.- Acciones de comunicacion,
educacién, capacitacion y sensibilizacién realizadas
por ol Ministerio de la Produccion.

18.1 El Ministerio de la Produccion, en el marco de
sus competencias, realiza semestralmente acciones
de comunicacién, educacion y sensibiizacién a los
fabricantes. importadores y distribuidores de los bienes
de plastico sobre la necesidad de migrar hacia el uso de
bienes no contaminantes y el reciclaje de los residucs de
plastico y otros residucs aprovechables en el marco de
la economia circular, con pertinencia cuitural y lingUistica.

18.2 El Ministerio de la Produccion formula y ejecuta
programas para el fortaleamiente de capacidades y
asistencia técnica a los micro, pequefios y medianos
empresanos y modalidades asociativas en las matenas
de su competencia, con pertinencia cultural y lingGistica.

Articulo 19.- Acciones de comunicacién,
educacién, capacitacién y sensibllizacién en las
entidades de la administracién publica

19.1 Las entdades de la administracién publica
realizan acciones ode comunicacion, educacion,
capacitacidén y sensiilzacion a sus servidores sobre el
consumo responsable de los bienes de plastico y sobre el
reciclaje de los residuos de plastico.

19.2 Las entdades de la administracion pablica
difunden informacion con pertinencia cultural y linglistica
relacionada a la ecoeficiencia y el consumo responsable
de los bienes de plastico, en el marco de ia gestidon
integral de los residuos solidos, en los espacios donde
brindan servicios pdblicos a ia cludadania.

Articulo 20.- Acciones de comunicacion,
educacion, capacitacién y sensibilizacion en las Areas
Naturales Protegidas, areas declaradas Patrimonio
Natural y Cultural de la Nacion, museos, playas, rios,
lagos y lagunas

20.1 Las entidades publicas y/o privadas responsables
de las as Naturales Protegdas, sus zonas de
amortiguamiento, areas declaradas Patrimonio Natural y
Cultural de la Naaon, museos, playas del litoral y rios,
lagos y lagunas amazdnicos deben realizar, de forma
permanente, accicnes de comunicacion, educacion,
capacitacidn y sensibilizacion, con pertinencia cultural y
lingUistica, a sus visitantes sobre el consumo responsable

de Jos bienes de plastico, la adecuada segregacion de sus
residucs y la valonzacion de los mismos.

202 Los proveedores del servicio de tfunsmo,
abmentacicn, transporte, enfre ofros, que realicen
actividades en Areas Naturales Protegidas, sus zonas de
amorbiguamiento, areas declaradas Patimonio Natural
rCuhualdelaNaaon museos, playas del litoral y rios,

agos y bgunas amazonicas participan en las actvidades
mencionadas en e numeral anterior, comunican a las
personas que adquieren su servicio sobre la prohiicion
establecida en el [iteral a) de! numeral 3.1 del articulo 3 de
la Ley N” 30884, e incluyen informacidn, con pertinencia
cultural y linglistica, referida a la prohibicidn, en el material
publicitano del servicio que proveen en las refendas areas.

Articulo 21.- Acciones de comunicacion,
educacion, capacitacbn y sensibilizacién realizadas
por los gobiernos locales

Los gobiemos locales, en el marco de sus
competencias, realzan semestralmente acciones de
comunicacion, educacion, capacitacion y sensibilizacion
a los comerciantes de los bienes de plastico y a la
ciudadania sobre el consumo responsable de los bienes
de pidstico y el reciclaje de sus residuos, en el marco
de sus Programas Municipales de Educacion, Cultura y
Ciudadania Ambiental.

Articulo 22.- Investigacién e
desarrollo tecnologico

221 El Ministerio de! Ambiente, en coordinacion con
el Ministerio de la Produccion, ef Ministeno de Educacin y
el Consejo Nacional de Cenca, Temologlaelmwaaon
Tecnolégica, promueve proyectos de investigacion, desarrollo
tecnalogico, innovacion y fransferencia tecnologica orientados
a la miigacion del mpacto ambiental negativo generado por
la inadecuada disposicion final de los residuos de los bienes
de plastico, la optimizacion de la gestion integral del plastico,
la reduccion del plastico de un solo uso y el desamolo de
estrategias y tecnoleglas para fa produccién y consumo
sostenible de bienes sustitutos, entre ofros.

222 El Ministerio del Ambiente, el Ministeric de la
Produccién y el Ministerio de Educacion difunden a la
poblacién los resultados de los proyectos sefialados en el
numeral precedente.

22.3 El Ministerio del Ambéente, el Ministerio de la
Produccion, el Ministerio de Educacion y el Instituto
Nacicnal de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual coordinan acciones para:

innovacién y

a) La difusion y acceso a la informacion de patentes
de dominio poblico vinculadas a la mitigacion del
impacto ambiental negativo generado por la inadecuada
disposicion final de los residuos de los bienes de plastico;

b) La promecién de la difusién y acceso a la
informacién de patentes de dominio piblico vinculadas al
uso de materiales sustitutos al plastico, y,

c) La promocién de la proteccion de la propiedad
intelectual que se derive de los resultados de los proyectos
sefalados en el numeral 22.1 del presente articulo

CAPITULO V

MINIMIZACION Y VALORIZACION DE LOS RESIDUOS
DE LOS BIENES DE PLASTICO

Articulo 23.- Gestion integral de los residuos de
los bienes de plastico

La gestion integral de los residuos de los bienes de
plastico se realiza considerando lo establecido en el
articulo 2 del Decreto Legislativo N* 1278, prevaleciendo
la minimizacion en el uso de los bienes de plastico
sobre su valorizacion, asi como esta dltima frente a su
disposicion final, Asimismo, se prioriza el uso de bienes
de piastico reutilizables.

Articulo 24.- Criterios para la incorporacién de
otros bienes de plastico

24.1 La ampliacion de la sustitucidn progresiva
y prohibicién de otros bienes de plastico, el alcance
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de los bienes de plastico que incorporan material
de plastico reciclado dentro de su composicién, asi
come el incremento del porcentaje del uso de material
de plastico reciclade en la fabricacion de envases
de plastico, sefalados en la Sexta Dispesicion
Complementaria Final de la Ley N° 30884, se realiza
teniendo en consideracion al menos uno de los
siguientes criterios:

a) Aporte en la transicion hacia la economia circular del
plastico en el marco de las politicas puablicas nacionales
ylo los tratados internacionales de los que el Estado es
parte;

b) Representatividad en la generacién de residuos
solidos, basura marina o microplasticos;

c) Avance tecnoldgico en materiales ylo preductos
sustitutos;

d) Bienes de plastico que no son reutlizables,
reciclables ni biodegradables;

e) Caracteristica o composicion de los bienes
de plastico que impida o altere la reciclabiidad o
compostabilidad del mismo bien u otros bienes de plastico;

f) Riesgo de generar impactos negatives significativos
al ambiente y a la salud humana.

242 Las acciones sefaladas en el numeral
precedente se establecen mediante Decreto Supremo,
previo cumplimiento de la normatividad de la Organizacion
Mundial del Comercio y de la Comunidad Andina en lo
relative a obstaculos técnicos al comercio.

Articulo 25.- Sistemas de segregacion en la fuente
y la recoleccion selectiva de los residuos de los
bienes de plastico

25.1 Los gobiernos locales, con la participacion de
los fabricantes, distribuidores yl/o comercializadores,
organizados de manera individual o colectiva,
implementan sistemas de segregacion en la fuente,
recoleccion selectiva y reciclaje de los residucs de los
bienes de plastico, en el marco de los Programas de
Segregacién en la Fuente y la Recoleccion Selectiva
de los Residuos Sélidos, a fin de permitir la valorizacién
de los mismos.

25.2 La segregacion de los residuos de los bienes
de plastico reutilizables yfo reciclables se realiza
conjuntamente con los residuos inorganicos. Los residucs
de los bienes de plastico biodegradables se segregan
conjuntamente con los residucs organicos.,

25.3 La recoleccion de los residuos de los bienes de
plastico debe ser selectiva y efectuada de acuerdo a las
disposiciones emitidas por el gobierno local competente.
Los recicladores y/o asociaciones de recicladores,
debidamente formalizados, se integran al sistema de
recoleccion selectiva implementado por los gobiermnos
Iozc_zl;es, de conformidad con el Decreto Legislatvo N°
1278.

254 La recoleccion selectiva de los residuos
inorganicos se realiza, como minimo, los dias miércoles,
declarados como el "Dia del Reciclaje del Plastico” en la
Ley N° 30884,

Articulo 26.- De la valorizacion de los residuos de
los bienes de plastico

26.1 La valonzacion de los residuos de los bienes
de plastico reutilizables y reciclables se realiza
prioritariamente a través del reciclaje. La valorizacion de
los residuos de los bienes de plastico biodegradables
se realiza prioritariamente a través del compostaje, de
acuerdo a la normatividad aplicable.

26.2 El Ministerio del Ambiente y los gobiemos
locales promueven el desarrollo de procedimientos e
infraestructura para la valerizacion de los residucs de los
bienes de plastico, asi como regimenes especiales de los
residuos de bienes priorizades, en coordinacion con los
actores de la cadena de valor,

26.3 Los decretos supremos que se emitan, en el
marco de la Sexta Disposicion Complementaria Final de
la Ley N° 30884, incluyen las formas de valorizacion de
los residuos de los bienes de plastico que regulen.

CAPITULO VI
FISCALIZACION, SANCION E INCENTIVOS

Articulo 27.- De la fiscalizacion y sancién

Las entidades competentes ejercen las funciones de
fiscalizacion y sancion conforme a las normas sefialadas
en el articulo 8 de la Ley N° 30884, las disposiciones
del presente Reglamento y demas normas sobre la
materia.

Articulo 28.- Entidades competentes para la
fiscalizacién y sancién

28.1 El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental es la entidad competente para fiscalizar las
siguientes obligaciones ambientales:

a) No fabricar para el consume intemo bolsas de
base polimérica, cuya dimension tenga un area menor a
novecientos centimetros cuadrados ( cm2) y aquellas
cuyo espesor sea menor a cincuenta micras (50 ym).

b) No distribuir bolsas de base polimérica, cuya
dimension tenga un drea menor a novecientos centimetros
cuadrados (900 cm2) y aquellas cuyo espesor sea menor
a cincuenta micras (50 pm).

¢) No fabricar para el consumo intemo sorbetes de
base polimérica, tales como pajitas, pitilos, popotes,
cafiitas, entre otros similares, salvo lo dispuesto en el
numeral 4.3 del articulo 4 de la Ley N° 30884.

d) No fabricar para consumo interno recipientes o
envases y vasos de poliestireno expandido para alimentos
y bebidas de consumo humano,

e) Brindar informacion veraz en el Registro.

f) Reportar anualmente en el Registro.

282 El Ministerio de la Produccion es la entidad
competente para fiscalizar y sancionar el incumplimiento
de los reglamentos técnicos referidos a los bienes
regulados en el marco de la Ley N® 30884.

28.3 El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia
y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual es la entidad
competente para fiscalizar y sancionar el incumplimiento
de |a obligacidn de brindar informacién veraz y apropiada
a los consumidores sobre |as caracteristicas de los bienes
de plastico, de conformidad con el Codigo de Proteccion y
Defensa del Consumidor. .

284 EI Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado es la entidad competente para
fiscalizar y sancionar el incumplimiento de la Ley N*
30884, en Areas Naturales Protegidas de administracion
nacional, de conformidad con el literal a) del numeral 3.1
del articulo 3 de la Ley N° 30884.

28.5 El Ministerio de Cultura es la entidad competente
para fiscalizar y sancionar el incumplimiento de la Ley N*
30884, en bienes inmuebles integrantes del Patrimonio
Cultural de la Nacién y museos cuando sean de propiedad
piblica y se encuentren baje su administracion, de
conformidad con el literal a) del numeral 3.1 del articulo 3
de la Ley N 30884,

286 Los gobiernos locales son las entidades
competentes para la fiscalizacion y sancion, dentro de sus
respectivas junsdicciones, en el marco de lo dispuesto
en la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades,
respecto del mcumplimiento de las obligaciones
contenidas en el numeral 2.1 y 2.2 del articulo 2 de la Ley
N® 30884 en los establecimientos comerciales, asi como
las obligaciones contenidas en el articulo 3 de la Ley N*
30884 respecto de los establecimientos y dreas donde se
realice la comercializacidn de los bienes de pléstico.

Articulo 29.- Fiscalizacién orientativa

291 Las entidades competentes pueden realizar
fiscalizaciones onentativas para la promocién del
cumplimiento de obligaciones fiscalizables. Estas
fiscalizaciones se realizan a través de la puesta en
conocimiento de sus obligaciones a los administrades y
una verificacion de su cumplimiento sin fines punitivos,
salvo que, a criterio de la autoridad, se identifiquen dafos
o riesgos significativos a |a salud o al ambiente.
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292 La entidad competente puede realizar
fiscalizaciones orientativas en los siguientes supuestos:

a) Por unica vez, cuando el administrado no ha sio
fiscalizado anteriormente.
b) Cuando el administrado sea una micro empresa.

29.3 La fiscalizacion orientativa concluye con la
conformidad de la actividad, la recomendacion de
implementar mejoras para el cumplimiento de la Ley N°
30884 y el presente Reglamento, la identificacion de
riesgos y la emisidén de alertas que permitan cumplir las
obligaciones fiscalizables.

Articulo 30.- Infracciones y sanciones

Las conductas que constituyen infraccién a la Ley
N® 30884 y las respectivas sanciones se encuentran
tipificadas en el Anexo del presente Reglamento.

Articulo 31.-Imposicion y graduacion de las Multas

31.1 La imposicion o pago de la multa no exime el
cumplimiento de la oblgacion.

31.2 Para la graduacion de la multa, las entidades que
ejercen la potestad sancionadora aplican los criterios de
graduacidn establecidos en sus normas especiales y en
el principio de razonabilidad previsto en el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento
Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo
N® 004-2018-JUS.

Articulo 32.- Oblig:clén de brindar informacion de
fiscalizacion y sanci

Las entidades competentes para la fiscalizacion
y sancion reportan trimestralmente sus acciones de
fiscalizacion y sancion, a través de la plataforma virtual a
que se refiere el numeral 10.2 del articulo 10 del presente
Reglamento.

Articulo 33.- Incentivos

331 Las entidades publicas promueven el
otorgamiento de incentivos a los fabricantes, importadores,
distribuidores y comercialzadores de los bienes de
plastico, a través de reconocimientos publicos.

33.2 El Ministerio de la Produccidn implementa los
siguientes mecanismos orientados a no afectar las
actividades de las micro y pequefias empresas, en relacion
a recipientes, envases y vasos de poliestirenc expandido
para alimentos y bebidas de consumo humano:

a) Establece mecanismos para la formalizacion,
gestion empresanal y asistencia en financiamiento de
las micro y pequefias empresas comercialzadoras de
recipientes, envases y vasos de poliestireno expandido
para alimentos y bebidas de consume humano, a fin de
facilitar la sustitucién pregresiva de dichos bienes.

b) Formula y ejecuta mecanismos para el
fortalecimiento de las capacidades y asistencia técnica
a las micro y pequefias empresas comercializadoras de
recipientes, envases y vasos de poliestireno expandido
para alimentos y bebidas de consumo humano.

c) Formula instructivos técnicos para la promocion,
difusion y aplicacion de la Ley N° 30884 en el comercio,
produccion y servicios de las micro y pequeias empresas,
vinculados al uso de recipientes, envases y vasos de
poliestireno expandido para alimentos y bebidas de
consumo humano, orientados a la implementacidn
progresiva de la prohibicion de dichos bienes.

d) Sistematiza y promueve iniciativas empresarales
sostenibles en la preduccién de recipientes, envases y
vasos adecuados a la Ley N° 30884,

e) Establece mecanismos para promover la articulacion
de las micro y pequefias empresas comercializadoras de
recipientes, envases y vasos de poliestireno expandido
para alimentos y bebidas de consumo humano.

El Ministerio de la Produccion emite las normas y
disposiciones complementarias que sean necesarias para
la aprobacion e implementacion de los mecanismos antes
sefalados.

33.3 Sobre la base de la informacién reportada en el
Registro, el Ministerio del Ambiente publica en su portal
web institucional y en la plataforma virtual que alberga
el Registro, el listado de los fabricantes, importadores y
distribuideres, cuyas actividades evidencien el logro de
niveles de desempefio ambiental mas exigentes que los
establecidos por la Ley N° 30884 y su Reglamento.

33.4 El Ministerio del Ambiente, en el marco de la
normativa vigente y conforme a sus competencias,
puede otorgar incentives a los fabricantes, importadores,
distribuidores  ylo comercializadores de los bienes
de plastico por el cumplimiento de los Acuerdos de
Produccion Limpia en materia de gestion integral del
plastico de un solo uso.

335 Los gobiernos locales pueden establecer
incentives que consideren necesarios, en el marco de sus
competencias.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera.- De los Reglamentos Técnicos y las
Normas Técnicas Peruanas

Los reglamentos técnicos se efaboran y se aprueban
de conformidad con los compromisos asumidos en
el marco de la Organizacion Mundial del Comercio,
Comunidad Andina y acuerdos comerciales suscritos por
el pais, en lo relativo a obstaculos técnicos al comercio,

Los reglamentos técnicos se aprueban mediante
Decreto Supremo y contienen disposiciones sobre
fiscalizacién, tipificacion y sancion, de acuerdo a la Ley
N°® 30884.

Las normas técnicas peruanas, que son de
caracter voluntario, se aplican en concordancia con las
disposiciones establecidas en los reglamentos técnicos.

Segunda.- Del certificado de biodegradabilidad o
equivalentes

El certificado de bicdegradabilidad o equivalentes
mencionado en el articulo 11 de la Ley N° 30884 exigible
a importadores y preductores se regula por lo dispuesto
en el reglamento técnico respectivo.

Tercera.- Lineamientos para el desarrollo de
acciones de comunicacion, educacién, capacitacion
y sensibilizacién

Las acciones de comunicacién, educacion,
capacitacion y sensibilizacién sobre el consumo
responsable y la produccién sostenible de los bienes de
plastico, asi como la gestidn integral de sus residuos,
previstas en la presente norma, se realizan tomando
en cuenta los lineamientos que el Ministerio del
Ambiente apruebe en un plazo no mayor de sesenta
(60) dias calendario, contado a partir de la entrada en
vigencia del presente Reglamento. Estos lineamientos
deben tomar en consideracion la diversidad cultural y
lingUistica del pais, el marco normativo vigente en la
materia, asi como la informacion proporcionada por
el Mapa Etnolingtistico del Perd, aprobado mediante
Decreto Supremo N* 011-2018-MINEDU, en relacion
con la predominancia de lenguas indigenas u originarias
en el pais.

Cuarta.- Listado bienes con sus respectivas
subpartidas

El Ministerio del Ambiente, en coordinacién con
SuperintendenciaNacicnal deAduanas yde Administracion
Tributaria, elabora un listado de los bienes regulados por
la Ley N* 30884 con sus respectivas subpartidas, el cual
sera aprobado por Resolucion Ministerial,

Quinta.- Inicio de la fiscalizacion de los bienes de
plastico que no requieren reglamentos técnicos

La fiscalizacion del incumplimiento de las obligaciones
referidas a los bienes de plastico, que no requieren
reglamentos técnicos, incluyendo la fiscalizacidn
orientativa prevista en el articulo 28 del presente
Reglamento, se inicia a partir del dia siguiente de las
fechas de vencimiento de los plazos que correspondan a
cada obligacion, segun lo previsto en los articulos 2, 3, 6,
10y 11 dela Ley N° 30884.
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Sexta.- Bolsas de plastico usadas por razones de
higiene o salud

En un plazo no mayor de treinta (30) dias calendario,
contado a partir de la enfrada en vigencia del presente
Reglamento, el Ministerio de Salud, en coordinacion
con el Ministerio del Ambiente, aprueba el listado de las
bolsa:d de plastico que son usadas por razones de higiene
0 salud.

Séptima.- De las obligaciones fiscalizadas por
OEFA

Las obligaciones sefialadas en los literales a), b) y ¢)
del numeral 28.1 del articule 28 del presente Reglamento
son exigibles a partir del 20 de diciembre de 2019,

La obligacion sefalada en el Iiteral d) del numeral
28.1 del articulo 28 del presente Reglamento es exigible a
partir del 20 de diciembre de 2021.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA TRANSITORIA

Unica.- Del mecanismo de progresividad para el
uso de material plastico reciclado en botellas de PET

Para la aplicacion de lo dispuesto en el articulo 10
de la Ley N° 30884, los fabricantes y envasadores de
las botellas de PET e importadores de insumos para la
fabricacién de dichas botellas pueden solicitar la asistencia
técnica del Ministerio del Ambiente para implementar la
progresividad que se requiera en cada caso.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA DEROGATORIA

Unica.- Derogacion del literal b) del numeral 4.1.5
del articulo 4 del Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM

Derogase el Iteral b) del numeral 4.1.5 del articulo
4 del Decreto Supremo N° 008-2009-MINAM, que
aprueba Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Publico,
modificado por Decreto Supremo N° 011-2010-MINAM.

ANEXO
BASE LEGA GRAVEDAD D i
ot e ASE LEGAL VEDAD DE -
SUPUESTO DE MECHO DEL TIPO INFRACTOR et LAINFRACCION | ioro smpresa | P0U0% | Mediana y Gran
empresa omprosa
’ 1 |INCUMPLIMIENTOS VINCULADOS A BOLSAS O ENVOLTORIOS DE PLASTICO |
Enfregar gralutamente baisas de plasioo o cobrar ‘
1.1 |par debajo del precio del mercado, en ¢ marco de Mdlo'l:iz' ":.,m;:;'z Grave
ias actividades de comercio o
Enfregar bolsas o emwlionos de plasico en Hasta 70 T
putiiadad imgeesa; danos, revstas u otos Atido 3. nifers | miUU1w Queno Hasl::ﬂ urm
formatos de prensa escria; reckos de cobro de . y ‘ywe pe supere d 10% 3. ke ot
12 . 3.1, literal b) de la Ley Grave el 108 del e 10% del
sera0s pibleas 0 prvados, y toda informacidn . del ingreso
» h N* 30884 ngreso bruto ingreso bruto
dingida a ks consumidores, usuancs o cudadanos ‘walpen:bodo bruto anual anual percibido
1 yeral ! | por etintractor P dh"ﬁ PO | por el intracke
Entrogar bolsas de plastico cuya dimensiin
) ) Mide 3, numeral [
13 fenJa un &rea menor a novedientos centimetros 32, literal 3 de Ia Ley Grave
cadrads (800 o) o un espesor menar @ T " N' 30684
ancuenta micras (50 pm)
Ertregar bolsas plasicas que no sean reutiizaties
y aquelias ouya degradacin genere contaminacikn
14 |por micropisiicos o suslancas pelgrasas y mo Mdleo;olz "Nufg:;j Muy Geave
aseguren su valorzacon, en el marco de las o
activdades de comerci
Comercalzar bolsas de plasioo cuya dimensin. Hasta 50 UIT
15 [Enaa un érea mencr & novecientos centimetios Jg‘l'go&]":ml:? Muy Grave Hasta 8 VT qem Hasta 130 UIT
cuadraks (300 ) o un espesor menar a ool OB BALEY ¥ QU 10 SUpen ¥ Que no supere
N° 30884 T Al BT
anouenta micras (50 pm) ok del ingreso : o ol
ngreso bruo beuto anusl ingreso truto
:?::gmp:;nwl:nm“:?mms?r: J’.',m Aniodo 3, numera BB PECEII0 | it por e | 31U PErCDED
4 por el infractor por & infrackr
18 centimetros cuadrados (900 onr) 0 un espesor 37"“:'?'%:th Wy Grave niractor
menar 8 ancuenta micras {50 pm)
Dstnbur bolsas de plastico cuya dimensidn )
17 N33 un &ea mencr a noveaentos centimeatros 32"&':'2":1"::':; Ny Geave
cadrads (900 o) o un espesor menar @ T N° 20684
anouenta micras (50 pm). |
2 INCUMPLIMIENTOS VINCULADOS A BOLSAS O SORBETES DE PLASTICO Y RECIPIENTES O ENVASES DE POLIESTIRENO EXPANDIDO EN LAS|
AREAS ESTABLECIDAS EN EL LITERAL A} DEL NUMERAL 3.1 DEL ARTICULO 3 DE LA LEY N° 30884
Comercsalzar baisas o sobetes de plasion o , 3
11 (o s & oy SRS
para bebudas y alimentas de consumo humano en ™ N* 20684
Araas Natraks Protegidas
Comercalizar bolsas o sorbetes de plasico o Hasa 50 UIT
reopientes o enwasss de polestreno expendido Hasta 8 T y que no Hasta 130 UIT
para bebidas y almentos de consumo humana  Adicdo 3, numeral ¥ Que no supere o 10% ¥ que no supere
22 |en bienes inmuebles integranies del Patnmonia: 31, literal a) de ta Ley My Grave ¢l 10% ded del ingreso el 10% del
Cubural de I3 Nacon, museos cuando sean N° 30884 | mgresobngo o0 e | inArEso bruto
da propiedad piblica y se enoxniren bao la | anual parcbido percitido por o anual percibido
admnistracion del Ministerio de Cultura, porelinfractor | ", e | poredinfracior
Comercalzar bolsas o sorbetes de plastico o
reopientes o envasss de polestreno expendido.  Articdo 3, numeral
23 |para betvdas y almentos de consumo humano 31, Ineral a) de ba Ley My Grave
en |as playas del Inoral y los ris, kagos y lagunas N* 30684
AMAZHNICS.




{ ) El Peruano / Viernes 23 de agosto de 2019 NORMAS LEGALES n

3 |INCUMPLIMIENTOS VINCULADOS A RECIPIENTES O ENVASES Y VASOS DE POLIESTIRENO EXPANDIDO

Fabricar para consumo intemo recpientes of Articuo 3, numeral ‘ Hasta 70 AT
31 |envases y vasos de polestireno expandido paral 3.3, Inerd c) de la Ley Grane mﬂ:oztm ol YOueno ":?::UU”
almentos y bebidas de consuma humano, N° 30884 youe per supere el 105 ya pere
al 10% del del ingreso al 10% dal
Distribuir recpientes o erwases y vasos de| Articulo 3, numeral m%eso b"";a beuto anual mgr:‘esa ml::o
32 |pobestireno expendido para almentos y bebidas de| 3.3, Inerd c) de la Ley Grave e e‘pe:w perchido por el e |p::c
CONSUME hmano N° 30884 PORSINNAERN | lncky | P ORCER
Comarciaizar recipiantes o envases y vasos de| Articulo 3, numeral faxsta 90 UNT
33 | pobestireno expendido para almentos y bebidas de| 3.3, Inerdl c) de la Ley Muy Grawe Hasta 8 UIT 0o
consume humano N° 30884 ¥ QU2 No Supere | NYQ’:“% Hasta 130 UIT
-y - = = ——{ elto%del | “F ¥ Qe na supere
Entregar recipuentes o envases y vases de| Aricudo 3, numesal '"9;”" bruto beuto anual ) o 10%:8'
34 | pobestireno expendido para almentos y bebidas de| 3.3, lieral c) de la Ley Muy Grave :':: amr perctisoporel | _NOrsSO O
cansumo humano N 30884 ‘ infractor por el nfractor
4 | INCUMPLIMIENTOS VINCULADOS A SORBETES
Fabricar para consumo memo sorbetes da plastico Amﬂ;";m?' ‘ Hasta 70 UIT
41 |que mo estén contemplados en los supuestos ded mlﬁlo 4 y 7 43 Grave Hasta 6 UIT | Hasta 90 UIT
numeral 4.3 del articulo 4 de ka Ley N* 30834, s ¥ GuE NO Supere | ¥ que no supere
de la Lay N° 30884 supere el 10%
| sl 10%del | T o 10% dal
. ingrasa bruto ingreso bruio
Distribuir sorbetes de plasticn que no  estén Mu:l:;‘ b) ;'32 anual percibedo bruto arwal d anual perabido
42 |contempladas en los supuestas del numeral 4.3 del y Grave por ¢l inlractor | PECDI0POrel| oo o ntractor
articudo 4 de la Ley N° 30884 friaod, guses.y infractor
i : de I3 Ley N° 30684 ,
Hasta 6 UIT “’;’:;"ngn Hasta 90 LT
Entregar soetes de plsico que no estén ffiaf 3, mmer ¥ que 1o supere supere el 105 | ¥ 9 0 supere
3.2 literal b) y el al 10% del ! e 10% dal
43 |contempladas en los supuesios del numeral 4.3 del artloulo 4 numerdl 4.3 Grave b del ingreso
articudo 4 de la Ley N* 30884, - INGresO b0 | 1 gy | INOMESO DUt
de 2 Ley N° 30684 anual perobado bido por el anual perabido
por el infractor infractor por el nfractor
Hasta 90 UIT
Articudo 3, numeral H::oa;lm ¥ quano Ha:an;w UI'L
Comercialzar sorbetes de plastion que no estén| 3.2 literalb) y el "d 10%“"'“ supere el 10% yqd 10%’::
44 |oonlempladas en las supuesias del numeral 4.3 ded| articulo 4, numeral 4.3 Muy Grave inareso bruta del ingreso inareso b
artiaudo 4 de la Ley N* 30834, de fa Ley N° 30684 e bruto arual | "9
anual perobido perchido por el anual perabido
POl inkacto infractor por ¢l infracto
5 |INCUMPLIMIENTOS VINCULADOS AL REGISTRO Y REPORTE DE INFORMACION CONTEMPLADOS EN LA LEY N° 30884
Ser fabrcamte de bolsas de pidstico y no bindar| Articudo 6, numerales Hasta 6 UIT
5.1 [informacién veraz en el Regisko contemplado en| 6.1y 6:2de laLey N* Hasta 1UIT | © oo | HesmUIT
la Loy N° 30834, 0634 y “:&’;&m | supere ol 10% | ¥ “;"1’:%’:‘ *®
Leve dalingreso .
Ser tabrcante de bolsas e piistioo y o realzar| Ao 6, numerales noreso b | bruioanga | MAresobe
5.2 |el reporte anual de Ja informackn en el Regisvo| 6.1y 6.2 delaLey N* i e"?e' pescbido por ¢l anua lm;
contempdado en la Ley N* 30884, 30634 por elinfractor | o acsor | POre
Ser importadar de bolsas de piastico y no bandar| Articulo 6, numerales ' Hasta 6 UIT
5.3 |informadicn veraz en el Registro conternplado enla| 6.1y 6.2 de la Ley N* 1T ¥ Gue no Hasta 8 VT
Loy N* 30834, 0634 YU N0 SUPERE | o ipere ol 105 | ¥ IUE 0 SuPere
Love eli0%del | & 10% del
Ser importador de bolsas de plésstico y no realizar| Articulo 6, numerales '"Vf” ?:::o bruto enual "9"“’ bf‘;”
54 el reporte anual de & informacion en el Regisyo| 6.1y 62 dela Ley N* anua IP“ pescbido porel| 02 IW" v
contemplaco en la Ley N* 30884, 30884 povelinkacks 1™ oencior | Povelinbacks
Ser dstribudor de bolsas de plasaco y no bandar| Articulo 6, numerales ‘ Hasta 6 UIT
55 |infommacion veraz Registro contemelado en fa Ley| 6.1y 6.2 de la Ley N° HasR 1 UT | © oo | Hasm8UT
N° 30684 30684 ¥GUE N0 SUPEE | o ere ol 10% | ¥ U8 X SuPere
] Leve &l 10% del delingreso e 10% ol
Ser distibuidor da balsas de plastico y no realizar| Articulo 6, numerales '"9:;” mo bruto enual m'f” b’:::
56 |el reporte anual de t informackn en el Registo| 6.1y 6.2 de 1a Ley N* a |'?“ peschido porel| 212 I”"“’ v
contemplado en la Ley N* 30884, 30884 por ol infracior | infacior | P e

Nota: Para fines de ka aplcacion de la sancidn bastara que & adminstrado ewdenae caraclerisicas de miroempresa, pequedia emgresa, mediana o gran empresa,
conforme a |a legisiacion wigente

18004974

119



120



