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RESUMEN

La agricultura es una de las principales fuentes de produccion de alimentos y para la
generacion de estos se emplean principalmente insumos quimicos como fertilizantes,
plaguicidas o insecticidas, los cuales incentivan el crecimiento y proteccion de las
plantas; sin embargo, generan un impacto negativo para el medio ambiente y la salud de
las personas. En el 2018, en Per(, el uso de fertilizantes quimicos generé mas de mil
quinientos giga gramos! de CO2eqg? mientras que, el cultivo de suelos organicos genero a
penas diecisiete giga gramos, una diferencia significativa al momento de evaluar el

impacto que generan estos productos.

Asi mismo, en estos tiempos los consumidores tienen mayor preocupacién por
una alimentacion saludable, basada en alimentos organicos y para cubrir con la demanda
se deben utilizar insumos que permitan que la agricultura sea amigable con el medio
ambiente y la productividad sea eficiente. Esto se puede llevar acabo con la aplicacion de

abonos organicos en la agricultura.

Uno de los abonos organicos es el biol, un abono liquido elaborado mediante un
proceso de fermentacion anaerobica; es decir, en ausencia de oxigeno, a partir de la
mezcla de, principalmente, estiércol, agua, leche y azucar en un cilindro biodigestor. Para
su elaboracion se recomienda utilizar estiércol de cuy debido a que contiene mayor
cantidad de los principales nutrientes para los cultivos como nitrégeno, potasio y fosforo,

en comparacion con el estiércol de otros animales como vaca, cerdo o caballo.

El mercado objetivo estard orientado hacia los agricultores de la ciudad de
Chimbote en Ancash, localizacion que tiene las condiciones y recursos que permiten que
el proceso de elaboracion del biol sea eficiente y que permiten que el proyecto sea

rentable.

La demanda del producto para el final del proyecto sera de 89 133 litros. El area

destinada para la planta es de 726 metros cuadrados.

1 1 giga gramo es el equivalente a mil toneladas
2 C0O2eq es la medida de la huella de carbono, emision de gases de efecto invernadero
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La inversion del proyecto es de 643 801 soles. De este monto, se financiara
externamente 350 000 soles a una tasa efectiva anual TEA del 12,35% vy el resto sera
cubierto por los accionistas con un costo de oportunidad del capital COK del 18,97%. El
valor actual neto VAN econdmico del proyecto es de 480 781,25 soles y una tasa interna
de retorno TIR econdmica de 38,76%. EI VAN financiero del proyecto es de 946 899,51
soles y TIR financiera de 81,1%. El tiempo de recupero es de aproximadamente tres afios

y se obtendra 4,82 soles de valor agregado por cada sol que se invierta en el proyecto.

Los resultados del proyecto evidencian viabilidad considerando el punto de vista

del mercado, de la tecnologia, de lo econémico, de lo financiero y lo ambiental.

Palabras clave: abono organico, biol, estiércol, cuy, biodigestor, proceso.
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ABSTRACT

Agriculture is one of the main sources of food production and for the generation of food,
chemical inputs such as fertilizers, pesticides or insecticides are mainly used, which
encourage the growth and protection of plants; however, they generate a negative impact
on the environment and people's health. In 2018, in Peru, the use of chemical fertilizers
generated more than one thousand five hundred giga grams of COZ2eq while the
cultivation of organic soils generated only seventeen giga grams, a significant difference

when evaluating the impact generated by these products.

Also, currently, consumers are more concerned about healthy eating, based on
organic food, and to meet the demand, inputs that allow agriculture to be environmentally
friendly and productivity to be efficient must be used. This can be done with the

application of organic fertilizers in agriculture.

One of the organic fertilizers is biol, a liquid fertilizer made through an anaerobic
fermentation process, that is, in the absence of oxygen, from a mixture of mainly manure,
water, milk and sugar in a biodigester cylinder. The use of guinea pig manure is
recommended because it contains more of the main nutrients for crops, such as nitrogen,
potassium, and phosphorous, than manure from other animals such as cows, pigs, or

horses.

The target market will be oriented towards farmers in the city of Chimbote in
Ancash, a location that has the conditions and resources that allow the biol production

process to be efficient and make the project profitable.

The product demand at the end of the project will be 89 133 liters. The area
allocated for the plant is 726 square meters.

The project investment is 643 801 soles. Of this amount, 350 000 soles will be
externally financed at an effective annual rate of 12,35% and the rest will be covered by
the shareholders with an opportunity cost of capital COK of 18,97%. The economic NPV
of the project is 480 781,25 soles and an economic IRR of 38,76%. The financial NPV
of the project is 946 899,51 soles and a financial IRR of 81,1%. The payback period is
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approximately three years and 4,82 soles of added value will be obtained for each sol

invested in the project.

The results of the project show viability considering the market, technology,
economic, financial and environmental points of view.

Keywords: organic compost, biol, manure, cuy, biodigester cylinder, process.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problematica

El mundo se enfrenta al problema del abastecimiento de alimentos y al impacto que
genera la obtencion de los mismos en los recursos naturales. En la actualidad, para
obtener alimentos se utilizan principalmente fertilizantes quimicos y son pocos los paises
que estan regulando su aplicacion, entre los cuales uno de los principales es la Urea; su
uso en la agricultura genera contaminacion en las aguas, deteriora los suelos y en su
elaboracion y aplicacion contamina, incluso, la salud de las personas al consumir

alimentos cultivados con estos insumos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la alimentacion
(FAO), realiza informes que analizan el impacto que genera el uso de los agroquimicos;
por ejemplo, en su informe analitico del afio 2002, dentro de las Perspectivas para el

medio ambiente, sefiala lo siguiente:

Insecticidas, herbicidas y fungicidas también se aplican intensamente en
muchos paises, tanto desarrollados como en desarrollo, lo que provoca la
contaminacion del agua dulce con compuestos carcin6genos y otros
venenos que afectan al ser humano y a muchas formas de vida silvestre.
(FAO, 2002, p. 76)

Reduciendo significativamente la disponibilidad de insectos benéficos,
recicladores de los nutrientes en el suelo o polinizadores de plantas y cultivos, lo cual es

alarmante para los préximos afios y para las futuras generaciones.

En un informe analitico de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC), en el estudio realizado por la bidloga Raquel Carson en 1962, se sefiala

que:

Las consecuencias nocivas para el ser humano y el medio ambiente que
provoca el uso de peligrosos venenos quimicos para combatir las plagas y
enfermedades de las plantas. Las investigaciones sucesivas demostraron
la presencia de plaguicidas clorados en el tejido adiposo de mamiferos

marinos y otros vertebrados e incluso en los seres humanos y en la leche
1



materna. También quedo6 en evidencia que muchos plaguicidas causan
dafos genéticos, cancer y depresion del sistema inmunolégico. Aunque
los trabajadores agricolas enfrentan la mayor exposicion a esos toxicos,
los consumidores también corren los riesgos al comer alimentos
contaminados. (UNODC, 2010, p. 1)

Una publicacion de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), identifica que:

Las personas que corren mas riesgo son las que estan directamente
expuestas a los plaguicidas, como los trabajadores agricolas que aplican
estos productos y las personas gque se encuentran en zonas proximas en el
momento en que se propagan o poco después. La poblacion general que
no se encuentra en la zona donde se utilizan los plaguicidas también esta
expuesta a estos productos, si bien a cantidades muy inferiores, porque
pueden estar presentes de forma residual en los alimentos y el agua que
ingieren. (OMS, 2018, p. 1)

El aire también se ve perjudicado con el uso de estos fertilizantes, datos que se
detallan dentro del informe de una organizacion internacional que apoya a los campesinos

denominada GRAIN, la cual detalla lo siguiente:

El Panel Internacional Sobre Cambio Climatico (IPCC) calcula que, de
cada 100 kilos de fertilizante nitrogenado que se aplica al suelo, 1 kilo
termina en la atmdsfera como 6xido nitroso (N20), un gas 300 veces mas
potente que el CO2 como gas con efecto de invernadero y es la sustancia
mas importante en la destruccién de la capa de ozono. (GRAIN, 2015, p.
3)

Ante esta situacion, que aumente la preocupacion por el impacto negativo a la
biodiversidad, medio ambiente e incluso a la salud de las personas, el uso de estos
productos quimicos en la agricultura puede disminuir. “Aunque la intensificacion entraia
su propia gama de riesgos medioambientales relacionados con los plaguicidas,
fertilizantes quimicos y residuos animales, la inclusion cada vez mayor de
consideraciones de caracter medioambiental en la politica agraria ayudara a contrarrestar
estos riesgos” (FAO, 2002, p. 77). En paises desarrollados, el uso de fertilizantes

quimicos se esta empezando a limitar mediante impuestos y leyes; ademas, la creciente
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demanda de productos organicos incentivara la disminucion de la aplicacion de insumos
quimicos en la agricultura. Dentro de las perspectivas para los afios 2019-2050 de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y de la FAO se

sefiala lo siguiente:

En la mayoria de las regiones del mundo, hay margen para aumentar la
eficiencia mediante la adopcion de tecnologias mas avanzadas (por
ejemplo, agricultura de precision) o la implementacion de mejores
practicas de gestion, que permitirian lograr una mayor produccion sin
aumento, o0 con un aumento menor del proporcional, en el uso de insumos,
incluidos los recursos naturales y los insumos quimicos. (OCDE & FAO,
2020, p. 44)

La Evaluacion Internacional del papel del Conocimiento, la Ciencia y la
tecnologia en el Desarrollo Agricola (IAASTD), conformada por distintos investigadores
a nivel mundial, en su Resumen de la evaluacion mundial preparado para los responsables
de la toma de decisiones, promueve el cambio hacia una agricultura organica; asi mismo,

indica lo siguiente:

La formulacién y aplicacién de practicas agricolas acertadas, incluida la
integracion de los procesos ecoldgicos en todos los sistemas de
produccion, ayudara a asegurar la salud animal y vegetal y a promover la
inocuidad de los alimentos. En los paises que no cuentan con suficientes
dispositivos para aplicar y hacer el seguimiento de las normas sobre salud
ocupacional e inocuidad de los alimentos, la mejor opcidn para limitar los
riesgos que entrafia la exposicion a productos agroquimicos consiste en
eliminar el uso de los productos de la categoria 1a/1b; es decir, productos
guimicos altamente peligrosos segun la clasificacion de la OMS vy
promover métodos alternativos para el control de las plagas, incluido el
control integrado de plagas, métodos agroecoldgicos, control biologico,
cultivos organicos y escuelas de campo para agricultores. (IAASTD,
2008, p. 31)



En el Perd, durante la Gltima década, entre los fertilizantes quimicos, la Urea se ha
mantenido en aproximadamente el 40% del mercado, segun estimados de Yara, una de
las principales empresas dedicadas al sector de fertilizantes quimicos; ademas, en el
mercado la Urea es 30% mas econdmica que otros fertilizantes quimicos, con nutrientes
como fosforo, nitrégeno y potasio en su composicién, asimismo, en el Per( la Urea esta

exonerada de impuesto general a las ventas (Macera, 2019, seccion Economia, parr. 2).

A continuacién, se detalla del consumo de fertilizantes en Per( durante el 2019.

Figura 1.1

Consumo de fertilizantes en el Peru durante el 2019

,;

= Organicos (2%)

Nitrogenados (51%)
» Fosfatados (0,2%)
= Potasicos (15%)

= Compuestos (32%)

Nota. De “Caracteristicas del Mercado”, por M. Lluzar, en ICEX Espafia Exportacion e Inversiones
(Ed.), Ficha sector. Fertilizantes en Perti 2019 (p. 4), 2019.

Las emisiones de didxido de carbono generadas por los fertilizantes quimicos o
sintéticos son considerablemente superiores a las que se generan en suelos organicos,

como se detalla a continuacion:



Figura 1.2

Comparativa de las emisiones de didxido de carbono en el Peru

E’u::r £Ci0)

Nota. Adaptado de Estadisticas de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, por
FAOSTAT, 2021 (https://www.fao.org/faostat/es/#compare).

Esta figura evidencia el impacto negativo que generan los fertilizantes quimicos
al medio ambiente.

En el Pery, la agricultura es una de las actividades econémicas que mas impulsan
el desarrollo, dentro de ellas el del mercado alimentario, significando un apoyo
importante a la diversificacion de nuestras exportaciones y la creacion de empleo en
diferentes regiones; ademas, de ponernos en el centro del mundo como destino
gastronémico. Sin embargo, ante factores en contra como plagas, enfermedades o
sequias, los agricultores recurren al uso de productos quimicos, como fertilizantes,
insecticidas, herbicidas, entre otros, con el propdsito de lograr incrementar los
rendimientos y volimenes de produccién, pero este medio conlleva a la contaminacion
del suelo, agua, a los mismos cultivos y la salud de las personas. Existe una gran
preocupacion por el excesivo uso de productos quimicos para obtener alimentos. Cifras
del Banco Mundial nos demuestran que al afio 2018 hay un consumo de mas de cien mil
kilogramos de fertilizantes por hectarea de tierras cultivables habiéndose incrementado

en aproximadamente un 40% desde el 2010.


https://www.fao.org/faostat/es/#compare

Figura 1.3

Consumo de fertilizantes en el Peru

Consumo de fertilizantes (kilogramos por hectarea de tierras
cultivables) - Peru

Linea ¥ Mostrar tambien =, Compartir 'E} Detalles

: I.'I I'. Peru (2018)
AYR| 125.415

Nota. Adaptado de Estadisticas del Banco Mundial, por Banco Mundial, 2021
(https://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS?locations=PE).

1.2 Objetivos de la investigacion

Obijetivo general: EIl proyecto busca demostrar la factibilidad de la instalacion de una

planta productora de biol a partir del estiércol de cuy en Chimbote.

Obijetivos especificos:

e Demostrar mediante un estudio de mercado que el producto es aceptado y
existe mercado potencial.

e Demostrar que la instalacion de la planta productora de biol es econdmica y
financieramente viable.

e Demostrar que técnicamente es viable la instalacion de una planta productora
de biol.

e Demostrar la viabilidad ambiental y el crecimiento sostenible que tendra una
planta productora de biol.

e Impulsar el uso de abonos organicos en la agricultura.


https://datos.bancomundial.org/indicador/AG.CON.FERT.ZS?locations=PE

1.3  Alcance de la investigacion

El presente estudio busca proponer al mercado un abono organico liquido beneficioso
para los agricultores y sus clientes, de esta manera se obtendrén alimenticios con mejores
estandares de calidad y valores nutricionales; ademas, proponer una alternativa a los
fertilizantes quimicos, los cuales generan un impacto negativo en la tierra, agua y medio

ambiente.

Con esta investigacion se pretende contribuir al conocimiento por parte de los
agricultores acerca del abono orgéanico biol y sus ventajas en la agricultura; asimismo,
influir en el crecimiento del mercado de los abonos organicos. El tiempo aproximado
para llevar a cabo la investigacion es de un afio, y dentro de las limitaciones encontramos
la poca informacion que existe sobre la cantidad de produccion de biol en ciudades como
Chimbote, ya que su produccion se realiza artesanalmente y no se ha desarrollado su
comercializacion a niveles industriales; asimismo, segun lo expresado por distribuidores
de fertilizantes y abonos en la ciudad, los empresarios no proponen este producto debido
a su mayor tiempo de produccion, de aproximadamente treinta dias; ademas, de la
necesidad de criar cuyes para obtener la principal materia prima y tener al alcance los

otros insumos como agua, leche, azlcar, entre otros.

1.4 Justificacion del tema

1.4.1 Justificacién técnica

Para la elaboracidon del biol existen dos métodos o procesos, en los cuales no es
recomendable el uso de estiércol de animales domésticos o de desechos humanos debido
a que estos contienen agentes patogenos perjudiciales para el producto. Ambos métodos

se realizan en ausencia de aire; es decir, de forma anaerdbica.

El primer método consiste en elaborar el biol dentro de un biodigestor que se
construye debajo del suelo, siendo el principal producto obtenido el biogas y de manera
secundaria el biol, por lo que esta alternativa no es eficiente para el proyecto.

El segundo método, mas artesanal pero mas eficiente para obtener mayor cantidad
de biol, se realiza dentro de cilindros biodigestores cerrados herméticamente mezclando

estiércol, agua, azucar, melaza, plantas leguminosas, cenizas, entre otros restos agricolas.
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El proceso de elaboracion es sencillo y algunos insumos pueden cambiar.
Ademas, durante el proceso de fermentacion no se debe abrir el cilindro ya que de
ingresar aire el producto perderia calidad y se malograria. El rendimiento variara segin
el estiércol que se utilice, pudiendo ser este de vaca, caballo, conejo, cuy, borrego, entre
otros, o los insumos como ceniza, azlcar, leche, entre otros. Sin embargo, debido al
tiempo de produccién del biol, de aproximadamente treinta dias, los agricultores optan

por adquirir fertilizantes quimicos ya que son mas accesibles en el mercado.

En una noticia del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), se detalla que
“Agro Rural entreg6 6 680 kits para la elaboracion del biol, recurso preparado a base de
insumos que se encuentran en la comunidad, para mejorar el rendimiento del cultivo y
puedan soportar la presencia de las plagas, enfermedades climatoldgicas” (Agrorural,
2019, seccién Noticias, parr. 4). Ademas, nos indica que, en el caso de los envases de
ochenta litros, se puede usar entre veinte a treinta kilos de estiércol en promedio, lo demas
se integra en cantidades pequefias, haciendo referencia a los insumos como ceniza,
azucar, melaza, los cuales se agregan aproximadamente entre uno y cinco kilogramos. Su
elaboracion se realiza mezclando todos estos ingredientes y antes de tapar
herméticamente el cilindro se deja un espacio aproximado de veinte centimetros para la
generacion de gases, los cuales se liberan mediante una manguera, conectada desde el

interior, hacia el exterior depositandose en una botella con agua.

1.4.2 Justificacién econdmica

Los fertilizantes quimicos son perjudiciales para el medio ambiente, la salud de los
trabajadores y la del consumidor de alimentos. Ante esta situacion, hay una tendencia por
el uso de abonos organicos como el compost, humus o biol, que son importantes
alternativas al uso de fertilizantes quimicos. Ademas, dado que el principal insumo para
la fabricacion de fertilizantes quimicos es el petroleo y ya que los precios tienen tendencia
al alza se puede entender que el precio de los fertilizantes quimicos ira incrementando

cada vez mas.

Existen productores agricolas en etapa de transicién hacia una agricultura
organica, asimismo, hay una creciente demanda en el mercado por alimentos cultivados

organicamente. Un articulo publicado por PromPeru en el afio 2017, detalla que:



Entre los principales productos organicos del Per( se encuentran: el
platano, el cacao, el café, la quinua y la castafia. A nivel internacional,
nuestro pais es el segundo productor y exportador de café orgéanico.
Ademas, es el segundo productor mundial de cacao orgénico. Por otro
lado, es uno de los paises con mayor numero de productores que
implementan sistemas de fabricacion organica, solo por mencionar las

estadisticas mas importantes. (PromPeru, 2017, péarr. 5)

Con esta informacion se puede inferir que los abonos orgénicos, dentro de ellos
el biol, tendran una creciente demanda en los proximos afios, para su aplicacion en
diferentes cultivos, siendo viable econdmicamente. Ademas, el siguiente cuadro refleja

la existencia de un mercado al cual ofrecer el producto.

Tabla 1.1

Productores que usan abonos organicos

Total 2 213 506 100%
No utilizan 843 165 38%
Utilizan 1370341 62%

Nota. Adaptado de Resultados Definitivos IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, 2012.

1.4.3 Justificacién social

El proyecto motivara la creacion de puestos de trabajo desde el abastecimiento de
insumos hasta la entrega del producto final. EI insumo principal es el estiércol de cuy; es
asi que, se fomentara la crianza de cuyes para abastecerse de las cantidades necesarias de
estiércol para la elaboracién de biol, siendo beneficioso para los comercializadores de

estos animales.

En el mercado se podran ofertar mas alimentos organicos, siendo beneficio para
los vendedores de estos productos y para la salud de los consumidores finales. Los
productores agricolas evitaran el maltrato a los suelos agricolas y con ello un gasto en su
recuperacion, se mitigara el impacto negativo en la salud de los consumidores y en el

medio ambiente.



1.5

Hipotesis del trabajo

La instalacion de una planta productora de biol a partir del estiércol de cuy en Chimbote

es factible, pues existe un mercado que aceptara el producto debido a su precio, calidad

y beneficios para la agricultura. Ademas, es tecnoldgica, econdmica y socialmente viable.

1.6

Marco referencial

Los siguientes estudios, fueron extraidas de tesis e investigaciones cientificas:

1.6.1

Referencia 1

Montesinos Gonzales, de la Universidad de Cuenca nos sefiala que:

Es nuestro deber ser consecuentes con el medio donde nos desarrollamos,
conociendo, que el uso de agroquimicos vuelve a las plagas maés
resistentes y los sembrios son propensos a la destruccién. El biol es una
excelente alternativa para el fortalecimiento del follaje de las plantas y
recuperacion de los suelos, teniendo en cuenta que su produccion vy
elaboracion es relativamente econdémica, con insumos al alcance del
ganadero y sus beneficios son muchos. Entre la principal caracteristica
que tiene el biol, es su uso como asistente y ayuda para las plantas
revitalizando a aquellas que sufren estrés, ya sea por plagas, enfermedades
o0 interrupcion de sus procesos normales de desarrollo, mediante una
oportuna, sostenida y adecuada nutricién; ofreciendo asi alimentos libres
de residuos quimicos, mejorando la produccion de frutos, los cultivos se
vuelven resistentes al ataque de las enfermedades y los cambios adversos
del clima, dando como resultado una planta en condiciones optimas y un
pasto de una calidad excelente tanto para el suelo como para la
alimentacion del ganado. Los fertilizantes agroquimicos, estan a la mano
del agricultor, son comodos para usar, la produccion artificialmente
mejora en tamafo y cantidad; no asi el biol, su proceso es demorado, pero
su resultado es un abono totalmente organico y natural, revitalizador de
suelos y un potente estimulador foliar. La produccion mejora en cantidad

y supera los estandares de calidad por tratarse de un abono natural. El biol
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a diferencia de otros abonos comerciales, es un fertilizante organico, a mas
de contener los elementos primarios del suelo como nitrégeno, fosforo,
potasio, contiene otros minerales importantes compatibles con el suelo y

las plantas. (Montesinos Gonzéles, 2013, p. 18)

Fuente: Montesinos Gonzales, 2013. “Uso de lixiviado procedente de material
orgénico de residuos de mercados para la elaboracion de biol y su evaluacion como
fertilizante para pasto” (Tesis previa a la obtencion del titulo de Magister en Agroecologia

y Ambiente).

Universidad de Cuenca.

Similitud: Brindarle al mercado un abono organico aprovechando insumos
naturales como estiércol. Asimismo, otorgar una alternativa al uso de fertilizantes

quimicos.

Diferencia: El biol es elaborado a partir del estiércol de cuy.

1.6.2 Referencia 2
Diaz Montoya de la Universidad Agraria La Molina, nos indica lo siguiente:

La elaboracion y uso del biol, es una practica comun entre los agricultores
orgéanicos de nuestro pais, ellos han aprendido a elaborarlo en
biodigestores artesanales, utilizando formulaciones basicas con insumos
propios de cada localidad. Como es un abono facil de replicar, de bajo
costo y que puede ser adaptado a las condiciones de cada agricultor, en la
actualidad hay tantas formulaciones para elaborar biol como productores
en el pais. Sin embargo, tanta diversidad muestra como resultado comun
para todos los productores que, la aplicacion de biol a sus cultivos, mejora

la nutricion de las plantas. (Diaz Montoya, 2017, p. 1)
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Fuente:

del proceso de

Diaz Montoya, 2017. “Caracteristicas fisicoquimicas y microbiologicas

elaboracion de biol y su efecto en germinacion de semillas” (Tesis para

optar el grado de Magister).

Universidad Agraria La Molina.

Similitud: La elaboracion del biol se realiza en cilindros biodigestores.

Diferencia: La formulacion principal del biol es la mezcla de estiércol, agua,

azucar y leche.

1.6.3 Referencia 3

Vasquez Proafio, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, sefiala lo

siguiente:

Refiriéndonos a la agricultura, problemas como la baja produccion, los
altos costos de los fertilizantes comerciales, su efecto poco amigable sobre
el suelo, la erosién, la nula competitividad de nuestro agro frente a
mercados externos, hace imprescindible la bldsqueda de alternativas de
mejora, entre ellas la investigacion y el uso de los abonos organicos
(bioabonos: Bocashi, Té de estiércol, Biosol, Biol, orina fermentada,
humus liquido, vinagre de madera, entre otros) cuyo proceso de
elaboracion es rapido, relativamente facil y sobre todo econémico.

Actualmente con la generacion de nuevas especies forrajeras mejoradas
genéticamente la fertilizacion es menos exigente asi como las necesidades
de riego dificultando con ello el proceso de asimilacion de fertilizantes
quimicos, lo que no ocurre con los abonos organicos que son asimilados
con mucha facilidad por los pastos y los proveen de una cantidad de
sustancias que mejoran significativamente su crecimiento y valor
nutritivo, que traen consigo un incremento en los beneficios del ganadero

o agricultor al reducir los costos de produccion de su explotacion.

La importancia del uso de esta alternativa biotecnoldgica radica en que los

biofertilizantes mejoran la calidad fisica del suelo, pues incrementa su
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permeabilidad, aireacion y capacidad de retencion de agua, disminuye la
compactacién de arcillas, ademas mejora las propiedades quimicas del
suelo evitando que se pierda el nitrogeno liberado y favorece la
movilizacién de ciertos nutrientes como P, K, Ca, Mg, S, y aumenta la
capacidad de intercambio idnico. Pero, hoy en dia no existe una formula
para preparar los abonos organicos, sélo existen principios basicos y una
tecnologia que los propios agricultores deben desarrollar utilizando una
variedad de alternativas y manejo de los recursos naturales existentes en

su medio. (Vasquez Proafio, 2008, p. 1)

Fuente: Véasquez Proafio, 2008. “Produccion y evaluacion de cuatro tipos de
bioabonos como alternativa biotecnolégica de uso de residuos organicos para la

fertilizacion de pastos” (Tesis de grado).

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Similitud: Buscar una alternativa al uso de fertilizantes quimicos como pesticidas

o fungicidas, los que dafan el suelo agricola.

Diferencia: Aprovechamiento de variables fisicas de la ciudad como la
temperatura, humedad y altura para la elaboracion en menos tiempo del biol, el cual serd

elaborado principalmente en base a estiércol de cuy.

1.6.4 Referencia 4

En respuesta a los desafios planteados por el calentamiento global y la
disminucion de la disponibilidad de la mayoria de los recursos no
renovables se requiere un cambio de paradigma en la préctica de la
agricultura y en el papel de los animales dentro del sistema agricola. Los
sistemas agropecuarios deberian tener como objetivo maximizar la
produccion de la biomasa vegetal y el procesamiento de la biomasa en la
granja para proporcionar alimentos y energia con reciclaje de todos los

materiales de desecho. (Preston, 2011, p. 1)
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Fuente: Preston, T. (2011). Produccién de alimentos y energia en un sistema
agricola amigable con el ambiente y con el balance de carbono negativo. Revista
Colombiana de Ciencias Pecuarias. Recuperado de
http://www.scielo.org.co/pdf/rccp/v24n3/v24n3all.pdf

Esta investigacion contribuye al proyecto en demostrar que hay una preocupacion
en el efecto que tienen los recursos no renovables en la agricultura y el calentamiento
global, por lo que aprovechar insumos como la biomasa generada en los sistemas
agricolas y agropecuarios deberia ser una alternativa para la produccién de energiay a su

vez de productos beneficios para los cultivos y tierras agricolas.

1.6.5 Referencia b

La produccion agricola provoca en los suelos impactos que alteran sus
condiciones fisicas, quimicas y biologicas; sin embargo, la literatura
reporta recuperacion en las caracteristicas edaficas al agregar materia
organica, devolviéndole al suelo su capacidad productiva. Los resultados
mostraron que la incorporacion de ésta favorece al suelo en la mejora de
las condiciones fisicas evaluadas, en especial cuando se hace asiduamente.
(Garcia M., Jaramillo G., & Carrillo Ch., 2014, p. 1)

Fuente: Garcia M., J., Jaramillo G., L., & Carrillo Ch., J. (2014). CAMBIOS EN
PROPIEDADES FISICAS DE UN VERTIC HAPLUSTALF POR APLICACION DE
ABONO ORGANICO FERMENTADO. Biotecnologia en el Sector Agropecuario y
Agroindustrial. Recuperado de http://www.scielo.org.co/pdf/bsaa/vi2nl/v12n1a06.pdf

La investigacion permite conocer el efecto de los abonos organicos aplicados en
las tierras agricolas brindandoles los nutrientes necesarios para obtener alimentos de
calidad. Agregar abonos organicos a los suelos genera modificaciones que benefician la

fertilidad, conservacion y manejo.
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1.6.6 Referencia 6:

Esta investigacion ha sido llevada a cabo con el objetivo de obtener forraje
verde para el ganado lechero en épocas de estiaje, aplicando abono
orgénico (biol bovino), procesado mediante una descomposicion
anaerdbica de microorganismos benéficos en los biodigestores durante
tres meses de maduracion. El uso del biol bovino enriquece el valor de
Proteina cruda, Fibra cruda y valor energético y la presencia de minerales.
(Huallpa Choque, Céspedes Paredes, & Esprella Viorel, 2016, p. 1)

Fuente: Huallpa Choque, R., Céspedes Paredes, R., & Esprella Viorel, B. (2016).
Evaluacion del efecto de Biol bovino en la produccion y calidad de la avena
forrajera (avena sativa l.), en época de invierno en la estacion experimental
Choquenaira, Viacha - La Paz. Revista de Investigacién e Innovacion
Agropecuaria y de Recursos Naturales. Recuperado de

http://lwww.scielo.org.bo/pdf/riiarn/v3nl/v3nl_al2.pdf

La investigacion demuestra el efecto positivo que tiene la aplicacién de biol
bovino en la agricultura. Esto permite inducir que el biol elaborado a partir del estiércol
de cuy tendra mayores efectos positivos, pues el estiércol de cuy tiene mayor contenido

de minerales en comparacion con la de animales bovinos.

1.6.7 Referencia7

La produccion citricola depende principalmente en la disponibilidad de
portainjertos sanos, apropiados y vigorosos; parte de su reproduccion esta
asociada con el uso de fertilizantes quimicos, que contribuyen en la
contaminacion de los ecosistemas. El uso de fertilizantes organicos son
alternativas para reducir el uso de fertilizantes quimicos. Ocho de los doce
tratamientos con fertilizantes organicos utilizados, modificaron
positivamente las propiedades quimicas y microbiol6gicas del suelo,
dando como resultado un mejor crecimiento de Citrange troyer comparado

con los testigos. (Del Carmen Rivera Cruz, y otros, 2020, p. 1)
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Fuente: Del Carmen Rivera Cruz, M., Gonzélez Mancilla, A., Almaraz Suérez, J.,
Ortiz Garcia, C., Trujillo Narcia, A., Vazquez Lopez, P., & Cruz Navarro, G. (2020).
Crecimiento de Citrange troyer y atributos quimicos-microbioldgicos del suelo en
respuesta a diferentes fertilizantes organicos. Terra Latinoamericana. Recuperado de

http://www.terralatinoamericana.org.mx/index.php/terra/article/view/602/1199

Esta investigacion contribuye en demostrar que la aplicacion de abonos organicos
modifica positivamente las propiedades quimicas y microbioldgicas del suelo agricola.

Mejorando el crecimiento y desarrollo de los cultivos.

1.7  Marco conceptual

Para comprender el presente estudio es necesario conocer una clara definicion del biol,
coémo es producida y su aplicacion en los cultivos. Es necesario difundir sus beneficios y
el impacto que tiene en la agricultura. El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (2016),

describe lo siguiente:

El biol, es un abono orgéanico liquido de produccién cacera que contiene
nutrientes y hormonas de crecimiento como producto de la fermentacién
0 descomposicidn anaerobica (sin oxigeno) de desechos organicos de
origen animal (estiércol) y vegetal. Su uso esta indicado en el tratamiento
foliar en los diferentes cultivos, especialmente hortalizas. Es bastante
facil, adecuado para las comunidades campesinas o por cualquier otro

agricultor, utilizando materiales de su zona. (p. 13)
Asi mismo, indica que:

El biol se aplica preferentemente a las hojas y tallos mezclado con agua,
se puede aplicar en los diferentes cultivos anuales (hortalizas, papa, maiz,
haba, arvejas, etc.) y a cualquier edad de la planta, en aplicaciones directas
con mochilas manuales y en sistema de riego por aspersion. De
preferencia la aplicacion se debe realizar en las primeras horas de la

mafana o en la tarde. (p. 15)
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Para la produccién de abonos organicos se pueden utilizar diferentes tipos de
estiércol, como por ejemplo vacas, cerdos, caballos, gallinas o cuyes. A continuacion, se

detalla el contenido de nutrientes de cada estiércol.

Tabla 1.2

Contenido de humedad y minerales segun estiércol del animal

Especie % Humedad % Nitrogeno % Fosforo % Potasio
Cuy 30 1,90 0,80 0,90
Caballo 59 0,70 0,25 0,77
Vacuno 79 0,78 0,23 0,62
Ave 55 1,00 0,80 0,39
Cerdo 74 0,49 0,34 0,47

Nota. Adaptado de Plan de introduccidn de carne de cuy en Lima Metropolitana: Estudio de mercado y
propuesta empresarial, por Ordofiez Noriega, 2003
(http:/itesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/598/ORD0%c3%91EZ_NORIEGA _
RICARDO_PLAN.pdf?sequence=1&isAllowed=y).

Es por estos resultados que para el producto utilizaremos estiércol de cuy como
insumo principal pues este contiene mayor cantidad de nutrientes necesarios para los
cultivos. Asimismo, cabe sefialar, que la presencia de estos nutrientes, tiene un efecto

fertilizador de las tierras agricolas, beneficiando el suelo en productividad y calidad.

Otro estudio que refuerza la eleccidn del estiércol de cuy es el que realizé la
ingeniera agronoma Martha Toalombo.

Tabla 1.3

Comparativa de tipo de biol

. . Brotes Inflorescencia Nlmero de Rendimiento
Tipo de Biol

(unid) (unid) frutos (unid) (kg/ha)
Biol de estiércol de bovino 3,94 8,30 13,47 25,33
Biol de estiércol de cuy 5,20 10,37 10,73 22,13
Biol de estiércol de cerdo 3,56 7,97 10,79 15,52

Nota. Adaptado de Aplicacion de abonos organicos liquidos tipo biol al cultivo de mora, por Marta
Toalombo Yumbopatin, 2013 (https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/6490/1/Tesis-
64%20%20%20Ingenier%C3%ADa%20Agron%C3%B3mica%20-CD%20205.pdf).
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Tablal1l.4

Comparativa de biol segun ensayo

Brotes Inflorescencia  NUmerode Rendimiento Costo Ingreso

Ensayo (unid) (unid) frutos (unid)  (kg/ha) $) ($)

Biol de estiércol de

! ' 410 8,33 10,30 39,58 854 22,40
bovino cada 7 dias

Biol deestircol de 4 oq 8,45 12,17 33.01 427 2180
bovino cada 14 dias

Biol deestircol de 4 4 8,12 9,71 0,37 285 2040
bovino cada 21 dias

Biol de estiércol de 5,10 9,72 13,36 36,03 874 22
cuy cada 7 dias

Ll 6,10 11,53 14,61 45,93 4,37 26
cuy cada 14 dias

Biol de estiercol de 4 9,85 12,45 32,17 291 21,20
cuy cada 21 dias

it 323 9.16 11,10 033 854 19,20
cerdo cada 7 dias

Biol de estircol de 4 4, 7.67 10,67 0,30 427 17,40
cerdo cada 14 dias

Biol de esticrcol de 4 4, 7,09 10,59 0,30 285  18.20

cerdo cada 21 dias
Nota. Adaptado de Aplicacién de abonos orgénicos liquidos tipo biol al cultivo de mora, por Marta
Toalombo Yumbopatin, 2013, (https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/6490/1/Tesis-
64%20%20%20Ingenier%C3%ADa%20Agron%C3%B3mica%20-CD%20205.pdf).

Tabla 1.5

Analisis quimico del biol

Caracteristica o elemento Cantidad
ph 5,6
Nitrégeno 0,092%
Fosforo 112,80 ppm?
Potasio 860,40 ppm
Calcio 112,10 ppm
Magnesio 54,77 ppm

Nota. Adaptado de Preparacion y uso de biol, por Soluciones Practicas ITDG, 2010
(http://www.funsepa.net/soluciones/pubs/Njc0.pdf).

3 Ppm: partes por millén
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1  Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1 Definicién comercial del producto

El producto busca cubrir la necesidad de los agricultores de tener un abono organico que
puede ser aplicado de forma liquida, que no dafie los recursos naturales y les permita
lograr un mayor rendimiento en sus siembras, como se demostro en los estudios en el

capitulo anterior.

El biol ademés de ser fuente de nutrientes como nitrégeno, fésforo y potasio,
también “permite contrarrestar, neutralizar y ejercer control sobre plagas y enfermedades
que afectan a los cultivos, mientras que nutre a las plantas, estimulando el desarrollo de
sus hojas, raiz y fructificacion” (Arana, 2011, p. 11). Asimismo, cuenta con las siguientes

ventajas, que nos detalla el Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social (2014):

e Eselaborado a partir de insumos organicos, por lo que es ecoldgico y amigable

con el medio ambiente.

No existe receta Unica para su elaboracion, teniendo variabilidad en sus

componentes.

Permite mejorar la productividad y mejorar la calidad de los cultivos.

Es de réapida absorcion para los cultivos.

Su aplicacion permite proteger a los cultivos de plagas.

Y las siguientes desventajas.

El tiempo de elaboracion es prolongado, en aproximadamente un mes en las

mejores condiciones.

Luego de utilizar el producto, este tiene un periodo de uso de tres a seis meses,

luego puede disminuir sus propiedades.

Su aplicacion directa y excesiva podria dafar las plantas.

Para su aplicacion se requiere mayor cantidad comparado con los fertilizantes

quimicos.
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A continuacion, se detalla los tiempos aproximados para su elaboracion.

Tabla 2.1
Tiempos aproximados para la fermentacion del biol (1)

Preparacion Epoca / Zona Sierra (dias) Selva (dias) Costa (dias)
Tradicional Verano 80 70 60
Invierno 90 80 70
. Verano 60 50 40
4
Mejorado Invierno 70 60 50

Nota. Adaptado de El Biol. Biofertilizante casero para la produccién ecoldgica de cultivos, por
Fundacién Proinpa, 2011 (https://www.proinpa.org/tic/pdf/Bioinsumos/Biol/pdf59.pdf).

Tabla 2.2

Tiempos aproximados para la fermentacién del biol (2)

Epoca / Zona Altiplano Valles Llanos
Verano 45 20 15
Invierno 90 45 30

Nota. Adaptado de El Biol. Biofertilizante casero para la produccion ecoldgica de cultivos, por
Fundacion Proinpa, 2011 (https://www.proinpa.org/tic/pdf/Bioinsumos/Biol/pdf59.pdf).

“El tiempo de descomposicién y fermentacion para la obtencion del biol esta en

relacion al clima, en climas frios ocurre entre 75 y 90 dias, mientras que en climas calidos

entre 30 y 45 dias”. (INIA, 2008, p. 8)

De esta manera se considera tener la ubicacion de la planta productora en la costa

y en zona llanas. Ademaés, se analizaré la zona donde exista mayor cantidad de mercado

y se tengan los recursos disponibles para su elaboracion.

4 Sustituir insumos por otros productos enriquecidos, favorecen la fermentacion.
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El producto esta separado en tres niveles:

e Producto basico: El biol es un abono organico producto de la fermentacion
anaerdbica de estiércol animal y restos vegetales, enriquecido con insumos
naturales, su uso es foliar.

e Producto real: El biol es una alternativa al uso de fertilizantes quimicos. La
ventaja diferencial del biol es que no solo sirve para mejorar la calidad de los
cultivos, sino también beneficiar las tierras agricolas brindandoles los
nutrientes necesarios para incrementar su productividad y rendimiento. Los
cultivos, consiguen del aire y agua algunos elementos como oxigeno o
carbono; sin embargo, los nutrientes que necesitan en mayor cantidad son el
nitrogeno, foésforo y potasio los cuales se brindan mediante abonos o
fertilizantes. La alternativa del biol es que es un insumo 100% organico. El
método de elaboracidn no genera un impacto negativo con el medio ambiente.
El producto sera envasado en botellas biodegradables, se indicara el contenido
del producto y de nutrientes.

e Producto aumentado: Para la facilidad de pedidos de compra, existira un correo
electrénico, nimero de teléfono y pagina web, donde ademas de poder realizar
los pagos, se brindara informacion del tiempo de entrega del producto, habra
videos de la elaboracion, asi como de experiencias de los clientes y servicio
post venta en el que se brindara asesorias y capacitaciones y tratard sugerencias
o reclamos. En el envase se indicard el nombre de la empresa, direccion vy el

Registro Unico de Contribuyentes.

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios

Ya que el biol no cuenta con su propia partida arancelaria en SUNAT, tomamos en cuenta

la partida arancelaria del abono organico de origen animal, la cual es 3101.00.90.00.

Se puede usar para diferentes semillas o cultivos como frutas y hortalizas.
Ademas, “su aplicacion debe ser mezclada con agua, la proporcion del biol en relacion al
agua van del 5% al 25%” (FONCODES, 2014, p. 20), se realiza con una mochila de

aspersion.

Los principales bienes sustitutos son los fertilizantes quimicos.
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Figura 2.1

Importacion de fertilizantes quimicos

IMPORTACIOMES DE PRINCIPALES FERTILIZANTES QU imicos
(Miles de Toneladas)
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Nota. De Plan Nacional de Cultivos Campafia Agricola 2019-2020, de MINAGRI, 2019
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/471867/Plan_Nacional_de_Cultivos_2019_2020b.pdf).

Como productos complementarios esta el uso del agua, que sirve para la mezcla
antes de su aplicacion. Ademas, se puede complementar con la aplicacion de otros tipos

de abonos organicos como el humus, compost o estiércol fresco.

2.1.3 Determinacion del area geogréafica que abarcara el estudio

La planta se desarrollara fuera de la ciudad de Lima, con el fin de descentralizar la

mayoria de empresas nacionales y fomentar el desarrollo social.

Los clientes son agricultores y para tener un andlisis mas detallado se utilizaran

dos principales criterios para segmentar el mercado:

e Departamentos con mayor cantidad de agricultores.

e Priorizar la zona costera, debido a la ventaja en el tiempo de elaboracion.
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Figura 2.2

Unidades agropecuarias por departamentos
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Nota: Total de productores agropecuarios (con tierra y productores pecusrios sin tierra)
Fuente: instituto Nadional de Estadistica e informética (INEI) - IV Censo Nadonal Agropecuario 2012,

Nota. De IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por INEI, 2012
(http://proyectos.inei.gob.pe/web/documentospublicos/resultadosfinalesivcenagro.pdf).

Tabla 2.3

Porcentaje de zona segin departamento

Productores agropecuarios a nivel nacional: 2 213 506

Departamento Productores agropecuarios % Costa % Sierra
Cajamarca 339 979 0% 100%
Puno 215170 0% 100%
Cusco 182 058 0% 100%
Ancash 168 253 28% 72%

Nota. Adaptado de IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por INEI, 2012
(http://proyectos.inei.gob.pe/web/documentospublicos/resultadosfinalesivcenagro.pdf).

De esta manera el estudio estard segmentado en Ancash, al ser uno de los
principales departamentos con mayor cantidad de productores agropecuarios y dentro de

estos es el de mayor porcentaje ubicados en zona costera.

Cabe resaltar que Ancash “es uno de los principales productores de cuyes en el
Per(, con aproximadamente dos millones de unidades” (Agencia Agraria de Noticias,
2019, parr. 6). Esto es importante para la obtencion de la materia prima que es el estiércol

de cuy.
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Tabla2.4

Cantidad de cuyes por departamento

Departamento Cantidad de cuyes
Cajamarca 3296 776
Cusco 2 348 415
Ancash 2249 900
Apurimac 1385716
Junin 1312630
Lima 1014 201

Nota. Adaptado de Consumo nacional de carne de cuy, por Agencia Agraria de Naoticias, 2019
(https://agraria.pe/noticias/consumo-nacional-de-carne-de-cuy-asciende-a-400-gramos-por-p-19999).

2.1.4 Analisis del sector industrial

Amenaza de nuevos participantes

La elaboracion del biol no requiere de una tecnologia tan avanzada o compleja
y los insumos que se requieren son accesibles. En el pais no hay barreras
gubernamentales que prohiban la elaboracién de este tipo de abono orgéanico,
todo lo contrario, es beneficioso fomentar y promover el uso de abonos
organicos como alternativa de los fertilizantes quimicos que tienen un impacto
negativo en los recursos naturales. Este tipo de abono organico debe ser un
insumo imprescindible en la agricultura para lograr un manejo sostenible de
las tierras agricolas y frenar su degradacion y erosién. Es por ello por lo que
empresas decididas a entrar a este mercado pueden hacerlo; ademas, hay un
gran mercado por cubrir y en crecimiento. Sin embargo, hay desconocimiento
por parte de los principales consumidores como de los elaboradores que
quisieran incurrir en el rubro. Es por estos motivos que la amenaza de nuevos
participantes es media.

Poder de negociacion de los proveedores

En el mercado existe una gran variedad de proveedores para insumos como la
leche, chancaca, levadura, entre otros segun receta y disponibilidad, se tiene
facilidad y disponibilidad. Existen proveedores de estiércol que en su gran
mayoria son de animales como vaca, caballo o borrego y es por ello por lo que
hay que negociar e incentivar a los pobladores cercanos y en zonas rurales a la
crianza de cuyes para poder abastecernos de este insumo. Asi mismo, se

negociara con estos proveedores cierta exclusividad para ser su principal
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cliente y estar siempre con disponibilidad del estiércol de cuy. Debido a que
no cuentan con poder de negociacion se concluye que la amenaza es baja.
Poder de negociacion de los compradores

Los clientes son agricultores de Chimbote siendo estos 2 423, segln el
Ministerio de Agricultura en el altimo censo realizado en el afio 2012.

Sin embargo, como hemos analizado los agricultores pueden encontrar
diferentes insumos quimicos en mayor cantidad, siendo esto un condicionante
a tener pocos compradores en la etapa de introduccién del producto. Ante ello
los clientes seran atraidos informandole de los beneficios que brinda el
producto. Més adelante, segun los resultados que vayan teniendo los clientes
en sus cultivos se negociard un precio adecuado para el producto si es
comprado por grandes cantidades.

Se concluye que la amenaza es media. Podrian tener al alcance el producto
organico pero el mercado de los fertilizantes quimicos aun es muy grande en
comparacion con el de los organicos.

Amenaza de los sustitutos

El principal sustituto es la Grea. Como se detallé anteriormente, el biol busca
ser una alternativa al uso de fertilizantes quimicos.

No se ha encontrado informacion que prohiba el uso de Urea o fertilizantes
quimicos en el pais. En el 2012, mediante la ley N° 29163, se declara de interés
nacional el desarrollo de la Industria Petroquimica, priorizando la produccion
de urea y fertilizantes. Por lo que se seguira considerando a la trea como el
principal producto sustituto y; ademas, este producto esta consolidado en el
mercado, pero mediante la adecuada difusion de la informacion de los
beneficios que brinda el producto biol se buscara que los clientes dejen de optar
por la Grea ya que esta dafia la tierra, la salud, el medio ambiente y genera mas
costos para los agricultores.

Es por ello que se considera que la amenaza de los sustitutos es alta.
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Figura 2.3

Disponibilidad de fertilizantes y abonos

PERU. DISPONIBILIDAD DE PRINCIPALES FERTILIZANTES Y ABONOS

(Toneladas)
Fertilizantes quimicos
Sulfatode | Nitratode | Sulfatoce | Suffatode - el
. . . Magnesioy | Superfosfato Isla
Amaonio Amonio Potasio .
Potasio
2012 398504 163 008 149 001 70011 36396 13787 2303 19 700
2013 338621 157 384 181 431 55561 47 204 14 861 2639 23 603
2014 336226 172 500 134216 99 353 53 299 29483 1346 17517
2015 399605 169 903 187 720 50572 40961 18692 2160 20276
2016 352837 188 995 225357 124 606 44 304 16251 3739 28395
2017 410680 217 457 233782 153 335 60983 44028 4245 22953
2018 256855 173 947 195 906 170990 69 106 - 2454 25542

Nota. De Plan Nacional de Cultivos Campafia Agricola 2019-2020, de MINAGRI, 2019
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/471867/Plan_Nacional_de_Cultivos_2019 2020b.pdf).

¢ Rivalidad entre competidores
Estar en un mercado creciente significa que las empresas que ingresen a este
también tendran un crecimiento. Actualmente, son pocas las empresas que
elaboran biol en diferentes ciudades del Perd, de las cuales encontramos
principalmente a Avibiol S.A.C, Ecohumus Perl, Alfa biol, Abonos San
Miguel, Agribio. Estos seran los principales competidores y trataremos de
captar mercado con una buena estrategia de comercializacion, publicidad,
ofreciendo el producto a un precio mas accesible y creando relaciones
estratégicas con todos los clientes. Es por ello que la amenaza se considera

media.

El mercado de abonos organicos esta en pleno crecimiento, compitiendo
principalmente con insumos quimicos y para captar mercado se deben de difundir
correctamente los beneficios que brindan. Se tendrad en un futuro gran competencia ya
que hay una gran demanda de productos organicos en el mercado y hay facilidades para
entrar al mercado. Para ser competitivo se debe tener dptimas relaciones en toda la cadena
de suministro; es decir, desde el abastecimiento de los insumos, negociando precios y

cumplimientos con los proveedores, hasta la venta final al agricultor.
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2.1.5 Modelo de negocios

Tabla 2.5

Modelo de negocios Canvas

Asociaciones
clave

Se  propone
tener

relaciones de
contrato 0
acuerdo para

que los
proveedores
brinden

insumos

frescos y de
calidad. Se
tendra una
excelente

relacion con
los clientes

para brindarles
informacién y
para nosotros
conocer  los
niveles de
produccion

que se
requerira.

Actividades clave

Recoleccién de
estiércol de  cuy,
proceso de
elaboracion con

buenas practicas que
no sean dafiinas para
los trabajadores vy
negociacion con los

clientes brindandoles
crédito y plazo para
poder comprar el
producto.

Recursos clave
Ingenieros

capacitados y con
experiencia en el
mercado de abonos,

personal con
experiencia en la
elaboracion y
recoleccion de
abonos, terreno de
aproximadamente 600
m2 para instalar la
planta y transporte
movil.

Propuestas de
valor

El biol es un
abono
organico
foliar que
beneficia al
cultivo,
mejorando la
calidad,
productividad
y
rendimiento;
ademas, tiene
un precio
accesible en
el mercado.

Relaciones con los clientes

Se relacionara con los
clientes de manera
personalizada,
fidelizandolos y
brindandoles informacion
de los beneficios vy
servicios de capacitacion
para un correcto uso del
producto.

Canales

Distribucion del producto
en envases de plastico, que
de preferencia  sean
biodegradables. Uso de
medios convencionales de
comunicacion para brindar
la  informacién, pero
también se podrén realizar
compras a través de pagina
web y el servicio de
entrega por delivery.

Segmentos de

mercado
De la
poblacion
nacional se
segmenta el
mercado de
los
productores

agricultores
situados en la
ciudad de
Chimbote,
provincia del
Santa,
departamento
Ancash.

Estructura de costes
El costo de la elaboracidn tradicional de 85 L de biol es
alrededor de 144 soles. El sueldo de los trabajadores por
jornada es de aproximadamente 40 soles. También hay
un costo por adquirir los cilindros donde se depositaré la
mezcla de los bidones para la fermentacion y produccion
de biol, la cual tiene un costo aproximado de 100 soles.

Fuente de ingresos
El litro de biol se vende en

aproximadamente 20 soles. También se
buscara el financiamiento con algtin banco
para la adquisicion de las principales

herramientas y maquinarias.
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2.2 Metodologia a emplear en la investigacion de mercado

Para el estudio de mercado se emplea principalmente fuentes secundarias como la base
de datos del Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT), el Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social
(FONCODES), el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de
la Propiedad Intelectual (INDECOPI) y el Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRI), para calcular las cantidades producidas, importadas y exportadas de abonos

y fertilizantes.

También se realiz6 una entrevista al Ingeniero de la Universidad Nacional Agraria
La Molina en una visita a su hacienda Casa Blanca, ubicada en Pachacamac, en la cual
se pudo rescatar la informacion de los procesos de generacién de biogas y biol mediante
un biodigestor construido bajo tierra. Asimismo, entrevistas a agricultores en la zona de
Chimbote para, a través de su experiencia, conocer cdmo se desarrolla el mercado de

abonos organicos en la zona.

Para la realizacion de las encuestas se consider0 viajar a la ciudad de Chimbote
para realizar in situ cada una de ellas, pues hacerlas via internet era imposible, debido a
que son pocos los agricultores que cuentan con medios digitales para realizarlas. Se
encuestd a una poblacion de sesenta agricultores siendo esta nuestra muestra para el
estudio. Se considerd esta opcion ya que asi se brindaba a los encuestados mas detalles

del producto, agregando lo que se le explicaba en la misma encuesta.

Y por ultimo se llevaron a cabo reuniones con familiares y personal involucrados
en el mercado para conocer un poco a mas detalle de que esta sucediendo en la ciudad de
Chimbote con los agricultores y que insumos compran, conociendo asi que la mayor parte
usa fertilizantes quimicos, que existe poco conocimiento y aplicacién de los abonos
organicos. Estas reuniones influyeron para decidir el slogan a utilizar y conocer la

participacion de mercado que tienen las empresas en Chimbote.
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2.3  Demanda potencial

2.3.1 Patrones de consumo

La tendencia del mercado mundial de alimentos esta dirigiéndose a la produccion de
alimentos organicos libre de pesticidas o fertilizantes quimicos. Per( tiene una gran
oportunidad, debido a su gran variedad de climas y condiciones ambientales para

posicionarse como pais organico produciendo gran variedad de alimentos.

Figura 2.4

Productores que aplican abono organico

Productores que aplican guano, estiércol u otro abono orgénico

PRODUCTORES QUE APLICAN ABONO ORGANICO
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Fuente: Insti ional de distica e Inf itica (INEJ) - IV Censo Nacional Agropecuario 2012,

Nota. De IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por INEI, 2012
(http://proyectos.inei.gob.pe/web/documentospublicos/resultadosfinalesivcenagro.pdf).

MINAGRI (2019), detalla lo siguiente:

El 62,0% del total de productores agropecuarios con tierras utilizan algun
tipo de abono organico (guano de aves marinas, estiércol, gallinaza,
compost, etc.), porcentaje que se eleva en la sierra hasta el 87,0%, seguido
de la costa con el 64,0% y la selva 37,0%. Sin embargo, del total de
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productores que aplican abonos organicos (1 370 341 productores), el
25,2% lo hacen en cantidad suficiente; mientras el 74,8%, lo hacen en
poca cantidad. Lo interesante es que de productores que utilizan abonos
orgénicos en cantidad suficiente (345 120), el 75,7% corresponden a
productores de la sierra, porcentajes que disminuyen en costa a 19,9% y
en la selva a 4,4%. (p. 41)

Asi mismo, el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, inform6 que el sector
agropecuario crecié un 1,3% en el 2020, pese al impacto econdmico generado por la
pandemia. El titular Federico Tenorio, sefial6 que los productores nunca detuvieron sus
labores diarias, lo que logré garantizar el normal abastecimiento de productos durante la
pandemia. (RPP, 2021, parr. 1)

2.3.2 Determinacion de la demanda potencial

Para el calculo de la demanda potencial y la del proyecto, se tendra en cuenta al maiz, el
cual es el principal cultivo en el departamento de Ancash. Ademas, se tiene experiencia
bibliogréfica de la dosis de aplicacion de biol sobre este alimento, de su rendimiento y
del potencial rendimiento que podria lograr segun experiencias realizadas en México. Se
toma como referencia las experiencias en esta zona pues, de las fuentes investigadas, el
Sistema Biobolsa, ubicado en México, es la Unica fuente que detalla de la dosis de
aplicacion sobre este cultivo por hectarea cultivada. Otros estudios refieren a la aplicacion
de biol sobre otros cultivos. Ademas, la propuesta del Sistema Biobolsa es aplicar biol
elaborado a partir del estiércol de animales bovinos, por lo que se infiere que el biol
producido a partir del estiércol de cuy sera ain mas productivo pues, como ya se detallé
anteriormente, contiene mayor porcentaje de nutrientes comparado con el de otros

animales.

En México, “se sembraron 25 mil hectareas de maiz organico, lo que en algunos
casos permitio un rendimiento de 16 toneladas por hectarea en el 2016” (Valenzuela
Cosio, 2017, parr. 1).

“La dosis recomendada es de 2 100 L de Biol preparado promedio para producir

1 ton de maiz por hectarea” (Sistema Biobolsa, 2015, p. 8).
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Figura 2.5

Cultivos priorizados en algunos departamentos

RESUMEN DE LOS CULTIVOS PRIORIZADO POR DEPARTAMENTO

Arroz Cacao Algoddn
Cacao Ccafé Arroz

Café Maiz amilaceo Banano
Platano Maiz choclo Café
Esparrago Palta Frijol

Maiz choclo Papa Maiz amarillo duro
Maiz amarillo duro Quinua Mango
Mango Cacao Palta
Manzana Café Chirimoya
Palta Palta Durazno
Papa Papa Mandarina
Tarhui Platano Manzana

Nota. Adaptado de Plan Nacional de Cultivos Campafia Agricola 2019-2020, de MINAGRI, 2019

(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/471867/Plan_Nacional_de_Cultivos_2019 2020b.pdf).

Figura 2.6

Superficie cosechada de cultivos en Ancash (Hectareas)

Afio Maiz Amarillo Dure  Maiz Amilaceo Papa (Agrupa Mejoradas ¥ Nativas) Trigo Blando

-

2015 16.251,00 10.959,00 11.452,00 15.707,00
2016 16.440,00 8.932,00 10.709,00 12.262,00
2017 18.605,00 5.797,00 7.282,00 12.102,00
2018 20.096,00 5.982,00 8.006,00 12.877,00
2019 17.838,00 5.895,00 9.003,00 11.123,00
2020 6.842,00 5.265,00 8.439,00 8.783,00

Nota. Adaptado de Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias, por MINAGRI, 2021
(https://siea.midagri.gob.pe/portal/siea_bi/index.html).
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Figura 2.7

Valor de la produccién de cultivos en 2019 (Soles)

Producto Ic-tal

Maiz Amarillo Duro 131.530,62
Arroz 23.901,01
Papa (Agrupa Mejoradas ¥ Mativas) | 45.667,34
Esparrago 42.686,63
Alfalfa 28.514 55

Nota. Adaptado de Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias, por MINAGRI, 2021
(https://siea.midagri.gob.pe/portal/siea_bi/index.html).

Figura 2.8

Rendimiento del maiz en el Per
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Nota. De Por una agricultura competitiva y sustentable para las Américas, por Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura, 2014
(https://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/5555/%28DT -
630%29%20Informe%20anual%20del%2011CA%20de%202013.pdf?sequence=1&isAllowed=y).
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Figura 2.9
Produccidn, importacion y exportacion de maiz en el Peru en toneladas
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Nota. Adaptado de Estadisticas de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, por
FAOSTAT, 2021 (https://www.fao.org/faostat/es/#compare).

Figura 2.10
Uso de las tierras agricolas a nivel nacional

2012

Superficie Agricola Superficie
. no agricola

Superficie (Has);
Agricola 31617 457;

81,5%

. 7125 007
=
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T
38742465 Has.

7125007 O
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4155678
58%
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(a): No induyetierrasagricolas notrabajadas
Tierras en barbecho- Superficie agricola sin cultivo 3l momento de 13 entrevista, qUe S8 encuentra en preparacion para ser sembrada

Tierra en deanso- Tierras agricolascon masde un afio en descanso pararecuperar fertilidad
Tierras agricolas notrabajadas - Son fastierrasque alguna vez han tenido uso agricolay gue no seransembradas.

Nota. De IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por INEI, 2012
(http://proyectos.inei.gob.pe/web/documentospublicos/resultadosfinalesivcenagro.pdf).
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De las figuras anteriores, entendemos que hay potenciales tierras que podrian
utilizar el abono organico biol, aproximadamente tres millones de hectareas que aun no

son 0 se encuentran en proxima etapa a ser cultivadas.

Asimismo, podemos conocer la demanda potencial del proyecto, sabiendo que
“La dosis recomendada es de 2 100 L de Biol preparado promedio para producir 1 ton de

maiz por hectarea” (Sistema Biobolsa, 2015, p. 8).

Tabla 2.6

Demanda potencial del proyecto en Ancash

Ha Ton Demanda Potencial de
Afio Ton. Maiz (Rendimiento (Rendimiento potencial: biol (Litros)
promedio: 8ton/1ha) 16 ton/1ha)
2011 74 421 9303 - -
2019 200 312 25039 - -
2026 588 215 73 527 1176 430 2 470 503 000

Nota. Adaptado de Boletin Agropecuario Provincial de Ancash, por AGROANCASH, 2016
(https://agroancash.gob.pe/agro/wp-content/uploads/2016/08/boletin-agropecuario-provincial-ancash.pdf)
Sistema Biobolsa (2016).

Cabe mencionar que de los resultados del Censo Nacional Agropecuario 2012,
“Ancash cuenta con 169 938 unidades agropecuarias y una extension total de 1 301
923,76 Has” (Direccion de Estadistica e Informacién Agraria, 2016, p. 12), por lo que se

podria cubrir la disponibilidad de hectareas.

24  Determinacion de la demanda del proyecto

2.4.1 Demanda del proyecto en base a data historica

e Demanda interna aparente histérica

La Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Lima (2019),

nos indica que:

No existen datos publicados sobre la produccion local, pero segun las fuentes

consultadas la gran mayoria de empresas peruanas importan este tipo de

productos y son muy pocas las que, como Cerro Sal Perd S.A.C., hacen

extracciones de minerales como acido borico y sulfato de magnesio para su

venta. La produccidn local de fertilizantes es principalmente la de guano de
34
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isla, un abono organico cuya extraccion es regulada por el Estado para evitar
su agotamiento. (p. 2)

Ya que no hay datos histéricos del biol al ser un producto relativamente nuevo
en la industria de abonos organicos y las cantidades producidas no son
significantes, tomamos en consideracion la demanda histérica del principal
producto sustituto, la Urea que sera en base a las importaciones ya que al no
producir ni exportar estos valores son nulos.

Cabe mencionar que, la finalidad de incluir esta demanda es para fines
ilustrativos y de conocimientos, pues la demanda del proyecto se hallara en

base al requerimiento del biol por hectarea de maiz cultivado.

Tabla 2.7

Demanda interna aparente historica de la Urea

ANO DIA® = IMPORTACIONES (Toneladas)
2011 382 951
2012 400 732
2013 356 085
2014 326 600
2015 424 309
2016 358 008

Nota. Adaptado de Compendio Estadistico Pert 2018, por INEI, 2018
(https://lwww.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1635/cap13/capl3.pdf).

e Proyeccién de la demanda

Para realizar el célculo de la demanda de biol, nos basaremos en los
requerimientos que tiene este para el maiz. “La dosis recomendada es de 2 100
L de Biol preparado promedio para producir 1 ton de maiz por hectarea”
(Sistema Biobolsa, 2015, p. 8).

Ademas, se realizara la proyeccion en base al area de produccion de maiz en

Ancash.

5 DIA: Demanda Interna Aparente
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Tabla 2.8

Datos para la proyeccion de la demanda

Afio Produccion (Ton) Area (Ha)
2011 74 421,00 14 582,00
2012 76 790,00 14 947,00
2013 76 297,00 14 790,00
2014 96 223,00 15 225,00
2015 118 914,00 16 251,00
2016 107 605,00 16 440,00
2017 138 139,00 18 605,00
2018 217 096,00 20 096,00
2019 200 312,00 17 838,00

Nota. Adaptado de Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias, por MINAGRI, 2021
(https://siea.midagri.gob.pe/portal/siea_bi/index.html).

Figura 2.11

Ecuacion de datos para la proyeccion de la demanda

Hectareas producidas de Maiz en Ancash
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Cabe sefialar que la proyeccion de la demanda se realiz6 mediante una
progresion exponencial del area de produccion de los afios 2011 a 2019 debido
a que tenia el valor R mas cercano a uno. Ademas, se considero el rendimiento
promedio entre los afios 2015 a 2019, siendo un valor de 8,66 toneladas por

hectarea.
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Tabla 2.9

Rendimiento de Maiz en Ancash

Afo Toneladas Hectareas Rendimiento
2015 118 914,00 16 251,00 7,32
2016 107 605,00 16 440,00 6,55
2017 138 139,00 18 605,00 7,42
2018 217 096,00 20 096,00 10,80
2019 200 312,00 17 838,00 11,23
Tabla 2.10

Proyeccion demanda biol (Litros)

Afios Hectéreas de Maiz Produccion Maiz Req. Bi_ol Ancash
(Ton) (Litros)
2020 20 547,09 177 937,82 373 669 422,43
2021 21325,84 184 681,76 387 831 700,64
2022 22 134,10 191 681,30 402 530 737,04
2023 22972,99 198 946,13 417 786 875,07
2024 23 843,68 206 486,30 433 621 229,18
2025 24 747,37 214 312,24 450 055 714,09

e Definicion del mercado objetivo
Los principales criterios de segmentacion son los siguientes:
o Departamentos con mayor porcentaje de productores.
o Productores con menos de 5 hectéreas, pequefios agricultores.
o Que el rea de estudio tenga la mayor superficie agricola en la costa.
Como se detallé en la Tabla 2.3, el departamento con mayor porcentaje de
tierras en la costa es Ancash. A continuacion, se presentan los detalles del

calculo del mercado objetivo.

Tabla 2.11
Mercado objetivo

Fjroductores Productores Productores en
Ancash Santa Chimbote
169 938 10 373 3958

Nota. De IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por INEI, 2012
(http://proyectos.inei.gob.pe/web/documentospublicos/resultadosfinalesivcenagro.pdf).
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El mercado objetivo son 3958 productores, lo cual representa el 2,33% de los
169 938 que se encuentran en Ancash.

Disefio y aplicacion de encuestas

El formato utilizado en las encuestas se encuentra en el Anexo 1. Para
determinar el nimero de encuestas a realizar se va a utilizar la siguiente
formula, adquirida de los conocimientos de estadistica.
n=(N*Za>*p=*q)/(d?* (N-1) + Za*>* p * q)

Donde:

N: Tamafio de la poblacion

Zaz nivel de confianza

p: probabilidad de éxito

qg: probabilidad de fracaso

d: precision o error.

N=2 423, Za=1,96, un nivel de confianza del 95% y un error d=5%. Se usa una
probabilidad de éxito del 40%, por ello q = 60%.

Obteniendo un tamafio de muestra igual a 320. Sin embargo, debido a una
limitacion de tiempo solo se realizard la encuesta a sesenta personas, cifra
considerada correcta para este tipo de estudio. Cabe volver a sefialar que las
encuestas se realizaron in situ y de manera personal en la ciudad de Chimbote.
Se lograron realizar esta cantidad de encuestas debido a la poca disponibilidad
de tiempo y debido a que se realiz6 un fin de semana, dia disponible durante
la realizacion del proyecto de investigacion.

Resultados de la encuesta

A continuacion, se detalla los resultados de las encuestas.
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Figura 2.12

Intencion de compra

INTENCION DE COMPRA

= No compran = Si compran

El 75% de los encuestados compraria el biol; es decir, 45 personas de las 60
encuestadas. Aun existe un desconocimiento del producto en la zona, por lo
que una correcta divulgacion e informacion del producto seria beneficioso para

el proyecto.

Figura 2.13
Intensidad de compra

INTENSIDAD DE COMPRA

= Totalmente no = Creo que no Tal vez sio no
m Sj m Totalmente si

De los agricultores que comprarian biol, el 28% definitivamente comprard el

producto.
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Figura 2.14

Frecuencia de compra

FRECUENCIA DE COMPRA

= No compran 1vez alasemana

2 veces a la semana = 3 veces a la semana

De los agricultores que comprarian biol, el 33% lo compraria una vez a la
semana.
e Determinacion de la demanda del proyecto

Para la demanda del proyecto consideramos la cantidad de litros requeridos
para obtener una tonelada de maiz, uno de los principales cultivos de Ancash.
Ademaés, una captura de mercado del 4% ya que, segun estimaciones de los
vendedores de insumos agricolas y agricultores de la zona la principal empresa
que brinda abonos foliares en Ancash es AJINOMOTO con su producto
AJIFOL, teniendo aproximadamente un 60% de mercado, segin informacién

recolectada por los agricultores de la zona.

Tabla 2.12

Estimacion del mercado de abonos foliares en Ancash

Empresas Participacion
Ajinomoto 60%
Fertilizantes Inti 15%
Fertilizantes Yara 15%
Otros 10%

Nota: Estos datos son estimaciones de la informacion brindada por vendedores de insumos agricolas y
agricultores, 2016.

Nuestra empresa buscar captar el 3%. Esta captura ird incrementandose desde

un 1% a inicios del proyecto hasta llegar al 3% a finales del proyecto.
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Como hemos analizado el factor de segmentacion es el 2,33% y la captura de
mercado crecerd desde un 1% a un 3%. Ademas, de los resultados de las
encuestas, la intencion (75%) e intensidad (28%) nos permite obtener un factor
de correccidon de 21,25%, el cual resulta de la multiplicacién de ambos factores,

obteniendo la siguiente demanda del proyecto.

Tabla 2.13
Demanda del proyecto

Afio Demanda Factor Factor de Demanda del Capturade Demanda del
Biol (L) segmentacién correccion mercado objetivo (L)  mercado proyecto (L)
2021 387831701 2,33% 21,25% 1019 307,90 2.00% 38,405.03
2022 402530737 2,33% 21,25% 1076 634,83 2.50% 49,825.76
2023 417 786 875 2,33% 21,25% 1133961,77 3.00% 62,057.02
2024 433621229 2,33% 21,25% 1191 288,70 3.50% 75,143.85
2025 450 055 714 2,33% 21,25% 1248 615,64 4.00% 89,133.53

Se tiene una demanda total del proyecto durante los proximos 5 afios de 314
565 litros de biol.

2.5 Andlisis de la oferta

2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

Son tres las principales empresas que ofrecen abonos foliares en Ancash. Ellas son:
Ajinomoto, Fertilizantes Inti y Fertilizantes Yara; sin embargo, ninguna ofrece un
producto idéntico al biol, son similares, pero estan elaborados en base a otras materias

primas.

2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales

En Chimbote, Ancash, la empresa que ofrece abono liquido es AJINOMOTO con su
producto AJIFOL vy de informacion dada por agricultores en dicha ciudad, esta cuenta

con una participacion de mercado de 85%.

Se lograré capturar una parte del mercado debido a que ofrecemos un producto
que tiene mejor calidad, es 100% organico y se informara a los clientes sobre los

rendimientos obtenidos al utilizar abonos organicos en los cultivos.
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Ademas, hemos analizado a las empresas que estan principalmente en el mercado
de abonos foliares a nivel nacional. La Oficina Economica y Comercial de la Embajada

de Espafia en Lima (2019), nos informa lo siguiente:

Las principales empresas importadoras distribuidoras, por volumen de
importacion, son: Molinos & Cia. S.A. con una cuota de importacion del
30%, sequida por Yara Per( S.R.L., con un 15%, Gavilon Per( S.R.L. con
un 9% y Orica Mining Services Peru S.A. con un 8% de cuota de
importacion total. La mayor parte de estas empresas se encuentran
concentradas en la costa peruana donde se encuentran las principales areas

de cultivo. (p. 8)

2.6  Definicion de la estrategia de comercializacion

2.6.1 Politica de comercializacién y distribucion

La estrategia de comercializacion se basard en la diferenciacion, pues se brinda un
producto con un valor agregado que los agricultores percibirdn y por ello estaran
dispuestos a tenerlo; ya que, como se ha demostrado anteriormente la aplicacion de un
abono organico brinda un mayor rendimiento a las cosechas. Ademas, es la estrategia que
se aplica en el mercado de abonos organicos a nivel nacional en empresas como: La Casa
del Abono (Lima), Casa Grande de Abonos (Ancash), Agrotodos Import E.LR.L

(Ucayali), Bioeco (Lima), entre otras.

Los agricultores demandan abonos con alto contenido nutricional y organico para
los cultivos, por ello el valor agregado impactara en los productos comercializados al

poder alimentar a la poblacion con productos mas sanos y organicos.

La politica de comercializacion se basara segun los patrones encuestados a los
posibles clientes, como lo son el precio, el tipo de distribucion, la presentacién o el medio
de recepcion de la informacion. Tendremos una politica de venta directa al cliente final,
ademas se le ofrecera poder realizar compras a través de pagina web para posterior envio
via delivery puesto que, segin encuestas, un gran porcentaje de posibles clientes

aceptarian este servicio.

42



Figura 2.15

Comercializacion por delivery del biol

u S| = NO

El 65% de los que comprarian biol, aceptaria este servicio, por lo que la

incluiremos dentro de la politica de distribucion.

La distribucion se hard hacia el consumidor final o en caso de no poder llegar a
este se distribuird mediante un intermediario que serian tiendas de insumos agricolas.
Ofreceremos descuentos en caso de distribuir cantidades grandes, nos referimos a mas de
50 litros. Ademas, se le brindard un servicio post venta atendiendo reclamos o

sugerencias.

Al principio se le otorgara el producto a crédito de 15 dias para que puedan utilizar
en sus siembras y ver los resultados de rendimiento que brinda el biol. Se garantizara la
calidad del producto monitoreando siempre la satisfaccion que tienen los agricultores

sobre el producto ofrecido.

2.6.2 Publicidad y promocién

Para la publicidad analizamos tres propuestas de Slogan para el producto, obteniendo los

siguientes resultados por parte de los mismos agricultores:

De las 10 personas encuestadas y proponiendo los siguientes slogans: Biol
organico calidad que nutre la tierra, Biol organico mejorando cultivos y Agricultura
organica para toda la vida. Cinco escogieron: “Agricultura organica, para toda la vida”,

por ello se decide usar esa opcion.
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Figura 2.16

Publicidad y promocion del biol

46%

= E-mail = Radio Redes sociales Periédico

El principal medio de publicidad sera el periddico. Esto debido a que el mayor
porcentaje de los posibles clientes lo prefieren asi. Ademas, como otro medio se utilizara
la radio, no TV ya que se generarian muchos gastos en publicidad, lo cual no busca este
proyecto, se tiene en cuenta que el medio que mas utilizan los agricultores en la zona es
laradio. Se difundiran las noticias en periddicos y revistas dirigidas hacia los agricultores,
en folletos de fécil comprension, carteles frente al establecimiento, asesoramiento
personal a los agricultores, descuentos promocionales por introduccion y segun cantidad
comprada. Las técnicas de promocion estaran basadas principalmente en la demostracién
sobre rendimiento del producto sobre el terreno. Estas técnicas son las que actualmente
se realiza en el mercado de abonos, por lo cual nosotros principalmente imitaremos dichas

técnicas.

2.6.3 Analisis de precios

e Tendencia histdrica de precios
El biol, al ser un producto elaborado artesanalmente, no tiene en el pais una
data historica de la tendencia de los precios; sin embargo, tiene una tendencia
a incrementar debido al crecimiento de la demanda de productos organicos que
hay a nivel nacional y mundial. El producto final tendra un precio de venta al

cliente directo de 34 soles por envase de dos litros; este precio no incluye igv.
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Figura 2.17

Biol envasado

e Precios actuales
Se analiz6 que el biol al ser un producto en pleno crecimiento, no hay fuentes
que certifiquen el precio de este en el mercado. Pero se sabe que los
agricultores adquieren por la zona el litro de biol a un precio que oscila entre
20y 30 soles.

e Estrategia de precio
El precio actual en el mercado del biol esta en el rango de 20 a 30 soles el litro.
Nosotros introduciremos el producto a un precio de 17 soles/litro y segun los
analisis en capitulos posteriores este podria incrementarse. Se le haran
descuentos por pronto pago, segun cantidad, la cual se piensa debe ser mayor

a los 50 litros.

En conclusion, estas estrategias son las que se estan aplicando actualmente en este

mercado; se quiere introducir un producto que sea competitivo y que cumpla estandares.
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CAPITULO III: LOCALIZACION DE LA PLANTA

3.1 Identificacion

Se analizara los departamentos con mayor actividad agropecuaria, segun INEI son estos:
Cajamarca, Puno, Cusco, Ancash, en ese respectivo orden. Para el analisis es necesario

realizar una evaluacion de las diferentes opciones en funcion a los siguientes factores:

3.1.1 Superficie agricola

Este factor nos permitira conocer las hectareas que en un futuro podrian utilizar

el producto, mientras mayor sea la cantidad es beneficio para el proyecto.

Tabla 3.1

Superficie agricola segin departamento

Departamento Hectareas Puntaje
Cajamarca 1409 291 4
Puno 4464 473 6
Cusco 2 666 567 4
Ancash 1301 923 4

Nota. Adaptado de Atlas Agropecuario 1V Censo Nacional Agropecuario, por Instituto Nacional de
Estadistica e Informética, 2012
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1198/libro.pdf).

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.

Tabla 3.2

Escala de puntaje de superficie agricola

Rango Puntaje
Menos de 1 millon 2
Entre 1y 3 millones 4
Mas de 4 millones 6
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3.1.2 Cobertura de agua

Este recurso junto con el estiércol son claves para la elaboracién del biol.

Tabla 3.3

Cobertura de agua segun departamento

Departamento % Puntaje
Cajamarca 89% 4
Puno 68% 2
Cusco 92% 6
Ancash 97% 6

Nota. Adaptado de Acceso a los servicios basicos en el Pert 2013-2018, por Instituto Nacional de
Estadistica e Informética, 2013
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1706/libro.pdf).

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.

Tabla3.4

Escala de puntaje de cobertura de agua

Rango Puntaje
65% - 70% 2
71% - 90% 4

91% - 100% 6

3.1.3 Disponibilidad de servicios de energia

El producto no requiere de maquinaria especializada que consuma energia
eléctrica para su funcionamiento; sin embargo, se considera este factor ya que mediante

este se puede suministrar soporte a las principales operaciones.
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Tabla 3.5

Disponibilidad de Mega watt por departamento

Departamento Mega watt  Puntaje
Cajamarca 259 4
Puno 207 2
Cusco 378 4
Ancash 489 6

Nota. Adaptado de Anuario Ejecutivo de Electricidad por Instituto Ministerio de Energia y Minas, 2019
(http://minem.gob.pe/minem/archivos/AnuarioEjecutivoFinal-Rev-Final2.pdf).

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.

Tabla 3.6

Escala de puntaje de disponibilidad de Mega watt

Rango Puntaje
100 - 250 2
251 — 400 4
401 — 600 6

3.1.4 Disponibilidad de mano de obra

Se analizara la cantidad de trabajadores del sector agrario disponibles.

Tabla 3.7
Disponibilidad de trabajadores por departamento

Departamento Trabajadores Puntaje

Cajamarca 25726 2
Puno 59 725 6
Cusco 41 084 4
Ancash 28 364 2

Nota. Adaptado de Poblacién Econdmicamente Activa por Condicidn de Ocupacion y Caracteristicas de
la Poblacién Ocupada por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1676/03.pdf).

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.
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Tabla 3.8

Escala de puntaje de trabajadores

Rango Puntaje
10 000 — 30 000 2
30001 -50 000 4
50 001 - 60 000 6

3.1.5 Disponibilidad de materia prima

Se analizaran las cantidades de cuyes por departamento, ya que de estos

obtendremos el estiércol.

Tabla 3.9

Disponibilidad de cuyes por departamento

Departamento Unidades Puntaje

Cajamarca 2 408 094 6
Puno 113 881 2
Cusco 1715374 4
Ancash 1643415 4

Nota. Adaptado de IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2012

(https://zeeot.regioncajamarca.gob.pe/sites/default/files/mapoteca_virtual/ CENAGRO_2012/Guias/CAJA
MARCA%20-%20PERFIL%20AGROPECUARIO%201VV%20CENSO0%20-%202012.pdf).

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.

Tabla 3.10

Escala de puntaje de unidades de cuyes

Rango Puntaje
9000 — 500 000 2
500 001 -2 000 000 4
Maés de 2 000 000 6

3.1.6 Zona costera

Este factor es importante para que el proceso tenga una corta duracion, en

comparacion a realizarlo en la sierra.
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Tabla 3.11

Disponibilidad de terreno en costa por departamento

Departamento % encosta  Puntaje

Cajamarca 0% 2
Puno 0% 2
Cusco 0% 2
Ancash 26% 6

Nota. Adaptado de Ancash Compendio Estadistico 2009-2010, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informética, 2010
(https://lwww.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0962/libro.pdf)

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.

Tabla 3.12
Escala de puntaje de zona costera

Rango Puntaje
0-10% 2
11- 20% 4
21% 0 mas 6

3.2 Identificacion y descripcion de las alternativas de la localizacion

Se busca una localizacion fuera de Lima fomentando la descentralizacion de empresas en
el pais. En las alternativas encontramos a regiones con un principal crecimiento agrario

entre las cuales tenemos a: Cajamarca, Puno, Cusco y Ancash (INEI, 2012).

3.3  Evaluacidn y seleccién de la localizacion

3.3.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizacion

De los factores anteriormente descritos, se considera analizar la importancia que tienen

los siguientes factores:

Superficie agricola

Cobertura de agua

Disponibilidad de materia prima

Zona costera
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Tabla 3.13

Ponderacion de factores de macro localizacion

Superficie Cobertura Materia  Zona

Factor ’ . Conteo Ponderacion
agricola  de agua prima  costera

Superficie 1 1 1 3 42.85%

agricola

Cobertura 0 1 0 1 14.29%

de agua

Disponibili-

dad Materia 0 1 0 1 14.29%

Prima

Zona 0 1 1 2 28.57%

costera

Vemos que el factor mas importante es el de superficie agricola y esto debido a
que el producto sera aplicado a estos. Asi mismo vemos que, en menor importancia se
encuentra la disponibilidad de energia ya que el proceso de elaboracion no requiere tanto

consumo de ésta y la mano de obra puede conseguirse sin dificultad.

A continuacion, se desarrolla el ranking de factores para la macro localizacion:

Tabla 3.14

Ranking de factores para la macro localizacion

Factor Pondera- Cajamarca Puno Cusco Ancash
cion Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.

Superficie 4285% 4 171 6 257 4 1,71 4 171

agricola

g;ub;”“rade 1429% 4 057 2 0.29 6 086 6 086

Disponibilidad

. . 14.29% 6 0.86 2 0.29 4 0,57 4 0,57
Materia Prima

Zona costera 28.57% 2 0,57 2 0,57 2 0,57 6 1.71
3.71 3.72 3.71 4.85

3.3.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

Para la micro localizacion tomaremos en cuenta distritos de la provincia de Huaraz, ya
que esta, al igual que en la macro localizacion, tiene mayor porcentaje de tierras en la

zona costa. De esta provincia analizaremos sus distritos con los siguientes factores:
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e Cercania al mercado

Consideramos a la Ciudad de Chimbote como principal mercado.

Tabla 3.15
Cercania a Chimbote

Distrito Km. de distancia aproximada Puntaje
Nuevo Chimbote 9,32 6
Samanco 33,29 2
Santa 11,70 4

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.

Tabla 3.16
Escala de puntaje de distancia en km

Rango Puntaje
Mas de 20 km. 2
Entre 11y 20 km. 4
Entre 5y 10 km. 6

e Temperatura cercanaa los 30 °C
Se priorizara zonas con alta temperatura, favoreciendo de esta manera la rapida

elaboracion del biol.

Tabla 3.17

Temperatura segun distrito

Distrito T max. (°C®) Puntaje
Nuevo Chimbote 28 6
Samanco 25 4
Santa 28 6

Nota. Adaptado de [Temperatura segin distrito], por SENAMHI, s.f., recuperado el 16 de mayo del 2021,
de https://bit.ly/3wDdyrC

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el

puntaje.

6 °C: Grados Centigrados.
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Tabla 3.18

Escala de puntaje de temperatura

Rango Puntaje
15°C - 20°C 2
21°C -25°C 4
26°C - 30°C 6

e Poblacion

Este factor nos permitira conocer la cantidad de personas que también se
involucraran en el proyecto, ya que ellos seran los principales trabajadores y
en su gran mayoria los proveedores, incentivando el crecimiento en esta zona

del pais.

Tabla 3.19

Habitantes segun distrito

Distrito Habitantes Puntaje
Nuevo Chimbote 180 252 6
Samanco 5225 2
Santa 22 689 4

Nota. Adaptado de Peru: Estimaciones y proyecciones de Poblacién por Departamento, Provincia y
Distrito, 2018-2020, por INEI, 2020
(https://lwww.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1715/libro.pdf).

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el

puntaje.

Tabla 3.20

Escala de puntaje de habitantes

Rango Puntaje
0-1000 2
11 000 — 50 000 4
Maés de 50 000 6

e Cantidad de cuyes
Al igual que en la macro localizacion, este factor nos permite conocer la

cantidad de estiércol con el que se dispone.
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Tabla 3.21

Cantidad estimada de cuyes segun distrito

Distrito Cantidad de cuyes Puntaje
Nuevo Chimbote 12 000 6
Samanco 9 000 4
Santa 8 000 2

Cabe resaltar que la cantidad de cuyes se tomdé como referencia de las
conversaciones con productores de la zona, debido a que no se cuenta con

valores exactos.

Adicionalmente en la siguiente tabla se muestra la escala para asignar el puntaje.

Tabla 3.22

Escala de puntaje de cantidad de cuyes

Rango Puntaje
1000 -2 000 2
2000 - 10000 4
Més de 10 000 6

Tabla 3.23

Ponderacion de factores para la micro localizacién

Cercania ., . s

Factor al Tempera-  Poblacion Dlspor_ublll.dad Conteo  Ponderacion
tura rural Materia Prima

mercado
Cercania al 0 1 0 1 14.29%
mercado
Temperatura 1 1 1 3 42,86%
Poblacioén rural 1 0 0 1 14,29%
Disponibilidad 0 1 5 28.57%

Materia Prima
7 100,00%
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Tabla 3.24

Ranking de factores para la micro localizacién

., Nuevo Chimbote Samanco Santa

Factor Ponderacion . . .

Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.
Cercania al 1429% 6 086 2 029 4 057
mercado
Temperatura 42,86% 6 2,57 4 1,71 6 2,57
Poblacién 14,29% 6 0,86 2 0,29 4 0,57
Disponibilidad
Materia Prima 28,57% 6 1,71 4 1,14 2 0,57

6,00 3,43 4,28

La ciudad de Nuevo Chimbote es la mejor opcion para la micro localizacion.

Ubicada al norte del pais, se encuentra aproximadamente a seis horas al norte de Lima.

Figura 3.1

Referencia de tierras agricolas en Chimbote

Pacific Qc

Nota. Adaptado de [Ubicacion en Google Maps de tierras agricolas en Chimbote], por Google, s.f.,
recuperado el 16 de mayo de 2021, de https://bit.ly/3wAlcR5
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Figura 3.2

Superficie cultivada de maiz segun provincia en Huaraz (Hectareas)
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-
10.88
14,

| 45
0.89

ov. A. Raymondi | 33.25
ov. Aija | 37.14
Prov. Huaraz | 166.41

Nota. De Perfil Agropecuario del Departamento de Ancash, a nivel Provincial, por Direccién de
Estadistica e Informacion Agraria, 2012.

Esta figura nos muestra a mayor detalle de cual es la provincia de Huaraz que
tiene mayor cantidad de superficie cultivada de maiz, cultivo del cual dependera la

cantidad de biol que se requiera para el proyecto.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacion tamafio — mercado

La relacién tamafio-mercado determina el limite maximo de la planta. EI tamafio de la
planta productora de biol, estara limitado por la proyeccion de la demanda que tiene el
proyecto, teniendo como limite inferior la demanda del primer afio y como limite superior
la del Gltimo. Esto debido a que no produciremos mas de lo que los agricultores estan
dispuestos a comprar.

En capitulos anteriores se determiné la demanda del proyecto durante los 5 afos:

Tabla 4.1
Demanda maxima del proyecto

Afo Demanda (litros)
2025 89 133

4,2  Relacion tamafio — recursos productivos

La produccion de biol se obtiene de la fermentacidn de estiércol y otros ingredientes
organicos, por ello la materia prima mas importante es el estiércol, en este caso el del
cuy. Se tiene estimado que Nuevo Chimbote cuenta con méas de diez mil cuyes y para
producir un litro de biol se requiere 0,375 kg de estiércol de cuy. Cada cuy produce
aproximadamente 50 gramos de estiércol al dia, obteniendo asi un aproximado de 18,25
kg de estiércol por cada cuy al afio. Por ende, existira un abastecimiento suficiente de

estiércol para la elaboracion de biol.

Tabla 4.2

Estiércol disponible para producir biol al afio

Estiércol (kg/cuy) Unidades de cuy  Estiércol (kg) Biol (litros)
18,25 12 000 219 000 584 000

57



Ademas, recursos como el agua, luz y mano de obra no son limitantes ya que,
segun lo analizado en el capitulo de localizacion, no existe limitacion con respecto a estos

recursos.

4.3  Relacion tamafio — tecnologia

La tecnologia nos permite generar, por un cilindro de capacidad 220 litros, 130 litros de
biol cada 40 dias. Se trabajara durante los 365 dias al afio, por lo que podemos llegar a
tener una produccién de 1186 litros de biol al afio por cada cilindro.

Los cilindros son recipientes en los que se puede almacenar liquidos como agua,
estos abundan en el mercado, por ello no es una limitante el poder contar con cientos de
estos, cubriendo asi la demanda que hay en el mercado. Asumiendo contar con cilindros
de 50 litros:

Tabla 4.3

Produccion de biol segln la tecnologia

Tecnologia Biol (litros/afio)
1 cilindro 1186
91 cilindros 107 926

44  Relacion tamafio — punto de equilibrio

El costo fijo es de 291 262 soles anuales. El precio de venta es de 34 soles y el costo

variable unitario es de 0,12 soles, hacemos los célculos con la siguiente ecuacion:

- 291 262
~ (34-0,12)

Obteniendo un punto de equilibrio igual a 8 596,87 litros anuales.
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4.5  Seleccion del tamafio de planta

Del andlisis de los factores que limitan el tamafio de planta tenemos en cuenta:

Figura 4.1

Factores que limitan el tamafio de planta

Factores que limitan el tamafio de planta

584000
150000
130000 107926
110000 89133
90000
70000
50000
30000 8596
10000 -
-10000 Mercado Recursos Tecnologia Punto de
equilibrio

No se tiene limitantes en relacion a los recursos, la tecnologia o al punto de
equilibrio por lo que el limitante es el tamafio de mercado para el Gltimo afio del proyecto,
por ello debe instalarse una planta con una capacidad de produccion de 49 945 litros de
biol.
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1  Definicion técnica del producto

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

“Es un abono organico liquido, resultado de la descomposicion de los residuos animales
y vegetales, en ausencia de oxigeno. Contiene nutrientes que son asimilados facilmente
por las plantas haciéndolas mas vigorosas y resistentes” (INIA, 2008, p. 4). “Estimula el
crecimiento de las plantas y permite la proteccion contra las plagas y enfermedades,
ademas ayuda a mantener el vigor de las plantas y soportar eventos extremos del clima.
Es especialmente util, luego de heladas y granizadas” (FONCODES, 2014, p. 10).

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria (2016), indica que:

El biol se puede aplicar en los diferentes cultivos anuales (hortalizas, papa,
maiz, haba, arvejas, etc) y a cualquier edad de la planta, en aplicaciones
directas con mochilas manuales y en sistema de riego por aspersion. De
preferencia la aplicacion se debe realizar en las primeras horas de la

mafiana o en la tarde. (p. 15).

Ademas, “es necesario conservar el biol enriquecido protegido del Sol y sellado

herméticamente” (Solucion Practicas - ITDG, 2010, p. 23).

A continuacion, se detalla las dosis de aplicacion en los diferentes cultivos.

60



Figura 5.1

Dosis de aplicacion (1)

Dosis
Cultivo para mochila de
Frutales
. 2a3
Durazno, ciruelos, otros.
Leguminosas
Haba, arveja, alfalfa, 1582
otros.
Tubérculos
2a3
Papa, olluco, oca, otros.
Hortalizas
Zanahoria, cebolla, 1.5
rdabano, otros.
Cereales
Trigo, cebada, avena, 3
otros
Maiz 2

Nota. De Produccion y uso de abonos orgénicos: biol, compost y humus, por FONCODES, 2014

Intervalo de
aplicacién
dias

13a12 10a1s5
13.5a13 15

13a12 10a15
13.5 10
12 15
13 10

(http://draapurimac.gob.pe/sites/default/files/revistas/Producci%C3%B3n%20y%20us0%20de%20abono

$%200rg%C3%Alnicos_%20biol,%20compost%20y%20humus..pdf)

Figura 5.2

Dosis de aplicacion (2)

| Cultivos | Etapa de desarrollo

Planitas jovenes

Papa, oca,
Mashua, | Flantas en proceso
Maiz de maduracion

Plantas maduras

Dosis de aplicacion

1 medio liro de biol colado
diluido en 20 litros de agua

1 litre de biol colade diluido
en 20 litros de agua

2 litros de biol colado diluido
en 20 litros de agua

Nota. De Produccion y uso del biol, por INIA, 2008

(http://repositorio.inia.gob.pe/bitstream/20.500.12955/115/1/Uso_Biol_Lima_2008.pdf).

Cuando se aplica este producto debe ser diluido en agua para asi evitar problemas

fisiologicos a los cultivos debido a la alta concentracion de amoniaco y fosforo soluble

que contiene, el cual genera efectos toxicos para el crecimiento de la planta y quema la

hoja. La cantidad de uso de agua depende del tipo de cultivo segiin como se indicé

anteriormente.
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Figura 5.3

Vista del producto final

Altura 28 cm
Ancho 14,5 cm
Peso 140 gr
Diametro @ 150 mm

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

En el Pert el marco legal sobre abonos organicos estéa regulado por la Ley N° 29196, la
cual tiene como nombre Ley de Promocion de la Produccion Orgénica Ecoldgica. Esta
define varios conceptos uno de ellos, y el mas importante, es la actividad organica la cual

se define como:

Toda actividad agropecuaria que se sustenta en sistemas naturales, que
busca mantener y recuperar la fertilidad de los suelos, la diversidad
bioldgica y el manejo adecuado del agua. Excluye el uso de agroquimicos
sintéticos, cuyes efectos toxicos alteren la salud humana y causen
deterioro ambiental, y descartar el uso de organismos transgénicos. La
actividad orgénica es también conocida como agricultura ecolégica y
bioldgica. (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2014, p. 3)

La institucion encargada de velar por la produccién organica en el pais es el
Ministerio de Agricultura, pero ella la ejerce través de otras entidades; segun la Ley N°
29196, “El Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA es la autoridad nacional
encargada de fiscalizacion de la produccion organica a nivel nacional y, propone normas
y sanciones para dar garantia del producto organico al mercado nacional e internacional”
(Diario El Peruano, 2020, parr. 3). Este ente realiza inspeccién detallada verificando
todas las unidades productivas, unidades de procesamiento y el mercado, en toda la

cadena de suministro del producto; inspeccionando la ausencia de productos quimicos la
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produccién de productos organicos, lo cual tiene un periodo de certificacion e inspeccion

de doce meses.

Segun articulo N° 53 del reglamento de la ley N° 29196 el cual comenta sobre los
procesos de produccién los cuales deben seguirse para que sean considerados como
productos organicos; menciona que los métodos de trasformacion “deben estar basados
en procesos quimicos, fisicos y bioldgicos que no deterioren la calidad orgénica de todos
los ingredientes en cada etapa del procesos; esta ley solo permite los procesos fisicos,
mecénicos, quimicos, bioldgicos, ahumados, extraccion, precipitacion y filtracion”

(Comisidn Nacional de Productos Organicos, 2019, p. 15).

Por ultimo, con respecto a la trazabilidad de los procesos de comercializacion,
segun el articulo N° 54 del reglamento de la N° 29196, norma que “los productos
organicos deben ser identificados mediante el etiquetado en todas las etapas de la cadena
productiva hasta la comercializacion” (Comision Nacional de Productos Organicos,
2006, p. 16). Esto da un sustento al mercado de abonos organicos para la adecuada
competencia entre las empresas, y asi estas cumplan con todos los requerimientos
necesarios y no exista engafios o errores en la comercializacion de estos productos en el

mercado peruano.

5.2  Tecnologias existentes y procesos de produccién

5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida

La elaboracion del biol puede realizarse manualmente sin requerir de tecnologia
especializada o usando un cilindro biodigestor. Durante la fermentacion del producto no
debe intervenir el operario directamente, este se limita a mantener un ambiente adecuado

para gque el producto se fermente.

e Descripcién de las tecnologias existentes
Para elaborar el biol se utiliza un biodigestor el cual es un depésito cerrado
herméticamente que produce principalmente biogas y como subproducto biol
aprovechando la materia organica producida por animales, restos agricolas,

restos de cosechas y agua para generar energia. Por lo general estd construido
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unos cinco metros bajo tierra y hecho de material noble; es decir, ladrillos y
cemento.

Otra tecnologia para elaborar el biol es en unos cilindros cerrados
herméticamente en el que se deja un espacio para la generacion de gases del
cual se acopla una manguera facilitando la salida de estos hacia un recipiente
cerrado con agua, este puede ser una botella sencilla de un litro. Estos gases
de quedarse dentro del recipiente podrian generar incremento en la presion
haciendo que pueda abrirse; ademas, son los generadores de malos olores por
ello se elimina en una botella con agua, esto también nos permite conocer
cuando esta listo el producto ya que, al dejar de producirse estos gases ya
sabemos que el cilindro esta listo para el posterior proceso de cosecha del
biol.

Cabe mencionar que los gases originados se pueden aprovechar para la
generacion de energia eléctrica o como combustible para cocinas; sin
embargo, al ser cantidades despreciables en este proceso simplemente se
eliminan. En la cosecha un buen biol tendra un olor agradable, dulce y un
color marron, de tener un color verdoso o azulado y olor a podrido significara
que el producto es pésimo y no esta apto para su uso en las siembras. Luego
mediante una malla o colador se separa el liquido de la parte sélida que
también sirve como abono para las plantas aplicado directamente.

Se debe tener en cuenta que el proceso corre el riesgo de generar incendio
debido a la presion que se generan en los cilindros y los gases producidos,
para ello se tomaran las medidas de control necesarias.

Seleccion de la tecnologia

Para el proyecto, el cual estara situado en Nuevo Chimbote, en una zona de
tierras agricolas, zona rural, es conveniente utilizar cilindros de capacidad de

220 litros para la produccion de biol y poder cubrir el mercado.
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5.2.2 Procesos de produccion

e  Descripcidn del proceso
Se describira las cantidades de insumos en relacion con la cantidad de biol a
obtener; a continuacion, se detalla las cantidades por ingredientes que se usan
segun el manual técnico elaborado por el Ministerio de desarrollo e Inclusion

Social por cada 40 litros de Biol:

Tabla 5.1
Receta para elaborar 40 litros de biol

Ingredientes Cantidad Unidad
Estiércol de cuy 15 kg
Melaza de azucar 15 litros
Hojas verdes (alfalfa) 15 kg
Ceniza de lefia 0,75 kg
Leche de vaca 15 litros
Agua 45 litros

Nota. De Produccién y uso de abonos orgéanicos: biol, compost y humus, por FONCODES, 2014
(http://draapurimac.gob.pe/sites/default/files/revistas/Producci%C3%B3n%20y%20uso%20de%20abono
s%200rg%C3%A1nicos_%20biol,%20compost%20y%20humus..pdf)

Para la produccion se utilizara un biodigestor, el cual es un cilindro que tiene
que estar herméticamente cerrado; sin embargo, antes de cerrarlo se tiene que
instalar una manguera, para que mediante esta puedan salir los gases
generados por la fermentacion, dejando al interior un espacio entre la mezcla
y tapa de aproximadamente cinco centimetros. El otro extremo de la
manguera serd conectado una botella plastica con agua, de esta manera se
puede observar los gases generados en el interior del cilindro a modo de
burbujas, sin dejar que le entre aire desde afuera. Luego de aproximadamente
treinta dias se podra verificar por medio de la ausencia de generacion de
burbujas en la botella de plastico que el producto esta listo para cosechar. A

continuacion, se aprecia una instalacion.
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Figura 5.4

Conexidn correcta de la manguera para fuga de gases

 La conexién infewea de

l la'manguera con latapa
» debe ser hermética
#~ydemax.3a5cm.

Nota. Recorte de imagen del video de la elaboracion de biol, por Youtube, 2014
(https://www.youtube.com/watch?v=dptNijGAXXA).

Una vez cerrado dejar fermentar entre 30 a 40 dias y bajo una sombra para
que no afecte el tiempo de fermentacion. A la vez también este manual
técnico detalla la lista de materiales usados con mas frecuencia para la
preparacion:

o Solo para la produccion especificada anteriormente, se utilizard un bidén de

60 litros de capacidad.
o Un metro de manguera transparente de un cuarto de pulgada.
o Una botella descartable de plastico de un litro.

o Pegamento o silicona.

Descripcion del proceso por etapas:

e Pesado e inspeccion
El proceso empieza pesando cada uno de los insumos. Primero y, sobre todo,
inspeccionar que el estiércol de cuy sea fresco y no seco, sino se tendra que
humedecer el estiércol por unos dias antes de utilizarlo, luego se traslada a la
zona de fermentacion, en donde se encontraran los cilindros biodigestores. Se
debe pesar la alfalfa y picarla para que el proceso de fermentacidn sea mas
répido y que se puedan absorber la mayor cantidad de nutrientes de la alfalfa,
la cual provee elementos quimicos medicinales y tdxicos que eliminan y
controlan algunas plagas. También se pesa y traslada la ceniza de lefia el cual
es un compuesto que contiene magnesio, necesario para tener Optimos

rendimientos en la reproduccion de las plantas debido a que estimula el

66



crecimiento y desarrollo de las raices de la planta; ademas de que
indispensable para que para la realizacion de la fotosintesis. Después se tiene
que medir en volumen la cantidad de melaza de azlcar para después
trasladarla a la sala de preparacion; esta favorece la multiplicacion de la
actividad microbiologica, alimenta a los microorganismos que descomponen
los diferentes materiales de biol. Seguido, se mide la cantidad en volumen a
utilizar de leche fresca pura de vaca, para despues trasladarla a la zona de
fermentacion. Este insumo aporta la materia grasa al biol, ademas de
importantes nutrientes como componentes organicos (proteinas, lipidos y
vitaminas), minerales (Ca, Na, K, Mg, CI). El ultimo ingrediente seria el agua
el cual se mide en litros y se traslada toda el agua requerida para el proceso
al area de fermentacion. Esta tiene la funcion de diluir todos los componentes
y propiciar las condiciones ideales para el proceso de fermentacion.
Mezclado

A continuacion, el cilindro es llenado hasta la mitad de su capacidad. Luego
se empieza a llenar en el cilindro con estiércol fresco, la alfalfa picada, la
leche, melaza de azlcar y ceniza de lefia. Una vez vaciado todos estos
ingredientes se comienza a agitar con una pala, previamente lavada y
desinfectada, por unos 3 minutos aproximadamente hasta que la mezcla que
homogénea. Es importante dejar aproximadamente una altura de cinco
centimetros de la superficie de la mezcla hacia la tapa del cilindro para
proporcionar espacio adecuado para la generacion de gases durante el proceso
de fermentacion. Se considera un tiempo normal de 6,25 minutos para esta
operacion por cilindro segun el video elaborado por PACC Perl (Programa
de Adaptacion al Cambio Climatico) y FONCODES (Fondo de Cooperacion
para el Desarrollo Social).

Fermentacion

Se cierra herméticamente el cilindro para que se lleve cabo el proceso de
fermentacién anaerébica. Una vez cerrado se deja fermentar por
aproximadamente 30 dias a una temperatura controlada para que el proceso
se lleve a cabo de este tiempo; esta temperatura debe estar entre 25 °C y
30 °C. Durante este tiempo ocurre la fermentacion la cual es un proceso

microbioldgico de descomposicion anaerdbica; es decir, sin aire, de la
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materia organica que opera en condiciones ambientales tales como una
humedad mayor a 60%, temperatura entre 25 °C y 30 °C y una acidez, un PH,
entre 4 y 4,5. Este Proceso es muy complejo, pero existen tres etapas durante
su realizacion. La primera etapa es la hidrolitica en la cual los compuestos
organicos como lipidos, proteinas, hidratos de carbono y otros, son
transformados en moléculas solubles y facilmente degradables. La segunda
etapa es acido génica, las moléculas organicas solubles de la primera fase son
degradadas a compuestos acéticos y liberan hidrdgeno y didxido de carbono;
esta reaccion es endotérmica pues demanda energia para ser realizada. Por
ultimo, la etapa metano génica, en la cual se forman microorganismos metano
génico a partir de sustancias como el hidrégeno y diéxido de carbono, para
completar el proceso de digestion anaerobica. Esta etapa serd monitoreada
con el instrumento termohigrémetro.

Filtrado

Para la cosecha del biol se tiene que verificar que la manguera de la botella
de un litro con agua ya no esté generando burbujas para empezar a cosechar
biol; se inspecciona si tiene un color marrén oscuro y tiene un olor dulce,
pero si huele a podrido o tiene un color azul o verde es porque el producto
estd contaminado. Después de esta operacion se empieza a colar o filtrar y
aqui se separa de la parte espesa, que es un subproducto que se puede usar
como abono para la tierra el cual es Ilamado biosol.

Para saber la cantidad de biosol que se produce nos basaremos en la siguiente
cita segtn la fundacion PROINPA “Después del proceso de descomposicion,
de los 100 litros preparados del 15% al 20% es la parte sélida que se deposita
en fondo del turril como un residuo pastoso” (Fundacion Proinpa, 2011, p.
7). Por lo tomaremos que de cada 100 litros de mezcla total producida el 15%
sera de Biosol. Este producto tendra un tratamiento de recoleccion para que
pueda ser utilizado como abono sélido por parte de los agricultores de la zona.
Envasado y etiquetado

Luego se envasa el biol en los recipientes de dos litros, después se etiqueta
con la fecha de vencimiento, de aproximadamente seis meses, luego se guarda
en un ambiente con poca luz y fresco, con temperatura y humedad controlada

para asi no perder sus propiedades nutritivas.
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5.2.2.1 Diagrama de proceso: DOP

Figura 5.5
Diagrama de operaciones y procesos
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5.2.2.2 Balance de materia

A continuacion, se muestra las cantidades necesarias que se utilizaran para un cilindro de
capacidad de 220 litros; cabe sefialar que se eligio este cilindro porque es el que tiene la
mayor capacidad en el mercado, en los cuales se pueden fabricar hasta 130 litros de biol,
la relacion que existe entre estiércol y agua es de uno a tres y el resto de los ingredientes
solo son el aproximadamente el 8% del total de materia que ingresa al bidon de capacidad
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de 220 litros. Por esto se considera como dato importante la productividad parcial de la
materia prima principal y del agua, siendo estos los principales ingredientes por la mayor

cantidad que se utilizan.

A continuacion, se presenta la cantidad que se requiriere de cada ingrediente para

la elaboracion de 130 litros de biol el cual es el rendimiento por bidon.

Figura 5.6
Balance de materia para obtener 130 litros de biol

Estiércol de cuy (kg)
4.7
Melaza de azticar (kg)

6.83
Alfalfa (kg) Rendimiento

4.38 85%

. Mezelado ; .

Ceniza de lefia (kg) | Agitado 2416 |Fermentado| 15294 |Filtrado| 130  |Envasade| 65  |Etiquetado ]

24 kg de mezcld litros de me litros de biol Envases Envases de 2 litros de biol
Leche de vaca [kg)

302
Agua (kg

146,25
Biogas Biosol

Se aprecia que el rendimiento por cada cilindro de capacidad de 220 litros es de

130 litros de biol; es decir, 65 envases de 2 litros.

5.3  Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1 Seleccion de la maquinaria y equipos

El desarrollo del proceso de elaboracion de biol es relativamente sencillo. No se necesita
maquinaria compleja para todos los procesos debido a que el proceso principal el cual es
la fermentacion anaerdbica es el proceso unitario mas exigente, para este se utilizara el
sistema de biodigestor a través de un cilindro acondicionado, el cual es facil de construir.

Los requerimientos de equipos se muestran a continuacion segun cada proceso.
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Tabla5.2

Requerimientos de maquinas para cada proceso

Proceso Maquina

Inspeccién Balanza
Agitar y mover Pala de acero inoxidable

Picado Machete de acero inoxidable
Fermentar Biodigestor

Traslado Bastidor para cilindros
Filtrado Separador de s6lidos
Envasado Sistema de envasado manual
Etiquetado Etiquetadora manual

A continuacion, se describe como se utilizard o empleara las maquinas o sistemas

de equipos en cada proceso:

e Inspeccion y pesado
Se hace el uso de una balanza para poder pesar e inspeccionar la cantidad
especifica de insumo que se necesita para la elaboracion de biol. La balanza
tiene que tener un buen soporte y pegada al suelo, debido a que se utilizara
elementos como el estiércol los cuales se utilizaran en grandes cantidades y

sea facil su pesado.

Figura 5.7

Balanza

Nota. Adaptado de Balanza [Fotografia], por Balpesac, 2020
(https://www.balpesac.com/producto/balanzas-de-acero-inoxidable/).
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e Picado
Se hace el uso de un machete de acero inoxidable necesario para picar la
alfalfa despues de ser pesada, sera de acero inoxidable para que no afecte con

otros microorganismos al proceso.

Figura 5.8
Machete

*®
Nota. Adaptado de Machete [Fotografia], por Knasta, 2020
(https://knasta.pe/detail/shopstar/1143/machete-55-cm?pos=4&qg=macheta).

e Homogenizado
Se hace el uso de una pala de acero inoxidable para que no contamine la

mezclay facilitar el proceso de mezclado el cual se realiza de manera manual,
en esta actividad un operario utilizara esta herramienta para poder mezclar

todos los ingredientes y que se forme una mezcla homogénea.

Figura 5.9

Pala de acero

Nota. Adaptado de Pala de acero [Fotografia], por Ingeniar Inoxidables, 2020
(https://www.ingeniarinoxidables.com/producto/pala-mezcladora-agitador-en-acero-inoxidable/).
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e Fermentado

El sistema para poder fermentar sera el uso de un cilindro biodigestor de
capacidad de 220 litros, en el cual se mezclaran todos los insumos y se cerrara
herméticamente par que se dé el proceso de fermentacion. Este tendra
acoplado en la tapa dos entradas, la primera sera una valvula de bola con
controlador para la salida del fluido en la cosecha; en la segunda entra una
manguera par la salida del gas del biodigestor hacia una botella para asi
controlar la salida de gas.

Para poder monitorear las condiciones en las que se encuentra el producto se

utilizaran dos equipos: termohigrometro y ph-metro.

Figura 5.10

Maquina termohigrometro

Nota. Adaptado de Termohigrémetro [Fotografia], por PCE Instruments, 2020 (https://www.pce-
instruments.com/peru/instrumento-medida/medidor/termohigrometro-kat_70659.htm).
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Figura5.11

Maquina ph-metro

dM Hd

Nota. Adaptado de Ph-metro [Fotografia], por Mercado Libre, 2020
(https://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-438709900-medidor-de-ph-importado-de-rumania-

_JM#position=6&search_layout=stack&type=item&tracking_id=0alalf0f-04cbh-4a7a-81c9-
fe6c0f239d5¢).

e Traslado

Una vez mezclado se tiene que trasladar al area de fermentacién, para esta

actividad se utilizaran carretillas para el éptimo traslado de los cilindros. La
carretilla por utilizar es la siguiente:

Figura 5.12

Carretilla tipo bastidor

Nota. Adaptado de Carretilla bastidor [Fotografia], por Travers tool, 2020

(https://www.travers.com.mx/carretillas-para-tambos-4/carretilla-para-tambos-tipo-cuna-otmt-61--001--
336).
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Una vez puesto un cilindro en este trasportador se le asegura con una cadena
por el contorno para evitar su caida. Despues de la fermentacion el cilindro
es trasladado a zona de filtrado o cosecha de biol.
e Filtrado

En esta etapa el cilindro se traslada por una rampa a una tarima en donde se
coloca en un soporte donde va al revés; es decir, que la tapa va hacia abajo;
luego se conecta una manguera gruesa a la valvula del barril y se ajusta con
una abrazadera; la otra parte de la manguera se conecta a una méaquina de
separador de solidos. Esta maquina permitira separar la parte sélida, biosol,
de la parte liquida, biol; esta parte liquida se almacenara por debajo de la
maéaquina en un cilindro de 150 litros. Se muestra a continuacion un esquema
de la forma del sistema de trabajo. Cabe mencionar que, la rampa tiene una
pendiente de elevacién de 30 grados, esto permitira que el operario no se
esfuerce al subir la rampa con el cilindro.

Las medidas de la rampa son 2,125 metros de alto, 3,68 metros de largo y una

anchura de un metro para movilizar el cilindro y subir por la rampa.

Figura 5.13

Esquema del sistema de filtrado
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e Envasado
En esta etapa se utiliza una maquina envasadora manual con pedal de dos
valvulas; para esta etapa se tendra que trasladar el liquido del cilindro de 150
litros de capacidad, que por balance de materia se conoce que solo se obtienen
130 litros de biol, por cada etapa de filtrado del cilindro de 220 litros, a la
maquina envasadora manual Cabe mencionar que el operario realiza el
traslado de forma manual.

e Etiquetado
Los envases antes de ser llenados son etiquetas por una maquina de

etiquetadora manual de rodillos.

Figura5.14

Etiquetadora manual de rodillos

Nota. Adaptado de Etiquetadora manual [Fotografia], por Juvasa, 2020
(https://lwww.juvasa.com/es/blog/la-etiquetadora-manual/).
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5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Figura 5.15

Cilindro de fermentacion

° "/;:{i\o
[

Donde:

A: Salida para el fertilizante liquido, con una valvula de bolas de 3 pulgadas
B: Manguera para traslado de Biogas.
C: Recipiente para verificar y controlar la salida de Biogas.

D: Cilindro biodigestor.

La maquinaria es un cilindro de polietileno cerrado herméticamente con su tapa,
ofrecen unas ventajas basicas como, mayor posibilidad de carga en apilamientos y mejor
resistencia a las caidas. La capacidad de produccion de por 40 dias es de 130 litros.

Tabla 5.3

Caracteristicas técnicas del biodigestor

Caracteristicas Detalle

Altura:975 mm
Medidas Diametro del cilindro: 594 mm
Diametro de tapa: 472 mm

Capacidad 220 litros

Peso 8 kg

Temperatura de trabajo 60°C como maximo, a partir de 60 °C se empieza a deformar.
Accesorios 1 aro metalico, 1 precinto metalico, 1 tapa 220 L con anillo.
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Figura5.16

Separador de solidos y liquidos.

Nota. Adaptado de Separador de sélidos y liquidos [Fotografia], por Sepcom, 2020
(https://sepcom.wamgroup.com/es-ES/SEPCOM/Product/SEPCOM%20Horizontal/Separador-solidos-
liquidos-horizontal).

La empresa Discover Wamgroup (2021), define esta maquina en su pagina web

de la siguiente manera:

Es una maquina de separacion de sélidos-liquidos basada en la tecnologia
del sinfin transportador. Realizando la separacion por gravedad y
compresion mecanica, la maquina estd disefiada para separar la fase
liquida de la fase solida de una amplia gama de materiales tales como
lodos, aguas residuales, estiércol, residuos vegetales y de procesamiento
de frutas y, en general, mezclas de solidos-liquidos en el que el porcentaje
de liquido en el interior de los sélidos puede diferir considerablemente.
Las fases solidas y liquidas separadas pueden tanto ser manejadas

facilmente y a un coste reducido. (parr. 2).
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Tabla5.4

Caracteristicas técnicas del separador

Caracteristica Detalle

Altura: 650 mm
Medidas Largo: 1200 mm
Ancho: 1800 mm

Capacidad 15 m3/ hora
Consumo de energia 2,2 KW
Peso 122 kg
Figura 5.17

Ma&quina de envasado manual

Nota. Adaptado de Envasadora manual [Fotografia], por Workers, 2020
(http://lwww.maquinariaworkers.com/productos/informacion/9-ENVASADORA-MANUAL-3-
VALVULAS).

El modelo de llenado a presion es adecuado para liquidos viscosos y diferentes
tipos de recipientes. Funciona con el uso de un pedal. Incluye una bomba estandar y dos

boquillas de llenado. Se puede programar la cantidad de llenado por pedal.

Para el control de la calidad del producto, se utilizara un ph-metro para medir el
nivel de ph de cada cilindro biodigestor, el que debera estar en valores cercanos a 7,
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ademas, un termohigrémetro para controlar temperatura y humedad en el area de

fermentacion.

Tabla5.5

Caracteristicas técnicas de la envasadora manual

Caracteristicas Detalle

Altura: 190 cm
Medidas Largo base: 71,1 cm
Ancho base: 71,1 cm

Volumen Méaximo de

llenado

Velocidad de llenado 50 ml /segundo
Consumo de energia  110VAC, 10 AMP
Requerimiento de aire 90 PSI

Peso 72,57 kg

5000 ml

Tabla 5.6

Caracteristicas técnicas de la etiquetadora

Caracteristica  Detalle

Altura: 255 mm
Medidas Largo base: 500 mm
Ancho base: 360 mm

Velocidad 10 etiquetas por
minuto

Peso 12 kg

54  Capacidad instalada

5.4.1 Calculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos

Para hallar el namero de maquinas se tomara la demanda del afio 2025, debido a que es
la mayor demanda dentro del periodo de 5 afios de operacion, el cual es 49 945 litros de
biol. A continuacién, se definiran algunos datos importantes. La empresa funciona 5 dias
a la semana, un turno por dia de 8 horas de los cuales 60 minutos son de refrigerio; a la

vez se usard como dato que un afio tiene 52 semanas.
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Tabla 5.7

Variables a considerar en la capacidad instalada

Condiciones Valores
Factor eficiencia (E) 0,95
Factor de Utilizacién (U) 0,875
Diaz laborables por afio 260
Horas/turno 8
turnos/Dias 1
Semanas/afio 52
Horas efectivas/Turno 7

La formula que utilizaremos para hallar el nimero de maquinas es:

N° Maquinas = QE
P*H*U*E
Donde:
QE: Cantidad entrante en cada proceso.
P: Produccion / H-M (Produccion por hora maquina).
H: Horas / afio.
U: Factor de utilizacion.

E: Factor de eficiencia.
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Tabla 5.8

Calculo del nimero de maquinas

H M Total
Operacién QE Unidad P Unidad (horas/ U E N° N°
afio) Méq. Mag.
Fermentacion 146836 kg 0,22 kg/H-M 8760 0,875 0,95 90,39 91
Filtrado 104 863 litros 15000 L/H-M 1820 0,875 0,95 0,005 1
Envasado 89134 litros 360 L/H-M 1820 0,875 0,95 0,16 1

Etiquetado 44567 envases 600 envases/H-M 1820 0,875 0,95 0,05 1

Con respecto para la operacion de fermentacion se usé como dato segun el balance
de materia que para el biodigestor entran 214,16 kg de mezcla por cada 40 dias para un
biddn de 220 Litros; para hallar la produccién por hora — maquina se dividio la capacidad
que entro de mezcla el cual es 214,16 kg entre el periodo que se va encontrar fermentando
el cilindro en horas, este equipo va funcionar todos los dias del afio por lo que se considera
8 760 horas al afio, a la vez este equipo no utiliza a mano de obra por lo que se considera
un factor de eficiencia de 0,95, cercano a uno. Con respeto a la operacién de Filtrado se
utilizé la capacidad de procesamiento de las especificaciones técnicas de la maquina
separadora de solidos la cual es 15 metros cubicos por Hora - Maquina. Para las otras dos

operaciones se tomd el dato de las especificaciones técnicas de cada maquina.

Para todas las operaciones se calculd la cantidad entrante segun el balance de
materia para la demanda de 89 133 litros de biol del afio 2025, como se muestra a

continuacion.

Figura5.18

Balance de materia

Estigrcol de cuy (kg)
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Alfalfa(kg) ) Rendimiento
B | Mezeladoy w5 Etiqueta

Cenizade lefa (kg) p 14683636  |Fermentado| 10486298 | Filtrado | 913253 |Envasado| £4566.76709 445667671

itado ‘ ) . : do N )
16715 \ e ke de mezcla litros de mezcla litros de biol Envases Envases de 2 litros de biol
Leche devaa (kg)
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100275.2259
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Se requeriran 91 cilindros biodigestores, una maquina para filtrar, una maquina
envasadora y una maquina etiquetadora. Cabe mencionar que al momento de comprar los
cilindros se negociaré obtener un cilindro de capacidad de 150 litros para poder trasladar
lo obtenido en la separacion de liquidos y restos solidos.

Para el calculo de los operarios requeridos se determinara en funcion del diagrama
de bloques del balance de materia. Ademas, cabe recalcar que cada operario puede
realizar la misma actividad, debido que el proceso no tiene una alta dificultad en

realizacion. A continuacion, se hallara el nmero de operarios por actividad.

La formula que utilizaremos para hallar el nimero de operarios es:

N° Operarios = _ Requerimiento de HH por periodo
Horas disponibles por periodo

Tabla5.9

Requerimiento de horas hombre por actividad

Actividad ] Requerimiento de Requerimiento de HH
HH /unid - . .
Manual Produccidn por periodo por periodo
Mezclar y Agitar  0,1042 HH/bidon 7 Bidones/semana 0,73 HH/semana
Envasar 0,0028 HH/L 1714,11  Litros/semana 4,76 HH/semana
Etiquetar 0,0017 HH/envase 857,05 envases/semana 1,43 HH/semana
Tabla 5.10

Requerimientos de operarios por actividad

Actividad Requerimiento de HH por  Horas disponibles por N° N°
Manual periodo periodo Operarios  Operarios
Mezclar y Agitar 0,73 HH/semana 35 Horas/semana 0,021 1
Envasar 4,76 HH/semana 35 Horas/semana 0,136 1
Etiquetar 1,43 HH/semana 35 Horas/semana 0,041 1

Para tener una mejor administracion y control de las actividades, aparte de evitar
desperdicios de mano de obra, debido a que el operario le sobra tiempo demas al estar
trabajando en una posicion fija, se utilizaran solo dos operarios. Ademas, para tener un
producto en buen estado segln las especificaciones técnicas y que todas las actividades
estén controladas se necesitara un inspector. Entonces se concluye requerir tres operarios,

entre los cuales uno apoyara al rea de almacén, y seré rotativo, y un ingeniero agronomo.
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5.4.2 Calculo de la capacidad instalada

La variable a tomar en cuenta para encontrar la capacidad planta a instalar esta definida

por el cuello botella que presenta el proceso de produccion.

Los datos para considerar se detallan a continuacion:

Tabla5.11

Condiciones para el calculo de la capacidad instalada

Condiciones Valores
Factor eficiencia (E) 0,95
Factor de Utilizacién (U) 8,75
Dias laborables por afio 260
Horas/turno 8
Turnos/Dias 1
Semanas/afio 52
Horas efectivas/Turno 7
Donde:

QE: Cantidad Entrante en cada operacion.

P: Produccion /hora maquina o hombre.
M: Numero de Maquinas u operarios.
D/S: Dias /semana.

H/Horas reales / turno.

CO= P*M*D/S*H/T*T*U*E

A la vez para el calculo se utiliz6 el dato de la densidad aproximada del biol que

es 1 g/cm3, similar a la del agua pues es un liquido semejante, para poder plantear las

cantidades entrantes en kg. Como dato se utiliz6 el balance para lo obtencion de 130 litros

de biol.
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Tabla5.12

Calculo de la capacidad instalada

. D H
Operacion ~ QE L(jgé PKgH) M / /| T U E Cco FIQ CO*FIQ
T
Mezclado 5116 g 205592 91 5 8 1 0875 095 6220712 060 3776136
y agitado
Efgr:”e”ta' 21416 kg 022 91 7 8 3 0875 095 283496 060 1720,90
Filtrado 152,94 kg 15000 1 5 8 1 0875 095 498750 0,85 423937
Envasado 13000 kg 36000 1 5 8 1 0875 095 11970 1,00 11970
Etigueta ~ 13000 kg 60000 1 5 8 1 0875 095 19950 1,00 19950
Qfinal Unid
12935 kg

La capacidad de planta estaria definida por el cuello de botella la cual serian los
1720,90 kg de biol por semana o 89 486 litros al afio.

Se puede concluir que la capacidad instalada de 89 486 litros por afio es mayor
que la demanda del afio 2025 que es 89 133 litros de biol, que es la mayor demanda del
proyecto. Por lo tanto, esta capacidad instalada podra cubrir la demanda hasta el afio
2025.

5.5 Resguardo de la calidad del producto

Los agricultores conocen que los abonos organicos son de buena calidad por su aspecto,
olor y textura, por ello nuestra empresa dedicara sumo cuidado desde la recepcion de la
materia prima hasta la entrega del producto final. El problema méas importante que se da
es la generacion de olores en la recoleccién de la materia prima. La fuente de olor del
estiércol de cuy se da por la volatilidad de estos residuos. Para reducir ello es

recomendable asegurar la circulacion de aire en el area donde se encuentre almacenado.

Tomamos en cuenta la informacion que brinda la Comisién Nacional de
Productos Organicos (CONAPO) en su articulo 11, del capitulo de la Produccion
Organica Vegetal del Reglamento Técnico para los productos Organicos, en la cual nos
detalla: “La produccidon organica se sostiene en el correcto manejo de la fertilidad del

suelo, estimulando su actividad biologica y manteniendo o incrementando sus aspectos

85



fisicos, quimicos y bioldgicos para obtener un equilibrio dinamico” (Comision Nacional

de Productos Organicos, 2006, p. 7).

Nuestra empresa buscara el certificado de produccion organica brindado por el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria en el Decreto Supremo N° 044-2006-AG, el cual

establece requisitos para los productos organicos.

Ademas, nuestra empresa buscara tener los siguientes sistemas de gestion para

resguardar la calidad del producto:

Tabla5.13

Sistemas de gestion que buscara tener la empresa

Sistemas de Gestion  Descripcion

1ISO 9001 Sistema de gestion de calidad

ISO 14001 Sistema de gestion ambiental

ISO 18001 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
ISO 22001 Sistema de gestion de inocuidad alimentaria

Si bien, debido al tamarfio de la empresa y a la etapa en la que se encuentra, no
amerita la certificacion de todos los mencionados sistemas de gestion, esto no es
impedimento para poder tenerlos implantados en base a conocimiento de tales.
Inicialmente se crearan la documentacion, procedimientos y registros minimos que exijan

las normas.

5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

e Materia prima: La materia prima, el estiércol de cuy, debe estar fresca; es
decir, no debe de tener un periodo de acopio mayor a una semana. El proceso
se lleva a cabo con productos organicos, es por ello por lo que al igual que el
estiércol, insumos como la lecha, el azlicar o chancaca, alfalfa, cenizas deben
estar en optimas condiciones y para ello el personal debe verificar su buen
estado antes de introducirlos a la mezcla para su posterior fermentacion. El
almacén del estiércol de cuy se realiza de forma separada de los otros insumos
debido a que este tiene malos olores, en un suelo arenoso siendo esto

ventajoso segun los productores de humus ya que facilita su manipuleo y
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aireacion. Ademas, para evitar malos olores, se tendra un almacén amplio,

bien ventilado.

e Proceso: En el proceso, para tener una buena calidad, se debe de monitorear
variables como el pH, que debe estar entre 4 y 4,5, este se verificara al final
del proceso mediante un pH-metro. Ademas, la humedad debe ser de un 60%,
para ello el personal contara con un termohigrometro. Todas estas variables
son requeridas para obtener el producto en un tiempo aproximado de 40 dias.
Ademas, el proceso habra culminado al dejar de generarse burbujas dentro de
la botella que se acopl6 al biddn para la salida de gases de fermentacién. Se
evitara que durante el proceso puedan estar cerca a algun material inflamable
ya que podria causar algin incendio. En caso ocurra se utiliza extintores tipo
polvo para contrarrestar alguna emergencia.

e Producto: Al final del proceso, el producto tendra un color y olor agradable,
esto es sefial de una buena fermentacion y un producto de calidad.

5.6  Estudio de impacto ambiental

El Estudio de Impacto Ambiental, es un proceso de evaluacion de posibles cambios que
podria ocasionar el proyecto al medio ambiente, es de caracter obligatorio segun Ley N°
26786, Ley de Evaluacion de Impacto Ambiental para obras y actividades, comunicar a
la CONAM, el Consejo Nacional de Ambiente, sobre las actividades a desarrollarse en
el sector que, por su riesgo ambiental pudiera exceder los estandares tolerables de
contaminacion ambiental. A continuacion, se muestra una matriz de aspectos e impactos

ambientales y la Matriz de Leopold.
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Tabla5.14

Matriz de aspectos e impactos ambientales

Etapa o Aspecto Ambiental  Impacto Ambiental Medidas de accién preventiva

Proceso

Seleccidén e Generacion de Potencial Contaminacién Ventilacién adecuada del lugar

Inspeccién emisiones gaseosas  del aire

Fermentacion  Generacion de Potencial Contaminacion Recoleccion del biogas mediante
emisiones gaseosas  del aire tuberias para uso doméstico

Filtrado Generacion de Potencial Contaminacion Recoleccion del biosol para su
residuos del suelo aplicacion en huertas o tierras

Envasado y Generacion de Potencial Contaminacion Segregacion y reciclaje de

etiquetado residuos del suelo materiales

Tabla 5.15

Matriz de Leopold

Elementos ambientales /

impactos

Seleccion e
inspeccion tacién

Etapas del proceso

Mezclado

Envasado

Fermen- Filtra-

do tado

y etiqgue-  Magnitud

AIRE

Contaminacion por emisiones

Ruido generado
AGUA

Contaminacion de aguas
superficiales y subterraneas.

SUELO

Contaminacion por residuos

Contaminacion por efluentes

FAUNA

Alteracion del habitad de

animales

SEGURIDAD Y SALUD
Exposicién a peligros al personal VG

ECONOMIA

Generacion de empleo

Dinamizacion de economias

rurales

SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA
2
4

23

Incremento de red vial local

Importancia

>

+V +4
5 5
+V +3 +3
6 %
2
4
15

B 2

-1
5 -1
-1
2 -1
-2
/3 -6
% +15

+4
5
+3
6
+2 +2
/4 4 +10
15

El impacto que puede tener el proyecto, en el medio ambiente es casi nulo. El biol

es un abono 100% organico y amigable con el medio ambiente. La emision de gases, en
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este proceso de elaboracidn se consideran cantidades minimas, no considerables para
dafar el medio ambiente; asi mismo, la generacion de malos olores debido a que se
recolecta estiércol de cuy, materia organica en descomposicion, dada en la etapa de
seleccion de la materia prima, se mitigara teniendo una buena ventilacion. El biogés que
se genera podria ser recolectado mediante tuberias para un uso domestico, en cocina o
generando energia eléctrica; no es posible industrializar este gas debido a que las
cantidades generadas con esta tecnologia no son representativas. El proceso productivo
no genera efluentes o desperdicios ya que los restos solidos generados en el filtrado, como

el biosol, son utilizados para también aportar nutrientes al suelo agricola.

5.7  Seguridad y salud ocupacional

Se analiza en la matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos. A
diferencia del Estudio de Impacto Ambiental, no existen exigencias legales previas a la
implementacidn de un proyecto en cuanto a Seguridad y Salud Ocupacional; sin embargo,
una vez la planta entre en operacion, debe cumplirse con lo dispuesto en la Ley N° 29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su reglamento DS 005-2012-TR.

Se elaborara un reglamento interno que indique todos los procedimientos y el

correcto uso de los equipos de proteccion que se le brindara a cada operario.

Tabla 5.16

Requerimientos de articulos de seguridad

Avrticulo de salud y seguridad  Cantidad (pares)

Guantes 4
Botas 4
Mascarillas 4
Mandil 4
Extintor 2
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Tabla5.17

Matriz IPER
NUE-
Ni-  VAS
ACTI- Personal ~ Acto MEDI- . vel MEDI-
PRO- L DA DE EVALUACION DE
VI-  expues- de Accion de DAS
CESO . CON- RIESGOS X
DAD to peligro TROL Ries- DE
go  CON-
TROL
Proba- Severi- Evalua-
bilidad  dad cién
Corte  Atencio Control
Pesa- de nal de
do e Ruti- Picado dedoso utilizar forma
. 2 de alguna la herra- 5 8 40 Alto diaria.
Inspe-  naria .
ccion alfalfa  parte  mienta. Correc-
del Uso de -to uso
cuerpo  guantes. de EPP
Infor-
macion
del
Correcto correcto
Pe- Pesado .
sadoe  Ruti- en Golpes manipu- ~ Uuso de
. 2 conla leocon 3 4 12 Bajo la
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g balanza ambas balanza,
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manos. correcto
uso de
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Manipu-
Tras- Ruti- Tras- Golpes lacion Correc-
lado naria 2 ladode conel correcta 3 4 12 Bajo touso
bidén  bastidor del de EPP
bastidor.
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. Uso de tacion
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El ingeniero agronomo estara a cargo del cumplimiento de las medidas de control,

de la capacitacion a los trabajadores y su proteccion.
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Ademas, mostramos las tablas para evaluar los riesgos.

Tabla 5.18

Probabilidad de ocurrencia del riesgo

Clasificacion Probabilidad de ocurrencia Puntaje
. El incidente potencial se ha presentado una vez o
Baja . . ~ 3
nunca en el area, en el periodo de un afio.
. El incidente potencial se ha presentado 2 a 11 veces
Media \ . 9 5
en el rea, en el periodo de un afio.
Alta El incidente potencial se ha presentado 12 0 mas 9
veces en el area, en el periodo de un afio.
Tabla 5.19
Severidad o gravedad del riesgo
Clasificacion Severidad o Gravedad Puntaje
. N Primeros Auxilios Menores, Rasgufios,
Ligeramente dafiino 4

Contusiones, Polvo en los Ojos, Erosiones Leves.
Lesiones que requieren tratamiento médico,
esguinces, torceduras, quemaduras, Fracturas, 6

Dafiino h - i -
Dislocacién, Laceracion que requiere suturas,
erosiones profundas.
Extremadamente Fatalidad — Para / Cuadriplejia — Ceguera. 8
dafino Incapacidad permanente, amputacion, mutilacién,
Tabla 5.20

Nivel del riesgo

Nivel ngeramiz;[e dafiino Dafiino (6) Extremada(rg;:nte dafiino
Baja (3) 12a20 12a20 24 a2 36
Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Moderado
Media (5) _12a20. _ 24 a2 36 _ 40 a 54
Riesgo Bajo Riesgo Moderado Riesgo Importante
Alta (9) . 24a36 ~ 40a54 ~60a72
Riesgo Moderado Riesgo Importante Riesgo Critico
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5.8 Sistema de mantenimiento

La razon del mantenimiento es la de conservar las condiciones operativas del cilindro de
fermentacion, el que hace las veces de biodigestor; asi mismo, también el cuidado del
separador de liquidos y s6lidos, nuestras maquinas principales.

El mantenimiento comprende un mantenimiento general, que incluye limpiezas,
conservacion de las instalaciones sanitarias y eléctricas, y el mantenimiento industrial,

conservacion de maquinas y herramientas.

Para ello cada cilindro contard& con un registro de numero, fecha de
mantenimiento, estado y persona encargada y en caso de alguna intervencion se colocara

el motivo por el cual se intervino.

Para las herramientas se utilizard la misma técnica, por ejemplo: para el hacha con
el que se cortara las plantas se realizara su correcto afilado a fin de realizar rapidamente

la tarea. Ilgualmente, las herramientas se mantendran limpias para su préximo uso.

A continuacion, mostramos los tipos de mantenimiento para cada maquina y/o

herramienta:

Tabla5.21

Tipos de mantenimiento para la maquinaria y/o herramienta

Maquinaria / herramienta Tlpq d? Acciones Frecuencia
Mantenimiento

Balanza Preventivo Limpieza, desinfeccion y calibracion ~ Mensual

Bastidor para bidones Preventivo Limpieza, desinfeccion y aceitar rueda  Mensual

Etiquetadora manual Preventivo Limpieza, desinfeccion y calibracion ~ Semanal

A las herramientas como pala, machete, baldes, maquina de envasado y separador
de solidos se les realizara limpieza diaria al finalizar la jornada laboral. Los
mantenimientos preventivos se enfocaran en la calibracion, lubricacion y se realizaran de
manera mensual en el caso de la balanza y bastidor y semanal, en caso de la maquina
etiquetadora. EI mantenimiento lo realizaran los mismos operarios para lo cual les hara

una capacitacion del correcto uso y manejo de las maquinas o herramientas a utilizar.
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5.9 Disefo de la cadena de suministro

A continuacion, se muestra el disefio de cadena de suministros desde los proveedores de
nuestra materia prima e insumos principales hasta el cliente principal. Para la compra de
la materia prima principal se podrd adquirirla mediante la compra a acopiadores de
estiércol de cuy, los cuales juntan todos los estiércoles de todos los pequefios agricultores
de una comunidad; también se adquirira este estiércol a través de la compra directa a
criaderos tecnificados de cuyes a gran escala. La leche se compraré de granjas ganaderas
que estén en la ciudad de nuevo Chimbote o cerca de ella.

La melaza de azucar sera suministrada por empresas procesadora de cafia de
azUcar de la ciudad de Nuevo Chimbote. Es resto ingredientes se va adquirir a través de
los agricultores de la zona, debido a que no tienen un alto grado de complejidad en
produccion. Para la venta del producto solo se utilizara un medio de transporte terrestre
privado, manejado por la empresa, el cual tendra dos funciones. La primera es la
distribucion del producto hacia todas las tiendas especializadas de productos agricolas y
supermercados que tenga la seccion de siembra, para esta distribucion se aplicara una
técnica de consolidado de 6rdenes de pedidos para asi disminuir costos y poder repartir a

mas tiendas que se encuentra en la ciudad.

La segunda funcion de este transporte propio es para la reparticién hacia los
diferentes clientes directos, que se encuentran solo en la provincia de Santa, debido a que
los clientes productores de maiz se encuentran en esta provincia, los cuales son los
agronomos y las empresas agroindustriales o agricolas a gran escala. Para esta reparticion
también se consolidaran envios que se encuentra en la misma ruta y asi disminuir en
costos de transporte. Para la colocacion de estos productos se cuenta con un vendedor, el
cual estara promocionando el producto con los diferentes clientes, pero también se

enviara el producto cuando es solicitado por internet.
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Figura5.19

Disefio de la cadena de suministro
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5.10 Programa de produccion

El maiz se siembra especialmente en la costa peruana, la cual abastece a todo el afio segun
la produccion por temporadas de cada departamento. Este es un cultivo transitorio cuyo
periodo vegetativo es de 5 meses dependiendo de la variedad, la fecha de siembra, el piso

tropical y temperatura.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego un su informe sobre 1V Censo
Nacional Agrario explica en los departamentos de Ancash y Ica, la siembra se concentra
mas en los meses de enero y junio, y la cosecha en setiembre y octubre respectivamente.
Es por ello que, para la elaboracion del programa de produccion, para hallar los periodos
de venta, la mayor parte serd durante el rango de enero — octubre, debido a que el uso
foliar de este abono se aplica cada semana desde su siembra hasta la cosecha. Para los
meses de noviembre y diciembre la demanda sera reducida en comparacion de los otros
meses, por esto se considerara que el uso de Biol para esos meses sera 50% del uso normal

de un mes.

Para realizar la programacion definiremos los siguientes parametros. Primero se
considera para efectos de un analisis mensual un Lead Time de 2 meses para la
produccion de un envase de 2 litros de Biol. Segundo, como la demanda del producto
empieza en enero del 2021 se tiene que empezar a producir 2 meses antes, es decir que la

produccion empieza en noviembre del 2020. Por ultimo, la demanda total por afio se
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considera uniforme para los meses de enero a octubre los cuales son 10 y para los meses
de noviembre y diciembre se considera los dos como un mes (debido a que la demanda

de ambos es la de un mes normal).

Todo esto con respecto al producto Biol para el maiz. Para el célculo de la
demanda mensual se dividira la demanda en envases por afio entre 11 para asi repartirla
en el periodo explicado. A continuacion, se muestran los datos a tomar de la capacidad
en envases, la capacidad de envases se redondea hacia arriba. Se sabe ademas que se
tendr4 como politica de inventario que como minimo se tienen que tener 10% de la

demanda mensual de ese periodo.

Este plan de produccion se basara en la demanda del proyecto durante los 5 afios

de estudio. A continuacion, se presentara la capacidad de produccion en envases mensual:

Tabla5.22

Capacidad instalada de produccién de envases

Anual Mensual
Capacidad instalada de produccién en envases 44 566 3713

Tabla5.23

Demanda de envases

Ano Litros Envases al afio

2021 38405 19 202
2022 49825 24912
2023 62 057 31028
2024 75143 37571
2025 89133 44 566
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Tabla5.24

Programa de produccion

Afio Mes Prondsticos Produccion Inve_nt_ario Inve_ntario
de ventas Inicial Final

2020 Nf)\{iembre 0 0 0 0
Diciembre 0 0 0 0
Enero 1745 1919 0 174
Febrero 1745 1745 174 174
Marzo 1745 1745 174 174
Abril 1745 1745 174 174
Mayo 1745 1745 174 174
Junio 1745 1745 174 174

2021 Julio 1745 1745 174 174
Agosto 1745 1745 174 174
Septiembre 1745 1745 174 174
Octubre 1745 1745 174 174
Noviembre 872 872 174 174
Diciembre 872 872 174 174

2022 Totales 24904 24 956 2660 2712

2023 Totales 31020 31076 282 282

2024 Totales 37 564 41 067 2031 3785

2025 Totales 44 560 40 775 405 0

Tabla 5.25

Politica de Inventario

Afio Inv?qtario Inv_entario

minimo (unidades)

2021 10% 174

2022 10% 226

2023 10% 282

2024 10% 341

2025 10% 405

A finales del 2025, en diciembre, se produciran 908 envases de 2 litros para poder
tener un inventario final de cero unidades. Ademas, para los meses de noviembre y
noviembre de los periodos del 2021 al 2022 y en el mes de noviembre del 2023, se
producira un poco mas de lo necesario para poder cubrir la demanda creciente de los

siguientes periodos.
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Tabla5.26

Plan de produccién anual en envases

Demandade Demandade Biolen Produccionanual  Capacidad

Afo biol en litros  envases (Unidades) en envases utilizada (%)
2021 38 405,03 19 202 19 368 43%
2022 49 825,76 24 912 24 956 56%
2023 62 057,02 31028 31076 70%
2024 75 143,85 37571 41 067 92%
2025 89 133,53 44 566 40 775 91%

5.11 Requerimiento de insumos, servicios y personal directo

5.11.1 Materia prima, insumos y otros materiales

A continuacidn, se mostraran las relaciones proporcionales al usar los insumos, obtenidos
del balance de materia para obtencion 130 litros de biol, también se informa que se

necesita un envase y una etiqueta por cada producto final. El envase final seré de 2 litros.

Tabla5.27

Requerimiento de insumos por envase

Cantidad de

Insumos . unidad
material /Envase
Estiércol de cuy 0,75 kg de estiércol/envase
Melaza de azucar 0,075 litros melaza /envase
Hojas verdes (alfalfa) 0,075 kg alfalfa/envase
Ceniza de lefia 0,0375 kg cenizo/envase
Leche de vaca 0,075 litros leche/envase
Agua 2,25 litros agua/envase

Con estos datos se elabora el requerimiento por cada insumo.
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Tabla5.28

Requerimiento por insumo en el proyecto

Melaza Ceniza  Leche
- Estiércol de Alfalfa - Agua  Enva- Etique-
Afio Mes . de Lefia de vaca
cuy (kg)  azlcar (kg) K L (L) ses tas
L ko) (L)
2020 Noviembre 143925 143,93 14393 71,96 143,93 4317,75 0 0
Diciembre 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 0 0
Enero 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 1919 1919
Febrero 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 392625 1745 1745
Marzo 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 1745 1745
Abril 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 1745 1745
Mayo 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 1745 1745
2021 Junjo 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 1745 1745
Julio 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 1745 1745
Agosto 1308,75 130,88 130,88 6544 130,88 3926,25 1745 1745
Setiembre 654,00 65,40 65,40 32,70 65,40 1962,00 1745 1745
Octubre 654,00 65,40 65,40 32,70 65,40 1962,00 1745 1745
Noviembre  1737,00 173,70 173,70 86,85 173,70 5211,00 872 872
Diciembre 1698,00 169,80 169,80 84,90 169,80 5094,00 872 872
2022 Totales 19554,00 195540 195540 977,70 195540 58662 24956 24956
2023 Totales 24 201,75 2420,18 2420,18 1210,09 2420,18 72605 31076 31076
2024 Totales 31 203,00 3120,30 3120,30 1560,15 3120,30 93609 41067 41067
2025 Totales 25011,75 2501,18 2501,18 1250,59 2501,18 75035 40775 40775

5.11.2 Servicios

El producto al ser de origen natural no tiene altos requerimientos de energia eléctrica ni

de agua para el funcionamiento de las maquinas o herramientas, solo para la maquina

separadora de sélidos. Ademés, se tomaran en cuenta las instalaciones eléctricas

necesarias para los almacenes y planta, areas administrativas, comedor y servicios

higiénicos, para lo cual se tiene conocimiento que empresas como Sedachimbote e

Hidrandina abastecen constantemente con sus servicios a la ciudad de Nuevo Chimbote.

Ademas, nuestra planta se ubicara cerca a las instalaciones de CHINECAS, en el centro

poblado de Tangay alto, por el que pasan canales de agua destinados a terrenos agricolas.

Esto quiere decir que servicios basicos de agua y luz estaran cubiertos.
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Tabla5.29

Consumo de energia de la maquina separadora de solidos

Separador de solidos
Consumo Kw/H 2,2
Produccion (I/h) 15 000

Afio Demanda (litros) Horas funcionamiento KW-Afo

2021 38405 2,56 5,63

2022 49 826 3,32 7,31

2023 62 057 4,14 9,10

2024 75 144 5,01 11,02

2025 89134 5,94 13,07
Tabla 5.30

Consumo de energia en &rea administrativa

Conumo anual (kw/h)

Computadoras 0,3
Impresoras 0,12
Tabla 5.31

Consumo de agua para personal de produccién

Consumo promedio por operario (I/dia) 120

Trabajadores en planta 3

Afio Consumo anual (litros) Consumo mensual (litros)
2021 93 600 7800

2022 93 600 7800

2023 93 600 7800

2024 93 600 7800

2025 93 600 7800
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Tabla5.32

Consumo de agua para personal administrativo

Consumo promedio por operario (l/dia) 120
Trabajadores administrativos 7

Litros de agua
consumo al dia Consumo  consumo  Consumo

Actividad

por persona diario mensual anual
Limpieza 150 150 3000 36 000
Aseo personal 120 840 16 800 201 600

5.11.3 Determinacién del nimero de trabajadores indirectos

Para el requerimiento de mano de obra indirecta contamos con la siguiente tabla:

Tabla5.33

Requerimiento de mano de obra indirecta

Personal Cantidad
Gerente General 1
Secretaria

Jefe Comercial

Jefe de Administracion y Finanzas
Ingeniero Agrénomo

Personal de RRHH

Personal de Ventas

e

5.11.4 Servicios de terceros

Se tercerizara servicios de limpieza, principalmente para areas administrativas, servicios
higiénicos y comedor, servicios de seguridad y mantenimiento, para cuidado nocturno de

las instalaciones.

Tabla 5.34

Requerimiento de terceros

Servicio Cantidad de Personal
Servicio de Limpieza 1
Vigilancia 1
Mantenimiento 1
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5.12 Disposicion de planta

5.12.1 Caracteristicas fisicas del proyecto

e Infraestructura requerida para la planta
Tratandose de una planta para la produccion de Biol, debido a los insumos
que se utilizan es necesario para no concentrar el olor un techo abierto con
una altura de més de 3,5 metros.
Dentro de la planta se ubicaran paredes divisoras de materiales prefabricados
para facilitar en un futuro cambio la disposicion de planta. Los pisos en
general deberan ser de un material consistente, no resbaladizo y fécil
limpieza. La planta debe contar con un efectivo Sistema de iluminacién y
ventilacion que garantiza la buena circulacion del aire.

e Instalaciones sanitarias:
La planta contard con suministros de agua potable y con un adecuado sistema
de desagiie. Ademas, la planta contara con un comedor en donde tanto el
personal administrativo como el de planta lo usaran para su refrigerio.
Con respecto a los servicios higiénicos se tiene que hacer una diferencia entre
ellos, debido a que uno estara disponible para el area administrativa; el cual
tendra con el nimero de retretes y lavaderos necesarios con sus dispensadores
de jabon y papel toalla. Por otro lado, el servicio higiénico para el area de
produccidn va a contar ademas con duchas y vestuarios para mas comodidad.

e Relativo a la maquina
La planta no contara con un area para el mantenimiento debido a que este
servicio sera tercerizado. En temas de electricidad, solo la méaquina
separadora de sélidos que requiere energia eléctrica tendréd conexion a tierra
para evitar riesgo de contacto.

e Relativo al material
La planta contara con un almacén de materias primas con techo abierto para
evitar que estiércol cause dafios por acumulacién de olor, un almacén de
insumos y materiales, y un almacén de productos terminados, para este ultimo

de utilizarén parihuelas.
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5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Segun las caracteristicas fisicas del proyecto, se define que las zonas fisicas requeridas

para la planta son las siguientes:

Tabla5.35

Zonas fisicas requeridas

Zonas fisicas requeridas
Almacén de materia prima
Almaceén de insumos y materiales
Zona de mezcla
Zona de fermentacion
Zona de cosecha
Almacén de producto terminado
Area de oficinas administrativa
Servicios higiénicos para personal de planta
Servicios higiénicos para personal administrativo
Comedor
Patio de maniobras

5.12.3 Calculo de &rea para cada zona
Para definir el &rea de las oficinas se tom6 como referencia las dimensiones.
Sugeridas por D.R Suie en el libro “Instalaciones de Manufactura”:

e Ejecutivo principal: 23 a 46 m?
e Ejecutivo: 18 a 37 m?

e Ejecutivo junior: 10 a 23 m?

e Mando medio: 7,5 a 14 m?

e Oficinista: 4,5 a9 m2
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Definiendo el area administrativa de la siguiente manera:

Tabla 5.36
Area individual para el personal administrativo

Personal Cantidad  Area individual (m?)
Ingeniero Agrénomo 1 19
Secretaria 1 10
Jefe Comercial 1 19
Jefe Administracién y Finanzas 1 19
Encargado de RRHH 1 19
Vendedor 1 10
Gerente General 1 24

Total 120

En total tenemos que el area destinada a oficina administrativa sera de 120 mz.
Para el area de servicios higiénicos se tomd en cuenta las normas sanitarias para

edificaciones que detalla lo siguiente:

Tabla5.37

Requerimiento de servicios higiénicos

Personas Inodoro Lavadero Duchas Urinarios

1-9 1 2 1 1
10-24 2 4 2 1
25-49 3 5 3 2
50 - 100 5 10 6 4

Fuente: Normas Sanitarias para edificaciones DS N°17 (s.f)

En el area de planta son tres trabajadores, los dos operarios y un almacenero, solo
habra servicio higiénico para varones y se instalara un inodoro, dos lavaderos y una

ducha, por lo que el area a considerar con 12 m2,

Para el &rea administrativa se considerara dos bafios, uno para hombres y otro para
las mujeres; los cuales tendran dos inodoros y dos lavaderos para cada bafio. En total se

usarad 24 mz para toda la construccion del bafio administrativo.

Para determinar el area de comedor se considera un area de 1,58 m2 por empleado
que almuercen al mismo tiempo. Como son 12 empleados en total el rea destinada seria
de 20 m2, pero se ademas se considera un area para el microondas y una refrigeradora por

lo en total para tener comodidad el comedor tendra un area de 27 m2,
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Dado el requerimiento anual de la materia prima, siendo esta la maxima de 33 425

kg, se tiene el siguiente detalle:

1 ano 1 semana

Requerimiento = 33 425 kg * = 128,56 kg/dia

k
52 meses 5 dias
Y, asumiendo abastecer en un plazo méximo de aproximadamente 1 o 2 dias, en

inventario se tendria aproximadamente 260 kg.

Si el proveedor trae el estiércol en costales de 50 kg de 50 cm de largo y 35 cm
de ancho, en total se tendria que usar 6 sacos de 50 kg para cubrir toda esa cantidad. Para
tener un 6ptimo uso de los costales y que no exista problemas con la materia prima por
mala manipulacion o guardado de estos, se usara pallets de 120 x 100 cm. Cada pallet
tiene una capacidad para 15 costales en niveles de 5 sacos por nivel, por eso solo se

utilizara un pallet.

A la vez se considerara un ancho de pasillo 1,5 metros para la utilizacion de una
carretilla, para que se tenga una mejor manipulacion; para obtener esto se consider6 como
minimo 50 % mas del largo del tipo de transporte a utilizar en almacén, el cual tiene las
siguientes medidas (altura 125 cm, largo 60 cm y ancho 50 cm), y para el largo de este

pasillo seré el largo del pallete 1,2 m.

El calculo indica un area 3 m?, pero para efectos de contrarrestar el olor y tener
mejor manipulacién se tendra un area de 6 m2. Para el area de insumos se utilizara dos
pallets para acomodar los insumos los cuales son la melaza de azucar cenizas de lefia y
la alfalfa que se tendréa en un pallet separado; no habra inventario de leche debido a que
la leche se usa el mismo dia que llega a la planta. Por lo tanto, considerando el mismo
ancho de pasadizo, el area total a utilizar seria 4,2 m2 segun el célculo con los datos
brindados, pero para efectos de manipulacion y cuidado de los insumos se considera un

area de 6 mz.

Para el area de productos terminados se usa la demanda maxima para calcular el
area, la cual es 44 566 envases anual; considerando una rotacién mensual de dos, debido
a que su uso es cada 15 dias aproximadamente. Para guardar los envases se utilizara una
caja en la que podra entrar 8 botellas de Biol; el tamafio de la caja, sabiendo que el embace
tiene 15 cm de diametro, tiene 30 cm de ancho y 60 cm de largo. A la vez se utilizara una

parihuela en la que pueden guardar 6 cajas por nivel, y los niveles maximos que podria
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resistir es de 5 niveles; en conclusion, entran 30 cajas por parihuela. Con estos datos se

calculara el area:

p 44 566
Area = x =
2a
, 44 566 envaces 1 afio 1 caja parihuela _
Area = — * * — % * - = 7 parihuelas
ano 12 meses 2 8envaces 30 cajas

Por lo tanto, se utilizard 7 parihuelas y cada parihuela tiene un area de 1,2 m2, por
lo tendré un area de 8,4 m2y un area entre parihuelas y contra la pared de 0,1 m2. Para
los pasillos utilizaremos un ancho de pasillos de 1,75 m (debido a que se usara patos
hidraulicos para el traslado de grandes cantidades) y de largo seré la suma de los largos
y espacios de las parihuelas el cual es 5,20 metros debido a que se usara patos para mover
los pallets. El area para movilizacion es de 9,10 m2. Por ultimo, se considerara un area de
despacho de 8,1 m2. A la que se tendra que considerar un area para el pato hidraulico de
1,9 m2. En conclusion, el area total para el almacén de productos terminados seria 27,50

m2,

Para el calculo de area de produccion se usara el método Gerchet. Este método

permite hallar la superficie minima que se necesita en una estacion de trabajo:
ST=(Ss+Sg+Se) *n
Ss= Largo * ancho
Sg= Ss*N
Se= (Ss+Sg) *K
K=Ss*n*H para elementos moviles y estaticos.

Ss*n
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Donde:

SsT: Superficie total

Ss: Superficie estética

Sg: Superficie de gravitacion

Se: Superficie de evolucion

n: nimeros de elementos estaticos 0 moviles
N: namero de lados

H: altura

K: Factor

Tabla 5.38

Célculo del factor K de la sala de mezclas

Sala Mezclas

He estatico 1,11
He Mdvil 1,40
k 0,63
Tabla 5.39

Célculo del factor K de la sala de fermentacion

Sala Fermentacion

He estatico 0,98

He Movil 1,27

k 0,65
Tabla 5.40

Célculo del factor K de la sala de cosecha

Sala Cosecha

He estatico 1,41
He Mdvil 1,27
k 0,45
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Figura 5.20

Calculo del area de la zona de mezcla

Sala Mezclas |r1 |N |Larg0 ‘Ancho |H |Diametro ‘Ss |Sg Ss*n*H |Ss*n |Se St

Estaticos:

Barril biodigestor 10 30 10 0.6 3 3 0.7 18

Estante de herramientas 10/ 10] 10 05 12 5 5 05 05 0.6 147

Mviles:

Espacio para estacionar Insumos 1 17 - 17 1.0 - 1.0

inspector 1.0 17 0.3 - 08 05 - 035

operarios 20 17 0.3 - 17 1.0 - 1.0

Carretilla 1.0 12 06 05 0.7 - 03] 07 - 07
Subtotal Estatico| 0.81 0.73 6.47
Subtotal Movil 4.49| 3.20

Figura 5.21

Célculo del area de la zona de fermentacion

Fermentacion ‘11 |N ‘Largo |Ancho |H ‘Diam:tro |Ss |Sg Ss*n*H ‘Ss*n |St

Estticos

Bamil digestores onooLoo] [ o8l  0.590.28] 028  2459[2522 036 s

Maéviles:

mspector 1.00 1.65 0.50 0.83| 0.50 - 0.50

operarios 2.00 1.65 0.50 1.65) 1.00 - 1.00

Cartetilla 1.00 1.20) 059 045 0.70 - 0.32] 0.70 - 0.70
Subtotal Estatico 2459|2522 8542
Subtotal Movil 279 2.20

Figura 5.22

Célculo del area de la zona de cosecha

Sala cosecha |r1 |N |Larg0 ‘Ancho |H |Diametm ‘Ss |Sg Ss*n*H |Ss‘n |Se St

Estaticos:

Separador de solidos -liquidos I| 3] 18 12| 0.65 2.16 648 140] 2.16 3.88 12.52

rampa 1| 1] 368 1] 2.125 3.68 3.68 7.82| 3.68 3.30 10.66

Barril 1 1 0975 0.594/0.28 028 0.27) 028 025 0.80

Envasadora 1| 110711 0711 19 051 0.51 0.96| 051 045 146

Barril para envasadora I 1 0.975 0.594/0.28 0.28 0.27| 0.28 0.25 0.80

Etiquetadora 1 1| 05 0360255 0.1% 0.18 0.05) 0.18 0.16 0.52

Mesa de trabajo 2 2] 12 06| 075 0.72 144 108 1.44 0.97 6.26

Escalera Metalica I 1] 12 08 16 0.96 0.96 1.54] 0.96 0.86 278

Moaviles:

Carretilla 1 12] 0385 045 0.70 - 0.32| 0.70 - 0.70

operarios 2 65 0.50 - 165 1.00 - 1.00

inspector 1 3 0.50 - 0.83| 0.50 - 0.50
Subtotal Estatico 1339 948 38.01
Subtotal Movil 279 2.20
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De la suma de los valores 6,47, 85,42 y 38,01 obtenemos que el area total

productiva es de 129.90 metros cuadrados.

5.12.4 Disposicion de seguridad industrial y sefializacion

Los dispositivos de seguridad y la sefializacion permiten llamar la atencion de los
trabajadores ante situaciones gque pueden provocar peligros, asi como para indicar el
emplazamiento de dispositivos y equipos. Hay que tener en cuenta que la informacién
puede ser eficaz, pero en ningun caso elimina el riesgo. Esta informacién fue extraida de

los conocimientos del curso de Seguridad y Salud en el trabajo.

Debemos tener en cuenta el significado de los colores:

Figura 5.23

Colores de sefial de seguridad

Color empleados Significado y finalidad
en las seiiales de
seguridad

Prohibicion, material de prevencion y de lucha contra incendios

Obligacion

AMARILLO Riesgo de peligro

Informacion de Emergencia

1. El azul se considera como color de seguridad tnicamente cuando se utiliza en forma circular.

Nota. Adaptado de Sefiales de Seguridad, por INDECOPI, 2020
(http:/lwww.pgsperu.com/Descargas/HSE/399.010-1.pdf).
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Figura 5.24

Figuras geométricas y su significado de seguridad

COLOR DEL
COLOR DE COLOR DE
FORMA GEOMETRICA SIGNIFICADO SEGURIDAD CONTRASTE PKI’l'OfR:\M EJEMPLO DE USO
Prohiido fumar
. 3 Prahibido hacer fuega.
PROHIBICION ROX BLANCO NEGRO Pckilido o paso de
peatnes.
CIRCULO CON DIAGON AL
Use pmwreccxin ocubir
Use majede
OBLIGACION AZUL BLANCO® BLANCO seguricad.
Use mascaalla
CIRCULO
Riesgo décrxca
ADVERTENCIA AMARILLO NEGRO NEGRO Religro de mueste.
Peligro d&ido comasiva
TRIANGULO EQUILATERO
CONDICKON DE
SEGURIDAD
Direcadn que debe
RUTAS DE sepuirse.
CUADRADO ESCAPE VERDE BLANCO* BLANCO | Pumso de renmidn
Tekfono de
EQUIPOS DE emergencia.
SEGURIDAD
RECTANGULO
D SEGURIDAD erpsivlidesieery
CUADRADO CONTRA ROIO BLANCO* BLANCO mnie mcendx.
INCENDIOS Manguera conra
- o
RECTANGULO

Nota. Adaptado de Sefiales de Seguridad, por INDECOPI, 2020

(http:/lwww.pgsperu.com/Descargas/HSE/399.010-1.pdf).
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Figura 5.25

Sefales de seguridad

ol

SALIDA

&

PROHIBIDO
FUMAR

EM LUGARES FUBLICOS
COMO EXSTE (LEY 28047)

Nota. Adaptado de Sefiales de Seguridad, por INDECOPI, 2020
(http://www.pgsperu.com/Descargas/HSE/399.010-1.pdf).

Figura 5.26

Significado de las sefiales de seguridad

SIGNIFICADO
DE LA SENAL

SiMBOLO

SENAL DE
SEGURIDAD

EXTINTOR

EXTINTOR
RODANTE

MANGUERA
CONTRA
INCENDIOS

HIDRANTE

s

i

Nota. Adaptado de Sefiales de Seguridad, por INDECOPI, 2020

(http://www.pgsperu.com/Descargas/HSE/399.010-1.pdf).
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5.12.5 Disposicion general

La disposicion general de la planta esta determinada en relacion a un analisis relacional

entre actividades del proceso este andlisis nos permite desarrollar una propuesta de

distribucion del area de produccion, administrativa y de servicios por donde exista flujo

de materiales.

Para este analisis es necesario tener en cuenta lo siguiente:

Tabla 5.41

Motivos para calificacion de la disposicién

Codigo Motivo

1

~N o OB WN

Flujo de Materiales

Inspeccidn o control
Seguimiento de Procesos
Excesivo ruido y/o Temperatura
Bienestar Personal

Riesgo de Material

Por no ser necesario

Tabla5.42

Nivel de Proximidad

Cdbdigo

Valor de Proximidad

X C O —mb>

Absolutamente necesario
Especialmente necesario
Importante

Normal u ordinario

Sin Importancia

No recomendable
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Entonces se realizo la tabla relacional y este es el resultado:

Figura 5.27
Tabla relacional

1) Aimacén de Materia Prima

11)Patio de Maniobras

E
f . LA
2)Almacén de Insumos y materiales 3 5
. 3 6
3)Area de Mezclado /b\/ik
A 6 E U
g 3 ) 1 U X
4) Area de Fermentacion
) AN UNT NS
i 3 I _XNS 1IN X
5) Area de Cosecha
) AN2_ XN 7 NS ONSE U
6)Almacén de Productos terminados 3 X0 | S X9 U]
UNA NS NS N A 1
‘ . g | 5 X 6 U 7 E
7)Area Administrativa <3 < U/7\E 1
7 AN UNJ AN
8) Servicios Higiénicos para Planta
’ ESRIcOs P NS AL
5 1
9)Comedor 2 7U /ZI\
| U
7
10) Servicio Higiénico Administrativo /SNF/
1
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A continuacion, se elabora el grafico relacional:

Figura 5.28

Simbologia de actividades

Simbolo Color Actividad

O Rojo Operacidon(montaje o submontaje)

Q Verde Operacion,proceso o fabricacion
Amarillo Transporte
Naranaja Almacenaje
Azul Control

Q Azul Servcios

ﬁ Marron Administrativo
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Figura 5.29

Imagen referencial de la disposicion
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5.12.6 Disposicion del detalle

Plano de distribucion de la planta productora de biol, escala 1:200, area: 627 mz.

Figura 5.30

Plano de planta

205

12822

Zonas:

1, Aimacén de Materia Prima

2. Almacén de Insumos y Materisles

3.Zona de Mexcla

4. Zona de Fermentacion

S.Zona de Cosecha

6. Almacén de Productos Terminados

7. Comador

8. Servicios Higidnicos para administratives
9_Ares para oficina administrativas

10. Servicios Higiénicos para personal de produccion
11, Patio de manicbras

12. Zonma da vigitancia

Maquinas y materiales
A Bigén de 220 linres
8. Rampa

C. Separador de solidos
Q. Envasadora

E Eniquetadon
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Figura 5.31

Plano de planta con sefializacion de seguridad

n L 632 1
T 0

Zonas

1. Almacen de Materia Prima

2. Almacén de Insumos y Materiales

3. Zona de Maexcls

4. Zona de Fermentacion

S.Zona de Cosecha

6. Almacén de Productos Terminados

7. Comador

&, Servicios Higidnicos para administratives
9. Area para oficina administrativas

10. Servicios Higiénicos para personal de produccion
11, Patio de manicbras

12. Zonma da vigitancia

1900

Maquinas y materiales
A Bigén de 220 litres

8. Rampa

C.Separador de solidos
D. Envasadora

E Enguetadon

422

1170

230

5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

A continuacion, se presenta el listado de las actividades consideradas como
representativas para ejecutar la implementacion de la planta de confeccion de medias a

base de fibra de cobre para deportistas. Estas son:

Plan de investigacion: Consiste en el estudio a detalle para la elaboracion de biol
en el mercado nacional, este estudio constituye el trabajo de ingenieria, en que se evaluara

técnicamente los rubros tecnoldgicos, financieros y de marketing necesarios.

Sin embargo, se enfatizara en los analisis de los requerimientos de capital, de
manera que el apalancamiento, entre el capital propio y el capital proveniente de fuentes
externas, sea el adecuado de manera que el costo financiero asociado sea realmente el

Optimo.
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Actividades destinadas a la constitucion y organizacién formal y legal del
proyecto: En esta seccion se deberan efectuar diversas actividades para constituir
formalmente a la empresa, entre estas se ha de solicitar el RUC, y realizar los tramites
pendientes a dar personeria juridica a la empresa inscribiéndola ante los Registros
Publicos y otros organismos estatales vinculados a la legalizacion de la empresa para su

funcionamiento.

Adquisicion del terreno para la edificacion y puesta en marcha de las obras civiles
correspondientes: En esta etapa se comprard el terreno donde se construira la planta, cabe
sefialar que la opcidn de adquisicién ha sido determinada por las ventajas y facilidades a
raiz de la evaluacion de la micro localizacién; ademas, se llevo a cabo la busqueda de
terrenos habilitados para su compra en Chimbote. Para los tramites, de requerirse algun
otro permiso por parte de la municipalidad, se acatard a lo que expresa la ley.

En cuanto a lo que se refiere a la habilitacion de la infraestructura interior, esto
tampoco constituira ningun problema trascendente para la gestion del proyecto en
estudio, ya que en las actividades comprometidas a la elaboracion de biol no califican

como extremadamente riesgosos 0 contaminantes.

El financiamiento consiste en la ejecucién de las negociaciones, con los
representantes de las entidades financieras dirigidas a la concesién de créditos

promocionales.

El contrato y adquisiciones para el proyecto son de tecnologia sencilla y se pueden

adquirir facilmente en el medio.

La organizacion consistird en los procesos de evaluacion y seleccion de los
recursos humanos mas eficaces para la ejecucion de los procesos propio del proyecto. Se
tendra en cuenta el reclutamiento de personal con experiencia apropiada en la labor que
desee desempefiarse y, en lo posible, se escogera al personal que resida cerca al local de

la empresa.

La instalacion y montaje se llevara a cabo la habilitacion final de los ambientes
de produccion, asi como de las areas administrativas explicadas en el siguiente capitulo,
a fin de dejarlas listas y a la espera de la puesta en marcha de la produccion. Asimismo,

se adquirira los insumos e implementos diversos, piezas, herramientas, etc.
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La capacitacion se brindard al personal para el adecuado manejo de los

instrumentos y conocimientos de normas de seguridad y salud ocupacional.

Las pruebas de fabricacion y puesta en marcha constituyen la etapa final de la

implementacién de la planta. Se ejecutaran las pruebas reales en la linea de produccion,

se efectuardn los ultimos ajustes en los métodos de trabajo descritos anteriormente,

regulaciones y calibraciones de méaquinas, equipos e implementos, constatacion de la

calidad exigida de los insumos y productos terminados.

Tabla5.43

Cronograma de actividades

Actividades

Duracion
(meses)

Plan de investigacion

Actividades destinadas a la organizacion formal y legal
Adquisicién del terreno

Financiamiento

Contratos y adquisiciones

Organizacién

Instalacion y montaje

Capacitacién

Pruebas

2

W Rk WERE R PR

1 2345678910
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1  Formacion de la organizacion

La organizacion de la empresa estard formada por dos operarios en produccién, un
almacenero, un ingeniero agrénomo, un jefe comercial, un vendedor, un jefe de
administracion y finanzas, un encargado de recursos humanos, un gerente general y una

secretaria, tercerizando el servicio de limpieza, seguridad y mantenimiento.
Ademas, detallamos a continuacion mision, vision y objetivos estratégicos.

e Mision: “Ofrecemos un abono organico liquido beneficioso para la
produccion agricola”.

e Vision: “Llegar a ser la mejor empresa de produccion de biol en el mercado
chimbotano en los proximos 5 afios”.

e Objetivos estratégicos: Aumentar las ventas cada afio en un 10% con respecto
al afio anterior, incrementar la productividad de la empresa anualmente,

reducir el numero de clientes finales insatisfechos por productos defectuosos.

En una reunion con los principales accionistas se decidird el nombre de la empresa
y ademas el tipo de sociedad. Ya decidido el nombre de la empresa, se tiene que hacer
los tramites en los Registros Publicos, empezando con la busqueda de nombres para evitar
inconvenientes en el futuro. Luego, hacer la separacion de la razén social en Registros
Publicos. Se especifica el capital social aportado por cada uno de los socios, se legaliza
y se lleva a los Registros Publicos para registrar la empresa. Luego se procede a sacar 10s
permisos correspondientes en la municipalidad del distrito donde se ejerceran las
actividades empresariales. Finalmente, con los documentos aprobados de Registros
Publicos y los permisos correspondientes otorgados por la municipalidad nos
acercaremos a la SUNAT para solicitar el namero de RUC y poder empezar las

actividades del negocio.
6.2  Requerimiento de personal y funciones

A continuacion, se detallan las funciones del personal mencionado anteriormente.
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e Directorio: Dirigir, planificar y controlar las funciones directivas a traves de
las estrategias y objetivos fijados para la buena toma de decisiones. Tiene las
siguientes funciones:

o Diariamente, se encargara de realizar el seguimiento y control de los
posibles conflictos de intereses entre la administracion, los miembros del
Directorio y los accionistas.

o Semanalmente, evaluar, aprobar y dirigir las estrategias corporativas, asi
como plantear la mision y vision de la empresa para poder tener un buen
seguimiento a las diversas areas.

o Semanalmente, aprobara presupuestos, balances y estados financieros, asi
como desembolsos de fuertes cantidades de dinero.

o Mensualmente, convocara reuniones con los principales gerentes de cada
area para poder saber la situacion de la empresa.

o Anualmente, aprobara el reglamento interno de la empresa.

e Gerente General: Dirigir y consolidar la planificacion, ejecucién y control
gerencial de los procesos de produccion y administrativos a ejecutarse en la
organizacion, para asegurar el cumplimiento integral y coordinado de las
metas organizacionales. Tiene las siguientes funciones:

o Dirigir y consolidar integralmente la planificacion y control de los procesos
y/o actividades productivas, comerciales, financieras y administrativas, de
la organizacion, orientadas a asegurar la obtencion de las metas fijadas por
el Directorio.

o Consolidar y analizar de manera conjunta con las Gerencias los resultados
operativos, administrativos y financieros resultantes, con la finalidad de
controlar e integrar coordinadamente los principales procesos productivos
de la organizacion.

o Dictar las directivas para la ejecucion, supervision y puesta en marcha de
proyectos.

o Dirigir y coordinar los proyectos de inversion.

o Formular el plan estratégico de la empresa.

o Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos anuales
y entregar las proyecciones de dichas metas para la aprobacion del

Directorio.
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o Proponer al Directorio y dirigir la aplicacion de planes, presupuestos,
organizacion, estrategias y objetivos empresariales. Presentar los resultados
de la gestion al Directorio.

o Representar a la organizacion ante los clientes, proveedores y organismos
externos.

e Ingeniero Agrénomo: Con sus conocimientos en campo se encargara de
dirigir la gestion de almaceén, transporte y planificacion del abastecimiento
del material para garantizar la continuidad de las operaciones. Tiene las
siguientes funciones:

o Constantemente buscara los estandares de calidad en el producto.

o Manejo de los operarios e indicaciones para el proceso.

o Realizar las pruebas de calidad con antes de entregarse al cliente.

o Apoyo en la descripcién del producto al entregarle al cliente.

o Asesoramiento a los clientes en la entrega de productos.

e Jefe de Administracion y Finanzas: Definir el plan y esquema de trabajo para
mejorar los presupuestos previstos y responder ante las acciones de la
empresa. Tiene las siguientes funciones:

o Revisar y validar el presupuesto para una revision mensual de los
resultados.

o Aprobar todos los proyectos de inversion que represente gastos de capital
para validar el sustento del proyecto de inversion.

o Validar los analisis econdmicos de proyectos en la estancia que se encuentre
el modelo financiero y de costos para poder asegurar que el proyecto
prestado este acorde a los presentado.

e Jefe Comercial: Principalmente buscara la atraccion de potenciales clientes.
Tiene las siguientes funciones:

o Brindar informacion del producto a potenciales clientes.

o Mostrar los resultados que ofrece el producto.

o Validar los resultados con pruebas reales realizadas en campo.

o Busqueda de una buena relacion con potenciales clientes.
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6.3  Esquema de la estructura organizacional

A continuacion, detallamos la estructura de la organizacion pre-operativa y operativa, y

los célculos en gastos de remuneracion.

Figura 6.1

Organigrama pre operativo

erente de proyecto

Tabla 6.1

Remuneraciones en el periodo pre operativo

Remuneraciones Sueldo (Soles)  Cantidad Meses Total (Soles)
Gerente de proyecto 5 000,00 1 10 50 000,00
Secretaria 1050,00 1 10 10 500,00
Legal 1080,00 1 1 1080,00
Contabilidad 1200,00 1 4 4800,00
Ing. Agrénomo 2400,00 1 3 7200,00
Supervisor 1200,00 1 3 3600,00
Operarios 900,00 3 3 8100,00
TOTAL 85 280,00

El gasto de organizacion de puesta en marcha en el periodo pre operativo es 85
280 soles.
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Figura 6.2

Organigrama operativo

Secretaria  Eomsmms

Gerente General

_

_

Administracion

y Finanzas

Tabla 6.2

Remuneraciones en el periodo operativo al afio

1

1
Operaciones

Operarios

= Almacen

Sueldo . Seguro  Sub total Total
Puesto (Soles)  Cantidad (Sgles) (Soles)  (Soles)
Gerente 6000 1 540 6540 110100
Secretaria 1800 1 162 1962 33030
Mantenimiento 200 1 200 2400
Seguridad 1200 1 1200 14 400
Limpieza 1200 1 1200 14 400
Jefe Administracion y Finanzas 2800 1 252 3052 51 380
RRHH 2000 1 180 2180 36 700
Jefe Comercial 2800 1 252 3052 51 380
Ventas 1500 1 135 1635 27 525
Ing. Agrénomo 3000 1 270 3270 55 050
Operarios 1200 2 108 22 020 44 040
Almacenero 1200 1 108 1308 22 020
462 425

Tenemos un gasto anual en remuneraciones de 462 425 soles.
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CAPITULO VII: PRESUPUESTO Y EVALUACION DEL

PROYECTO

7.1 Inversiones

7.1.1 Estimacion de la inversion de largo plazo

Se especifica que, para obtener la inversion total, que estd compuesta por los activos fijos

y el capital de trabajo, se tendra ya definido el capital de préstamo por parte del banco el

cual es de 350 000 soles.

Inversion en Activo Fijo Tangible: Una inversion activos fijos tangibles son los

bienes que se utilizaran de forma permanente con respecto a la construccion. Se ha

considerado la inversion en Terreno, en construccion y, instalaciones eléctricas y

tuberias. EIl costo del terreno esta en funcion del costo por m? de la ciudad de Nuevo

Chimbote de Ancash.

Tabla7.1

Inversion de activo fijo de construccion

Activo m2  Costo (Soles/ m?) TOTAL (Soles)
Terreno 726 39,36 28 575,36
Construccién 250 000,00
Instalaciones eléctricas y tuberias 150 000,00

428 575,36

Otras inversiones son todos los bienes destinados para la produccién los cuales

son los biodigestores, las maquinarias, herramientas y muebles de planta. En las

siguientes tablas se detalla la inversion en cada uno de ellos:
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Tabla 7.2

Inversion de un biodigestor

Elementos Total (Soles)
Cilindro 200,00
1 metro de manguera 1,00
Botella 2,00
Pegamento 2,00
Valvula de salida 29,00
234,00

Tabla 7.3

Inversion en maquinarias y herramientas

Maquinarias y herramientas Total (Soles)
Biodigestor (91 unidades) 21294
Balanza 350,00
Separador de sélidos 6400,00
Termohigrémetro 800,00
Ph-metro 200,00
Envasadora 3500,00
Etiquetadora 1800,00
Machete 80,00
Bastidor 1600,00
Pala 122,00
Rampa 1500,00

37 646,00

Tabla 7.4

Inversion en muebles para el area de produccion

Muebles del area de produccion Unidades Valor unitario (Soles) Total (Soles)
Mesas para produccion 3 300,00 900,00
Parihuelas 8 25,00 200,00
1100,00

Tabla 7.5

Inversion para equipos del area administrativa

Equipos del area administrativa Unidades Valor unitario (Soles)  Total (Soles)
Computadoras 6 1500,00 9000,00
Impresoras 2 500,00 1000,00

10 000,00
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Tabla 7.6

Inversion en muebles para el area administrativa

Muebles para el area administrativa Unidades  Valor unitario (Soles)  Total (Soles)
Mesas de oficina 6 500,00 3000,00

Tabla 7.7

Inversion en vehiculo de transporte

Vehiculo Total (Soles)
Camioneta 31 000,00
Tabla 7.8

Inversién en Activo Fijo Tangible

Inversidn en activo fijo tangible Total (Soles)
Activo fijo de construccién 428 575,36
Magquinarias y herramientas 37 646,00
Muebles del area de produccion 1100,00
Equipos del area administrativa 10 000,00
Muebles para el area administrativa 3000,00
Vehiculo 31 000,00

511 321,36

El total de la inversion fija tangible es de 511 321,36 soles.

Inversion en Activo Fijo Intangible: En la siguiente tabla se detalla la inversion
del activo fijo intangible, inversion para la puesta en marcha del proyecto:

Tabla 7.9

Inversién de Activo Fijo Intangible

Inversidn Intangible Total (Soles)
Estudios de Pre Factibilidad 5000,00
Gastos de Constitucién de la empresa 1000,00
Gastos de Organizacion de Puesta en Marcha 85 280,00
Licencia y tramites para la construccion 4000,00
Capacitacién 2000,00
Publicidad 1000,00
Programas de Microsoft Office 9200,00

107 480,00
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Tabla 7.10

Inversion Activo Fijo

Inversion total de Activo Fijo Total (Soles)
Activo Fijo Tangible 511 321,36
Activo Fijo Intangible 107 480,00

618 801,36

El total de la inversién en Activo Fijo seré de 618 801,36 soles.

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo

La inversion en el corto plazo consiste en hacer una inversion con un retorno en poco
tiempo, menor a un afo. Este recurso debe estar disponible para cubrir a tiempo la
necesidad de la empresa. Se calculara mediante el déficit acumulado méximo en el primer

afio, sin considerar la depreciacion.

El monto estimado, que mas adelante se detallara, son de aproximadamente 25
000 soles.

Tabla 7.11

Inversion considerando aporte de capital de trabajo

Detalle de la inversion Total (Soles)
Activo fijo tangible 511 321,36
Activo fijo intangible 107 480,00
Capital de Trabajo 25 000,00
Total Inversién 643 801,36

7.2 Costos de produccion

Los costos de produccion se detallan en la siguiente tabla, basada en lo analizado en el

programa de produccion detallado en el capitulo cinco.
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Tabla7.12

Programa de produccion

Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Venta (Unidades) 19194 24904 31020 37564 44560
Inventario inicial (Unidades) 0 174 226 282 3785
Programa de produccién (Unidades) 19 368 24956 31076 41067 40775
Inventario final (Unidades) 174 226 282 3785 0

7.2.1 Costos de las materias primas

A continuacion, se muestra el detalle del costo de materia prima e insumo para la

produccién de 130 litros de biol, capacidad generada en los biodigestores:

Tabla 7.13
Costo de materia prima

Materia prima Cantidad  Unidad Costo unitario (Soles) Total (Soles)
Estiércol de cuy 48,75 kg 0,10 4,88
Melaza 4,88 litros 1,83 8,92
Plantas leguminosas 4,88 kg 0,65 3,17
Ceniza de lefa 2,44 kg 0,50 1,22
Leche 4,88 litros 1,80 8,78
Agua 146,25 litros 0,0024 0,35

27,31

Entonces el costo por litro de biol se calcula de la divisién de los 27,31 soles entre
los 130 litros, teniendo un valor de 0,21 soles por litro. En la proxima tabla se detallara

el costo del envase de 2 litros.

Tabla 7.14

Costo del producto de 2 litros

Envase de 2 litros Total (Soles)
Costo materia prima 0,42
Envase 2,00
Etiqueta 0,10

2,52
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Tabla 7.15

Costo de material directo por afio

Afio 2021 2022 2023 2024 2025

Programa de produccion 19 368 24 956 31076 41067 40 775
(Unidades)

Costo material directo (Soles) 48 810,27 62892,86 78 316,18 103 495,00 102 759,12

7.2.2 Costo de la mano de obra

Se considerardn quince sueldos al afio para la mano de obra directa e indirecta.

Adicionalmente se cumplira con el pago correspondiente a los beneficios sociales.

Tabla 7.16

Costo de la mano de obra directa

Cardo Salario  Seguro Sueldo Cantidad Sueldo Mensual ~ Sueldo anual
g (Soles)  (Soles) (Soles) (Soles) (Soles)
Operario 1200 108 1308 2 22 020 44 040

7.2.3 Costo indirecto de fabricacion

En las siguientes tablas se detallan los costos indirectos de fabricacion:

Tabla 7.17
Costo de mano de obra indirecta

Salario  Seguro Sueldo mensual Sueldo Anual Sueldo Mensual

Cargo (Soles)  (Soles) (Soles) (Soles) (Soles)
Ingeniero Agronomo 3000 270 3270 55 050 4587,50
Almacenero 1200 108 1308 22 020 1835,00
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2,2 KW/h, la produccion de 15 000 litros/h y el costo de KW/h es de 3,75 soles.

A continuacion, el calculo de la energia eléctrica, conociendo que el consumo de

Tabla 7.18

Costo de la energia del separador de solidos

Demanda Horas KW- Consumo Consumo
Afo (litros) funcionamiento Afio  anual (Soles) mensual (Soles)
2021 38 405 2,56 5,63 21,12 1,76
2022 49 826 3,32 7,31 27,40 2,28
2023 62 057 4,14 9,10 34,13 2,84
2024 75 144 5,01 11,02 41,33 3,44
2025 89 134 5,94 13,07 49,02 4,09

Asumiendo que entre los tres trabajadores (dos operarios y un almacenero) haran

uso de 93 600 litros al afio, pues en promedio una persona hace uso aproximado de 120

litros al dia y, ademas, el costo de agua en Chimbote es de 7,21 soles por metro cubico

mensual, se detalla el costo de agua en servicios.

Tabla 7.19

Consumo de agua en servicios

Afo Consumo anual (litros) Consumo mensual (litros) Costo mensual (Soles)

2021
2022
2023
2024
2025

93 600
93 600
93 600
93 600
93 600

7800
7800
7800
7800
7800

56,26
56,26
56,26
56,26
56,26
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Conociendo estos datos, se tienen los costos indirectos de fabricacion por afio:

Tabla 7.20

Costo indirecto de fabricacion por afio

Afio  CIF Mensual (Soles)

2021 6480,52
2022 6481,04
2023 6481,60
2024 6482,20
2025 6482,84

7.3 Presupuesto operativo

7.3.1 Presupuesto de ingresos por ventas

Para la venta, se aplicara una politica de créditos al 50%; es decir, del monto vendido, la

mitad se cobraré al contado y el resto podra ser pagado en un plazo de treinta dias. A

continuacion, se muestra el detalle:

Tabla7.21

Presupuesto de ventas anual

Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Envases vendidos 19194 24 904 31020 37564 44 560
E/S"(‘)'&rs;je venta 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00
Ventas (Soles) 652596,00  846736,00 1054680,00 127717600 1515 040,00

131



Tabla7.22

Presupuesto de ingreso anual

Afio 2021 2022 2023 2024 2025
ggfgf)“esm deingreso  ¢o) 59600 846 736,00 1054 680,00 127717600 151504000
é“oelzg’)‘s por cobrar 1482400 1924400 2397000  29019,00 3442500
7.3.2 Presupuesto operativo de costos
Aplicamos la depreciacion fabril de los activos fijos tangibles.
Tabla 7.23
Depreciacion anual de activos fijos tangibles
PRESUPUESTO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS
F1JOS TANGIBLES (Soles)
ACTIVO FIJO Importe  DEP. ANO Dep. Valor
TANGIBLE Total Resid
Soles % 2021 2022 2023 2024 2025 ;
(Soles)  (Soles)
Terreno 28 575 - - - - - - - 28 575

Construccion e
instalaciones

Maquinariasy 57646 1095 3765 3765 3765 3765 3765

400000 5% 20000 20000 20000 20000 20000 100000 300000

18823 18823

equipo
F'\)Arggﬁlisl o 1100 10% 110 110 110 110 110 550 550
Egﬁq'iﬂ?:traﬁv . 10000 10% 1000 1000 1000 1000 1000 5000 5000
%ﬁﬂ;ra&vo . 3000 10% 300 300 300 300 300 1500 1500
Vehiculo 31000 10% 3100 3100 3100 3100 3100 15500 15500
511321 28275 28275 28275 28275 28275 141373 369948
Dep.
Pt 23875 23875 23875 23875 23875 119373
b0 4400 4400 4400 4400 4400 22000

28275 28275 28275 28275 28275
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Tabla7.24

Depreciacion anual de activos fijos intangibles

PRESUPUESTO DE AMORTIZACION DE ACTIVOS
INTANGIBLES (Soles)

ACTIVO FIJO Impor- - Deprecia-  Valor
INTANGIBLE te DEP. ANG cion Total Residual
Soles % 2021 2022 2023 2024 2025  (Soles) (Soles)

Estudios de Pre 5000 10% 500 500 500 500 500 2500 2500
Factibilidad

Gastos de

Constitucién dela 1000 10% 100 100 100 100 100 500 500
empresa

Gastos de

Organizacionde 85280 10% 8528 8528 8528 8528 8528 42640 42640
Puesta en Marcha

Licenciay

trémites para la 4000 10% 400 400 400 400 400 2000 2000
construccion

Capacitacion 2000 10% 200 200 200 200 200 1000 1000
Publicidad 1000 10% 100 100 100 100 100 500 500
Programas de 9200 10% 920 920 920 920 920 4600 4600
Microsoft Office

10 748 10748 10748 10748 10748 10748 53740 53740

Tabla 7.25

Presupuesto de costo de produccion

Costo de produccion 2021 2022 2023 2024 2025

Programa de produccion 44 554 24 956 31076 41 067 40775
(Unidades)

Material directo (Soles) 48810,00 6289300 78316,00 10349500 102 759,00
'(\gg?gs)de obra directa 44040,00 4404000 44040,00 4404000 44 040,00

Castos indirectos de 77766,00 7777300 7777900 7778600 77 794,00
produccion (Soles)

[(Dseo":g'ac"’” fabril 2387500 2387500 2387500 2387500 23 875,00

Costos de produccion 194 491,00 208580,00 224010,00 249196,00 248 468,00

total (Soles)

Costo unitario de 10,04 8,36 7.21 6,07 6,09

produccion (Soles)
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7.3.3 Presupuesto operativo de gastos

Tabla 7.26

Presupuesto operativo de gastos

o _ Salario  Seguro Sueldo Monto Monto

Personal Administrativo (Soles)  (Soles) Mensual Anual Mensual

(Soles) (Soles) (Soles)
Gerente General 6000 540 6540 110 100 9175
Secretaria 1800 162 1962 33030 2753
Jefe administracion y finanzas 2800 252 3052 51 380 4282
Responsable de RRHH 2000 180 2180 36 700 3058
Jefe Comercial 2800 252 3052 51 380 4282
23 549

Tabla7.27

Gasto de servicio de terceros

L Total Mensual
Servicio de terceros

(Soles)

Servicio de Limpieza 1200
Vigilancia 1200
Mantenimiento 200
Gastos en material de oficina mensual 300
2900

Tabla 7.28

Gasto en servicio del area administrativa

Consumo  Consumo diario  Consumo Mensual Costo Monto mensual

Actividad en litros en litros en litros Soles/L (Soles)
Limpieza 150 150 3000 0,0072 21,64
Aseo personal 120 840 16 800 0,0072 121,17

142,81

Conociendo el costo de 3,75 soles por KW/h, detallamos lo siguiente:

Tabla 7.29

Gasto en servicio de electricidad del area administrativa

Horas Costo diario  Monto mensual

Equipos Consumo (kW/h)  Costo (Soles / hora) al dia (Soles) (Soles)

Computadoras 0,30 1,13 7 47,25 945

Impresoras 0,12 0,45 7 6,30 126
1071
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De todos los gastos anteriormente detallados, concluimos que el gasto
administrativo mensual es de 29 956,73 soles.

Conociendo que los gastos por comisiones son de 2% del valor de la venta y el
costo unitario por transporte es de 0,12 soles por producto, pues:

Tabla 7.30

Costo unitario por transporte

Camioneta 58 km/galén

Cantidad de cajas por camioneta 39

Cantidad de unidades por caja 6

. Costo por caja .
(Soles / galdn) (Soles) (Soles / unidad)

Gasto en combustible 9,00 0,69 0,12
Tabla 7.31
Gasto de ventas variables

Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Unidades 19194 24 904 31020 37 564 44 560

Gastos de ventas variables (Soles) 15 266,61 19808,26 24672,83 29877,83 35442,34

7.4  Presupuesto financiero

7.4.1 Presupuesto de servicio de deuda

El capital para el préstamo es de 350 000 soles, con una TEA del Banco Interamericano
de Finanzas de 12,35% y una amortizacion de 5 afios en cuentas crecientes. A

continuacion, el detalle de los gastos del servicio de la deuda:

Tabla 7.32

Gasto del servicio de la deuda en Soles

~ Deuda Amortizacion , Saldo del Amortizacion

Afo . A Interés Cuota L
Capital Principal Principal Mensual

2021 350 000,00 23 333,33 43225,00 66 558,33 326 666,67 1944,44
2022 326 666,67 46 666,67 40343,33 87 010,00 280 000,00 3888,89
2023 280 000,00 70 000,00 34580,00 104 580,00 210 000,00 5833,33
2024 210 000,00 93 333,33 25935,00 119 268,33 116 666,67 7777,78
2025 116 666,67 116 666,67 14 408,33 131 075,00 - 9722,22
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Tabla 7.33

Egreso mensual de caja del primer afio en Soles

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
dcﬁzgongg{g 4836,17 4397,66 4397,66 439766 4397,66 4397,66 439766 4397,66 4397,66 439766 219757 219757
Material directoal - yaa5 17 439766 430766  4397.66 439766 4397.66 439766  4397.66 439766  4397.66 219757  2197.57
contado (Soles)

g/ilfenc(t)adfsg?erg) 3670,00 367000 3670,00 3670,00 367000 3670,00 3670,00 367000 3670,00 3670,00  3670,00  3670,00
Costoindirectode — g100 57 648052 648052 648052 648052 648052 648052 648052 648052 648052 648052  6480,52
produccion (Soles)

Egreso por 14986,69 14548,18 1454818 1454818 14548,18 1454818 1454818 1454818 1454818 1454818 12348,09 12 348,09
fabricacion (Soles)

Gasto de venta 1387,95 138795 1387,95 138795 138795 1387,95 1387,95 138795 1387,95 1387,95 69358 693,58
variable (Soles)

Gasto de

administaciény 29 956,73 29956,73 29956,73 29 956,73 29956,73 29 956,73 29956,73 2995673 29 956,73 29956,73 29956,73 29 956,73
venta (Soles)

Principal (Soles) 194444 194444 194444 194444 194444 194444 194444 104444 194444 194444 194444 194444
Interés (Soles) 3602,08 3602,08 360208 3602,08 3602,08 360208 360208 360208 360208 3602,08 360208  3602,08
Egreso Mensual o) 67789 5143038 5143938 5143938 5143938 5143938 5143938 5143938 5143938 51439038 4854492 48 544,92

(Soles)
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Tabla 7.34

Flujo de caja proyectado del primer afio

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre  Octubre

Mes

Noviembre Diciembre

Ingreso Mensual

29 665,00
(Soles)

59330,00 59330,00 59330,00 59330,00 59330,00 5933000 5933000 59330,00 59330,00

Egreso Mensual

(Soles) - 51877,89 -51439,38 -51439,38 -51439,38 -51439,38 -51439,38 -51439,38 -51439,38 -51439,38 -51439,38

Saldo mensual caja

(Soles) -22212,89 7890,62  7890,62  7890,62  7890,62  7890,62  7890,62  7890,62  7890,62  7890,62

Caja inicial (Soles)

25000,00 278711 10677,72 18568,34 26458,96 34349,57 42240,19 50130,80 58021,42 65912,03

Caja final (Soles)
2787,11 10677,72 18568,34 26458,96 34349,57 42240,19 50130,80 58021,42 65912,03 73802,65

44 489,00 29 648,00

-48 544,92 -48 544,92

-4055,92 -18 896,92
73 802,65 69 746,73

69 746,73 50 849,80
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En relacion al método de déficit acumulado maximo para obtener el capital de

trabajo se toma el menor flujo negativo; entonces para este proyecto se considerara un

capital de trabajo de 25 000 soles.

Tabla 7.35

Presupuesto de inversion total

PRESUPUESTO DE INVERSIONES Total (Soles)

APORTE ACCIONISTAS (A) 293 801,36
FINANCIAMIENTO (F) 350 000,00
INVERSION TOTAL 643 801,36

7.4.2 Presupuesto de estado de resultados

Para el calculo de costo de ventas se utiliza la formula de costo unitario promedio:

Inventario inicial valorizado del periodo + Costo de produccion total

Costo unitario promedio =

Tabla 7.36
Costo unitario promedio

Inventario inicial + Produccion en ese periodo

Costo promedio 2021 2022 2023 2024 2025
Inventario inicial (Unidades) 0 174 226 282 3785
Costo unitario promedio (Soles) - 10,04 8,37 7,22 6,08
Inventario inicial valorizado (Soles) - 174729 189152 203515 22997,17
Costo de produccion 2021 2022 2023 2024 2025
Programa de produccidn (Soles) 19 368 24956 31076 41067 40 775
Material directo (Soles) 48 810 62893 78316 103495 102 759
Mano de obra directa (Soles) 44040 44040 44040 44040 44 040
Costos indirectos de produccion 77766 77773 77779 77786 77794
(Soles)

Depreciacion fabril (Soles) 23 875 23875 23875 23875 23 875
Costos de produccién total (Soles) 194491 208580 224010 249196 248468
Costo unitario de produccién (Soles) 10,04 8,36 7,21 6,07 6,09
costo unitario promedio (Soles) 10,04 8,37 7,22 6,08 6,09

El costo de ventas se calcula de la multiplicacion del costo unitario promedio por

las unidades vendida.
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Tabla 7.37

Costo de ventas

Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Unidades 19 194 24 904 31020 37564 44 560
Costo unitario promedio (Soles) 10,04 8,37 7,22 6,08 6,09
Costo de ventas (Soles) 192743,81 208435,75 223866,40 228234,02 271 465,02
Tabla 7.38

Estado de Resultados en Soles

Estado de Resultados 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos 652 596 846736 1054680 1277176 1515040
Costo de ventas 192 744 208 436 223 866 228 234 271 465
Utilidad de operacion 459 852 638 300 830 814 1048 942 1243 575
Gastos administrativos y ventas 359481 359481 359481 359481 359 481
Depreciacion no fabril 4400 4400 4400 4400 4400
Amortizacion 10 748 10 748 10 748 10 748 10 748
Gastos de ventas variables 15 267 19 808 24 673 29 878 35442
Gastos Financieros 43 225 40 343 34 580 25935 14 408
Utilidad antes de impuestos 26 732 203 520 396 932 618 500 819 096
Impuestos 29.5% 7886 60 038 117 095 182 458 241633
Utilidad neta 18 846 143 482 279 837 436 043 577 462
Reserva legal 1885 14 348 27984 43 604 57 746
16 961 129 133 251 853 392 439 519 716
Utilidad anterior - 16 961 146 095 397 948 790 387
Utilidad acumulada 16 961 146 095 397 948 790387 1310103
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7.4.3 Presupuesto de estado de situacion financiera

Tabla 7.39

Estado de Situacién Financiera en Soles

Estado de Situacion Financiera 2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO

Activo Corriente

Caja y bancos 50 850 234 276 535 322 956 406 1532991
Cuentas por cobrar 14 824 19 244 23970 29019 34 425
Existencias 1747 1892 2035 22 997 -
Total Activo Corriente 67 421 255411 561327 1008422 1567 416
Activo No Corriente

ACTIVO FIJO TANGIBLE 511 321 483 047 454772 426 498 398 223
MENOS DEPRECIACION 28 275 28 275 28 275 28 275 28 275
ACTIVO FIJO INTANGIBLE 107 480 96 732 85 984 75 236 64 488
MENOS AMORTIZACION 10 748 10748 10748 10 748 10 748
Activo fijo neto 579 779 540 756 501 734 462 711 423 688
Total Activo No Corriente 579779 540 756 501 734 462 711 423 688
Total Activo 647 200 796167 1063061 1471133 1991104
PASIVO

Pasivo Corriente

TRIBUTOS X PAGAR 7886 60 038 117 095 182 458 241633
Cuentas por pagar - - - - -
DEUDA CORTO PLAZO 46 667 70 000 93 333 116 667 -
Pasivo no Corriente 54 553 130 038 210 428 299 124 241 633
DEUDA LARGO PLAZO 280 000 210000 116 667 - -
Total PASIVO 334 553 340038 327 095 299 124 241 633
PATRIMONIO

Capital social 293 801 293 801 293 801 293 801 293 801
Resultados acumulados 16 961 146 095 397 948 790 387 1310103
RESERVA LEGAL 1885 16 233 44 216 87 821 145 567
Total Patrimonio 312 647 456 129 735966 1172009 1749471
Total Pasivo y patrimonio 647 200 796167 1063061 1471133 1991104
BAL CHECK - - - - -
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7.4.4 Flujo de fondos netos

e  Flujo de fondos financieros

Tabla 7.40

Flujo de fondos econdmicos en Soles

ANO

Rubro 0
Inversion total - 643 801
Utilidad Neta

Amortizacion de Intangibles

Depreciacién fabril

Depreciacién no fabril

Gastos Financieros * (1 - 0.295)

Valor Residual

Capital de trabajo

Flujo Neto de Fondo Econémico - 643 801

2021 2022 2023

18846 143482 279837
10748 10748 10748
23875 23875 23875

4400 4400 4400
30474 28442 24379

88342 210946 343239

2024 2025

436 043 577 462
10748 10748
23875 23875

4400 4400
18284 10158
423 688

25000

493 350 1075331

e  Flujo de fondos financieros

Tabla 7.41

Flujo de fondos financieros en Soles

ANO
RUBRO 0 2021 2022 2023 2024 2025
Inversion Total - 643 801
Préstamo 350 000
Utilidad Neta 18 846 143 482 279 837 436 043 577 462
(+) Amortizacién de 10 748 10 748 10 748 10748 10 748
Intangibles
(+) Depreciacion 23 875 23 875 23 875 23 875 23 875
Fabril
(+) Depreciacion no 4400 4400 4400 4400 4400
Fabril
(-) Amortizacion del 23 333 46 667 70 000 93 333 116 667
Préstamo
(+) Valor Residual 423 688
(+) Capital de Trabajo 25000
Flujo Neto de Fondo -293 801 81 202 229171 388 860 568 399 1181840

Financiero
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7.5  Evaluacion economica y financiera

Tanto para la evaluacién econdmica y financiera se considerd una tasa libre de riesgo en
el pais (Rf) de 1,15%, un valor beta (8) mayor a uno ya que el producto esta relacionado
a la variabilidad del clima y una tasa de retorno del 16% obteniendo un valor COK igual
a18,97%.

7.5.1 Evaluacién econdmica

Tabla 7.42

Indicadores de la evaluacién econémica

VAN ECONOMICO (Soles) 480 781,25
TIR econdémico 38,76%

COK 18,97%

B/C 1,75

7.5.2 Evaluacién financiera

Tabla 7.43

Indicadores de la evaluacion financiera

VAN FINANCIERO (Soles) 946 899,51
TIR financiero 81,1%

COK 18,97%

B/C 2,28

7.5.3 Andlisis de ratios

Tabla 7.44

Ratios de liquidez

Ratios de liquidez Unidad 2021 2022 2023
Razén corriente (Activo corriente / pasivo

: veces 1,24 1,96 2,67
corriente)
Raz_on audg (Activo corriente - Existencias / veces 1,20 1,95 2.66
pasivo corriente)
RaZ(_)n de efectivo ( Caja y Bancos / pasivo veces 0,03 1,80 2,54
corriente)
Cap!tal de trabajo (Activo corriente - pasivo soles 1286854 12537267 350 899,02
corriente)
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Con respecto a la razdn corriente, la empresa cuenta con la capacidad para poder

cubrir sus deudas en corto plazo en més de una vez a partir del afio 2022. En el afio 2022,

por cada nuevo sol de pasivos se tiene 1,96 nuevos soles de activos para hacer frente a

las obligaciones a largo plazo.

Tabla 7.45

Ratios de endeudamiento

Ratios de endeudamiento Unidad 2021 2022 2023
Grado de endeudamiento (Pasivo total / Activo total) % 51,69% 42,71% 30,77%
Grado de propiedad (Patrimonio / Activo total) % 48,31% 57,29% 69,23%
Relacioén Pasivo total / Patrimonio veces 0,93 1,34 2,25
Relacion Pasivo corriente / Patrimonio veces 0,17 0,29 0,29

Con respecto al grado de endeudamiento y grado de propiedad, se puede observar

que para los dos primeros afios tanto el pasivo como patrimonio oscilan entre el 30% y

69% del activo total; esto indica que la empresa no depende de entidades bancarias y no

soporta un excesivo volumen de deuda. Para el afio 2023 se observa un incremento en el

patrimonio llegando a ser casi el 69% del activo total, lo que indica esta incurriendo en

un exceso de capitales propios y ociosos, esto es debido a que el saldo de la deuda ha

disminuido para los tres Gltimos afios porque se paga en cuotas crecientes.

Tabla 7.46
Ratios de Rentabilidad

Ratios de Rentabilidad Unidad 2021 2022 2023
Rentabilidad bruta sobre ventas % 70,47% 75,38% 78,77%
Rentabilidad operativa sobre ventas 0w  1538% 32,93% 44,69%
Rentabilidad neta sobre ventas % 7,95% 21,07% 30,31%
Rentabilidad de la inversion ROI (Resultado Neto / Activo total) % 7,61% 22,41% 30,07%
Rentabilidad del patrimonio ROE (Resultado Neto / Patrimonio) % 15,76% 39,12% 43,43%
8,76% 28,16% 41,41%

Rentabilidad neta antes de impuestos sobre ventas %

La rentabilidad bruta sobre ventas va en crecimiento llegando al 2023 al 78% con

lo que se puede interpretar que, a pesar de los costos de venta, los gastos de

administracion y venta aumentaron, las ventas crecieron lo suficiente para cubrir esos

aumentos.
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El ROI (rentabilidad de la inversion) para afio 2021 es de 15% el cual a aumento
hasta llegar a un valor de 43% para el afio 2023, esto indica que se puede obtener

rendimientos de la inversion, es decir que la inversion es rentable.

Con respecto a los indicadores economicos del proyecto:

Tabla 7.47

Indicadores econdmicos

VAN ECONOMICO (Soles) 480 781,25
TIR econdmico 38,76%

Con respecto al Van de 480 781,25 soles es mayor que cero ese considera el
proyecto rentable. Debido a que el TIR de 38,76% es mayor que el costo de oportunidad

del capital, se acepta el proyecto debido a que resulta rentable.

Tabla 7.48

Indicadores financieros

VAN FINANCIERO (Soles) 946 899,51
TIR financiero 81,1%

Con respecto al valor del VAN el proyecto es rentable debido a que es mayor de
cero, y en consecuencia se obtienen una mayor ganancia. El TIR es de 81,1% y es mayor
al costo de oportunidad, esto indica que el proyecto es rentable y te devuelve un beneficio

sobre la inversion.
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7.5.4 Analisis de sensibilidad del proyecto

Figura7.1

Andlisis de sensibilidad
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Luego de utilizar la herramienta Analytical Tools del software Risk Simulator, se
concluye como la variable principal al precio. Luego de ello, se realiza el analisis de
Monte Carlo utilizando valores minimos y méaximos del precio, diez y cincuenta soles
respectivamente, obteniendo un valor estimado de 100% que el proyecto sea viable; sin
embargo, esto no significa que el proyecto no tenga riesgo de fracaso pues, la simulacién

se lleva a cabo con un 95% de confiabilidad; es decir, existe un 5% de incertidumbre.
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL

La planta estd localizada en la ciudad de Nuevo Chimbote, especificamente cerca al
asentamiento humano “Las Flores” en Tangay Bajo, zona que cuenta con familias
dedicadas principalmente a actividades relacionadas a la agricultura y otras actividades
de campo. Dicha zona ya cuenta con servicios basicos, pero presenta un gran potencial
de desarrollo. La idea del proyecto es impactar positivamente generando empleo,
disminuyendo de esta manera la tasa de desempleo, incrementando el trafico en la zona
y la comercializacion. Ademas, pensamos en inculcar en la region la crianza de cuyes, ya
que estos animales son los que nos brindan nuestra principal materia prima, logrando que
a futuro sean los mismos pobladores quienes sean los proveedores directos. De esta
manera la sociedad podria comercializar también la carne de este animal que es tan

apreciada en el mercado gastronémico.

El céalculo del CPPC, se detalla a continuacion:

Tabla 8.1
Céalculo del CPPC

Monto (Soles) % Costo
Deuda 350 000,00 54% 12,35%
Capital 293 801,36 46% 18,97%

643 801,36 100%

CPPC 15,37%
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Tabla 8.2

Valores para la evaluacion social

Afo
2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos (Soles) 652596 846 736 1 054 680 1277176 1515 040

é%slfs)mate“a' directo 4881027 62892,86  78316,18 10349500  102759,12

Unidades programadas 19368,00 24 956,00 31 076,00 41 067,00 40 775,00
Costo unitario (Soles) 2,52 2,52 2,52 2,52 2,52

Unidades vendidas 1919400 2490400 3102000 3756400 44 560,00

(Soles)

fsoosltgs)Mp € Insumos 48371,76 62761,82 7817505 9466691 11229788
Valor agregado 604 224,24 783 974,18 976 504,95 1182509,09 1402742,12
(Soles)

CPPC 15,37%

Valor agregado actual 3102 319,70

(Soles)

8.1 Indicadores sociales

Tabla 8.3

Relacion producto - capital

Valor agregado (Soles) 3102 319,70
Inv. Total (Soles) 643 801,36
P/C 4,82

Este indicador nos demuestra la relacion que existe entre el valor agregado
generado en el proyecto, versus el monto de la inversion total. Se deduce que se genera

4,82 soles por cada sol invertido en el proyecto.

Tabla 8.4

Intensidad de capital

IC 0,21

Este indicador nos permite medir cuanto es el nivel de la inversion para generar

valor agregado. Se calcula de la divisidn de la inversidn total entre el valor agregado.
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Tabla 8.5

Densidad de capital

Inversion total (Soles) 643 801,36
Cantidad de trabajadores 11
DC 58 527,40

Este indicador es la relacion de la inversion total versus el empleo generado. Se
puede interpretar que por cada trabajador se requiere de un total de aproximadamente

cincuenta y siete mil soles de inversion.

Tabla 8.6

Productividad de la mano de obra

Valor promedio de produccion anual (Soles) 224949
Nro. de puestos generados 11
Prod. M.O 20 449,91

Es un indice que nos permite analizar cudl es la capacidad de la mano de obra
empleada para generar produccién para el proyecto; es decir, se puede interpretar que

cada puesto generado produce aproximadamente diecinueve mil soles en el proyecto.

8.2  Interpretacion de indicadores sociales

De los valores analizados se interpreta lo siguiente:
e Se obtiene un valor de 4,82 por cada sol invertido en el proyecto.
e Para generar un sol en el proyecto se requiere de 0,21 soles.
e Se requiere 58 537,40 soles por cada personal en el proyecto.
e Se generan 20 449,91 soles al afio por cada trabajador contratado en el
proyecto.
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CONCLUSIONES

Dado los resultados econémicos y financieros del proyecto, resulta viable ejecutarlo.
Se debe realizar un estudio previo de por lo menos un afio, con una inversién de cinco
mil soles en estudios de pre factibilidad y aproximadamente noventa mil soles en
gastos de constitucion, organizacion pre operativa, capacitacion y publicidad, ya que
en este se realizaran las pruebas necesarias para obtener un producto de calidad y que
sea apreciado en el mercado.

El producto es atractivo para los agricultores; sin embargo, tienen duda de si este
funcionard en sus cultivos. Serd necesario ingresar a este mercado brindando
conocimiento de los beneficios en el corto y largo plazo de su aplicacion, invirtiendo
en publicidad aproximadamente cinco mil soles.

Es beneficioso analizar capitulo por capitulo el proyecto ya que cada uno de ellos
guarda relacion con el fin que se busca, la viabilidad y rentabilidad del mismo.

El analisis de sensibilidad que se hizo no se debe interpretar como que el proyecto no
tendra margen de incertidumbre, pues este analisis se lleva a cabo con un 95% de
confiabilidad.

Los costos de produccién son accesibles, consideramos que debe desarrollarse el
producto como alternativa a los fertilizantes quimicos. El costo de la materia prima
son 27 soles por 130 litros de produccidn, considerandose accesible y atractivo para el
proyecto.

El producto final reduce de la contaminacion ambiental y sera beneficioso en su
aplicacion a la tierra, haciendola méas productiva. Se reduciran los niveles de gases
contaminante, generando una cadena de agricultura sostenible.

El producto sustituye la aplicacion de fertilizantes quimicos con mejores resultados.
Las tierras cultivadas con abonos organicos produciran alimentos saludables en

beneficio de la salud de la sociedad.
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RECOMENDACIONES

Se demostrara que el producto es eficiente en la etapa pre operativa, ofreciéndolo sin
costo alguno, como muestra para que sea aplicado en algunos cultivos de los
agricultores.

Para tener menos incertidumbre en el proyecto se deberian recolectar mas datos del
publico objetivo.

Analizar a mas detalle a las empresas que ofrecen un producto similar.

No confiar en los resultados e indicadores al 100%, debido a que el producto se
encuentra en un mercado dinamico y dependiente de la variabilidad del clima.
Utilizar el programa Risk Simulator ya que este apoya en el proyecto en los escenarios
probabilisticos, lo cual ayuda a la toma de decisiones.

Incentivar el uso de abonos organicos como alternativa de los fertilizantes quimicos.
Demostrar a otros productores que el proyecto es viable para masificar e incentivar el

crecimiento del mercado de abonos orgénicos.
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Anexo 1: Encuesta

Buenos dias/tardes,

Estamos interesados en conocer su opinién acerca del BIOL, el cual es un abono liquido, 100%
organico Puede usarse en frutas, hortalizas o diferentes siembras, les brinda un mayor rendimiento sin
contaminar el medio ambiente ni el suelo.

Edad: Distrito donde vive: Género:

1.- ;Compra abono para sus cultivos?

1Sl [J NO, pase a la pregunta 16
2.- ¢Cuantas hectareas comprende sus terrenos de siembra?
] Entre 0.1y 5 ha. [J Més de 5 ha.
3.- {Qué tipo de abono utiliza?
[l Organico ] Quimico
4.- ;Qué aspectos considera importante al momento de compra el abono?
[C1 Aporte nutritivo [_INo contaminen [l Conservar los suelos [} Rendimiento
[] Otro
5.- {Cuénto tiempo se demora e conseguir sus abonos?
[l Varias horas [l 1dia 12 a3dias [IOtro

6.- ¢En qué cultivos utiliza sus abonos?
] Verduras ] Hortalizas [IGranos [IFrutas [Iotro

7.- {Cuénto gasta en comprar abonos?
[C1 Menos de 50 soles [[151-100 soles [} Mas de 100 soles

8.- (Conoce usted el abono organico liquido BIOL?
J sl L] NO

9.- ;Compraria usted el producto BIOL?
1Sl 1 NO

10.- ¢ Qué tan seguro esta de comprar el producto?
[l No compraria [l Creo que si [} No estoy seguro [} Probablemente si [l Definitivamente

11.- ;Cada cuanto tiempo compraria el biol?
[} 1 vez a la semana L] 2 veces a la semana [ Més de 2 veces a la semana

12.- ¢ A través de qué medio le gustaria recibir informacion sobre el producto?
[} E-mail L1 Radio ["Redes sociales [1 Periodico Ll otro

13.- Conociendo los beneficios del biol, ;A qué precio compraria 1 litro del producto?
[} 10-15 soles [116-20 soles [121-25 soles [l Mas de 25 soles

14.- ;En qué presentacion le gustaria encontrar el producto?
L 13L [15L []Otro

15.- ¢ Le gustaria recibir el biol por delivery?
1 Sl LINO

16.- ¢Por qué no compra abono?
No necesito Son muy caros No conozco Otro
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