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RESUMEN EJECUTIVO

El aceite de palta extra virgen es un producto atractivo para el mercado gourmet ya que
posee un sabor exotico y especial, ademas de sus particulares caracteristicas que lo hacen
muy beneficioso para la salud.

Con el fin de afadir valor a la palta Hass, aprovechar el fruto de tercera y cuarta
categoria o desecho de exportacion y acceder a nichos de mercados mas rentables nace
la propuesta del presente proyecto cuyo objetivo general es determinar la viabilidad
técnica, econdmica y financiera de la implementacion de una planta productora de aceite
de palta extra virgen por prensado en frio utilizando una linea continua y automatizada
cuyo proveedor sera Flottweg SA.

La planta se ubicara en la zona industrial de Huaral pues este lugar garantizaria la
reduccion de costos por ser cercana a la materia prima y el mercado; y de bajo costo de
terreno. La propuesta como producto comprende: extraer, procesar y ofrecer un aceite
con fines culinarios dirigido a personas entre 28 y 59 afios del NSE A, B y C de Lima
Moderna y Centro. La demanda del primer afio es de 39,08 toneladas e incrementos de
1,5% por afio. La produccion es aproximadamente 2% mas que la demanda, teniendo en
cuenta un nivel de seguridad y cantidades exactas de botellas, y se iniciara en enero del
afio 2018, las ventas se realizaran desde febrero del mismo afio. Se distribuira el producto
en cajas de doce botellas de 250 ml cada una a supermercados, autoservicio, bodegas y
restaurantes. El precio de introduccion sera S/.17,70 y se impulsara una fuerte campafia
publicitaria para lograr la aceptacion y fidelizacion de las personas.

La capacidad real de planta equivalente a 69.169 litros/ afio o 276.676
botellas/afio, con esta se garantiza el abastecimiento de la demanda del proyecto. El
méaximo tamano de planta esta representado por el mercado igual a 184.399 botellas/afio
y el tamafio minimo es el punto de equilibrio equivalente a 112.966 botellas/ afio.

Se requiere una inversion total de S/. 1.742.975. Los resultados de la evaluacion
econdmica y financiera demuestran la viabilidad del proyecto ya que los ratios obtenidos
VANE y VANF son S/. 1.054.709 y S/. 1.187.928 respectivamente. Adicionalmente las
tasas de retorno TIRE 39% y TIRF 52% son mayores al CCPP (16,46%) y la inversion
se recupera en a lo mas 4 afios. Los ratios muestran que habra capacidad para pagar las

deudas que se generen con proveedores y la entidad financiera; por Gltimo, el andlisis de
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sensibilidad demuestra que las variaciones de variables impactan en el valor del VAN y

TIR pero el proyecto no deja de ser rentable.
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ABSTRACT

Extra virgin avocado oil is an attractive product for the gourmet market as it possesses an
exotic and special flavor, in addition to its particular characteristics that make it very
beneficial for health.

In order to add value to the Hass avocado, to take advantage of the fruit of third
and fourth category or export waste and to access more profitable market niches is the
proposal of the present project whose general objective is to determine the technical,
economic and financial viability of the implementation of an extra virgin avocado oil
production plant by cold pressing using a continuous and automated line, the supplier of
which will be Flottweg SA.

The plant will be located in the industrial zone of Huaral because this place would
guarantee the reduction of costs by being close to the raw material and the market; And
low-cost land. The proposal as a product includes: extracting, processing and offering an
oil for culinary purposes aimed at people between 28 and 59 years of NSE A, B and C of
Modern Lima and Center. Demand for the first year is 39.08 tons and increases of 1.5%
per year. Production is approximately 2% more than demand, taking into account a level
of safety and exact quantities of bottles, and will begin in January 2018, sales will be
made since February of the same year. The product will be distributed in boxes of twelve
bottles of 250 ml each to supermarkets, self-service, warehouses and restaurants. The
introduction price will be S/.17.70 and a strong advertising campaign will be promoted
to achieve the acceptance and loyalty of the people.

The actual capacity of plant equivalent to 69,169 liters / year or 276,676 bottles /
year, with this is guaranteed the supply of the demand of the project. The maximum plant
size is represented by the market of 184,399 bottles / year and the minimum size is the
equilibrium point equivalent to 112,966 bottles / year.

A total investment of S/. 1,742,975. The results of the economic and financial
evaluation demonstrate the feasibility of the project since the obtained ratios VANE and
VANF are S /. 1,054,709 and S /. 1,187,928 respectively. In addition, TIRE 39% and
TIRF 52% are higher than the CCPP (16.46%) and the investment recovers in at most 4
years. The ratios show that there will be capacity to pay the debts that are generated with

suppliers and the financial entity; Finally, the sensitivity analysis shows that the
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variations of variables affect the value of NPV and IRR, but the project is not without

profit.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

El presente documento presenta un estudio preliminar para determinar la viabilidad
técnica, econdmica y financiera de la implementacién de una planta productora de aceite
de palta. Objetivo que se pretende alcanzar al haber identificado problemas como la falta
de industrializacion en el Perd y la actual preocupacion de la poblacion por una
alimentacion més sana.

El Pert es el sexto productor mundial de paltas en el mundo (Ministerio de
Agricultura y Riego, 2015); sin embargo, la mejor y mayor produccion se exporta a
Holanda, Espafia y Estados Unidos principalmente (Agrodata, 2016). Estos paises hace
pocas décadas han descubierto un nuevo y saludable derivado de la palta. Al ser un
producto nuevo en el mercado y con el fin de incrementar la industrializacion en el Perd,
se plantea utilizar el desecho de exportacion; es decir, la palta de tercera y cuarta categoria
como insumo para la produccién del aceite de la misma.

Por otro lado, las nuevas tendencias en el consumo y una mayor preocupacion por
productos naturales, saludables e inocuos son una oportunidad para propuestas que
incorporen beneficios funcionales e innovadores con alto valor agregado. El aceite de
palta es considerado un producto Al por su alto valor nutricional esto ha motivado su
consumo en México, Nueva Zelanda, Chile y Estados Unidos (Rodriguez, C. 2014)

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo General

Determinar la viabilidad técnica, econémica y financiera de la implementacién de una

planta productora de aceite de palta.
1.2.2  Objetivos Especificos

e Determinar las caracteristicas del producto, materiales y establecer el proceso de

produccién.



e Determinar las estrategias de comercializacion, distribucion y publicidad del

producto.
o Identificar la demanda y area geografica del proyecto.
o Determinar la ubicacion de la planta, tamafio, capacidad e inversion.

e Hallar los indicadores econdémicos y financieros del proyecto de investigacion.

1.3 Alcancey limitaciones

El presente estudio determinara la viabilidad técnica, econémica y financiera para la
instalacién de una planta productora de aceite de palta dirigida a la poblacion entre 28 y
59 anos de los NSE “A”, “B” y “C” de Lima Metropolitana, la cual sera distribuida en
los diversos supermercados de la provincia.

Se identificaron limitaciones en la investigacion como:

e Banco de datos incompletos y no actualizados de la produccion, exportacion e
importacion de aceite de palta por ser un producto nuevo en el Peru.

e Estimacion de la demanda de aceite de palta para un periodo de 6 afios con referencia
al producto sustituto al no contar con la informacion suficiente en bases de datos que
brinden estadisticas exactas.

e Encuesta estructurada estadisticamente significativa, realizada a 250 personas,
empleado para la investigacion de mercado ya que algunas personas encuestadas
contestaron las razones aparentes para comprar el producto, pero no necesariamente
revelaron las verdaderas motivaciones de la compra.

e Tiempo y presupuesto econdmico invertido en realizar la encuesta.

1.4 Justificacion del tema

1.4.1 Técnica

El aceite de palta es un producto nuevo en el mercado peruano, aun no se vende el
producto en supermercados o tienda alguna. Por eso, este proyecto esta encaminado a
demostrar que es viable construir en un lugar cercano a la materia prima, una planta con
maquinaria automatizada para una produccion continua. Actualmente esta en venta la

maquina Flottweg que es un conjunto de maquinaria modulada para la extraccion de



aceite capaz de procesar hasta 500 kg/hora de paltas (Flottweg, 2016). Esta unidad
especialmente compacta esta pensada para un funcionamiento continuado y ofrece
fiabilidad y rendimiento a nivel industrial para la produccion de volumenes relativamente

pequefos.

1.4.2 Econbémica

Desde este punto de vista, el proyecto es justificable econdmicamente ya que actualmente
existe una demanda para el consumo de aceite de palta debido a un creciente interés en
el mercado mundial hacia la busqueda de productos naturales y nutricionales, ademas
segln la Camara de Comercio de Lima, el PBI crecié en 2,5% el afio 2015 y en 3% el
2016; se esperan incrementos de 4,5% para el 2017 (Gestion , 2016), 4,2% para el 2018
(BCRP, 2016), 5,3% para el 2019 y 2020y 5,2% para el 2021 y 2022 (Apoyo Consultoria,
2016). Al hacerse realidad el proyecto beneficiard al pais ya que los indices de

produccion agricola e industrializacion mejoraran y motivaran a la inversion.

1.4.3 Social

El aceite de palta sera importante para la sociedad por los beneficios nutricionales que
posee, algunos de los mas destacables son: controlar el colesterol en la sangre, fortalecer
y evitar los dafios a las arterias y prevenir el cancer (Rodriguez, C. 2014). En la piel,
ayuda a sanar las heridas con rapidez y a mejorar su apariencia manteniéndola humectada.

Ademas, es una excelente fuente de antioxidantes. Todo esto suma a que las
personas lo prefieran frente a otros aceites y creen una cultura de consumo de grasas
saludables.

Se generardn mayores puestos de trabajo estables bajo condiciones seguras

asimismo se incentivara el cultivo de palta hacia los agricultores.

1.5 Hipdtesis de trabajo

La instalacion de una planta de produccion de aceite de palta es factible técnica,
econdmica y financieramente ya que existe mercado que desea el producto por que la
tendencia de las personas es consumir productos ricos, sanos y de alto valor nutricional
para incorporarlos a su dieta; por lo que, compraran el aceite de palta y la empresa tendra

altas utilidades.



1.6 Marco referencial de la investigacion

En la biblioteca de la Universidad de Lima se encontrd una tesis elaborada por Cubas
Lara Carolina Liliana (1998) titulado “Elaboracion del aceite de palta”, en esta se hace
un estudio de mercado para comercializar el aceite de palta en el Perd.

Se revisd un estudio de posgrado realizado en la Universidad de Chile de la
facultad de ciencias fisicas y matematicas por Gaston lhuillier Troncoso, Daniel Esparza
Carrasco y Manuel Vergara Trincado, (2005) titulado: “Produccion de aceite de palta en
Chile, una alternativa de negocio”. Los investigadores estudian el mercado chileno,
mencionan que Nueva Zelanda es el principal exportador y productor de palta a nivel
mundial. Su mercado objetivo esta enfocado en Chile y Estados Unidos.

Ademas, se utilizaron bases de datos como Veritrade, a través de la partida
arancelaria del aceite de palta se determinaron las exportaciones peruanas; Euromonitor,
para conocer el consumo per capita; INEI, con el fin de cuantificar la poblacion de Lima
Metropolitana; los estudios de mercado realizados por Ipsos Apoyo; documentos online
como “Manejo integrado de palto” de la Universidad La Agraria y “La Palta, Producto

estrella de exportacion” del Ministerio de Agricultura y Riego.

1.7 Marco conceptual

Es importante conocer la terminologia asociada al proyecto de investigacion:

a) Aceite:

Sustancia grasa de origen mineral, vegetal o animal, liquida, insoluble en agua,
combustible y generalmente menos densa que el agua, que esta constituida por ésteres de

acidos grasos o por hidrocarburos derivados del petréleo, (Quimica la guia, 2010).

b) Acidos grasos:

Los &cidos grasos son los componentes organicos (pequefias moléculas que se unen para
formar largas cadenas) de los lipidos que proporcionan energia al cuerpo y permiten el
desarrollo de tejidos. Pueden ser saturados, poliinsaturados o monoinsaturados,
dependiendo de la presencia o ausencia de uno o mas (pares de) dobles enlaces carbono-

carbono dentro de la molécula, (Green Facts, 2015).



¢) Vitamina E:

Es un antioxidante que protege el tejido corporal del dafio causado por sustancias
Ilamadas radicales libres. Estos radicales pueden dafiar células, tejidos y 6rganos, y se
cree que juegan un papel en ciertas afecciones relacionadas con el envejecimiento,
(Medline Plus , 2015).

d) Aceite virgen:

Aceite procedente de una sola variedad vegetal, obtenido a partir de frutos sanos y bien
conservados, exclusivamente por medios mecanicos. Las principales fuentes del aceite
comestibles son: oliva, soja, girasol, cacahuete, colza, coco, copra y palma, (Proyectos
fin de carrera, 2016).

e) Colesterol malo:

Conocido como LDL; es el colesterol unido a lipoproteinas de baja densidad. El exceso
de LDL facilita la acumulacion de grasa en las arterias y predispone a enfermedades
cardiovasculares, (Enciclopedia Salud, 2016).

f) Colesterol bueno:
Conocido como HDL,; es el colesterol unido a lipoproteinas de alta densidad. Cuando
menor sea el nivel de HDL y mayor el de LDL, més riesgo hay de padecer problemas

cardiovasculares, (Enciclopedia Salud, 2016).

g) Aceite gourmet:

Llamese al aceite exravirgen, el de més alta calidad. Es el zumo natural extraido del fruto
en perfecto estado de maduracion y obtenido Unicamente por procedimientos mecanicos.
En su proceso de elaboracion no se lleva a cabo en ningn momento ninguna alteracion
quimica del producto. El aceite de oliva extravirgen es un aceite gourmet, (Enciclopedia
Salud, 2016).



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1 Definicién comercial del producto

El producto a ofertar es el aceite de palta extra virgen elaborado a partir de la palta Hass
por ser la variedad mas comercializada y de mayor calidad. Este producto busca satisfacer
la necesidad alimenticia y nutricional de los consumidores.

La presentacion comercial serd en envases de vidrio de color verde oscuro de 250
mililitros, que protege el aceite contra la oxidacion por la luz, con tapa metélica y
dosificador de plastico. El rotulado incorporard los requerimientos de contenidos de
informacion de interés y normatividad como: nombre del producto, fecha de fabricacion
y vencimiento, lote, peso neto y peso bruto, lugar de fabricacion, distribuidor,
composicion quimica, certificacion de calidad, informacion nutricional, entre otros. El
embalaje se realizara en cajas formadas por ld&minas de carton corrugado por dentro y
cubiertas con carton compacto. Cada caja contendra 12 botellas.

Se ofreceran productos de la mas alta calidad por el adecuado proceso de
produccidn a emplear. Se contara con una pagina web y central telefonica para la atencion
de sugerencias y reclamos. Asi mismo, se velara por dar al cliente un excelente nivel de
servicio cuidando que todos sus pedidos sean entregados en el lugar y momento preciso
sean en los puntos de ventas, restaurantes, supermercados u otros. Por politica de post
venta de la empresa se permitira dar crédito del 60% del valor de compra a ser pagado en
30 dias.

Tabla 2.1

Clasificacion CIIU

Elaboracién de aceites crudos vegetales: oliva, soya, palma,
C1040.11 | semilla de girasol, semilla de algoddn, colza, repollo o
mostaza, linaza, etcétera.

Clasificacién
Cliu

Fuente: INEI, (2016)
Elaboracion propia



Figura 2.1

Clasificacion del producto
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Definicion comercial del aceite de palta
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2.1.2  Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios
2.1.2.1 Caracteristicas y usos del producto

El aceite de palta extra virgen es un producto de alta calidad que aporta grandes beneficios
para la salud y la gastronomia. Estd elaborado con 100% palta Hass, no posee
preservantes, colorantes ni aditivos y tampoco esta sujeto a procesos industriales que
alteran su condicion de extra virgen. Contiene entre 70% y 77% de grasas
monoinsaturadas o grasas buenas que ayudan a disminuir el colesterol dafiino y aumentar

el nivel del colesterol bueno, (Enciclopedia Salud, 2016).



Ademas, tiene altos niveles del micro nutriente Beta Sitosterol, presente en forma
natural en el fruto, que inhibe la absorcidn del colesterol dafiino por parte de la corriente
sanguinea. El aceite de palta es rico en vitamina E, poderoso antioxidante que reduce los
riesgos de problemas cardiacos y ayuda al rejuvenecimiento de la piel regenerando los
tejidos. Asimismo, posee niveles de &cidos grasos similares al de aceite de oliva, siendo
el de mayor proporcion el acido oleico, (Info Region, 2010).

Cabe resaltar que su proceso de quemado es a 250 grados centigrados, a diferencia
del aceite de oliva que es de 180 grados centigrados, lo que lo hace un excelente producto
para fines culinarios ya que no se quema al cocinarlo y tampoco libera acidos grasos
dafinos para la salud. Por ello, el aceite de palta podra ser usado para cocinar, freir, tostar,

preparar vinagretas o acompafar ensaladas, (Rodriguez,C. 2014).

2.1.2.2 Bienes sustitutos y complementarios

El principal sustituto es el aceite de oliva y tiene un sélido posicionamiento en el mercado.

Otros productos sustitutos que destacan son: el aceite de sacha inchi, el aceite
extraido de las semillas de uva, el aceite vegetal, el aceite de jojoba, el aceite de maiz y
otros aceites organicos. Los dos primeros son los mas competitivos ya que por sus
propiedades y métodos de extraccién compiten, tanto en precio como en calidad con el
aceite de palta. Ademas, hallazgos nutricionales recientes resaltan las bondades de estos
aceites (Rodriguez, C. 2014). Por otro lado, los productores de aceite de palta de México
y Chile estan innovando nuevos sabores ofreciendo al mercado aceite de palta con chile,
especias y hasta combinaciones con oliva, (Rodriguez, C. 2014).

2.1.2.3 Determinacién del area geografica que abarcara el estudio

El area geografica que abarcara el estudio sera Lima Metropolitana. Ha sido escogida
porgue uno de cada tres hogares y habitantes del Peru se encuentra en este departamento,
(INEI, 2014). Ademas, segun el nivel socioecondmico en esta ciudad se concentra el
mayor nimero y hay una tasa creciente de personas de NSE B y C manteniéndose A casi
constante. Es importante la existencia y el incremento de estos NSE ya que el producto

estara dirigido a este grupo de hogares.



Figura 2.3

Evolucion de NSE Lima Metropolitana
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Fuente y elaboracion: Ipsos Apoyo, (2014)

2.1.3

Anadlisis del sector

a) Amenaza de nuevos ingresos:

En general las barreras de entrada son relativamente bajas ya que el producto ain no es

muy conocido; oportunidad que podrian aprovechar las empresas que producen aceite de

oliva (proceso similar) o empresarios que cuenten con recursos para producir aceite de

palta y hasta las empresas extranjeras podrian exportar sus productos al Per(. Las

principales barreras contra la entrada de nuevos participantes a la industria de aceite de

palta son:

Necesidad de capital: Para iniciar una actividad industrial minima es necesario
invertir una cantidad importante de recursos financieros destinados a la inversion
que hay que realizar en la planta (maquinaria, materiales, mano de obra,
instalaciones, etc.), publicidad, difusion, e investigacion.

Diferenciacion de producto: Actualmente el producto tiene diferenciacion
minima por encontrarse en reciente introduccién y crecimiento. Esto es un poco
riesgoso ya que, si nuevas empresas fabrican este producto, se tendra que pensar
en afadir especias o esencias al proceso productivo para lograr diferenciacion y
ventaja competitiva.

Experiencia en el mercado externo: Estan presentes competidores como las
empresas de Nueva Zelanda que llevan mas de 10 afios en la actividad, tienen
experiencia en producir y exportar el producto, contacto con canales de
distribucion, cartera de clientes y estrategias trazadas para competir. Por lo tanto,

podrian en unos afios exportar sus productos al Per( y los supermercados les



abririan las puertas con facilidad para ofrecer sus productos por ser marcas

conocidas.

b) Amenaza de nuevos sustitutos:
La amenaza de nuevos sustitutos es alta y esta fuerza es fundamental ya que el aceite de
palta extra virgen tiene un sustituto casi perfecto: el aceite de oliva en sus versiones
normal y extra virgen. Este Gltimo, estd hace un buen tiempo posicionado en la mente del
consumidor final u objetivo (el mismo consumidor que podria consumir el aceite de palta)
como un producto saludable, de sabor exético y de alto precio (en relacion al resto de los
aceites vegetales); pero con caracteristicas que vale la pena pagar. Ademas, se estan
innovando sabores de aceites al mezclar palta — oliva u afiadir otro insumo.

Sin embargo, la industria del aceite de palta ya conquisté en muchos paises
(Nueva Zelanda, Chile, México) y para incrementar el mercado, ademéas de hacer
campanas publicitarias, se debe reducir los costos ya que son mas altos que los del aceite

de oliva.

c) Poder de negociacion con los compradores:
El poder que ejercen los compradores es bajo dado el momento de industria nueva en que
se encuentra esta actividad. Los compradores desconocen el producto lo que conlleva a
que compren aceite de oliva.
Las categorias méas vanguardistas como aquellos consumidores que hacen recetas
y buscan productos saludables y lo gourmet, representan una porcién mayor en Lima
Metropolitana que en otras ciudades del Peru, razon por la cual se vendera en esta ciudad.
Para su incursién en el mercado y ganar la fidelidad del cliente se tendra que hacer
campafas publicitarias sobre todo en ferias como Mistura, buscar auspicios de chefs,
entregar boletines, lanzar recetarios de aceite de palta, buscar medios para incentivar la

compra de este producto.

d) Poder de negociacion con proveedores:

La planta se localizara en una zona cercana a la materia prima. Se conoce que las ciudades
donde hay mayor produccion de palta, dado las condiciones climaticas, son: La Libertad,
Lima e Ica. Los precios oscilan entre S/. 0,45 y S/. 1,76 por kilo de palta, (Ministerio de

Agricultura y Riego, 2015).
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Para adquirir y conservar palta barata se propone hacer una compra tactica, es
decir, realizar acuerdos con productores pequefios 0 medianos para la compra del fruto.
Ademas, para no incurrir en gastos de transporte de materia prima, la entrega de esta
(desde el productor de palta a la planta) se realizaria una vez a la semana. Esto exige
conocimiento en la actividad de la palta, zona en que se decida operar y los recursos

disponibles financieros y estructurales que permitan su guarda o acopio de materia prima.

e) Rivalidad entre competidores:
En el Per(, dado que es un producto nuevo, hay tan solo dos empresas que producen
aceite de palta: Olivos del Sur y Valle del Sur. Se investigd que la Gnica empresa peruana
que exporta aceite de palta es Deshidratados Tropicales S.A. Sin embargo, se sabe que
empresas chilenas y mexicanas cada vez incrementan su volumen de exportaciones, lo
que podria significar que en pocos afios ingresen al mercado peruano, (Rodriguez, C.
2014).

Con el objetivo de alcanzar una mejor posicién competitiva en la industria estas
empresas internacionales se orientan fundamentalmente a la competencia de precios e
introduccion de productos a menor costo como la mezcla palta — oliva. Se describen

también otros aspectos a continuacion:

e Ciclo de vida del producto: El ritmo de crecimiento de la industria de aceite de
palta esta en una etapa de crecimiento. Entonces, se deberia aprovechar esta etapa
para su produccién y venta nacional ya que con el paso de los afios los
consumidores conoceran el producto y la marca. Si el aceite es de calidad, lo
preferiran pese al ingreso de nuevas empresas con precios inferiores y mas adin

porque sera un producto peruano.

e Lideres en la industria: Aun hay pocas empresas que producen aceite de palta en
el Perd y en el mundo. He aqui una oportunidad que el presente proyecto pretende
aprovechar. Se analizaron factores como: consumo per capita por hogar de aceite,
poder adquisitivo, poblacion entre 28 y 59 afios, entre otros con el fin de

determinar cuanto producir y las estrategias a emplear.
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2.2 Metodologia que se empleara en la investigacion de mercado

La investigacion de mercado es un punto de suma importancia en este proyecto ya que al
ser el aceite de palta un nuevo producto, se tendra que medir la intencion e intensidad de
compra con el fin de conocer la aceptacion del producto.

No se cuenta con data suficiente para analizar la demanda del proyecto, solo se
obtuvo datos de exportacion de la base de acceso remoto Veritrade. Segun ProChile,
2014, el aceite de palta ha sustituido significativamente el consumo de aceite de oliva en
diversos paises (Chile, México, Nueva Zelanda, Estados Unidos son algunos). Los
consumidores enterados de los beneficios nutricionales que posee el producto lo prefieren
pese a ser un poco mas caro que el aceite de oliva. Por eso, para hallar la demanda interna
aparente (DIA) del proyecto se utiliz6 la produccion, exportacion e importacion historica
de aceite de oliva bajo el supuesto que las personas consumirian el aceite de palta en vez
del de oliva. Asimismo, se tomo como referencia el consumo per cépita (CPC) de aceite
de palta en Chile para determinar la demanda potencial del proyecto.

Como se menciond parrafos anteriores, con el fin de determinar la intension e
intensidad de compra se elabord una encuesta que fue aplicada a una muestra de la
poblaciébn de Lima Metropolitana (muestra piloto de 250 personas elegidas
aleatoriamente) entre 28 y 59 afios del NSE A, B y C (por ser parte del mercado objetivo
segun la segmentacion hecha). Ademas, con la encuesta se validé la informacién
publicada por Ipsos Apoyo sobre los lugares mas frecuentes de compra de aceites
vegetales con el fin de determinar las estrategias de comercializacion del proyecto.

En cuanto a la oferta, se buscé en Agrodata las empresas productoras y
exportadoras de aceite de palta extra virgen en el Pert encontrandose pocas; sin embargo,
segun estudios de ProChile, (2014), e investigaciones de tesis peruanas y chilenas se
encontré la amenaza de oferta potencial conformada por reconocidas empresas
extranjeras como Paltita, Avocado Oil, Razeto y otras, que en un futuro podrian exportar
sus productos al Pert como lo vienen haciendo a Estados Unidos, Francia, Nueva Zelanda
y Alemania.

La proyeccion de la demanda se obtuvo a partir del método cuantitativo de series
de tiempo, su prondstico se basa solamente en datos anteriores y asume gue los factores
que influencian las ventas pasadas, presentes y futuras de sus productos continuaran.

Para conocer la tendencia de precios se busco el valor de venta de las marcas mas
reconocidas de aceite de palta extra virgen a nivel internacional. Se encontré precios para

el consumidor final del afio 2011 y 2013 de un estudio de mercado para exportacion a
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Alemania de ProChile, (2014), y una tesis de la Universidad Catdlica del Per( de
exportacion a China respectivamente. Asimismo, se visitdé supermercados: Plaza Vea,
Vivanda, Wong y Tottus con el fin de determinar el precio externo al que se podria vender
el producto en Lima Metropolitana.

2.3 Demanda potencial

2.3.1 Patrones de consumo

No se posee informacion del patrén de consumo de aceite de palta en Lima Metropoliana;
sin embargo, segun la investigacion realizada por Ipsos Apoyo en el afio 2014, se sabe
que, en cuanto al consumo de aceite vegetal comestible, las marcas Primor y Cocinero
comparten las preferencias por los niveles socioecondmicos AB y CD respectivamente.
Por otro lado, en cuanto al aceite de oliva, el lider de la categoria es El Olivar y,
ademas, la quinta parte de consumidores limefios no tiene una marca habitual
consolidada. Es importante conocer cuéles son las marcas preferidas por las amas de casa
puesto que, si bien el aceite de palta a producir competira principalmente con el aceite de
oliva, también podra usarse en reemplazo del aceite vegetal, como ingrediente de cocina,

por su suave Yy delicioso sabor y excelentes propiedades nutricionales.

Incremento poblacional

La siguiente tabla muestra la poblacion histérica de Lima (2009-2015) segun la INEI:

Tabla 2.2
Poblacion total de Lima (2009-2015)
Afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Total 8.981.440|9.113.684 | 9.252.401 | 9.395.149 | 9.540.996 | 9.689.011 | 9.838.251
Fuente: INEI, (2015)
Elaboracion propia

Asimismo, se tiene la proyeccion 2016 — 2023 de Lima segun la INEI

Tabla 2.3
Proyeccion de la poblacion de Lima (2016-2023)

Afio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total | 9.989.369 | 10.143.003 | 10.298.159 | 10.453.874 | 10.609.166 | 10.764.428 | 10.826.567 | 10.914.632
Fuente: INEI, (2015)

Elaboracion propia
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2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base al consumo per capita

No se cuenta con registros del CPC del aceite de palta en el Peru por eso, se toméd como
referencia Chile. EI consumo del aceite de palta extra virgen en Chile se ha intensificado
en las Gltimas décadas por sus magnificas propiedades nutricionales. Segun La Sub
Gerencia de Aceites Watts Alimentos el CPC en el afio 2006 fue 0,45 kilos/habitante y
las publicaciones del afio 2015 muestran un incremento en aproximadamente 50% siendo
el CPC chileno 0,65 kilogramos/habitante, (PROECUADOR, 2014)t. Entonces, la

demanda potencial en base al consumo per cépita para el afio 2017 seria:

Tabla 2.4

Demanda potencial del proyecto

CPC Chile | Kgde aceite de | Litros de aceite
(kg/hab.) palta de palta
2017 10.143.003 0,65 6.592.952 7.219.614
Elaboracion propia

Afo Poblacion Pert

2.4 Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o
primarias

2.4.1 Demanda del proyecto en base a data historica

Debido a la falta de data histdrica de importaciones y exportaciones de aceite de palta en

el Per(, la demanda del proyecto se calculara en funcion al aceite de oliva.
2.4.1.1 Demanda Interna Aparente Histdrica

a) Importaciones

Segun lo investigado no se registran importaciones de aceite de palta en el Peru por eso
se utilizaron las importaciones de aceite de oliva considerando al aceite de palta como un
producto sustituto. Se puede observar que en los Gltimos afios estas se han incrementado

significativamente.

1 El consumo de aceite de oliva en Chile es 0.234 kilogramos/habitante, como se puede ver este ratio ha
sido superado por el CPC de aceite de palta. En el Perl se estima un CPC de aceite de oliva de 0,6
kilogramos/habitante y se espera que siga la misma tendencia del pais vecino.
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Tabla 2.5

Importacion historica de aceite de oliva

Afo ™
2010 352
2011 319
2012 325
2013 439
2014 1.005
2015 1.202

Fuente: Veritrade, (2015)

Elaboracion propia

b) Exportacio

En cuanto a las exportaciones de nuevas grasas vegetales destacan el aceite de jojoba, el
aceite de sacha inchi y el aceite de palta, (Koo, W. 2015). (Véase Anexo 1, Tabla 1.1)

nes

Para calcular y determinar la demanda, se investigaron las exportaciones de aceite

de oliva en el Per(. Segun Agrodata, (2015), las principales empresas exportadoras son
Agroindustrias Gonzales y Oliperu y los destinos son Espafia y Ecuador.

Segun la data histérica de Veritrade se tiene que las exportaciones de aceite de

oliva del Peru son:

Tabla 2.6
Exportacion historica de aceite de oliva
Ao ™
2010 331
2011 174
2012 142
2013 441
2014 347
2015 284

Fuente: Veritrad, (2015)

Elaboracion propia

¢) Produccion

Al ser el aceite de palta un producto nuevo en el Peru no se tiene data de produccion en

el pais. El aceite de palta es el sustituto perfecto del aceite de oliva; por eso, se investigd

la produccion de aceite de oliva en el Perd.
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Tabla 2.7

Produccién historica de aceite de oliva en Peru

Afo ™

2010 2.615
2011 2.622
2012 3.752
2013 5.718
2014 6.829
2015 7.351

Fuente: MINAGRI, (2015)
Elaboracion propia
d) Calculo de la demanda interna aparente (DIA)
La DIA se calculd en funcion al aceite de oliva utilizando las cantidades de las tablas
anteriores. Se utilizé la siguiente formula:
DIA (aceite de oliva) = Produccion + Importacion — Exportacion

En la siguiente tabla se puede observar la DIA obtenida a partir del aceite de oliva.
La demanda esté expresada en toneladas de aceite de oliva puesto que lo que se pretende
lograr con este proyecto es reemplazar el consumo de aceite de oliva por aceite de palta?,
entonces; como lo reflejan los puntos siguientes de este capitulo, se realizé la proyeccién
de la demanda y se sesgo el porcentaje que se quiere abarcar. Cabe resaltar que en este
estudio fue importante conocer cuanto se quiere producir en el primer afio puesto que los
siguientes seran incrementos de 1,5%, tasa de crecimiento poblacional segin INEI en el
2015.

Tabla 2.8

Demanda interna aparente del aceite de palta en funcion al aceite de oliva
Afio Aceite de oliva en Perd (TM) DIA aceite de

Produccién Importacion Exportacion oliva (TM)

2010 2.615 352 331 2.636
2011 2.622 319 174 2.800
2012 3.752 325 142 3.929
2013 5.718 439 441 5.602
2014 6.829 1.005 347 6.921
2015 7.351 1.202 284 8.269

Elaboracion propia

2 No se reemplazara totalmente el consumo de aceite de oliva por el de palta; por eso, luego de proyectar
la demanda se multiplicé cada afio proyectado por tasas sean: edad, NSE, poblacion, intensidad e intencién
de compra (preguntas de encuesta que determinan si el consumidor de aceite de oliva consumiria aceite de
palta y con qué frecuencia lo haria).
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2.4.1.2 Proyeccion de la demanda

Se proyecto la DIA hallada en el punto 2.4.1.1 utilizando una funcion lineal. 3

Figura 2.4

Proyeccién de la demanda

10,000

y = 1205.7x + 806.31
/ R? = 0.967
5,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Elaboracion propia

Se ha considerado que el ciclo de vida util del proyecto sera de seis afios. La puesta
en marcha serd en el afio 2018 hasta el afio 2023. Los estudios se realizaran hasta
diciembre 2015, la aprobacion y sustentacion del proyecto durante los afios 2016 — 2017,
el inicio de la construccion, instalacion de maquinarias, contrato de personal y otras
actividades previas a la puesta en marcha se realizaran en el afio 2017. A continuacion,
se muestra la demanda proyectada de aceite de palta extra virgen para el periodo de vida

del proyecto:

Tabla 2.9
Demanda proyectada de aceite de palta 2018 — 2023
Afio Demanda proyectada (TM/afio)
2018 11.658
2019 12.863
2020 14.069
2021 15.275
2022 16.480
2023 17.686

Elaboracion propia

3 Se utilizo la funcion lineal, pese a no presentar el mayor factor de correlacion ni determinacion,
proyectandose a un escenario realista — pesimista.

17



2.4.1.3 Definicién del mercado objetivo
a) Segmentacion geogréfica

Lima Metropolitana es una de las 25 regiones que conforman el PerQ. Limita al norte con
Ancash; al este con Huanuco, Pasco y Junin; al sur con Ica y Huancavelica y al oeste con
el Océano Pacifico. Tiene una superficie total de 2.819 km? y densidad de 3.174,5
hab/km?.

Figura 2.5
Lima y sus distritos
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23 Punta Negra
26 San Bartolo

17 Magdalena del Mar
18 Miraflores

21 Pueblo Libre

41 San Borja

27 San Isidro 29 San Juan de Miraflores
32 San Miguel 37 Santa Maria del Mar
33 Santiago de Surco 42 Villa El Salvador

34 Surquillo 35 Villa Maria del Triunfo

Fuente y elaboracion: Ipsos Apoyo, (2015)

b) Segmentacion demografica

El producto a ofertar estara dirigido a la poblacion urbana limefia entre los 28 y 59 afios
de sexo femenino y masculino. Se escogio este rango debido a que el riesgo de contraer
enfermedades empieza a acentuarse en este intervalo, (Rodriguez, C. 2014) y es cuando
las personas empiezan a consumir productos benéficos para su salud sean para prevenir
enfermedades cardiovasculares, cancer o el envejecimiento. De esa manera se tiene que
el porcentaje de personas de esta edad es aproximadamente el 49% de la poblacion

limefa:;
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Tabla 2.10

Poblacion real y proyectada entre 28 y 59 afios

Afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Poblacion total
de Lima

8.981.440|9.113.684 | 9.252.401 | 9.395.149 | 9.540.996 | 9.689.011 | 9.838.251 | 9.989.369

% 28-59 afios | 47,19% | 47,58% | 47,92% 48,23% 48,52% | 48,81% | 49,11% | 49,48%

Poblacion entre
28-59 afos

4.058.946 | 4.153.829 | 4.248.522 | 4.343.072 | 4.438.380 | 4.535.328 | 4.634.828 | 4.942.740

Fuente: INEI, (2015)
Elaboracion propia

Segun el INEI, (2015), el promedio es de 4 miembros por hogar. EI nimero de
hogares en Lima es de alrededor 2.384.749. Es importante cuantificar los hogares en
Lima ya que, el aceite de palta es un producto para consumo en el hogar (no consumo
individual) y el rendimiento dependera de la cantidad de personas de la familia’hogar que
lo consuma.

Teniendo como referencia el consumo de los NSE del aceite de palta en Chile, el
producto estara dirigido para el NSE A, B y C ya que esos grupos podran pagar el precio
del aceite de palta (que puede ser igual o mayor al precio del aceite de oliva). El ingreso
promedio mensual se ha ido incrementando progresivamente en todos los NSE, (Ipsos
Apoyo, 2015). Esto puede hacer que el NSE C adquiera productos no comunes a la
canasta basica. En cuanto a los NSE A y B seria mas facil que adquieran el producto ya
que cuentan con dinero para hacerlo, sélo se tendria que motivar la decision de compra.
La siguiente tabla muestra la distribucion de NSE, establecimientos y poblacion de cada
zona de Lima Metropolitana. Dado que en Lima Moderna y centro se tienen el mayor
gasto promedio mensual y personas del NSE A, By C, se ha decidido vender el producto

en los establecimientos comerciales de estas zonas.
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Tabla 2.11

Tabla comparativa de las zonas de Lima Metropolitana 2015

Factor Il\_lIOTtZ Lima Este Cl_érr:t]?o Mlc_):g?na Lima Sur | Callao
Porcentaje de viviendas segin NSE
NSE A 0,0% 0,2% 0,1% 31,5% 0,9% 0,0%
NSE B 4,8% 6,0% 24,6% 52,6% 6,5% 8,7%
NSE C 39,3% 35,6% 54,0% 13,6% 32,0% 30,2%
NSE D 37,9% 43,4% 15,4% 1,6% 35,3% 44,4%
NSE E 18,0% 14,7% 5,8% 0,6% 25,3% 16,6%
Numero de establecimientos comerciales
Total de establecimientos 74.703 61.642 63.413 37.312 54.499 23.755
% 23,7% 19,6% 20,1% 11,8% 17, 3% 7,5%
Datos poblacionales
Nimero de‘Agascasy 555 528 236 366 418 242
(miles)
NuUmero de habitantes 2°420.807 | 2°340.189 | 766.181 1°259.339 1°819.669 | 982.800
% resﬂe“.o aftotal de 25,2% 245% | 8,0% 13,1% 19,0% | 10,2%
abitantes
Gasto promedio mensual en
alimentacion de una familia 614 620 634 977 622 593
NSE AB,C S/.

Fuente: Ipsos Apoyo, (2015)
Elaboracion propia
c) Segmentacion Conductual

e Consumidores seguidores de recetas
Son aquellos que gustan cocinar, seguir recetas y programas de television de cocina. Este
grupo tiende a seguir al pie de la letra las instrucciones o recomendaciones de cocineros;
por lo tanto, adquieren los ingredientes descritos en los recetarios.

Para ellos las recomendaciones de los chefs que gozan de reconocimiento nacional

0 internacional son fundamentales y estan dispuestos a pagar por el producto
recomendado.

e Consumidores Gourmet
Cuentan con una gama de variedades de aceites en su cocina y estan dispuestos a pagar
mas por aquellos que les brinden sabores exéticos y saludables (caracteristica
fundamental del aceite de palta). Dan importancia a los ingredientes empleados en cada
plato, disfrutan degustar nuevos sabores y consideran muy importante el aceite utilizado
pues, en las preparaciones con se consiguen diferentes sabores. Es en este segmento de
mercado donde el aceite de palta tiene mayor aceptacion, por su caracteristica de

enriquecer la experiencia en la mesa sin generar cambios en el sabor original.
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e Consumidores preocupados por su salud
En la decision de eleccion priman los alimentos preparados con productos naturales que
brinden beneficios superiores a los alimentos tradicionales. Pese a que el precio por
encima de un sustituto o el sabor que tenga. Este segmento se preocupa por su salud,
recurren a nutricionistas, revistas o medios electronicos que informan sobre nuevos
conocimientos acerca de alimentos ingeridos y, a diferencia de muchas personas, lee al
detalle los contenidos de la etiqueta y le interesa estar informado de lo que es bueno y

malo para su salud.

d) Seleccién del mercado meta

El mercado meta del proyecto estard determinada por los habitantes de Lima Moderna y
Lima Centro del NSE A, B y C de sexo femenino y masculino entre los 28 y 59 afios.
Segun la INEI, (2014), aproximadamente el 20% de la poblacion del Peru vive en estas
zonas, el porcentaje de personas entre 28 y 59 afios se ha ido incrementando asi como las
tasas del nivel socioecondmico A, B, C siendo las zonas que mas gastan en alimentacién

en sus hogares.

Tabla 2.12
Tasa de NSE A, B, C y edades del mercado meta 2010-2015
Afo % NSE A,B,C % 28-59 afos
2010 31,60% 47,19%
2011 32,40% 47,58%
2012 33,70% 47,92%
2013 34,40% 48,23%
2014 37,30% 48,52%
2015 37,90% 49,11%

Fuente: INEI, (2014)
Elaboracion propia

2.4.1.4 Disefio y aplicacidn de encuestas u otras técnicas
Para realizar la investigacion cuantitativa del estudio de mercado y asi poder medir
indicadores como la intensidad e intencion de compra del producto, lugares de compra
mas frecuente, etc; se ha disefiado una encuesta de tipo estructurada con seis preguntas
no disfrazadas de tal forma que el entrevistado sepa cuales son los fines que busca el
entrevistador al aplicar dicho cuestionario.

Para calcular el tamafio de muestra se utilizo un nivel de confianza de 95%, el

error absoluto de 5% y una proporcion de éxito de 80% (se hizo una prueba piloto previa
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con 30 personas, de las cuales, 24 de estas “si compraria”). Luego de determinar estos
valores, se utilizd la siguiente formula:

Z? , p(-p)

(1'3 )

n= EZ

Donde:

Nivel de significancia= 5%
Valor de 1- alfa/2 = 0.9750
Valor de z para nivel sefialado = 1.96

El tamafio de muestra resulté ser minimo 246 personas. Se encuestaron a 250
personas escogidas al azar mientras realizaban sus compras en supermercados: Plaza Vea,
Tottus, Wong, Vivanda y Metro de centros comerciales: Jockey Plaza, Open Plaza, Real
Plaza ubicados en Surco, Miraflores, San Isidro, San Borja y La Molina. El producto a
producir (aceite de palta) se comercializaria en estos supermercados y ademas, las
personas del nivel socioeconémico A, B y C realizan sus compras con bastante frecuencia

en dichos establecimientos, (Ipsos Apoyo, 2015).

2.4.1.5 Resultados de la encuesta

Para determinar la demanda se tomé en cuenta las tasas de intencion e intensidad de
compra halladas en la encuesta aplicada. Para ver el detalle del formato y tabulacion de
resultados véase Anexo N°3.

Segun la intencién de compra se tiene que 195 de 250 personas comprarian, es
decir el 78% aseguran la compra del producto, las mismas que lo harian con una

frecuencia o intensidad de 62%*.

2.4.1.6 Determinacion de la demanda del proyecto

Para determinar la demanda especifica del proyecto se proyecto la tasa del NSE y de las
edades del mercado meta para el periodo 2018 — 2023.

4 Intensidad (k) = 1.202/195 *10/ 100 = 62%.
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Tabla 2.13
Tasa de NSE A, B, C y edades del mercado meta 2018-2023

Afo NSE A,B,C 28-59 afios
2018 41,92% 50,12%
2019 43,26% 50,44%
2020 44,60% 50,76%
2021 45,94% 51,08%
2022 47,28% 51,40%
2023 48,62% 51,72%

Elaboracion propia

Luego, se multiplicé la demanda determinada en el punto 2.4.1.2 por el porcentaje
de intensidad e intencion de compra, poblacién limefia, las tasas de NSE A, B, C y edad
entre 28 y 59 afios. (Véase Tabla 2.15).

Tabla 2.14
Demanda del proyecto 2018-2023
Demanda % % .
Afio | proyectada | Poblacion Poblacion % NSE Inten- Inten- | Demanda
(TM) Lima entre 28-59 A/B/C Sidad cion | (TM/afio)
anos
2018 11.658 30,00% 49,80% 40,58% 62,00% | 78,00% 340
2019 12.863 30,00% 50,12% 41,92% 62,00% | 78,00% 390
2020 14.069 30,00% 50,44% 43,26% 62,00% | 78,00% 443
2021 15.275 30,00% 50,76% 44,60% 62,00% | 78,00% 499
2022 16.480 30,00% 51,08% 45,94% 62,00% | 78,00% 558
2023 17.686 30,00% 51,40% 47,28% 62,00% | 78,00% 620

Elaboracion propia

Por altimo, para determinar la demanda especifica del proyecto se multiplico la
demanda del afio 2018 por 11,5% que representa la tasa que se espera cubrir de toda la
demanda. Como se carecen de datos de la participacion de marcas de aceite de palta en
el Perd, se considerd el consumo habitual de marcas de aceite de oliva en los hogares
limefios. El Olivar es la marca lider (47%), seguida por Olivos del Sur (15%), Carbonell
(13%), Montefiori (11%), Primor (3%), (Ipsos Apoyo, 2014) . Se espera tener mediana
participacion en el mercado; por eso se promediaron las tasas de participacion de Olivos
del Sur, Carbonell y Montefiori y se le desconté un margen de error. Para los siguientes

afos se espera incrementar en 1,5% cada afio sobre la tasa anterior. Se tiene entonces:
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Tabla 2.15
Demanda especifica del proyecto 2018-2023

Afio Demanda % a cubrir del Demanda especifica del Demanda especifica del
(TM/afio) mercado proyecto (TM/afio)® proyecto (unid./afio)
2018 340 11,5% 39,08 171.170
2019 390 39,66 173.738
2020 443 Incremento en 40,26 176.344
2021 499 1 5%/afio 40,86 178.989
2022 558 ' 41,48 181.674
2023 620 42,10 184.399

Elaboracién propia

La densidad del aceite de palta es 0.9132 kg/ml, (Moreno, M. 2011) y cada botella

contendra 250 ml. Con estos datos se hall6 la demanda especifica en unidades o botellas

para el proyecto.

2.5 Andlisis de la oferta

2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

a) Empresas peruanas

Valle Sur: Empresa peruana ubicada en el departamento de Tacna. Produce y
comercializa hace 30 afios aceite de oliva y desde el afio 2009 aceite de palta de
250 ml a partir de palta Fuerte 100% natural. EIl proceso que usa es extraccion
mecénica en frio.

Olivos del Sur: Empresa peruana en presentar el primer lote de aceite de palta con
el apoyo de Sierra Exportadora el 13 de marzo del 2008. Ofrece gran variedad de
aceites: oliva, ajonjoli, sacha inchi y ahora ultimo palta.

Deshidratados Tropicales: Unica empresa exportadora de aceite de palta al

mercado francés desde el afio 2011, (Veritrade, 2011).

5 Notese que, si bien se utilizé una funcion polindmica, esto no apunta a un escenario optimista ya que se
segmentd la demanda y solo se tomd en cuenta el primer afio proyectado y luego incrementos.
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b) Principales empresas de América:

o Paltita Avocado Oil: Empresa chilena muy reconocida por brindar una excelente
calidad de aceite de aguacate extra virgen producido mediante un proceso de
extraccion en frio.

e Razeto: Empresa chilena productora de aceite de oliva y que en los Gltimos afios
ha incorporado a su produccién el aceite de palta a partir de palta Hass.

e Grupo Madivi: Empresa dedicada a la fabricacion y comercio de aceite de palta
100% puro, 100% mexicano, sin mezcla: a partir de la palta Hass de calidad
superior. Ofrecen sus productos en natural o en picante (Unico en el mercado),
este Ultimo contiene especias, ajo y chile de arbol.

e Aceites D'Artana: Empresa mexicana dedicada a la comercializacion de aceite de

oliva y aceite de palta gourmet.

2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales y potenciales

Las empresas nacionales mencionadas en el punto 2.5.1 son competidores actuales y estas
y las extranjeras son competidores potenciales. Aun no hay venta de aceite de palta en
supermercados o0 autoservicios, bodegas u otro establecimiento que no sea a pedido del
cliente directamente a la empresa; sin embargo, esto puede cambiar ya que estas empresas

pueden invertir en publicidad y distribuir sus productos en distintos puntos de venta.

2.6 Definicion de la estrategia de comercializacion

2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucion

Al ser un producto nuevo, es muy dificil adquirirlo en el mercado. Por eso, con el fin de
difundir al mercado objetivo de Lima Moderna y Lima Centro se ha estudiado y analizado
los lugares, frecuencia de compra y de mayor consumo.

No existe aceite de palta en supermercados peruanos ni hay informacion de
patrones de su consumo; por eso, se tom6 como referencia la frecuencia de compra,
consumo Y lugares de compra del aceite de palta en Chile y se compard los mismos

patrones con el aceite de oliva en el Per(. Se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 2.16

Comparacion de frecuencia de consumo y compra de aceites

Aceite de oliva Aceite de palta
(Base de 589 encuestados) (Base de 150 encuestados)
= . Diario/ unavez ala | Quincenal/m | Diario/unavez ala | Quincenal/me
recuencia
semana ensual semana nsual
Consumo 16% 11% 18% 14%
Compra 3% 97% 4% 96%

Fuente: INEI (2013) - Watts Alimentos, (2006)

Como se puede observar, el aceite de palta en Chile tiene alta frecuencia de
consumo, del total del consumo de aceites el 1,8% es de aceite de oliva mientras que el
5% es de aceite de palta (Romero, M. 2006). El producto se produce hace casi una década
y ha logrado posicionarse muy bien. Cabe resaltar que en Chile, México, Estados Unidos
y Nueva Zelanda el consumo de aceite de oliva ha sido sustituido significativamente por
el aceite de palta; por eso, se cree que en el Perl pasaria lo mismo; entonces, las
frecuencias se mantendrian parecidas a las mostradas en la tabla anterior.

Por otro lado, segtin Ipsos Apoyo, (2013), en el Lima Metropolitana del 60 al
100% de amas de casa adquiere el aceite de oliva en supermercados y autoservicios (de
una muestra de 79 personas encuestadas). Por lo expuesto, la politica de distribucion de
la empresa sera un canal de una etapa; de la fabrica al supermercado o minorista para
efectuar la venta al consumidor final. Asimismo, se atenderan pedidos via telefénica o
web si el consumidor final lo desea; por ejemplo, si se tratara de cocineros, restaurantes
gourmets u otros establecimientos.

Otro aspecto a tener en cuenta es la lealtad a la marca que en el Peru es de 31 a
60% siendo el Olivar la marca méas consumida, (Ipsos Apoyo, 2013). El Olivar ofrece
botellas de 250 ml de aceite de oliva para el consumidor final a S/. 17,00; el precio al que
se vendera el aceite de palta sera S/. 17,70; por lo tanto, las amas de casa podran adquirir
un producto superior pagando unos céntimos mas®.

La distribucion se realizard mensualmente a las cadenas de Wong, Metro, Plaza
Vea, Vivanda y Tottus. La politica de compras de estos supermercados es quincenal o
mensual; entonces, se ha decidido realizarla mensualmente para economizar gastos de
transporte; ademas que la vida Gtil del producto es de 18 meses. EI Comercio en el 2014,

reportd que el nimero total de locales en operaciones del sector supermercados fue de

6 El precio propuesto para el producto a producir es el resultado del estudio de precios externos y ademas
la evaluacion de rentabilidad interna. EIl ingreso para la empresa sera de S/. 15,00 y el IGV S/. 1,70.
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225 en el Peru, de los cuales 154 estan en Lima'y 71 en provincias. Entonces, se tiene la
posibilidad de comercializar el producto en mas de cien supermercados; sin embargo, se
piensa vender en aproximadamente 40 supermercados ubicados en Lima Moderna y
Central; ya que en estos distritos se tiene el mayor gasto por consumo de alimentos y la

mayor cantidad de personas del NSE A, By C.

Figura 2.6
Esquema del canal de distribucién

Productor Minorista Consumidor final

Elaboracion propia
2.6.2 Publicidad y promocién

Las estrategias de marketing para la promocion deben considerar los beneficios y las
propiedades del producto. Si bien es conocida la palta como producto de consumo directo,
los beneficios de sus productos derivados no lo son tanto.

El proceso de produccion del aceite de palta extra virgen garantiza que el producto
conserve sus propiedades naturales y sea saludable para el cuerpo humano. La campafia
de comunicacion debe poner énfasis en destacar sus cualidades nutricionales como:

e Favorece la formacion de colesterol bueno y reduce el dafiino.

e Retarda el envejecimiento.

e Previene enfermedades cancerigenas y cardiovasculares.

e Altos contenidos de omega, potasio, vitaminas A, D y E y é&cido fdlico

(recomendado para las gestantes) y ayuda a la absorcion del hierro.

e Favorece en el mantenimiento de huesos y vasos sanguineos por ser bueno para
la formacién y mantenimiento de colageno.

e Favorece al desarrollo de acciones anti infecciosas y antitoxicas.
Otros aspectos a considerar en el disefio de la campafia de publicidad son sus

caracteristicas fisico-quimicas y organolépticas que lo hacen atractivo para la preparacion

de comidas:
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,Color verde brilloso, propio de la palta, con un suave olor y textura.

Punto de quemado superior al del aceite de oliva (el aceite de palta se quema a
los 250°C y el de oliva a 180°C), lo cual impide liberar &cidos grasos dafiinos.
Potencia el sabor de las comidas, volviendo mas profunda la experiencia sin
quitarle protagonismo a las mismas.

Cubre ligeramente los alimentos en lugar de ser absorbidos.

Excelente aderezo para ensaladas y platos vegetarianos.

Los lineamientos para el plan de promocidn a tener en cuenta son:

Participacion en ferias gastronomicas en las que se muestren comidas
preparadas con aceite de palta, enfatizando sus propiedades nutricionales y
beneficios para la salud.

Auspiciar programas de cocina saludable en television.

Promocidn en restaurantes gourmet: Seleccionar restaurantes de alta cocina en
Lima y distribuir muestras gratuitas del producto, asi como recetas alternativas
del producto.

Uso de paginas web y mercado por internet: Desarrollo de una pagina web
interactiva que brinde al usuario, de manera amigable, informacion del
producto y sus beneficios y desde donde se puedan hacer pedidos, dar
sugerencias o comentar del producto.

Alianzas con periddicos o revistas para lanzar al mercado recetarios de
preparaciones a base de aceite de palta.

Alianzas con empresas que ofertan ensaladas frescas (por ejemplo: Linea
Organica) para que el sobre del almibar que acompafia sus ensaladas sea a base

de aceite de palta.

La estética y forma del envase es valorado por el cliente pues lo vuelve atractivo

a los ojos del publico y transmite la esencia del producto el cual contiene. Es por ello que

las botellas de aceite de palta tendran un disefio elegante y refinado. Las etiquetas tendran

un modelo moderno con colores relacionados a la palta y el aceite (verde perla),

adicionalmente se promocionara el hecho que es un producto “hecho en Pert” y

“saludable”, basando tal descripcion en sus cualidades nutricionales y multiples usos.
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2.6.3 Analisis de precios
2.6.3.1 Tendencia historica de los precios

ProChile realizé investigaciones de los precios del aceite de palta: en el afio 2011, precios
de venta al consumidor final en supermercados de Alemania, y en el 2013 en
supermercados chilenos. En Alemania el precio de venta es superior principalmente
porque las empresas exportadoras pagan aranceles (cargados al consumidor final) por la
exportacion del producto (ProChile, 2014). El tipo de cambio fue en el 2011 a S/. 3,45
por euro y en el 2013 S/.2,70 por dolar. La siguiente tabla muestra los precios historicos:

Tabla 2.17
Precio de aceite de palta de 250 ml para el consumidor final en el extranjero
. . 2011 2013
Marca Pais de origen Euro | S/ 3 | S/
Precios en supermercados Precios en
de Alemania supermercados Chilenos

Olivado Natural Nutrition Nueva Zelanda 14,99 52,32 12,99 35,07
Grove Nueva Zelanda 14,90 52,00 19,00 51,30
Avoandes Chile 9,90 34,55 10,00 27,00
Paltita Chile 9,90 34,55 8,00 21,60
Olivado con aji Nueva Zelanda 9,90 34,55 12,00 32,40
Razeto Chile 9,90 34,55 10,00 27,00
Aceites D'Artana Chile 9,90 34,55 10,00 27,00

Fuente: Prochile, (2014)
Elaboracion propia

2.6.3.2 Precios actuales

El precio del aceite de palta de 250 ml en el extranjero equivale a S/. 30. Se debe tener
en cuenta que los precios de venta para el consumidor final contienen los recargos o
margenes de ganancia de los brékeres y distribuidores (los cuales ascienden a 30% y 50%
sobre el precio de venta respectivamente). Entonces, el precio FOB del producto oscilaria
entre US$ 4,10 y 9,74 y el precio promedio es US$5,79 o0 S/.16,00 aproximadamente.

Se hizo un sondeo de precios para investigar cuanto esta dispuesto a pagar el
consumidor limefio por el principal sustituto del aceite de palta (veéase Tabla 2.19).

No todas las marcas estan presentes en los supermercados de estudio a diferencia
de El Olivar, razon por la cual seria la marca de preferencia, con mayor volumen de ventas
y con mediana/alta fidelidad del cliente. Ademas, en los supermercados del interior del
pais Olivos del Sur, El Olivar y Qinti ofrecen aceite de castafias, chia, sacha inchi y
ajonjoli entre S/. 26,00 y S/. 30,00 por botella de 250 ml.
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Tabla 2.18

Precios en soles para el consumidor final del aceite de oliva 250 ml

Marca WONG Plaza Vea Vivanda Tottus
Borges 12,10 13,10
Filippo Berio 13,70 15,10
Wong 9,49
Zvmag 17,90 18,49
Primor 11,80 12,50 13,20 12,20
Olivar 16,10 17,00 17,90 16,50
Montefiori 13,60
Carbonell 19,60 18,80 20,80
Bells 8,49
Olivos del Sur 20,49 21,49 20,19

Fuente y elaboracion propia
2.6.3.3 Estrategia de precios

En funcion a los resultados de la encuesta aplicada, para los consumidores (mayoria del
sector A 'y B) no prevalece el precio en la decision de compra sino el valor nutricional,
calidad y caracteristicas organolépticas. Esos podrian a pagar entre S/. 20,00 y S/. 30,00
por una botella de 250 ml de aceite de palta; sin embargo, se cobrara un precio menor
para introducir el producto, ser competitivos y atraer al NSE C quienes estarian
dispuestos a pagar entre S/.10,00 y S/.20,00. Entonces, el primer y segundo afio el precio
para el consumidor final sera S/. 17,70 que es un precio equivalente al que se vende el
aceite de oliva segun se investigo (vease Tabla 2.19). El tercer y cuarto afio el precio de
venta sera S/.18,90 y los dos ultimos afios S/.20,00.

Para el incremento de precios se tuvo en cuenta el promedio del incremento
histérico de aceite de oliva consultado al departamento de compras de supermercados.
Ademas; si ingresara al mercado una marca ofreciendo menor precio, segun la encuesta
realizada, el precio propuesto en el sexto afio es el minimo que estarian dispuestos a pagar
los clientes del NSE A y B (a quienes les importa més el valor nutritivo, calidad en vez

del precio).
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CAPITULO I11: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 Identificacion y descripcion de las alternativas de localizacion

a) La Libertad

o El departamento de La Libertad, situado en la costa nor-occidental del pais, cubre
una superficie de 25 500 Km2 (superficie continental més insular) que representa
el 2,0% del territorio nacional. Limita por el norte con los departamentos de
Lambayeque, Cajamarca y Amazonas; por el este, con San Martin; por el sur, con
Huanuco y Ancash; y por el oeste, con el Océano Pacifico. Politicamente esta
dividido en 12 provincias y 83 distritos, siendo su capital la ciudad de Trujillo,
(Banco Central de Reserva del Pert, 2016).

e El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) estimé a junio del afio
2015 una poblacion de 1 859 640 habitantes (6,0 % del total nacional), situdndolo
como el segundo departamento méas poblado del pais, después de Lima (31,6 %).
De otro lado, entre los afios 2007 y 2015, segun cifras estimadas por el INEI,
(2014), la poblacidn del departamento creci6 a un ritmo anual promedio de 1,3%,
superior al promedio nacional (1,1%).

e Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura: Es el segundo sector con mayor
contribucion al Valor Agregado Bruto (VAB) departamental (14,2 %) y aporta
con el 11,3 % al sector a nivel nacional, ocupando el segundo lugar, después de
Lima (16,2 %). El sector registré una expansion promedio anual de 3,6 %, entre
los afios 2007 y 2015. La estructura del sector se ha diversificado en los ultimos
afos a favor de los productos agroindustriales. En la costa, destacan,
principalmente, los cultivos de cafia de azlcar, arroz cascara y maiz amarillo duro
orientados a la agroindustria con destino al mercado interno; asi como cultivos de
esparrago, alcachofa, palta y pimiento, orientados, basicamente, al mercado
externo. En contraste, en la sierra se continta con la siembra de cultivos dirigidos

principalmente al autoconsumo (trigo, cebada, entre otros), a excepcion de la
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papa, cuya produccion va al mercado nacional, (Banco Central de Reserva del
Per(, 2016).

El aporte de La Libertad al VAB nacional, segun cifras del INEI (2015), es de
4,2 %, ubicAndose como el cuarto departamento de mayor importancia, luego de
Lima (44,6 %), Arequipa (4,9 %) y Cusco (4,3 %). La importancia relativa del
departamento a nivel nacional es mayor en algunos sectores tales como
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, con una contribucion del 11,3 %;
manufactura, transportes y telecomunicaciones y otros servicios de informacion,

con 4,7 % cada uno, entre otros, (Banco Central de Reserva del Peru, 2016).

Es la principal regién productora de palta Hass (MINAGRI, 2015), esta a 570 km
de Lima aproximadamente (Distanciasentre, 2016). El precio del cuadrado la zona
industrial esta entre 45 y 60 dolares aproximadamente (Mitula, 2016). Se escoge
la zona industrial para evitar inconvenientes de abastecimiento de fuentes de
energia, sin embargo, se contara con cisternas y grupo electrégeno. Segun la INEI,
La Libertad es la region con menos porcentaje de PEA ocupada en comparacion
a Lima e Ica. Por ultimo, el crecimiento del PBI en La Libertad fue de 4,9% en el
2014, (INEI, 2014)

b) Lima

Capital del Per(, ubicada en la costa central del pais a orillas del océano Pacifico.
Conformada por una extensa y populosa area urbana conocida como Lima
Metropolitana, flanqueada por el desierto costero y extendida sobre los valles de
los rios Chillon, Rimac y Lurin. Es la ciudad méas poblada del Per( pues alberga
al 30% de habitantes.

Al ser Lima la capital del PerQ, es ahi donde se realiza la mayor parte de la
actividad econémica del pais; representa el 35% de la produccion industrial
ademés del 57% de la industria nacional,46% de la PEA y el 53% del PBI,
(WordPress, 2016).

Segunda region productora de palta Hass en el PerQ. Presenta ventaja en cuanto a

la cercania al mercado (Lima Metropolitana) pero cierta desventaja en relacion al
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precio del terreno (para abaratar costos se escogieron provincias aledafias como

Barranca, Huaral y Huaura.

c) lca’
e Icaesunaregion del Pert ubicada en la costa sur-central del pais, frente al océano
Pacifico. Su territorio es casi por completo parte del desierto costero del Perd y
conforma el Ilamado Gran Tablazo de Ica. Actualmente destaca por su amplia

produccion agroexportadora.

e Tiene una superficie de 21,3 mil km, posee un clima calido desértico de tipo
subtropical seco, con una temperatura media de alrededor de 22 °C. El clima
iquefio es seco y soleado aun durante los meses de invierno, aungue se advierte
que las noches invernales son mas frias y puede bajara 7 u 8 °C. Los veranos son
mas calidos y secos que la costa central del Pert y puede llegar cerca de los 40 °C
bajo sombra.

e Cuarta region productora de palta Hass en el Peru. Ica se encuentra a 310 km de
Lima aproximadamente, (HIMMERA, 2016) lo que la hace tener cierta ventaja
en cuanto a la cercania al mercado (Lima Metropolitana). Ademas, el precio del
terreno oscila entre 20 y 200 doélares en la zona industrial. Segin la INEI, Ica es
la region con porcentaje intermedio de PEA ocupada en comparacion a La
Libertad e Ica. Por ultimo, el crecimiento del PBI en Ica fue de 3,6 % en el 2014,
(INEI, 2014).

3.2 ldentificacion y analisis detallado de los factores de localizacion

La localizacion de las industrias no se debe a un hecho casual, sino basicamente a una
decision empresarial tomada siguiendo criterios de rentabilidad econémica. Es por ello
que al momento de decidir la localizacion industrial se tuvo en cuenta diversos factores

entre los cuales destacan:

7 Notese que no se escogié como opcidn a Ancash ya que estd a 434,7 km distante de Lima. Se escogio a
La Libertad por el gran volumen de palta que se produce caso que no se da para Ancash. Ademas, como se
sefialé en el punto 3.1, la produccion de Ica, Chincha y Huaral son las que ingresan al mercado limefio.
Esto Gltimo facilitaria la comunicacion con los proveedores puesto que ya tienen experiencia y los recursos
necesarios.
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a) Abastecimiento y proximidad a materias primas
La materia prima que se utilizard es la palta Hass; y esta se encuentra ubicada
principalmente en la costa, los valles interandinos y la selva alta de nuestro pais. Este
factor es de vital importancia pues es transcendental saber en qué zonas del Perl se
produce mas cantidad de palta Hass y su cercania a ellas para el abaratamiento de los
costos de transporte.

En la siguiente tabla se puede observar que la principal region productora en el
afio 2014 fue La Libertad con el 23,53% de la produccion total anual.

Tabla 3.1
Principales regiones productoras de palta
Region Produccion TM % % Acum

La Libertad 74.698 23,53% 23,53%
Lima 60.107 18,94% 42,47%
Ancash 54.783 17,26% 59,73%
Ica 39.439 12,42% 72,15%
Otros 88.390 27,85% 100,00%
Total 317.418 100,00%

Fuente: Ministerio de Agricultura, (2015)
Elaboracion propia

La palta Hass es una variedad muy demandada en el mercado internacional en un
95% del total siendo marginal por ahora el ingreso de este tipo de palta al mercado de
Lima Metropolitana. Esta variedad de palta en el mercado nacional todavia no tiene gran
aceptacion, recién empieza a hacerse conocido, de tal manera que volumenes importantes
recién han empezado a ingresar a los mercados de Lima a partir del 2010. En el 2014 el
volumen ingresado fue la cifra récord de 7 mil toneladas, procedentes especialmente
desde Ica, Chincha y Huaral, (MINAGRI, 2015).

El siguiente mapa muestra la distribucion geografica del cultivo de palta, muestra
las areas de produccion para exportacién y consumo nacional. Cabe mencionar que se

pretende utilizar las paltas de tercera y/o cuarta categoria (“desecho de exportacion”).
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Figura 3.1

Distribucion geografica del cultivo de palta

Areas var. Palto
Exportacion

Areas var. Palto
. Nacional

Fuente: Ministerio de Agricultura, (2015)

b) Cercania al mercado

Es el segundo factor de vital importancia debido que la proximidad de la demanda
implicaria un menor costo de transporte del producto terminado hacia el mercado.
Nuestro publico objetivo son las personas de 28 a 59 afios ubicadas en la ciudad de Lima
Metropolitana es por ello que se tiene como primera opcion que la planta esté ubicada en

la region de Lima.

c) Costos de terreno

Factor de suma importancia pues el costo del terreno impactara en la inversion que se
tiene que hacer para construir sobre este la planta productora de aceite de palta. Es vital
conocer el costo por metro cuadrado de cada lugar propuesto y elegir aquella zona de

menor costo y que se alinee con los otros factores.

d) Abastecimiento de recursos (agua y energia)

Ademas de la materia prima, es importante el abastecimiento de agua y energia eléctrica
para elaborar el producto. Su eleccidén debe ser analizada de tal forma que permita
establecer la opcion tecnoldgica y el nivel de servicio mas convenientes. La cercania a

estas fuentes supone un factor de abaratamiento de los costos productivos. Por otro lado,
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actualmente las redes de transporte de energia eléctrica, gaseoductos y oleoductos
facilitan la localizacion industrial en gran parte de los lugares, es por ello que tiene un

peso de mediana importancia.

e) Mano de obra
Al ser una planta de procesamiento de alimento para consumo humano se requiere de
personal obrero calificado en la elaboracion del aceite de palta (técnico y personal de
medio mando). También se necesita profesionales para gestionar y supervisar el buen
funcionamiento de las operaciones: gerente general, jefes, supervisores y analistas. Es
por ello que la ubicacion de la planta tiene que considerar la cercania a un centro urbano
que pueda proveernos del personal.

La mano de obra se determind a partir del porcentaje de la poblacion
econdémicamente activa, a una mayor proporcion de PEA ocupada significa que los
individuos tienen mayor productividad y son mas competitivos dentro de su ambito

laboral.

f) Crecimiento econémico

En este factor se considerara la capacidad que tienen las regiones y provincias para
producir cada vez mas bienes y servicios creando riquezas a fin de promover y mantener
la prosperidad o bienestar econémico y social de sus habitantes. Este factor se medira a

través del PBI de cada region en estudio.

3.3 Determinacion del modelo de evaluacion a emplear
El modelo de evaluacion escogido a emplear para determinar la macro y micro
localizacion es el método de factores ponderados, el cual consiste en asignar factores
cuantitativos a una serie de causas que se consideran relevantes para la localizacion. El
método permite ponderar factores de preferencia para el investigador al tomar la decision.
La ventaja de ese método es que es sencillo y rapido pero su principal desventaja
es que tanto el peso asignado, como la calificacion que se otorga a cada factor relevante
dependen exclusivamente de las preferencias del investigador.
El método permitio ponderar factores de preferencia tomar la decision de
ubicacion de la planta. Para aplicar el método se siguio este procedimiento:

a) Se listd y describio factores relevantes (sefialados en el punto 3.2)
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b) Se asigno un peso a cada factor (segun criterio del investigador). La suma de factores
equivale a 100%. Se considero que el factor mas importante es la cercania al mercado
(35%), seguido por el abastecimiento y proximidad de materia prima (25%), costo
del terreno (20%), abastecimiento y cercania a fuentes de energia y agua (15%) e

igual peso para mano de obra y crecimiento economico (5%).
c) Se utilizé una escala de 1 a 5 para evaluar cada localizacion y factor.

d) Finalmente, se multiplicaron el peso del factor y el valor asignado segun la escala
para obtener la puntuacion de cada lugar en estudio. El resultado mayor determind la

macro y micro localizacion de la planta.

La ecuacion que se utilizd para determinar y comparar los valores de las localidades es:
m
§ DU,
i1

Donde:

Si :Esla puntuacién global de cada alternativa j

Wi . Es el peso ponderado de cada factor i

i Esla puntuacion de las alternativas j por cada uno de los factores i.

3.4 Evaluacion y seleccion de localizacion

3.4.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizacion

Las posibles macro localizaciones son las regiones de La Libertad, Lima e Ica; en base a

la serie de factores mencionados en el punto 3.2.

a) Con respecto al abastecimiento y cercania a materias primas, la region de La
Libertad cuenta con mayor cantidad de hectareas y produccion de paltas Hass,
seguido por Lima e Ica. Ademas, en todas estas zonas la produccion se exporta,
(MINAGRI, 2015).
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b) En cuanto al segundo factor a evaluar, cercania al mercado, Lima es la que obtiene
mayor puntaje ya que los puntos de venta seran en esta region. Ica se encuentra a
3159 Km y La Libertad aproximadamente a 570 Km del mercado,
(Distanciasentre, 2016).

c) El costo del terreno, es uno de los otros factores que se utilizd. En la region de La
Libertad e Ica el precio por m2 de terreno agricola e industrial es aproximadamente
entre US$ 25 a US$ 100 respectivamente (Mitula, 2016). Lima resulta una zona
muy atractiva para las inmobiliarias, por eso el precio del m2 es més alto que las
regiones antes mencionadas; sin embargo, en las provincias de Lima adn los
precios de los terrenos agricolas e industriales oscilan entre $50 y $130, (Inforagro,
2016).

d) Otro factor a tener en cuenta es el abastecimiento y cercania a fuentes de energia y
agua, estas varian en cantidad y calidad dependiendo de la disponibilidad del
recurso y de las condiciones geogréficas. La planta se ubicaria en la zona industrial
del departamento a escoger asi se garantizara el abastecimiento de energia y agua;
sin embargo, se contara con cisterna y grupo electrogeno ante cualquier
eventualidad. Lima concentra la mas extensa y variada cantidad de fabricas, La
Libertad concentra la industria del calzado e Ica la del pisco principalmente,
(Carpeta pedagdgica, 2016).

e) En cuanto a lamano de obra, la proporcion de PEA ocupada en Lima es la que tiene
un mayor porcentaje (95,10 %), le sigue la regién de Ica (94,90%) vy por ultimo
La Libertad (94,10%), (INEI, 2016).

f) Por ultimo, el crecimiento econémico trabajado en funcién al incremento del PBI

muestra que la region que presentd un mayor porcentaje es Lima 49,1%, continta
la region de La Libertad 4,9% e Ica con 3,6%, (INEI, 2014).
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Tabla 3.2

Determinacién de la macro localizacion

Ponderado La
Factor de localizacion del factor Libertad Lima Ica
(%) iberta
Cercania al mercado 35% 3 5 1
Abastecimiento y proximidad a las materias primas 25% 5 4 2
Costo del terreno 20% 3 2 5
Abastecimiento y cercania a fuentes de energia y agua 10% 3 5 4
Mano de obra 5% 2 5 4
Crecimiento econémico 5% 2 5 1
Elaboracion propia
Tabla 3.3
Ponderacion de factores para macro localizacion
Factor de localizacion La Libertad Lima Ica
Cercania al mercado 1,05 1,75 0,35
Abastecimiento y proximidad a las materias primas 1,25 1,00 0,50
Costo del terreno 0,60 0,40 1,00
Abastecimiento y cercania a fuentes de energia y agua 0,30 0,50 0,40
Mano de obra 0,10 0,25 0,20
Crecimiento econémico 0,10 0,25 0,05
Total 3,40 4,15 2,50

Elaboracion propia

En base a los puntajes ponderados de la tabla anterior, la region de Lima

representa el sitio preferido para la localizacion de la planta.

3.4.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

De las tres regiones mencionadas anteriormente, la alternativa elegida fue Lima. La
region de Lima cuenta con 10 provincias: Barranca, Cajatambo, Canta, Cafiete, Huaral,
Huarochiri, Huaura, Lima, Oyon y Yauyos. De las cuales todas, excepto la provincia de
Lima (Lima Metropolitana), representan el 95% del PBI agropecuario de la region. De
las 9 provincias se determinaran 3 como alternativas de micro localizacion teniendo en
cuenta las zonas de exportacion dado que se buscaréa el desecho (paltas de tercera y cuarta
categoria). La siguiente figura muestra las provincias que concentran la mayor
exportacion de paltas: Huaura, Huaral, Barranca, Cafete. De las cuales Huaura posee
mayor cantidad de sembrios (1400 hectareas aproximadamente) seguida de Huaral.
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Figura 3.2

Productos de agro-exportacion de la region Lima 2015
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a) Huaura

Es una ciudad situada a 150 km al norte de Lima. Huaura pertenece a la provincia de
Huaura, cuya capital es Huacho. Posee un clima desértico, casi no hay lluvias en Huaura.
La temperatura media anual se encuentra a 19.1 °C. El mes mas seco es marzo, mientras

que la caida media en enero.

b) Huaral

Huaral es un fértil y prospero valle, también conocido como la Capital de la Agricultura.
Produce frutas como paltas, naranjas y mandarinas de exportacion. Esta ubicada a 88 km
al norte de Lima, 388 msnm. La temperatura fluctda entre 16° C y 30° C. Presenta un
clima célido de diciembre a marzo; templado de abril a junio y setiembre a noviembre y

frio con presencia de lluvias durante julio y agosto, (Y tu que planes, 2016).

¢) Barranca

Se ubica aproximadamente a 190 km al noroeste de la ciudad de Lima. Limita por el norte
con las provincias de Bolognesi y Huarmey (departamento de Ancash), por el sur con
Huaura, por el este con Ocros (departamento de Ancash), y por oeste con el Océano

Pacifico.
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El clima es desértico y semicalido, constituye uno de los eventos climaticos mas
notables del Pert y comprende casi toda la costa central, es decir, pequefias oscilaciones
de temperatura (8° C en promedio al afio), presenta ligeras lloviznas que se producen en
los meses de invierno y alto porcentaje de humedad relativa (hasta 100% en invierno). La
temperatura maxima media es de 29,7° C, correspondiente al mes de marzo, y la
temperatura minima media es de 13,1° C, en el mes de julio.

Para determinar la micro localizacion se han tomado en cuenta los mismos
factores de la macrolocalizacion ya que se considera que son precisos para optimizar

recursos, reducir costos y gastos de transporte:

e Con respecto al abastecimiento y cercania a la materia prima, la provincia de
Huaura (1.400 ha) es la que cuenta con mayor cantidad de hectéareas y suelo
productivo, el segundo lugar lo ocupa Huaral (1.169 ha) y por Gltimo se encuentra
la provincia de Barranca (480 ha). Es importante mencionar que las principales
provincias exportadora son Huaura y Huaral, (MINAGRI, 2015); sin embargo,
las paltas que ingresan al mercado limefio son provenientes de Huaral méas que de
otras provincias, (Agrodata, 2016).

e En cuanto al factor de cercania al mercado. La provincia de Huaral es la que
obtiene mayor puntaje ya que se encuentra a 80 km de Lima Metropolitana.
Huaura se encuentra a 150 km al norte de esta y Barranca aproximadamente a 190
km, (Distanciasentre, 2016).

e Otro de los factores a considerar es el costo del terreno, en Huaral el costo
aproximadamente varia entre US$ 29 y 90 el m2, mientras que el Huaura, en
especial en el distrito de Huacho varia entre US$ 60 y 100 el m2
aproximadamente. Sin embargo en la provincia de Barranca el costo por m2 es
desde US$ 20, (Mitula, 2016).

e El cuarto factor a tener en cuenta es el abastecimiento y cercania a fuentes de
energia y agua.

e La mano de obra se pudo determinar segun el porcentaje de la poblacion
econdémicamente activa, a una mayor proporcién de PEA ocupada significa que
los individuos tienen mayor productividad y son mas competitivos dentro de su
ambito laboral. La provincia que registrard mayor PEA es Huaura seguido por
Huaral y por ltimo Barranca, (INEI, 2014).
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e El dltimo factor a considerar es el crecimiento econémico, el cual se ha ido

incrementando a lo largo de los afios en la zona de las provincias de Lima

destacando las 3 mejores: Huaura, Huaral y Barranca. De las mencionadas, Huaral

seria el lugar estratégico para la ubicacion debido a su alta capacidad industrial

instalada (fabrica de embutidos, procesadora de frutas, etc.), su desarrollo tanto

en actividades industriales, agroindustriales y agropecuaria, ademas de su alta

inversion en mineria y turismo. En segundo lugar se ubicaria la provincia de

Huaura por su creciente actividad agropecuaria, y por ultimo Barranca cuya

economia estd basada mas que todo en la pesca centrandose en las fabricas de

harina de pescado, (Gobierno Regional de Lima, 2016).

Tabla 3.4
Determinacion de la micro localizacion
Factor de localizacién Peso Huaura Huaral Barranca

Cercania al mercado 35% 3 5 1
Abastecimiento y proximidad a las materias primas 25% 5 4 3
Costo del terreno 20% 2 4 5
Abastecimiento y cercania a fuentes de energia y agua 10% 4 5 3
Mano de obra 5% 5 3 2
Crecimiento econdmico 5% 4 5 3

Elaboracion propia

Tabla 3.5

Ponderacion de factores para micro localizacion

Factor de localizacion Huaura Huaral Barranca
Cercania al mercado 1,05 1,75 0,35
Abastecimiento y proximidad a las materias primas 1,25 1,00 0,75
Costo del terreno 0,40 0,80 1,00
Abastecimiento y cercania a fuentes de energia y agua 0,40 0,50 0,30
Mano de obra 0,25 0,15 0,10
Crecimiento econdmico 0,20 0,25 0,15
Total 3,565 4,45 2,65

Elaboracion propia

Segun los puntajes obtenidos, la planta se instalara en Huaral.

La actividad agraria es la mas importante en el distrito la misma que juega un

papel importante dentro de su desarrollo y progreso y contribuye a la riqueza de su

economia. En la siguiente figura se puede observar el mapa geografico de la zona

industrial.
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Figura 3.3

Mapa geografico de la zona industrial
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Determinada la zona de ubicacion de la planta, se investigaron sobre las licencias
de funcionamiento, permisos de construccion en Huaral.

Para la obtencién de la licencia de construccion, las edificaciones para fines de
gran industria o industria basica la modalidad corresponde a la modalidad “D”:
APROBACION CON EVALUACION PREVIA DE COMISION TECNICA.
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Figura 3.4

Requisitos para obtener licencia de construccion

Requisitos

Solicitud de Licencia de Edificacion

Formulario FUE debidamente llenado

Formulario Gnico — Anexo D: Autoliquidacion

En caso de no ser propietario acreditar con documentos de los derechos

Vigencia de Poder de la SUNARP en caso de personas Juridicas de no mas de 30 dias de antigliedad
Declaracién Jurada de Habilitacion Profesional de los proyectos y responsables de la obra

Plano de Ubicacion y Localizacion suscrito por un arquitecto colegiado

Plano de Plantas. En caso de ampliaciones se debera diferenciar las obras nuevas de las existentes,
suscrito por arquitecto colegiado y Memoria Justificativa.

Plano de Instalaciones Eléctricas, suscrito por ingeniero responsable colegiado y Memoria Justificativa
Plano de Instalaciones Sanitarias, suscrito por ingeniero responsable colegiado y Memoria Justificativa
Plano de Instalaciones Electromecénicas, suscrito por ingeniero responsable colegiado y Memoria
Justificativa

Plano de Instalaciones de Gas, suscrito por ingeniero responsable colegiado y Memoria Justificativa
Plano de sostenimiento de excavaciones y Memoria Descriptiva con indicacion expresa del nimero de
pisos y sotanos completada con fotos (de ser el caso).

Péliza CAR (Todo Riesgo Contratista) vigente

Certificado de Factibilidad de Servicios para Obra nueva de vivienda familiar u otros fines

Estudio de Impacto Ambiental

Informe Técnico favorable de los Revisores Urbanos

Derechos de licencia:

- 1,5% del valor de la obra para los 3,000.00 m2

- 1,4% del valor de la obra para el excedente de 3,000.00 m2 hasta los 10,000.00 m2

- 1,3% del valor de la obra para el excedente de 10,000.00 m2 hasta los 20,000.00 m2

- 1,2% del valor de la obra para el excedente de 20,000.00 m2 hasta los 30,000.00 m2

- 1,0% del valor de la obra para el excedente de 30,000.00 m2 hasta los 40,000.00 m2

Fuente: Municipalidad de Huaura, (2017)

Para la obtencién de la licencia de funcionamiento, se deberd presentar una
declaracién jurada para la obtencién de la licencia de funcionamiento, la solicitud a

rellenar es como sigue:
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Figura 3.5

Solicitud para obtener licencia de funcionamiento
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacion tamafio-mercado
Luego de haber determinado la demanda interna aparente y haberla segmentado, el
proyecto busca cubrir el 11,5% del total e ir creciendo a una tasa de 1,5% anual pues
representa la tasa de crecimiento poblacional 2010 — 2020 promedio, (INEI, 2014).

La demanda maxima estimada para el proyecto es 42,10 toneladas equivalentes a
46.100 litros de aceite 0 184.399 botellas de 250 ml cada una.

4.2 Relacion tamafio-recursos productivos
La materia prima para la produccion del aceite es la palta Hass y ésta no es un limitante
ya que es el tipo de palta més comercializado y de gran produccion en el Per( sobre todo
en La Libertad y Lima. Gran parte de la produccion es exportada (primera y segunda
categoria), y el desecho de exportacion® se vende a nivel nacional. Ademas, segun el
diario Gestion, el Per( estaria en camino a posicionarse como el primer productor y
exportador a nivel mundial de palta Hass hacia el 2020 pues cuenta con alrededor de 25
mil hectareas para la produccion de palta.

Segun las proyecciones realizadas a partir de datos del Ministerio de Agricultura,

se tendria suficiente materia prima para llevar a cabo el proyecto.

Tabla 4.1

Proyeccion de produccion y consumo de palta proyectados (TM)
Afio Produccion Exportacion Consumo Diferencia
2016 223.352 95.780 78.031 49.541
2017 233.500 102.667 78.893 51.940
2018 243.748 109.555 79.754 54.439
2019 253.996 116.443 75.449 62.104
2020 264.243 123.331 81.475 59.437
2021 274.491 130.218 82.197 62.076
2022 284.739 137.106 83.197 64.436
2023 291.321 138.104 84.247 66.970

Elaboracion propia

En cuanto a los servicios basicos requeridos sean agua, luz, desague, u otros; no

seran limitantes puesto que el lugar elegido para la construccién de la planta cuenta con

8 Llamese al fruto de tercera o cuarta categoria.
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una zona industrial, es decir, esta abastecida por estos recursos indispensables. Ademas,
se tendra una cisterna y un grupo electrégeno ante emergencias. La mano de obra
tampoco es limitante ya que se capacitaré a los operarios para el uso de las maquinas y al

personal administrativo para que cumpla sus obligaciones.

4.3 Relacion tamafio-tecnologia

En base a los estudios revisados, el rendimiento de la materia prima respecto al producto
terminado es de 13 a 16 kilogramos de palta Hass por litro de aceite, (Romero, M. 2016).
Es de vital importancia considerar este detalle pues el rendimiento del proceso es bajo e
impacta en la proyeccion de la materia prima. Para las estimaciones de este estudio se
considerara un rendimiento de 14,15 (véase el balance de materia, punto 5.2.2.3).

Por informacion proporcionada por los fabricantes de la maquinaria, se sabe que las
maquinas pueden procesar hasta 500 kg/h (informacion obtenida de las empresas
Alfalaval y Flottweg). Para el mejor aprovechamiento de la maquinaria se eligio la linea
que provee Flottweg.

Flottweg es un conjunto de maquinaria modulada para la extraccion de aceite de
palta capaz de procesar hasta 500 kg/hora de paltas. Esta unidad especialmente compacta
esta pensada para un funcionamiento continuo y ofrece fiabilidad y rendimiento a nivel
industrial. Ademas, esta tecnologia emplea una unidad con limpieza automatica; en lugar
de detener la maquina frecuentemente y desmontarla para proceder a su limpieza manual,
el operario inicia una secuencia que descarga automaticamente los sélidos acumulados

en el rotor de la separadora.
4.4 Relacion tamafio-punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio se determind el precio de venta de cada botella

de 250 ml para los seis afios de vida del proyecto, se tiene:
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Tabla 4.2

Presupuesto de ventas

Afo 1 AR 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 ARo 6
Precio sin IGVS/. 15,00 15,00 16,00 16,00 17,00 17,00
Precio con IGVS/.| 17,70 17,70 18,88 18,88 20,06 20,06
Botellas 171.170 | 173.738 | 176.344 | 178.989 | 181.674 | 184.399
Ingresos S/. 2.567.550 | 2.606.070 | 2.821.504 | 2.863.824 | 3.088.458 | 3.134.783

Elaboracion propia

Seguln el programa de produccién, se decidio producir solo en el cuarto afio 96
botellas por hora, el resto de afios de vida del proyecto se produciran 84 botellas por hora.
Esta produccion logra abastecer la demanda creciente que se espera tener, evitar tener
inventario de producto terminado y calzar las horas y tiempo de trabajo de maquinas y
operarios.

Por lo expuesto, los costos generados por materia prima o palta Hass, insumos
como: botellas etiquetadas, tapas y cajas seran considerados costos fijos. Ademas, en
esta categoria se incluyeron el salario de S/. 900 mas beneficios de ley a pagar a los
operarios y almacenero, los costos indirectos fijos sean: herramientas de trabajo, servicios
generales (agua, luz, teléfono), mano de obra indirecta (supervisor de planta, jefe de
planta).

Los gastos fijos se originan por los gastos de ventas sean: sueldo del jefe de
comercio y ventas, participacion en ferias, auspicio de cocineros, promociones en
restaurantes, folletos y papeleria y otros gastos que se podrian generar. La depreciacion
de la maquinaria disminuye al quinto y sexto afio ya que hay equipos que se depreciaron
totalmente como las computadoras, impresoras Y teléfonos. Los gastos administrativos se
componen de los sueldos al personal administrativo como jefes, asistentes y gerente

general.
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Tabla 4.3

Costos y gastos fijos

Gastos fijos
Gastos de ventas 151.200 | 151.200 | 151.200 | 151.200 | 151.200 | 151.200
Gastos de depreciacion | 8.494 8.494 8.494 8.494 5.591 5.591
Gastos administrativos | 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460

Costos fijos | S S

Materia prima 686.191 | 686.191 | 686.191 | 735.205 | 735.205 | 686.191
Insumos 276.640 | 276.640 | 276.640 | 296.400 | 296.400 | 276.640
MOD 72.896 72.896 72.896 72.896 72.896 72.896
Costos indirectos 498.925 | 498.925 | 498.925 | 498.925 | 493.175 | 373.227

Total S/. 2.036.805 | 2.036.805 | 2.036.805 | 2.105.579 | 2.096.926 | 1.908.205

Elaboracion propia

Los gastos variables seran generados por el flete o transporte del producto final
desde la planta a los puntos de venta pues el distribuidor cobrard por cantidad que
transporte. El servicio de transporte cobrara por toneladas a transportar. EI monto a pagar
incluye el transporte (S/.210/TM), la comision (S/: 200/envio), gastos operativos (S/.
150/envio) y reconocimiento fisico (S/. 100/envio). Se sabe que cada botella de aceite de

palta pesa aproximadamente 0,52 kg, (Rodriguez, C. 2014).

Tabla 4.4

Costos y gastos variables

Anol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Aflo 5 | Afo 6
Gastos variables

N° de cajas a transportar 14.264 | 14.478 | 14.695 | 14.915 | 15.139 | 15.366
Peso (t) 89,01 | 90,34 | 91,70 | 93,07 | 94,47 | 95,88

Gastos de transporte (tercerizar)® | 18.822 | 19.041 | 19.263 | 19.488 | 19.717 | 19.950
Total S/. 18.822 | 19.041 | 19.263 | 19.488 | 19.717 | 19.950

Elaboracion propia

° Resultado de suma de las toneladas a transportar por costo mas doce envios por comision, gastos
operativos y reconocimiento fisico cotizados por proveedor.
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Tabla 4.5

Punto de equilibrio

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 Afo 6
Demanda (botellas) 171.170 | 173.738 | 176.344 | 178.989 | 181.674 | 184.399
Precio de ventacon IGV S/.| 17,70 17,70 18,88 18,88 20,06 20,06
Ventas S/. (sin IGV) 2.567.550 | 2.606.070 | 2.821.504 | 2.863.824 | 3.088.458 | 3.134.783
Costos fijos 2.036.805 | 2.036.805 | 2.036.805 | 2.105.579 | 2.096.926 | 1.908.205
Costos variables 18.822 19.041 19.263 19.488 19.717 19.950
Costo variable unitario 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Punto de equilibrio (unid.) | 136.790 | 136.786 | 128.175 | 132.500 | 124.141 | 112.966

Elaboracién propia

Finalmente, la tabla anterior, muestra las unidades que se deberian vender como

minimo cada afio para cubrir los costos y gastos generados.

4.5 Seleccion del tamafio de planta

Después de analizar todos los factores que pueden influir para determinar el tamafio de

planta se puede concluir:

¢ Respecto al tamafio maximo de planta, el mercado nacional y en especial Lima, el
mercado objetivo de este proyecto, tiene la suficiente capacidad para asimilar la
posible capacidad de planta estudiada.

e Los recursos productivos ni la tecnologia representan factores limitantes para el
tamario de planta.

e El tamafio de planta para el proyecto se define en 184.399 botellas de aceite de palta

extra virgen, demanda especifica al sexto afio del proyecto.

Tabla 4.6
Tamano de planta de mayor relevancia
Tamafio de Planta Botellas de 250 ml de aceite de palta extra virgen
Tamafio - Tecnologia 276.676
Tamafio — Mercado 184.399
Tamafio del proyecto 184.399
Tamafo — Punto de equilibrio 112.966

Elaboracion propia
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicion técnica del producto
Establece las caracteristicas y especificaciones que tipifican con exactitud al producto y
rigen su produccion. A partir de estas es posible determinar los requerimientos técnicos

de las materias primas, asi como del proceso de elaboracion.

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

El producto a elaborar es para consumo por ello, con el fin de crearlo, proveerlo y usarlo
de manera estandarizada tendra que cumplir con una serie de caracteristicas o condiciones

minimas las cuales se detallaran a continuacion en la ficha técnica.

Tabla 5.1

Ficha técnica del aceite de palta “Palté”

Producto: Aceite de Palta Hass extra virgen
Tipo de producto: Producto de consumo
Presentacion: Aceite natural en botella de vidrio verde oscura de 250 ml
Textura: Oleosa y agradable al paladar
Color: Verde esmeralda
Duracién: 18 meses almacenados en el envase original, a temperatura de ambiente y
protegida de la luz.
Caracteristicas fisico-quimicas:

Andlisis Unidad Especificacion
Gravedad especifica (25°C) 0,91-0,918
Indice de refraccion (25°C) 1,4690 - 1,4700
indice de yodo (Wijs)(gl2/100g) 82— 84
Acidos grasos libres (%) 0,4 max
indice de peroxido (meq/q) 14,9 méx
Humedad y volatiles (%) 0,2 max

Composicién

Acidos Grasos Unidad Especificacion
Acido Palmitico (%) 12,0-15,0
Acido Palmitoleico (%) 40-50
Acido Esteérico (%) 0,5-1,0
Acido Oleico (%) 68,0 - 72,0
Acido Linoleico (%) 9,0-11,0
Acido Linolenico (%) 05-1,0

Fuente: ACONCAGUA OIL & EXTRACT S.A., (2016)
Elaboracion propia

51



a) Composicion del aceite de palta

El aceite de palta contiene acidos grasos saturados, insaturados y poliinsaturados. Los
acidos grasos forman parte de los &cidos organicos, en ellos estd presente el grupo
carboxilico (COOH) y reciben su nombre por encontrarse en las grasas y aceites
vegetales.

El &cido palmitico y el &cido estearico, son los acidos saturados mas abundantes;
los &cidos linoleicos (poliinsaturado: mas de un doble enlace) y oleico (monoinsaturado:
presenta un solo doble enlace) son los méas abundantes entre los insaturados.

Presenta dos tipos de acidos grasos poliinsaturados (AGPI) conocidos como
familia omega 3 (&cido linoleico) y omega 6 (acido oleico). Los AGPI omega 3 mantienen
el equilibrio de las grasas en la sangre, inhiben los mecanismos de agregacion plaquetaria,
por lo inciden de manera positiva como agentes preventivos del riesgo vascular y son
lipidos fundamentales para el desarrollo y funcionamiento favorable del sistema nervioso
central.

Los AGPI omega 6 reducen los niveles de colesterol LDL (colesterol malo) de tal
manera que en conjunto con el omega 3 equilibran el metabolismo y regulan las funciones

cardiacas, gastrointestinales, hormonales y nerviosas.

b) Disefio del producto
El disefio del producto es crucial para la supervivencia de la empresa, es un pre requisito
para la produccién al igual que el prondstico del volumen. En ella se ve reflejada la
imagen y calidad de la organizacion es por ello que debe de resultar ser atractivo para los
consumidores.

El envase seré en botellas de vidrio verde oscura con tapa de color negro. Para
ello con el fin de tener una mejor visualizacion de sus caracteristicas generales; forma y

dimensiones, en la siguiente figura se muestra la vista frontal del mismo.
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Figura 5.1
Vista lateral del producto
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Elaboracion propia

El envase poseera 2 etiquetas ubicadas en la parte delantera y trasera del envase,
la primera indicara el nombre del producto, marca y contenido neto; la segunda describira
brevemente el aceite, mostrara la informacion nutricional, los ingredientes utilizados para

su elaboracion, los medios para su conservacion y preservacion y un codigo de barras.

Figura 5.2

Vista frontal del producto

Elaboracion propia
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Figura 5.3

Vista superior del producto

i

Elaboracion propia

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

El marco regulatorio y normativo proporciona las bases sobre las cuales las empresas
construyen y determinan el alcance y naturaleza de la participacion en la sociedad. Es
una compleja combinacion de estatutos y regulaciones legales, reglas judiciales y la
practica real.

El Reglamento Sanitario de los Alimentos (DS 977/96) tiene como objetivo
actualizar las normas que regulan a todo tipo de aceites

Esta norma exige los siguientes requerimientos:

e El contenido de humedad y materias volatiles no deben ser mayor a 0,2% en aceites
comestibles.

e No debe contener més de 0,25% de acidez libre, expresada como &cido oleico y no
maés de 50 ppm de jabon.

e El limite maximo de peroxido sera de 2,5 meq de oxigeno peréxido/kg de grasa 'y 10
meq de oxigeno de peroxido/kg de grasa en su periodo de vida Util.

e Almacenar de acuerdo a lo indicado en la rotulacion y no debe presentar
caracteristicas organolépticas alteradas.

Ademas, se debe cumplir con la norma técnica peruana para el etiquetado de
alimentos envasados y etiquetado (NTP 209.650:2009) y norma tecnica peruana de
etiquetado de declaraciones de propiedades nutricionales y saludables (NTP
209.651:2004), es obligada por la Ley General de Salud.
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5.2 Tecnologias existentes y proceso de produccion

5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida

5.2.1.1 Descripcion de las tecnologias existentes

El aceite de palta ha sido empleado como insumo para la industria cosmética y, mediante

un proceso de purificacion, se obtiene un aceite apto para consumo. Entre los métodos de

obtencion se tienen:

a)

b)

Extraccion con solventes
El aceite obtenido por esta técnica es utilizado para uso cosmético o farmacéutico.
Permite separar los componentes de una solucion debido a la distribucion desigual de
los mismos entre dos liquidos inmiscibles. La sustancia que se va a tratar se pone en
contacto intimo con liquido completamente inmiscible capaz de extraer por
solubilidad uno o méas componentes.

El proceso requiere de una posterior purificacion para retirar las impurezas
solubles e insolubles presentes, incluye los procesos de refinacién, blanqueo y

desodorizacion.

Extraccién por medio fisico mecanico con enzimas en frio

Las pulpas de las paltas son previamente tratadas con tres complejos enzimaticos:
pectinex, olivex y la mezcla de ellos. Posteriormente es sometida a una presion de
100 kg/cm2 en una prensa hidraulica. La mezcla 6leo-acuosa obtenida es centrifugada

a 4750 rpm para separar el aceite crudo.

Extraccion por prensado en frio
Es el proceso de obtencidn de aceite con frutos oleaginosos sin tratamiento previo al
prensado, por lo tanto, el producto conserva las mismas propiedades bioldgicas que
tenia cuando se encontraba en su forma original o fruto.

El aceite obtenido tiene un menor contenido de fosforo y un mayor contenido

de valiosas sustancias, aroma natural y es adecuado para platos frios y calientes.
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5.2.1.2 Seleccion de la tecnologia

Para el estudio se empleara el método, “extraccion por prensado en frio”. Se eligid este

tipo de extraccion ya que el aceite conserva todas sus vitaminas y aporta al organismo

elementos como los &cidos grasos.

a)

b)

d)

e)

Vitaminas: Sobresale la vitamina E, el &cido fdlico y el glutaniol. Tienen
propiedades antioxidantes, protegen contra cancer y prostata. EI glutaniol actda en

la proteccion de celulas frente a los radicales libres, (Acosta, M. 2011).

Acidos Grasos: Varios de los cuales son monoinsaturados y poliinsaturados. Estos
ayudan a la proteccion contra el cancer. El beta-sitoesterol que junto con otros
fitoesteroles®® o sustancias activas ayudan a prevenir la acumulacion del colesterol

porque impiden la absorcion del mismo en el intestino.

Los componentes de la palta se mantienen con este proceso, vitalizan el sistema
inmunoldgico, fortalecen los huesos, evitan la formacion de gases intestinales,
mejoran la visién, protegen a las células de dafios causados por estrés y previenen
enfermedades cancerigenas y del higado, por esto el aceite de palta obtenido por

prensado en frio representa una fuente de alimento completa, sana e inigualable.

Los aceites obtenidos por este método pueden ser usados para preparar ensaladas,

aderezos, mantequillas, sopas, carnes, para untar en el pan, frituras, etc.

Método utilizado y preferido de empresas Chilenas, Mexicanas y demas productoras.

5.2.2 Proceso de produccion

5.2.2.1 Descripcion del proceso

La extraccion por prensado en frio tiene las siguientes etapas:

10 Los esteroles son un grupo de componentes esenciales para la formacion de las membranas celulares,
tanto en animales como en vegetales. Los fitoesteroles son esteroles de origen vegetal que se encuentran
solo en plantas.
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a)

b)

d)

Recepcidn y seleccion de la fruta

Con el fin de minimizar costos de abastecimiento de materia prima, se recogera la
fruta los dias sabados'* de cada semana, por eso las paltas no deben haber completado
la maduracién total. La fruta se adquirird de chacra, el supervisor de calidad con tres
operarios ira a recoger la materia prima. Para aceptar el lote se seleccionard una
muestra a la que se le aplicara una prueba de madurez con un texturémetro en la
chacra; si cumple con los requisitos el lote se aceptard. Luego, las paltas serén
recibidas en planta®?, transportadas, clasificadas y guardadas al almacén de materia
prima (entre 5y 13° de temperatura y 90-95% de humedad) para gque en el transcurso

de la semana, sean trasladadas y procesadas en la zona productiva.

Lavado
Las paltas se lavan y se les quitan las hojas, tierra y otras impurezas lo que permite

obtener una alta calidad del aceite al final del proceso.

Triturado
Se produce una masa resultante de la trituracion de las paltas junto con su pepa. No
importa si se procesan paltas enteras o sin pepa, pues las centrifugas hacen posible

lograr la separacion dptima.

Batido

La masa es transportada hacia la batidora. Durante el proceso de batido el aceite se
libera de las células oleosas en las que se encuentra encapsulado, este proceso es
decisivo para el rendimiento y la calidad del aceite.

Separado
Después del batido, la masa es bombeada al tricanter para su posterior separacion.
Como resultado, la masa es separada en dos fases en fase ligera (aceite) y fase de

solidos.

11 Los dias sabados seran dias laborables no productivos; los operarios recibiran las paltas, las seleccionaran
y clasificaran en el almacén de materia prima para que desde el dia lunes sean procesadas.

2 Dos de los cuatro operarios bajo la supervision del supervisor de planta se quedaran en planta
acondicionando el ambiente para recibir las paltas que llegaran.
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f)

9)

h)

1)

Purificado
El aceite procedente del tricanter es purificado mediante una centrifuga de discos
obteniéndose aceite de palta extra virgen. En esta etapa se separa el aceite de los

solidos residuales y del agua utilizando una fuerza centrifuga.

Control de calidad

Se realizard por cada 100 litros de producto. Se evaluaran principalmente dos
indicadores: la acidez libre y el nivel de peroxidos que mide el nivel de oxidacion. El
aceite obtenido debera tener una acidez de 1,07 mg KOHY/qg, el indicador de peréxido
un valor de 14,9 meq/g, el indice de refraccion sera 189 mg KOH/g y el indice de

yodo 84 cg I/g.

Envasado y tapado de botellas
Se emplearan botellas de vidrio de color verde oscuro de 250 mililitros*®. La maquina
dosificadora, que trabaja al vacio, hard el llenado de las botellas. De modo

complementario se usara la maquina para tapar los envases.

Empaquetado
Las botellas seran empacadas en cajas con capacidad para 12 botellas cada una. Sera

un proceso manual.

Almacenado

Las cajas seran llevadas a una zona de almacenamiento de producto terminado. Se
guardaran las cajas sobre parihuelas y estas sobre racks. Se almacenaran a 25°C, en
un area cerrada y protegida de la luz solar durante un mes luego del cual seran

distribuidas a supermercados, tiendas u otros lugares.

5.2.2.2 Diagrama del proceso DOP

13 Se emplearan botellas ya etiquetadas (proceso de etiquetado sera derivado a terceros) pues la produccion
no es tan grande para justificar la necesidad de adquirir una méaquina para ese proceso. El proveedor llevara
las botellas esterilizadas en cajas (12 botellas/caja) a la planta. Se usaran esas cajas para empacar el
producto final.
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Figura5.4
Diagrama de Operaciones del Proceso de Produccién de aceite de palta

Palta Ha:s

Rasiduos solidos
v liquidos
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5 Controlar
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- 2 .
- Encapr
Czjads 12 botzllas de ace itz de palta
TOTAL = G emtravirgn de 250 ml

Elaboracion propia
5.2.2.3 Balance de materia

Se laborara 1 turno por dia, 6 dias a la semana de los cuales 5 seran destinados a la
produccién y 1 dia para la recepcion y clasificacion de la materia prima (sdbados), 52

semanas al afio y 8 horas efectivas por dia. Nétese que el rendimiento es de 1 litro de
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aceite por 14,15 kilogramos de palta. Cabe resaltar que el siguiente diagrama refleja la
produccién de 174.720 botellas (14.560 cajas) produccion esperada en los afios 1, 2, 3y
6. Para los afios 4 y 5 se requeriran 318 kg/hora de pala Hass y se tendran 7,5 cajas por
hora; sin embargo, el encajado es manual y al acabar el turno de 8 horas se tendran 60
cajas al dia y 15.600 al afio.

Figura 5.5
Balance de materia

Palta Hass
297 kg/hora

| Recepcion y seleccion | Palta dafada
5%

282 kg/hora

agua limpia 67 I/h —> Lavado > agua sucia
9 P ———Dbarro (1%) 2.80 kg/hora

280 kg/hora

| Triturado |

280 kg/hora
| Batido | A T<45°C

A T<45°C pulpa desaceitada y agua de fruta (93%)
| Separado — 260 kg/hora

20 kg/hora
| Purificado > residuo sélido
\L 2% 0.39 kg/hora
Aceite dt.a palta extra 21 itr /hora
virgen
84 bot etiq y tapas E—
hora | Envasado | 84  bot/hora
7 cajas —————=
hora | Encajado | 84 bot/hora

Cajas de 12 botellas de
aceite de palta extra 7 caj./hora
virgen (250ml)

Elaboracion propia

5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1 Seleccion de la maquinariay equipos

Se utilizara la tecnologia Flottweg para la produccion de aceite de palta extra virgen. El

conjunto maquinas que el fabricante proporciona se muestran en la siguiente figura.
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Figura 5.6

Informacion técnica de tecnologia Flottweg
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Fuente: Flottweg, (2016)

El proceso en esta linea empieza con el lavado, luego todo el fruto es triturado en

el molino, se bate la mezcla y la centrifuga del tricanter separa en fase liquida (aceite) y

solida; finalmente el aceite se purifica obteniéndose un aceite extra virgen de alta calidad.

a) Seccién de limpieza y lavado

La seccion de lavado tiene como funcion lavar eficazmente las paltas preservando la
integridad de estas. Esta seccion incluye la tolva de recepcién, la lavadora, la
transportadora de paltas (todas fabricadas totalmente de acero inoxidable) y un panel
de control independiente.

Las paltas entran en la tolva de recepcion y son elevadas por una cinta
transportadora que tiene, en la parte superior, un extractor que aspira las hojas y el
material ligero. Luego, los frutos caen en la tolva de chorro hidraulico. El chorro de
agua lleva las paltas desde la tolva hasta una criba vibratoria instalada en la parte
superior del deposito de agua de la lavadora. La criba separa el agua y las hojas
restantes, ademas contiene un rociador de agua limpia que da el ultimo aclarado a las

paltas. Acto seguido, los frutos caen en la tolva intermedia.
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b) Seccidn de preparacion de la pasta

Tras la seccion de lavado, las paltas de la tolva intermedia entran en el molino
mediante un elevador helicoidal.

Luego, entran en una zona de martillos giratorios equipados con placas
resistentes al desgaste que las trituran contra una criba fija, la cual determina el grosor
de la pasta. Luego, la pulpa cae en la tolva inferior, desde donde es bombeada a la

batidora.

Seccion de batido y separacién en dos fases
La seccion de batido y separacion consta de tres pasos: Termo-batido para extraer el
aceite de la pasta, separacion en un tricanter horizontal para recuperar el aceite de la
pasta y separacion en una centrifugadora vertical para clarificar el aceite de solidos y
agua

La batidora es un recipiente dividido en dos vasos independientes. Cada vaso
cuenta con una cubierta exterior independiente que permite al productor controlar el
calor de la pasta en cada una de las secciones.

El recipiente incluye, en efecto, dos termo-batidoras, lo que permite una
operacion continuada. La pasta se calienta a la temperatura deseada en una agitacion
continua y se mantiene el tiempo necesario. Una vez preparada, la pasta se bombea

al tricanter horizontal.

e Alimentacién al tricanter
El producto a ser separado se introduce a través de un tubo de alimentacion
central y es conducido a la zona de alimentacion del tornillo sinfin. Desde ahi,
el producto es acelerado suavemente (en direccion circunferencial) y se dirige
e ingresa en el tambor centrifugo a traves de las puertas de distribucion,
(Flottweg, 2016).

e Tornillo sinfin
El tornillo sinfin gira a una velocidad diferencial relativamente menor a la del
tambor y transporta los solidos depositados hacia la parte conica y final del
tambor. La velocidad diferencial determina el tiempo de permanencia de los

solidos en el tambor. El tiempo de permanencia es una variable importante
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para el secado de los sélidos que se quiere alcanzar y puede ser ajustada
automaticamente cambiando la velocidad diferencial del tornillo sinfin para

obtener la separacion 6ptima y deseada, (Flottweg, 2016).

e Tambor
El tambor tiene una forma conica y cilindrica y gira a una velocidad
determinada segun las necesidades de la aplicacion. Por efecto de la fuerza
centrifuga, los sélidos contenidos en el producto son depositados en su pared,
(Flottweg, 2016).

e Descarga de solidos
Los solidos son expulsados a través de las puertas de salida (ubicadas en la
parte conica final del tambor) y son recogidos por un colector que forma una

parte de la carcasa de la maquina, (Flottweg, 2016).

e Descarga de liquidos
El liquido clarificado fluye hacia la parte cilindrica final y desde ahi es
descargado a través de salidas hacia la carcasa del tambor. En estas salidas se
encuentran anillos de regulacion con los cuales se puede ajustar facil y
precisamente la profundidad de la laguna en el tambor. El liquido es
recolectado en un colector central y luego es descargado por gravedad,
(Flottweg, 2016).

Figura 5.7
Flujo de los liquidos y s6lidos en un tricanter Flottweg

Descarga de la fase
liquida pesada
por presion

Alimentacién

TRICANTER®

§ Flottweg

Descarga de la fase sélida Descarga de la fase liquida ligera por gravedad

Fuente: Flottweg, (2016)

63



La centrifuga de discos separa el aceite de los sélidos residuales y del agua
utilizando una fuerza centrifuga muy elevada para conseguir aceite de palta de alta
calidad, (Flottweg, 2016).

Figura 5.8

Centrifuga de discos Flottweg para la separacion

¥ alimentacion
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Fuente: Flottweg, (2016)

d) Seccidn de envasado y tapado de botellas
Una vez obtenido el aceite de palta extra virgen, se procedera al llenado en botellas
de vidrio oscuras de 250 ml para lo cual se utilizara una envasadora cuyo fabricante
es Autelec Tecnologia S.L., esta maquina es de alta precision debido a su sistema de
dosificacion por peso lo que elimina errores producidos por distintas viscosidades y
temperaturas; y al ajuste automatico y continuo que incorporan, pues después de
llenar cada envase, la maquina comprueba automaticamente la cantidad envasada y
realiza las correcciones oportunas en caso necesario, (Autelec Tecnologia S.L., 2015).
Esta maquina tiene un panel de control para graduar y controlar la velocidad de
llenado y cantidad de aceite a depositar en cada envase. Finalmente, colocara un

dosificador de plastico y una tapa rosca a cada botella.
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5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Tabla 5.2

Especificaciones de la maquinaria

Nombre del proceso Nombre ce la Imagen Dimensiones Potencia | Consumode | Capacidad Otras
pr maquina % generales (L*A*H) | nominal agua méaxima
Seccion de lavado
(con tolva
alimentadora de
Lavado palta, tolva de paltas 5933x1.600x2.775mm| 326kw | 67lhora* | 500kg/hora Peso 800 kg
lavadas y
transportadora
helicoidal)
Molino de martillo y
Triturado disco con soporte y 1.073x1502x1.919mm| 75kw 500 kg/hora Peso 250 kg
bomba
Batido M°"”°b‘iem(:)'§°° con 600X1858X500mm | 75kw S0kgthora | Peso 500kg
Velocidad maxima
Separado Tricanter® Flottweg 2.980x940x900mm | 55kw 500 kg/hora | del tambor: 4.000
rpm, peso: 1.735 kg
Centrifuaas de Velocidad méxima
Purificado ) 9 1500x1.000x1.800mm|  11kw 500 kg/hora | del tambor: 5.700
discos Flottweg .
rpm, peso: 1.650 kg
Envasadoy tapado Tecnologfa Autelec 2640x440x 1.400mm | 12kw % I/h0r§ -5 Peso 1000 kg
de botellas bot/min

Fuente: Flottweg, (2016)
Elaboracion propia
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5.4 Capacidad instalada

5.4.1 Calculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos

Para la produccién de aceite de palta extra virgen se utilizara la tecnologia Flottweg la
cual incluye una serie de maquinas que procesan hasta 500 kg de palta por hora con un
rendimiento de 14,15 kg de palta por litro de aceite. Si se trabaja un turno de 40 horas a
la semana durante 52 semanas al afio se tendria una produccion tedrica de 73.498 litros
de aceite al afo; y teniendo en cuenta la efectividad global de los equipos (EGE™), la
produccién real sera 69.169 por eso, basta con tener un solo conjunto de maquinas, a
continuacion el detalle:

Tabla 5.3

NUmero de maquinas y operarios requeridos

Seccion Proceso Nombre de la maquina . #. ¥ .
Maquinas | Operarios
Recepcion y seleccion de paltas 5
Limpieza y lavado Lavado Seccion de lavado 1 1
Preparacion de la pasta | Triturado Molino de martillo
. 3 Batido L\)/Iollt?o de disco con 1 1
Batido y separacion en omba
dos fases Separado Tricanter 1 1
Purificado Centrifuga de discos 1
Envase y tapado de Envasado y Envasadora -
. 1 1
botellas empaquetado etiquetadora
Almacenaje Almacenaje 0 1
Total 6 5

Elaboracion propia

La tabla muestra que se necesitaran 6 maquinas distintas, 4 operarios para la
produccidn de aceite de palta y un almacenero. La recepcion y seleccion se realizaran los
dias sabados (laborables, no productivos) y serdn los mismos operarios quienes se
encargaran de manipular las maquinas durante la semana.

Las méaquinas son continuas y automaticas. El operario se encargara basicamente
de la carga, visualizar que los valores del tablero de control sean los adecuados, reportar
inmediatamente cualquier falla o valor extrafio al supervisor de planta y realizar la

limpieza (descarga automatica de solidos/residuos) de las maquinas.

14 Factor de correccién para determinar la capacidad real de la maquinaria, estd en funcién de la
disponibilidad (98%), rendimiento (97%) y calidad (99%). Calidad y rendimiento son datos proporcionados
por el fabricante.
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5.4.2 Calculo de la capacidad instalada

Se utilizara una linea compacta de extraccion continua de aceite de palta por lo tanto no
se tendra proceso cuello de botella. La maquinaria procesa hasta 500 kg de paltas por
hora. La produccion serd por 40 horas a la semana y 52 semanas al afio. Se tiene entonces
una capacidad tedrica de 73,498 litros/afio. Sin embargo, para determinar la capacidad
real se tendra en cuenta la disponibilidad, rendimiento y calidad de la maquina.

La disponibilidad resulta de restar el tiempo requerido en realizar los
mantenimientos del tiempo disponible. Los mantenimientos planificados (preventivos y
predictivos) se realizaran los dias sabados (no productivos) por eso, el tiempo disponible
sera el tiempo de operacién menos el tiempo empleado en reparacion de fallas. El
fabricante asegura que algun elemento del sistema fallaria una o dos veces al afio y el
tiempo de reparacion seria de tres horas por falla.

Luego, segun el fabricante se sabe que el rendimiento y calidad de la méaquina son
97 y 98% respectivamente. La capacidad real instalada es 69.169 litros/ afo, la siguiente

tabla resume estos detalles.

Tabla 5.4

Capacidad real instalada
Kg de pulpa de palta/ hora a procesar 500
Tiempo disponible (horas/ afio) 2.080
Rendimiento kg/ litro (balance de materia) 14,15
Capacidad teorica kg/afio (CT) 73,498
Disponibilidad de maquinaria (D) % 98
Rendimiento de maquinaria (R)% 97
Calidad de maquinaria (Q) % 99
CT *R* D * Q = Cap. Real (litros/afio) 69.169
Total de botellas 250 mi 276.676

Elaboracion propia

5.5 Resguardo de la calidad del producto
5.5.1 Calidad de la materia prima

Con el fin de garantizar un producto de alta calidad, la materia prima se debe recibir

siempre y cuando cumpla con las siguientes caracteristicas:

15 Es un sistema en serie; por lo tanto, si falla un elemento o maquina, involucra la inoperatividad del
sistema.
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La fruta debe estar entera, sana y deberan excluirse los productos afectados por
deterioro; estar limpia y exenta de cualquier materia extrafa visible, plagas o dafios

causados por bajas temperaturas.

Punto optimo de madurez: Por politica de la empresa el proveedor entregara la palta
una vez a la semana. El lote recibido no debe estar completamente maduro. Se
aceptara el lote si cumple los limites del indice de madurez. El supervisor de calidad,
acompariado de tres operarios, al recoger la materia prima de la chacra llevara consigo
un penetrémetro (prueba destructiva, a una palta por 20 jabas) que es un medidor de
dureza para el control de la madurez de la fruta (valores apropiados entre 8 y 11 mm).
Luego, se transportaran las paltas a la planta y en esta se utilizara un texturometro
(prueba no destructiva, a una palta por jaba) para asegurar la firmeza de las frutas, el

valor apropiado debe oscilar entre 3,5 +/- 0,5 kgf/m2, (Acosta, M. 2011).

El encargado de la recepcion de la materia prima separara la fruta y la clasificara
segun su estado de madurez para ser utilizada durante la semana. La fruta serad
guardada en el almacén de materia prima acondicionada a 5-13°C aproximadamente

y con humedad relativa entre 90-95%.

5.5.2 Calidad del aceite

Para producir un aceite extra virgen es necesario controlar sus propiedades fisicas y

quimicas:

a) Propiedades fisicas

La principal a determinar es la humedad. Con esta evaluacién se pretende identificar
a primera vista si los aceites se encuentran en el estado adecuado para las pruebas

posteriores de calidad, o si deben ser rechazados, pues su calidad no es apropiada.

e Humedad: Se medira la cantidad de agua contenida en el aceite. La prueba
consiste en la separacion por evaporacion del agua contenida en la muestra de
aceite sometido entre 50 y 80° C. Es importante e imprescindible la
realizacion de esta prueba ya que el exceso de agua puede generar enlaces

quimicos y fisicos inadecuados y causar reacciones de degradacion.
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b) Propiedades quimicas

Entre los indices a controlar se tienen:

e Indice de acidez: Mide el contenido de &cidos grasos libres presentes en el
aceite. El resultado permite hacer inferencias sobre el estado de la materia
prima y reacciones de degradacién que se hayan podido producir en el
proceso. Es expresado en porcentaje de acidos grasos libres o el acido graso

mas abundante; en este caso en funcion al oleico.

e Indice de perdxidos: Proporciona informacion acerca del grado de oxidacion
de la muestra. Esta informacion es de gran importancia ya que permite hacer
estimaciones de hasta qué punto la grasa ha sido alterada. Si la oxidacion esta
muy avanzada, se producira un aumento progresivo de la degradacion de los

perdxidos por lo que el indice descenderd, (Acosta, M. 2011).

e Indice de yodo. El indice de yodo es una expresion del grado de insaturacion
de los componentes de una grasa. Esta prueba evalua la identidad y la pureza
de las grasas, (Acosta, M. 2011). La técnica a usar para determinar el indice
de yodo es por espectroscopia infrarroja (Muniategui, S. Paseiro, P. & Simal,
J. 2014).

e indice de saponificacion: Es una medida de los écidos grasos libres y
combinados que existen en las grasas el cual se incrementa rapidamente con
la oxidacion. Por esta razon es considerado como medida de pureza, pues un
alto indice de saponificacion se refiere a un alto nivel de oxidacion del aceite
(Acosta, M. 2011). Se empleara un fotometro para medir el nivel de oxidacion

en el aceite.

A continuacion, se muestran los valores que deberan presentar las muestras para

aceptar y garantizar que el lote de produccion sea de calidad:
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Tabla 5.5

Propiedades fisicas y quimicas del aceite de palta

Propiedad Valor
Densidad (kg/l) 0,9132
indice de saponificacion (mg KOH/g) 189
indice de yodo (cg 1/g) 84
indice de peroxidos (meq/q) 14,9
indice de acidez (mg KOH/g) 1,07
% &cidos grasos libres como el oleico 0,54

Fuente y elaboracion: Acosta, M., (2016)

5.5.3 Certificacion HACCP

Las buenas practicas de manufactura (BPM), procedimientos operativos estandarizados
de saneamiento (POES) y el HACCP constituyen instrumentos eficaces para comunicar
el compromiso de la organizacion en asegurar la inocuidad de los productos de manera
sostenible.

Las BMP constituyen las condiciones operacionales minimas para la elaboracion
de alimentos inocuos y son pre-requisitos del sistema HACCP. Para lograr un correcto
programa BMP, sera obligatorio el disefio y mantenimiento de las instalaciones,
utensilios y equipos; recepcion y almacenamiento; capacitacion, concientizacion,
entrenamiento e higiene personal; limpieza y desinfeccion; control de plagas y
abastecimiento de agua.

Los POES deberan cumplir con una rutina que garantice la efectividad del proceso

en si mismo y se compondra de los siguientes pasos:

e Se elaborara un procedimiento de limpieza y desinfeccion que se ejecutara antes,
durante y después de la produccion de aceite de palta.

e Se hara un seguimiento de la frecuencia de ejecucion, responsables de las tareas y
cumplimiento de los procesos de limpieza y desinfeccion.

e Se evaluara continuamente la eficacia de los POES y se organizaran reuniones para
que el personal aporte ideas y sugerencias a los procedimientos y lograr asi la mejora
continua.

e Se ejecutaran de medidas correctivas cuando se verifica que los procedimientos no

logran prevenir la contaminacion.
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El HACCP es un proceso preventivo que garantiza la inocuidad del producto
mediante un sistema que permite determinar, evaluar y controlar los peligros
significativos partiendo de la identificacion y analisis de peligros y puntos de control.
Existen peligros fisicos, bioldgicos y quimicos que pueden causar el rechazo de compra
del consumidor, he ahi la importancia de la identificacion y mitigacion de estos. La
siguiente tabla muestra los peligros asociados a cada actividad a llevarse a cabo durante

la produccion del aceite de palta; descripcion, medidas y si seria un punto de control.
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Tabla 5.6

Analisis de peligros

Etapa asociada al Peligros . (;I_Dgllgr_os Justificacion Medidas preventivas ¢Punto de | Punto critico
proceso significativos? control? de control
L S Desechar frutos podridos, pruebas de calidad previos a
Recepcion y Bioldgico/ . Exi ia d ) ibir | | . .
seleccion de paltas Fisico Si xistencia de patdgenos recibir las paltas. Si Si
BMP y POES. - S
Biologico/ . Presencia de materiales o Mantenimiento a maquina, limpieza y circulacion de )
Lavado Fisico Si elementos extrafios agua. Si No
_ . BMP y POES.
Aparicion de ma‘gerlazs, extranas Uso obligatorio de ropa de sanidad, utensilios limpios,
Triturado Fisico Si y ©0 contaminacion  por mantenimiento a la méaquina Si Si
fragmentos  metélicos  del '
. BMP y POES.
ambiente.
. — Control de temperatura, buenas condiciones
. L . Presencia/  crecimiento  de . ‘e P .
Batido Bioldgico Si X ambientales, mantenimiento a maquina. Si No
patogenos BMP y POES.
. . Condiciones ambientales  Optimas, temperatura
S Presencia de materiales o . )
Biolégico/ . ~ . adecuada, mantenimiento al tricanter, uso de ropa de .
Separado o Si elementos extrafios. Residuos ) - . Si No
Fisico s6lidos no filtrados sanidad. Purificado en la centrifuga.
BMP y POES.
No Velocidad de centrifugas aptas para separar el aceite
Purificado resenta No - por completo del sélido restante. No No
P BMP y POES.
Buenas condiciones ambientales, uso de equipo de
sanidad, mantenimiento a la envasadora-taponadora.
. - Uso de botellas adecuadas para envasar el producto
S . Presencia/  crecimiento  de s .
Envasado Biol6gico Si Atodenos (oscuras y de vidrio). Si No
patog Realizar pruebas de calidad fisicas y bioldgicas a una
muestra de botellas antes de recibirlas.
BMP y POES.
No Las cajas no entran en contacto con el aceite de palta.
Empaquetado presenta No BMP y POES. No No

Elaboracion propia

¢l




Luego de realizar el analisis de riesgos, se tiene que evaluar cuéles serian los

puntos criticos de control (PCC). La identificacion de estos se realizo a través de un arbol

de decisiones (ver detalle en Anexo N° 4).

La recepcion de materia prima presenta el primer punto critico de control ya que

si las paltas estan en mal estado el producto serd rechazado. Por esto, antes de ser

guardadas en el almacén de materia prima las paltas deberan pasar por dos pruebas de

calidad (prueba en chacra y en planta). Luego, el almacén guardard la fruta fresca y se

mantendra en un ambiente adecuado; el lavado se realizara con alta presion y abundante

agua. Para realizar el triturado se debera tener especial cuidado puesto que pueden caer

particulas ajenas como metales, cabellos u otras materias. Esta Gltima etapa presenta otro

punto critico de control puesto que, si no se detectan estas particulas, el consumidor las

hallara en el producto final.

Tabla 5.7
Puntos criticos de control (PCC)
PCC Tipo de L|[n_|te ¢ Qué? ¢Cémo? Perlo_d_q de Encargado Acclon a
peligro critico revision tomar
1° Inspeccion
.. | Biologico/ | Paltas no el SEIEDITELR WEniigD Muestra de | Supervisor Rechazar15|
Recepcién o estado de | color, textura, fruta - paltas estan
Fisico maduras paltas de calidad
la fruta sana. en mal estado
2° Texturémetro
reg\le?]cia Particulas Operario Desechar
. -, P metalicas, | Sensor detector de molienda/ particulas
Triturado Fisico de . Constante . .
. materia metal Supervisore ajenas al
particulas -
extrafia S proceso
>4 mm

Elaboracion propia

5.6 Estudio del Impacto Ambiental

a) Construccion de la planta:

e Impactos sobre la atmosfera (calidad del aire).

La emision de gases que se generarian por operacion de la maquinaria y los

vehiculos en el area de trabajo, podria dar lugar a un deterioro puntual y temporal

de la calidad del aire, que corresponde a un impacto negativo, de baja intensidad,

extension puntual, duracion periddica, recuperable y mediana probabilidad.

Para el caso de la operacion de la planta no existiria ninguna contaminacién

del aire, debido a que el producto genera solo residuos sélidos y liquidos y no se

usa ninguna sustancia volatil en el proceso productivo.
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Impactos sobre niveles de presion sonora (ruido).

La principal fuente de incrementos de niveles de presion sonora es la operacion de
los equipos de construccion presentes durante la limpieza del terreno, desbroce,
excavacion, relleno y compactacion del suelo, colocacion de cimentaciones e

implantacion de zapatas y levantamiento de estructuras.

Impactos sobre el suelo y residuos sélidos
Debido a que se trata de un suelo de relativa baja importancia, no habria un
impacto significativo como producto de remocion de material pétreo.

En el predio no se efectuaran labores de mantenimiento y limpieza de
maquinarias de construccion, salvo lo estrictamente necesario para garantizar su
operatividad. Con respecto a los residuos sélidos que se generan en la parte de
construccién el desmonte sera trasladado por la misma empresa constructora a un
relleno sanitario. Por lo indicado, las actividades constructivas no producirian un

impacto negativo sobre este componente.

Impactos sobre calidad del agua

No se contempla la realizacién de labores de mantenimiento y lavado de la
maquinaria que afecten negativamente la calidad del agua. Estas labores se
efectuaran en talleres fuera del area del proyecto. Los desechos sélidos no
peligrosos generados en obra (desechos de trabajadores y material de
construccidn), se manejan en sus respectivas areas de almacenamiento temporal
existentes en el campamento de obra y a través de gestores autorizados. Respecto
a las aguas residuales domésticas generadas por los trabajadores, estas seran

evacuadas hacia un sistema provisional de tratamiento.

Impactos sobre la seguridad

La operacion de maquinarias y vehiculos en los frentes de trabajo durante la etapa
constructiva puede incrementar los riesgos de ocurrencia de accidentes laborales
y de tréfico en ciertas areas puntuales. El impacto se consideraria como negativo,
de alta intensidad, extension puntual, duracion temporal, poco recuperable y de

alto riesgo o probabilidad.
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b) Operacion de la planta

Impactos sobre la atmosfera (calidad del aire).

Podrian generarse emisiones durante el uso de los generadores auxiliares de
energia eléctrica para enfrentar eventuales cortes de energia. Este tipo de equipos
por lo general son motores de combustion interna. El impacto se considera
negativo, de mediana intensidad, extension puntual, duracién periddica,

recuperable y de mediana probabilidad o riesgo.

Impactos sobre niveles de presion sonora (ruido)
Otras fuentes de generacion de ruido son los equipos de climatizacion® y loa
equipos de audio (altoparlantes, timbres, alarmas).

Impactos sobre el suelo y residuos sélidos

Durante la operacién y mantenimiento no habria impactos sobre el suelo, debido
a que todas las instalaciones seran pavimentadas.

Con respecto a los residuos sélidos se ha investigado el uso que se le podria dar.
Se tienen dos opciones: vender a terceros o innovar un nuevo producto.

La sugerencia del fabricante es que estos (mezcla de pepa y pulpa desaceitada),
sean vendidas a los fabricantes de cremas, champus o productos de belleza para
que sean usados como INsUMo en sus procesos, sean pulverizados y se usen como
abono o sean llevados a rellenos sanitarios.

Ademas, segln investigaciones y por las propiedades que posee la pepa,
existen personas que la rayan y consumen para contrarrestar problemas de salud
como la obesidad, tos, tiroides, reumatismo, migrafia, epilepsia, dolores de cabeza,
dolores articulares y musculares, diarreas, problemas cardiovasculares, de
colesterol y triglicéridos. Otras la usan sobre el cuero cabelludo para combatir y
quitar la caspa, los piojos y curar heridas. Por lo expuesto, los residuos sélidos se
pueden pulverizar, analizar las propiedades que contienen para encapsularlos
(como pasillas) o envasarlos en polvo (y que las personas lo puedan consumir con

jugos, leche, comidas u otros alimentos) como complemento alimenticio natural.

16 Equipos para conseguir las condiciones ambientales adecuadas (regular temperatura, humedad, aire
acondicionado, etc.) en almacenes, zona de produccion, oficinas administrativas y demas zonas.
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Se ofreceria un producto nuevo que contribuya, al igual que el aceite de palta, a

combatir enfermedades y preservar la salud.

e Impactos sobre calidad del agua
Hay separacion de las redes internas de alcantarillado, de tal manera que se
mantienen separadas las aguas, lluvias y las aguas residuales de tipo doméstico
(bafios). Esto evita la mezcla de efluentes y la generacion de impactos negativos
por vertido directo sin tratamiento. Las descargas de aguas servidas (residuales de
tipo doméstico) se conectaran a las redes de alcantarillado pablico del sector. Lo
descrito parrafos anteriores se plasma en una matriz Leopold para la evaluacién de

impactos ambientales de una planta productora de aceite de palta (véase Tabla 5.8).

Tabla 5.8
Impacto ambiental
Aspectos ambientales Fisico-Quimicos Socioecondmicos Biologicos
= = T=T T
Elementos ambientales _E @ g % g w
E=] =
= o o E| 82 |5| 5 || 2|2
z = a3 qc:u Sg (2| 8|2 |2 |2
Actividades 5 a2 | 2| 2 £
= [=] = =
L o

[=

‘% Transformacion del suelo -1 -1 -3 -3 -4 5 3 -3 -1 -09

=

% Construccion de plantay oficinas -1 -2 -2 a -2 4 -3 -1 -02

=

3 Manejo de residuos salidos -2 -3 -3 -4 -4 2 -3 -1 | -14
Transporte de materias primas 0 -1 -1 -1 -1 5 2 -1 -1 |01
Recepciony almacenamiento de
materias primas o -1 0 0 -1 5 2 0 0 |0.56
Lavado de paltas -1 a -1 a 0 5 2 0 0 0.56

1=

% Triturado de paltas (Residuos solidos) a -2 -3 -3 -1 5 2 0 0 -02

=

E Batido -1 -1 -1 a 0 5 2 0 0 0.44

: Separado de la pasta -1 -1 -1 a 0 5 2 0 0 0.44

7]

2 FPurificado -1 -1 -1 i) 0 5 2 0 0 0.44

=]

& Envasado -1 a 0 a 0 5 2 0 0 0.67
Empaguetado a a 0 i) 0 5 2 0 0 078
Transporte de productos terminados a -2 -1 -1 -1 5 2 0 0 022
Manejo de residucs de pruebas de . . ~ . . .
laboratorio 2 2 1 2 2 5 2 0 0 02
TOTAL 078 | -121 | 129 -1 -1.14 5 221 |-071(-029 | -03

Elaboracion propia

5.7 Seguridad y Salud Ocupacional
Se implantara un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SGSST) en base

ala Ley 29783, mediante acciones que permitiran al trabajador laborar en condiciones de
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no agresion, tanto ambientales como personales, para preservar su salud y conservar los

recursos humanos y materiales.

Tabla 5.9
Politica y objetivos del SGSST

Politica; Palté SRL empresa productora y comercializadora de aceite de palta asume el compromiso de
identificar y controlar sus riesgos de seguridad y salud ocupacional; asi como dar cumplimiento a la
legislacion y normas internas vigentes bajo un proceso de mejora continua mediante un sistema de
gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

o Objetivo 2: Obietivo 3: o Objetivo 5:
O_ble“"_o L ~ |Realizar ) _ Objetivo 4: Minimizar la
Difundir la politica | simulacros y|Dar  condiciones| Asequrar que el|ocurrencia de
de salud | preparar al|seguras  en  los|personal sea | accidentes,
ocupacional y|personal para que, |lugares donde sejcapacitado ylincidentes y
seguridad parajante las | estén desarrollando | concientizado para | enfermedades
prevenir accidentes]emergencias, actividades Qu€|realizar las tareas|laborales mediante
y controlar riesgos. Jtomen las medidas |impliquen  algin]de manera segura. ||a identificacion,

necesarias. riesgo para  los reduccion y control
trabajadores. de los riesgos.

O
Elaboracion propia

La responsabilidad de la implementacion del SGST estara a cargo del jefe de
planta quien reportara al Gerente General. El supervisor de planta sera el encargado de
verificar dia a dia que se eliminen o reduzcan las fuentes de peligro, se asegurara que el
personal utilice correctamente su EPP, revisara y solucionara los problemas reportados,
organizara simulacros, capacitara y motivara al personal sobre el cumplimiento de las
medidas de seguridad.

Establecidas la politica y las metas de seguridad y salud ocupacional, se
determinaran las zonas de riesgo en la planta y las acciones preventivas a llevar a cabo.
Serd muy importante documentar los incidentes y accidentes que ocurran; ademas,
difundir, motivar y premiar a los trabajadores que cumplan con las medidas de seguridad,
reporten fuentes de riesgo, motiven a sus compaferos y participen activamente del
sistema de gestion a implementarse.

A continuacion, se presenta un mapa de riesgos:
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Tabla 5.10

Mapa de riesgos

Fuente de riesgo Numero de i Ia'l n_«':l,decuada Estandar de
Riesgo Ubicacion (Peli ro/fuentegde rsonas exposicion Descripcion de la referenciay/o Accion allevar a cabo para
g g > pe N Acto sub Condicion inadecuada exposicion | procedimiento de reducir el riesgo
energia) expuestas estandar sub estandar mejora
Supervisar que el piso esté
. Patio de . . Parihuelas u otros Guia de libre de objetos tirados antes
Tropiezos 3 Objetos tirados en . i s .
o caidas maniobras, el suelo 5 X objetos tirados en el condiciones de realizar la descarga de
almacenes suelo. ambientales. materia prima y carga de
producto terminado.
. Supervisar que al momento de
B Jabas mal ubicadas para p d ) .
Caida de . descargar estén bien puestas
. ) . ser transportadas en el Procedimiento de . .
jabas Almacén de Jabas con materia las jabas en las parihuelas y al
. . . 5 X montacargas o mal descarga de .
sobre materia prima prima . . colocar en el almacén, no se
puestas por superar el materia prima. . .
personas P - supere el namero de jabas a
limite de apilacion. I s
apilar (maximo 3).
Atropella Almacén de Montacargas 5 2 Manejo inadecuado por [Cartilla de Control y supervision al que
miento materia prima alta velocidad. montacarguista. |[maneja el montacargas
Operario que no use su Supervisar que los operarios
Descarga Zonade Tablero de control 5 - EPP y manipule el Reglamento de uilicen obligatoriamente su
eléctrica produccion de las maquinas tablero con la mano uso de EPP. equipo de proteccion
mojada. personal.
o Derrame de agua sobre |Guia de . . .
Caida de Zona de . . . 9 o Supervisar que el piso esté
. L Piso mojado 5 X el piso de la zona condiciones . ~
operarios produccién 5 . seco para evitar dafios.
productiva. ambientales.
~ P . D_anos f!S,ICOS por Procedimiento/ L
Dafios Zona de Maquinas sin distraccion o Capacitacion al personal,
. L 5 X b manuales de uso P
fisicos produccion guardas desconocimiento del P guardas en las maquinas.
3 de maquinas.
operario/ personal.
Cajas sobre parihuelas .
o Zona de s . p e Supervisar que al momento de
Caida de = y mal ubicadas para ser Procedimiento de . .
. produccion y Parihuelas con . cargar las cajas en parihuelas
cajas ) . R transportadas en el carga de cajas y , .
almacén de cajas de aceite de 5 X estén bien acomodadas y al
sobre montacargas o descarga desde !
producto palta . . descargar en el almacén, se
personas 3 descargadas sin cuidado [los racks. N
terminado haga cuidadosamente.
desde los racks.
< Por no mantener la o e
Almacén de Guia de Verificar que la termperatura
. temperatura adecuada, el .
Incendio producto Temperatura alta 14 X N L condiciones sea la adecuada en todo
. aceite se caliente y .
terminado . ambientales. momento.
empiece a quemar.

Elaboracion propia
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Figura 5.9

Mapa de riesgo en plano
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Salud Ocupacional
Se realizaran examenes médicos antes, durante y al finalizar el periodo laboral a fin de
Ilevar un control de las condiciones de salud de los trabajadores.

Al ingreso de personal nuevo se tomaré un examen medico pre ocupacional para
determinar si la persona tiene algun dafio o lesion servira como constancia del estado de
salud con la que ingresa a laborar.

Teniendo en consideracion la magnitud y la clase de riesgos involucrados en la
labor o funcion que desempefien, el médico del seguro de la empresa establecera la
naturaleza, frecuencia y otras particularidades de los examenes que deberan someterse en
forma obligatoria y periddica los trabajadores. Todos los trabajadores se someteran a un

examen médico general anualmente (inicio del afio).

5.8 Sistema de mantenimiento
La organizacion del mantenimiento respecto al personal sera por Outsourcing y respecto
al planeamiento, se tendrd mantenimiento planificado y no planificado.

El proveedor de la maquinaria ofrece servicio post venta el cual incluye:

La capacitacion al operario para realizar la limpieza y descarga de sélidos automatica.

e Capacitacion para realizar tareas de inspeccion, conservacion de maquinaria.

e Mantenimiento preventivo: Se contratard un técnico que realice el mantenimiento
preventivo a las maquinas. A sugerencia del fabricante, el periodo de intervencion
deberia ser cada 1500 horas de operacion de la maquina.

e Mantenimiento predictivo: Se monitorearan las variables criticas de cada maquina
desde sus tableros de control para que no se superen los limites admisibles. En caso
se observen tendencias peligrosas, se coordinara con el proveedor para planificar la
correccion del defecto. Se cree conveniente tercerizar este mantenimiento pues
requiere equipos sofisticados sean: vibrometros, amplificador de ultrasonido,
termometros entre otros.

e Mantenimiento reactivo: Ante cualquier averia que se presentara, se tendra el

contacto con el fabricante para que atiendan inmediatamente la falla. El proveedor

asegura que pueden presentarse de una a dos fallas durante el afio y el tiempo de

reparacion es de tres horas por falla.

80



e Venta de repuestos: El fabricante otorgard una lista de aquellos repuestos que son
necesarios tener en el area/almacén de mantenimiento, se planificara la compra de los
mismos para evitar parar la produccion por falta de repuestos. Ademas, el proveedor
comunicard en caso haya cambio del tipo de repuesto a necesitar y otorgara
facilidades para conseguir este.

Los operarios al finalizar la produccion planificada por dia efectuaran la limpieza
o0 descarga de las méquinas para mantenerlas libres de organismos patgenos.

Tabla 5.11

Mantenimiento a maquinas

Tipo de Mantenimiento | Preventivo Predictivo Reactivo

Medicién de variables vy | Reparo inmediato de
reportes para tomar medidas en | cualquier falla que se
caso de anomalias.  Se | presente. Servicio que brinda
realizaran los dias sabados (una | el proveedor quien asegura
vez al mes) por terceros pues se | un maximo de dos fallas al
necesita de equipos | afio y reparacion de las
sofisticados. mismas en 3 horas.

Maquinaria Flottweg Realizado por

el proveedor
cada 1500
Llenadora taponadora | horas.

Elaboracion propia

5.9 Disefio de cadena de suministro

El supervisor de calidad y tres operarios, junto con el tripulante de ABC Logistica SAC,
recogeran la materia prima de la chacra. Esta actividad se realizara una vez a la semana
los dias sdbados. Los insumos se recibiran una vez al mes (sabado de la primera semana)
y seran guardados en el almacén de insumos. Kartox SA, proveedor de cajas, dejara las
mismas en las oficinas de Pymelsa SAC. Esta Gltima se encargara de etiquetar las botellas,
desinfectarlas y colocarlas en las cajas de 12 unidades de capacidad cada una. Pymelsa
SAC y Aliexpress SA, llevaran los insumos hasta la planta de produccion. El producto a
obtenerse seran las cajas con 12 botellas de aceite de palta de 250 ml cada una, estas cajas
seran guardadas en el almacén de producto terminado por un mes. El sabado de la dltima
semana de cada mes, ABC Logistica SAC recogera las cajas y las distribuira desde la
planta en Huaral a cada una de las tiendas minoristas de Lima Metropolitana (Lima
Centro y Moderna)'. A continuacion, se muestra graficamente lo expuesto parrafos

anteriores.

17 Seglin lo coordinado con los gerentes de logistica de supermercados y puntos de venta del producto.
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Figura 5.9

Cadena de suministro
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Elaboracion propia

5.10 Programa de produccion
El programa de produccion se determind partiendo de la demanda anual. Para el calculo
de los inventarios se ha aplicado el método Primero en Entrar Primero en Salir (PEPS),
ya que el producto tiene fecha de vencimiento y sera mejor vender aquellos productos
que se tiene en stock. El stock de seguridad permitira cumplir con los pedidos en caso se
presenten problemas que impidan la produccién normal de la planta, para ese proyecto se
calcul6 en funcién al balance de materia. Se logré proponer una cantidad exacta
(aproximadamente el 2 % para los primeros afios) de tal manera que se obtengan cajas
por hora exactas para todos los afios de vida del proyecto evitando asi generar de mas
inventario de producto terminado y logrando abastecer el incremento de demanda
esperado. Ademas, segln se ha preguntado a gerentes de empresas de aceite gourmet,
éstas al inicio tuvieron por politica producir entre 2 y 5% mas de su demanda total y es
justo lo planificado.

La siguiente tabla muestra la demanda y la produccién anual en litros, unidades
de aceite y cajas. NoOtese que la capacidad real de la planta es mucho mayor; lo que
significa que en caso haya muy buena aceptacion del producto, se podra abastecer la

demanda de un escenario optimista.
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El inventario final (presentado en cajas) para el afio 1 se hallé restando la
produccién menos la demanda; para los siguientes afios se sumo el inventario del afio

pasado més la produccién menos la demanda.

Tabla 5.12
Programa de produccion anual
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6

Demanda anual (litros de aceite)*® 42.793 43.435 44.086 44.747 45.419 46.100
Cantidad a producir (litros de aceite)*® 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680
mg;‘ga especifica (botellas de 250 mlde | 17, 170 | 173738 | 176.344 | 178.980 | 181.674 | 184.399
Cantidad a producir (botellas de 250 ml )2 | 174.720 | 174.720 | 174.720 | 187.200 | 187.200 | 174.720
Demanda ajustada (botellas de 250 ml)? 171.168 | 173.736 | 176.340 | 178.980 | 181.668 | 184.392
N° de cajas obtenidas de produccién? 14560 | 14560 | 14560 | 15.600 | 15.600 | 14.560
N° cajas a vender?* 14.264 | 14478 | 14.695 | 14.915 | 15.139 | 15.366
Cajas en stock® 296 378 243 928 1389 583

Elaboracion propia

5.11 Requerimientos de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1 Materia prima, insumos y otros materiales
511.1.1 Caracteristicas principales de la materia prima

La palta peruana es un producto altamente nutritivo. La forma més comun de consumo
es en estado fresco, siendo la pulpa la parte comestible del fruto.

Esta fruta es usada para la preparacion de diferentes platos, salsas, ensaladas y
postres. Ademas, es usada para la elaboracion de productos de belleza, jabones y
champds.

Existen tres clases de palta: Mexicana, Guatemalteca y Antillana (ver Anexo 5

Tabla 5.1). Del cruce de estas clases se desprenden alrededor de 500 variedades. Las

18 Equivalente de la demanda especifica en litros.

19 Cantidad fija a producir expresada en litros, resultado de un estudio para abastecer demanda, producir
cantidades exactas de botellas encajadas y reducir inventarios al final de cada afio.

20 Resultado del estudio de mercado y demanda del proyecto.

21 Cantidad fija a partir de un estudio para abastecer demanda, producir cantidades exactas de botellas
encajadas y reducir inventarios al final de cada afio.

22 Ajuste realizado para obtener cantidades exactas en las cajas a vender y almacenar.

23 Cada caja contiene 12 botellas de 250 ml de aceite de palta extra virgen.

24 Cajas que el transportista entregara en puntos de venta.

25 Resultado de la produccién mas el stock inicial menos las cajas vendidas.
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principales variedades que se cultivan en el Peru son la Hass, Fuerte, Nabal, Zutano,
Ettinger y Bacon (véase figura 5.10)

La variedad a usar para la produccion de aceite de palta en este proyecto sera la
palta Hass por ser la mé&s comercializada, de mayor calidad, menor precio, mayor
contenido de aceite, no tener estacionalidad (vease Figura 5.10), y ser mas resistente a

ser almacenada en comparacion a las demas variedades.

Figura 5.10

Estacionalidad productiva de las principales variedades de palto en el Peru

VARIEDAD
Ene | Feb Mar Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

ue JOIOION 00|00 |0 [eleflN©)

p ™

©

s )9 |9 |©
ETTINGER @/ @’j v @/" @

Porcentaje total Cosecha 6.4% 7.2% 9.7% 11.5% 134% 12.8% 10.2% 7.9%

@) cosecHAALTA [Nl COSECHA BAJA

Fuente y elaboracion: Sierra Exportadora, (2015)

511.1.2 Disponibilidad de materia prima

En el Perd la produccion de palta se ha incrementado a lo largo de los afios. Respecto al
afio 2000 la produccién en el 2015 ha crecido en 169%. Entre las principales zonas
productoras de palta destacan los departamentos: La Libertad, Lima, Ica y Junin. La
siguiente figura muestra la distribucién de la produccion de palta Hass (materia prima

para el proyecto) del afio 2015.
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Figura5.11

Produccion 2015 de palta Hass a nivel nacional

Fuente: MINAG, (2015)
Elaboracion propia

Asimismo, se han incrementado las exportaciones y el consumo per cépita a casi
2 kilogramos por persona. Véase el Anexo N° 5, las tablas 5.3 y 5.4 que muestran los
detalles del balance de la produccion y consumo y la proyeccion de los mismos hasta el
afio 2023.

5.11.1.3 Requerimiento de materia prima e insumos

La siguiente tabla muestra los kilogramos necesarios para cumplir con la produccion
anual y abastecer la demanda proyectada. El rendimiento es de 1 litro de aceite de palta
por 14,15 kg de palta.

Tabla5.13

Kilogramos de palta Hass requeridos

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 ARfo 6
Unidades a producir 174,720 | 174.720 | 174.720 | 187.200 | 187.200 | 174.720
Litros a producir 43.680 43.680 43.680 46.800 46.800 43.680
Palta (kg) 618.190 | 618.190 | 618.190 | 662.347 | 662.347 | 618.190

Elaboracion propia

La siguiente tabla muestra las unidades de insumos requeridos para producir lo
planificado durante los 6 afios de vida del proyecto. Las botellas seran puestas de a 12
unidades por caja.
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Tabla 5.14

Unidades de insumos requeridos

Afol Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
Unidades a producir 174,720 | 174.720 | 174.720 | 187.200 | 187.200 | 174.720
Botellas etiquetadas 174,720 | 174.720 | 174.720 | 187.200 | 187.200 | 174.720
Tapas con dosificador 174,720 | 174.720 | 174.720 | 187.200 | 187.200 | 174.720
Cajas 14.560 14.560 14.560 15.600 15.600 14.560

Elaboracion propia
5.11.2 Servicios

a) Energiaeléctrica

Utilizando los datos del fabricante respecto al consumo de cada maquina se determinara

el consumo anual por afio.

Tabla 5.15

Requerimiento anual de energia eléctrica

Cantidad

— Kw/ hora | Horas anuales | Total kw
Magquinas | Personas
Lavado 1 3,26 2.080 6.781
Triturado 1 7,5 2.080 15.600
Batido 1 7,5 2.080 15.600
Separado 1 55 2.080 11.440
Purificado 1 11 2.080 22.880
Envasado 1 12 2.080 24.960
Uso del personal 14 100 2.496 249.600
Total kw al afio 346.861

Elaboracion propia

Es indispensable contar un grupo electrégeno ya que la energia eléctrica puede

ser cortada repentinamente y esto afectaria al proceso productivo y la calidad del

producto. Edipesa SRL es una empresa que proveera un grupo electrégeno con las

siguientes especificaciones técnicas.

Tabla5.16

Especificaciones técnicas del grupo electrégeno

Imagen del grupo electrénico

Especificaciones técnicas

Modelo:
Potencia:
Motor Marca:
Alternador:
Interruptor:
Frecuencia:
RPM:

1103A-33TG2

60.0KW
PERKINS
LL2014H

MCCB
50Hz 60Hz
1500-1800

Elaboracion propia
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b) Agua

Los requerimientos de agua al afio se muestran en la siguiente tabla. Cabe resaltar que las
horas anuales difieren para la produccion y el personal puesto que la produccion sera 5
dias a la semana y los dias laborables 6 dias a la semana.

Segin la Norma Técnica Peruana “IS.010 INSTALACIONES SANITARIAS PARA
EDIFICACIONES”, la dotacion de agua para consumo humano en cualquier tipo de
industria sera de 80 litros por trabajador o empleado, por cada turno de 8 horas o fraccion,
(El Peruano, 2014). Para el proyecto, se considerd el uso méximo de la dotacion de agua
(80 litros/ 8 horas = 10 litros/ hora — trabajador).

Tabla 5.17
Requerimiento anual de agua
Cantidad Litros/hora Horas anuales Total
Seccion de lavado 1 conjunto de maquinas 67 2.080 139.360
Uso del personal 14 personas 10 2.496 349.440
Total litros al afio 488.800

Elaboracion propia

Asimismo, se tendra una cisterna para acumular y guardar el agua, con esto se

busca eliminar riesgos de desabastecimiento de agua y paralizacion de produccion.

5.11.3 Determinacion del nUmero de trabajadores indirectos

Tabla 5.18
Determinacion de trabajadores indirectos
Puesto N° Funciones principales

e  Supervisar que los operarios usen su EPP.
e  Controlar el cumplimiento de la produccién diaria.

Supervisor 11® Reportar inmediatamente al jefe de planta las fallas que se presenten.

de planta e Documentar los incidentes en la planta.
e Mantener actualizado el historial de cada maquina.
e Revisar los kardex reportados por el almacenero.
e Recoger la materia prima junto con la flota de ABC Logistica SAC y verificar el buen

estado de las paltas desde que se realice la carga en el camién en la chacra hasta la
Supervisor descarga en almacén.
. 1 - - .

de calidad e Realizar pruebas/ analisis a la muestra del lote de paltas que se recibe semanalmente.

e Realizar los andlisis al producto terminado diario. Verificar si los valores de los tableros
de control de las maquinas son los adecuados.

e Comunicarse inmediatamente con el fabricante ante fallas.
e Planificar la adquisicion de repuestos.

Jefe de . o

planta 1 |e Planl_flcar y costear los r_nantenlmlentos.
e Analizar y proponer mejoras en los procesos.
e Tomar decisiones referentes a la produccion para cumplir las metas diarias.

Elaboracion propia
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5.11.4 Servicios de terceros

Tabla 5.19
Servicios de terceros
Servicio Empresa Descripcion Causa de contratar terceros Veces/afio Un'\(/j:ZdES/
. : 15.600
q de botell K . | PYMELSA SAC se encargara de enviar a la planta productora botellas botell
Etiquetado | PYMELS La empresa c_uenta con proveedores de _ote as (Cork P etiquetadas, se utilizara este servicio ya que el costo por botella ote_ as
SAC), méquinas etiquetadoras autométicas para botellas | _.. ' - . 12 (cantidad
de botellas A SAC - - etiquetada es aproximadamente S/. 1,25 a partir de 15000 botellas (costo - R
cuadradas y redondas con etiquetas adhesivas. . méxima 4
incluye transporte hasta la planta). y 5° afio )
El fabricante cuenta con experiencia, tiene las herramientas necesarias
o El proveedor de la maquinaria dara servicio de mantenimiento para rgallzar el mantenimiento predictivo y el conoumlentp para reparar
Mantenimie | Flottweg iy - . i inmediatamente las fallas que se puedan presentar. Ademas, ayudaran a -
planificado (predictivo y preventivo) y no planificado o Y . . S 12 6 maquinas
nto SA . planificar la adquisicion de repuestos necesarios y daran facilidades para
(reactivo) . L ol .
el pago de estos. Se contara con historial y certificados de mantenimiento
de cada maquina.
63.687
Transporte La palta se adquirira desde la chacra, el desecho de . . - . paltas
de materia ABC exportacion, ya que el precio oscila entre 0.45 y 1.00 sol. Los :;Btﬁ\;_ce)n?I?;;CﬁsAacrabnrtligialzl :re]::gc;o(;j: tr:giz%osrtae ﬂi;ﬁrga n:ﬁ'ggglﬁ 52 (cantidad
prima . productores no ofrecen servicio de transporte hasta la planta. np que g 1 12 entreg P Hempo y méxima 4°
LOGISTI estado. Tienen afios de experiencia brindando este servicio. Cuentan con o ax
. . . y 5° afio)
— CA SAC vehiculos de gran capacidad, personal responsable y sistemas GPS para -
Distribucion o . e . 1281 cajas
La distribucion se hard de la planta a los puntos de venta | hacer el sequimiento a la mercaderia. :
de producto L 12 (cantidad
X minorista. -
terminado maxima)
Personal de Se contrataran dos personas que trabajen por horas para El trabajo sera por horas, seria innecesario contratar personal pues -
L - N 2 . . . . 156 Oficinas
limpieza efectuar la limpieza de las oficinas administrativas. trabajarian menos de 8 horas diarias y tres veces a la semana.
. - Los vigilantes tendran que ser personas gue tengan conocimiento y estén
Person_al de Boxer SA Se contratara per sonal que salvaguarde la seguridad de la autorizados para usar armas de fuego, por eso tendrd que contratar 260 -
seguridad planta y los trabajadores de la empresa. o
especialistas.
Los trabajadores de la empresa deberan realizarse sus | Natclar cuenta con las herramientas, personal y experiencia requerida para
Examenes Natclar | examenes médicos pre ocupacionales, anuales y al finalizar el | realizar los analisis y dar resultados de los mismos. La empresa se 1 14
médicos SA periodo de trabajo para hacer el seguimiento de su estado de | compromete a llevar hasta la planta un staff de médicos para realizar las personas

salud.

evaluaciones una vez al afio.

Elaboracién propia
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5.12 Disposicion de planta

5.12.1 Caracteristicas fisicas del proyecto

Con el fin que el personal trabaje en un lugar seguro, agradable y libre de cualquier tipo

de contaminacion se deberan tener en cuenta ciertos requerimientos minimos:

e Espacios adecuados para los equipos, instalaciones y el almacenamiento de los
materiales.

o Avreas separadas para evitar la contaminacion de los alimentos.

e lluminacion y ventilacion adecuadas.

e Proteccion contra plagas.

La planta se construira en dos niveles. Separando el primer piso para las areas
involucradas en el proceso productivo y el segundo piso para las oficinas administrativas.

La estructura de los muros serd de material noble (ladrillo y cemento). Las
columnas seran de concreto armado para poder soportar esfuerzos de comprension, estos
elementos se reforzaran con acero para que soporten esfuerzos flexionantes.

Los requisitos respecto a las paredes externas (incluidos los tejados, puertas y
ventanas) vienen dados por la impermeabilidad al agua y la resistencia a insectos y
roedores. Por el contrario, las paredes internas deberan ser lisas, planas, resistentes al
desgaste y a la corrosion; impermeables, de facil limpieza y blancas o de color claro.

Los suelos seran impermeables a las salpicaduras de los productos, al agua y a los
desinfectantes; resistentes a los golpes, desinfectantes y productos quimicos;
antideslizantes, no tdxicos, que no manchen, de buen aspecto y facil reparacion. Estaran
provistos de una inclinacion hacia los desaguies para evitar la formacion de charcos.

Las zonas de produccion y almacenes usaran techos de Eternit?® En algunos
tramos del techo se hara uso de fibras de vidrio los cuales permiten el paso de la luz
natural en los distintos ambientes de produccion; ademas se utilizaran luminarias que
colgaran de los techos con lamparas fluorescentes compactas que a diferencia de los tubos
tradicionales tienen una vida Util mas larga y consumen menos energia eléctrica.

Para las vias de acceso se utilizara concreto simple por ser el material que se usa

para el transito peatonal o de vehiculos pequefios. Los materiales empleados son una

26 Son mas resistentes que la calamina pues estos no se oxidan ni se deterioran.
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mezcla de arena gruesa y cemento. Para la zona de produccidn y patio de maniobras usara
concreto armado (recomendado para la instalacion de maquinaria pesada). Es importante
considerar que el piso debe ser llano, liso, no resbaladizo y de fécil limpieza.

Se usarén anclajes en las maquinarias de la zona de produccion, estos evitaran el
movimiento y deslizamientos y vibraciones de estas. Todos los almacenes se ubicaran en
areas separadas y cumpliran los requerimientos necesarios sean temperaturas adecuadas,
correcta iluminacion y control de la humedad.

Las puertas ofreceran proteccion contra el clima, regularén la visibilidad y el
ruido, daran acceso a los espacios y permitiran la evacuacion en caso de incendios. En
los almacenes, la zona de produccidon y puerta principal se consideraran puertas
corredizas horizontales dobles. La puerta principal tendrd una longitud de 5m para
permitir la entrada de los vehiculos. Las secciones de la zona de produccion no estaran
separadas por puertas.

En las zonas administrativas las puertas se ubicaran en una esquina para que se
abra con un arco de 90° y debera tener por lo menos 90 cm de ancho con la finalidad de
no causar problemas para el paso de escritorios. Por ultimo, las puertas de los servicios
higiénicos tendran un ancho de 80 cm y se abriran con un arco de 90°.

Se demarcaran los limites de los pasillos y los cruces peatonales con pintura

amarrilla con un ancho de cuatro pulgadas para evitar accidentes y atropellamientos.

5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

El proyecto considera la construccion en “U” con la finalidad de facilitar el flujo del
producto. Las zonas a incluir son patio de maniobras, almacén de materias primas,
almacén de productos terminados, zona de produccidn, zona aduanera, area de calidad,
area de mantenimiento, bafios y vestuarios, comedor y cinco oficinas administrativas

(Oficina de gerencia, Administracion y Finanzas, Ventas, Jefatura de Planta y Secretaria).

= Patio de maniobras: Zona de carga de producto terminado y descarga de materia prima

e insumos.
= Almacén de materia prima: Area donde se almacenara la palta requerida para el

proceso de produccion a una temperatura entre 5-13°C y humedad de 90-95%. Las

paltas seran puestas en jabas y las jabas del primer nivel se apoyaran en parihuelas.
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Almacén de insumos: Area donde se almacenaran las botellas etiquetadas y las cajas

necesarias para envasar y encajonar el producto terminado.

Almacén de producto terminado: Area donde se almacenaran las cajas que contendran
12 botellas de aceite de palta cada una. El tipo de almacenamiento sera con varios
niveles de estanteria para ello se utilizaran racks donde en cada casillero se colocaran

parihuelas de 1.2 x 1 m.

Zona de produccion: Area donde se procesara el aceite de palta. Se encuentra dividido
por cuatro secciones entre las cuales se tiene: Limpieza y lavado, preparacion de la
pasta, seccion de batido y separacion en dos fases, envasado y tapado de botellas. Su
calculo se hara utilizando el método Guerchet considerando las superficies estéticas,

gravitatorias y evolutivas.

Zona de aduanaje: Es el lugar donde los operarios se preparan para poder ingresar a
loa almacenes y zona de produccion con el fin de no contaminar los insumos ni

producto en proceso.

Area de calidad: Espacio fisico donde se realizaran inspecciones de calidad a la
materia prima, el producto terminado e insumos. Ademas, aqui se guardaran los
equipos y herramientas necesarios para las mediciones como: fotometro,

texturémetro, microscopios, etc y trabajara el supervisor de calidad.

Almacén de mantenimiento: Espacio fisico donde se ubicaran los repuestos sugeridos
por el fabricante para la reparacion de averias, se guardaran elementos de limpieza y

lubricacién.

Barios y vestuarios: Existiran dos servicios higiénicos (uno para varones y otro para
damas de 4 m2 cada uno). Ademas, se dispondran de 4 cabinas/ vestidores de 1m2
cada uno (2 bafio de mujeres y 2 bafio de hombres).

Comedor: Espacio fisico para que el personal de la planta pueda alimentarse.

Oficinas administrativas: Las oficinas del personal administrativo dispondran de

computadoras con acceso a internet. Asimismo, se contara con servicio de telefonia
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para facilitar la comunicacién entre proveedores, clientes y mismo personal de la

planta.

5.12.3 Célculo de areas para cada zona

a) Oficina de seguridad

Se contratara el servicio de una empresa de seguridad para salvaguardar a los trabajadores
y productos de la planta. El area de esta zona es de 4 m2. Colinda con el patio de
maniobras, recepcion y almacén de producto terminado de tal manera que el vigilante
pueda visualizar la carga, descarga de materia prima, insumos, producto terminado;
registrar y permitir/ negar el ingreso/ salida de personas a la zona productiva y almacenes,

ademas, permitir el ingreso sélo si se han desinfectado en la zona de aduanaje.

b) Zona de aduanaje

La zona de aduanaje tendra un area aproximada de 6,60 m2. En este espacio fisico se
tendran lavatorios, un pequefio estante con productos desinfectantes y el suelo tendra
liquido desinfectante (a especie de charco) con el fin de que los operarios al pasar se laven
las manos, desinfecten sus manos y sus botas. Esta zona estara conectada a la zona de
produccion, almacenes y servicios higiénicos para evitar que los operarios/personas que
ingresen contaminen la materia prima, insumos y producto en proceso; y obtener un

producto inocuo y de calidad.

c) Zonade cargay descarga
Area delimitada para apilar las jabas con materia prima e insumos a ser guardados y

producto terminado para su distribucion.

d) Servicios higiénicos

Para determinar el nimero de retretes y area de los servicios higiénicos se tomo en cuenta
las especificaciones de Sule, (2001). EIl numero de retretes que se ha colocar son 1 por
cada género. Ademas, cada servicio higiénico contara con dos vestidores (1 m2 por
vestidor) por lo cual se ha considerado un area aproximada de 6,00 m2 para cada uno

(damas y caballeros).
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e) Recepcion

El area serd de 16 m2, lugar donde trabajard la secretaria quién recepcionara a las
personas que visiten la planta. Esta seccion colinda con el servicio higiénico para visitas
y ademaés estd conectada al segundo piso, por una escalera, donde estan las oficinas

administrativas y gerencia general.

f) Area de calidad

Este espacio fisico estard ubicado en el primer piso, cerca de la zona de produccion y
almacén de producto terminado para poder realizar las pruebas de calidad necesarias. El
area de esta seccion sera de 18 m2 con el fin de garantizar el espacio suficiente para

realizar las pruebas y contar con los equipos requeridos descritos a continuacion:
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Tabla 5.20

Instrumentos del area de calidad

Variable a
medir

Instrumento

Concepto

indice de
madurez en
chacra

Penetrometro

Instrumento portatil para comprobar la consistencia de
la fruta. Caracteristicas comunes a todos los modelos:
Precision: +/- 1% de la escala total a temperatura de
20°C. Accesorios incluidos: Puntas, ldmina de corte y
cuchilla  (pelafrutas), todo en acero inox.
Lectura del indice en kilogramos y en libras, (Infoagro,
2016).

indice de
madurez en
planta

Texturémetro

Mida la presion interna, que corresponde a la
maduracion de un citrico, de forma muy precisa,
evitando el error humano (La velocidad y los test estan
perfectamente controlados)

Mide de 0,5 a 20 Kg. La plataforma desciende cuando
se presiona el boton tactil, después comienza un
recorrido preciso en cuanto detecta la fruta,
comprimiéndola por completo. Seguidamente, sube
automaticamente a la posicion inicial, (Infoagro, 2016).

indice de
peréxido

Fotémetro

El contenido de per6xidos, producto de la reaccion entre
las grasas presentes en el aceite y el oxigeno, define su
estado de oxidacién primaria y nos da por tanto un
parametro de su tendencia al enranciamiento. Las causas
principales del enranciamiento de un aceite de palta son
la exposicion prolongada al aire, unida a temperaturas
elevadas y a la accion directa de la luz solar, (Infoagro,
2016) .

indice de
refraccion

Refractrometro

El RX-5000i-Plus mide con un nivel de precision de +
0.010% Brix y + 0.00002 nD. Posee las siguientes
funciones: puerto USB y capacidad de auto-diagndstico.
Esta unidad se acompafia de un software para la
documentacion de los datos medidos para la
trazabilidad, (Atago, 2016) .

indice de
yodo

Espectrofotém
etro infrarrojo

Equipo que permite la identificacion de grupos
funcionales de materiales orgénicos, pinturas y
determinadas estructuras de muestras sélidas y liquidas
por transmision espectroscopica de infrarrojo por
transformada de Fourier (FTIR), en el rango espectral
comprendido entre 400 y 4 000 cm, (UPC, 2016)

Peso de fruta
y botellas de
aceite

Balanzas

Es un registrador de peso automatico, que detecta la
presencia y registra el peso en una tarjeta microSD,
(Agrosta, 2016).

Color de la
fruta y aceite

Colorimetros

Se trata de colorimetros estadisticos, equipados con un
interruptor tactil, una tarjeta microSD y una pantalla
retroiluminada. Se toma el color de forma instantdnea en
cuanto se coloca el dedo en el sensor tactil. Los datos en
bruto se registran en formato compatible con Excel en
la tarjeta microSD. Y las estadisticas se calculan y se
registran al finalizar el lote, (Agrosta, 2016).

Elaboraci6n propia
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Tabla 5.21

Continuacién de Tabla 5.20 Instrumentos del area de calidad

Variable a
- Instrumento Concepto Imagen
medir
Los medidores de densidad y concentracion Micro
Medidores de Mot|_on de uIt|ma_generac[on incorporan co[nlj_nlcaC|on?s ®
Densidad densidad y medlgr}tle transmisor mejora_ldas y diagndsticos de la X
. . condicion operativa del medidor que reducen los costes ot
viscosidad T S . .
de mantenimiento y maximizan el tiempo efectivo del =
proceso, (Emerson Process, 2016).
. El producto es una tira de papel para ensayo, de 0.8 x 9.5
Medidor de .
- A cm. con cuatro bandas azules para el monitoreo de la v
Acidos Acidos Grasos | | . | . . s o
. ) acidez libre de grasas y aceites comestibles. Facil de usar, <
grasos libres | Libres en ; - - . .
Aceites ser_1C|IIo de interpretar. Mldg tanto aceites de origen
animal como vegetal, (3M Chile, 2016).
La acidez (expresada como Acido Oleico) es la magnitud
fundamental para la medida de la calidad del Aceite de
Palta. Es el primer indicador de pureza y frescura. La
. calidad del aceite est4 directamente relacionada con su
Test Kit de X . : -
< . P nivel de &cidos grasos. La acidez expresada en % de acido
Acidos analisis de . o o .
. oleico es utilizada para distinguir el aceite de palta extra
grasos Acidez de . . . .
. virgen de otros aceites de palta, un bajo valor de acidez
Aceite . L .
define un proceso de extraccion del aceite efectuado
inmediatamente después la recoleccién de la palta y con
métodos naturales y poco agresivos, (Hanna instruments,
2016) .

Elaboracién propia

Ademas, se contard con instrumentos de laboratorio como probetas, phmetro,

termometros, tubos de ensayo, placas, vasos de precipitacion, otros.

g) Almacenes
El area de los almacenes se calculd en funcion de la cantidad de parihuelas que se
emplearan. En el caso del almacén de materia prima se deberan guardar paltas en jabas
sobre parihuelas para una semana y el almacén de producto terminado, cajas (12 botellas
de aceite de palta) sobre parihuelas.

Las paltas recogidas de chacra seran puestas en jabas (cada una contendra 65
paltas de 200 gramos aproximadamente?’). Las dimensiones de las jabas son 500 x 300 x
190 mm (+/-1%), su disefio “enrejillado” favorece la circulacion del aire, el peso de cada
jaba es de 480 gramos (+-4%) y su disefio es idoneo para la comercializacién de frutas
de hueso como la palta, (Daplast, 2016).

Las dimensiones de las parihuelas son 1,00 x 1,20 metros. Para cuatro afos (1°,
2°, 3° y 6°) se requerira almacenar menos paltas que en el cuarto y quinto. El area del

27 Se consultd en mercados y al proveedor de jabas la cantidad de paltas que caben en la jaba con las
dimensiones sefialadas en el parrafo.
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almacén de materia prima se calcul6 en funcion a los afios que se guardard méas unidades
de fruta por semana. Se tendran 16 parihuelas sobre las cuales se apilaran 64 jabas. Se
tendrén 8 niveles de apilamiento y 8 jabas por nivel. Las parihuelas se distribuiran en 4
filas y 4 columnas y el espacio entre estas sera de 0,1 m; ademas, para el manejo del
material se utilizara una carretilla hidraulica con capacidad méaxima de 2,5 toneladas con
peso integrado. El espacio para mover la carretilla sera de 2,5 m de tanto de ancho como

de largo.

Tabla 5.22

Célculo del almacen de materia prima

Afio 1/2/3/6 Afo 4/5
Cantidad a almacenar en Kg? (anual) 618.190 662.347
Cantidad a almacenar en Kg? (semanalmente) 11.888 12.737
Cantidad de paltas a almacenar® 59.500 63.700
NGmero de jabas requeridas® 915 980
N° de jabas por nivel
Niveles de apilamiento®
N° de jabas por parihuela
N° de parihuelas 15
N° de filas

Ancho de la parihuela (m)3
N° de columnas

Largo de la parihuela (m) 1,20
Espacio entre parihuelas 0,10
Espacio para movilizar carretilla 2,50
Ancho total®* 7,80
Largo total % 7,00
Area minimo del almacén de materia prima (m2) 54,60
Elaboracion propia

16

N Yo))
I Ll B ~|oofoo

28 Resultado del rendimiento de la palta en el aceite (1 litro de aceite/ 14,15 kg) producto del balance de
materia.

Litros a producir 1/2/3/6 = 43.680 litros de aceite * 14,15 kg de palta / litro de aceite = 618.190 kg de palta.
Litros a producir 4/5 = 46.800 litros de aceite * 14.15 kg de palta / litro de aceite = 662.347 kg de palta.
29 Kilogramos de palta a almacenar semanalmente (618.190/52 = 11.888; 662.347/52 = 12.737) funcién a
la produccion de cada afio.

%0 Dato aproximado y redondeado a mas: Cada palta pesa aproximadamente 200 gramos, entonces
12737/0.2 = 63685.

31 Cada jaba puede contener minimo 65 paltas.

32 Niveles de apilamiento sugeridos por fabricante y mercaderes.

33 Ancho y largo de parihuelas son datos de fabricante.

34 Nlmero obtenido tras sumar los largos de parihuelas, espacio de carretilla y cinco espacios entre
parihuelas.

35 Numero obtenido tras sumar los anchos de parihuela, espacio de carretilla y cinco de espacios entre
parihuelas por cada extremo.
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Figura 5.12

Vista superior de la distribucion del almacén de materia prima
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Elaboracion propia

Los proveedores entregardn los insumos mensualmente. Para almacenar los
insumos (botellas en cajas y tapas) se utilizara un rack con dos niveles de estanteria, cada
nivel tendra 4 casilleros donde se colocaran las parihuelas. Cada parihuela almacenara
200 cajas (con 12 botellas etiquetadas vacias). Se necesitaran 7 parihuelas
aproximadamente para almacenar las cajas con botellas necesarias para la produccién. El
rack poseera ocho casilleros, cada casillero medira 120 cm x 140 cm x 100 cm
(dimensiones adecuadas para almacenar las parihuelas con insumos). De los ocho
casilleros, siete contendran cajas con botellas y uno tapas que entregara el proveedor
encajadas (se apilaran sobre una parihuela).

Tabla 5.23

Célculo del almacén de insumos

Almaceén de insumos 1/2/3/6 4/5
Botellas etiquetadas®® 14560 15600
Cajas 1214 1300
Tapas 14560 15600
Dimensiones de la caja a almacenar (L x A x H) 20 cm x 15 cm x 20 cm

Area de cada caja 300 cm?2

Dimensiones de parihuelas (L x A)

120 cm x 100 cm

N° de cajas por nivel en parihuela

1200 / 300 = 40 cajas

Niveles de apilamiento en parihuela®” 5 niveles

N° de parihuelas (cajas a almacenar/cajas en parihuela) 1300/200=6,50=7,00
Dimension de rack (L x A x H) 480 cm x 140 cm x 200 cm
Espacio para movilizar montacarga 3,20m

Espacio entre rack y pared 0,5m

Ancho Total®® 58m

Largo Total*® 56m

Area de almacén 32,48 m2

Elaboracion propia

% Resultado de las unidades a producir entre las doce recepciones de botellas etiquetadas.

37 Niveles sugeridos por proveedor

38 Resultado de la suma del largo del rack mas dos veces el espacio entre rack y pared.

39 Resultado de la suma del ancho del rack mas dos veces el espacio entre rack y pared y el espacio para

movilizar montacarga.




El tipo de almacén que se utilizd para la distribucion y manejo del producto
terminado es con varios niveles. Se adquirira un rack con tres niveles de estanteria, cada
nivel poseerd 4 casilleros donde se colocaran las parihuelas (1,2 x 1,0 x 0,250 metros).
Cada parihuela almacenaré 120 cajas (40 en cada nivel). A continuacién, se muestra el

calculo en funcién a la cantidad de cajas proyectadas a almacenar segun el stock de

produccién al final de cada afio y la vista frontal del rack.

Tabla 5.24

Célculo del almacén de producto terminado

Afiol | Afo2 | Afio3 | Afo4 | Afo5 | Afio6
Cajas obtenidas de produccién 14560 | 14.560 | 14.560 | 15.600 | 15.600 | 14.560
Cajas a vender por afio 14.264 | 14.478 | 14.695 | 14.915 | 15.139 | 15.366
Stock al final del afio 296 378 243 928 1389 583
Cantidad de cajas a almacenar 1389 (1400 por ajuste)
Dimensiones de cada caja (L x A x H) 20cm x 15 cm x 20 cm
Area de cada caja 300 cm2
Dimensiones de parihuelas (L x A) 120 cm x 100 cm
N° de cajas por nivel en parihuela 1200 / 300 = 40 cajas
Dimensiones de casilleros de rack (L x A x H) 140 cm x 120 cm x 70 cm

Niveles de apilamiento de cajas en parihuelas

3 (20 x 3 <70 cm "H" de casillero)

Cantidad de cajas en cada parihuela

40 x 3 = 120 cajas

Numero de parihuelas

1400/120 = 12 parihuelas

Dimensidn de rack (L x A x H) 560 cm x 120 cm x 220 cm
Espacio para movilizar montacarga 320 cm

Ancho total requerido® 6,60 metros

Largo total requerido® 5,00 metros

Area minima requerida 33 metros2

Elaboracion propia

Figura 5.13
Vista frontal de la distribucién del almacén de producto terminado
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Elaboracion propia

40 Resultado de la suma del largo del rack mas medio metro a cada extremo entre rack y pared.

41 Resultado de la suma de ancho de rack mas espacio para movilizar montacarga y metro de espacio entre

rack y pared.




h) Zona de produccién
Para calcular el area de la zona de produccion se utilizo el método Guerchet obteniéndose
un area minima requerida de 53,52 m2. Los elementos moviles y estaticos por cada
seccion de trabajo se muestran en detalle en el Anexo N° 6.

Definido los elementos se procedio a calcular el area para cada seccion de
produccidn. Se tomo en cuenta la superficie estatica, gravitatoria y evolutiva de cada una

de estas con el fin de obtener el &rea total minima requerida. El detalle de los calculos se

muestra en el Anexo N° 6.

Tabla 5.25

Célculo del &rea de produccion
L Superficie Superficie de Superficie de Area
Zona de Produccion estatica (Ss) | gravitacién (Sg) | evolucion (Se) (m2)
Seccion de limpieza y lavado 14,29 8,49 7,09 30,86
Seccion de preparacion de la pasta 1,65 1,65 1,12 4,42
Seccion de batido y separacion en dos fases 5,42 5,42 3,68 13,52
Seccion de envasado y taponado de botellas 2,36 1,16 1,20 4,72
Area total (m2) 53,52

Elaboracion propia

i) Patio de maniobras
Se considero6 un area de 71 m2 para el patio de maniobra de tal manera que los camiones
quepan y se realice la carga y descarga de producto terminado y materia prima e insumos

respectivamente.

j) Gerencia General
Espacio fisico donde trabajara el gerente general de la empresa. Se tomd en cuenta el
dimensionamiento minimo de oficinas para ejecutivos (Sule,2001), el &rea minima debera

ser de 18 m2. Estara ubicada en el segundo piso y el area seréa de 21,75 m2

k) Oficinas administrativas
Las oficinas administrativas estaran ubicadas al costado de la sala de reuniones y frente
a la gerencia general. Estos espacios tendran un area de 10,45 m2 cada uno, para esto se
consider6 el dimensionamiento de oficinas para ejecutivo junior, (Sule, 2001), cuya area
minima requerida es 10 m2.

Lugares donde trabajaran los jefes de administracion - finanzas y ventas, cada uno

con sus analistas.
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I) Almacén de mantenimiento
Tendra un area aproximada de 58,50 m2 contara repisas y armarios rotulados para guardar
las herramientas, piezas y repuestos con el fin de garantizar el orden ante cualquier

urgencia.

m) Supervision

Area de 45 m2 donde trabajaran los dos supervisores (de planta y calidad). Esta area esta
ubicada en el segundo piso con el fin de tener mejor &ngulo de vision de los supervisores
para con los operarios durante la jornada de trabajo. Ademas, el area colinda con la
gerencia de produccién, almacén de mantenimiento y comedor (supervisar también que

se cumpla el horario de almuerzo de operarios).

n) Gerencia de produccién
Espacio fisico de 39 m2 donde trabajara el jefe de produccion, ubicado en el segundo
piso y colindante con el area de supervision, almacén de mantenimiento y la escalera que

conecta a los almacenes y zona de produccion.

0) Comedor

Se tendran 4 operarios, un almacenero y 9 personas administrativas quienes podran hacer
uso de un comedor que contara con 3 mesas circulares de 2 m2 y 4 sillas cada una, ademas
se ubicara un estante para la colocacion de los microondas. Teniendo en cuenta 1, 58 m2
por empleado que se encuentre almorzando, (Sule, 2001), el area minima del comedor
debera ser 22,12 m2.

5.12.4 Dispositivos de seguridad industrial y sefializaciéon

a) Equipo de proteccion personal
Para mantener la seguridad, sera obligatorio que los todos los operarios y personal que
ingrese a la zona de produccion disponga de equipo de proteccion personal (EPP) durante

las horas de trabajo.

100



Tabla 5.26

Equipo de proteccion personal (EPP) y de sanidad

Evitar dafios en las orejas de los operarios por el ruido que generan las
Orejeras | maquinas (segun el fabricante, no se superan los LMP; sin embargo, sera
usaran como medida de precaucion).
EPP Durante la descarga de rr_lzjlteria prima, cologar esta en el alma_cén, transporte
Cascos hasta la zona de produccion. Ademas deberdn usar los operarios encargados
de la carga y descarga de producto terminado.
Botas de I - . ~ .
; Se utilizaran botas de caucho de cafia alta para evitar dafios en los pies.
seguridad
. Se utilizaran delantales impermeables en la produccién, para mantener inocua
Mandiles . .
el area de trabajo.
Equipo | _Tapa bocas | Para evitar afectar las vias respiratorias ante la presencia de particulas.
de Guantes | Para proteger las manos y evitar contaminar el producto.
Sanidad Botasde |Se utilizardn botas blancas las cuales serdn desinfectadas en la zona de
sanidad aduanaje para evitar contaminar la zona de produccion.
Gorros Para evitar que caigan cabellos al producto.

Elaboracion propia

b) Sefalizacion

Se colocaran sefiales de seguridad en todas las zonas de la planta a fin de indicar, advertir

o identificar la existencia de riesgos Yy evitar accidentes ante los mismos, asi como para

conocer la ubicacion de dispositivos, equipos de seguridad y otros medios de proteccion.

Su emplazamiento se realizara en lugares donde sean necesarios, deben ser visibles por

todos y acorde a la Norma Técnica Peruana NTPP 399.010-1 2004, de material acrilico

u otro simi

lar.

Cabe resaltar que la sefializacion de seguridad no sustituird la adopcion obligatoria

de las medidas preventivas necesarias para la eliminacion de los riesgos existentes, sino

que seran complementarias a estas. EI Anexo N° 7 contiene el detalle de los simbolos a

utilizar.

5.12.5 Disposicion general

A continuacion, se detalla la distribucion de la planta del ler y 2do piso.

Para la distribucion de planta se utilizard el método de la tabla relacional de

actividades. La siguiente tabla muestra las prioridades a utilizar; esto muestra la

importancia de la adyacencia de las areas de trabajo.
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Tabla 5.27

Prioridades de relacion

Letra Prioridad
A Necesariamente juntas
E Juntas
I Importante
O Indiferente
U Separadas
X Indeseable

Fuente: Diaz, B., Jarufe, B.& Noriega, M. T., (2007)
Elaboracion propia

Con esta informacidn se construyé la tabla de relacién de actividad. En ella se
aprecia la necesidad de la cercania de areas y permitio hacer un adecuado disefio de
planta. Nétese que las oficinas de planta incluyen la supervision y gerencia de
produccion; y las oficinas administrativas incluye la sala de reuniones, oficinas de gerente

general, jefe administrativo — finanzas y comercial — ventas.

Tabla 5.28

Tabla de relacién de actividades

/

1 | Patio de maniobras

& A >\
2 | Zonadecargay descarga ';f\ U E\
3 |Almacén de materia prima /\‘z‘\/A\)\/C::i\/L\\A
4 |Almacén de insumos \A-/\\[:/‘Ei/%/\[d :j>: S
£ ~ 7 o J
Zona de produccié SR U S C S D
5 ona depr uc<.:wn A \E/ < o U
6 | Zona de aduanaje > A1 Y\O,)S,‘L‘ XU
: - AT X0 XX X UX U
7  |Almacindeproducto teminade >< 0 ><O > X > U > UK U>
: A O >0 > X >x U, XU as Y
8 | Area de calidad /’i >L(A, ;v\/{:\& ,i L,/C_ U
9 | Ofidnas de planta \:"'\:‘\'/\‘“-’.:-L' \/\"\/II:'\:-V % :\/"’
= A— \\O,/ :\.L:./Y'\I-: /\i\L >
10 | Servicios Higiénicos Xy XU AU
U OXU >
11 | Comedor > )cz oL >
12 Ofidnas Administrativas XU > g
- E :7

\ #

13 | Recepcién

\

Elaboracion propia

En razon a las prioridades se plantea los objetivos para la distribucién de planta:
e Comunicacion eficaz entre las areas de trabajo.
e Disminuir/ evitar retrasos en produccion.
e Maximizar el uso de recursos.
Segun los objetivos planteados, los principios que rigieron para la distribucion de
planta fueron: integracion total, flujo 6ptimo y minima distancia recorrida. Se procedié a
dibujar las relaciones. Las letras “A”, se unieron con cuatro lineas, las “E” con tres y asi

sucesivamente hasta la “U”. Lo indeseable se trazé con linea zig-zag.
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Figura 5.14

Relacién de actividades

Elaboracion propia

Luego se elaboro el layout de bloques el cual muestra las areas distribuidas en el
primer y segundo piso. Finalmente se muestran los planos.

Figura 5.15
Layout de bloques
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8 I 12
13

Elaboracion propia
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Figura 5.16

Plano del primer piso de la planta
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Figura 5.17

Plano del segundo piso de la planta
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Figura 5.18

Plano de planta corte frontal 1y 2
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Figura 5.19
Plano de planta corte frontal 3y 4
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5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

A continuacion, se describird cada una de las actividades de implementacion del

proyecto:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Ajustes del proyecto: Se completaron los capitulos VIl y IX. Ademas, se dio formato
solicitado por la Oficina de Grados y Titulos para poder presentarlo. Esta etapa inicid

en enero del 2016 y acabé a fines de mayo de 2016.

Correcciones del proyecto: Presentado el proyecto a la Oficina de Grados y Titulos,
se asignd una asesora quién dio la retroalimentacion. Esta etapa inicié desde la
presentacion del proyecto a la oficina en junio de 2016 y se espera que concluya en

marzo con la revision y aprobacién de los tres informantes.

Sustentacidn del proyecto: Finalizada la etapa de correccidon, se espera sustentar el

proyecto en abril de 2017.

Aprobacion del proyecto: Se presentara el proyecto a los inversionistas para que lo

aprueben e iniciar con las actividades procedentes.

Gestion del crédito: Se presentara el proyecto a COFIDE para solicitar el apoyo con

el prestamo de dinero ya que es un proyecto de interés para el pais.

Compra de terreno: Adquisicién del terreno en la zona industrial de Huaral.

Gestion de constitucion: A inicios del mes de abril se solicitaran permisos y licencias

para iniciar la construccion de la planta productora.

Gestion de la marca: A inicios del mes de abril se realizaran los trdmites para
inscribir y patentar la marca en INDECOPI. Ademas, segun lo conversado con los
encargados de supermercados, se tendra que entregar solicitudes para que autoricen
la entrega del producto una vez al mes. Por sugerencia de los jefes de logistica, piden

hacer con meses de anticipacion y darle seguimiento.
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i)

)

K)

Construccion de la planta: Se daréa inicio a la construccion en el mes de junio 2017

hasta fines de noviembre de 2017.

Compra de maquinas: Segun lo conversado con los proveedores de maquinas, se
tiene que hacer el depoésito y pedido minimo tres meses antes para que ellos se
encarguen de los tramites de importacion. Por esta razén, como se quiere que las
maquinas lleguen a Peru a fines de noviembre (méaximo inicios de diciembre), se

realizara el pago y pedido en agosto de 2017.

Compra de equipos y mobiliario: Etapa a iniciarse en el mes de octubre de 2017, se

realizara el pago y pedido a proveedores.

Traslado de equipos, mobiliario y maquinas: Esta etapa se efectuara en la primera

semana de diciembre 2017.

m) Reclutamiento y contratacion de personal: Se publicaran las plazas vacantes en

P)

bolsas de trabajo de institutos y universidades en el mes de octubre 2017. La
convocatoria sera hasta fines de octubre, luego se realizara el proceso de seleccion
(exdmenes de conocimiento, psicologicos, médicos y entrevistas) hasta noviembre. A
inicios de diciembre se realizaran la firma de contratos y los trdmites para inscribir a
los trabajadores en planilla; a partir de la quincena de diciembre todo el personal

recibira capacitacion de acuerdo al puesto que ocupara.

Publicidad de lanzamiento: A inicios del mes de noviembre se pegaran afiches y
material publicitario (volantes, gigantografias informativas) en los supermercados y

otros puntos de venta.

Pruebas generales: La quincena de diciembre, ya con el personal contratado, se

realizaran las pruebas para empezar el funcionamiento el primer dia habil de 2017.

Recepcion de materia prima e insumos: Para iniciar la produccion el primer dia
habil de enero 2017, se tiene que adquirir los insumos en diciembre 2016 y la materia
prima el 30 de diciembre 2017.
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q) Inicio de la produccién: El primer dia de produccion sera el 02 de enero de 2018.
r) Primera distribucion del producto: La Gltima semana de enero 2018 se distribuira

el producto a los supermercados (segun politica de compras y acordado con gerentes

de logistica y compras de puntos de venta).
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Tabla 5.29

Cronograma de implementacion
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Correcciones del proyecto

Sustentacion del proyecto

Aprobacion del proyecto
Gestidn de crédito COFIDE
Compra de terreno

Gestidn de constitucion

Gestién de la marca

Construccion de planta

Compra de maquinas

Compra de equipos y mobiliario

Traslado de equipos

Instalacion de maquinaria

Reclutamiento de personal

Seleccidn de personal

Firma de contratos de personal

Capacitacion del personal

Publicidad de lanzamiento

Pruebas generales

Recepcion de materia prima e insumos

Inicio de produccién

Primera distribucion del producto
Elaboracion propia
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1 Formacion de la organizacion empresarial
La empresa se constituira como una Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL)
caracterizada porque los socios responden limitadamente por el monto de capital que
aportan. El capital estd dividido en participaciones iguales, acumulables e indivisibles
que no pueden ser incorporadas en titulos valores, ni denominarse acciones. A diferencia
de la sociedad anonima; esta sociedad es administrada por todos los socios de comun
acuerdo, lo que implica que todas las decisiones deben ser tomadas por unanimidad.
Luego de haber definido el tipo societario, la empresa debera obtener un Registro
Unico de Contribuyentes (RUC) de la SUNAT para que pueda empezar a mover dinero,
emitir comprobantes y hacer las deducciones de pasos correspondientes. Ademas, se
debera registrar en el Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (REMYPE) para
acceder a los beneficios laborales, tributos, financieros y tecnoldgicos que brinda la ley.

Se tramitaran licencias y permisos emitidos por Ministerios e instrucciones publicas.

6.2 Requerimientos de personal

La empresa se organizara de la siguiente manera:

a) Personal directivo:
Conformado por el Gerente General, a quién se le reportaran todas actividades

desarrolladas dentro de la fabrica.

e Gerente General (1)
Es el responsable de todos los aspectos del funcionamiento de la empresa. Se asegurara
de que las operaciones se ejecuten sin problemas y de acuerdo a la politica de la
compafiia. Esta obligado a implementar las politicas y los procedimientos de la empresa,
asimismo debera asegurarse de que los jefes implementen y apoyen las politicas con sus

equipos.

112



b) Personal administrativo y de ventas:

Equipo que se encargara de realizar eficaz y eficientemente la administracion de los
recursos financieros y fisicos de la empresa, asi como también de la gestion de las ventas
para el cumplimiento de las metas. Conformado por el Jefe de administracion y finanzas,

su analista; Jefe de comercio y ventas, su analista; y una secretaria de Gerencia:

e Jefe de administracion y finanzas (1)
Responsable de elaborar los andlisis e informes contables y financieros sugiriendo
medidas tendientes a optimizar resultados. Supervisa la funcion de los abastecimientos y
servicios que terceros proveen a la empresa. Elabora y propone politicas, normas y
procedimientos de administracion y control. Asi como también supervisara las

actividades realizadas por su analista.

e Analista de administracion y finanzas (1)
Brindarad soporte en la elaboracion del presupuesto anual de la empresa: Estados de
Resultados, Balance General y Flujo de Caja. Ayudara en las evaluaciones financieras de

rentabilidad de nuevos clientes y otros proyectos.

e Secretaria de Gerencia (1)
Encargada de brindar apoyo con las tareas encargadas por el Gerente General. Sera la
primera persona de contacto para aquellos que tratan de llegar a su jefe, tanto dentro como

fuera de la empresa.

e Jefe de comercio y ventas (1)
Encargado de preparar los pronosticos de ventas, buscara y elegird otros canales de
distribucion para la captacion de nuevos clientes, supervisara los tiempos y movimientos

de las rutas y zonas de venta. Supervisard las actividades realizadas por su analista.
e Analista de comercio y ventas (1)

Brindara soporte en el analisis y elaboracion de planes promocionales: regalos, ofertas,

descuentos, bonificaciones, etc; analizara la obtencién de rutas de venta convenientes.
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c) Personal de planta

Departamento encargado de las operaciones, inspecciones y métodos para la adecuada
fabricacion del aceite de palta con el objetivo de lograr la satisfaccion en el cliente. Esta
conformado por el Jefe de planta, Supervisor de planta y calidad y los operarios:

e Jefe de planta (1)
Responsable de planificar y costear los mantenimientos y la adquisicion de los repuestos
necesarios. Analizard y propondra mejoras en los procesos de produccién para el
cumplimiento de las metas. Ademas, se comunicara inmediatamente con el fabricante de
la maquinaria para que este Gltimo realice el mantenimiento correctivo o reactivo a las

maquinas.

e Supervisor de planta (1)
Encargado de controlar el cumplimiento de la produccion diaria, supervisara que los
operarios usen correctamente los EPP, verificara diariamente los tableros de control de
las maquinas para garantizar que estas trabajen dentro de los limites de control y en caso
de que la tendencia esté por alcanzar el limite, reportara inmediatamente al jefe de planta.

Ademas, reportara fallas imprevistas, incidentes o accidentes presentados.

e Supervisor de calidad (1)
Encargado de recoger la materia prima y verificar que esta se encuentre en buen estado
desde que se realice la carga en el camion en la chacra hasta la descarga en el almacén.
Realizara pruebas a la muestra del lote de paltas que se recibe, asi como a los insumos y

producto terminado.

e Operarios y almacenero (5)
Responsables directos de la fabricacion del producto, se encargaran de ayudar en la
carga/descarga de las materias primas y productos terminados. Estaran capacitados para
realizar la limpieza y descarga de sélidos automatica y ejecutar tareas de inspeccion,
conservacion de las maquinarias. El almacenero sera el responsable del control de los

kardex y reportara el estado de los mismos al supervisor de planta.
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6.3 Esquema de la estructura organizacional

Figura 6.1

Organigrama de la empresa
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CAPITULO VII: PRESUPUESTO Y EVALUACION DEL
PROYECTO

7.1 Inversiones
El monto de la inversion del proyecto es el resultado de la suma del dinero requerido

para adquirir los activos tangibles, intangibles y capital de trabajo.

Tabla 7.1
Inversién requerida
Activos fijos 1.332.851 76%
Activos intangibles 32.279 2%
Capital de trabajo 377.844 22%
Inversion total S/. 1.742.975 100%

Elaboracion propia

7.1.1 Estimacion de las inversiones de largo plazo

Las inversiones a largo plazo se componen de activos tangibles, sean: costos del terreno,
construccién de la infraestructura, maquinaria, equipos y mobiliarios; y activos
intangibles: tramites administrativos para la obtencién de licencias y costos por

posicionamiento de marca.

a) Terreno e infraestructura
Se necesita un area de 324 m2 (15 x 21,60 metros). El costo del metro cuadrado en Huaral
oscila entre US$ 29 y US$ 90%. La siguiente tabla muestra el monto total requerido para

la compra del terreno, se utiliz6 el US$ 90 como costo de metro cuadrado para la

estimacion.
Tabla 7.2
Costo del terreno en soles
Area requerida m2 Costo por m2 S/. Total S/.
324 315 102.060

Elaboracion propia

42 Tipo de cambio 3.5 soles por délar.
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La siguiente tabla muestra el costo de infraestructura estimado, véase el detalle en

el Anexo N° 8.
Tabla 7.3
Costos de infraestructura
Descripcion Costo total
Total sin IGV 223.622
Total con IGV 263.873

Elaboracion propia

b) Maquinas,

equipos y mobiliario

Las maquinas seran importadas, el costo FOB y los costos de importacidn se muestran en

la siguiente tabla y el detalle de los gastos de importacion en el Anexo N° 9.

Tabla 7.4

Costo total de maquinaria en soles

Maquinarias | Unidades Costo unitario FOB S/. Costo FOB S/.
Flottweg 1 542.500 542.500
Llenadora 1 10.500 10.500

Flete y seguro 21.834
Gastos de Importacion 27.303
Total sin impuestos S/. 602.137
Impuestos 160.370
Total nacionalizado S/. 762.507

Elaboracion propia

Tabla 7.5
Costo de equipos y mobiliario en soles
Nombre Unidades Costo unitario Costo total
Mesas de comedor 3 150 450
Sillas 20 40 800
Archivadores 2 140 280
Administrativo | Computadoras 5 1.700 8.500
Impresora 2 500 1.000
Teléfonos 5 100 500
Escritorios 5 500 2.500
Grupo electrogeno 1 4.000 13.400
Equipos de calidad Varios 15.000 15.000
Carretillas 1 8.000 8.000
Planta Racks 2 900 1.800
Cisterna 1 2.500 2.500
Parihuelas 35 300 10.500
Jabas 1.024 100 102.400
Montacarga 1 15.000 15.000
Total sin IGV S/. 173.230
Total con IGV S/. 204.411

Elaboracion propia
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c) Activo intangible

Incluye tramites de registros para obtener licencia y el posicionamiento de marca.

Tabla 7.6
Costo de registro
Descripcion Costo total S/.
Busqueda de la denominacion 20
Pago notario publico por la minuta 200
Derecho de inscripcion SUNARP 70
Copia de Inscripcion a la SUNAT 30
Informe de bienes (Registros publicos) 50
Licencia 250
Registro de la Marca en INDECOPI. 1.200
Otros (Know how) 1.500
Total sin IGV S/. 1.476
IGV (18%) 324
Total con IGV S/. 1.800

Elaboracion propia

Tabla 7.7

Costo de posicionamiento de marca

Posicionamiento de marca Costo sin IGV S/. IGV (18%) Costo S/.
Disefio de imagen corporativa 24.600 4.428 29.028
Hosting y disefio pagina web 1.230 221 1.451
Otros 2.500 450 2.950

Total S/. 25.830 4.536 30.479

Elaboracion propia

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo

La inversion a corto plazo estd compuesta por el capital de trabajo el cual se determind
utilizando el método del déficit maximo acumulado. Se tomé como base los ingresos y
egresos del primer afio para estimar el valor del capital de trabajo.

La tabla 7.8 muestra el detalle del célculo; asimismo se observa que:

e Los ingresos representan las ventas de botellas de aceite de palta de 250 ml cada una.
Por politica de la empresa, se cobrara 40% en efectivo y 60% en 30 dias 0 un mes.

e Entre los egresos se incluyé el pago al proveedor de materia prima, los costos
indirectos de fabricacion, mano de obra directa, gastos administrativos y gastos de
ventas.

e Durante el primer mes del afio no se tendran ingresos (mes de Gnicamente productivo)

a fines del mismo, el producto sera distribuido por ABC Logistica SA para su venta.
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e CIF, gastos administrativos y gastos de ventas se incrementan en los meses de mayo,

julio, noviembre y diciembre por concepto de gratificaciones y pago de CTS a los

trabajadores.

Segun el método se escoge el menor valor que se obtiene de restar ingresos y egresos.

Cabe resalar que los pagos a proveedores se realizaran en efectivo; por eso ademas

del monto obtenido por este método, se incrementara S/. 250.000 soles (como parte

de la caja chica) para ser usado ante emergencias.

Por lo tanto, el monto del capital de trabajo sera S/. 377.844, el cual cubrira el

déficit de seis meses.

Tabla 7.8

Caélculo del Capital de Trabajo

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Unidades para vender 15.561 15.561 15.561 15.561 15561 15.561 15561 15561 15561 15.561 15.561
Unidades a fabricar 14.560 14560 14.560 14.560 14.560 14560 14.560 14560 14560 14560 14.560 14.560
Ingresos 93365 | 233414| 233414| 233414| 233414| 233414| 233414 233414|  233414| 233414| 123344
Efectivo 93.365 93.365 93.3635 93.365 93.365 93.365 93.363 93365 93.365 93.369 93.365
0.6 30 dns 140.048 | 140.048|  140.048|  140.048| 140048 140043 140048] 140048  140.048]  140.048
Fgresos 377.844 | 127484 | 123434 | 123434 | 146827 123434 143.077| 127.184| 123.434| 123434| 146.827( 143.077
Materia prima 57183 57183 57.183 57183 57.183 57183 51183 57.183 57183 57183 57183 57183
CIE 3L711 27301 27301 21301 32.801 27301 32.801 27301 27301 27301 32.801 32801
MOD 4619 4619 4619 4619 10619 4619 10619 4619 4619 4619 10,619 10.619
Caja chica 250.000
Gastos administrativos 23913 23913 23913 23913 29.556 23913 29.556 23913 3913 3913 29.556 29556
Gastos de ventas 10418 14.168 10418 10418 16.668 10418 12918 14168 10418 10418 16.668 12918
Saldo 37784 33819) 109979 109979 86.587|  109.979 90337 106229 109979|  109.979 86.587 90337
Saldo acumulado STT844] 411663 301684  -191705)  -105.118 4861 95.198|  201427( 311407| 421386| 507973 | 598309

Elaboracion propia

7.2 Costos de produccién

7.2.1 Costos de materia prima

El precio en chacra de la palta Hass de tercera y cuarta categoria (desecho de exportacion)

es de S/. 1,76 por kg (MINAG, 2012); sin embargo, se ha averiguado que los grandes

acopiadores se llegan a vender el kilo de palta a S/. 0,45 (Vidal, F. 2014). Para este

proyecto se considerd un precio promedio entre ambos siendo este S/. 1,11; dato con el

que se realizaron las proyecciones de costos de materia prima.
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Tabla 7.9

Presupuesto de materia prima

Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
Palta (kg) 618.190 618.190 618.190 662.347 662.347 618.190
Costo S/. 686.191 686.191 686.191 735.205 735.205 686.191
IGV (18%) 123.514 123.514 123.514 132.337 132.337 123.514
Total S/. 809.706 809.706 809.706 867.542 867.542 809.706

Elaboracion propia

7.2.2 Costos de mano de obra directa

La siguiente tabla muestra el costo total incurrido por pagar el salario a los 4 operarios y

almacenero. El salario neto que percibira cada uno serd S/. 900. Se han considerado 15

sueldos al afio, asignacion familiar (10% del salario) y seguro ESSALUD (9% del salario

mas asignacion familiar).

Tabla 7.10
Presupuesto de mano de obra directa en soles
Descripcion Afol | Afo2 | Ano3 | Afio4 Afio 5 Afio 6

Numero de operarios y almacenero 5 5 5 5 5 5
Salario mensual/operario 900 900 900 900 900 900
Salario anual/operario 10.800 | 10.800 | 10.800 | 10.800 10.800 10.800
Gratificaciones/operario 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
CTS (mayo y noviembre) 900 900 900 900 900 900
Asignacion familiar (S/. Anual/operario) 90 90 90 90 90 90
ESSALUD ((S/. anual/operario) 89 89 89 89 89 89
Costo total anual/operario S/. 14.579 | 14579 | 14.579 | 14.579 14.579 14.579
Total S/. 72.806 | 72.896 | 72.896 | 72.896 | 72.896 | 72.896

Elaboracion propia

7.2.3 Costo indirecto de fabricacion

La siguiente tabla muestra el detalle de los costos indirectos de fabricacion a incurrirse

durante el periodo de vida del proyecto.

Tabla 7.11

Costo indirecto de fabricacion CIF en soles

Costos CIF Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
Herramientas 4.410 4.410 4.410 4.410 4.410 4.410
Insumos 276.640 276.640 276.640 296.400 296.400 276.640
Depreciacion de planta 144.908 144,908 144.908 144.908 139.158 19.211
Servicios 166.567 166.567 166.567 166.567 166.567 166.567
MOI 183.040 183.040 183.040 183.040 183.040 183.040

Total S/. 775.565 775.565 775.565 795.325 789.575 649.867

Elaboracion propia
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A continuacion, se muestra cada componente de los CIF:

a) Costo por herramientas

Se adquirirdn las siguientes herramientas para el uso obligatorio de los operarios y

cualquier persona que ingrese a la planta.

Tabla 7.12
Presupuesto de herramientas
Herramientas Unidades | Cantidad | Costo unitario S/. | Costo total S/.

Orejeras Unidades 14 30 420
Sequridad Gorros Cajas 12 30 360
g Cascos Unidades 14 50 700
Botas de seguridad | Pares 14 70 980
Mandiles Unidades 14 30 420
. Tapa bocas Cajas 12 35 420
Sanidad 5 antes Cajas 1 40 480
Botas de sanidad | Pares 14 45 630
Total sin IGV S/. 4.410
Total con IGV S/. 5.204

Elaboracion propia

b) Insumos

Se requeriran botellas etiquetadas, tapas dosificadoras y cajas. Los precios fueron

consultados a los proveedores.

Tabla 7.13
Presupuesto de botellas etiquetadas

Botellas Afol | Afo2 | Alo3 | Afo4 | Ailo5 | Afo 6
Unidades 174.720 | 174.720 | 174.720 | 187.200 | 187.200 | 174.720
Costo sin IGV S/. | 218.400 | 218.400 | 218.400 | 234.000 | 234.000 | 218.400
Total con IGV S/. | 257.712 | 257.712 | 257.712 | 276.120 | 276.120 | 257.712
Elaboracion propia
Tabla 7.14
Presupuesto de tapas dosificadoras
Tapas dosificadoras | Afol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afio6
Unidades 174.720 | 174.720 | 174.720 | 187.200 | 187.200 | 174.720
Costo sin IGV S/. 43.680 | 43.680 | 43.680 | 46.800 | 46.800 | 43.680
Total S/. 51.542 | 51.542 | 51.542 | 55.224 | 55.224 | 51.542

Elaboracion propia
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Tabla 7.15

Presupuesto de cajas

Cajas Afiol | Afo2 | Afio 3 | Aflo 4 | Afio 5 | Afio 6
Unidades 14.560 | 14.560 | 14.560 | 15.600 | 15.600 | 14.560
Costo sin IGV S/. | 14.560 | 14.560 | 14.560 | 15.600 | 15.600 | 14.560
Total S/. 17.181|17.181|17.181|18.408 | 18.408 | 17.181

Elaboracion propia

c) Depreciacion de planta

La siguiente tabla muestra la depreciacion fabril a incurrirse cada afio del periodo de vida
del proyecto. En el caso de la infraestructura, la depreciacion de esta se ha considerado
el 50% para la planta (primer piso) y el otro 50% como gasto por concepto de oficinas

administrativas.

Tabla 7.16
Depreciacion fabril en soles
Costo
ftem total sin | SONAT | Afiol | Afio2 | Afio3 | Afiod | Afio5 | Afio 6 v§|0r|
IGV S/. Yo dep. residua
Infraestructura | 223.622 | 5% 11.181] 11.181| 11.181| 11.181| 11.18111.181| 156.535
Equipos y mobiliario
Grupo
. 4.000 10% 400 400 400 400 400 | 400 | 1.600
electrégeno
Eﬁ.}’;ﬁﬁs de 15.000 | 10% | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 6.000
Carretillas 8.000 25% | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 - - -
Racks 1.800 10% 180 180 180 180 180 180 720
Cisterna 2.500 10% 250 250 250 250 250 250 | 1.000
Parihuelas 10500 | 10% | 1.050 | 1.050 | 1.050 | 1.050 | 1.050 | 1.050 | 4.200
Jabas 102.400 | 10% | 10.240 | 10.240 | 10.240 | 10.240 | 10.240 |10.240 | 40.960
Montacarga 15.000 | 25% | 3.750 | 3.750 | 3.750 | 3.750 - - -
Maquinas
Flottweg 588.437 | 20% [117.687[117.687]117.687]117.687[117.687] 0 0
Llenadora 11.300 | 20% | 2.260 | 2.260 | 2.260 | 2.260 | 2.260 0 0
Total S/. 150.498 | 150.498 | 150.498 | 150.498 | 144.748 | 24.801 | 211.015

Elaboracion propia

d) Servicios

Se incurrirdn en los siguientes costos por servicios.
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Tabla 7.17

Presupuesto por servicios fabriles en soles

Descripcion Afol | Afio2 | Aflo3 | Afio4 | Afio5 | Afio6
Energia eléctrica 17.507 | 17.507 | 17.507 | 17.507 | 17.507 | 17.507
Agua 139.360 | 139.360 | 139.360 | 139.360 | 139.360 | 139.360
Mantenimiento maquinas| 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500
Examenes médicos 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Seguridad planta 7.200 | 7.200 | 7.200 | 7.200 | 7.200 | 7.200
Total sin IGV S/. 166.567 | 166.567 | 166.567 | 166.567 | 166.567 | 166.567
IGV 29.982 | 29.982 | 29.982 | 29.982 | 29.982 | 29.982
Total con IGV S/. 196.549 | 196.549 | 196.549 | 196.549 | 196.549 | 196.549

Elaboracion propia

El costo de energia eléctrica calculada en la tabla anterior se determiné a partir de
las especificaciones de consumo Kw-hora de cada maquina y el costo de S/.0.18/ Kw-

hora en Huaral, a continuacién de muestra el detalle:

Tabla 7.18
Costo de energia eléctrica
Maquinas KW Cantidad KW-afio

Lavado 3,26 1 6.781
Triturado 7,50 1 15.600
Batido 7,50 1 15.600
Separado 5,50 1 11.440
Purificado 11,00 1 22.880
Envasado y tapado 12,00 1 24.960
Total (kw — hora al afio) 97.261
Total S/. 17.507

Elaboracion propia

El costo del agua fue estimado a partir del consumo nominal de la maquinaria y
multiplicado por S/. 0,29 (precio por litro de agua y alcantarillado). Se pagara al
fabricante para realizar el mantenimiento a las méaquinas, Natclar SA cobrard S/.
200/operario-afio por examenes medicos. Se pagara mensualmente S/. 1200 a la empresa
Boxer SA (el monto que figura en la tabla 7.17 considera el 50% del total, el resto sera

un gasto por el cuidado administrativo).

e) Mano de obra indirecta (MOI)
La siguiente tabla detalla los puestos que conformaran el personal indirecto. Se han
considerado 15 sueldos, 13% de aporte al Sistema Nacional de Pensiones y 9% de seguro

de salud.
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Tabla 7.19

Presupuesto de mano de obra indirecta MOI

Puesto Sueldo neto S/. | Sueldo bruto S/. | Cantidad | Total anual S/.
Jefe de plata 5.000 6.100 1 83.200
Supervisor de calidad 3.000 3.660 1 49.920
Supervisor de planta 3.000 3.660 1 49.920
Total S/. 183.040

Elaboracion propia

7.3 Presupuestos Operativos

7.3.1 Presupuesto de ingresos por ventas

El precio de venta al consumidor final es mayor al precio que se registra en la tabla ya
que esta ultima muestra el precio sin IGV o ingresos netos generados por la venta de las

botellas de aceite de palta extra virgen. A continuacion, se muestran los ingresos anuales

por ventas:
Tabla 7.20
Presupuesto de ingreso por ventas
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Unidades 171.170 173.738 176.344 178.989 181.674 184.399
Precio S/. 15,00 15,00 16,00 16,00 17,00 17,00
Ingresos S/. 2.567.550 | 2.606.070 | 2.821.504 | 2.863.824 | 3.088.458 | 3.134.783

Elaboracion propia
7.3.2 Presupuesto operativo de costos

El presupuesto operativo de costos esta compuesto por mano de obra directa, materia
prima y costos indirectos de fabricacidn, cantidades halladas anteriormente.

El costo de ventas se determind en funcion del costo de produccion y los
inventarios hallados en el punto 5.10. Por el método PEPS, el Inventario Final de
Producto Terminado (IFPT) se calcula aplicando la siguiente férmula:

costo de produccion

IFPT = cantidad inventario x — =
cantidad producida

La siguiente tabla contiene el resumen de los costos sefialados en el parrafo
anterior, el valor de los inventarios resultante de la aplicacion de la formula y el costo de

ventas por afo.
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Tabla 7.21

Presupuesto operativo de costo de ventas en soles

Descripcion Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6

Materia prima (S/.)* 686.191 | 686.191 686.191 735.205 735.205 686.191
Costos indirectos (S/.)* 775.565 | 775.565 775.565 795.325 789.575 649.867
Mano de obra directa’® 72.896 72.896 72.896 72.896 72.896 72.896
Costo de produccion 1.534.652 | 1.534.652 | 1.534.652 | 1.603.425 | 1.597.675 | 1.408.954
Inventario inicial (S/.) 31.181 39.807 25.542 95.238 142.058
Inventario final (S/.) (31.181) | (39.807) (25.542) | (95.238) | (142.058) | (56.174)
Costo de ventas (S/.) 1.503.470 | 1.526.026 | 1.548.916 | 1.533.730 | 1.550.855 | 1.494.838
Costo de ventas unitario (S/.) 8,78 8,78 8,78 8,57 8,54 8,11
Margen de utilidad (%) 71% 71% 82% 87% 99% 110%
Precio de venta unitario (S/.)% 15,00 15,00 16,00 16,00 17,00 17,00

Elaboracion propia

Cabe mencionar que el precio externo, propuesto en el estudio de mercado, es

Optimo pues justifica al interno y genera grandes margenes de utilidad a la empresa.

7.3.3 Presupuesto operativo de gastos

a) Presupuesto de gastos administrativos: Gastos contemplados para el area

administrativa por concepto de personal y servicios empleados.
Tabla 7.22
Presupuesto de gastos administrativos en soles
Gastos administrativos Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 ARfo 6

Sueldos administrativos 326.340 | 326.340 | 326.340 | 326.340 | 326.340 | 326.340
Servicios 16.120 16.120 16.120 16.120 16.120 16.120
Total sin IGV /. 342460 | 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460

Elaboracion propia

A continuacion, se muestra el detalle de cada componente de los gastos

administrativos. NoOtese que los montos del presupuesto de salarios y servicios
administrativos son cantidades constantes. En el caso de los servicios administrativos, el
resultado fue un calculo del total de kw-hora al afio que se consumiran por el precio del
kw - hora en Huaral. Las maquinas estaran encendidas durante la jornada de trabajo (8

horas 5 dias a la semana) independientemente de la produccidn; lo que diferenciara afio

43 Kilogramos de palta Hass al afio * S/. 1,11 /K g de palta Hass.

4 CIF= Herramientas de planta + insumos + depreciacion fabril+ servicios generales + mano de obra
indirecta.

4 Salario de operarios

46 Precio de venta unitario / costo de venta unitario.

47 Sin IGV
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a afo es la cantidad de fruta a procesar (4° y 5° afio se procesaran mas paltas) mas no el

tiempo que estén encendidas las maquinas.

Tabla 7.23

Presupuesto de sueldos administrativos en soles

Puesto de trabajo Salario neto S/. | Salario bruto S/. | Cantidad | Total anual S/.
Gerente general 8.000 9.760 1 141.120
Jefe administracion y finanzas 5.000 6.100 1 88.200
Analista de administracion y finanzas 3.000 3.660 1 52.920
Secretaria de gerencia 2.500 3.050 1 44.100
Total S/. 326.340
Elaboracion propia
Tabla 7.24
Presupuesto de servicios administrativos en soles
Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Ao 6
Energia eléctrica 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Teléfono 720 720 720 720 720 720
Agua 100 100 100 100 100 100
Examenes médicos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Seguridad oficinas 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
Limpieza de oficinas 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
Total sin IGV 16.120 16.120 16.120 16.120 16.120 16.120
Total con IGV S/. 19.022 19.022 19.022 19.022 19.022 19.022

Elaboracion propia

b) Depreciacion de equipos de oficina: Comprende equipos de computo y otros

empleados por los trabajadores administrativos. Se usé las tasas de la SUNAT para

la depreciacion que se observa en la siguiente tabla. En el total calculado se incluye

el 50% de la infraestructura mencionada en el punto anterior.

Tabla 7.25
Depreciacion no fabril en soles
Costo Valor
Equipos total sin dsegglg::c(i)/o'on Afiol | Afo2 | Afo3 | Afio4 | Afio5 | Afio 6 | residual
IGV S. S/.
Mesas de comedor 450 10% 45 45 45 45 45 45 180
Sillas 800 10% 80 80 80 80 80 80 320
Archivadores 280 10% 28 28 28 28 28 28 112
Computadoras 8.500 25% 2.125 2125 | 2.125 | 2.125 0 0 0
Impresora 1.000 25% 250 250 250 250 0 0 0
Teléfono 500 25% 125 125 125 125 0 0 0
Escritorios 2.500 10% 250 250 250 250 250 250 1.000
Total S/. 8.494 8.494 | 8.494 | 8.494 | 5.994 | 5.994 1.612

Elaboracion propia

126




c) Gastos de ventas: Originados por el area de ventas y los gastos de las camparias de

publicidad a emplear.

Tabla 7.26

Presupuesto de gastos de ventas

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6
Sueldo del personal 141.120 | 141.120 | 141.120 | 141.120 | 141.120 | 141.120
Publicidad 63.000 63.000 | 63.000 63.000 63.000 | 63.000
Gastos de transporte 18.822 19.041 19.263 19.488 19.717 19.950
Total S/. 222.942 | 223.161 | 223.383 | 223.608 | 223.837 | 224.070

Elaboracion propia

A continuacion, se muestra el detalle de los componentes de los gastos de ventas.
El sueldo bruto incluye un 22% adicional por 13% de aporte a AFP y 9% ESSALUD.

Tabla 7.27

Presupuesto del sueldo del personal de ventas

Puesto de trabajo Salario Neto S/. Salario Bruto S/. Cantidad | Total anual S/.
Jefe de comercio y ventas 5.000 6.100 1 88.200
Analista de comercio y ventas 3.000 3.660 1 52.920
Elaboracion propia
Tabla 7.28
Presupuesto de publicidad en soles
Gastos publicitarios Afiol | Afo2 | Afo3 | Afio4 | Afo5 | Afio6
Participacion en ferias 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
Auspicio de cocineros 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
Promocién en restaurantes 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Folletos y papeleria 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Otros 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
Total sin IGV S/. 63.000 | 63.000 | 63.000 | 63.000 | 63.000 | 63.000
Total con IGV (18%) S/. 74.340 | 74.340 | 74.340 | 74.340 | 74.340 | 74.340

Elaboracion propia

La empresa ABC Logistica cobra por peso el producto que transporta, la tarifa es

de S/. 210 por tonelada, comisién S/. 200/ envio, gastos operativos S/ 150/ envio y

reconocimiento fisico S/ 100/ envio. La siguiente tabla muestra el total en soles.
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Tabla 7.29

Presupuesto de transporte en soles

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
Transporte 18.692 | 18.972 | 19.256 | 19.545 | 19.838 | 20.136
Comisién 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Gastos operativos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Reconocimiento fisico 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Total S/. 24.092 | 24.372 | 24.656 | 24.945 | 25.238 | 25.536

Elaboracion propia

7.4 Presupuestos Financieros

7.4.1 Presupuesto de Servicio de Deuda

La distribucion por fuente de financiamiento serd 60% capital propio y 40% financiado.

Tabla 7.30
Estructura de financiamiento
Capital propio Préstamo bancario Total
Porcentaje 60% 40% 100%
S/. 1.045.785 697.190 1.742.975

Elaboracion propia

La tasa de interés que cobran los bancos o instituciones financieras oscilan entre

12% (COFIDE) y 20% (entidades financieras en Peru). Para la estimacion de la cuota a

pagar se ha usado una tasa de interés de 15,50% (promedio). La modalidad de pago sera

en 5 afos a cuotas constantes.

Tabla 7.31

Cronograma de amortizaciones y pago de intereses en soles

Afio | Saldo inicial | Amortizacion | Intereses Cuota Saldo final
1 697.190 102.386 108.064 210.450 594.804
2 594.804 118.256 92.195 210.450 476.549
3 476.549 136.585 73.865 210.450 339.964
4 339.964 157.756 52.694 210.450 182.208
5 182.208 182.208 28.242 210.450 -

Elaboracion propia
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7.4.2 Presupuesto de Estado de Resultados

La siguiente tabla muestra el estado de resultados cada afio durante la vida del proyecto.

Por politica se ha determinado repartir entre los trabajadores el 10% de la utilidad

financiera. Ademas, se repartird el 10% de la utilidad neta por concepto de dividendos.

Tabla 7.32

Estado de resultados en soles

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6
Ventas 2.567.550 | 2.606.070 | 2.821.504 | 2.863.824 | 3.088.458 | 3.134.783
(Costo de ventas) 1.503.470 | 1.526.026 | 1.548.916 | 1.533.730 | 1.550.855 | 1.494.838
Utilidad bruta 1.064.080 | 1.080.044 | 1.272.588 | 1.330.094 | 1.537.603 | 1.639.945
Valor residual 212.627
(Gastos de ventas) 222,942 | 223.161 | 223.383 | 223.608 | 223.837 | 224.070
(Gastos administrativos) 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460 | 342.460
(Depreciacion de tangibles) 8.494 8.494 8.494 8.494 5.591 5.591
(Amortizacién de intangibles) 4,551 4551 4.551 4551 4,551 4,551
Utilidad de operacién 485.634 | 501.379 | 693.701 | 750.982 | 961.165 |1.275.901
(Gastos financieros) 108.064 | 92.195 73.865 52.694 28.242
Utilidad financiera 377.569 | 409.184 | 619.836 | 698.287 | 932.922 |1.275.901
Pago 10% a trabajadores 37.757 40.918 61.984 69.829 93.292 | 127.590
Utilidad antes de impuestos 339.812 | 368.266 | 557.852 | 628.458 | 839.630 |1.148.311
(Impuesto a la renta 28%) 95.147 | 114572 | 173.554 | 195.520 | 261.218 | 357.252
Utilidad neta 282.422 | 294.613 | 446.282 | 502.767 | 671.704 | 918.649
(Dividendos) 28.242 29.461 44.628 50.277 67.170 91.865
Utilidad después de dividendos | 254.180 | 265.151 | 401.654 | 452.490 | 604.534 | 689.001

Elaboracion propia
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7.4.3 Presupuesto de Estado de Situacion Financiera

La siguiente tabla muestra el modulo del IGV de cada afio de vida del proyecto.

Tabla 7.33
Modulo del IGV en soles
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
IGV ingresos 436.950 470.847 505.932 515.107 553.901 563.844
Infraestructura (40.252)
Equipos (31.181)
Maquinarias (160.370)
Posicionamiento de marca (4.649)
Inscripcion de la empresa (324)
Operacién
IGV Materiales directos (173.310)| (173.310)| (173.310)| (173.310)| (173.310)| (173.310)
IGV herramientas (794) (794) (794) (794) (794) (794)
IGV servicios de planta (29.982) (29.982) (29.982) (29.982) (29.982) | (29.982)
IGV servicios de oficina (2.902) (2.902) (2.902) (2.902) (2.902) (2.902)
IGV publicidad (11.340) | (11.340)| (11.340)| (11.340)| (11.340)| (11.340)
IGV transporte (5.270) (5.331) (5.394) (5.457) (5521)| (5.586)
Total de IGV compras (223.597) | (223.658) (223.721) (236.163) | (236.227) | (236.913)
IGV ingresos - IGV compras 213.353 241.608 276.631 273.364 312.094 | 334.351
Crédito fiscal (236.777)
IGV a pagar - (23.423) | 223.765 505.976 784.920 1.102.594 | 1.442.525

Elaboracion propia

A continuacion, se muestra el Estado de Situacién Financiera de cada afio.
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Tabla 7.34

Estado de Situacion Financiera en soles

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Activo corriente
Caja 377.844 729.714 1.282.870 1.991.595 2.651.415 3.482.661 4.762.295
Cuentas por cobrar 140.048 130.304 141.075 143.191 154.423 156.739
Crédito fiscal IGV 236.777 - F - - - -
Existencias 31.181 39.807 25.542 95.238 142.058 56.174
Total 614.621 900.944 1.452.980 2.158.212 2.889.843 3.779.142 4.975.209
Terreno 102.060 102.060 102.060 102.060 102.060 102.060 102.060
Infraestructura 223.622 223.622 223.622 223.622 223.622 223.622 223.622
Magquinaria de planta 602.137 602.137 602.137 602.137 602.137 602.137 602.137
Equipos y mobiliario 173.230 173.230 173.230 173.230 173.230 173.230 173.230
Depreciacion acumulada equipos y mobiliario (153.401) (306.803) (460.204) (613.606) (758.354) (783.155)
Activos intangibles 27.306 27.306 27.306 27.306 27.306 27.306 27.306
Amortizacion acumulada (4.551) (9.102) (13.653) (18.204) (22.755) (27.306)
Total 1.128.354 970.402 812.449 654.497 496.545 347.245 317.893
Total de activos 1.742.975 1.871.346 2.265.430 2.812.709 3.386.388 4.126.387 5.293.102
Pasivo co
IGV a pagar (23.423) 223.765 505.976 784.920 1.102.594 1.442.525
Pasivo no co
Préstamo a largo plazo 697.190 594.804 476.549 339.964 182.208
Total de pasivo 697.190 571.381 700.314 845.940 967.128 1.102.594 1.442.525

Patrimonio

Capital social 1.045.785 1.045.785 1.045.785 1.045.785 1.045.785 1.045.785 1.045.785
Resultados acumulados 254.180 519.331 920.984 1.373.475 1.978.008 2.804.792
Total de patrimonio 1.045.785 1.299.965 1.565.116 1.966.770 2.419.260 3.023.793 3.850.577
Total Pasivo —Patrimonio 1.742.975 1.871.346 2.265.430 2.812.709 3.386.388 4.126.387 5.293.102

Elaboracion propia
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7.4.4 Flujo de fondos netos

Tabla 7.35

Flujo de fondos netos en soles

Flujo de caja financiero (FF)

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Ventas*® 2.427.502 2.615.815 2.810.732 2.861.708 3.077.226 3.132.467
Total ingresos 2.864.452 | 3.086.661 | 3.316.664 | 3.376.815 | 3.631.127 | 3.696.311
Egresos
(Inversion inicial) (1.365.131)
(Capital de trabajo) (377.844)
(Materia prima + insumos) (1.136.141) | (1.136.141) | (1.136.141) | (1.217.294) | (1.217.294) | (1.136.141)
(Mano de obra) (72.896) (72.896) (72.896) (72.896) (72.896) (72.896)
(Costos indirectos de fabricacion) (384.793) (384.793) (384.793) (384.793) (384.793) (384.793)
(Gastos administrativos) (345.362) (345.362) (345.362) (345.362) (345.362) (345.362)
(Gastos de ventas) (239.552) (239.832) (240.116) (240.405) (240.698) (240.996)
(Impuesto a la renta) (95.147) (114.572) (173.554) (195.520) (261.218) (357.252)
(Dividendos) (28.242) (29.461) (44.628) (50.277) (67.170) (91.865)
Valor residual 212.627
Total egresos (1.742.975) | (2.302.132) | (2.323.055) | (2.397.489) | (2.506.545) | (2.589.430) | (2.416.676)
Flujo de caja econémico (FE) (1.742.975) 562.320 763.606 919.175 870.270 1.041.697 1.279.634
Monto de préstamo (P) 697.190
Amortizacion (A) (102.386) | (118.256) | (136.585) | (157.756) | (182.208) -
Intereses (1) (108.064) | (92.195) (73.865) (52.694) (28.242) -
Escudo tributario (E) 30.258 25.815 20.682 14,754 7.908 -
FE+P+A+1-E= (1045.785) | 382128 | 578970 | 729407 | 674574 | 839.154 | 1.279.634

Elaboracion propia

“8 El resultado de las ventas de cada afio se calculd en funcion a la politica de ventas de la empresa (60% a ser pagado en 30 dias, 40% efectivo).
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CAPITULO VIII: EVALUACION ECONOMICA Y
FINANCIERA

El costo de oportunidad se determiné con la siguiente formula:
Costo de oporunidad = Rf +  * (Rm — Rf) + riesgo del pais
Donde:
Rm, Rf: Tasa libre de riesgo, Rentabilidad promedio del mercado
B: Indice de mercado
El valor del Rm es de 20,43% (Economatica, 2017), Rf es igual a 2,36 % (Treasury Yield
Curve Rates, 2017). Se tom6 como referencia el valor del beta no apalancado de la
industria de aceites comestibles equivalente a 0,61. Para apalancar el beta se uso la
formula de Hamada:
Beta Apalancado = Beta no apalancado * (1 + (1 - T) * (D /E))

Donde:
T: Impuesto a la renta (28%)
D: Porcentaje de la inversion total financiado por terceros (para el proyecto 40%)
E: Porcentaje de la inversion total con capital propio (para el proyecto 60%)
El beta apalancado resultd 0,91; lo que indica que al ser menor a 1, el proyecto es poco
sensible ante cambios en el indice de mercado.

Finalmente, el riesgo del pais es 1,65% (Gerencia de Informacion y Analisis
Econdmico, 2017).

Con los datos obtenidos y reemplazados en la formula presentada, el valor del
COK resulté ser 20%.

Por otro lado, el costo capital promedio ponderado (CCPP) es igual a 16,46 % y

se obtuvo a parir de la siguiente formula:

CCPP=Wd+Kd+«(1—-T)+Wp=*Kp
Donde:
Wd, Wp: % de inversion por terceros, % de inversion por capital propio/ accionistas.
Kd, Kp: TEA, Costo de oportunidad.

133



8.1 Evaluacion econdémica

La siguiente tabla muestra los resultados de la evaluacion econdmica. Econémicamente
el proyecto es viable: el VANE es positivo, la TIR es mayor al CCPP, por cada sol
invertido el beneficio es S/. 1,61 y el periodo de recupero es de 3,51 afios.

Tabla 8.1
Evaluacion econémica
VANE S/. 1.054.709
TIRE 39%
B/C econémico S/. 1,61
Periodo de recupero (PR) 3,51 afios

Elaboracion propia

8.2 Evaluacion financiera
La siguiente tabla muestra los resultados de la evaluacidn financiera. Financieramente el
proyecto es viable: el VANF es positivo, la TIRF es mayor al CCPP, por cada sol

invertido el beneficio es S/. 2,14 y el periodo de recupero es de aproximadamente dos

anos.
Tabla 8.2
Evaluacion financiera
VANF S/.1.187.928
TIRF 52%
B/C financiero S/. 2,14
Periodo de recupero 2,00 afios

Elaboracion propia

Los beneficios son mayores con financiamiento de propio y de terceros (entidad

financiera).

8.3 Analisis de ratios e indicadores econdmicos y financieros del proyecto

a) Liquidez

La siguiente tabla muestra la capacidad de pago a corto plazo o liquidez de la empresa en
los seis afios de vida. El valor de la razon corriente y prueba acida en el primer afio es
cero ya que este afio se genera escudo fiscal (IGV egresos > IGV ingresos) y en el afio

uno aun queda parte del escudo.
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Tabla 8.3

Ratios de liquidez

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
Razon corriente 6,49 4,27 3,68 3,43 3,45
Prueba acida 6,32 4,21 3,56 3,30 3,41
Capital de trabajo 924.367 | 1.229.216 | 1.652.236 | 2.104.923 | 2.676.548 | 3.532.684

Elaboracion propia

b) Solvencia

La siguiente tabla muestra las ratios de solvencia, se observa:

Apalancamiento financiero: Conviene financiarse mediante deuda ya que el indice de

apalancamiento es mayor a uno®.

e Ladeudaes por cinco afios y se visualiza que esta disminuye a afio y representa menos
patrimonio afio a afio.

e La razon cobertura de intereses demuestra que existira capacidad de pago de los
intereses generados por el préstamo de la entidad financiera.

e EIl endeudamiento se genera por la deuda y el pago del IGV, se observa que es en

promedio 25% del activo.

Tabla 8.4.
Ratios de solvencia
Anol | Afio2 | Aho3 | Afo4 | Afo5 | Afo6
Apalancamiento financiero 1,62 1,46 1,20 1,12 1,04 1,00
Deuda LP vs. Patrimonio (%) 46% 30% 17% 8% 0% 0%
Razén de cobertura de intereses 3,14 3,99 7,55 11,93 29,73 -
Razén de endeudamiento (%) 31% 31% 30% 29% 27% 27%

Elaboracion propia

c) Rentabilidad

La siguiente tabla muestra la efectividad esperada para controlar los costos y gastos y

transformar las ventas en utilidades.

e Margen bruto: Las ventas planificadas generaran en promedio un 46% de utilidad al

ano.

e Margen neto: Se tendréd en promedio 18 % de utilidad neta sobre las ventas netas.

49 Cuando el ratio es inferior a la unidad, el endeudamiento reduce la rentabilidad del accionista.
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e Laeficiencia de la administracion para generar utilidades con el capital de la empresa

0 la tasa de rendimiento del patrimonio es en promedio 22% por afio.

e La eficiencia de la administracion para generar utilidades con los activos total que

dispone la organizacién es en promedio 15% anual.

Tabla 8.5
Ratios de rentabilidad
Ano 1 Ao 2 Afno 3 Afo 4 Ano 5 Afio 6
Margen bruto 41,44% | 41,44% | 45,10% | 46,44% | 49,79% | 52,31%
Margen neto 11,00% | 11,30% | 15,82% | 17,56% | 21,75% | 29,31%
Rendimiento del patrimonio 21,73% 18,82% | 22,69% | 20,78% | 22,21% | 23,86%
Rendimiento del activo total 15,09% | 13,00% | 15,87% | 14,85% | 16,28% | 17,36%

Elaboracion propia

8.4 Analisis de sensibilidad del proyecto

La siguiente tabla muestra el andlisis de sensibilidad del proyecto con respecto al COK.

Se observa que cuanto mas exigente es el costo de oportunidad (COK), el VAN es menor.

Tabla 8.6

Anélisis de sensibilidad — variacion del COK
COK VANE VANF
0,00% 3.555.944 3.300.301
5,00% 2.663.436 2.537.919
10,00% 1.975.657 1.954.444
20,00% 1.054.709 1.187.928
25,00% 663.342 854.524
30,00% 381.623 621.507
35,00% 149.089 430.278
38.76% 0 308.265
40,00% -44.871 271.650
45,00% -208.227 138.759
50,00% -347.038 26.408
51,31% -379.833 0
55,00% -465.966 -69.384
60,00% -568.637 -151.697
65,00% -657.900 -222.944
70,00% -736.015 -285.029

Elaboracion propia

Otra variable a considerar en el anélisis de sensibilidad es la materia prima. A

pesar de que la palta Hass es la variedad que se produce todo el afio, tiene una temporada

de baja cosecha que se da desde setiembre hasta diciembre (véase figura 5.10). Por esta
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razon, es importante realizar el analizar el costo de materia prima para determinar el

impacto en los indicadores econdmicos y financieros.

La siguiente tabla muestra el analisis respectivo utilizando un COK igual a 20%.

El proyecto deja de ser rentable econdmica y financieramente si el costo de la materia

prima aumenta en 52% y 57% respectivamente.

Tabla 8.7
Analisis de sensibilidad — costo de la palta
Escenario Variacion del Econdmico Financiero
costo MP (S/.) VANE (S/.) TIRE VANF (S1.) TIRF
-59% 0,45 2.198.823 60% 2.329.444 84%
-32% 0,75 1.657.797 51% 1.789.599 69%
0% 1,11 1.054.709 39% 1.187.928 52%
35% 1,50 305.231 26% 439.986 32%
52% 1,67 0 20% 135.415 24%
57% 1,74 -135.795 17% 0 20%
80% 2,00 -596.479 8% -459.755 7%

Elaboracion propia

También es importante considerar al precio del producto para determinar la

rentabilidad del proyecto. Se ha considerado el precio sin IGV y el COK igual a 20%. La

siguiente tabla muestran los resultados de los escenarios. Se puede observar que si el

precio de venta es de S/. 14,16 al consumidor final (S/.12,00 sin IGV) el proyecto no es

rentable. El precio minimo de venta deberia ser S/. 15,34 al consumidor final (S/.13,00

sin IGV) para que empiece a ser rentable econémica y financieramente.

Tabla 8.8

Analisis de sensibilidad — precio del producto

. Variacién del Econbémico Financiero

Escenario precio VANES/. | TIRE VANF S/. TIRF
~20% 12,00 432,113 11% -298.894 11%
~15% 12,70 -95.955 18% 37.264 21%
~13% 13,00 48.113 21% 181.332 25%
~10% 13,50 288.226 26% 421.445 2%
5% 14,20 624.385 32% 757.604 41%
0% 15,00 1.054.709 39% 1.187.928 52%
5% 15,70 1.344.724 45% 1.477.943 60%
10% 16,50 1.728.905 51% 1.862.124 70%

Elaboracion propia

La ultima variable a tomar en cuenta es la variacidn de la demanda para analizar

si ante fluctuaciones de esta el proyecto mantiene sus niveles de rentabilidad. La siguiente
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tabla muestra que si la demanda es menor a 34,82 y 34,26 TM el proyecto deja de ser

rentable econémica y financieramente.

Tabla 8.9
Analisis de sensibilidad — fluctuacion de la demanda
Escenario Variacién de la Econémico Financiero

demanda TM VANE TIRE VANF TIRF
-15% 33,22 -378.636 12% -245.417 13%
-13% 34,18 -151.313 17% -18.094 19%
-12% 34,26 -133.308 17% 0 20%
-11% 34,82 0 20% 132.283 24%
-10% 35,17 96.463 22% 229.816 27%
-5% 37,13 557.832 31% 691.185 39%
0% 39,08 1.054.709 39% 1.187.928 52%
5% 41,03 1.480.544 47% 1.613.897 64%
10% 43,00 1.946.159 55% 2.079.512 76%
15% 44,94 2.405.150 63% 2.538.503 87%

Elaboracion propia
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CAPITULO IX: EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

9.1 Identificacion de las zonas y comunidades de influencia del proyecto
Las zonas de influencia del proyecto seran Huaral, Lima Centro y Lima Moderna.

En la provincia de Huaral se llevara a cabo la construccion de la planta productora,
el trabajo administrativo, la produccion y sera el centro de distribucién hacia los puntos
de venta en Lima Centro y Lima Moderna.

La construccion de la planta beneficiaria econémica y socialmente a Huaral ya
que daréa trabajo a obreros quienes, al tener mayores ingresos podran tener mejor calidad
de vida.

Desde la puesta en marcha hasta el fin del proyecto, se dara trabajo a operarios
(4), almacenero y personal administrativo (9). La remuneracion para los operarios es
superior al salario basico y para el personal administrativo el sueldo esta acorde a lo que
suelen pagar reconocidas empresas. A todo el personal se les capacitara constantemente,
se les realizaran exdmenes médicos, tendran seguro médico y beneficios de ley para
garantizar su buena salud y bienestar personal, familiar y social.

Ademas, se busca incentivar a los agricultores a cosechar y/o encontrar métodos
mas eficientes de produccidn de palta Hass. De esta manera los agricultores conseguirian
incrementar su sapiencia y especializarse en la produccion de palta Hass convirtiendo a
Huaral en la principal zona productiva. Esto ultimo daria mas trabajo a agricultores y
acogida a inversionistas para exportar y/o producir subproductos de palta.

Entonces, Huaral se beneficiaria econdmica y socialmente pues los pobladores
tendrian mejores oportunidades de progresar y mejor calidad de vida.

En las zonas de Lima Centro y Lima Moderna se pondran en venta el producto
fabricado. Los consumidores de aceite de palta podran mejorar su salud, reducir riesgos
a enfermedades, prolongar el envejecimiento, sentirse activos; por lo tanto, la esperanza
de vida aumentaria y la tasa de enfermedades por colesterol y/o cardiovasculares
decaeria.

9.2 Analisis de indicadores sociales
El calculo del valor agregado acumulado se muestra en la Tabla 9.1. La tasa de

descuento es el valor del CCPP equivalente a 16,46%.
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Tabla 9.1

Caélculo del Valor Agregado Acumulado

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Utilidad después de dividendos 254.180 265.151 401.654 452.490 604.534 826.784
Dividendos 28.242 29.461 44,628 50.277 67.170 91.865
Impuesto a la renta 95.147 114,572 173.554 195.520 261.218 357.252
Pago 10% trabajadores 37.757 40.918 61.984 69.829 93.292 127.590
Gastos financieros 108.064 92.195 73.865 52.694 28.242 -
Amortizacion de intangibles 4,551 4,551 4,551 4,551 4,551 4,551
Depreciacién de tangibles 8.494 8.494 8.494 8.494 5.591 5.591
Gastos administrativos 342.460 342.460 342.460 342.460 342.460 342.460
Gastos de ventas 222.942 223.161 223.383 223.608 223.837 224.070
Valor residual 212.627
CIF 775.565 775.565 775.565 795.325 789.575 649.867
Mano de Obra Directa 72.896 72.896 72.896 72.896 72.896 72.896
Valor agregado 1.950.297 | 1.969.423 | 2.183.032 | 2.268.143 | 2.493.366 | 2.490.298
Valor agregado actual 1.632.540 | 1.379.955 | 1.280.410 | 1.113.582 | 1.024.710 | 856.700
Valor agregado acumulado 1.632.540 | 3.012.494 | 4.292.904 | 5.406.486 | 6.431.195 | 7.287.896

Elaboracion propia

La tabla 9.2 muestra el resultado de la evaluacion social del proyecto. Se observa

que:

= La relacion de la inversion del capital (1.742.975) versus el empleo generado (14

puestos de trabajo) equivale a S/.124.498/ habitante-afio.

» El grado de aporte del proyecto a través de la inversion para generar valor agregado
sobre los insumos es igual a 24 % (1.742.975/7.287.896).

= La relacion entre el valor agregado generado en el proyecto versus el monto de la

inversion total es igual a 4,18.

Tabla 9.2
indices de evaluacion social
Indice Formula Resultado
Densidad de capital Inversién/# puestos 124.498
Intensidad de capital Inversion/Valor agregado 24 %
Producto-capital Valor agregado/Inversién 4,18

Elaboracion propia

Por lo tanto, los valores obtenidos en la evaluacion social justifican la

implementacién del proyecto.
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CONCLUSIONES

El aceite de palta extra virgen es un producto atractivo para el mercado gourmet ya
que posee un sabor exotico y especial, ademas de su particular valor nutritivo que lo
hace muy beneficioso para la salud. Se producira el aceite a partir de la palta Hass
por ser la variedad méas abundante y se produce todo el afio. El proceso a usarse sera
prensado en frio y se utilizara una linea continua y automatica cuyo proveedor es
Flottweg SA.

Segun el estudio de mercado realizado, el primer afio se estima una demanda de 39,08
toneladas equivalentes a 171.170 botellas de 250 ml de aceite de palta; los proximos
afios ésta se incrementara en 1,5%. El producto esta dirigido a personas entre 28 y 59
afios de Lima Centro y Lima Moderna. Se debe impulsar una fuerte campafia
publicitaria para que las personas conozcan el producto y los beneficios de este;
algunas estrategias son: alianzas, participacion en ferias, auspicios y uso de medios
electronicos.

La produccion se iniciaré en enero del 2018, las ventas se realizaran desde febrero del
mismo afio a los establecimientos comerciales de Lima Moderna y Lima Centro a un
precio de introduccién de S/.17,70.

La planta se localizara en el departamento de Lima, en la zona industrial de la
provincia de Huaral. Esta zona presenta factores muy favorables la produccion de
aceite de palta extra virgen como la cercania tanto a la materia prima como al
mercado, el abastecimiento de servicios, mano de obra y menor costo de terreno.

La capacidad real de planta es de 69.169 litros/ afio o 276.676 botellas/afio. El
maximo tamafio de planta estd representado por el mercado igual a 184.399
botellas/afio y el tamafio minimo es el punto de equilibrio equivalente a 112.966
botellas/ afio. Por lo tanto, hay capacidad suficiente para abastecer la demanda del
mercado.

Se requiere una inversion total de S/. 1.742.975, segun la evaluacién economica y
financiera, conviene que este monto sea financiado por alguna entidad financiera. La
opcidn es financiar el 40% de la inversién requerida con una TEA de 15,50%. La
modalidad de pago sera en 5 afios a cuotas constantes.

Los resultados de la evaluacion econdmica-financiera demuestran la viabilidad del
proyecto ya que los ratios obtenidos VANE y VANF son S/. 1.054.709 y S/.
1.187.928 respectivamente. Adicionalmente las tasas de retorno TIRE 39% y TIRF
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52% son mayores al CCPP (16,46%) y la inversion se recupera a lo mas en 4 afos.
Los ratios muestran que habra capacidad para pagar las deudas que se generen con
proveedores y entidad financiera; por altimo, el analisis de sensibilidad demuestra
que las variaciones de variables impactan en el valor del VAN y TIR pero el proyecto

no deja de ser rentable.

Se puede concluir que el proyecto es tecnoldgica, economica y financieramente
viable.
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RECOMENDACIONES

Realizar estudios para producir aceite de palta con agregados; por ejemplo: aji,
cebolla, lima o crear combinaciones de variedades de palta, palta con oliva, palta con
sacha inchi u otros. De esta manera se tendrian diferentes alternativas y variedades
que satisfagan las necesidades y gustos del consumidor. Ademas, identificar
propuestas para el aprovechamiento del subproducto del proceso: mezcla de pulpa,
pepa y cascara. Podria pulverizarse y usarse como complemento alimenticio, como
insumo para fabricar productos de belleza 0 como abono.

Realizar estudios para determinar las mejores estrategias de promocionar y difundir
el uso del producto al mercado objetivo. Introducir nuevas presentaciones del aceite
de palta extra virgen; por ejemplo, en espray, pues esta presentacion ha sido exitosa
en otros mercados porque posibilita la distribucién uniforme y mejor dosificacion al
usarlo.

Realizar estudios para determinar otros puntos de venta e investigar fechas de ferias
gastronémicas, pues la participacion en estas ultimas podria ser beneficioso para
difundir producto. Ademas, investigar si el producto tendria éxito si fuera vendido
fuera de Lima Metropolitana.

Realizar estudios para incrementar la produccion de palta Hass en la provincia de
Huaral.

Desarrollar estudios para determinar si los otros métodos de produccion garantizan
obtener un producto para consumo, con mejor rendimiento de la palta peruana y el
impacto en el andlisis econémico-financiero.

Investigar y profundizar en el estudio técnico referente al montaje de una linea de
produccion con maquinaria de diferentes proveedores que reduzca la inversion sin
perder eficiencias en el proceso.

Realizar estudios para ajustar el valor de beta en el COK, se utiliz6 un valor beta
referencial y general correspondiente a la industria de aceites comestibles; sin
embargo, habria que investigar y calcular uno especifico a la elaboracion de aceite de
palta.
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ANEXO N°1: Exportacion de aceites vegetales

Tabla 1.1

Exportacién de nuevas grasas vegetales
Producto 2015 2014

FOB US$ Kilos Precio US$ FOB US$ Kilos Precio US$

Aceite de jojoba 5.281.821 285.154 | 1852 12.417.615 621.772 19,97
Aceite de sacha inchi 482.242 27531 17,52 1.412.229 82.650 17,09
Aceite de palta 519.840 60.800 8,55 1.271.985 148.776 8,55
Otros 238.427 13.407 1.312.254 100.103
Total general 6.522.330 386.892 | 16,86 16.414.083 953.301 17,22

Fuente: Agrodataperu, (2016)

Elaboracion propia

La figura 1.1 muestra los principales destinos de las exportaciones de nuevos aceites
vegetales y la figura 1.2, el porcentaje de participacion de las empresas exportadoras de
aceites vegetales en general.

Figura 1.1

Paises destino de exportaciones peruanas de aceites vegetales

B CHINA, 3%

W ESPARA, 7%

Varios , 3%

B UNITED KINGDOM, 0% /

W FRANCE, 11%
B GERMANY, 33%

B JAPAN, 13%

B UNITED STATES, 30%
Fuente: Agrodataperu, (2016)
Elaboracion propia

Figura 1.2

Participacion de empresas peruanas en la exportacion de aceites vegetales

B AMAZON HEALTH PRODUCTS 8 GALEON SUPPLY Sac. 5%
SAC, 3%

B AGROINDUSTRIAS AMAZONICAS,
% /

B DESHIDRATADOS TROMICALES ,
5%

VARIOS , 5%

Fuente: Agrodataperu, (2016)
Elaboracion propia
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Como se puede observar, Inca Oil es la empresa que mas participacion tiene en
exportaciones; sin embargo, produce aceite de sacha inchi. Deshidratados Tropicales,
segunda en el ranking, produce aceite de palta y es la Unica empresa exportadora en el
Per( a Francia. Agrodataperu no provee data historica de las exportaciones de aceite de
palta; por eso, se buscd segun la partida arancelaria en la base de datos de Veritrade

obteniéndose:

Tabla 1.2
Exportacidn histérica de aceite de palta
ARo ™
2010 74,86
2011 112,67
2012 112,1
2013 80,56
2014 147,57
2015 149,04

Fuente: Veritrade, (2011)
Elaboracion propia
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ANEXO N°2: Encuesta realizada

Encuesta: “Aceite de palta”
Estimado(a):
La presente encuesta tiene como finalidad conocer el perfil del consumidor del aceite de palta. Pedimos su
colaboracidn para llenar este cuestionario. Los datos que nos proporciones seran confidenciales. Marca la
respuesta que consideras correcta para cada pregunta.

1. ¢Consume/compra aceites gourmet?
a) Si
b) No
Si su respuesta es Si, contestar pregunta 2 sino pasar a pregunta 3.

2. ¢Cudl es la caracteristica mas importante al comprar un aceite gourmet?
a) El precio
b) La calidad
c) Caracteristicas organolépticas
d) Valor nutritivo
e) Marca

3. Elaceite de palta es un producto gourmet 100% natural, cuida su salud y su corazon, aporta grasas
buenas y reduce el colesterol malo; su alto contenido de vitamina E lo hace un excelente
antioxidante, rejuvenece la piel y retarda el envejecimiento; puede utilizarlo para cocinar, freir,
tostar, acomparfiar sus ensaladas y decorar sus preparaciones. Conociendo alguna de sus
caracteristicas, ¢,compraria el aceite de palta?

a) Si
b) No
Si su respuesta es Si, contestar pregunta 4 sino gracias por su tiempo.

4, Sefiale la intensidad de compra de aceite de palta dentro de la escala del 1 al 10, siendo (1): Muy
poco probable que no la compre y (10): Definitivamente si la compraria

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

- C . C C C C C C C

5. ¢Con qué frecuencia compraria una botella de 250 ml de aceite de palta?
a) Semanalmente
b) Quincenalmente
¢) Mensual
d) Otra

6. ¢Cudl seria el precio que pagaria por una botella de 250 ml de aceite de palta?
a) 10a 20 soles
b) 20a 30 soles
c) Mas de 30 soles

Gracias por su apoyo.
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1.

ANEXO N°3: Resultados de la encuesta

Resultados de la encuesta aplicada

¢ Consume/compra aceites gourmet?

mSi mNo

2. Caracteristica mas importante al comprar un aceite gourmet
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4. Intensidad de compra del aceite de palta de 250 ml
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5. Frecuencia de compra de una botella de 250 ml de aceite de palta

m Otra
H Mensual
= Quincenalmente

B Semanalmente

6. Precio que pagaria por una botella de 250 ml de aceite de palta

H 10-20 soles
W 20-30 soles

= Mas de 30 soles

154



ANEXO N°4: Arbol de decisiones para identificar PPC

Pl

{Existen medidas preventivas de eontral? ] {

D . T [ }fhdifm:]::u;mprm

J

L
i85 necesita control e exta etapa
por mzones. de inoousdad?
| No

k.

'

‘“‘I - PL l: ]H m
sigusenite peligrn

FZ {Ha sido la etapa especificamente concebida para elimingr o reduciraun |
nivel aceptable la posible presencia de un peligro? "—.'il'| Si |

{Podria producirse una contaminacidn con peligros identificados superior |
F3 & las niveles aceptables o podrian estes aumentar a niveles inaceptables?

{5e eliminardn los peligros identificados o se reducird su posible presencia ||
P4 a un nivel aceptable en una etapa posterior? |

Farar v paxar al
| Mo es un PCC |% [ sigusnte peligro ]

Fuente: SENASA, (2014)
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ANEXO N°5: Variedades de palta y caracteristicas de la palta

Tabla 5.1

Razas de paltas

Hass

Caracteristicas

Raza Mexicana

Raza Guatemalteca

Raza Antillana

Color de yema

Verde

Violeta

Verde

Hojas con color a anis Si No No

Floracion De enero a marzo De enero a abril De febrero a marzo
Resistencia al frio Alta (hasta -7°C) Intermedia Poca (hasta -1°C)
Resistencia a la salinidad Poca Intermedia Mucha

Tamafio del fruto

Pequefio (50-300 g)

Mediano (200-500gr)

Grande (400-150009)

Caracteristicas de la piel

Muy finay lisa

Gruesa, lefiosa y rugosa

Algo gruesa, lisay
brillante

Caracteristicas de la pulpa

Semilla grande y

Pulpa abundante,

Pulpa abundante

diametro uniforme

y semilla poca pulpa semilla pequefia
Al Cilindrico y
Form | ancul cilindrico de Forma troncocénica®
grmadel pedinculo ensanchado

Maduracion

Fin de verano-otofo

Fin de invierno y
primavera

Verano y principio de
otofio

Calidad de fruto

Buena

La mejor

Buena

Fuente: Agromatica, (2013)
Elaboracion propia

Tabla 5.2

Balance produccion y consumo de palta Hass proyectada (TM)
Afo Produccion | Exportacion | Consumo | Diferencia
2010 184.370 59.521 73.655 51.194
2011 214.502 81.431 74.494 58.577
2012 192.509 75.116 75.449 41,944
2013 202.757 82.004 76.310 44.443
2014 213.005 88.892 77.171 46.942

Fuente: MINAG, (2012)
Elaboracion propia

La tabla anterior resume los valores proyectados y la diferencia entre exportaciones y

consumo. Como se puede observar la disponibilidad de materia prima esta garantizada.

%0 Forma cilindrica, con forma de cono truncado.
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Tabla 5.3

Variedades de palta presentes en el Peru

Variedad

Descripcion

Hass

Es el principal cultivar comercial en el mundo, resultado del cruce de progenitores
cercanos al Guatemalteco. Posee frutos de forma oval, con un peso alrededor de
175 a 350 gramos de excelente calidad. Tiene una pulpa cremosa de sabor
excelente, sin fibra, contenido de aceite de 23,7%, cascara algo coriacea, rugosa,
color parpura oscuro al madurar, semilla pequefia y adherida a la cavidad. El grado
de conservacién y de resistencia al transporte es excelente (Comision Nacional de
Fruticultura e INIA, 1997).

Fuerte

Presenta caracteristicas intermedias entre la raza Mexicana y Guatemalteca. Tiene
una apariencia piriforme con un peso que esté alrededor de los 300 a 400 gramos.
Presenta cascara de facil desprendimiento aunque algo aspera al tacto. Los frutos
tienen poca fibra y posee una semilla de tamafo mediano. Su contenido de aceite
fluct(a entre 18% y 26% (Ministerio de Agricultura y Riego , 2015).

Nabal

El fruto es redondo, tamafio mediano con un peso que oscila entre 300 a 600
gramos. La céascara es ligeramente rugosa, gruesa y de color verde oscuro. La
pulpa es de color amarillento, buen sabor y casi sin fibra; el contenido de aceite
varia entre 15% y 18%. La fruta es de buena calidad y ocupa el tercer lugar en las
preferencias de los mercados nacionales (Ministerio de Agricultura y Riego ,
2015)

Bacon

Es un cultivar hibrido resultado del cruce de las razas Guatemalteco-Mexicano,
originado en California, por James Bacon. Su fruto pesa de 198 a 340 gramos. De
céascara verde color oscuro, delgada, lisa, buen sabor, pulpa de color amarillo-
verde palido, contenido medio de aceite (Ministerio de Agricultura y Riego ,
2015).

Elaboracion propia

Las toneladas de produccion, exportacion y consumo de palta Hass se han incrementado

al pasar los afios, queda garantizada la disponibilidad de este fruto.

Tabla 5.4

Proyeccion de produccion y consumo de palta proyectados (TM)
ARo Produccion | Exportacion | Consumo | Diferencia
2016 223.352 95.780 78.031 49.541
2017 233.500 102.667 78.893 51.940
2018 243.748 109.555 79.754 54.439
2019 253.996 116.443 75.449 62.104
2020 264.243 123.331 81.475 59.437
2021 274.491 130.218 82.197 62.076
2022 284.739 137.106 83.197 64.436
2023 291.321 138.104 84.247 66.970

Elaboracion propia

157



ANEXO N°6: Elementos estaticos y moviles de la zona de produccion
Tabla 6.1

Caélculos para calcular el area minima requerida en la zona de produccion

Elementos No Méviles

Seccion de limpieza y lavado n N L A H Ss Sg Ssxn |SsxnxH Se St Area m2
Almacén temporal de seleccién 1 - 2,4 2 1 4,8 0 4,8 4,8 1,63 6,43

Tolva alimentadora de paltas

Tolva de paltas lavadas 1 1 5,93 1,6 2,78 9,49 9,49 9,49 26,38 6,45 25,43 30,86
Transportadora helicoidal

Seccién de preparacion de la pasta

Molino de martillo [ 2 | 2 ] 12| 15| 20 165 265 | 165 314 | 112 | 442 | a4
Seccioén de batido y separacién en dos fases
Molino de disco con bomba 1 1 0,6 1,86 0,5 1,12 1,12 1,12 0,56 0,76 2,99
Decanter 1 1 2,98 0,94 0,9 2,8 2,8 2,8 2,52 1,91 7,51
Centrifugas de discos 1 1 1,5 1 1,8 1,5 1,5 1,5 2,7 1,02 4,02 13,52
Seccién de envasado y tapado de botellas
Envasadora y taponadora 1 1 2,64 0,44 1,4 1,16 1,16 1,16 1,63 0,79 3,11
Almacén de PT 1 - 1,2 1 1 1,2 0 1,2 1,2 0,41 1,61 4,72
Elementos Moviles
Seccion de limpieza y lavado n N L A h Ss Sg Ssxn |SsxnxH Se St
Operarios 1 - - - 1,65 0,5 - 0,5 0,825
Seccién de preparacion de la pasta
Operarios [ + | -] -1 - lws]os]| - | o5 | ogs | |
Seccién de batido y separacion en dos fases
Operarios [+ ] -] - | - Jwes]os| - ] o5 | oss | [
Seccién de envasado y tapado de botellas
Operarios [ 2 | -] -] - Jwsfos| - | 1 | 168 | [
Otros
Carretillas hidradlicas 2 - 1,6 0,7 2 1,12 - 2,24 4,48
M ontacargas 1 - 2,3 1,3 4 2,99 - 2,99 11,96
Area total minima requerida 53,52

Elaboracion propia
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ANEXO N°7: Senales

Entre los principales avisos de seguridad a utilizar en la planta se tiene:

o Seriales de emergencia
Piso mojado: Advierte a los empleados que el piso esta mojado.

Figura 7.1

Aviso de piso mojado

/RN

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)

Riesgo Eléctrico: Para advertir al operario de una fuente de alto voltaje

Figura 7.2
Aviso de seguridad riesgo eléctrico

A\

RIESGO
'ELECTRICO.

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)

o Sefiales informativas
Zona segura en casos de sismos: Indicar donde debe ubicarse la persona cuando ocurre
un sismo.

Figura 7.3
Aviso de seguridad zona segura en casos de SisSmos

'_‘_I.
ZONA SEGURA
EN CASOS
DE 5ISMOS
r ey &
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)
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Extintor: Indicar la presencia de un extintor para usarlo en caso de incendio.

Figura 7.4
Aviso de seguridad Extintor

EXTINTOR

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)

Figura7.5
Aviso de seguridad Salida de Emergencia

[ R

SALIDA DE EMERGENCIA

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)

o Sefiales de prohibicion

Figura 7.6
Sefiales de prohibicion

OO

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)

Prohibido fumar en las zonas de produccién, prohibido iniciar o prender fuego en
cualquier zona de produccion, prohibido llevar alimentos dentro de la planta, prohibido

el ingreso de animales.

Figura 7.7
Aviso de seguridad maltiple

W ®+

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)
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e Sefiales de obligacion

Figura 7.8
Sefiales de obligacion

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2015)

Lavado de manos obligatorio en el area de produccion. Uso de botas de seguridad
para evitar caidas. Uso de guantes durante todo el proceso desde la manipulacién de la
fruta. Uso de gorra y mascarilla para evitar la contaminacion de los productos.
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ANEXO N°8: Costos por construccion

Tabla 8.1
Costo de movimiento de la tierra
Metrados (m3) Costo de partida (S/./m3) Total S/.
Zapatas 15,48 49,50 766,26
Cimientos 19,25 35,31 679,72
Total S/. 1445,98
Elaboracion propia
Tabla 8.2
Requerimiento de materiales y otros
Requerimientos Costos
Concreto | Encofrado| Acero Concreto | Encofrado Acero Total S/
m3 (m2) (kg) (S/./m3) (S/./m2) (soles/kg) '
Zapatas 15,48 1.080 282,5 3,74 8412,30
Cimientos 19,25 259,88 5002,69
Columna 6,13 92 2.770 457,14 4491 3,84 17588,75
Vigas 7,03 102 1.750 332,01 50,35 4,2 14819,73
Losas 43,65 83 7.630 335,05 29,82 3,75 45712,49
Total S/. 91535,97

Elaboracion propia

La suma de los totales anteriores es el costo estructural, el costo directo de arquitectura

se ha estimado que sera el 70% del costo estructural, el costo directo de instalaciones

sanitarias sera el 8% del costo estructural, los gastos generales el 20% del costo directo

total y otros costos representaran el 10% del costo directo total. La siguiente tabla muestra

las cantidades:

Tabla 8.3

Costo estimado por infraestructura en soles

Costo estructural 92.981,94
Costo directo de arquitectura 65.087,36
Costo directo de instalaciones sanitarias 6.508,74
Costo directo de instalaciones eléctricas 7.438,56
Costo directo total 172.016,59
Gastos generales 34.403,32
Otros costos 17.201,66
Total ( Sin IGV) 223.621,57
IGV 40.251,88

Total presupuestado 263.873,45

Elaboracion propia
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ANEXO N°9: Costo de importacion de maquinaria

Tabla 9.1

Costo de la maquinaria

Nombre Unidades Costo FOB (%) Costo total (%) Costo FOB S/.
Flottweg 1 542.500,00 542.500,00 542.500,00
Llenadora- taponadora 1 10.500,00 10.500,00 10.500,00
Total FOB 158.000,00 553.000,00

Elaboracion propia

El flete se cotiza en 20 US$/ton m3, el seguro 1% del valor FOB y el conocimiento de

embarque (B/L) se estima en S/. 500. La siguiente tabla muestra el detalle.

Tabla 9.2

Costo de flete y seguro en soles

Flete ( 20 $/ ton m3) 15.804
Seguro ( 1% del FOB) 5.530
B/L 500

Elaboracién propia

A continuacion, se muestran los impuestos a pagar, cada uno de ellos es un
porcentaje del valor CIF.

Tabla 9.3
Impuestos a pagar en soles
Advalorem 7% 38.710
IGV 16% 88.480
IPM 2% 11.060
Percepcion del IGV 4% 22.120
Total de derechos Aduaneros 29% 160.370

Elaboracion propia

Ademas, los costos incurridos por la descarga, handling, almacén y visto bueno
son:
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Tabla 9.4

Costos de servicios portuarios

Servicios Costo unitario Total S/.
Descarga ( $/ton m3) 30,00 22.643
Handling ($/ por embarque) 30,00 90
Almacén 70,00 210
Visto bueno 120,00 360
Total de servicios S/. 23.303

Elaboracion propia

Finalmente, se tendra en cuenta los costos generados por contratar una empresa

que lleve las maquinarias a la planta:

Tabla 9.5

Total de costos de la agencia en soles

Costos de agencia
Comision agencia 2.000
Transporte 2.000
Total de gastos de agencia (S/.) 4.000

Elaboracion propia
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