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1. Presentacion del Proyecto.
De acuerdo a la peticion de Luciana Garcia, egresada del instituto Le Cordon Bleu, se
realizara una planificacion general sobre la apertura de su primera pasteleria en Lima,
para lo cual ha solicitado nuestra ayuda. Por esta razdn, como propuesta para el curso
de Gerencia de Proyectos se ha planteado crear el proyecto que se titula “Habilitacion
fisica de una pasteleria”. La clienta comenta que siempre fue uno de sus suefos y,

ahora que se gradud, puede hacerlo finalmente realidad.

Para la apertura de esta, es necesario contar con un plan general, el cual pueda ser
seguido por Luciana. Se va a requerir adaptar y equipar el establecimiento donde se
realizaran las actividades, de acuerdo a los requisitos de la clienta. Se tiene planeado
inaugurar la pasteleria el proximo afio en el distrito de Miraflores, pues su negocio va

dirigido a un publico con poder adquisitivo (Nivel socioecondmico Ay B).

2. Acta de Constitucion del Proyecto.

Tabla 1: Acta de Constitucion

Fecha:
Inicio del proyecto 11/01/21 Nombre del Proyecto: Habilitacién fisica

de un negocio de pasteleria.

Justificacion:

El suefio de Luciana Garcia, egresada del instituto Le Cordon Bleu, siempre fue abrir su
propia pasteleria. Desde hace varios afios, tiene su marca de postres "Sweet Bakery”, donde
vende sus productos mediante plataformas digitales y redes sociales (Instagram y Facebook).
Hoy en dia, Luciana ha logrado reunir el suficiente capital para abrir un local propio.
Actualmente, la venta de postres se considera un negocio con una demanda estable; por lo
cual, genera gran rentabilidad, y ello se puede ver reflejado en las ventas progresivas por
internet de la clienta. EI contar con su pasteleria seria un método para expandirse, hacer mas

conocida su marca y obtener un mayor publico.




Objetivos estratégicos

1.

Encontrar un establecimiento en un lugar
estratégico.

Tener 0 demoras a lo largo del proyecto.
Cumplir con todas las disposiciones
legales.

Implementar en el establecimiento la

calidad y seguridad.

Criterios de éxito

Nivel de satisfaccion de la clienta
respecto a la eficiencia en el desarrollo
del proceso.

Cumplimiento de tiempos en las tareas.
Resultados satisfactorios de las visitas
de auditoria.

Aprobacion final por parte de las

entidades legales.

Breve descripcion del proyecto

El proyecto consistird en la habilitacion fisica del negocio de una pasteleria, el cual estara

conformado por lo siguiente: Primero, llevar a cabo la eleccion de la ubicacion del

establecimiento tomando en cuenta el publico objetivo y demanda, y se alquilara el local,

luego, se adaptara el local de acuerdo al gusto de la clienta; después de ello, se equipara el

local (batidora, insumos, refrigeradora, conservadora, exhibidora, muebles). En seguida, se

obtendran aquellos requisitos legales especificos y necesarios, para finalmente aperturar la

pasteleria.

La habilitacion fisica de la pasteleria, ubicada en el distrito de Miraflores, busca cumplir el

suefio de Luciana Garcia de tener su propio local en donde ella puede ofrecer sus productos.




Principales interesados

- Politicos: Asociacion Peruana de Empresarios de Panaderia y Pasteleria (ASPAN),
DIGESA, INDECOPI, Municipalidad de Miraflores, MINSA.

- Administracion: Luciana Garcia (Gerencia)

- Disefiadora de interiores

- Constructora

- Medios: Blogs de critica y redes sociales.

- Comunidad y clientela: Consumidores /clientes y seguidores en redes sociales.

- Mundo profesional: Ferias gastrondmicas, MISTURA, eventos sociales vy

empresariales (Catering).

Requisitos generales y restricciones

- Presupuesto.

- Plazo de ejecucion de proyecto.

- Licencia de funcionamiento.

- Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas industrializados.

- Certificado de Defensa Civil.

- Cumplir con los protocolos de seguridad de atencion en restaurantes por el “COVID-
19"

Riesgos principales

- Denieguen el alquiler del local.

- Demora en la entrega del equipamiento e inmobiliaria.
- Rechazo del Registro Sanitario.

- Rechazo de la Licencia de Funcionamiento.

- Rechazo de la presentacion “Protocolo COVID-19" para atencidn en restaurante.




Cronograma de hitos principales

1. Eleccion de la ubicacion y alquiler del local
a. Investigar la ubicacion estratégica
b. Elegir el local
c. Firmar el contrato de arrendamiento
2. Adaptacion del local al gusto de la clienta
a. Delimitar los ambientes dentro del local
b. Arreglar la infraestructura en mal estado
c. Decorar las instalaciones
3. Equipamiento del local
a. Comprar los bienes muebles
b. Adquirir los utensilios de cocina
4. Obtencion de los requisitos y documentos legales
a. Obtener el Certificado de Defensa Civil
b. Conseguir el Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y
Bebidas industrializados
c. Adquirir la Licencia de funcionamiento
d. Cumplir con los protocolos de seguridad de atencion en restaurantes
5. Cierre

a. Entregar el local

Presupuesto preliminar

El presupuesto total del proyecto es S/.65 285.70




Director del | Nivel de autoridad
Proyecto: _ ) ) ) ) )
- Acceder a la informacion del cliente y negociar ciertos cambios
Daniela necesarios.
Espinoza ven .
- Desarrollar documentos especificos relacionados con el proyecto para
presentarlos a la clienta y que nos dé su aprobacion.
- Programar reuniones continuas con la clienta para ensefarle el
progreso del proyecto.
- Obtener los requisitos legales para la apertura de la pasteleria junto al
asistente legal.
Patrocinador: Firma del patrocinador

Luciana Garcia
lusre o’

Fuente: Elaboracion propia




3. Anadlisis e Identificacidon de Interesados.

MATRIZ DE INTERESADOS

Nombre del Proyecto: Habilitacion fisica de un negocio de pasteleria

Director del Proyecto: Daniela Espinoza

Fecha Gltima actualizacion

Version

Interesado

Luciana Garcia (Gerencia)
DIGESA

Municipalidad de Miraflores
Indecopi

MINSA

Disefiadora de interiores
Constructora

Medios de comunicacion

Clientes
Notas:
C: Actual; D: deseado
A: Alto ; B: Bajo

Desconoce
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Compromiso
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2 ©
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D
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C D

C

Lider

CD

Poder /
Influencia

> > m W > > > > >

Interés

> ®™ >» > W W W ® >

Gestionar de cerca
Mantener satisfecho
Mantener satisfecho
Mantener satisfecho
Mantener satisfecho
Informar

Informar

Mantener satisfecho

Gestionar de cerca

Estrategias: Gestionar de cerca (A-A); Mantener satisfecho (A-B); Informar (B-A); Monitorear (B-B)

Estrategia




Fuente: Elaboracion propia

Para realizar esta matriz, primero se ha identificado a los principales interesados de nuestro
proyecto. En este caso serian la clienta Luciana (Gerencia), DIGESA, La Municipalidad de
Miraflores, INDECOPI, MINSA, los medios de comunicacion y los clientes. Después, se
analiz6 el poder, la influencia y el interés que cada uno tiene en el proyecto, “Habilitacion
fisica de un negocio de pasteleria”. Finalmente, se establecieron las estrategias de gestion mas
adecuadas para poder lograr una participacion efectiva por parte de los interesados en la toma
de decisiones y en la ejecucion del proyecto; entre ellas se encuentran gestionar de cerca,

monitorear, mantener satisfecho e informar.



4. Andlisis e Identificacion de Requisitos.

MATRIZ DE TRAZABLIDAD DE REQUISITOS

Nombre del proyecto:

Habilitacion fisica un negocio de pasteleria

loca

disefio del local que realice
la disefiadora para su
posterior aprobacion

Nombre o Rol del # Requisito Descripcion del requisito Objetivo del proyecto Entregable Prioridad
interesado gque impacta
Luciana Garcia Condicién optima | Requiere que el local este en | Lugar estratégico Contrato de Alta
(Gerencia) local. una zona altamente (servicio). arrendamiento.
concurrida para generar mas
demanda.
Calidad de recursos | Demanda que el abasto de Calidad Facturas y boletas de | Alta
inmuebles y recursos del compra
local sean de calidad
Plan del disefio del | Pide que se le entregue el Calidad Plan de disefio Alta




Planos de la Se le deben entregar los Calidad Planos de la Alta
constructora planos que realice la constructora
constructora en relacion a
las modificaciones fisicas
dentro del local para contar
con su aprobaciéon
INDECOPI Registro de marca | Pide que el registro de Reconocimiento de Solicitud de Alta
marca de la pasteleria siga marca renovacion de registro
vigente al propietario
DIGESA Norma sanitaria Se pide que el local cumpla | Calidad Solicitud de Registro | Alta
con las medidas sanitarias Sanitario
correspondientes al igual
que los productos que ofrece
Municipalidad de Emision de la Se requieren de estos dos Calidad Solicitud de Licencia | Alta
Miraflores Licencia de documentos legales para de Funcionamiento y
funcionamiento y poder operar de acuerdo a Solicitud de
Certificado de ley establecida en el distrito Certificado de
Defensa Civil Defensa Civil
MINSA Aprobacion Los restaurantes con la Calidad Solicitud de Alta
“Protocolo modalidad de atencién al “Protocolo COVID”
COVID” publico requieren cumplir

con el “Protocolo COVID”
para evitar la propagacion
del virus




Fuente: Elaboracion propia

Esta matriz vincula los requisitos y documento legales del producto con los entregables que lo satisfacen. En la matriz se ha analizado los principales
interesados como: Luciana Garcia, Indecopi, DIGESA, Municipalidad de Miraflores y MINSA ya que estos trabajaran activamente para que se
lleve a cabo el proyecto, y a la vez son a quienes se les proporciona algin entregable. Por otro lado, la prioridad se ha establecido en base a lo
siguiente: alto, medio o bajo. Se considera que todos los entregables tienen una prioridad alta, pues son documentos legales necesarios para que

se lleve a cabo la habilitacion fisica del local.

10



5. Alcance del Proyecto.

Descripcion del proyecto

Alcance del Proyecto:
El proyecto consiste en hacer posible la habilitacion fisica del negocio de la pasteleria de
Luciana Garcia en Lima, con el propdsito de seguir con la expansion de sus actividades
culinarias. Para ello se cumpliran sus exigencias respectivas, asi como las implicancias
necesarias que esto conlleve. La realizacion de este proyecto combina esfuerzo y sacrificio
por parte de la clienta, quien tiene como objetivo satisfacer a sus clientes, asi como

incrementar su market share ofreciendo postres de buena calidad.

Alcance del Producto:
Entregar la pasteleria en Miraflores con los bienes muebles respectivos, asi como los
utensilios y artefactos necesarios. Asimismo, que la pasteleria cumpla con todas las
medidas sanitarias, legales, y los protocolos de seguridad para la atencion de su publico

objetivo.

Entregables:

Reporte del presupuesto

Licencia de funcionamiento

Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas industrializados
Certificado de Defensa Civil

Protocolos de seguridad de atencidn en restaurantes por el "COVID 19"
Lista de utensilios y equipamiento de la cocina

Registro de marca

Planos del disefio del local

Planos de la constructora

Criterios de Aceptacion (de los entregables):

Presupuesto: Presentado y aprobado

Obtencién de la Licencia de funcionamiento
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Adquisicion del Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas
industrializadas.

Adquisicion del Certificado de Defensa Civil.

Cumplimiento de los Protocolos de seguridad de atencion frente al "‘COVID-19"
Aprobacion de los recursos del local

Aprobacion del Registro de marca

Aprobacion de los planes de disefio del local

Aprobacion de los planos de la constructora

Exclusiones:

Seleccion del personal de cocina.

Disefio del mend.

Seleccion de proveedores.

Darios o incidentes cercanos a la zona del local que puedan interrumpir el desarrollo

del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

6. Estructura de Desglose del Trabajo - EDT

1. Habilitacion fisica de
un negocio de pasteleria

1.1 Eleccion de la 1.2 Adaptacion del
ubicacion y alquiler local al gusto de la

del local

1.4 Obtencion de
los requisitos y
documentos legales

1.3 Equipamiento

clhienta del local

Tipo de EDT: Por ciclo de vida

Fuente: Elaboracion propia
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7. Tareas o Actividades y sus Atributos

LISTA DE ACTIVIDADES Y SUS ATRIBUTOS

Nombre del proyecto:

Habilitacion fisica de un negocio de pasteleria

Nombre de Actividad:

Cadigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:

Recurso 1

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:

Recurso 1

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:
Recurso 1

Recurso 2

12

Investigar la ubicacion estratégica
11
1.1.1

Consultora

Elegir el local
1.1
1.1.2
Discrecional externa

Jefe de proyecto

Firmar el contrato de arrendamiento
1.1
1.1.3
Obligatoria externa
Asistente legal

Jefe de proyecto




Nombre de Actividad:

Cdodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:
Recurso 1

Recurso 2

Nombre de Actividad:

Cddigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia
Recurso 1

Recurso 2

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:

Atributo de dependencia:
Recurso 1
Recurso 2
Recurso 3
Recurso 4

Recurso 5

13

Delimitar los ambientes del local
1.2
1.2.1
Discrecional interna
Disefiadora

Jefe de proyecto

Arreglar la infraestructura en mal estado
1.2
1.2.2
Obligatoria interna
Obreros

Jefe de proyecto

Decorar las instalaciones
1.2
1.2.3

Discrecional interna
Disefiadora
Obreros
Pintura (12)
Cuadros (4)

Jefe de proyecto



Nombre de Actividad:
Cdodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia
Recurso 1
Recurso 2
Recurso 3
Recurso 4
Recurso 5

Recurso 6

Nombre de Actividad:
Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:
Recurso 1
Recurso 2
Recurso 3
Recurso 4
Recurso 5
Recurso 6

Recurso 7

14

Comprar los bienes muebles
1.3
131
Discrecional interno
Disefiadora
Caja registradora (1)
Vitrina exhibidora (1)
Set mesas y sillas (2)
Refrigeradora (1)

Conservador/Cooler (1)

Adquirir los utensilios de cocina
1.3
1.3.2
Discrecional interna
Set de utensilios (20)
Batidora industrial (2)
Molde (Bowl) (15)
Cocina empotrada (1)
Horno industrial (1)
Licuadora industrial (2)

Disefiadora



Nombre de Actividad:
Cdodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:
Recurso 1

Recurso 2

Nombre de Actividad:

Cddigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:
Recurso 1

Recurso 2

Nombre de Actividad:
Caodigo de Paquete de Trabajo:
Cddigo de la Actividad:
Atributo de precedencia
Recurso 1

Recurso 2

15

Obtener el certificado de Defensa Civil
14
14.1
Obligatorio externa
Asistente legal

Certificado de Defensa Civil (1)

Conseguir el Certificado de Registro
Sanitario de Alimentos y Bebidas
industrializadas

14
1.4.2
Obligatorio externa
Asistente legal

Certificado de Registro Sanitario de
Alimentos y Bebidas industrializadas (20)

Adquirir licencia de funcionamiento
1.4
1.4.3
Obligatorio externa
Asistente legal

Licencia de funcionamiento (1)



Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:
Recurso 1

Recurso 2

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Atributo de dependencia:

Recurso 1

Cumplir con los protocolos de seguridad
de atencidén en restaurantes

1.4
144
Obligatorio externa
Asistente legal

Jefe de proyecto

Entregar el local
1.5
151
Discrecional interna

Jefe de proyecto

8. Secuenciar las actividades — Determinar su predecesora y tipo de precedencia.

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Cddigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Cadigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Investigar la ubicacion estratégica

1.1
1.11

Elegir el local
1.1
1.1.2
Investigacion de ubicacion estratégica

Final Comienzo
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Nombre de Actividad:

Cdodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Cddigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Firmar el contrato de arrendamiento
11
1.1.3
Eleccion del local

Final Comienzo

Delimitar los ambientes del local
1.2
1.2.1
Firma del contrato de arrendamiento

Final Comienzo

Arreglar la infraestructura en mal estado
1.2
1.2.2
Delimitar los ambientes del local

Final Comienzo

Decorar las instalaciones
1.2
1.2.3
Arreglar la infraestructura en mal estado

Final comienzo
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Nombre de Actividad:

Cdodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Cddigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Cadigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Nombre de Actividad:

Caodigo de Paquete de Trabajo:
Caodigo de la Actividad:
Actividad Predecesora:

Tipo de Dependencia:

Comprar los bienes muebles
1.3
1.3.1
Decorar las instalaciones

Comienzo Comienzo

Adquirir los utensilios de cocina
1.3
1.3.2
Comprar bienes muebles

Final Comienzo

Obtener el certificado de Defensa Civil
14
14.1
Adquirir los utensilios de cocina

Final Comienzo

Conseguir el Certificado de Registro
Sanitario de Alimentos y Bebidas
industrializadas

1.4
1.4.2
Obtener el certificado de Defensa Civil

Comienzo Comienzo

18



Nombre de Actividad: Adquirir licencia de funcionamiento

Cdodigo de Paquete de Trabajo: 1.4
Caodigo de la Actividad: 1.4.3
Actividad Predecesora: Obtener el Certificado de Defensa Civil
Tipo de Dependencia: Final Comienzo
Nombre de Actividad: Cumplir con los protocolos de seguridad

de atencion en restaurantes

Cdodigo de Paquete de Trabajo: 1.4
Caodigo de la Actividad: 1.4.4
Actividad Predecesora: Adquirir licencia de funcionamiento
Tipo de Dependencia: Final Comienzo
Nombre de Actividad: Entregar el local
Cddigo de Paquete de Trabajo: 1.5
Caodigo de la Actividad: 151
Actividad Predecesora: Cumplir con los protocolos de seguridad de

atencidn en restaurantes

Tipo de Dependencia: Final Comienzo

Fuente: Elaboracion propia
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9. Recursos (trabajo, materiales) a ser usados en el Proyecto.

Nombre del recurso

Consultoria
Asistente legal
Disefiador

Asistente de
disefiadora

Obreros

Jefe de proyecto
Batidora Industrial
Conservador/Cooler
Vitrina exhibidora
Refrigeradora

Set de utensilios
Molde (Bowl)
Cocina empotrada
Horno industrial
Licuadora industrial
Set mesa y silla
Caja registradora
Pintura

Cuadros

Licencia de
funcionamiento

Certificado Defensa
Civil

Certificado de
Registro Sanitario de
Alimentos y Bebidas
Industrializada

Tipo de recurso

Trabajo
Trabajo
Trabajo

Trabajo

Trabajo
Trabajo
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Material

Material

Iniciales

CO
AL
Dl

AD

JP
Bl

VE
RE
SU
MO
CE
HI
LI
SM
CR

Cu
LF

DC

RS

Tasa estandar

18 soles/hora
11 soles/hora
10 soles/hora

8 soles/hora

6.25 soles/hora
18 soles/hora
3200 soles
1500 soles
3200 soles
3000 soles
50 soles

30 soles

2 000 soles

4 200 soles
700 soles
700 soles
500 soles

20 soles

100 soles

391 soles

164.70 soles

534 soles

Etiqueta

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Set
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Set
Unidad
Litro
Unidad
Unidad

Unidad

Unidad



Nombre del recurso

Constructora

Fuente: Elaboracion propia

Monto

Costo Fijo S/. 9 000

Fuente: Elaboracion propia
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Actividad para
ponerlo

Arreglar la
infraestructura en
mal estado



10. Duracion de cada actividad.

Nombre de tarea Duracion

HABILITAQION FISICA DE UN NEGOCIO DE 122 dias
PASTELERIA

ELECCION DE LA UBICACION Y ALQUILER DEL LOCAL | 24 dias

Investigar la ubicacién estratégica 2 semanas
Elegir el local 2 dias
Firmar el contrato de arrendamiento 10 dias

ADAPTACION DEL LOCAL AL GUSTO DE LA CLIENTA 35 dias

Delimitar los ambientes dentro del local 5 dias
Arreglar la infraestructura en mal estado 3 semanas
Decorar las instalaciones 2 semanas
EQUIPAMIENTO DEL LOCAL 18 dias
Comprar los bienes muebles 3 semanas
Adquirir los utensilios de cocina 3 semanas
OBTENCION DE LOS REQUISITOS Y DOCUMENTOS 52 dias
LEGALES

Obtener el Certificado de Defensa Civil 25 dias
Conseqguir el certificado de Registro Sanitario de Alimentos y 12 dias

Bebidas Industrializadas

Adquirir la Licencia de funcionamiento 20 dias
Cumplir con los protocolos de seguridad de atencion en restaurantes | 7 dias
CIERRE 5 dias

Entregar el local 5 dias

22



11. Diagrama Gantt del Proyecto

:j'lc‘jL v Nombre de area v Durscon « Comienzo v Fin v Predect» Costo ~ Trabajo v Costofijo v Tareas oiticas
- + HABILITACION FISICA DE UN NEGOCIO DE PASTELERIA 122dias  11/01/2108:00 1/06/2117:00 5/.65,285.70 1,556horas  5/.0.00 si
= + ELECCION DE LA UBICACION Y ALQUILER DEL LOCAL 24 dias 11/01/2108:00 6/02/2117:00 S/.4,336.00 272 horas S/.0.00 Si
- Investigar la ubicacion estratégica 2 sem. 11/01/2108:00 23/01/2117:00 $/.1,728.00 96 horas $/.0.00 Si
- Elegir el local 2 dias 25/01/2108:00 26/01/2117:00 3 S/.288.00 16 horas $/.0.00 Si
- Firmar el contrato de arrendamiento 10 dias 27/01/2108:00 6/02/2117:00 4 $/.2,320.00 160 horas $/.0.00 Si
- <« ADAPTACION DEL LOCAL AL GUSTO DE LA CLIENTA 35 dias 8/02/2108:00 19/03/2117:00 S/.17,060.00 608 horas s/.0.00 Si
- Delimitar los ambientes del local 5 dias 8/02/2108:00 12/02/2117:00 5 $/.1,120.00 80 horas $/.0.00 Si
- Arreglar la infraestructura en mal estado 3sem. 13/02/2108:00 5/03/2117:00 7 $/.12,492.00 288 horas $/.8,000.00 Si
- Decorar las instalaciones 2 sem. 6/03/2108:00 19/03/2117:00 8 S/.3,448.00 240 horas $/.0.00 Si
- « EQUIPAMIENTO DEL LOCAL 18 dias 6/03/2108:00 26/03/2117:00 S/.26,922.00 216 horas S/.0.00 Si
- Comprar los bienes muebles 3 sem. 6/03/2108:00 26/03/2117:00 9CC $/.10,320.00 72 horas $/.0.00 Si
- Adquirir los utensilios de cocina 3 sem. 6/03/2108:00 26/03/2117:00 11CC $/.16,602.00 144 horas $/.0.00 Si
- + OBTENCION DE LOS REQUISITOS Y DOCUMENTOS LEGALES 52 dias 27/03/2108:00 26/05/2117:00 S/.16,247.70 420 horas s/.0.00 Si
- Obtener el Certificado de Defensa Civil 25 dias 27/03/2108:00 24/04/2117:00 12 S/.1,264.70 100 horas $/.0.00 Si
= Conseguir el certificado de Registro Sanitario de Alimentos y 12 dias 27/03/2108:00 9/04/2117:00 14CC  $/.11,208.00 48 horas $/.0.00 No
Bebidas Industrializadas
- Adquirir ia Licencia de funcionamiento 20 dias 26/04/2108:00 18/05/2117:00 14 $/.2,151.00 160 horas $/.0.00 Si
- Cumplir con los protocolos de seguridad de atencién en 7 dias 19/05/2108:00 26/05/2117:00 16 $/.1,624.00 112 horas S/.0.00 Si
restaurantes
= CIERRE 5 dias 27/05/2108:00 1/06/2117:00 $/.720.00 40 horas 5/.0.00 si

Fuente: Elaboracion propia
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1 5
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|

I I N
l sistente legal[50%];Certificado Defensa Civil[1 Unidad]
[ Asistente legal[50%)];Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas Industrializ:

Asistente Iegal:l?,icencia de funcionamiento][

|

Asistente legal:Jefe de proyecto

1

Fuente: Elaboracion propia
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12.  Presupuesto Total del Proyecto

El presupuesto total del proyecto es de S/.65 285,70, con un total de 1 556 horas
hombre.

13. Tareas criticas del proyecto

Todas las actividades del proyecto son tareas criticas, a excepcién de la actividad
1.4.2 (Conseguir el Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas
Industrializadas).

14. Presupuesto de las 3 tareas mas onerosas del proyecto

Tareas Costo
Adquirir los utensilios de cocina S/. 16.602
Arreglar la estructura en mal estado S/.12.492
Conseguir el certificado de Registro Sanitario de S/.11.208

Alimentos y Bebidas Industrializadas

Fuente: Elaboracion propia

15. Presupuesto de los 3 recursos mas onerosos del proyecto

Recursos Costo
Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y S/. 10 680
Bebidas Industrializadas
Jefe de proyecto S/. 8 496
Batidora Industrial S/. 6 400

Fuente: Elaboracion propia
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