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El prese ‘%fg de investigacion bumar la normativa ﬁﬁ Acuerdos
Anticip&g i ARA [ iglas. en inglés), alizaremos
moNicula a & iSion de‘g;oﬁ ativa
a le estami0s dando

co :

COR S idade i0 .

en pais para entend 0 en otres paises por sus
adEinist?cion tribute eriengias o pré@ara
su recion. itira [ - gislacion

incorporando camk ; ibuyente mejor uso de esta

herramienta y que see
tributaria en el Peru.
Para lograr esto nos heme

para la elaborﬁjé:x celebracién’&g fos/APiA ﬂltc:%mo se encu‘e%t;\vc@y, incidiendo si
t d

el problema de es t@w nta es que se encuentra mal regl& si el procedimiento
esta siendo mal llevado elﬁi? G_TZDZEIS OETO@%& si laregulacion del APA
rados.

r
inist

propuesto desarrollar una critica del procedimiento

en Pert vulnera el derecho de los a
La hipotesis planteada es que el procedimiento que se sigue para cerrar el APA no
garantiza a los administrados el poder arribar a concretar el acuerdo, mas aun cuando

existe normativa y reglamento que delimita las formas y procedimientos que se deben



emplear y que sin embargo esto no ha garantizado ni alentado a que los administrados
sientan la seguridad de la utilidad de entrar en un proceso de negociacion.

Los APA, permiten a las empresas gestionar de manera eficiente sus operaciones o
transacciones complejas con el objeto de mitigar futuras contingencias tributarias que
surgen de una seleccién inadecuada de la metodologia de valoracion de precios de

i]!! - !| pgia por la complejidad existente
) C

transferencia, una incorrecta aph

o por la dificultad en r&;\ D suste a. La ventaja para la
administracion e al.recibir informacién clara y preci ecios, le permite

contar con jnformacion directa que le ayude a auditar y que eraciones de las
empresa @) los APA se den con @a sus normas. Con todo estefésquema se
puede ‘&r que las empresas al_contar con.a conformidad de la*Administracion

: [ela o i€ jue estaéi ando

Tributesi
regu por la

Teneru inte 2tacio Wlos
efem i i : i orma

Administr‘acién Tribt

(@]

(ransparentes griginados
en las operaciones pro
En el Perl el uso de losfARAS todavia no se encuentra difundido justamente por el

desconocimierﬁgr se tiene de egl'& ﬁbm@e‘ﬁtz} } qu pensamﬂgs\sg}arrollar en este
F

trabajo. Con el Qe?e‘ método de interpretacion solo p ‘sgbsunci()n de normas
usadas en otros paises m&ﬁ?a _ arrf!\apj:erﬁiﬁ_h%airealidad; es por eso que
utilizaremos un método deductivo ql:ﬁ_i permita‘concretar en base a los usos y normas
que se han desarrollado en paises como México, Estados Unidos, Suiza, Holanda y
Uruguay una mejor propuesta de modelo para el Perl, asegurando que en este
desarrollo tanto la empresa gane en seguridad y confianza con un mejor marco que le

permita tener seguridad fiscal de los costos tributarios de sus operaciones; y gane el



Estado especializandose en esta herramienta, generando equipos potentes capaces de
atender en menor tiempo y mejores condiciones a los administrados, con lo cual sin duda
el Estado tenga la seguridad que la empresa esta tributando lo que corresponde en
cumplimiento al ordenamiento juridico y no se esta dando ningdn tipo de evasion/elusion.
En conclusion, buscamos disefiar un marco donde la empresa tributara acorde a los
criterios que tiene la Administracié ibufaria evitandose futuras multas/intereses y la
Administracion Tribut %Au en tigmpos y condiciones que
satisfagan a am a%

En este trabaj %estigacién se analizara la normativa en | erdos Anticipado
de Preci @taré entender la expﬁen otros paises y se planteara algunos

s asp

s e

posibl arios a los cuales podria aplicar, asi como entender aque

ectos que
esténhqiiéntes en J L M que

ten lamentado,
sin das
pow

Fi te 0S con
una vision critica IS8 : esta estructurado el APA
y que hoy.en dia no istrados Ror la poca
claridad de los proced las partes. Esto con el

objeto de entender el espi

y poder brinﬂ;} gunas COﬂM(ﬁCH’\{S ‘hﬁe"‘ mejoren aspaé@ de confianza,
F
transparencia, co Q%qtos 0 especializacion que consider: ‘%‘E'sportunas para que

no se pierda el uso de e‘st%??n\jznt_ y QFQ Tdi"«?ﬁ%@unos posibles escenarios
en los cuales la aplicacion de los A /f_led ser de utilidad.
Consideramos que habiendo aspectos que estan pendientes en el Per( para llegar a una

verdadera concrecion de los APA el desarrollo de nuestro trabajo cobra relevancia para

la administracion y los contribuyentes.
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CAPIT I; OXIMACION A

@ERDOS
ANTI@ S DE PREwAPA: ADV E PRICE

AGREEMENTS) {
Eanitul se

logg Anticipatlos de SO0

AdvancesPricingl Agree ido-como £ S i en inglés)-la base
le I { ipoS 0 : ol asitcomo identificar las

ventajas y desve

\

cambios il procedi a como se'ejecuta la

negociacion entre Admi

uyente. En adelante nos
referiremos a los Acuerdos A

MemLx\t ¥ &
G 4L
11 Definiciér@ Wfﬁdﬁof R?‘@,E’

Para definir el Acuerdo Anticipado de Precios consideramos importante empezar con

icipados de Precios como /A

tomar en consideracion lo que sefiala primero un organismo internacional y luego pasar
a como esta definido en nuestra normativa interna tributaria, donde nos indican los

alcances y el procedimiento. En ese sentido de acuerdo a las Directrices sobre Precios de



Transferencia de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), define al APA como:

«...un acuerdo que determina, con caracter previo a las operaciones vinculadas, un

conjunto apropiado de criterios (los métodos de calculo, los elementos de comparacion,

los ajustes pertinentes y las hipot: damental

la determinacion de los c-i& ' sferencia @ DS a estas operaciones, a lo largo

de un cierto peri@e ;Eeb . Q

“El APA @ procedimiento clésiw dictimenes llamado*tax rulings. Los tax
0

rulings ;sormdictamenes que la Administracion Tributaria emite como™fespuesta a una

eferentes a la evolucion futura) para

cons ) buye - ] 6 M APA

req alig 24\ ificacié ipOtesis factica sob ue se
a - . 2r lugar dicha dete ion.
S i \ - & al

b
Asimi

wn
=
= ]
o w
o, -
—~~ Q_)

(@
g @D
)
o 2
wn wn

del Impuesto a la Renta,

establece que& SUNA odr@_,c&leﬂa[_ %qqdos : ticipado(_‘ﬂe precios con

contribuyentes damiciliados en el pais, en los que se determia%;l’}valoracién de las

diferentes transacciones chuentren dentro de&@@&ié’ aplicacién a que se
| N,
refiere el inciso a) del articul 32e_|{ 9?% aﬁrﬁltodk y Criterios establecidos en la ley

y el reglamento.(Ley de Impuesto a La Renta, 2019)

Es un acuerdo voluntario y amistoso que es iniciado por el contribuyente. Segun el

Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta en el articulo 118 sefiala que:
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Los APAS son convenios de derecho civil celebrados entre la Administracion Tributaria
y los contribuyentes domiciliados que realicen operaciones con sus partes vinculadas o
desde, hacia o a traves de paises o territorios de baja o nula imposicion. En el mismo
articulo, se determina las reglas aplicables a los acuerdos anticipados de precios (la
metodologia, el precio que sustente las diferentes transacciones) y se sefiala que no

pueden ser modificados o dejado efecto/en for |Iateral aexcepcion de los incisos
h) e i) del articulo 18°. %\l @

El articulo 322-de de impuesto a la renta y el articulo 118 amento sefialan
las pauta evar a cabo un APA inWo siguiente: {
i e abavﬂ&de la

ey Mcmyp x\ N
La Resolucién de@mtendenma 377-2013/Sunat a su vez eshﬁulre' as disposiciones

relativas a los APA’s t e ?buyente y Sunat en Ia&e@

IAETY

- Manifestacion de voluntad.

ientes:

- Las reuniones preliminares a la presentacion de la propuesta los cuales
complementan el procedimiento de ejecucién del APA.

- Plazo para la presentacion de la propuesta.

- Contenido de la propuesta y de la informacion y documentacién adjunta.

11



- Delos lugares para la presentacion de la comunicacion y de la propuesta.
- De la evaluacion o desestimacion de la propuesta (RESOLUCION DE
SUPERINTENDENCIA N° 377-2013/SUNAT, 2013)

La etapa de encuentros preliminares-gque se iacluyesen la RS 377-2013/Sunat y en la cual
se inician las convers n@&: @ EA la administracion, se limita a
establecer algun % nerales para IIevar adela @ ceso como explicar la
metodologia %ropuesta pero en ningun caso son vincul bligan a alguna
de las pa ntra en la mformacWel contribuyente préSentaragspero no se
estableggj u'E marco de tiempo, el plan de manejo de casos y mucho @de alguna

obligdeion de lado d

Un rabaje, de
investigacio incluya
enm ﬁaﬂde
trabajo detallado tracion tributaria

eJO de casos es reducir
la incertidumbre para el cantr ) dé manejo de la solicitud.
El plan de manejo de casos

acorda 0'por ampf. %rtf_s ‘ﬁ;‘..IMIsm ,

e busca r con el soporte
0 asistencia en Ia gacmn de comparables por parte de la a §tra0|on. Sobre esta

S,. UI?{teF'l .‘E%b

1. Actualmente este esquema de gestion de casos esta incorporado en el

debe proporcionarun marco detiempo realista para completar

la solicitud se

propuesta es necesari

procedimiento que es utilizado en Holanda donde sus autoridades tributarias le
ponen mucha disposicion para hacer que el régimen de APA funcione y, como
resultado, segun el Secretario de Estado de Finanzas holandés, las autoridades

tributarias holandesas mantienen una reputacion internacional profesional,
12



flexible y cooperativa en esta area. Esto permite al contribuyente tener una hoja
de ruta y visibilidad del proceso.
2. El decreto APA del 11 de agosto de 2004 (IFZ2004 / 124M) en Holanda abarca

varias medidas para desarrollar mas la préactica del APA y agilizar el proceso de

presentacion. Estas medidas se relacionan con la posibilidad de una reunion
previa a la presentacion atrod plan de gestion de casos y la
posibilidad de agi X A Eﬁes fisGales para identificar datos
comparal u as empresas (es decir, empre balance total de

ones de euros y con En namero medio de @os de menos de

' 2015)

un plazo Legulado paKa

proceso desalentador para'el administrag iend | progeso tiene que invertir en

contratar firmas de asesoria, €ontratar especialistas para su equipo de trabajo, armar un
IevaMad}lMtq_l’i r‘lnehom cion teni E;J:nue afrontar el
proceso frentea u Qf e la administracion que no S|empr ‘%t'lia ser exclusivo para
APA 'y que no necesarlam os. A su vez, los vacios en
el procedimiento produce situacio 534 ?a:rfdesconflanza a los administrados al

percibir que los equipos de la administracion no tienen el conocimiento suficiente y que

proyecto inte a poder

los estan fiscalizando, el proceso no se orienta a un proceso de ejecucion de un convenio
y termina transcurriendo dos afios que establece la norma sin tener una respuesta de parte
de la administracion. Finalmente no se llega al objetivo, no se conoce el motivo de fondo
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de la no aceptacién del APA por parte de la administracion y la realidad, mas que una
percepcion, es que se invirtié tiempo, recursos dinerarios y humanos y no se logro el

acuerdo.

Actualmente el contribuyente presenta su solicitud sin contar con un porcentaje de

probabilidad que el APA resulte . obado,"Los c s invertidos para celebrar el APA
entre tiempo, recursos X as or C|aI| a,.son bastante altos, por

lo que manejar de casos desde la etapa d - eliminares puede
reducir los ontrlbuyente en la medida que no tendré-gue Jdesarrollar todo el
proce contar con un porc 0 de probabilidad que s robado o
rechaz para la Administracion

no tendra_que invertir tiempo Y, recursos para
anaI| : ) : acio Ima.

llevar

Nos

thel
nistraciontributaria,

propicio para qf interesados o‘fﬂ:tﬂalhpqn la 5u\or|d d trlbuta qg,\nabllldad en la
negociacion del f os analisis necesarios para su “"trsn Los encuentros
preliminares permiten a ut 'ﬂ-@a(pectatlvas y objetivos del
contribuyente, sugiriéndole las pojlr i aj%mutflones en su peticion e indicandole,
ademas, los procedimientos a seguir y las fechas en las que previsiblemente se llevaran a
cabo las reuniones para la suscripcion del acuerdo (Fuente: Santos Flores, Israel; 2016)
Los plazos desde la presentacién de la propuesta hasta su aprobacion o desestimacion son
bastante largos: veinticuatro (24) meses prorrogables por doce (12) meses mas, entre que

14



se presenta la solicitud de APA, se evalla, se acepta o desestima. Justamente por eso se
hace necesario que la instancia previa sea la que ahorre tiempos y costos a ambas partes
en el sentido de reconocer si el APA puede o no llegar a buen término. Es por ello que el
planteamiento de introducir en la norma que en la etapa de reuniones preliminares se
incorpore un plan de gestion de casos donde esté claramente definido la operativa,
procesos, responsables y acciongs=ysgue fade a, administracion tributaria brinde
asistencia en la obtencién-de oApnte Mo ocurre en Holanda y
que permitira ac Ic%n s en las etapas posteriorere ta relevante para

que el proceso-sea mas eficiente.

Asimi

preseWa propuesta)y éste i npe el p on. ReMaApo ello
necesariggue el p : ] g az0s mas reducidos e Sunat
est igada a d 253s N@ Se veanidesincenti sa
recUrrir ayesta heframi ificaei@ ;}

[
o
o
D
%)
3
=2
5
Q,
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>
o
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o
>
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D
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1.2 Tipo
. .
Los Acuerdos Anticipadd guienes participan en el

acuerdo. Se acuerdan entrg, fiSco y contribuyente; o ent

otras administ&jﬁef tributarias. N8 g¢ Mligafﬁp‘oﬁigu

depende de la nor @qterna de cada uno de ellos.

Estos acuerdos son: A}:TY A ET ?‘Q\

- Acuerdos Anticipados de Precios Unilateral

fiSco, contribuyente y otra u

en cada a que también

»

- Acuerdos Anticipados de Precios Bilateral o Multilateral

15



Tipos de Planeamientos - APAS

Alto

Costos / temas
regulatonos

Cambios en los
rnodelos de

0S 0 para
ganar certidumbre
[e] .~
l, - -
o 5 Para ser pro-
’ Documentacion 5
Riesgo iz por Pais — activo en la
," especificos de estrategia y
. | Documentacion cumplimiento administracion de
ol Regioost los riesgos
,"‘— : s 2 impositivos —
# | oml E":::" i?ﬁm‘s&” considerar
EJ £ u ecios de
57 o acercarse a las h,
,*" | Nohacer |No autoridades
Bajo ,/ nada aceptable fiscales

Bajo Alto
Costo

Fuente: 7ma Conferencia Anual Latino Americana de Precios de Transferencia - zo12

Fu@na Cofiferencia Angal i . &!2,

planeacion tributaria global de una empresa que se quieré acoger a esta herramienta

dumbté gn Jaredugcion de fa

Administraci tarlas afectadas por las operacmrﬁr iertas por un APA
r

pueden conS|derar Wologla ado x
principio de plena concurrencia’ (EadrIE;Z a, 1998)

La Figura siguiente, grafica la relacion entre la Administracion Tributaria y el

no le aport na ce doble 1 i6n ya que “las

esultado conforme al

contribuyente: (Castro & Fernandez, 2012)
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APA Unilateral

Pais A Pais B

Administracion

Tributaria

APA Unilateral

i

Transacciones
BN Contraparte

internacionales

Contribuyente | (Contribuyente
cubiertas porel S
APA Unilateral

La celebracion de un APA Unilateral no asegura la aceptacion de las
: condiciones acordadas por parte de la Administracion Tributaria del pais

de la contraparte

Fuente: Safia Castro ados de
Pre Soluycioén pal
El @) del ¢ as
de precios de trap ealizadas por los
contribuyentes del i ealicen desde, hacia
0 a través de paises o territorios de ba bargo, sc’)lo'procederé
ajustar el valor convenid@ par las partes al*valor que resulte de aplicar las normas de
eral ¢) d articulo. (Ley

precios de traWencia en supmstes ﬂel\:ii% en el
de Impuesto a La@ 2019) b:jfl'\
LN N
Los APA unilaterales no el‘l{r}(ﬂ Iqﬁgﬁe trFtE{angif encia de los APA bilaterales.
|

El tiempo de duracion de un APA unilateral para su concrecién es menor a un APA
Bilateral o Multilateral principalmente porque en el Unilateral se coordina con una
Administracion Tributaria mientras que en Bilateral o Multilateral implicara

coordinaciones con mas de una Administracion Tributaria.

17



1.2.2 Apa Bilateral o Multilateral
El APA Bilateral o Multilateral se configura cuando la Administracion tributaria trata

(acuerda) con el contribuyente y con otra(s) Administraciones Tributarias. Permite
“atacar el fenomeno de la doblegt sicioh y g izar mayor seguridad juridica al
contribuyente” (Mallo, 4. )-\Tj O

oy ey &
K) P

'\

Pais A Pais B
Administracion APA Administracion
Tributaria Bilateral Tributaria

APA Bilateral y Multilateral
y - y

Documento de
aceptacion del APA

l

Documento de
aceptacion del APA

l

Transacciones
internacionales
cubiertas por el

APA Bilateral

Contraparte
’ (Contribuyente
en el exterior)

Contribuyente

La celebracion de un APA Bilateral implica la existencia de un Convenio
para Evitar la Doble Imposicion entre los paises involucrados. Cada
administracion tributario confirma los términos del APA a través de la
suscripcion del documento de aceptacion con el contribuyente de cada
pais y acuerdan respetarlo, aliviando de esta manera la doble imposicion
que podria provocar la determinacion de ajustes de precios de
transferencia.

Fuente: Sofia Castro y Roberto Fernandez. Enfoque Internacional No. 10/2012: Acuerdos Anticipados de

Precios Solucidn para las controversias de Precios de Transferencias.
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El segundo parrafo del literal f) del citado articulo 32° de la LIR (Ley de impuesto a la
Renta) sefala que “la SUNAT también podra celebrar los acuerdos anticipados de precios
a que se refiere el parrafo anterior con otras administraciones tributarias de paises con los
que la Republica del Pert hubiese celebrado un convenio internacional para evitar la

doble imposicion”. Actualmente, Peru tiene firmado acuerdos de doble imposicidon con

Chile, Brasil, México, Canada, Sui . gal y la Decision 578 con Bolivia,
Colombia y Ecuador. i’ un a ec ) que no se s esarrollado a nivel de
m tu

convenios de ac ue estos paises actualm i - la obligacion de
celebrar A i es ni un plazo para ponerse de acuerdo, ual este tipo de
Acuerdo oble Imposicion tampo tiza que se Ilegue a conc un APA
Bllate

Pre
egislacio . ner
prlmente: g}
descripcion de |2 Sacci SACCIONES ) uerdo,
de tal ma aplicara (principio
de.legalidad ; .
2. Las partes vinc i i et las transacclones y que formaran parte

del acuerdo, para quienes sera aplicable el APA.

3. El mé ﬁ valoracion q‘ff& fésh{tq_n’ﬁs‘léprop ado, al qu{‘%@oen cefiirse las
partes y q a la SUNAT.

4. La seleccion de ‘ra\/e‘pﬁffej 1ansla§ ].Te Wi- Ies y la informacion que
la sustente.

5. Los ejercicios gravables sobre los cuales los comparables han sido analizados,
para tener claro sobre el escenario y en cual periodo se ha presentado la propuesta
gue garantice que sobre escenarios similares pueda aplicarse y evitar que
externalidades cambien el resultado del APA.

19



6. Los ajustes correspondientes a los comparables seleccionados.

7. EIl precio, o de ser el caso, un rango de precios, monto de contraprestacion o
margen de utilidad, lo que garantiza la estabilidad de los calculos realizados.

8. Las hipdtesis de base sobre las que se formula la propuesta, que garantiza a las
partes el no tener que verse perjudicados por cambios 0 nuevos supuestos que

modifiquen los calculo izad pacién (CONGRESO DE LA
REPUBLICA,
Si revisamo ‘%ﬁuropeo encontraEs iue en los apendv@la comunicacion

de la Comis las Comunidades E 0S requisitos para soI|C|ta APA son
los sj&@s:(GOMUNICACION DE LA _COMISION AL NSEJ , AL
PAREAMENTO E d Y SOCIALYEUROPEO,

as C nlaa(%de

gue se prevga vayan a

3. Agélisis de e
afectar a la activi estudios financieros o de
mercado sobre ells Sa prevision. Asimismo, una

exposici neral de la eth&mplanes‘bhal que se prey lizar durante el
periodo ¢ % r el APA, asi como de la estrat%:"l'apllcada en periodos
a mayor certeza a las

anteriores cuandﬁ i i_:( FT:
estimaciones que se hayan lizar,"de tal forma de ver como se comportd

la empresa en un escenario anterior, lo que en el marco de la APA, el
Contribuyente y la Administracion logran mejorar y que ambas tengan seguridad
juridica.
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4. Periodo deseado para la aplicacion del APA 'y, en su caso, para la retroactividad
de sus efectos, esto esta unido a la seguridad juridica del periodo real en el que se
aplicara el APA.

5. Andlisis funcional, el cual debe contener una descripcion de los siguientes

aspectos:
o Las actividades y. . eiones;Telaciopadas con las transacciones cubiertas
por el &QA " caC|on distribucion,
%| tipo de servicio prestado,
%nomlco y de emprEa de dichas actmda@

riesgos que asuma la respecto a las transaccion
A el APA (riesgos tecnolggicos, crediticos y juridicos o rel

luidas en

onado con el

ante y

se pueden dar parael desarrollo del APA.

8. Datos &oﬁt{ a metod Ioglé.’ful} s8¢ ;Lro!\o'héa para las tran\g@ones, asi como

elementos t|vos de su idoneidad para produu sut dos coherentes con

el principio de Ilbr%j» '}%b
9. Lista de APA celebrados p egiqul;;d las empresas asociadas que participen

en el acuerdo.

10. Informacién financiera sobre las empresas participantes durante los tres afios
anteriores al acuerdo (por ejemplo, cuentas reglamentarias o un analisis de las
lineas de productos/servicios que quieran incluirse en el APA).
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11. Lista de los acuerdos juridicos que hayan celebrado las empresas asociadas y que
afecten las transacciones contempladas en el APA, tales como acuerdos de

licencia, de compra, de distribucion, de servicios I+D, etc. (Santos, 2018)
La legislacion peruana recoge los lineamientos de solicitud de APA del ambito europeo,
importante en la medida que no celebran APA Unilaterales, sino también APA
bilaterales o multilater X‘A “ d e con los requisitos de
% ue durante la evaluacion 4 i¢itudes de APA, se
I y ejecutable la

los otros Estado

maneje el %e informacion_que,contribuya a que se
evaluaciG . Si los paises mane&usmos estandares, esto pugde-contribuir
aredu;&empos en la celebracion.de propuestas al emplearse documentacion,similar

ecaudé@ ngan

tes del

=] tan

dewda porilo es paratrsair en
su aplieacion.

]
1.3. BEPS

La OCDE atr las guias BEPé’ﬁrﬁrcﬁpqg Ohdserie de lineami g@/ requisitos que
deben cumplir las M(Q;qs en sus operaciones vinculadas a ﬁ"d'e:-ewtar la erosién de
base imponible por el m r']i@mﬁformar parte de la OCDE,
ha incorporado algunos camblos drriat?j?jalados en la Accion 13 de BEPS
(Reexaminar la informacién sobre Precios de Transferencia) relacionado principalmente
a metodologia y reportes como son el Test de Beneficio, el Método de particion de

Utilidades y el enfoque de la OCDE de los Intangibles de Dificil Valoracion.
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https://unilever.sharepoint.com/sites/AuditoriaCorporativa2019/Shared%20Documents/PER/Presentacion%20mejoras%20y%20cambios%20Peru.pptx?web=1

Los cambios normativos en la Accion 13 permite comprender el nivel de exigencia que
en materia de Precios de Transferencia se viene incorporando en los Estados y que debe
estar contemplado en los APA. (BEPS Accion 13, 2017)

La Accion 14 establece mecanismos de resolucién de controversias entre los cuales se

encuentra los APA. La OCDE p e elfuso d PA como una herramienta para
anticiparse a la solu%& confli scan o~ la negociacion entre
tar t

Administracion ribuyente. (BEPS ACCIO

iOn solicitada no debe

Las Dlrif@CDE sefialan que MClones en el curso d PA vy la

docu esultar ser qmayor a las que se I|C|tan en una

fisca ion de Preci : . i0n" reg de e ser
exces ino la necesaria pa i s igables En
M

BEPS permiten entender que el APA es una herramienta queva a ser utilizada con mayor

frecuencia vy Q%a} a permitir ’Mrﬁa”aﬁ ﬁe‘tédoloas utili en Precios de
Transferencia par %ﬂ*rlbuyente y para la admlnlstraC| ayor complejidad,

Napts BT pR>

mayor la necesidad de
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CONCLUSIONES - CAPITULO I:
Consideramos como conclusiones a este primer capitulo relacionado a la base legal, sus
tipos y procedimientos los siguientes:

o Los APA reducen la incertidumbre en los precios de transferencia que se realizan
en las transacciones congvinguladas. Algevitarse conflictos futuros por una
incorrecta inter, a&mﬁi&érecio de_transferencia y en la
tributacid n%r esgos tributarios con conss etarias.

o Seevitala e imposicion en los APA bilaterales o muktilatefales.
o S %a los procesos de Fiﬁn Tributaria: Si el fiscaliz conoce y
e ha pasado el
i e la i ; g \%e iores
Z i iscusionide la ologia
A : w el
cios de

ormativa Iggal y que

na@ signifique una menor

recaudacion en perjuicio de la administracion. Una t

toma en%u{a todos estos Mﬁtcpq‘, se Wuédl en
S

F
o Los tiem @a\ aprobar un APA son extensos ‘é'ﬂ::-Perl], pudiendo la

W’?(j ECTT-:Q dlwe?%.akcontribuyente con lo cual
adminlistrativo-ne

se configura el silencio ativo, dado que no hay un plazo que

ea para nada facil que si se
aminar h I;-rk‘gbexno del APA.

Administracion
obligue a la administracion a pronunciarse. Basta que se cumplan los plazos sin

respuesta por parte de la administracién para configurarse de esta forma este

silencio administrativo negativo, desestimandose automaticamente.
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o Lasolicitud de APA una vez presentada por el contribuyente, se encamina a un
largo proceso en el cual el contribuyente no cuenta con visibilidad que su solicitud
sea aprobada. Es por esto que resulta necesario, como lo hemos propuesto, incluir
en las reuniones preliminares un plan de gestion de casos donde claramente se
definida la operativa, procesos, responsables y acciones y donde la administracion
también asista al contribuyente.en identificar-datos comparables. Esto permitiria
acortar los tiem e%ﬁt el av, alcanzado en la etapa
prelimin %

o Los ';%Es y requisitos introducidos en las @BEPS permite
di onar la complejidad q@e en la determinacion recios de
&rencia. En ese sentido @ riesgo y

eros a ada vez
racion
i ros
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CAPITULO II: WﬁOBDN OTROS PAISES
En el desa % investigacion b hacer un com @en cuanto a los
a

tiempos nda la concrecmn y el nimero de acu por paises,
expllc alguna icularigadg: i e gan e
indagar comojesta al s IS es tri iasy las
insta previa arco ativo
uano
mpo de Dur ll
Los tiempos de du lovariando a través de los
afios en la medida qu S paises hansalcanzado

clalizacion de st

En la Figura 1.4 observam@s los ti(i?pos de duramqtn qu da la co recion de APAS
en algunos pal’}ef)(':} CML X\ ‘5;'\,

& D>

Vg pr ™

mayor experiencia y espe
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Figura 1.4 Tiempo Promedio de Cierre de APA
Tiempo Promedio de APAs en los paises

USA
MEXICO
PERU

INDIA

o

10 20 30 40 50 60 70
B APA UNILATERAL ® APA BILATERAL

Como se puede apreciar, el tiempo promedio en el caso de Apa unilateral tarda entre treinta a
cuarenta meses en paises como Estados Unidos, México y Peru, mientras que en la India tarda 60
meses. Estos plazos son altos y desincentivan al contribuyente quien dimensionara el tiempo que
le demandara todo el proceso y que sumado a otros costos no le resultara atractivo entrar a un
proceso con la administracion tributaria. Es fundamental trabajar en la reduccion de plazos

buscando eficiencias e ir acortando el tiempo de concrecion del APA.

A continuacién, vamos a ar la experiencia de algunvl'ses en los cuales se viene

aplicando el A e nos permitf.r'g dntéridér éh hr}se asunorm i&a‘%’ocedimientos y
particularidades co logrado ejecutar su aplicacion. é’
TIA ET?%

2.1 MEXICO

El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de México para cumplir con Precios de

Transferencia plantea dos opciones:
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- Por medio de APA a través del cual el SAT le otorga una resolucion al
contribuyente (APA ruling).

- Por medio de Safe Harbour.

Con el incremento de la industria de la maquila, el SAT tuvo la necesidad de tomar

control respecto a la forma en que las maquiladoras determinaban sus ingresos y
deducciones. Esto llevé a g en;ﬁs
de transferencia a tra\% egime '

opcion de ir po

~

proceso €

Q

- 4.4% en acuerdos
bilaterales.

-95.6% en acuerdos
unilaterales

780 APA's

en proceso

-92.3% APA's de
magquilas.

-7.4% APA's no maquilas.

-0.3% APA's "thin
capitalization"

7% 5
A o8
Fuente:http://181.189.159.2/2016/ V%Miﬁggon ias/Jacqueline%20Vargas/Acuerd

0s%20anticipados%20de%20precios%20de%20transferencia.pdf

Por el alto porcentaje de APA perteneciente a la industria de maquila, el SAT tomo
interés en dar solucion a la problematica existente en esa industria que de manera
conjunta con el contribuyente acelero las solicitudes de APA para su aprobacion.
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Desde la perspectiva del SAT, el APA brindan certeza que la empresa esta pagando lo
correcto. Una vez que el contribuyente inicia el proceso de solicitud del APA, se busca
consenso entre el SAT y el contribuyente en como determinan sus utilidades y se hace
lo posible por llegar a un acuerdo, es decir se agota todas las instancias. Durante el
proceso de solicitud del APA, el SAT lleva un registro y record de cada asunto y como
se resuelve. El equipo del SAT uipoespeciakizado técnicamente. Hay una
mayor inversion de par em r c ﬂ arados en aspectos
cceden al APA

rtamiento mas estable gue las que no tienen | SAT mide el
éxito del vés del monitoreo qlﬁodos los afios a las empres ogidas y

revisa i f ici jo las cuales se
les OW :
: i i i al SATS|

nombr s i i i icitud. brindaiconfianza

técnicos y son e s bilingu

dar el

como una invitacién a oportunidad para que el

contribuyente telztatblezca UNg comumcamon ablerta co autorld% que facilite el

intercambio de ﬁ'ﬁespecto de la progu@talq:l% plantea y las B‘e‘ér es que pretende

realizar”. (Santos, 2 ? anera similar, encontramos ue

3(:' Fs'f‘d(én‘c‘@ UE también admiten la

posibilidad de que los contrlbuyentes se dirijan de manera anénima a la Administracién

rectrices elaboradas

por el Foro Conjunto S0

tributaria durante la fase de actuaciones previas, con la precision de que: “nada podra
acordarse con caracter vinculante en el anonimato. En cualquier caso, las intenciones del
contribuyente deberan quedar relativamente explicitadas en los contactos anonimos, y

estos, por tanto, no podran prolongarse excesivamente”. Bajo esta idea de que nada puede
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acordarse con caracter vinculante en el anonimato. (Directrices de La OCDE Aplicables
En Materia de Precios de Transferencia a Empresas Multinacionales y Administraciones
Tributarias 2017, 2017)

En México el proceso de APA es largo. Aproximadamente un afio y medio a dos afios

para APA Unilateral y tres afios para APA Bilaterales. Este es un punto comin que tiene

aun por trabajar tanto Mexm? de 3 alentar el uso del APA.

Para optar p %me una tarifa previa. El costo es alrede; D 11,000. Esto
permite A@ pueda tener recurswspemallzados y en ados stinados a
sacar a eIa e el APA.

Co ; 3 ) ar_ ungplan de manejo derc en la

las gelniones pre

cumplim@\to de las cendiciones ﬁahleﬂd,a's en ¢ -\C:)

4%'
2.2 ESTADO&J}W\IA FT ?‘Q\b

En Estados Unidos de acuerdo a las cifras recogidas durante el 2017 el 44% de
transacciones cubiertas por APA involucré la venta de bienes tangibles, mientras que el
35% corresponde a servicios y el 21% es intangible. Si lo vemos por Industria, las cifras
de los sectores de Manufactura y Mayoristas representaron el 41% y 37% de APA

ejecutados. Asimismo, dentro del canal de Mayoristas, el 77% corresponden a
30



comerciantes mayoristas de bienes de consumo duraderos. Es muy favorable que los APA
sean empleados en distintos tipos de industrias, ya que permite que empresas de distinto
giro no se encajone a un solo tipo de operacion. (Directrices de La OCDE Aplicables En
Materia de Precios de Transferencia a Empresas Multinacionales y Administraciones
Tributarias 2017, 2017)

De acuerdo con las estadisti :Z%A Internal Revenue Service-IRS,
encontramos mucha m% tad jecutados y rechazados
entre los afios 201 nde la tendencia se mantuvo cuadro adjunto,

podemos a@ae imero de soImtuWA en Estados Untdo por los afos 2016

eron aprobadas.

/2017y f

TOTAL APAS
2016 2017 ;
98* 101
86 116
ARAs pendient 398 386
Solicitudes de
APAs retirados | 24 8

Fuente: A‘%’) evenue Serwcélf‘rl%,m.l, K \ \ A.j;:'\'%
Observamos que ent WE A:E @d?geramente el nimero de
solicitudes de APA y disminuyero :Ieortante los rechazos por el IRS.

Tiempos de Duracién:

Los tiempos que demanda completar los APA unilaterales son 15.4 meses y para APA
bilaterales la duracién fue de 35.6 meses. Para el 2017, el tiempo promedio de duracion
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de un APA unilateral fue de 31meses mientras que para un APA bilateral abarcé 35.9

Meses.

Instancia Previa:

En Estados Unidos, su legislacion establece dos regimenes para la presentacion de la

consulta / instancia previa o merﬁﬁi—nb
re- iliﬂq

emorandum, Obligatori los casos antes

1. Mandat
descrites 3, nde el contribuyente esta llamado a identi
2. ﬁ@'tlgél &

previamente, y

,Bre-filinq memoran cional, aplicable al resto puestos y

m de manera andénim *A
Sin 0, en 2gi . i echas porila AdmigiStracion
tri i rante los encu , o tes.
E;

Respecto de las"ta
solicitud Qe APA, e
60 mil délares a 114,000.dol

rmite la presentacion del memorand

oder ingresar una

to que v%desde los

tadoébﬁ!cpp,poﬁs?dbrams que est ren el Perd un
costo de tarifa pe yfr‘&que la administracion pueda solver& esarrollar equipos
a

AES7 65w s

Enbasealae cia de

especializados y enfoc

2.3 SUIZA
La legislacion fiscal nacional de Suiza no prevé acuerdos especificos de precios

anticipados; sin embargo, es una practica comdn solicitar una resolucién tributaria suiza
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anticipada. Estas resoluciones contienen una descripcion de los hechos (por ejemplo, un
mecanismo que determina los precios de transferencia entre partes relacionadas que se
implementaran y las consecuencias fiscales resultantes). Pueden estar limitados a la
aplicacion de la ley tributaria o una directiva administrativa en un caso especifico, o
reglamentar la determinacion de la base impositiva. Tales resoluciones usualmente se
solicitan a una sola admlnlstrambu ia. embargo, todas las consecuencias

fiscales de un caso esp

luego se archiva todas ministraciones tributarias

Ademas solicitar un acuerdwal o multilateral de fijacion™de precios

ant|C|p través de la Secretaria de Estado de_Finanzas Internacio Iw). Este
proceWralme > [le : ; 0,unilateral; “por lo tanto, a menos

S. Los

co ntes g I ; ini i i ias

involtcradas. Si 0 entecimie i wien
relaei on el inici gani 0 arrollo

Reglas y procedimientos:

McmLx\Y R\
F
Para obtener un og;ﬁ tributario suizo anticipado se deb ‘%'kantar un informe del

caso junto con las consewN?:iaqi ii\a,chrn fha és trlbutarlas competentes,
luego de lo cual se pueden presentarles-siguientes-escenarios:

o Siladescripcion de los hechos es precisa y las cuestiones legales involucradas
son bastante estdndar, el comisionado de impuestos puede acordar
inmediatamente y devolver una version firmada de la solicitud de resolucion

presentada.
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o Si los hechos o las preguntas legales son complejos, se pueden requerir

Ilamadas o reuniones personales para resolver las diferencias.

En los casos de precios de transferencia, generalmente se requieren un minimo de dos

resoluciones. En primer lugar, se solicita a la Administracion Tributaria Federal suiza

(FTA) una resolucion que determine las consecuencias del impuesto de retencion o del
impuesto de timbre. En seguind ;ﬁc;l resolucion que determine las
consecuencias del im b ta dela ociributarias cantonales
competentes. ‘%. @

=

Una res&“bﬁic’) n las administraciones tributarias competentes seré vigétlante si:

o sigue s@aco%élido ntraMcthW ﬁamtlids en laley. _\C:)
Los acuerdos de preo'{{%ﬁ\i ipados bilaterales o multilaterale ASEKnegociarén através
{ 5‘ ].J' ¥

del SIF siguen los mismo c:lszIA FT ?

Marco de tiempo:
El margen de tiempo requerido para recibir una resolucion tributaria suiza anticipada
depende de las administraciones tributarias a las que se deba contactar y de la complejidad
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de los hechos y las cuestiones legales involucradas. En la practica, puede llevar de unos
pocos dias a varios meses recibir una resolucion legalmente vinculante.

Con respecto a los acuerdos de fijacion anticipada de precios bilaterales o
multilaterales que se negociaran a traves del SIF, no se puede estimar un plazo.
Dependiendo de la dificultad de las negociaciones internacionales, el proceso puede

Ilevar una cantidad conside@{ ﬁpoq D

Tarifas:
El TLC no ra tarifas por las resoluciopes de APA. Sin emb@argo; Ciertos cantones
cobran tari Estos se relacionan conﬁjo requerido y no se defi como un

porcen& monto de la transaccigg
El FWﬂ [ \C : i omu}ﬂ‘ateAralsde
fija?\icipad de precios.{(B . I E

certidumbre a Io ansferencia de las
transacci%nes tran con sus_entidades
grupales. Para el afio 204 ras de 815 APA solicitados y 152 APA

J) MemLX\Y S
C}QM >
Tabla 3: Estatus APA’s ulado )
TR P

¥ |
Unilateral | Bilateral Total
APA’s Solicitados 688 127 815
APAs ejecutados 141 11 152

Fuente: (Central Board of Direct Taxes, 2017)
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Hacia el 2018 la India concluy6 dos APA vinculados a gastos de Advertising, Marketing
& Promotion (AMP) que es uno de los temas maés litigados en el escenario actual de
Precios de Transferencia y en él cual se abordo las preocupaciones de los contribuyentes
para resolver las disputas” y en donde la administracion tributaria reconoce la existencia

de matices en los negocios y otras realidades comerciales mostrando un gran esfuerzo

por dar solucion a las problem eadog por ontribuyentes a través del APA.
(KPMG, 2018) E ‘\

25POLO @
En Polonia, 8Wiraren un procedimiento mmce cierta proteccion y.
de img&normalmente no iniciauna auditoria si se discute una tra

la oficina

accion,a nivel

acuerdo por lo
importanga de la nte como para la

administracion tributaria ico tributaria ayude a los

objetivos de cada uno, en dongde las operaciones que se rea se desarrollen de acuerdo

a lo acordado. Mc ML XA \ C:)
En el foro de pre(;;)‘ ransferencia de abril 2018, organi a'a;por el Ministerio de

Finanzas, se abordaron practi y,tj diih@uéiacionados con el analisis
de evaluacion comparativa ymdéasﬁra n procedimiento simplificado que
encamine a la conclusion de acuerdos de fijacion anticipada de precios (APA). La mision
del foro de precios de transferencia fue proporcionar un lugar para las discusiones sobre

cuestiones de precios de transferencia entre representantes del Ministerio de Finanzas,
asesores fiscales y la comunidad empresarial. Durante el foro, los representantes del
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Ministerio de Finanzas abordaron proyectos de disposiciones sobre acuerdos
simplificados de fijacion anticipada de precios (APA). El procedimiento de APA
simplificado se aplicaria a transacciones especificas, tales como servicios de bajo valor
agregado y transacciones simples de activos intangibles (tarifas de licencia). Un APA
simplificado se determinaria en un plazo de tres meses, mientras que el APA que se

otorgaria seria aplicable y vincul axi - de tres afos (su1eto a la extension).
La tarifa de solicit ﬁ‘ﬂ' una cantidad fija,
independientem el r-de la transaccion, pero la tax nor que la tarifa
que se apli %ocedlmlento APA estandar. @

c p
Segun el E@ento APA smphﬂc&cmon de otorgar un APA asaria en:

acion dg

(@]

(@]

NQ ari S oSt AABIEro selfia ne sario%cir

‘Lp MEHLﬁ\“ {:)

2.6 URUGUAY

Uruguay es el primer Wmenca en el cua 55‘?@2}1 APA. La empresa es
Syngenta, uno de los grupos de |C(E1a |m'\rtantes del mundo quien firmé el
acuerdo con su Administracion Tributaria (la Direccion General Impositiva -DGI) en el
afio 2011.

Un factor clave para el éxito de un APA segun el DGI es la cooperacién del contribuyente,

quien debera brindar la mayor cantidad de informacion relevante que dispone. Con la

celebracion de estos acuerdos se busca sustituir el procedimiento tradicional de
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determinacion de precios de transferencia de operaciones realizadas entre partes
vinculadas mediante la presentacion de Estudios de Precios de Transferencia, sujetos a
auditoria fiscal. No obstante, este tipo de acuerdo no exime al contribuyente del control
por parte de la DGI. En este sentido, se debera presentar anualmente un informe a efectos
de demostrar el cumplimiento de los términos y condiciones pactados.

La principal ventaja de celebrar is hrindar certeza al contribuyente en
cuanto a que IaAdmlnlg n'ri%re rm| ados. Asimismo, suponen

la cooperacion acuerd tre el contribuyente y la ion a efectos de

determinar o correcto, evitandose costosas audltorla a duracion asi
como ev t igios sobre aspectosﬁos de transferencia.

Adem§ I caso de los acuerdos bilaterales o multilaterales, se evita oweduce la doble
tribuWDGl Dife s IMpoS 2). \)

La a en Uruguay estable : ibi I da
la cion d eXcederide treshejercicios
fls;b :i;.

Un aspecto a cOns P ituaci ambiantes, “para
minimizar los efect Jue el contribuyente
puede coﬁsiderar a la hora d pciacid ) incluir aspectos relacio‘ﬁados con

situaciones criticas y sus efect
que deberéan s%‘r‘s&onsidera

durdqeclahﬁeﬁoiaﬁon original deI@ A la hora de

determinar los p ientos y caracteristicas de los APA“-{.L; pre debe tenerse
presente que la metod Wda debe ser consi te}p%' prlnC|p|o de operador
independiente, tomando adema I der |orllosi;3nnC|p|os del Derecho Tributario,
principalmente el principio de equidad. Por ejemplo, se puede intentar mediante
procedimientos de APA dar soluciones objetivas a distintas empresas de un sector de

actividad econdmica, pero siempre debera tomarse en consideracion que si bien estamos
frente a entidades que operan en una misma rama de actividad, las caracteristicas de cada
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una hacen necesario que los APA se adapten a cada caso concreto, considerando los

principios rectores en la materia. (Horjales, 2012)

Dado que los precios de transferencia no son una ciencia exacta, sino que exigen juicios

de valor tanto por parte de la Administracion Tributaria como del contribuyente, suelen
presentar situaciones de incertid ue pued
APA se presentan c KWAU
incertidumbre. e;%d , la aplicacion del principiodde plg
Ilevar a situaet %ntroversia& Contraversias que pueden

n
el contr':i@ la Administraciérﬁaria, sino también entr propias

Admi nes Tributarias cuandg, éstas analizan la renta que es“atribuida a su
S | e empresas

jurisw Por sugp

pdecivar en conflictos entre éstos. Los
@

multinacienales inar una
do i :

Es'asi g pre necani emental oenwde
preei e transferéncia ite re ) bjetividad inh eala
misma, asi como reg ion fi Sequri dica 'y econdmica,
tantoaloicontribu S ini iongrri . tituyen urlasoluci()n
complementaria a los procedi n'a legislacion doméstica

y en los tratados internaci@nales para resolver cuestiones felativas a esta materia.

* Memux\W\ ¥ O
0 S
“El régimen de A y@ ruguay no prevé la posibilidad de ¥ éhpracuerdos en forma
retroactiva pues excluye‘a'@?azlqi‘es ﬁi;tas??{ﬁ%de%u firma. Una vez firmado
el acuerdo, el mismo no podra exc rde siejercicios fiscales (pudiendo ser de uno,
dos o tres ejercicios, a opcion de las partes). Dicho plazo se aplicara a los ejercicios
cerrados a partir de aquel en que entre en vigencia el régimen. Dado que el proceso de

celebracion de APA suele insumir varios meses (la DGI no dispone de un plazo
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determinado para expedirse), el computo de este plazo puede presentar algunas
dificultades practicas dependiendo del tipo de transaccion de que se trate.

No existe limitacion alguna en cuanto a la naturaleza de las transacciones que comprende,
pudiendo tener por objeto una, varias o la totalidad de las transacciones celebradas por el
contribuyente con las entidades vinculadas, cualquiera sea su naturaleza. Por otra parte,
si bien le corresponde al contri irq sacciones han de incluirse en la
solicitud, la DGI pued bm(ﬁ%aue%ume conveniente.

Este régimen Ie a amplias facultades a la DGI para a .o zar el acuerdo a

su sola disc a DGI rechazara la solicitud de APA (si habiéndola aceptado en
primeral iajo llegaraaun acuerd&ontribuyente, desestimandosts peticion),
deberl ista al contribuyente y fundamentar Igs motivos de su decision. En la,medida
quesh@y ad " "i ible 'enenﬂ)r’étt'caes

difiei

ac : ini 1on.
cua eli e 0 i nual
imientQ i : ostah sondi as alidadesfque seran

En
requeridas para |

e| contrib serva el cho de

de

El presente régimenp ¢ ) suscpipcion de este tipo de

acuerdos.

Etapas del Perg iento e Unﬁ‘&@ MLX\ \ C:)
La DGI elabor6 u [yf de procedimiento relativo a las ce a'trenes y formalidades

necesarias para la ceMAybfwz Ies Fd }%&dﬂtmuaemn se presentan
né

resumidamente las caracteristicas tapas definidas en dicho manual:

- Entrevista previa: El contribuyente tiene la posibilidad de solicitar a la Direccion
General de la DGI una reunion previa a la solicitud formal del acuerdo. La misma,
de llevarse a cabo, tiene como objetivo principal determinar la viabilidad de éste
y su alcance.
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En tal oportunidad, el contribuyente explicara el tipo de operaciones objeto de
analisis, las caracteristicas de los bienes o servicios en cuestion, las funciones,
riesgos y activos de la empresa, las circunstancias econdémicas especiales que
entienda deberan ser tenidas en cuenta, la metodologia de precios de transferencia
que se pretenda aplicar, aparte de todas las demas consideraciones que estime

pertinentes.

Esta instancia | r-r%v Auima informal a la situacion
plantead ra%e evaluar las circunstancia@x jidad del caso
pre &

Sl

S
- icitud formal de celebraciémlerdo: Sin perjuicio de lo lecido en
&[0 anterior, el contribuyente que quig

a celebrar un APA con la DGI debera
icitarlo fo

Z i : i lizan un

- Informe técnico: sta etapa se procederd a analizar el Estudio de Precios de

berf‘%oﬁt@pn]_lé‘ﬂsi‘gbient
F
toda otra jé}lﬁolicite durante la etapa de negocia@ﬁ?eaber:
A e B v i
- Identificacid Ijéinﬁlbuﬁfelop aciones objeto de analisis en el

presente acuerdo, periodo solicitado, descripcion general del negocio y

Transférengia el que d s informg i in perjuicio de

detalle de la operativa, estructura organizacional, local e internacional

- Composicion del capital social; politicas de precios de transferencia;
estrategias de negocio analisis funcional de cada una de las empresas
vinculadas que participan en las operaciones objeto de andlisis explicando
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las funciones realizadas, activos utilizados y riesgos asumidos;
descripcion de los procedimientos operativos; método utilizado para la
determinacion de los precios de transferencia de las operaciones, con
indicacion de las razones y fundamentos que lo justificaron como el
método méas apropiado, asi como los motivos de rechazo de los restantes

métodos; aplicaci

proyect & 1 :
es; descripcion de los c'

eleccion de los

ables; identificacion de los potenciales co es seleccionados,

ndicando los motivos ptacion o rechazo; cu icacion y

fa utili icar los ajustes necesarios sobre los

N comg S (ajL : ibilidad); G&[ ncias

deben
ble
w{ada
rados
jurisdiccionales

ere; APA gelebrados

con otras, A i i i ea_celebrados por el propio

contribuyente flcomo por otras entidadeS vinculadas del grupo

mﬁ aC|onaIa cuaf‘ﬂel‘i‘érﬂ:téﬁpbé’ialm nte aguel g:EJPA que tuvieran
6ﬁtya similar a la analizada; y la acr d‘f&uon de las personas
autoriza

Ny Lot T

El Departamento de Fiscalidad Internacional analizara la peticion
presentada, conjuntamente con la informacién y documentacion brindada

durante esta etapa. Sobre la base de esta informacion asi como de otros
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elementos que pudieran surgir durante la propia negociacion, se elaborara

un primer proyecto de acuerdo.

Acuerdo anticipado de precios: Si la opinion del Departamento de Fiscalidad
Internacional fuera favorable, y la Direccion General lo compartiese, se procedera
a instrumentar el ac mrao preparado, cuyo formato es un
contrato. D|chogu§ trlb y el Director General
de Rent sponsable de DGI.

favorable I imon del Departamento de Fiscalidad
I al fuera desfavorameirecci()n General lo partiera, se
i dicha decisién a ibuyente.

la decisi sus

A.partir de €

ver con la selec€id

erios que,penen que
ables, la realizacion de
pAtesis o0 asunciones criticas

que co @)n las deflnlc’MnE Mtelu(feb I)\I se relacio

estos acuerdos deben suscribir Ajp'w anterioridad a la
realizacion de :Z muem gaé’cesarlo realizar una serie
de supuestos y predecir a ables (lo que cominmente se conoce

como hipdtesis 0 asunciones criticas). En ese sentido, resulta especialmente

ajustes de comparabilidad y la definicion de las
nan ventos futuros.
En la me

importante ser extremadamente prudente, ya que los hechos y circunstancias
pueden cambiar en los ejercicios futuros que forman parte del acuerdo.
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- Las Directrices de la OCDE en su numeral 4.124 reconocen que una de las
cuestiones claves en la celebracion de este tipo de acuerdos es el grado de
especificidad del mismo, es decir, si sélo se limita a la definicion de la
metodologia, su aplicacion y las asunciones criticas; o si comprende ademas
cuestiones mas especificas que tienen que ver con los resultados futuros (como

por ejemplo los com , 108 porgentajes de rentabilidad, etc.). Al
considerarse el n&m es ecuel xeministracion Tributaria
preste es I%é a la naturaleza de la tranb de analisis, asi
com I‘%s y circunstancias gue la determinan. E

ado de especificidad
de laswpredicciones dependera dﬁraleza de éstas y de las hipgtesis criticas
Acondicionan. (Directrice

DE Aplicables En Materia de Precios
N acionm tarias

de la

(de por ;ll €sCasos),

a la Direccion durante la
etapa de entrevista preVvia arriba comentada. A tal efecto, se definié como criterios
de selé‘(f on. (0 rec azo)"-'aﬂuﬂqs_ asds que prese determinadas
caracterist 3? 0 podria ser una empresa reciente ‘e‘r?'!trarauditada (donde la
Administracion ‘Frj:ﬁa’(‘l?*y habia_jny idoﬂé&%qy recursos en la etapa de
auditoria), una empresa qujﬂéopﬁr:’in la comercializacion de bienes con
cotizacion conocida en mercados transparentes (por lo complejo de la
transaccion), etc. Se entendié que durante la etapa de entrevista previa era posible
realizar una reunion preliminar Unicamente con los asesores del contribuyente (a

opcidn de éste), no teniendo obligacién de revelar el nombre del contribuyente.
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En el afio 2011 fueron aceptados para su estudio dos casos. Durante el proceso de
revision de las dos solicitudes formalmente presentadas para la celebracion del
acuerdo, una de ellas fue retirada por el contribuyente.

- Alos efectos del seguimiento de la correcta aplicacion del APA, se entendié que
los contribuyentes deben presentar un informe anual donde se deje constancia del
cumplimiento de dicho agterdo y /el mamtenimiento de todas las hipotesis o
asunciones crit%;&ﬁe ; ose adjuntar a dicho

ladelose

informe opi stados contables.(Ferreri

> e €

-
acerca dé*la experienc

siguiente:

- Enel Qé@en la etapa de Mrﬂogaslgrﬂiminare 0 se CK on un plan de
gestion de'.ca ue esté reglamentado y tampoco s iona un grado de
ﬁe

probabilidad g te. No hay ningdn Y{l@p e viabilidad.

- La decision de firmar e M o@c’fl[;lel ntribuyente es probable que se
haya quedado en Sunat en una instancia muy por debajo organizacionalmente y
puede no haberse escalado a una instancia con mayor experiencia en el tema, esto
tiene que ver con la percepcion del contribuyente sobre la administracion

tributaria y como se desarrolla la revision y atencion de sus solicitudes.
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Circunstancias como procesos litigiosos vigentes podrian influir en la firma de
APA. Esto expresa la ldégica preocupacion del contribuyente a que la
administracion al revisar la solicitud, en caso exista algin proceso administrativo
o judicial en curso con el contribuyente, pueda influir en la decisién de no otorgar
el APA. Los procesos tributarios lo podrian colocar al contribuyente en una
posicion desfavorable fr Administ
Durante el proc e VZ@A A

que solo el equipo-Qe precios de transferencia ¢

e no tiene la seguridad

istracion tributaria

quiep*partigipe en las reuniones con el contribuyente
equipas defiscalizacion en la re$ la informacion.
seguridad digital en cuanto a si la informacion proporcionada va a quedar

intervenga los

podr jorarse
en la

g
Adm;%ién

Tributaria™n ierte oper i 0 de recaudacion
pigrden eli

peruano buscab

tiempo. Es una op¢ idad de impulsarlo estable€iefdo reglas claras en precios

“el M"Ecﬁ lgsﬁrén‘kacciones de o\vf':@cio en Per( se

realizan e sas vinculadas, lo que equivale a % illones de dolares

de tra ia. Hoy
peruanas deben estar

(33.500 millon A@mt qor E;yf:ﬂ%%
preparadas para que Sus saccianes -economicas favorezcan el desarrollo

empresarial y el acceso a otros mercados sin afectar a sus ingresos y sin incumplir
con la normativa internacional de la OCDE”. (Jimenez de Vega, 2017)
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- Cambiar la percepcion de los contribuyentes para que tengan confianza en la
Administracion es un gran reto; un camino largo y dificil ya que actualmente
existe una gran preocupacion por el mal uso de la informacién proporcionada en
la etapa de revision que va unido al riesgo de tener que abrir la informacién a

Sunat y la inseguridad a que se respete los acuerdos.

- EIl area de precios de tra n cuanto a recursos es reducido

ciatle S
respecto de admi t% rias d grior d
de persopdSyfuerte e preparados para resolve

ipg-de acuerdos que
req% n sélido manejo de:Ias operaciones intesflaciones. Se requiere

cantakiconun nivel de maduraci imiento y experiencia de quipos de
s
ﬂw - . istraci 'butariYaIAre lizar

de hay un mayor nimero

Cl@| hace co

- Araiz de los ul [V ansferencia respecto al

tema de servicios; ptodologia que se ha aprob

mas md—ha))resulta er mﬂf fpida. Erﬂa‘s‘bper ciones 9'0{;@, no siempre se
puede segui jé)t‘ étodo, esto hace que cobre impor a%para las empresas el
replantearse uti cQmo arl;_s',_'ln Lﬁr’fativo para luego de un
analisis de riesgo, IIevar?:é'g:e ﬁzrnegociaciones con la Administracion.

Desde la perspectiva de Sunat, la informacion que se recogio fue la siguiente:

opara el analisis (costo, gasto

- Entrar a un APA para Sunat es un proceso muy delicado porque tiene que

comprometerse a decir que esta de acuerdo con un método durante los siguientes
47



tres afios y no va a colocarlo hasta estar seguro qué tiene suficiente conocimiento
y experiencia sobre precios de transferencia.

- EI APA es el estadio de maduracion de la practica de una Administracion Fiscal
porque implica que la administracion tributaria se retna con el contribuyente y
que el personal de la administracion posea suficiente capacidad y conocimiento,

tiempo para investigar er op
precios de tran ncia d qué.e
er

aeiones. Sin embargo, el equipo de

PDEZ0

alrededo 0 Sy aln no tienen la experie
con ontribuyente (que tiene sus.asesores) a revisar ténder la operacion.
i%}s recursos de ambasw) estén al mismo nivel, S osevaa

mar a firmar un APA.
: inde NﬁJeAst a la

- como g8
si esta

Z . Si sta de tar
I una

3 ] i : inistrado tod Z que,

mejor no utilizar

mplan Iog plazos y

- Con un numero re@ucido de personas en precios @e fransferencia que maneja la
administracién, es dificil qu@‘M;/M ﬂaﬁe\farme n grupo cifico para APA.

Lo que si M%d@rse mas adelante es que resuelva g:ggso o dos al afio para
e

monitorear com %Irgesoﬁﬁgrnﬁ] cincuenta personas en
Sunat, es dificil que pueda arkmés-easos. Podria iniciarse con casos mas

faciles y con menor riesgo enfocandose en un solo tema en una etapa inicial. Es
importante trabajar en:

o Plazos perentorios, que no sean muy extensos.
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o Fases, que permitan percibir al administrado que el proceso avanza y en
el cual se gestionen los casos que se presentan.
o Seguimiento, que el proceso tenga un equipo dedicado a exclusividad al

andlisis de si procede o no el APA.

Marion Daniel y Ladak Kabir sefialan que, la experiencia comparada de paises como

Canada y Australia, en deqde ﬁm solicitud APA, junto con la

documentacién necesa 3 . am@da por un funcionario
ic

onstar que ha examinado la soli

autorizado en | su leal saber y
on presentada es ¢ exacta en todos lo ectos importantes
nar sobre la
ru de
cual

podriasser una salvaguarda procegiment

acuerde previamente entre

Tal como vien las fisca uoqﬁ estas no S?he se fehaC|enC|a y

probanza del ser@ ino a la forma como slefcalculan los 'd@;y la metodologia
seguida. Es decir, @3!@ JIas revisiones fiscales, pﬁ;\es con vinculadas
requeriran un trabajo de plani caIﬂy nt}z ra que pase el tamiz de
auditorias de renta y de precios de la Admlnlstracmn Tributaria de cada pais.

Como hemos podido apreciar, los contribuyentes tienen el reto de demostrar que los
precios de transferencia de sus operaciones con vinculadas estan correctamente

determinados lo cual implica desarrollar un esfuerzo importante del lado del
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contribuyente por lograr transmitir la dindmica de sus operaciones, cual es la razon de
negocio, como es que se determinan los costos, gastos, margen y como se beneficia la
empresa. Las compafiias a traves del APA buscan tener la seguridad en el cumplimiento
de sus obligaciones tributarias y no caer en riesgos tributarios futuros; planificacion que
al ser aprobado por la Administracion Tributaria, permite operar y reducir incidencias
impositivas futuras. A su ve
operaciones, entiende | amica gacios.al rar qué<a misma no menoscaba
la recaudacion fi E%r, ay un total conocimiento r i0n y con criterios

de valorizacj s lo que ha condug 0 a que los APA seall a¢éptados por varias

administfu s tributarias.

. w ‘ ITACTON .DEL
PR MIENTO

Ot ctos q 2nel Derech® com ara
su i :

solicitudf\PA de clig

Como se observa en la tabla O EXistesl iacionlcansiderable en el importe

de las tarifas o tasas, lo q

qué punto tal Qj&L{mporte

pueda hacer frente; qf era eficiente, a los gastos que genera

APA y hasta qué punto Wj sg ccjéiepijrr{h%&que puede condicionar la
iCi n

disposicion del contribuyente a sol ndo si se trata de pequefio, mediano

S eI"%lﬂ'cﬂngnlé hetesario para 1&%}Administracién

tener el programa

o0 principal contribuyente.

50



Pais Tarifas o Cuota

Alemania 20.000 €

Austria Entre 1.500 € y 20.000 €
Dinamarca 300 DDK (40,22 €)

Estados Unidos 60.000 $ (53.260 €)
Mexico Entre 595 € y 10,000 €
Polonia 0. 000 PNL (5.200 €)

Hong Kong

India Entre 20.000
40.000 $ (35.440 €)
Q) ==

Fuente: (Rodriguez Ondarza, 1998)

tendencia que siguen lasjurisdicciones A as activas @ nivel mundial.

Tratandose de casos de valoracion complgalo que mvolucren ‘\\Cf?en considerable
de operaciones, el ¢ e suele tener mayor ca aﬂ li;{amlca para afrontar
los gastos que acarrea la cdnzi? |oI ﬁes o oe s independientes que emitan
un estudio de precios de trasferencia que avale su propuesta de valoracion; mientras que
para la Administracién, por cuestiones presupuestarias y de gestion de recursos, siempre

es un proceso mas complejo el disponer de liquidez inmediata para pagar por un informe
externo dentro de un procedimiento.
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Al mirar la experiencia australiana en casos de valoracién compleja, la Administracion
puede requerir la contratacion de un experto independiente que sea aceptable para ambas

y que evalle la metodologia de precios propuesta. (Richter et al., 2012) en (Santos, 2018)

2.8.2 Efectos retroactivos (rollback) de los,APA
Por regla general, los S 'surt ectos B | futuroy.sin embargo, existe la
posibilidad de itir,_sur aplicacion respecto de ope .@ utadas en afos
pr 10N, siempre que se %n las siguientes pre
1. &@stas se 3
la contraprestae Aopera

? istasimi i : ) anci g:ios
Tanto [as Directrices de fla OCDE, com , contemplan la
posibilidad de qUie ddministragia ) aplidaci nretr@del

anteriores a

o .
fi\
=
—_—
o,
(@)
>
(o
@D

acuerdo respecto de opgra - A SU aprabacion. En fechas
recientes, el rollb Sito buscado por el
programa*BEPS, come 16n 14 (make dispute
resolution mechanisms a aplicacion retroactiva

de los acuerdos puede ser Gtil para prevenir o resol\(-er pasibles conflictos de precios de
o N D21 ER comsic

transferencia. NICACION A~ COMISION 4.".?‘_'; ARLAMENTO

EUROPEO, AL C % AL COMITE ECONO%L SOCIAL EUROPEO

- -

Relativa a Las Actividade I}g;rf ggnj 'HE‘La nién Europea Sobre Precios de
. . T iy

Transferencia Entre Julio de 2012 y Enero de 2014, 2014)

En el &mbito de la Union Europea, las Directrices del FCPT sefialan tres cuestiones que
es relevante destacar respecto de la aplicacion retroactiva de los APA:
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1.

2.

3.

Que la retroactividad iﬂﬂil C timiento del contribuyente.
En el caso no,ino,e a incorporado el roIIback.v@p importante por
considerarpar incluido en nuestra Ermativa.

N

w

Que la retroactividad se podréa admitir siempre que esté prevista en la legislacion
nacional.

Que la retroactividad ha de considerarse exclusivamente como un efecto
secundario de los APA 'y, como tal, solo debera aplicarse cuando sea oportuna a
la vista de los hechos y circunstancias de cada caso, para lo cual serd necesario
que en el pasado se hayan suscitado hechos y circunstancias similares a los
contemplados en el acuerdo.

<

Enaas e . draerse algunas co&s a

Los plazos S requerimi i Istrativo positivo),
establecer una e rect leci Ise porquésse rechaza
un APA y cuale

es, los funcionarios de la

Para ”1?55& un acuerdo que beneficie a ambasp

Admini @encargados egi Mrﬁit&i‘(‘)n del APA, @ﬁ&gg estudiar el caso
e S

desde su posi @ 0 autoridades fiscales, lo ﬁ.lfhg, de una perspectiva
. . N : |
empresarial, comosi é?e"ﬁléﬁmf? O’{ésa ia, a fin de comprender la

dinamica de mercado que esté siendo  analizado y poder estimar el
comportamiento que tendré durante la vigencia del acuerdo.

Para los equipos de APA es importante el establecimiento de criterios para la
seleccion de los funcionarios que se encargaran de tramitar el acuerdo; la
posibilidad de que asesores externos e independientes participen en las
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negociaciones; considerar la creacion de un cuerpo separado de las funciones de
inspeccion y control para la tramitacion de los acuerdos; especializar y capacitar
a los funcionarios de la Administracion sobre la forma en que opera la tramitacion
de APA en jurisdicciones con mas experiencia) que pudiera ser de utilidad para
optimizar el procedimiento; la confidencialidad de la informacion. Las

administraciones tributarias mos revisados son especializados

en el tema vy i & j AS operaciones o transacciones
internaci peran lo cual les permite

de las*oper

or comprension

4. U a al respecto es que tr de casos de valoracion compleja o que

ren un volumen considerable de opgeraciones, el contribu

nte suele tener
ntratacion
ios de

la

mpre

nuestra normativa jque|permita su aplicacion en
pasado ean similares 143 fealizatlas én el periodo cu\'f;ﬁb por el APA.

En alguno @’g e da pago de tasas o tarifas y en o (f'bgratuuo se sugiere
que los pagos co %db gratuito si son menos
complejos. Un sistema ?MJ 1 Fla"ie ase a determinado criterio tales

como ingresos o tipo de contribuyente segln el tamafio del negocio permitira a la

s _@peraciones ocurridas en el

Administracion destinarlo a tener equipos especializados, optimizar tiempos y

Ilevar adelante con celeridad a que se logre alcanzar la aprobacion del APA. Esto
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8.

10.

jentas informaticas qu
j&( al conocimiento de la industria, d

contribuye a no desalentar al contribuyente considerando que se acortarian los
plazos de ejecucion de APA.

En el caso de Uruguay, la Administracion Tributaria adoptd criterios prudentes al
definir la cantidad de acuerdos que podia administrar con los recursos que contaba
y al definir el perfil del contribuyente que podria llegar a celebrar este tipo de
acuerdos. En ese sentido . a osmva la posibilidad de realizar
entrevistas pr ec on @ISU&ICIOH Tributaria,

|dent|f| contrlbuyente

Laa e Ias normas de irecgs de transferencia reguiére ‘el uso intensivo

mita acceder a informacio | mercado

e 10s sectores de actividad, de cotizacion
bienes e 'me 3 ‘ g r de trapsacciones o

aesta

aa

ﬁ%r'ado

aplicacion y las
as*mciones C as espeg’ficas que
tienen que ver . los comparables, los
depen la naturaleza d‘#eﬁtap.-y |j_e‘la§- f'ﬂpot Sis crltlc &;Dla condicionan.
Los APA ti Q[F r objeto completar los mecanismog t‘"'ﬂ'lzlonales de resolver
los problemas de“p nsfer -se riﬂ%whentos atiles en la medida
en que favorezcan a la aplfdcl ﬁpr cipio de plena competencia, tengan
caracter flexible y exista un ambiente de colaboracién entre los contribuyentes y
la Administracién. Sin lugar a duda, los APA resultan un recurso que tiene como
virtud acortar para ambas partes las discrepancias que surgen en las fronteras de

un régimen tan sinuoso como el de precios de transferencia. También tienen sus
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12.

QS periencia. Es decir, s preliminares permiten deptirar o darle
‘S:ﬁejor forma al APA a que llegue a la etapa de la presentacion de la

inconvenientes pues no resulta sencillo en todos los casos definir esos criterios.
Las partes deben ser extremadamente cuidadosas, ya que, en términos de equidad
intersectorial, esto funciona en la medida que se pueda asegurar que se aplique a

un numero relevante de contribuyentes en igualdad de condiciones.

. Buscar algun mecanismo a través de gremios donde lo que se acuerde entre

gremio y Sunat para un tipe-especifico de transaccion, baje de forma natural a los

asociados y pue i%i{% n un todologia previamente

acordad .Zj

Man@i}%ﬁs previas permite ser mas eficiente en el n@cursos: tiempo,
t I&

permitessondear si el

to

Vv
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Ene i ) jarse a

trav sus
proce uyan i fiGienciasin em j der la

forma emcomo s aa ¢abo | i6 i or qué se

0 i : S La aplicacién de
un APA resulta favorable e ita dar‘a conogs vidad aplicada por
razones de mercado,

necesario gque resulte se

fehaciencia dEIt:fI’VICIO y Sus'Criterios de atribu0|on

Los escenarios LEd‘e orma resumldaqem !-ar#os a contmuamg%t%e?tan abarcar una
parte de la problema hoy existe en torno a los pr % sferencia y que ante
esta dificultad, el APA %H‘f ate para que las operaciones

determinadas por los contribuyente sea con:Eor me a la normativa de Sunat.
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3.1 Opciones de Financiamiento: Cash Pooling

Cash Pooling Zero Balancing: Un Cash Pooling saldo cero o Centralizacion de la
Tesoreria Internacional, es un sistema que permite transferir saldos o

movimientos de cuentas bancarias pertenecientes a empresas vinculadas a una

esoreria que-puede ser manejada por la matriz o
aen el temg Q so:b
d

por otra vincula%)%
“Cas (&fdo cero, consiste en el barrido de todas a de las cuentas
de la sa dejandolas con sﬁ y traspasando los saldo na cuenta

P
lizada.
arg un apl!feﬁd be y

be 1do res ddes=los apuntes dg la mis echa.”
boral

CLEmdo en € 1 es A fesoreria “sana” porque,

cuenta Unica centralizadora

basicamente, la s cuentas de las filiales.

Este sistema per

entida {é{lcieras a prodﬂcﬁbgﬂcgn&wﬁ% de

e también tener un mayor pader de negociacion sobre las

scala fina\vg@s.

Z “

El cash-poolinﬁq/&&ﬁ ﬂl:ﬁ:p{«?&% para vaciar o alterar
e

fisicamente la tesoreria ti S,”sino Unicamente para gestionarlas de
forma conjunta. Es decir, que es una herramienta meramente organizativa y no
tiene nada que ver con las operaciones de las sociedades, por lo que con ella no
se puede modificar la gestion de cada una de las filiales ni tampoco cambiar los

fondos de un lado a otro.
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A través de un APA, el Cash Pooling barrido cero permitiria brindar a Sunat la
seguridad que el célculo de intereses es adecuado para fines de Precios de
Transferencia y que el esquema propuesto de tributacion favorece a la
Administracion Tributaria y a la empresa.

3.2 Otros Servicios In F&)’D I l D

La complejidad S operagiones internacionales, los co tos-asociados, lleva a

la necesida repensar en mecanismos que permitan a las emprgsasrde grupos reducir
e $

costos y log iencias. Al maneja nadas estructuras que bri Servicios
on el propgsito de aprovechar la,experiencia de

gidota a las €mpresas del
itiendo optimizar los
es aco las

desde ellas al resto del grupo

Vv

servicio puede resultar muy distintos respecto a otras empresas del mercado que

no sonw%dedas. Existen Mfﬂe"ie]g éh tlanto al conoci@o especializado
de la marc ,@ologl’a incorporada, el know-how sgl rte que hay detras

del servicio, la a 'S(% deRica vy 10s. ri o"i}s‘%dbs. Esto hace que obtener
comparables para propés?:re(éecﬁ?dﬁansferencia pueda resultar complejo
en la operacion analizada. Un APA al involucrar a la Administracion Tributaria y
al Contribuyente permitira explicar la légica detras del valor de la operacion y

demostrar la consistencia y la metodologia empleada en la determinacién de los
costos.
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3.2.2 Maquiladoras:
La industria maquiladora es un sector muy importante en México con muchos
inversionistas extranjeros en gran magnitud proveniente de Estados Unidos
quienes que para demostrar el costo fiscal de sus operaciones han tenido una gran
complejidad. Existe un poreentaje alf@ de maquiladoras (95%) que en su momento
optaron por pr, %L&(?OO solicitudes pendiente de
resolvers t% , el SAT al tomar como req or el afio 2000,
tardg.atre e 6 afios en resolver las aproximadameré\o% solicitudes de
ue/ solicitaron los conﬁes, propuso una nueva todologia
ada APA Fast-Track, la,cual buscg otorgar una resoluci@?ci ada de

al te se tiene

Z

na opcion

una ma{Sﬂcantidad de inveﬁjo&isﬁs Ie_xiaqj'eros”
F

as atractiva para l0s contribuyentes y atraer a

De la Ro 016)
&
N N
3.2.3 Centralizacién dezz) rﬁ%lon¥4I|_r(;5[i‘hst;345\.:“&::{'k

Las empresas vinculadas a fin de lograr eficiencias operativas y aprovechar el
know-how del grupo, centralizan sus operaciones logisticas en una ubicacion
geogréfica. El propdsito es que las empresas optimicen sus procesos de
distribucion cumpliendo los estandares de calidad, generando ahorros en tiempo

en la cadena de distribucién, manejando 6ptimos proyectados de inventario a fin
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En nuestra opinidn, consideramos g

de evitar tener inventarios en exceso y capital de trabajo inmovilizado. Los
costos/gastos son distribuidos a las vinculadas con las cuales opera el prestador
del servicio y se define una alicuota en base a determinada variable a fin de

distribuir dichos costos.

3.2.4. Servicios de Sopo

Los servicios d , reguie

w Aiuy |i!'co y esto hace que los

servicios se prestan se individualicen por cad de

lashaperaciones de IT
como#son migracion de redea las conexiones defred; los cambios o

aciones en los sistemas,

a usuarios finales, por no r algunos
iSmo sistema
i : aCi i % ioen
- i Dal. EstosServicios

de atgibucion puede r uy

3m i iones que [ Admﬁgi()n
ibutari imensiona 1 eji ervicio queTecibe la

a'empresa Como de la

mos que utilizan un

omprender la forma en

que se opera se puéde alcanzar una planificacion ¢ sulte beneficiosa a ambas

partes. ¢} Mc ¥\ ) C:)
2 . B g?
WW}ﬁJHﬂcaE;E ? :

cionados resultan ser claros ejemplos

de la viabilidad de este tipo de acuerdos y que el propdésito de aplicar determinados

esquemas o estructuras resultan ser parte de nuevas formas en que hoy se desarrollan los

negocios que no estan estructuradas para no pagar impuestos o aminorar la cuantia.

Requiere de un esfuerzo de parte de Contribuyente de explicar cdmo es el negocio,
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trasmitir como es que se llevan a cabo las operaciones, demostrar que no hay un menor
pago de impuestos y de parte de la Administracion Tributaria tener la disposicion,
disposicion, conocimiento y equipos especializados que a fin de lograr la aprobacion del
APA.

CONCLUSIONES - CAPITUL
Los requerimientos qu%h;l& a en mq Q de e transferencia a raiz
nor d jd!ll ci

tivos que incorporan los test la segmentacion

de los ultimos ¢ S

de cada una %iones que se realizan con vinculadas, |
entre otrgs, a al contribuyente a reaﬁlisis complejos y titanico ocasiones
dada Ia‘&ien que se desarrollan o.estructuranlos negocios como los'casos revisados

en es itulo. E ASkCi S 3 : ultar eficioso al
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A continfac tallaremos algunas ¢

A

S~

DN on la™expenie ayor
ac iento@ntre AdministraCionskri - ontribuyente, agorta lasidistancias
ydg ] n mayor
enten;dimien ) [Jojf: i xto
econémico el clia : > ia.

Promover el a Administracién
Tributaria avanza proactivo &y que las
metodologias que S€ ‘ pajo los APA cumplen la

normativa local tributarialy de Precios de Transferencia

ﬁaﬁ@) riesgo, costjcl)"y Hnl-pléiée}d de la o fb%'n‘ permitira al
contribuyente de{@ pta o0 no por el APA y si cuenta ME?ET
para embarcarse en un&%&jﬁuaﬂ (ﬂfha@ -‘:L(':Iad y que requerira tener

un sélido conocimiento de la operacion. Es muy importante que el contribuyente si

Dimensio

ormacion suficiente

va a abrir su informacidon de forma detallada, cuente con los soportes que le permitan
sustentar su operacion, sea para un caso puntual o para propésitos de APA a fin de no

caer en riesgos tributarios.
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Los APA permitirdn a la Administracion Tributaria durante un proceso de
fiscalizacion, tener acceso de forma preliminar al conocimiento de la operacion lo
cual facilitara la revision y acortara los tiempos de duracion de las fiscalizaciones en
el futuro.

Determinadas figuras o tipos de operaciones globales aplicadas en otros paises

podrian ser adoptadas por sas/perual
comerciales, de ge , f@A ;
AdministracigfTributaria, asegurar la recaudacid lo resulta mas
benefici 0 recaudar o entrar a un_proceso largo d@ Tengamos en
cuen %alor del dinero en e es fundamental y no res lo mismo

> se re!ﬂﬁa’n\ n las

E! vinculadas dado los beneficios

APA permitiria a la

r

edlee con i i : i intel On..en la

cién dé i e trans 5 i 3 eneran

Simpulfica los 2508 de Fisealizaci ibutaria: etadologia de‘precios al

haber sido analizada i i de un APA aprobado,

permitira que cuando se lleve a cabo una fiscalizacionpasterior, la administracion se

enfoque e égorte doc merﬂlﬁ' mas|noja Ya'discUsion acem&@ la metodologia
empleada. f “"I":r

La falta de conflanza' ye ?%ar-"rnformacmn sensible a la
Administracion Tributaria que Ll jﬁ\ sz}a en los procesos de fiscalizacion.
El construir un APA implica los costos de documentar, sustentar, preparar la
informacion, buscar asesoria especializada a fin de tener bases claras y sélidas para

su elaboracidn, ademas del tiempo que toma todo este proceso que se calcula en 36

meses.
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La administracion no reconocera el tratamiento tributario anteriormente acordado en
los siguientes casos: a) Si laempresa no cumple todos los requisitos del APA firmado,
queda sin efecto el mismo y se desconoce las metodologias inicialmente aprobadas o
b) Cuando se den cambios en transacciones que se encuentran bajo un APA 'y que no
sean informadas a la Administracion, quedan fuera de aplicacion el APA.

fene queiesper a tres afios para obtener un APA

g (A}@sacci on lo cual la empresa

tendré que lo conjsu mejor criterio y entendi ' esperar que salga el

resulta%e{% donde tendra valiiado su metodologia#€legida o tendrd que
ar

rectifi
gue sean necesarios para dar inicio al
: ificagiones, pertingntes para la

Se desincentiva a la empresa si

y una empresa qui mpeza

La inistracion debe generar los esfuerzo

en de
magnitud de | isis
la necesidad de

A nivel de convenios de acuerdo mutuo, actualmente llos'paises no tienen obligacion
de celebrar UnLAPA en lo COIMIﬂbMil_ump\a&O para poner; lE;@cuerdo, con lo
cual, este tipo }( dos de Doble Imposicion tampocos félj‘rtﬁza que lleguemos a
concretar un APA&?{Q@I’.Z& _ -~ ‘\E‘E’ki’

Con el avance de la informamonLéﬁrénE;,rll fiscalizaciones resultaran siendo mas
incisivas al tener a disposicion SUNAT de la informacion de los contribuyentes; por
lo mismo, las disputas se incrementaran, con lo cual el APA es un camino que
permitird evitar los riesgos futuros de controversias entre las multinacionales y la

Administracion Tributaria.
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El contribuyente al proponer metodologias practicas para el tratamiento de sus
operaciones debe considerar que éstas no colisionen con Precios de Transferencia,
que las soluciones que propongan los contribuyentes respondan a criterios coherentes
y cumpla la normativa legal o que el resultado de aplicar la metodologia propuesta no
impligue una menor recaudacion; de esta manera se conducird al éxito del APA.

Segmentacion de las Operaci ibucion y Test de Beneficio son

temas que deben se isados un exceso en el nivel

de detalle qu inistracion Tributaria requiere y g
la OC ra nalisis de Precios de, Transferencia. Esto afinarse para que
exist Q@‘lon en la metodol@lizada en el analisis d ecios de
ncia, la documentacion de i ermita mostrar

3‘0@“ n la

desarrollado por

operagiones de baj
Incorporar el rollbagk :
a las del acuerdo.
Una vez a el APA

, €s Mi@ﬁnm@e}s\emp esas que lq@ firmar el APA

mantener los dec os de soporte de la metodologia a “H'hﬂa Seria un error de
parte de las empresas’ fﬁ%&céﬂlzauon del acuerdo sera
limitada o nula, toda vez quﬂﬁilstﬁ\mbe garantizar mediante el trabajo de
sus auditores que las condiciones acordadas en el APA se cumplan.

Es importante estar atento a la vigencia del APA y decidir al vencimiento si renuevan

el APA, o las circunstancias han cambiado.
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