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INTRODUCCION

El desarrollo vertiginoso que han ido o@brando los
productos hortofruticolas dentro del comercio agricola
mundial, nos da una clara idea de las estrategias de
divergificacidn de exportaciones que han ido
implementandc los paises en desarrollo como respuesta

al comportamiento de los precios internacionales de sus

productos primariocs de exportaclidn.

presente investigacidn nacid de la inguietud de

La
encontrar un verdadero rubro dentro de las
agroexportaciones que  nos pugiera en  un nivel
competitivo a nivel wmundial vy asi procurarnos las

divisas necegariag para solventar nuestros gastos como

nuestras futuras inversiones.



La exportacion de frutas v hortalizas., le abre al
Perd la posibilidad de ger mas compatitivo, méas
eficiente mas  moderno y o con  mayor presencia en el

comercio internacional, teniendo como bhaze a su inmensa

rigueza no. explotada v gue a1 se aboca a ella tendra
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como su mejor allada para hacer

la pobreza rural.

Este trabajo no ha pretendido convertirse en un

tratade o egtudio especlalizado en el tema de
exportaciones hartofruticolas ni mucho  menos ha

intentado eregirse como la actividad econtmica que
aolucione los srandes problemnas macroscontmicos
nacicnales. Mas bien, ha gido realizade con todo el
carifio v la seriedad del caso esgperando gue puada
aervir de acicate a muchog Jjovenes gue desean

incursionar en &1 comercio internaciocnal.

En el capitulo I, La Agricultura en el Pera se
crata  de enfocar la problematica esgstructural del
sector agraric v como éste ha ido paulatinamente
perdiendo asu  fusrsa productiva e importancia  como

gencrador de riguesa y desarrollo nacional.

El caputulo II, Importancia Econdmica vy Desarrollo
Potencial de 1a Agvoexportacidin Hortofruticola trata ds
evaluar lasg ventajag, pogibilidades v limitaciones gue

pogses  la  expoertacion de productos hortofruticolas
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peruancs.

En &1 capituilo III, Articulacidén de Estrategias
para el Degarrollo de la Agroexportacidn
Hortofruticola, enmarca todo lo referente a estrategias

de penetracidn de mercados agi como las caracterigticas

i

de &sto

(0
]

La recopilacidén y  actualizacidén de los  datos

{
0]

in la ayuda

i

tadisticos no hubieran sido posible
proporcionada por El Departamento de Agricultura de la
Embajada de los Estados Unidos de América asgi como la
recibida por la Oficina de Informacion Agrarvia del

Ministerioc de Asgricultura.

El mecancsrafiado y la diagramacidn ase han debido
a la paciente labor de mi hermana Silvia y ml amigo

Fernando. A ellos mi eterna gratitud.

No guisiera dejar de expresar mil gratitud a dog
personas especlales: Al profesgor Manuel Otarcla, couyos

comentarios v sugerenclas en la parte econométrica del
trabadjo fueron de vital ayuda para el andlisis de los
resultados, y a mi asesor, Ing. BEduardo Mc Bride por su
congtante estimulo 4gque sumado a sus observacliones vy

experiencias me orientaron en la congolidacidn  de mi

trabajo.



CAPITULO I

LA AGRICULTURA EN EL PERU

1.1. ;(Ha sido la agricultura una fuerza productiva

dinamica?

A lo largoc de nuestra historia econdmica, la
agricultura s=se ha caracterizado por una gran
inestabilidad, producto de log diversos cambios
internos v externcs due se han sucedido vy gue han

contribuido en volverla una actividad hastante

compleda, riesgosga & incierta.

oc4d

i
mw

Ln]

Lag oscilaciones internas v externas, las &
de crigis v expansion, asi como los drasticos procesos

de

[a}]

Juste vy lag diferencias sustanciales entre los
gobiernos:; han hecho gue el sector asgsrario se encuentre

inmerso practicamente 211 un letargo econdomico
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impidiéndole alcanzar el dessado desgpegue real vy
permanente que lo cologue en un sitial estratégico

dentro de la economia nacional.

Las estadisticas y la coyuntura actual, apoyvan la
tezsis de que la agricultura nacional todavia no despega
como rubro productivo gque incentive la inversidn
privada, gque mejore la calidad de vida y los ingresos
de los agricultores, gque incremente la entrada de
divisas por exportaciones, que prevea de alimentos a
una poblacidon en constante corecimiento Yy  gque ae
conatituya en un mercado real para el sector industrial

como exportador.

El estudio del comportamiento del sector agrario
en el largo plazo nos demuestra la estancada, atrasada
v empobrecida que se encuentra, observandose en el
tiempo un desarrollo desigual: expansién en los 50O,
crecimiento lento a comienzos de los 60 vy un

decrecimiento y estancamiento a partir de los 70 (Ver

grafico N2 1).

El Cuadro N2 1, muestra que durante el periodo
del 50 al 93 la produccién agricola crecid a una tasa
del 2% mientras que la poblacidén derante ese mismo
periodo lo hizo al 2.4% aproximadamente, lograndose un
gignificativo cambioc durante el udltimo dguinguenio,

donde la tasa de crecimiento del PBI agricola logrd



&
superar en el doble a la tasa de crecimiento de la

poblacion.

Agimiasmo, el cuadro NO 2 muestra para &l afio 1985,
gue  los  sectores mas beneficiados por el flujo de
inversiones lo siguen manteniendo Telecomunicaciones
(37.42%), Mineria (17.86%), Energia (15.89%), Industria
(11.94%) v Finanzas (8.79%), logrando alcanzar
Agricultura s6lc el 0.08% de la Inversién Directa
Extranjera Total. Del mismo modo el Cuadro N2 3 nos
muestra lo insuficiente que giguen siendo las
colocaciones de la Banca Comercial en el @ector
agricola (2.4%) en relacion de otros sectores

econtmicos.

En cuanto a lineaa de productos se refiere, el
egtancamiento también es desigual en el largo plazo,
como es el caso de los exportables que han tenido un
débil crecimiento o por el contrario han disminuido; un
continuo incremento en el rubro de alimentoz e insumos
agroindustriales v un decrecimiento de los productos

orientados al autoconsumo o consumo local.

En conclusidn, en estas cuatro Gltimas décadas la
agricultura ha dejado de ser una fuerza productiva

dindmica vy eficiente, capaz de generar rentabilidad,

Lyl

competitividad v loas mayvorss ingreascs al pais;
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convirtiéendola por el contrario en una actividad
sumamente fluctuante, compleja y riesgosa, que la ha
llevado a ger desplazada como rubro  productivo,
profundizando el estancamiento, el atraso tecnolégico y

el empobrecimiento rural en gue se& encuentra.

Al respecto gefilala la economista Cecilia Esteves:

"...A pesar de todas las
acciones d4gue a8e han tomado,

los principales problemas
egtructurales del agro se
mantienen presentes. La

dinamica del sector resulta
poco relevante: como genervador
de ingresos, como fuente de
inversidn y como aportante al
producto. " (1)

Esta situacién es bastante preocupante, teniendo
en cuenta que la agricultura alberga aproximadamente el
29% de la poblacién total (cerca de &67600,000
personas), tiene una participacién en la PEA de 34%,
repregenta el 11.9% del PBI Global vy genera 516.2
millones de ddélares por concepto de exportaciones
tradicionales y no tradicionales (Ver cuadro NC4). Todo
1o cual deberia Her  mas que guficiente para
considerarlec un sector relevante vy prioritario en

cualguier plan de desarrollo nacional, pordque ademas de

proporcionar los insumos v materias primas  al sector

(1) ESTEVES DEJO,Ceciliag; "Estratégiaa de Desarrollo Agrario.
Recopllacion K Balance" &n oerie Avances de
Investigacidn: NO18, marzo 1989, Lima, p.2.
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agroindustrial vy agroexportador para desarrollarse vy

ey mas  competitivos a nivel internacional, =asta

1]

obligado a proveer de la alimentacidn basica y adecuada
a una pcblacidn que cada dia es mas pobre, donde la
mitad de la poblacidn peruana se encuentra en situacion
de pobreza y unoca 4.7 millones se encuentran en la
extrema pobreza porgue no estdn en capacidad de

necegarios gue al menos  cubran

4]

generarse los ingreso

sus necegldades baslicas.

Esta pobreza crdonica, dque ge ha ido generando en
el trancurso del tiempo v gque ha alcanzado cifras
alarmantes en estos Gltimos afios, se localiza en zonas
urbanas peroc mas aln en zonas rurales, donde la mavoria
de sus pobladores viven de las actividades agricolas v
en donde el atraso productivo del sector agrarioc ha
limitado el ingreso probable de sus habitantes,
contribuyendo por ends a las permanentes migraciones
del campc a la ciudad: a bajos niveles de ingresos que
les impide acceder a una canasta bédsica de alimentos y
por consiguiente, a los altos indices de desnutricion

gobre todo en la poblacidn infantil.

i

Bvidentemente, esgsta situacion afecta a todos v s

1

cada uno de los due vivimos en este pais, por cuanto

[i¥]

somos una sociedad gque lucha dia a dia por salir de una
ver del subdesarrollo en gque se encuentra y este estado

de pobreza no hace otra cosa dque retrasar el proceso de

]



crecimiento real.

De alli gue la socledad vy la economia estén

>

egtrechamente wvinculadas entre 21, por  cuanto el

bienestar sccial es el fin de la economia y éata el

campo de accién de la sociedad.

Al respecto sostiene el Ing. Luis Paz Silva:

"El sector agropecuario
puede degarrollar un papel
fundamental en la reactivacidn
econdmica del Pera, debido a
au potencial para generar

enpleo descentralizadao,
incrementar ingresos a corto
plazo, generar diviasas,
proveer materia prima v
alimentos, y demandar insumos,
equlipos, maguinarias v
gervicios para la produccidén y
rara gatiasfacer las

necesidades de consumo de las
familias rurales, 81 es duse
egtas aumentan Sus
ingresos".(2)

Pero...iCudles han sgido las causas que han llevado

a la agricultura peruana a segulr siendo =1 sector

menos dinamico de la economia?

Habiamos dicho anteriormente, gue la inestabilidad

de la agricultura peruana se debia a que continuamente

{2y PAZ SILVA, Juan; "Competitividad de la Agricultura
Peruana' en Conferencia & : ] i C 3, 2-5

diciembre 1993, Arequipa, p.NoIl.
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internos  como

]

=3

i

habia estado sometida tanto a facto
externos que alteraron su normal desenvolvimiento. La
inestabilidad, gue ha caracterizado al mercado agricola
internacional en el largo plazo, ha gido precisamente
uno de los factores externos gue mds han contribuido en
el caracter fluctuante del sector agropecuario nacional

v en forma indirecta en su estancamiento.

J

Tal como seflala Escobal (1992), a comienzos de la
década de 1930 loa paises europeocs como los Estados
Unidos dieron comienzo a una activa intervension
estatal en el desarrollo de sus sectores agricolas. E1
primerc, como consecuencia de los sucesos ocurridos
durante la primera vy segunda guerras mindiales,
buscando en un  principio el autoabastecimiento
alimentaric, mientras gque el segundo, en la necesidad
de egtabilizar los niveles de precios de los
principales productos agricolas gque tendian a un

continuo descenso de los mercados internacionales.

Mas tarde, en la década de 1950 esta intervencién
ge acrecentd porque tanto la CEE como los Estados
Unidos tuvieron que encontrar nuevos mecanismos para
sostener el nivel de competitividad gque sus productos
habian alcanzado en el marcado mundial asi como de
amortiguar lag fluctuaciones  originadas por las
variaciones entre al oferta y la demanda de productos

agropecuarios. De esta forma, el dumping, los subsidios
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agi como otrog mecanismos de regulacidén de precios
generaron grandes distorsgiones en el mercado agricola

mundial sobre todo en las economias subdesarrolladas.

La economia peruana v en particular la
agricultura, se vidé légicamente afectada por el entorno
internacional por encontrarse estrechamente vinculada
al comercio exterior por el lado de las exportaciones,
porque al no Jugar ningin papel en la formacidén de
precios, cualguier mejora de estos en los mercados
internacionales estimula el volumen de la produccidén
agropecuaria interna asi como cualguier deterioro de

los mismos determinan los bajos ingresos percibidos.

También, estd muy vinculada por el lado de las
importaciones de alimentos, yva dque sus bajos precios
suelen deprimir los precios de los productos
agropecuarios nacionales, desincentivande la produccidn
o desplazandolos del mercado de alimentos de 1la

poblacidn.

Una clara muestra de lo mencionado lineags arriba
lo podemos encontrar en el andlisis de la Balanza

Comercial Agropecuaria en el largo plazo ( Ver cuadro

Ne &5).

Antes de la década de 1980, la Balanza Comercial

Agropecuaria habia gido tradicionalmente positiva
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reflejando el favorable desempefic gque venia ann
regigtrando aunque a tasas decrecientes el gector
exportador, sobre todo en productos tradicionales COmo

-

el algoddn, el aztcar y el café.

2in embargo a partir de 1980 esta situacién se
revirtidé como consecuencia de factores internos v
externos que estimularon su decrecimiento v
evidenciandose, por el contrario que el continuo
incremento del valor de las importaciones de alimentos
iba tomando cada vez mayor importancia en la estructura

comercial y productiva del pais. (Ver cuadro NO G)

En el lapso de 15 afios el Pertu dejd de ser un pais
netamente exportador de alimentos para convertise en un
pais netamente importador. Se generd de esta manera una
fuerte dependencia del pais frente a las importaciones
de alimentos. El1 deterioro de los precios de los
alimentos en el mercado mundial ayudé a tal fin, ya que
fue oportunamente aprovechado por los gobiernos de
turno, los cuales tuvieron que importar productos
agropecuarios en el corto vy mediano plazo en franco
desmedro de la propia produccién interna por constituir
un  alivio para problemas de caja fiscal Y por 8us
costos bajos en comparacién a los costos de producirlos

internamente. Javier EBscobal sefiala 1o sigulente:
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Y.L L Asi, los paicges
importadores, en particular
los paises en desarrollo, se
han bheneficiado de los bajos
precios internacionales
inducidos por el alto
proteccionismoe v la elevada
competencia entre las
potenciasg comerciables. No
obatante, el artificialmente
badjo nivel de precios
mundiales v la creciente
competencia de exportaciones
aubsidiadas, han disminuido
tanto el incentivo a la
producclidon doméstica como el
nivel de las exportaciones
actuales y potenciales.'"(3)

Es decir, se prefirid importar alimentos poraue
regsultaba mas barato y porgue de esta forma ge
resolveria de manera inmediata los requerimientos de
insumos por parte del sector industrial asi como para
la alimentacién de 1la creciente poblacién urbana, sin
importar el perjulcio en el mediano y largo plazo que
egta situacldon conduciria. Al respecto sogtiene Manuel

Lajo:

"Ea evidente gue la politica

de los altimos cuatro
Gobierncs del Pert, se ha
enfrentado o ha promovido un
modelo de abastecimiento v

agroindustria gue urge por
proveer alimentos baratos a
las crecientes masas urbanas.

(3 SCOBAL  DTANGELD.,Javier:; '"La Agricultura Peruana en el
Contexto Internacional’” en Perd Prot na Agrario
Debate/SBEPIA IV, primera edicidn, julio 1992, Lima, p.25.
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‘ La integracidn del agro con la
| industria no ha aido
priovitaria. Lo gue primdé fue
el inmediatismo de alimentar
millones de personas,., aungue
fuera a costa de distorsionar
atn mazs la economia, llevando
al abandono de grandes Aareas
de la agricultura, sobre todo
campesina. ' (4)

De otro lado, factores del éambito interno
determinaron el considerable incrementoe de la tasa de
crecimiento de las importacliones agropecuarias como &8
el caso del tipo de cambio sobrevaluado (gue abarata
las importaciones), la fijacién de aranceles
descriminatorios (altos o prohibitivos para importar

alimentos procesados pero muy  bajos o nulos  para

importar granos, coersales, lactecs u  oleagionosas;

[4)

alimentos que son precisamente altamente subsidiados en

paiges de origenes), el constante crecimiento de la

T
m

u
poblacion urbana y su consiguiente cambio en su patron
de consumo; asil como una lenta respuesta de la oferta
agropecuaria gue no fue considerablemente prevista por
lag politicas internas y gue por lo tanto no fue

contrarrestada.

Atn hoy, lag importacionss agropecuarias inciden
significativamaente en el déficit de la EBalanza

Comercial; vy no hay mas gue observar la notoria

(4 LAJO LAZO,Manusl: Depe sC ] ime
de  1a Crigis Peri: 18970-1985-1988, CENES, primera
edicidn, octubre 19288, p.82.




diferencia gque ésgtas alcanzan con respecto a las

exportaciones. (ver Cuadro NO5)

De otro ladeo se observa, gque los flujos de
importacidn son cada vez mas importantes en productos
deficitarios como es el caso del trigo, cebada, azucar,
soya, lactecs, malz y carnes, alimentos gue tienen gran
porcentaje de participacién en la canasta de consumo
familiar urbano v en las actividades

agroindustriales. (ver Cuadro NC 7)

Esta situacidn, ha generado una competencia
desleal con los productores nacionales porgue no pueden
competir con alimentos importados baratos, ocasionando
por tanto que los precics de los productos agricolas
nacionaleg se depriman haciendo perder rentabilidad a
la produccidn nacional. Lo anterior, explica
clertamente gran parte del estancamiento del sector

v décadas.

]

agropecuario nacional a lo larso de estas tre

Para demostrar esta hipéteasis, se ha hecho uso del
instrumental econométrico a través de la realizacidn de
un modelo gque muestre &l comportamiento econdmico del
PBI agropecuario nacional durante el periodo

comprendido entre 1860-1994, persigulendo dos obhjetivos

)

2t O

T

concecr

0
4]
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]

1]

ad Analizar la incidencia de las principales
importaciones agropecuarias en el PBI agropecuario

durante el periocdo en estudio.

[=})] EBvaluar los efectos gque tiene el tipo de cambio.
el producte brutce interno agropecuario v los
precios internacionales de los principales
alimentos importados en el nivel de las

principales importaciones agropecuarias.

1. El1 Modelo

Se ha intentado esgspecificar un modelo econométrico
que muestre el vinculo entre el producto bruto interno
agropecuario v las importaciones de log princirvales

alimentos. (ver Cuadro NG 8)

De la cbsgervacidon de la especificacidén estructural
se puede inferir el caracter simultaneo de las
relacionss es decir, un mecanismoe de retroalimentacidn
del estancamiento asgropecuario dependiente, sesto &s,
egtancada la agricultura aumentan las importaciones
debido a 4gue no crece la produccidn interna vy las
importaciones contribuyen a profundizar ese

egtancamiento.



[
~J

Cuadro NC 8

(1) LPBIAP = @ ,f LMAP, + @, LMAP_  + @, LPBIAR +

= =1

(2) LMAE = g + « LTC, + g LTC_, o LPBIAF, + g LMAF_,
+ a, LPMAE + a, LPMAE_ + W,

Donde -

LPBIAE : Logaritmo del Producto Bruto Internc
Agropecuario.

LMAP (&) : Logaritmo de los Principales Alimentos

Importados.
LTG : Logaritmo del Tipo de Cambio.
LPMAP () : Logaritmo de los precios internaciconales

de los Principales Alimentos Importados.

(b)

Corregponde a 7 principales grupos de alimentos gue
abarcan mas del THX del total de importaciones
agropecuarias (trigo,mais,arroz,azicar,t.soyva,t.lacteocs vy
t.carnes).

Corresponde al indice de precios de importacidn de los 7
principales grupcs de alimentos, con base 1979.
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Ez importante anotar gue la especificacidn del
modelo multiecuacional realizado v estimado no pretends

er el mejor modelo gue represente la situacldon del

i

sector agropecuario; sino lo que se pretende &8 medir
la incidencia directa que tiene y ha tenido la cuantia
de las imnportaciones agropecuarias en el comportamiento
del propio sector en el largo plazo. Aclarado lo

anterior, procedemos a hacer un analisis acondémico de

lag ecuaciones egtimadas.

2. Analisis de los Resultados Estimados

Se pusede observar, gue en la ecuacidn del producto
bruto interno agropecuarioco &l hecho de que los
regregsores presenten una elevada significancia asi como
exiatencia de bondad en el ajuste es reflejo de la
buena represgentatividad del modelo v de la demostracldn

de nuestras afirmaciones.(Ner Anexos)

Las crecientes importaciones de alimentos basicos
v de mayor CONSWNo nacional ha incidido
gignificativamente en el estancamiento de la produccion
nacional, va gue los productos importados resultaron
ser mas  competitivos que los productos de produccion
interna provocando por ende la disminucidon de los
wreciog haclendo perder rentabllidad a la produccidn
agricola nacional.la significancia del coeficilente de

1  esperado sisgno negative de  la

i

regresion COomo



variable LMAP rezagada comprueban lo anterior.

Es conocido 4que la oferta agricola reacciona con
clerto periodo de retraso, debido a que se deben dar
todas las condiciones para ser posible los cultiveoas, de
tal modo, que cualguier cambio que sge produzca en
precios, cantidad de importaciones agricolas, efectos
climatolégicos y otros, deban ser tomados en cuenta
pero para el siguiente periodo mas no para el presente
puesto qgue las campafias ya estan dadas. Lo anterior se
ruede verificar en las incidencias gignificativas de

las variables LMAP Y LPBIAP y sus momentos anteriores

Es importante anotar, que si bien durante el
gobierno del arquitecto Belatinde se produdjo el Fendémeno
del Nifio, due  ocasiond fuertes inundaciones vy
desbordamientos durante los afios 1982 y 1983 gue
malograron las cosechas, sin embargo este suceso no se
convierte en suficiente razén para fundamentar el
incesante incremento en el nivel de las importaciones
agropecuarias, gque a partir de ese momento fueron cada
ves  mas importantes, vya dque estos fendmenos son
aleatorios, no siempre se dan, y por tanto no explican

el casi estancamiento que ya venia presentandc el

sector agropecuaric en aguel entonces.
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Observando el grafico de la variable ocbservada

como estimada se  puede notar un gran acercamiento de
ambas de alli gue el modelo sea‘muy repregentativo para
el periodo en estudio. En cuanto a la autocorrelacidn
egta ha sido insumida por el modelo dindmico puro va
4ue CcOomo se  menciond anteriormente los efectos

aleatoriocs poco afectan el desenvolvimiento del sector.

En cuanto a la heterosgcedagticidad esta no hace

presente en series de tiempo.

En cuanto al test de Chow, el punto de guiebre fue
puesto en 1987 v 1880:; va gue fueron afics en gus ae
produjeron vigibles cambios eatructurales en 1la

economia en general v en la agricultura en particular.

1887, representd el afic de la reactivacion
econdmica para el gobierno aprista. Durante los dos
primercs  afics la politica econdémica ase disefid en
funcidén del crecimiento del consumo v la
redigtribucion. Asi gue en 1987 todo parecia indicar

que el crecimiento scondmico por fin se hacia presente.

El crecimiente del PBI fue superior al 20X
logrando alcanzar el PBI agropecuario una tasa de
crecimiento de 5.1% muy superior hasta lo dgue en ese
momento se venia registrando. Este cambio es captado

por &l test de inestabilidad.
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Asimismo 1980 representd el rompimiento de l1a
eatructura econdmica hasta antes nunca visto. La
profunda crisis que dedé el gobierno anterior, impulsd
al gobierno entrante a aplicar el ajuste estructural vy
poner en practica el plan de estabilizacién. El sector
agropecuario fue el sector que mas duro golpe recibid
pues decrecid en ese mismo afio en 8.9%. Este cambio

también es captado por el test de inestabilidad.

En relacidén a la segunda ecuacidn eatimada, se
aprecia la incidencia significativa dque ha tenido el
tipo de cambioc scbre el nivel de las importaciones

agropecuariasg.

El atraso cambiario funcionéd como un efecto
incentivo en el crecimiento de las principales
importaciones agropecuarias ya que fue oportunamente
aprovechado por las empresas agroindustriales para la
elaboracidén de alimentos procesados para el consumo

urbano.

Los sucesivos gobiernos, en su afan de favorecer a
determinados scetores llamados a dinamizar la economia

y por ende al crecimiento, promovieron y alentaron el

crecimiento de las importaciones de alimentos basicos
dictandose para ellc medidas tales como aranceles
preferelciales, subsidios, agil comercializacidn

estatal, entre otros.
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ta forma se cred demanda orientada hacia la

o

De e
agricultura a fin de que esta sirva como fuente de
abastecimiento de materias primas para la produccién de
bienes de consumo directo y asi sustituir los productos

importados por productos nacionales.

Un hecho rescatable que se deriva de esta ecuacién
@8 la no significancia de los coeficientes de regresion
de las variables LPBIAP y LPMAP. Este resultado sin

embargo no es contradictorio.

Desde hace siete afios aproximadamente, los precios
de los alimentos de mayor consumo nacional han tendido
a importantes incrementos en el mercado internacional.
Este comportamiento irregular de los precios
internacionales de los principales alimentos importados

ha afectado poco o nada a los niveles de crecimiento de

las importaciones. Cuando esgtaban muy bhajos los
gobiernos supleron aprovechar muy bien eatas
disminuciones pero cuando estos  subian igual se

importaba.

Agimismo hasta 1990 se importaba alimentos con
délar barato, va gque el tipo de cambio ha ido
adguiriendo ciertos adelantos por lo que se puede
concluir, gue en estos Gltimos afios un tipo de cambio

egtancado vy precios internacionales irregulares poco

han incidido en el incremento de las importaciones, mas



bien la razon 82 encontraria een gue las grandes
empresas  dedicadas a la elaboracidn de productos de
conaumo urbano estan cada vez mas compltiendo  por

captar mas el mercado internco.

El test de inestabilidad capta perfectamente el
cambio estructuural que se produjo en 1980, cuando las
importaciones agropecuarias comenzaron a superar a las
exportaciones. En el lapso de 15 aflos dejamos de ser
exportadores netos de alimentos para ser luego

dependientes de los alimentos importados.

Azimismo s8e puede apreciar la presencia de
multicolinealidad en los regresores, mas ésta es légica
por cuanto las variables estan estrechamente vinculadas
v se refuerzan asi mismas. La distorgidn causada por la
existencia de multicolinealidad no evita que
encontremoa una alta correlacidn entre el LPEIAP y LMAP
en la medida que se genera un mecanismo de
retroalimentacion @ estancado el sector agropecuario
aumentan las importaciones pordue no crece a un ritmo
necegario el sector vy las importacicnes a su vez

tienden a reforzar ese estancamiento.

De igual forma la presencia de autocorrelacidon no
gignificativa tambilén es observada a traveées de los test

Ry %
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21 hien  los raficog no gon decisorios, ain
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embargo nos permiten darncs una idea de como ha sido el

comportamiento de las series en el largo plazo.

En el grafico N2 2, sae puede observar que las
importaciones de log alimentos de mayor consumo
nacional como el trigo, el arroz, los lacteos y las
carnes principalmente han demostrado un incremento
mucho més rapido en estos Ultimos afios en comparacidn a
la tasa de crecimiento del 2% gue ha venido alcanzando

el PBI agropecuario en el largo plazo lo cual comprueba

que practicamente s encuentra estancada.

Del mismo modo, los factores internos fueron los
que mas contribuyeron en el egtancamiento &
inestabilidad del sector agrario yva que estos ge vieron

: de las politicas agrarias

]

reflejados a travé
implementadas en las Gltimas cuatro décadas, las cuales
casi nunca respondieron a una verdadera concepcidén de
estrategia de desarrcllo agraric sino por el contrario
eatuvieron subordinadas v condicionadas a los distintos
objetivos que la politica macroecondtmica tenia

previsto, por lo gue casl siempre tendieron al fracaso.

Varias pudieron ser las razones que llevaron al
fracaso a las politicas agrarias, pero segun el estudio
Vv las interpretaciones de las invegtigaciones

realizadas por especialistas en el tema agraric, se han



podido rescatar tres de ellas fundamentalmente:

al El degarrollo industrial se antepuso al desarrollo
agricola.
) La interminable discucidn acerca de =i la reforma

agraria procurd o no los beneficiocs esperados, lo

)

cual  impidid tomar una decidida aptitud al

regpecto.

o) El vigible desgconocimiento del modo como opera a1
agro peruanc vy la raclilonalidad econdmica gue lleva

detras.

7

La primera razon estd ligada al desarrollo
industrial por sustitucidon de importaciones iniciada en
la década de 1950 y continuada posteriormente por los
gobiernos de Velasco, Bermudez, Belatnde y Garcia, que
cred  demanda dirigida hacia la agricultura ante las
necesidades de materias primas para la proteccién de
slenes  de  consumo  directo, a fin de sustituir los
productos importados por produccion nacional v de esta
forma satiafacer la demanda interna lograndose dos
objetivos: La reducclidn en el gasto de divisas por
concepto de importacilones v la eliminacion del limite

externc.



oin embargo ante una oferta agricola nacional de
tipo enelastica y estacional, el incremento de la
demanda de productos agricolas 1llevé al
estrangulamiento al sector debideo a que la produccidén
de aguellos bienes de mayor demanda se incrementaron
rero no suficientemente como para eliminar el exceso de

demanda evitando la subida de los precios.

Para impedir el incremento de los precios de los
productos agricolas, el Estado llevé a cabo una
politica de importaciones con el fin de que los costos
de produccidén no se incrementaran a raiz de los
incrementos gque dichas alzas podrian ocasionar en los
gagstos de insumcs o salarics perjudicando el dasarrcllo
industrial por lo que deade ese momento el Estado se
convirtié en el propulscor del desarrollo industrial

propiciando la crisis del sector agrario.

La segunda razdon esta relacionada con las
consecuencias  que el proceso de reforma agraria
occasiond en la eastructura productiva y organizativa del
sector agrario y la incapacidad de los gobiernos de
enfrentar y disefiar politicas gque pudieran detener y
revertir sste proceso.

Hay consenso en sefialar, que al reforma agraria de

1869 no s6lo significd un retroceso en el dasarrollo

[6)

agrario sino gque tampoco cumplid con la mayvoria de las
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metas que se propusco alcanzar en cuanto altos niveles
de produccidn ¥y productividad, redistribucidn del
ingreso, generacidn de empleo rural vy bajas tasas de
migracion campo-ciudad.

El fracaso de la reforma agraria se vela venir, a

]

pesar gque se constituyd en la mds firme pretensidn de
modernizar y transformar la estructura agraria frente a
las timidas propuestas y legislaciones reformistas de
log gobiernos de Prado y Belaunde gue nunca lograron
concretizar por temor a enfrentarse a los gupos de
interés agrario m&s poderosos del pais en franco vy
sigtemdtico desinterés de mejorar los 1ingresos de las
familias campesinas que eran los mas bajos de al

SCconomia.

s6lo g limitd a la

oo

La reforma agraria de 196
redistribucioén de la propiedad de la tierra y de
acuerdo con Schydlewsky (1979), el 72 % del total de
lag familias campesinas peruanas no recibleron nada (es
decir, 880,000 familias) o en sgu defecto se les dio
acceso Unicamente a las  tilerras mas pobres de la

ierra, mientras las tierras de las haciendas fusron,

]

por lo seneral, tranaferidas a la fuerza laboral
permanente; ocasionandoe légicamente un descontento
general v una gran incertidumbre como sostienen Thorp vy

Bortram (19887.



Esta situacidn, aunada al gran esfuerzo de
meJjorar la disponibilidad de log servicios de
extensién agricolas, al escaso crédito rural, al
encarecimiento de los insumcos vy fertilizantes. los
egtrictos controles de precios de los alimentos gque
afectaba las pogibilidades de crecimiento de la oferta
agricola y de mejorar los ingresos rurales, los
problemas de organizacion y manejo empresgarial de las
cooperativas y SAIS asi como los problemas coyunturales
gue tuvo que enfrentar el gobierno militar sobre todo
en el plano econdémico lo obhligaron a tomar diferentes
direcciones que conduderon a la reforma agraria al

total fracaso.

Schydlowsky menciona lo siguiente

"... La reforma agraria fue
emprendida explicitamante para
satablecer Justicia social en
el area rural vy para aumentar
la produccién v la
productividad. No puede
considerarse gue la primera
meta haya sido lograda; sélo

los beneficlarios de las
expropiadas haciendas

azucareras como socios de las
nuevag Cooperativas subileron
del cuarto al segundo décil en
la distribucidon de ingrescs
del pais; un cambio
cualitative v permanente en la
egtructura del poder rural gue
favoreciera a los mas pobres,
no se realizdé. En cuantoe a la
segunda meta, ocurrid un claro
fracaso: La produccidn
agricola crecid al 1.9% por
afio de 1870 a 1975, no
precisamente una mejora 3i se
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compara con el 2% de la década
| del “80"(5)

En conclusién, la reforma agraria no hizo més gue
N empeorar la situacidén en que se encontraba el sector
agrario y prolongar sus negativas consecuencias hasta
nuestros dias. E1 paso del latifundio al minifundio
convirtié a muchas unidades agricolas en unidades
econémicamente inviables ya que conatituyé durante afios
en un serio obstéaculo para proyectos de agricultura
extensiva como intensiva desincentivandoc la inversién
extranjera como nacional. De otro lado la eaperada
titulacion de las tierras y la delimitacién de derechos
a favor sus propietarios impidié que los predios sean
otorgados como garantia hipotecarias para acceder al
crédito de la Banca Comercial surgiendo en su lugar el

crédito informal.

Por Ultimo la situacidn en que se encuentran hoy
en dia las cooperativas azucareras en donde se pueden

: La deuda con el Estado v con

ix}

distinguir dos aspecto
sus  propics trabajadores en cuanto al pago de los
beneficios sociales y por el otro lado, el deficiente
manejo empresarial al interior de las mismas han
impedido gue las cooperativas sean viables como

unidades productivas.

(5) GSCHYDLOWSKY,Daniel: Anatomia de un _Fracaso Econémico
Perd: 1968-1978, CIUP, cuarta edicidén, octubre 1979,
Lima, p.33.
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En fin, ningin gobierno tuvo la decidida intencién

de modificar v revertir la deficiente estructura
agricola y s6lo el actual gobierno estd tomando algunas
cartas en el asunto, pero estas medidas se esperan que

maduren todavia en el largo plazo.

La tercera razdn estd ligada al desconocimiento
que sgiempre ha exiatido acerca del modo de
funcionamiento del agro peruano, de la racionalidad que
lleva detrds vy la heterogeneidad gque siempre lo ha

caracterizado.

Esto ha 1llevado que el Estado haya implementado
politicas homogéneas sin un adecuado sustento tedrico

que las ha conducido obviamente al fracaso.

En primer lugar, gran parte de las unidades
econdmicas campesinas actian bajo wuna determinada
racionalidad econdémica donde el trabajo proviene
principalmente de la fuerza laboral familiar, en donde
el tener muchos hijos tiene una razén de ser, ya que
ellos constituyen la Gnica mano de obra, v en donde
hasta los nifios participan en la siembra, cosecha,

2. De

@]

pastoreo, en los trabajos propios del hogar, et
esta forma la obligacidén en el control de la natalidad
no siempre se ajusta a sus sistemas de produccidn. Por
otro lado, el campesino es bastante conservador y

renuente a utilizar nuevos métodos, maguinarias y
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a1
sofisticadas tecnologias, precigamente pordque muchas de

han sido disefiadas de acuerdo a otras realidades

4]
f—t

la

o

v no siempre se adaptan o se ajustan al entorno
geografico en el que el campesino tilene gue operar.
Este comportamiento no puede ser eliminado de la noche
a la mafiana, es un proceso que lleva tiempo v en donde
la educacidén, la capacitacion vy el asesoramiento
técnico es  indispensable 81 es dque se desea que las
unidades de produccidn sean eficientes v mas

productivas.

1.2. La problemdtica agraria v sus principales

consecuencias.

Los principales problemas gque obstaculizan el
crecimiento vy desarrcllo del sector agricola en el
contexto actual estan ligados a los problemas
estructurales propias del sector ¥y las sigulentes a las
politicas econdmicas globales y  sectoriales gque han
gido puestas en marcha en estos Gltimos cinco afios por
la actual gestidn gubernamental, due a continuaclon se
mencionan:

- La esgscasga posibilidad de expandir la frontera

m

agricola debido a gue un total de 129 millones de
has. gue posee el territoric nacional, aélo el 6%
sean potencialmente cultivables, de las cuales

610 estdan actualmente cultivadas 1 2.8%, con un

m
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35 % que dispone de riego y 85% que son tilerras de

3}

ecano; de alli gque el ratio tierra cultivada /
habitantes en 1 Pert sea uno de los mas bajos en
el mundo. El afan de ampliar la frontera agricola
ha llevado a gques se&  deteriore en gran manera los

recursos naturales renovables.

Como consecuencia de la reforma agraria, se
observa que el 72% del drea total agricola del
Perti estd en manos de pedquefios productores gue
cuentan con un maximo de 2 a 4 has. cada uno y
s6lo un 3% del total corresponde a productores con

mds de 50 has. Esto ha convertido a muchas

2]

unidades agricolas escondmicamente inviables, va
que el empresario due quisiera invertir en un
determinado  tipo de cultivo para exportacidn

tendria gue contar con un numero de parceleros

para las hectdreas gue necesitaria, lo cual seria

muy costoso  porgue implicaria dar asistencia
téenica a cada uno de ellos, hacerles un

geguimiento a lo largo de todo el cultivo, vy
habilitar una infraestructura enorme; tarea de por

a1 bagtante dificil.

A pesar de gue ha  habido ciertos avances al
regpecto, el 20% de la propiedad rural en el Peru
gigue careciendo de titulcs registrados; lo que

acagiona gque sus propletarios 1o puedan acreditar
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sus derechos asobre esas tierras, dgque 1mpide
agignar al predio su verdadero valor, due no
puedan ser cedidos temporalmente por arrendamiento
por temor a que el arrendatario alegue
posteriormente ser de su posecidn, asi como de no
poder ser empleados como prenda hipotecaria para
obtener créditos por falta de titulos de propiedad

inscritos, eto.

Otro factor importante constituyve el agua; del
cual se hace un mal uso originando problemas de
degradacidén v de sgalinizacion en areas bajas de
los valles de la Costa como Tumbes, Lambayeque, La
Libertad, Arequipa y Tacna llegando hasta un 95%
de salinizaacidén, lo dJgue acaciona una pérdida
diaria de cultivo y un desperdicio del recurso

agua para lavar sstas sales.

ot}
QJ

La produccidn agricola nacional no sé6lo es escas
sino cogtosa, lo que no  le permite ser
competitiva, eficiente ni rentable como  por

ejemplo: 1 alto costo de la esnergia, intereses

elevados, la excesgiva tributacidn, escasa
capacidad serencial, altosa precios de los
combustibles, competencia de los productos

importados, contrabando, eto.
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El retraso cambiario, debido a la sobreabundancia
de ddélares, regta competitividad a nuestros
productos productos de exportacidn en los mercados
internacionales haciendo que los productos
importados resulten mas competitivos que los
productos de produccién interna, promoviendo el
incremento de las importaciones y por consiguiente
contrayendo los precios agrarios haciendo perder

rentabilidad a la produccién agricola nacional.

Los elevados impuestos vy aranceles que se deben
pagar para importar insumos, equipos v
maguinarias, las cuales estdan grabadas con un
arancel del 15%, ademds del 18% de 1.G.V., esto
abviamente afecta el deseo de modernizar a la

agricultura.

El capital hamano ha sido vy sigue siendo el més
olvidado dentro de las politicas implementadas
hasta el momento por los gobiernos. Se ha olvidado
que es el factor mas importante de la produccién,
puesto gue a mayores conocimientos vy capacitacidén
técnica-tedrica los agricultores podrén conducir
eficientemente sus unidades de produccidn asi como
tener mayor capacidad empresarial, mayor amplitud
de las oportunidades que se estén dando en el
mercado nacional como internacional, mejores vy

mayores niveles de productividad, adecuar los
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nueveos métodos v técnicas gue la clencia y

biotecnologia proporcionan en materia de 1

o

produccldn agricola & su propia realidad
geografica v rural aprovechando sus conocimientos
empiricos v tradicionalea gue posee sobre su
entornc v modo de produccién, permitiéndole de
esta forma obtener productos de mejor calidad y
cantidad., pero gue sobre todo le permita tomar
decisiones adecuadas ante las adversidades gue le
puedan acarrear factores climaticos o de caracter

macroecondOmico.

Otro problema importante eg la falta de
financiamiento va sea de corto, mediano o largo

¢ 21 Banco Agrarico del Peru

53

plazo. Durante 61 afio
ge encargd de la tarea de financlar al sector
agricola cuyos préstamos ascendieron durante la
década pasada a 650 millones de délares anuales,
pero la utilizacidon masiva de créditc subsidiado
financiado via emisidén inorgdnica y su inadecuada
distribucidon no &6lo no scluciond el problema de
los campesinoes pobres sino gue acostumbrd a la
mayoria de agricultorss a no cumplir con  sus
obligaciones crediticias sino gque ademas cred una

demanda insatisfecha.
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El gobierno actual ligquidé al Banco Agrario ¥
su  lugar ocred las Cajas Rurales, los Fondos
Rotatorios v los Fondeagros que no han dado los
resultados deseados porgque han manejado montos
reducidos de crédito que  no van con los
requerimientos del sector. Sin embargo son los
Gnicos mecanismos de crédito con gue cuentan los
pequefios v medianos agricultores, va que no 86lo
les es dificil sino imposible acceder a la Banca
Comercial la cual se rige bajo el criterio de
geleccidn v lucro, vy s6lo en determinados
productos de alta potencialidad sobre todo de
exportacidn 25 donde dirigen su atencion

crediticia en &l sector.

Mas atn, la agricultura sigue siendoel sector due
actualmente recibe menos crédito por parte de la
bhanca privada (Ver cuadro N23); porgue supone
mayor costo administrativo, mayor tiempo de
recuperacion de las colocaciones, mayor riesgo

aujeto &

i

debido a 4gue el agro ademas esast

las

)

problemas climatolégicos o de plagas, ¥

pocas garantias que ofrece.

5i bien es cierto gque el Ministerio de Agricultura
en estos Ultimos 4 aflos ha invertideo 19 millones

de nuevos soles en infraestructura rural (canales,

reservorios, riego presurizado, etc.) todavia la



infraegtructura eg inadecuada e limitada socbre
todo la de exportacidn como: asropusrtos, puertos,
carrveteras, camaras de frio en aduanas v

asropuertos del pals, eto.

En marzc de 1881, el gobisrno a través del
Ministerio de Agricultura logrd incrementar por
VED primera la proteccidén efectiva & la
agricultura mediante la aplicacidn del sistema de
sobretasas, con €1 fin de regular vy reducir los
desgsordenes causados por los subsidios a la

produccion vy exportacidon gque existen en muchos

palses, protegiendo de esta forma al productor
local de las fluctuasiones de los precios

internacionales.

Sin  embargo, la  ley antidumping ha logrado
resultados muay limitadeos al no traducirse
necegariamente en mayores preciog a los productos
por enfrentarse sobre todo los productores de
leche v de trigo a mercados oligopsdnicos,
haciendo gue la sobretasa sea aprovechada por los
industriales e importadores. Agimismo, las
tendencias actuales del mercado mundial de
alimentos muestran d4gue las cotizaciones de los
principales alimentos gue importa &1 Perd han
comensado a percibir unéa tendencia al

sncarecimiento va desde comienzos del ano pasado,



o

por  lo gue s8e  hace imperativo aumentar nuestra
produccidén tomande las acciones necesarias a fin
de gue nuestra agricultura no esté tan sometida y
condicionada a las fluctuasiones del entorno
internacional ¥ no se perjudique atn mas al

productor como al consumidor local.

- Por ultimo, los agricultores nacionales estan
desorganizados vy actian desventajosamente de
manera individual va gue eliminan la posibilidad
de pgenerar economias de escala tanto en la

adgquisgicidn de insumos v servicios comoe en  la

comercializacidn de sus productos.

1.3. Retos v perspectivas del agro.

Deade gue ge puso en marcha el programa de
egtabilizacidn el 8 de agosto de 1930, hasta la fecha
la agricultura peruana Gtodavia no ha alcanzade los
niveles de productividad. rentabilidad v competitividad

egperada; pese a gque el gobierno llevd a cabo una serie

3

de medidas segin se dijo con 1 fin de "modernizar’” el

agro v hacer de &1 un sector dinamico.

S1i bien es cierto, 4gue la tasa de crecimiento
anual gque el PRI agropecuario alcanzd durante el tltimo
gquinguenio fue el 4.9, =1 doble de lo gue cobtuvo en el

periodo  18950-1993 v del 9.1 gue logrdé el afio pasado



4]
1)

pueden consliderarse como la recupseracidn del volimen

producido  pero egpecto muchosg afioce =n gque  la

i

produccidn  ha estado muy deprimida v en donde

mayormente han Jugado un papel importante log factores
climatolégicos.
Medidas como: La liberacién del mercado de

tierras, la aplicacidén de sobretasas fijas y variables,
la desactivacidén del Banco Agrario, eliminacidn del
monopolio del cual gozabhan ENCI y ECASA en  la
exclusividad de la comercializaclidn & importacidn de
insumos ¥y  alimentos, reduccién de personal en el
Ministerio de Agricultura, instalacidédn de una red de
laboratorios de biotecnologia para tener semillas de
alta calidad como de hacer frente a plagas v
enfermedades, inminente programa de erradicacidn de la
polilla de la papa v de la mosca de la fruta, el
procese de  titulacidn de tilerras, entre otras han
conatituido un gran avance para obtener expectativas
ogitivas en el crecimiento del sector agrario.

Sin  embargo, no e necegita mas que ver la

0

realidad para darnos cuenta gque 81 bien, ha habido
avances, eatos son muy limitados vy digpersos,

precisamente porgue gran parte del problema radica en
la alta heterogeneidad de la agricultura peruana en

todos los niveles yv el escaso desarrollo empresarial

O

del agro gque impilde v obstaculiza una rapida reaccidn
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de los productores ante las sefiales del mercado.

De otro lado el eastablecimiento de la Ley 286505
mas conocida como "Ley de Tierras'” por parte del
gobierno, en su afan de incentivar la inversidn privada
en el desarrollo econdmico de la agricultura a traveées
del levantamiento al limite de la propiedad, se erige
como una buena pergpectiva del largo plazo, en el
gentido de gue no bhasta gque se dicten leyes que
liberalicen las inversiones en £1 agro, como e& también

1 cago de la "Ley de Aguas" due otorga los derechos

[y

aobre el uso del agua sino de la rentabilidad gque el

agro puede ofrecer.

La afluencia de capital bancarico vy por ende
capital extranjero o nacional a este sector, esta en
funcidn de la lucratividad gque determinados cultivos o
productos puedan mostrar y eate tiene gue ver mucho con
log mercados a cuales se dirige, nivel de riego, costos
de produccidn, tecnologia, canales de comercilalizacidn,
infraestructura vial, sanidad agraria, precios, etc. :

aspectos en los cuales s8e tiene mucho gue hacer

todavia.

RQue =e tensga buenas perspectivas sobre el futuro
de la agricultura dependera de las accliones due an
conjunto puedan desarrvollar &1 sector publico vy el

sector privado, buscando el firme objetivo  de
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incrementar tanto el volumen de la produccién
agropecuaria mediante la productividad, eficiencia v
calidad de los  productos como mejorar los sistemas de
comercializacicén; logrando de esta forma aumentar la
disponibilidad de alimentos nacionales gque disminuyva la
fuerte dependencia externa de alimentos que incide
enormemente en el gasto nacional y de alimentar a una
poblacién dgue cada vez es mayor, a la par gue se
combate los altos indices de desnutricidn y pobreza en

que se encuentra la mitad de la poblacién peruana.

De este modo los doa principales retos gque debe
alcanzar el sector agricola en los prdoximos afios debe
egtar orientado a establecer una competitiva base
exportadora v a recobrar el mercado interno de
alimentos: lo gue al respecto sefiala Luisg Palomino

Buleje:

"...El reto actual es caminar
hacia un modelo de desarvollo
que nos permita alcanzar
rapidamente la competitividad
internacional, no en un
sector, s8ino en algunas ramas
egpecificas de cada sector.
Para el caso de la asricultura
egto gignifica gue se tiene
gque identificar un listado
corto de cultives en  log gque
tenemos ventajas comparativas
vy concentrar en elloa los
eafuerzos, tanto del sector
Piblico como Privado.'"(6)

(6) PALOMINO BULEJE,Luis:; ‘"Sector Agropecuario: Los problemas
atn contintan'” en Entorno Econdmico., NO 45, agosto 1893,
Lima, p.27.
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Cuadro No 1

TASA PROMEDIO DE CRECIMENTO ANUAL
( Cifras en porcentajes )

1950-93 3.9 2.0 2.4
1991 2.8 3.2 2.0
1992 2.8 —7.5 u, 2.0
1993 6.5 6.2 2.0
1994 12.9 13.1 2.0

1995 b. 6.5 9.1 2.0

1991-95 5.7 4.9 2.0

Fuente : Ministerio de Agricultura — O.LA.
Tomado de El Comercio, 23/07 /95, secc. E.
a. Fue el affo mas seco de los dlfimos 70 afos.
b. Perspectivas.



Cuadro No 2

INVERSION EXTRANJERA REGISTRADA SEGUN SECTOR DE DESTINO

AL 31 /12 /95

Agricultura .

Comercio 241,268, 742.28 4.51
Comunicaciones 2,002, 320, 853,67 37.42
Construccidn 7,024, 757.74 0.13
Energia 850, 548, 509.34 15.89
Industria 639, 123, 235,51 11.94
Mineria 960, 946, 516.46 17.96
Servicios 43, 337, 712.05 0.81
Turismo 19, 536, 683.58 0.37
Finanzas 470, 344, 728.69 B.79
Ofros 112, 009, 028.88 2.09
TOTAL 5, 351, 285, 362.01 100.00

Fuente : Comisidn Nacional de Inversiones y Tecnologias Extranjeras
(CONITE}. Boletin Estadistico, Diciembre 1995.

Elaboracion : Propia
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Cuadro No 4

PERU  :  ESTADISTICAS DEL SECTOR AGROPECUARIO 1995
PBI Total ( Miles de nuevos soles de 1979 ) 4, 351.3
PBl Agropecuario ( Miles de nuevos soles de 1979 ) 516.2
Participacion PBI Agrop/ PBI Tolal 11.9
Exportaciones ( Mil. US $ FOB ) £19.0
Importaciones ( Mill. US § FOB ) 826.2
Balanza Comercial (310)
PEA Total ( Mles de Trabajadores ) 7, 435.0
PEA Agropecuaria ( Miles de Trabajadores ) 2,527.0
Participacion de PEA Agrop. / Total 34.0
Poblacion Total ( Miles de Habitantes ) 22, 454.0
Porcentaje Rural 28.7
Porcentaje_Urbano 71.3
Territorio { Km2 ) 1285, 215.0

Fuente : BCR, OIA, INEI
Elaboracion : Propia



Cuadro No B

IMPORTACIONES AGROPECUARIAS POR SUBSECTORES — 1995

Total 826.2 11.7
Agricola 382.5 16.4
Insumos 75.3 43.4
Agroindustrial 354.9 4.5
Pecuario 13.5 ~29.7

Fuente : Sunad, OIA.
Elaboracidn : Propia.
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Cuadro No 5

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA 1980-1993

( Mil. US $ FOB )

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
19972
1993
1994
1995

Fuente : OIA — MA, BCRP.
Elaboracién : Propia
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Cuadre No 7

PRINCIPALES IMPORTACIONES AGROPECUARIAS — 1995

AGRICOLAS
Trigo 1, 105.4 177.2 21.5
Maiz a. duro. 953.8 112.5 37.8
Arroz cdscara 12.4 2.1 -29.8
Arroz blanqueado 166.3 51.4 -10.8
Arvejas partidas 12.6 4.7 -2.4
Arvejas enteras 4.8 1.3 -37 .4
Avena mondada y perlada 239 6.8 57.6
Cebada 47.8 8.6 20.4
Lentejas 14.1 5.8 ~18.6

AGROINDUSTRIAL
Algoddn 21.4 40.9 51.1
Aceite de soya en brulo 72.9 46.6 17 .3
Aziicar 238.0 81.2 -14.5
Harina de Trigo 20ud 5.9 -20.9
Malta 52.8 17.4 37.9
Torla de soya 228.9 44.2 271
Ldcteos 58.9 101.1 16.2

PECUARIO
Carne de ave 1.3 1.1 -58.6
Carne de ovino 0.4 0.4 0.6
Carne de vaca 2.3 6.8 —40.9
Mondongo 7.2 5.2 11.9

Fuenle : Ministerio de Agricultura — OlA.
Elaboracién : Propia.



CAPITULO IT

IMPO}F C ECONOM O POTENCIAL
D AGROEXPORTACION HORTO ICOLA

Z2.1. Marco Tedrico

Es evidente, que vya desde hace algunos afics, el
tema de los agronegocioa en el contexto nacional como
internacional, ha ido tomando cada vez mayor
importancia v trascendencila dentro del ambiente
empresarial, académico v politico. Y es que los nuevos
egguemas de comercio vy producclidédn han orientado las

decigiones de log agentes econdmicos haclia nueva

1]

area

m

de desarrcllo de inversidn, Jgue hace algunas décadas
atrag eran Iinimaginablesg realizar. Términos como:
competitividad, calidad total, innovacidn v
productividad son por hoy mas gque aimples palabras,

normas a seguilr indiscutiblemente si lo que se pretende



on
3

ez egtar  inmerzso dentro de un contexto internacional

P

da dia mas cambiante v exigente.

(o)
4]

Precisamente, el negocio de la alimentacidn ya no
ge rige bajo la concepcién masificante gue predominaba
afios atrdas, muy por el contrario sisgus los lineamientos
de los nuevos enfogues y teorias gue marcan el accionar
de las economias y de lag empresas. Tampoco se encausa
dentro del concepto retrogrado de la dualidad gque

digtinguia a log paise sgencialmente productores de

materias primas de los gue producian con alto wvalor
agregado, sino gue hoy los paises, en egpecial los de
en vias de desgarrolle se esmeran y luchan por
divergificar, potencializar v desarrollar nuevos rubros
dentro de la totalidad de susg exportacilones agricolas a
fin de favorecerse también de las nuevas tecnologlias
de las nuevas tendencias vy de los mejores negoclos

omerciales para de esta forma alcanzmar el deseado
desarrollo econdmico.

Una clara mueastra de lo seflalado anteriormente, se
visualiza a través del desarrollo vertiginoso gue han
ido cobrando los productos hortofruticulas dentro de
lag exportaciones agricolas a nivel mundial. Esta

d

ij‘ ]
b

situacidn se debe a la bisqueda de loa palses
incrementar 1la competitividad en los mercados
internacionales vy asi lograr una mayor captacion de

divisas, las cuales son necesarias para impulsar la



ESTADOS UNIDOS : IMPORTACIONES HORTOFRUTICOLAS
(Miles de US $)

Cuadro No 1

on

Tot. Importaciones 5385073 5848945 8.6
Hortofruticolas

Paises en Desarrollo 3788738 4058576 7.1
Paises Desarrollados 1450326 1617550 11.5
Tot. Imp. de Frutas 2654297 2746304 3.9
(Frescas, Preparadas,

Secas, Jugos)

Paises en Desarrollo 2116483 2175121 2.8
Paises Desarrollados 498691 534770 7.2
Tol. Imp. Hortalizas 2730776 3102641 13.6
(Frescas y Preparadas)

Paises en Desarrollo 1672255 1883455 12.6
Paises Desarrollados 951635 1082780 13.8

Fuente : United States Department of Agricullure, Foreign Agricultural trade of the Uni

on Economic Research Service,

Elaboracion : Propia

Report 19986,
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economia, hacer frente a los servicics de la . deuda,
dinamizar las transacciones comerciales y financieras y

para generar rigueza con el fin de elevar el nivel de

)]

vida de sus habitantes. Esta nueva orientacién en lo
agronegocios, busca reducir la vulnerabilidad a que
eatéd sometido permanentemente el sector exportador de
productos agricolas tradicionales ante los cambios de

los precios en el mervcado internacional.

Von Hesse (1994) (1), wutilizé dos tipos de andlisis
para medir el comportamiento de la oferta agricola de
exportacidon latincamericana tras los cambios en los
mercados internacionales. El primero, a través de
cdlculos realizados a partir de la base de datos de la
FAD, donde cohservo gque la participacidn de los
productos agropecuarios latincamericanos en el comercio
internacional, disminuyveron de 9.8% en la década de
1960 a 7% en la actualidad, distinguiendo sin embargo
dque mientras los  productos tradicionales sufrieron

bajas de 14.2% a 12.8% en los afios sesenta y setenta

regpectivamente y en log ultimos afiocs han tendido a
mantenerses alrededor del 12.1%; los productos
agropecuarios no tradicionales, egpecialmente la

exportacidén de frutas y legumbres han venideo ganando

importancia mundial.

(1)

VON HESSE,Milton; "Politicas Pablica
las Exportaciones Agricolas” en Revista de la  CEPAL.

g v Competitividad de

Neb3, agosto, 1994, pp.l130-133.



Grafico No 1

Arperica [atina : Dinamismo de las
Exportaciones agricolas, 1983 — 1992

( Tasas de crecimiento )

Valores * Café, té, cacao,
especias y prep.
(-4.7%)
Frutas, fr escas O secas /m
(15.&/0)
prep.
(-5.1%)
legumbres, frescas o
refrig. y otros veg.
(17.5%)
Frutas
Procesadas
(18.7%)
legumbres
procesadas
0 tiempo

Fuente: Revista de la CEPAL, No 53, agosto 1994 p.133.

o

e



a7
Sostiense  que las  frutas v legumbres de América
Latina casi han duplicadc su participacidén en el

mercado mundial de estos productos en relacién a lo

alcanzado en el megenta vy setenta.

En el segundo tipo de andlisis Von Hesse intenté

determinar si después de haberse realizado los pProcesos

)]

de aJjuste Yy apertura dque iniciaron  los raise
latincamericanos en sus economias, hubo cambios que
respondan a las tendencias actuales en los mercados

internacionales.

Con tal proposito, graficd lag tasas de
crecimiento  de algunas categorias importantes de
productos agricolas de exportacidn de la region durante
el periodo 1983-1992 (Ver grafico N2 1), v obhservd alli
que  un  grupoe de productos, los mds dinamicos se
encontrarian en una fase de expansién en los mercados
internacionales, mientras dque log menos dinamicos
dentro de su ciclo de vida se encontrarian en un estado
de eatancamiento y declive, apoyandose en las tasas de
crecimiento negativas gue han ido registrando durante
el periodo aungue sin dejar de sefialar Jque sus valores
de exportacidén tadavia son significativos para la
regidén  por el hecho de pertenscer a mercados

internacionales consolidados.
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De egta manera, logrd determinar que las
exportaciones agricolas latincamericanas habrian
regpondide pogitivamente a las tendencias de  consumo
Jue se han venido registrando en los mercados
mundiales, posicionandos bien dentro de los sectores

mas dinamicos. Asi, las mayores tasas de crecimiento

anual de los valores exportadozs durante el periodo

mn

ada

m

1983--1992 correspondieron a lag frutas proce
(18.7%, legumbres frescas o vrefrigeradas (17.5%),
legumbres procesadas (16.4%) v por 1ltimo a las frutas

s ecas. En cambio, mostraron degempefio

9]

fresca

[8)]

L]

negativo loa cereales vy sus preparados (-5.1%) y otros

. Ccacac, etc. (-

I

productos  tradicicnales como el caf

4.7%) .

Por su parte, el estudio de la consultora Monitor
Company del prestigiloso prefesor de la Harvard Business
school Michael Porter (1995) (2), soatiene que es en la
agroindustria donde el Pera tiene lag mayvores
posibilidades de lograr la ventaja competitiva Que se
necesita para entrar y permanecer en el comercio
internacional. Su capacidad natural para desarrollar la
agroexportacidn y el prestigio ganado por algunos
productos peruancs =n el mercado mundial, lo hacen apto
para desgarrollar una industria lider de agronegocios en

gudamérica.

(2)

MONITOR COMPANY: Construvendo lasgs Ventajas Competitivas

del Perd, PROM-PERU, Julio 1995, pp.3-21.
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Para tal fin, sefiala la Consultora se reguiers da

un entendimiento del entorno competitivoe que comprenda
deade el conocimiento de los clientes vy de los
compertidores actuales como potenciales hasta los
modelos mentales gue determinan el comportamiento de

log agricultores peruanos.

Seflala asi mismo, gque al ser el negocioc mundial de

la alimentacidn cada vez mas competitivo v cambiante,

d

2

mpresas dque en él compiten,

[0

pals: v a las

93]
LU
8

[

exige a lo
gean cada vez mas eficientes, productivos, innovadores
v con  una mayor adaptacion a los cambiocs del mercado
internacional. Lazs politicas especificas del gobierno
como la implementacidon de estrategias de desarrcollo y
calidad por parte de las empresas conforman la vigidn
sgtratégica compartida de tal forma que se obtenga como
resultados, la mejora del comercio, niveles de
produccidn, ganancias para lag empresas vy  como fin

szencial la creacion de rigueza.

M

D

Segtin Monitor Company, 1 Perd tiene excelentes
rogibilidades de competir en base a diferenciacidn por
tipo de producto, por servicio, por capacidad de
innovacioén u otras variables gque todavia no han sido

degarrolladas.



|

Estees el caso del espdrrago peruanc due ha

91}
o

b

T
g
-

1ido

exportado con gran éxito v gue tiene gran demanda

internacional por la cual ase podria aprovechar

prestigio y reputacidn para expandir la gama

productos exportables.

Monitor Company cree que incrementar
exportaciones peruanas en mas de 300% antes del

2000, es factible silempre gue todos log esfuerzos

1

g
o

ano

que

ge realicen no ae limiten a buscar resultados

cortoplacistas

N
resultados parciales y un crecimiento insostenible.

Por &su partes, Cannock (1994 (3), enfoca

ain coordinacidn que Zeneran

la

importancia de la agroindustria para el Perti a través

del concepto de "encadenamientos”

Define encadenamientos como los efectos gque

una

determinada actividad econdmica puede generar asobre

otras mediante la compra v  venta de insumos

intermediog, pudiendo haber encadenamientos  "hacia

atras” cuando el aumento de la actividad econdmica

genera un  mayvor  dinamismo en las industrias

adguieren los productos de dicho sector.

k]

edicicén, 1984, pp.131-132.

que

3) CANNOCK G.,GONZALES A; Econémia Agraria, CIUP, primera



o)

1

Segun Cannock, desgarrollar la agroindustria
nacional equivaldria integrar la agricultura con el
sector industrial v el sector externo, por cuanto la
mayor integracidén aumentaria la productividad de la
agricultura a través de la provisidn de insumos
modernos y bienes de capital, asi como creando una
mayor demanda para log productos agropecuarios a traves
de nuevos usos  para losg productos, nuevos mercados y
mayores consumidores, gracias a las disminuciones de
loa precios de los productos agroindustriales producto

de las mejoras en la productividad.

o)

Agimismo sostiene, que la agroindustria gener

efectos multiplicadores en el empleoc, valor agregado,

91}

divisas vy produccion regional gque  son uperiores
reapecto a otros sectores de la economia, y  por 1o

tanto claves para el desarrollo del pais.

Sin embarsgo sostlene Cannock, gue la estructura de
la agroindustria también genera efectos multiplicadores
de importacidon elevados, especialmente cuando esta
dirigido al mecado interno en la medida dgque puede
pregionar sobre las  reservas internacionales netas a

través de 3us '‘efectos de arrastre’. Manifiesta que

[

eate arragtre de importaciones podra modificarse en
gran manera dado gque actualmente el potencial de
crecimiento v  desarrollo de la agricultura vy la

agroindustria egtd vinculada a la agroexportacion; de



3

2
ahi gue la agricultura v la agroindustria sean sectores

laves cuyo desarrollo contribuye a mejorar la

(|

distribuclidn del ingreso.

Gomez (1995) (4, u vez, resalta la importancia

o
47}

relativa que 1arn ido cobrando los productos
hortofruticulag dentro de las agroexportaciones no
tradiclionales desde la década pasada, por lo cual
considera, que el establecimiento de mecanismos de
coordinacidn efectivos v eficientes entre los
principales agentes que participan an dichas
actividades productivas se efectivice, de tal forma que
se consolide su degarrcllo mediante el cumplimiento de

03 estandares de calidad gue exigen v demandan los

—

mercados internacionales.

de la

[w]

Asimismo manifieata, que en &1 cas
agroexportacidon de mangoe fresco, se constata que  las
relaciones entre agricultores v agroexportadores son

decir, la coordinacidn vertical no es

]
i

inestables;

efectiva ni eficiente.

transaccldn sean

[yH]

Estao asiona due los costos d
elevados en el abastecimiento de materia prima y por

tanto se favorezca la integracidn vertical, esto es,

(4)

GOMEZ , Rosario; "Relaciones Contractuale en la
Agroexportacidn: El caso del mango fresco' en  Serie:

Documento de Trabajo, CIUP, N 21, Julioc 1995, Lima,

Pp.20-28.



63
asunir la produccidn de la fruta con el fin de tener el

control pleno del proceso productiveo, de la calidad v

o

sobre todo  la geguridad de poseear un  volumen

determinado de producto.

2.2. SExisten reales ventajas comparativas a fin de

orientar recursos y concentrar esfuerzos?

La localizacion geografica como climatica en  la
que se encuentra el Perd, lo hacen uno de los pocos
paises en el mundo con caracterigticas peculiares vy
hasta Gnicas con la detencion de ecosistemas propilos
que favorecen la realizacién de actividades econtmicas

productivas v beneficiosas.

La pogibilidad de contar con un entorno natural v
geografico singular, &3 una gran ventaja gqueno se puede
degaprovechar ni desesgtimar mas, pues en el anhelo de
lograr el verdadero desarrollo econdmico, s torna
lmperiogso aprovechar vy explotar racionalmente en toda

s potencilalidad los recursos gque estan a  nuestro

1]

lecance v agi hacer frente a lag miltiples necesidades

~
o]

que el pais conastantemente necesita reaclver

(entendiéndose; pobreza, desnutricidn, desempleo, ete.)



o)
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Actualmente la fruticultura v horticultura son
actividades econdmicas muy apreciadas en la gran
mayoria de los paises del mundo por sus significativos
efectos multiplicadores en variables claves de la
economia. Para el Pert adguiere una connotacion mucho
mayor al contar con visibles ventajas comparativas que
invita a la orientacidén de recursos y la concentracién

de esfuerzos.

Dentro de dichas ventajas comparativas

i
0]

encontrarian:

i. Dotacion v calidad de los recursos naturales

El Pert posee 129 millones de has. de superficie

total de las cuales s86lo el 6%, es decir, TI7H3,000

6]

has., 1O1 tierras rotencialmente cultivables,

i

conformando la maxima frontera agricola. Sin embargo.
86lo el 33% de ese total es utilizado, de alli que hava
57194,510 has. todavia por utilizar e incorporar a la

actividad agricola, de las cuales 876,000 corresponden

1

a la costa yv 4°318,510, a la selva.

U

Es importante anctar que la costa ruana s le

T
il

identifica tradicionalmente como productora para la
agroexportacidén, debido a la densidad econdmica de sus
cultivos como por el mayor desarrollo tecnoldgico de

los sitemas de riego aplicados.



65

Nueve meges de cada aio se dedica la tierra al

2 J

de  la

i

cultivo permanents de frutas v en el caso
hortalizas se pueden tener de dos hasta tres campafias

al aho.

La costa peruana estda estratégicamente salpicada
por G2 wvalles de produccidn agraria en donde los
deglertos van cerrando valle por valle v el ubicarse
climatolégicamente dentro de un  trépico seco impids la
pregencia de grandes fenémenos naaturales COmo
tormentas, truenos, huracanes, inundaciones; dgque si
presentan paises como Ecuador, Brasil v Colombia al
ublicarse dentro de un trépico humedo perjudicandoe  la
cosecha v permitiendo la aparicion de enfermedades,
prlagas y manchas en el producto. Asimismo, el calor gue

eatd permanentemente expuesta como su  cercania al mar

la hacen propicila para tal actividad.

De un total de 1.6 millones de has. de tierra con
posibilidades de explotacion agroindustrial, 70O
millones estan cultivandose actualmente v s6lo en la
Eegidon Grau el cultivo del mango occupa 200,000 has. lo
cual significa gque se tenga wmnucho por avanzar v
explotar en comparacidén con nuestro mas  cercano

competidor, Chile gue a8&lo  hace uso  de 180 mil

hactareas para tal actividad.



)]
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2. Posibilidad de produciyr en conbtraestacion

La variedad de microclimas gque posee el Perd hacen
posible la multiplicidad de pisos o zonas de vida, ya

que exigten en

4]

que de un total de 101 zonas ecoldgica
el mundo, el FPera posee 84 1o cual significa que
eatamos en capacidad de producir no s6lo una gran
variedad de frutas vy hortalizas oriundas sino también
adaptar de otras latitudes en condiciones excepcionales
v en diferentes é&épocas del afio; exportando por tanto,
en meses donde la demanda internacional es mayor vy la

oferta disminuyve.

La posibilidad de exportar en épocas diferentes a
laas gue normalmente paises del Hemisferio Norte se
dedican (contraestaciodn), permite poseer ventanas
comerciales para determinados productos como es el caso
del esparrago donde &1 Peru posee una ventana

comercial de setiembre a enero; &1 mango de diciembre a

febrerco, eto.

Esta ventaja permite ofrecer los productos
hortofruticolas a precios competitivos, cuando otros
paiges productores nd pueden participar en el mercado

internacional.



3. Creciente demanda por parte de los mercados
internacionales
La demanda creciente de productos de origen

natural, debido a los efectos nocivos que ocacionan a
la salud y al medio ambiente los productos sintéticos,
ha generado a nivel mundial teda una corriente
ecoldgica, lo. cual ha permitido la colocacicn efectiva
de loas productos hortofruticolas peruanos en el mercado

internacional .
4. Relativa cercania a los diferentes mercados

Por su posicién geogréafica, el Peri ae encuentra
ubicado en la parte central y occidental de la América
del Sur lo gue le permite tener.una razonable cercania
a los Estados Unidos, nuestro mercado natural y a la
vez el mercado més grande y mds importante del mundo.

Esta relativa cercania de Paita, El Callao vy otros

i

on log puertos norteamericanos de

]

puertos nacionales
Miami o Loa Angeles, nos colocan en una posicidn
ventadosa en comparacién con Brasil v Argentina que
egtan por el lado del Atlantico y cuyos fletes son mas

Caros.

Por el lado del Pacifico también tenemos acceso al
mercado asiatico en especial al Japdn, pero debido a la

perecibilidad de los productos en estado fresco es mas



Sla

]

dificil la logistica, ain embargo s2 nos habren grandes

posibilidades en productos procesados.

Sin embargo, el mé&ximo aprovechamiento de tales

recursos  exisge a su  vez considerables recurso
econdmicos, tecnologicos, marco legal promotor,

razonables costos de produccidn, etc., que en estos
momentos  limitan la expansién de esta actividad,

surgiendo entonces la duda s8i realmente el Perg posee

,_u
m

ventajaa comparativas en la produccion de frut: Y

hortalizas para exportacion.

De este modo para saber si realmente el Peru posee
reales ventaJas comparativas en = sector
hortofruticola habria que ver si el coato de

producirlos en comparacién al costo de producir otros

bienes es menor respecto al resto del mundo.

El cédlcule o la estimacién del concepto  de
ventajdas comparativas en el sector hortofruticola
estaria relacionado al cdlculo de los precios y costos
de produccién del sector agropecuario para luego dichos
resultados compararlos con los precios v costos de

produccién del resto del mundo.

Para este fin, se ha tomado de manera muy
gimplificada, la demostracién empirica del concepto  de

ventajas comparativas para el Perti gque realizaron

’ﬂ
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Cannoclk vy  Chumbe (957, a Gtravés de minuciocgas
investigaciones sobre costos v precics de producoidn.
Esta comprobacién empirica se da mediante el calculo de
un indicador sobre ventajas comparativas para los
principales productos agrariocs llamado indicador costo

doméstico de los recursos (CDR), el cual posee la

siguiente formulacidn:

k
Y. di; pd;
CDR - E; = =
pb,r; - Y my pm,
( F=k+1 )
e

Donde:

CDR-E = Indicador cogto doméstico de los
recurseos a precios de eficiencia
para el producto i.

q, = Coeficiente insumc-hectiares de los
J=1...k ingumos v rECUrsos

domésticos no transables.

(5)

CANNOCK G..,CHUMBE Vs "Ventajas Comparativas de la
Agricultura Peruana" en Debate Asrario, N2 17.
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| (6)
‘ degcomponar
peaticidas,
obra, tilerr

Por sjemplo para calcular el

g
[}
Z
i

Ficiente insumo-hectaresa de

|,T|

0

J=k+1,...,n insumos transables vy d

los elementos transables de

aquellos bienes no transables luego

de su descomposicidn (6).

Precio de los insumos ¥V rexcursos

domégsticos no transables

Precio de los insumos transables en

monada nacional v de los elementos

transables de aquellos bienes no
transables luego de au
degcomposicidn.

Precio del producto 1.

Rendimiento por Tm/Ha del producto

i,

Tipo de cambio.

CDR de la papa se tilene
la papa de sus =lementos  transables
fertilizantes— v de a8us no transables manc
a, etoe.

gue

-

de
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Es importante anotar que todos los precios,

i

incluyendo el tipo de cambio son precios de eficiencia,

decir sin distorsiones, como alto impuesto selectivo

M
o]

ia, etc., va gue para egtimar

[iis}
=

1 consumo, a la ener;

(8]

dicho indicador se requiere eliminar previamente de =u

célculo las distorciones existentes en la economia.

Otro indicador, el CDR-M, ligado al anterior tiene
dque ver con el CDR, calculado a precios de mercado que
en lugar de precios de eficiencia va gue estos Gltimos

no prevaleceran en la economia en el largo plazo.

El Estadistico de contraste estard dado j=lakals

CDR < tipo de cambio => Habra ventaja
Eficiente comparativa

para un producto.

CDR > tipo de cambic => No habri ventaja
Eficiente comparativa

para un producto.

En otras palabras, =i el CDR de un rroducto
determinado es mayor que la tasa de cambilo eficiente,
entonces significa gue dicho producto eats utilizando

un  mayor valor de recursos domeéaticos o nacionales



CUADRO No 2

RANKING DE VENTAJA COMPARATIVA SEGUN COSTO
DE RECURSOS DOMESTICOS A PRECIOS DE EFICIENCIA

Guarand 1 |Espdrrago 29
Chirimoya 2 |Manzana 0.770 30
Ciruela 3 |Olivo 0.773 31
Ajl 4 |Papa 0.805 52
Vid 5 |Café 0.809 33
Licumo 6 |Kiwicha 0.833 34
Palmito /pijuayo 7 |Cafiigua 0.838 35
Arazd 8 |Tomate 0.912 36
Mango 9 |Arroz 0.915 37
Mandarina 10 |Quinua 0.918 38
Meldn 11 |Maiz amarillo duro 0.934 39
Vainita 12 |Mashua 1.039 40
Platano 13 |Pama aceitera 1.076 41
Camu—Camu 14 |Arveja 1.096 42
Melocotdn 15 |Maracuyd 1.108 43
Achiote 16 |Cochinilla 1.233 44
Frijol palo 17 |Yuca 1.416 45
Pimiento 18 |Camélidos (alpaca) 1.477 46
Brocoli 19 |Tarwi 1.677 47
Pifia 20 |0ca 1.721 48
Granadilla 21 |Maiz amildceo 1.727 49
Camote 22 |Trigo 1.783 50
Beterraga 23 |Olluco 1.785 51
Ajo 24 |Zanahoria 2.343 52
Alfalfa 25 |Cebada 2.556 53
Papaya 26 [Haba 3.044 54
Azlcar 27 |Cacao 3.365 55
Algoddn 28 |Vacuno engorde 4.376 56

Fuente: En Debate Agrario Cannock G. Ventajos Comparativas de la Agricultura

Peruana. Debate Agrario No 17.




CUADRO No 3

RANKING DE VENTAJA COMPARATIVA SEGUN COSTO
DE RECURSOS DOMESTICOS A PRECIOS DE MERCADO

Guar

Aji 0.189 2 |Arveja 0.928 30
Chirimoya 0.2086 3 |Achiote 0.931 31
Licurmo 0.345 4 |Palma aceitera 0.946 32
Ciruela 0.373 5 |Algodon 0.969 33
Platano 0.385 6 |Trigo 1.021 34
Pimiento 0.396 7/ |Manzana 1.050 38
Vid 0.442 8 |Ajo 1.069 36
Mango 0.458 9 |Olivo 1.075 37
Araza 0.467 10 |Pifa 1.100 38
Camote 0.482 11 |Brécoli 1.149 39
Vainita 0.496 12 |Yuca 1.239 40
Palmito / pijuayo 0.506 13 |Café 1.264 41
Mandarina 0.513 14 |Espdrrago 1.287 42
Frijol palo 0.537 15 |Mashua 1.404 43
Beterraga 0.547 16 |Tarwi 1.424 44
Meldn 0,553 17 |Maiz amildceo 1.461 45
Melocotdn 0.595 18 |Oca 1.468 46
Camu—Camu 0.616 19 |Olluco 1.517 47
Alfalfa 0.616 20 |Granadilla 1.688 48
Papaya 0.620 21 |Zanahoria 1.937 49
Papa 0.683 22 |Yacuno engorde 1.999 50
Arroz 0.712 23 |Cebada 2.069 51
Cafigua 0.718 24 |Maracuyd 2.114 52
Malz amarillo duro 0.731 25 |Cochinilla 2.162 53
Kiwicha 0.742 26 |Haba 2.603 54
Tomate 0.772 27 |Camélidos(alpaca) 3.129 55
Aziicar 10772 28 |Cacao | -10.2186 56

Fuente: En Debate Agrario Cannock G. Ventajos Comparativas de la Agricultura

Peruana. Debale Agrario No 17

=~J
(]



respecto a la alternativa de importarlo: es decir, aze
produce un costoe de oportunidad de generar divisas en

otras activades econtmicas.

Para la facil comprension los autores
establecieron un ranking de 56 productos por los cuales

asocia el concepto de ventajas comparativas mediante

4]
(4]

m

1 cual un producto gue cuente con un menor valor de

CDR es el que tendrd mayor ventaja comparativa.

De acuerdc a los cuadros presentados (ver Cuadros
Ne2 vy NO3) se observa que el indicador de ventaia

omparativa prioriza las hortalizas y frutales yva que

l‘[u

2gtags  ocupan 19 de los 30 primeros lugares, lo cual
comfirma la creencia de que efectivamente la
agricultura peruana posees ventaja comparativa en dichos

rubros (7).

(7

Para realizar el =sstadistico de contraste se tomé como
referencia el tipo de cambio de eficiencia de 2.16 soles
por dolar para el segundo cuadro y para el tercer cuadro

el tipo de cambio de mercado al 1.83 soles por dblar.



Z2.3. Importancia Econdmica

La produccidén y por consiguiente la exportacidon de

frutas y hortalizas en sus respectivas modalidades,

n

varisdades Y caracterisgticas, ha alcanzado una
trascendencia de tal magnitud dentro del comercio
internacional agricola, que los paises, en egpecial los
de en vias de desarrollo, han orientado sus estrategilas
de exportacidn agricolas a potencializarlos v

desarrollarlos por las sigulentes razones:

- Genera empleo descentralizado, en las zonas donde
se establece, por cuanto la utilizacidn de gran
cantidad de mano de obra que requiere el manejo de
huertos fruticolas y horticolas, mas atn 81 el
campo se  tecnifica no s86lo ge requerira de mas

mano de  obra gino ademas de mano de obra

gpecializada v calificada, no sdélo durante un

O

rericdo sino durante todo el afio.

- Como consecuencia de lo anterior, sge produciria la
reduccién de las migraciones del campo a las
ciudades evitando de eata forma el despoblamiento

rural v &1 hacinamiento urbano.

- Estimula &1 sgtablecimiento de la cultura de la
calidad, entre todos los agentes gue participan en

la actividad hortofruticola, desde el cambio en
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los esguemas mentales, la mayor variedad v la

mejor calidad de log productos, como de  los

il

servicios v hasta la logigtica de 1
comercializacidn: gque se constituyven en la mejor
herramienta para competir eficientemente v

eficazmente en el mercado internacional.

Eleva la productividad agricola en la medida que
estimula el uso de maguinarias vy tecnologias
modernas como:  agistemas tecnificados de riego,
egtaklecimiento de la biotecnclogia, técnicas
modernas de post cosecha, entre otras que permiten
al agricultor ofertar los productos mas baratos v
de mejor calidad: manteniendo de eata forma los
costos v la competitividad de las industrias gue

utilizan productos agricolas como insumo.

Impulsa a la innovacion, a la inversién, a
desarrollar nuevas vy creativas estratégias de
penetracion de mercados; estimula al conocimiento
de tecnologias asil como difunde lasg expectativas y

las tendencias de log clientes mas sofisticados

praegionando a los productores/exportadores
nacionaleg a desgarrollar nuevos productos a la

conguista de los mejores mercados externos.

Contribuyve a optar pory un manejo microecondmico de

lasg unidades agricolas, es decir, un maneJjo



7T
empresarial que comprenda el uso eficliente de los
recuraos naturales, tecnolégicos, financieros,
egtudios de mercado, calidad de la tierra y el

tog,

i

clima, proceso  productivo, estructura de co
logistica, comercializacidén, etc:; posibilitando de
egta forma la rentabilidad del agro v su acceso al

crédito.

Diversifica lasg exportaciones agricolas, frente a
1la frecuente variabilidad de los precios
internacionales de loa productos primarics de

exportacicén.

Induce vy promuaeve lasg asociaciones comevrciales
entre paises o blogues econdmicos, con el fin de
tener mayor capacidad negocladora ante los
compradores vy mantener permanentemente abastecido

el mercado de productos hortofruticolas.

Mejora vy amplia la infraestructura vial, portuaria

-wportacion con &l fin ds

iy
%
ful
'-.J
Pt
by

v de gervicios
reducir los costbos de produccison Vv

comercializaclon.

Contribuye a la generacion permanente y progresiva
de divisas, las cuales son  tan necesarias para
reactivar la economia, hacer frente a los

servicios de la deuda, en  las transaccilones



1

~]

[mi]

Cne
=

n o la creacl

[yl

comerciales v financieras, asi como ¥

de riqueza gque propicie la inversidn.

¥]

= La exportacién de productos hortofruticolas logra

7

dinamizar & integrar a la agricultura y al sector
industrial con el gector externo, forzandolos a
producir en cantidad y calidad, utilizando con

eficiencia los recursos a plena capacidad.

= Mejora el nivel de vida del campesino, por cuanto
la produccion de frutas vy hortalizas para
exportacioén vy para la industria le reporata
importantes 1ngresos vy de manera permanente,
colocandolo de esta forma en una pogicidn

ble.

)

gocioecontmica digna y est

2.4. Posibilidades de una promisoria actividad

La actividad agroexportadora no tradicional en el

Perd desde 1981 ha ido demostrando un crecimiento leve

pero sostenido, el cual le permitid en 1892 y 1893
=0 =

superar a las tradicionales en un valor de 55 vy 106

millones de dolares respectivamente. (ver Cuadro NO 4).

Como congecuancia, la agroexXportacion no

& congtituye en una gran egperanza

i

tradicional
nacional, va aue se pusde colocar al pais en buenas

pogibilidades competitivas en un periodo medianamente
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corto, Yy convertirge =3%) aje decilsivo para la
dinamizacidn de la economia capaz de generar ingresos

v fuentes de +trabajo a todos loas que de una u otra

forma estan involucrados en ella.

Dentro de este rubro, la exportacidn de frutas v
hortalizas ha ido incrementdndose debido a que el
mercado mundial ofrece muy buenas perspectivas actuales
v futuras para el desarrollc de una gran variedad de

estos productos. Ea asi, que durante estos ultimos afios

0]

la tendencia creciente de lags exportacicnes favorecid
a las frutas que posteriormente fue revirtiéndose en
favor de las hortalizas, basicamente por el incremento

en la produccidn y exportacién de esParrasgsos.

Las exportaciones hortofruticolas, tantc en sus
variedades frescas, preparadas v procesadas,
contribuyeron durante el afio 12995 con el 10% del valor
total de las exportacioneas no tradicionales, el 22% del
valor de las exportaciones agropecuarias v con el 50%
del wvalor total de las exportacioes agropecuarias no

tradicionale En apenas - 6 afios (ver Cuadro NC 5), las

Ul

exportaciones hortofruticolas incrementaron en mas del
170% v en los cuatro primeros meses del presente afic V&
han representado la tercera parte del valor total gue

alcanzaron el afio anterior.
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Como  menclionamos anteriormente, la linea de

hortalizas de exportacildn en los seis dltimos aficos han

4

tenide un crecimiento lmpresionante dentro de  la
agroexportaciones no tradicionales. Para el afio 1985
representarcon 1 60%, las frutas el 12% v la linea de
congservas o productos procesados representaron el 4%;
todos los cuales experimentaron un cambio decididamente
pogitivo gque no adlo ha llamado la atencién de
empresarios peruanos sino ademas de extranderos gue ha
motivado gque el propio sobierno es8té poniendo poco a

poco interés en &1 asunto.

No adlo para el Perd la exportacidn hortofruticola

eagta teniendo gran importancia, sino gus muchos paises

incamericanos le dan 1 respectivo valor v por tanto

—
o
ot
}...J

trabajan en esa direccion.

"...Los paises latinocamerica-
nos y de otras latitudes
(Caribe, Asia, Africa) han ido
escogiendo similar alternativa
incrementando au aferta
agroexportable. El mercado
internacicnal ha ido estre-
chandose, silendo cada vez mas
dificil captarlos con ofertas
gque no asean competitivas en
precio, calidad y voltmen. " (8)

(&)

AGROEMPRESA, "Promocion de 1la Agroexportacion

Latincamérica'", en Revista de la CONAMEN, octubre 1883.

€en



Agi tenemosg el
aproximadamente 12,000
concentrado de naranda.

de délares al afio

20
[0h]

(—t.
o

caso de Brasil que expor
millones de dolares de Jusgo

Chile con mas de 1,000 millones

en exportacién de frutas v

hortalizas; México principal proveedor de frutas v

hortalizas del merca

do estadounidense:; Colombia,

convertido recientemente en el principal productor de

rulpa de maracuva v

exito en la exportacidn

congelados, agi como

sxportadores de meldn,

En 1 cuadro N

6]

ademas incursionando con cierto

de esparragos frescos o

otros  paigses centroamericanos

pifas, gulsantes vy otros.

6, se puede observar como la

participacion de las frutas, legumbres y hortalizas en

el valor exportado anual de productos agropecuarios de

algunogs paises latincamericanos, alcanza porcentajes

aumamente importantes.

Por sjemplo en el caso de Costa

Rica, las exportaciones hortofruticolas contribuyven con

el 90% del valor

as

agropecuarias: 65% en Chile, 5H8¥%

total de las

exportaciones

(=74

% en Ecuador, 51% en

México, 30% en el Pert v en paises como Colombia, donde

la divergificacién de las exportaciones agricolas esta

tomando cada vez mayor

)]

Est

relevancilia.

trascendentales cambios en la sstructura de

produccidén y  exportacidn que experimentan actualmente

loa paises latinocamericanos, se justifica por &1 hecho

de aprovechar al maximo

lag excelentes oportunidades
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que el mercado internacional ofrece en esta linea

a5

de

productos, ante los cambilos en los hébitos de consumo

alimenticio que eastan obhservandao los paise

industrializados por:

— El incremento de las remuneraciones reales,

permitido a los habitantes del hemisferio

w

ha

norte

realizar wviajesa en sus periocdos de vacaclones

poniéndolos en contacto con nuevas variedades de

alimentos (frutas v hortalizas exoticas)

desconocidos los gue al retorno son demandados en

gus lugares de origen.

Los deportes y las actividades asociadas con la

galud han contribuidc ha mejorar la dieta de

las

personas de altos ingresos como el de consumir

productos saludables vy de bajo contenido

grasas.

de

- El dasarrollo econdmico de los paises de altos

ingresos también ha incidido en la forma de

de los hogares. La disminucién en el numero

o

personas asi como la mayor incorporacién

vida

de

de la

mujer al mercado laboral, ha originado consumir

alimentos de alta calidad y a la vez de rapida y

facil preparacion.



Este condunto de factores, ha provocado gque el
mercado internacional de frutas v hortalizas se
encuentre en plena expansidén, compitiendo los paises
por captar los mejores mercados, nichos o segmentos.
Precisamente la mayor participacién en el valor total
de las importaciones mundiales de productos fruticolas
v horticolas provienen de los paises en desarrollo y a
su vez la mayor parte de las exportaciones de productos
hortofruticolas se dirigen a los paises

industrializados.

De otro lado, las tendencias en el consumo de
alimentos de los principales mercados de destino de las
exportaciones agricolas latincamericanas apuntan hacia:
productos frescos, congelados, procesados o en
conservas y en el aumento del consumo de frutas vy

hortalizas tropicales o exdticas.

Estas tedencias se derivan del hecho de consumir
comidas rapidas y de facil preparacién como habiamos
mencionado: sopas deshidratadas, purés instantdneos,
Jugos u zumos de frutas, frutas exdticas para periodos
fegtivos, aumento de restaurantes de tipo naturista,

eto.

En los mercados internacionales, la demanda de

espédrragos se  ha incrementado permancentemente durante

Al

T E

[0

&

[y}

los Gltimos diez afios, por lo cual hace pensar aqu

;



. AR

]

!,

tendencia ge prolongara bastants tiempo

El Pert, con su cerca de 20,000 has. de espdrragos
es  actualments uno de los mayores productores v
sxportadores de esparragos en el mundo, logra ndo  en

eatos  Ultimos 6 afics la  industria esparraguera un

crecimiento impresionante debido a diversos factores.

Entre los factores se encuentran, la creciente
demanda de este producto en los principales mercados
externcs yva gue nuestro pals es reconocido por producir
un eaparraago de alta calidad, con uno de los mayores
rendimientos de cultivo en el mundo, 9,000 Kg/Ha. al
afic en comparacidén a paises como Espafia, USA y China
gque apenas llegan a los 4,000, 3,000 y 2,500 Kg/Ha. al

~

ano reg

i

pevtivamente, asi como s8e obtiene una de la

Ul

producciones mas diversificadas del mundo;

convirtiéndose de esta forma en el producto estrella.

En 1995, &1 Pera exportd 78,805 toneladas métricas
lo cual equivalid a una suma de 297656,000 dolares en
lo que ae refiere a producto fresco o congelado,
preparado en consgerva o frasco, constituyvéndose en el
principal producto de exportacién con 36% del valor de
las exportaciones agropecuarias no tradicionales
desplazando incluso a productos primarios como el

algodén v el aztcar y asuperado Unicamente por el café.

(ver Cuadro N 73
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La materia prima del eagparragc son los  turionses
formados por yemas cilindricas que se alarsan degde la
corona de la planta. Del tallo horizontal subterrdneo
nacen los bturiones que emergen en la superficie.

i

El Perd produc tipos de eapdarrgos en 2 tipos de

\'Tl

zonas: verde v blanco. En la zona del Norte, Chao v
Vird ae cultiva el esparrago blanco cuyoe turidn se
desarrolla sin exponerse al sol vy cosechandosela antes
de emerger. En la zona del Sur del Pervt, Chincha, se
cultiva el verde cuyo turidn crece con exposicidn  al

sol.

Lag wvariedadses mas comunes en el Pert actualmente

aon: (9

|

Martha Washigston v Maryv Washigston, usados para

producir egparrago verde v blanco.

- UC-72, produce egparrago blanco.

- UC-157 & Ida Lea , las 2 variedades dan la mejor

calidad de egparrago blanco.

(9

Departamento de Economia K Planificacidn de
Universidad Nacilonal Agraria la Molina.

la
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- Palmetto y Argentenil, dan variedades verd

|
‘ A nivel nacional el esparrago se degarrvolla en 7
| departamentos siendo  los principales, La Libertad
| (81.2%), Ica (19.8%), Piura (7.6%) vy Lima (7.3%) los
cuales en conjunto forman el 96% de la produccidn

nacional.

La zona del Norte vy del BSur son diametralmente
opuestas no a86lc por el tipo de esparragos  que
producen, sino porgue mientras en el Sur la tecnologia
es mas avanzada en cuanto a riego ¥y manejo de

variedades, en el Norte no hay variedad. (10)

Asimismo, los esparragueros lgquefios se han
Juntado para lograr una reduccién de costos, mejorar la
calidad del producto y salir para promocionarlos, de
egte modo en determinadas ocasiones imponen el precio

1o cual no ha ocurrido en =1 Norte.

El esparrago verde, que es el de mayor calidad se
exporta a los Estados Unidos en contraestacidn, siendo
la ventana comercial para el Pert de setiembre a enero,
1o cual le permite poner el precio mavor, acomodandose
luego todos los demdés paises. De otro lado el mercado

europeo se constituye en una busna perspectiva para el

(10Y Informacidon obtenida gracias a una conversaclién con el
Tng. Eduardo Mc Bride, actualmente exportador de mango.

|



esparrasgo peruanc en especial del tipo blanco.

China ez nuestro principal competidor logrando
constituirse en el principal abastecedor de esparragc
blanco enlatado a la Comunidad Europea, con  una
participacion del orden del H0%, gracias
fundamentalmente al haber desplazado a Espafia v Taiwan
de tradicionales abastecedores a consecuencia de su

manc de obra barata.

oin embargo, en log dltimos tiempog viene
reduciendo afio tras afic sus exportaciones a partir de
un cambio de orientacidn de su economia gue el Peru
exta aprovechando coportunamente. En América, nuestro
principal competidor =] México que abazgtece

Unidos (ver Cuadros N8 vy

X

principalmente a Estado
NeB). Sin embargo ninguno de estos paises pude competir
con el PerQ en calidad vy diversidad productiva que nos

ha hecho tan productivos a nivel mundial.

)]

3
)

c

La época del boom del espiarrasgo se dio hace @ afio
con 40 mil cajas de espdrrafos frescos exportados, es
decir un crecimiento de unas 25 veces, alcanzando en
1,992 17200,000 en una etapa de total expansién. Hoy el
egparragoe se encuentra en su etapa de madurez habiendo
mercados todavia a los cuales llegar y ampliar:; lo que

resta eas desarrollar nuevas esatratégias como  la

]

agrupaciin entre productores y exportadores para lograr



Cuadro No 8

Estados Unides : Importaciones de Esparrago Frescos

iyl

les US § | :
México 18, 043 29,078 21, 882 37,229
Pert 8, 466 13,210 9, 999 18, 359
Colombia 357 873 864 2, 047
Chile 2,032 1, 750 2,634 2,810
Otros 1, 3537 1, 441 1,553 1,775
TOTAL 30, 235 46, 352 36, 932 62,220
Fuente : United States Department of Agriculiure, Foreign Agriculiural trade of the United States

Elaboracién : Propia

Estados Unidos

Cuadro No 9

Importaciones de Espdrragos Preparados

Perli 127 279 33 98
Colombia 18 35 17 29
Chile 34 69 17 39
Espafia 19 56 36 124
China 537 778 3486 415
Hong Kong 60 73 93 129
Otros 37 89 137 244
TOTAL B32 1, 379 679 1,078

Fuente : United States Department of Agriculture, Foreign Agricultural trade of the United States

Elaboracidn : Propia



., S

una reduccidon de costos v asi mejorar mucho mas la

calidad.

El segundo producto en impotancia lo constituve el
mangoe, el cual repregenta hoy en dia para la
fruticultura peruana uno de los rubros mas importantes
en cuanto a exportaciones se refiere yva gque crece a un

ritmo de 10% anual.

A nivel mundial, el mango es la fruta de mayor
congumo superior al platano: logrando ser el producto
fruticola mas importante en logs Estados Unideos con un

congumo del orden del 115% en los Gltimos 8 afios.

El mango se cultiva en  la zona HNorte del pais

egpecialmente Plilura, v en el Sur como la sona de Cafiete

v en algunos sembrios de Huaral.

Lag wvariedades del mangc para exportacidn son las

X
,_.l
[y
o
e
il
~
]
+

e8!

VARIEDADES 7
HADEN &80
KENT 15

THOMMY ATKING 5




Durante 1995, alcanzd un valor de exportacidn de
57288,000 délares con un volumen de sxportacidn de
7,571 toneladas métricas. Actualmente nuestro principal
mercado de exportacldn son  log Eastados Unidos. Los

compradores norteamericancs afirman gque los mejores

mangos gue llegan a Egtadeos Unidos provienen de 2
lugares: Sonora (México) v San Lorenzo (FPert). Los
principales consumidorses del mango lo constituyven los
25 millones de mexicanos y centroamericancs gue residen
en los Estados Unidos, pero también los americanos
eatan wumiéndolos cada vez mas. Existe un  gran

potencial todavia por ampliar va gque el mango ae

importa casi en su totalildad. (ver Cuadro NG 10)

El mercado Buropeo ofrece muy buenas pervapectivas
gobre  todeo para variedades atractivas como tamafic,
color v punto de maduracion adecuado.

Otros paises potenciales a exportar serian Italis,

m

Belgica, Luxemburgo v palses Noérdicos.

La operacidon logistica del mango, e=s8 de 25 dias
deasde dque se recosge del A&arbol hasta que se pone en
venta. La exportacidon de mangos peruanos poses una
ventana comercial de diciembre a febrero donde se

4

conviertse en producto estrella por cuanto obtros paises

no participan en 1 mercado internacional durante esos

I—J
UJ
Tﬁ

seq



Estados Unidos :

Cuadro No 10

Importaciones de Mangos Frescos

QR
f:,' 3

México 109, 334 82, 307 116, 254 101, 534
Pertl 3, 566 3,733 3, B58B 3, 558
Otros 13, 190 11, 872 23, 492 17, 376
TOTAL 126, 090 97,912 143, 604 122, 468

Fuente : Uniled States Department of Agriculture, Foreign Agricultural trade of the United

States 1996.
Elaboracidn : Propia
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&
El mayor compebidor del mango peruano es México
dquien termina su cosecha en setiembre; nos antecede

Colombia y Ecuador v nos preceden Venezuela y Brasil:

es decir todos exportan en contraestacidn.

El frute del mango generalmente se ve afectado por
2 cosas: por 21 mal manejo de la cosecha donde surge
presiones, golpes o es3 recolectado muy  inmaduro o

excesglvamente maduro v por la mosca de la fruta gue
impogibilitan la exportacidn  por deterioro de la

calidad. De ahi, gque necegite bhastante cuidado en el

i

momento de la cosecha asi  como de un clerto gasto para
erradicar la mosca de la fruta a través de un
tratamiento con agua caliente para eliminar las larvas

de moscas de las exportacionss de mangos frescos.

La cebolla, ez uno de los productos nuevos dentro

de las exportaciones hortofruticolas gue ha logrado un

] o o~y

incremento importante en estos 2 Gltimos afios. Durante

1885, alcanzé un valor de exportacion de 1°053,000

délares con una oferta exportabls de 4,315 TM.

D

necisnte a

i

La cebolla, &8 una planta hortense pert
la familia de lag liléceas, tiene gran demanda
internacional debide a su gran valor gastrondmico vy
farmacetGtico, se utiliza como condimento vy  remedio

{propiedades diuréticas v antiescorbiuticas).
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=

Arequipa, es una de las principales reglones

productoras a nivel

hacen aproplada para obtener

nacional, Va aue

caracteristicas ecolégicas gue presgenta e&sta zona

buenos rendimientos

egte cultivo. Eate producto se exporta mayormente

egtado fresco, prefiriéndose

variedad blanca.

=

nivel internacional

Entre sus principales caracteristicas tenemos:

las

1la

en

en

la

Zonas actuales de produccilon

Eroca de siembra

Epoca de cosecha

Eendimiento actual
Rendimiento potencial

NO cosechas al afio

Costo de produccidén en chacra

Precios internacionales

:Valles costehos,
Campifia de Aregquipa.

cAbril-mayvo v/
setiembre-octubre.

cAsosto-setiembre v/0
enero—-febrero.

12,200 $/H&a.

0,8 ctvos. $/Kg. Precios

vigentes a la fecha
(egtado fresco).

Las exportaciones peruanas de

degtinadas principalmente a

los EHEastados Unidos

algunos mercados suropeos como Alemania v Holanda.

cebolla a8

tan

v




o8

I

Con respecto al mercade norteamericanc, ha gido
identificada una ventana de oportunidad v de precios
bastantes interesantes, donde el Pertt podria ingresar
trangquilamente en la medida gque puede abastecer un
producto en contraestacidén. Las exportacicnes de
cebollas enlatadas a los Estados Unidos lograron un
espectacular incremento alrededor de 2000% del afio
1995/1994, tanto en valor exportado como en volumen, lo
cual nos da una idea del enorme potencial que tiene

egte producto.{ver Cuadro NO11:

Un caso particular lo constituyve la exportacion de
cebolla amarilla dulece a los Estados Unidos, donde ha
habido muchos avances a través del Convenio ADEYX-AID en

cuanto a asistencia técnica.

El afio 1924 fue wun aflo experimental(ll), el
ambarque y la recepcidn en el mercado dio resultados
alentadores como para poder continuar. Recién en 1995,

se hizo un croncgrama de giembrasg v cosechas asi como

]
Lo

de exportaciones, con el fin de cubrir el mercade en un

rlazo relativamente corto v de acuerdo a las

[

necesidades del mercado.

Informacién obtenida gracias a una entrevista realizada

al Ing. Juan Carlos Diaz, actualmente exportador de
cebolla amarilla dulce. :



Estados Unidos : Importaciones de Cebollas Enlatadas

Cuadro No 11

(]

o)

Canada 562 746 667 884
México 178 212 §] §]
Pertl 32 6 104 125
Chile 80 59 106 76
China 426 220 366 213
Israel 693 631 610 501
Unién Europea 268 210 4486 482
Otros 349 32 1, 231 890
TOTAL 2, 588 2,052 3,530 3, 171

Fuente : United States Department
States, 1996.

Elaboracién : Propia

of Agriculfure, Foreign Agricultural frade of the United

Cuadro No 12

Estados Unidos : Importaciones de Ajos Frescos

: Mes:

México 10, 220 0, 399 20, 092
Peru 52 75 303 573
Chile 691 1,226 1,028 1, 690
Argentina 2,748 3, 261 2,948 3, 867
Espaiia 1,019 1, 680 1, 101 1, 930
China 5, 968 4, 104 513 249
Otros 1, 042 859 835 801
TOTAL 21, 740 21,602 22,791 29, 002

Fuente : United States Depariment of Agriculture, Foreign Agricultural trade of the United
States, 1996.

Elaboracion : Propia
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D]

Si bien en el afioc 18995 hubo grandes avances =n 1
parte productiva a través de la importacidn de semillas
e hibridos de alta productividad, sin embargo en la

parte de comercilalizacién hubo problemas de logistica y

de exportacion.

Malos condicilonamientos en las cadas, desfaces en
fechas de llegada a los mercados norteamericanos v
guropesos, =tc. En este afio no se van a dar los
incrementos gue se produjeron en el 95/94 lo que se
trata de hacer es corregir vy superar los problemas gue
actualmente afronta la exportacion de cebolla amarilla
dulce. Se esgpera asi mismo, gue a finales de afic las

nevadas no afecten nusvamente &1 consumo en los Estados

Unidos, va que al aser la cebolla fresca un producto

s

netamente de resgstaurantes las personas salian menos a
consumir y por tanto se reducia la demanda afectando

los precios.

Asi mismo, &1 PerG tiene un enorme potencial en
frutales exdéticos gue el mercado internacional aun no

conoce en 2u totalidad. (ver Cuadro N2 13)
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5. Limitaciones v Riesgos

La exportacidn de frutas v hortalizas peruanas si
kien presenta excelentes posibilidades de crecimiento,
tal v como lo hemos seflalado anteriormente, no deda de
prezsentar factores limitantes que frenan su desarrollo
poy  cuanto la mayoria de los problemas por la gue

atraviesa la agricultura lo presenta la agroexportacion

i

al estar estrechaments vinculadas: siendo éstas  las

principales:

- La falta de titulos de propisdad de gran parte de
los agricultores peruanos, han hecho casi
inexiatentes un mercado formal de tieras ya sea
por compra-venta, alguiler o asocilacidn de
productores en unidades productivas empresariales
puesto que limita la producciéon moderna de alta
tecnologia para hortalizas v/0 frutales para
exportacién donde se requiere tener produccidn de
materia prima propia para agegurarse del
abastecimisnto asi como al reconocimiento de la
tierra como garantia hipotecaria para acceder al

crédito.

- La productividad en el campo es muy  bada,
dependiendo los rendimientos de la manera como Se
giembra v sSe trabaja la tierra. En el Pert los

rendimisntos promedio actuales para productos con
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pogibilidades de exportacion oscilan entre 8 a 10
Tm/Ha. Muy por debajo de sus potenciales
tecnolégicos mientras gue Ecouador Y Colombia
presentan rendimientos de 15 Tm/Ha. Por ejemplo en
el caso del espédrrago se obtienen rendimientos
diferentes dependiendo de la tecnologia utilizada.
En Virt por ejemplo se obtiens un rendimiento de
5 a 6 Tm/Ha. Mientras que en Ica se obtiene de 15

a 20 Tm/Ha. yva gque las zonas son trabajadas con

mayor tecnologia.

Hoy en dia 8i no se obtiene un rendimiento en el
casc de eagparragos de 16 Tm/Ha. Es medjor no

realizar la inversidn; pussto que no se Jjustifican

elevados costos en gue se incurre y al mayor

o
1)

1
precio unitarico del producto haciéndonos menos

competitivos en 21 mercado externo.

El fraccionamiento de la propiedad ha convertido a
muchas unidades agricolas en econOomicamente

inviables, pusatc gue la tenencia de la tierra

3

#

:n peguafics  agricultores. En el casgo de las

(Ti

sta

e

frutas & a 7 arboles frutales por Ha. no reportan
el volumen requerido para exportacién. Para
exportar 400,000 cajas de mango se necesita de 200
™, las cuales egtan distribuidas entre 250
agricultores que dificulta el manedo pordgue se les

tiene gue habilitar a cada uno de ellos ds
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agisgtencia técnica, financiamiento vy supervicidn a

lo largo de todo el cultivo.

Reducida oferta exportable en relacidén a las
exigencias, condiciones v plazos gue el mercado

demanda &1 producto.

Existencia de una tecnologia inapropiada., a partir
de politicas proteccionisgtas gue fueron dirigidas
a abastecer el mercado interno acostumbrando al
agricultor a croducir as6lo lo estrictamente
necesaric  para  su subsistencia, olvidandose de
invertir en tecnologia para incrementar la
productividad para no a36lo dirigirlo al mercado

interno gino provectandoge al mercado externo.

Existencia todavia de una inadecuada gestion
enpresarial, dque toma o bilen estrictamente la

comercializacion o en su defecto la produccidn,

3in considerar este tipo de negocioc con criterio

Y

)

integral gque abargue desde la investigacidn de
mercados, el contacto con los agricultores hasta

la negociacidn de precios.

El tamafic de lag empresas en el Peru dedicadas a
la producclon v exportacidn de productos
hortofruticolas son muy pequeflas. La mayor parte

e

son medianas vy pedguefias por lo cual tienen



1056
problemas de financiamiento, técnicos,
patrimonios, infrasstructura, tecnologia, etc. gue
le one  en  aituaciodon de desventaja & nivel

internacional.

Deficiente v egcasa infrasstructura para
exportacion como: asropuertos, pusertos, camaras de

frio, almacenes, carreteras, ebc.

Deficientes sistemas de comercializacidn
{(transporte, embalajes, envases, almacenes,

gervicios post cosecha, etc.)

La inversion mas rentable para el
productor/exportador de frutas vy hortalizas
peruanas 1o constituyen en estado fresco, debido a
gque las tendencias del mercado asi lo apuntan. Sin
embargo, son mas dificiles v arriesgadas debido a
gue dependen de un &istema de rapido v eficiente

lmacenamiento

o

procegamiento, transporte v
refrigerado, gue el PerG carece en cantidad vy

eficiencia.

A pegar gque hay lineas de financiamiento para la
agroeyxportacidn en general, loa préstamos de  la
Banca Comercial ss& da en egcasisimos productos y a
empresarios gque tienen cierta experilencia en el

gectbor v no a principiantes. La Banca Comercial



peruana en conclusidn no arrissga 8ino

Y]

e agegura,
frustrandose grandes provectos de alta
potencialidad. COFIDE por otro lado financia para
magquinaria, ampliacidén de eguipc, caplital de
. . o ) o B L .

trabado pero lo gue no  pusde ctorgar de ninguna

manera eg para compra de tierras.

Calidad hetercgénea de productos hortofruticolas
para exportacion gque limitan la oferta exportabls,
por cuanto los estandares de calificacién para
ingresar a los mercados internacionales toman en
cuenta factores como: tamafio, madurez, curacidn v

sequedad, firmeza, forma, apariencia general, ato.

El gran problema  por la gque atraviesa la
fruticultura para exportacidn esta referida a la
presencia de la mosca de la fruta. La mosca de la
fruta egs la gue afecta de modo mas directo a casi
todos log  frutales, ocagionando dafios cuantiosos

de manera directa o indirecta. Se estima gue

m

aproximadamente el 40% de la superficie de 1o
principales frutales estan siendo afectados por
esta perniciosa plaga gue impide seriamente la
exportacidn fruticola a los principales mercados
mundiales, los gue tienen bharreras sanitarias para

la proteccion de sau propla produccidn.
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Existe desunién v recelo entre exportadores de un
mismo producto, no comparten informacisdn N4

compiten entre ellos por acceder a los mejores

ol

mercados internacionales acasglonando que 1

0
hil

capacidad de negociacién con los proveedores ge

menor.

La mayoria de los productos hortofruicolas se
vende & conalgnacidén a través de brockers gue

arriesgan poCco ¥ ganan su comisgion.

;S8ué Hacer?

Terminar de hacer efectiva y urgente la titulacién

de tlerras a fin de gque el agricultor sea viato

como  cualguier otro sujeto de crédito con  la

garantia hipotecaria.

Reagrupar la propiledad en predios econémicamente

factibles para sayr posible provectos
agroindustriales de gran escala, vya aus  1la

agroe¥portacidn horticola regquiere como minimo de
8 a 89 has. y la fruticola mds, y mansjar grandes
volimenes de produccién para hacer rentable vy

factible la exportacién.

Flexibilizar lag garantias gque los agentes

financieros exigen al productor/exportador: asi



-

como de reducir las altas tasas de interés que

limitan y encarecen el crédito.

Invertir en infrasstructura como medorar  lag

carreteras principales del pais, creacidon de
almacenes vy camaras de frio en aduanas v

agropuertos, asi como &l transporte de unidades

refrigeradas.

EBstablecer un  aistema agil  de informacidn,
actualizado vy facil de entender para tomar
decisiones a tiempo e identificar ventanas de

oportunidad.

Eztablecer la devolucion del I.5.C. a los
combustibles debido a gque el regadio de estos

productos se hace con agua del subsuelo.

Otorgar todo el apoyo de comprensicon al SENASA
como  organismo encargado de la sanidad agricola
del pais a fin de gque cumpla a cabalidad sus
objetivos, haciendo frente a determinados v
roderoscos intereses particulares gque tratan de
desconocer las normas fitosanitarias, asi como de
gestionar la presencia de APHIS en el Pert para
agilizar las exportaciones hortofruticolas

peruanas al territorio norteamsricanc.
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- Buscar la unidén y agrupamiento entre exportadores

de un mismo producto para tener mayor capacidad

negociadora ante los compradores internacionales,

creando de esta forma economias de escala tanto en

la  produccién como en la comercializacién. Es

importante gque haya una integracidén vertical entre

agricultores y exportadores con el campo, s

decir, o bisn los exportadores ge  vuelven

agricultores o bien los agricultores, exportadores

de tal modo dque se sientan més comprometidos con

la actividad agricola, buscando la mayor

eficiencia, productividad v modernidad del campo
peruano.

medidas deben llevarse a cabo lo mas

Todas esta

Ui

m

antes posible en el corto y mediano plazo, dejando para
el futuroc laa de largo alcance, para qgque nuestra
produccion hortofruticola se amplie vy se diversifigque v

asi estar en mejor situacidn rara competir con otros

No son  totalmente ciertas las afirmaciones que
dicen gue el Peri ser exportador actualmente no es
rentable ni competitivo, con el argumento que el sector
exportador no estd precisamente pasando por uno de sus
mejores momentos y que lanzarse a egsta actividad es una

aventura por demias riesgosa e irracional.

U«
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Los empresarios peruancs han demostrado cabalmente

con sus  acclones, 4que son eficientes, arriessgados,
innovadores v decididos, v que en medioc de factores

internos y externos aque muchas veces le han sido

i

adversos, ohstaculizando sus trabajos; han enfrentado
abiertamente las circunstancias hasta el punto de haber
colocado a  algunos productos hortofruticolas peruancs
en el mercado exterior como estrellas, reconccidoas a

nivel mundial.



CAPITULO I1I

CyU 0 B s P E

AS OLLIO DE LA TACION HORT UTICO

3.1. HMarco estratégico de Corto, Mediano v Largo Plazo

3.1.1 Organizacidn v despliegus de la Oferta.

Habiamos visto en el capitulo anterior como en los
afiog 1992 vy 1983, la agroexportacidn no tradicilonal

1llegd a superar a la tradicional, lo cual constituve

o+

una sefial  positiva de  que =1 Pert puede seguir
explotando sus ventadas comparativas vy ponerse  en un

nivel competitivo aprovechando las tendencias.

i

Lo anterior Provoco que muchas empresas

desplegaran su oferta en easte rubro sobre todo en lo
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gque ae refisre a la exporateidn de frutas v hortalizas

debido a la gran demanda del mercado internacional.

De eata forma, se& desarrollaron nuevas variedades

bl

ae productos, mayor investigacilidn de mercados,
inversidén en sguipes v tecnologia, especlalizacidn de
recusos  humanos, medjoramiento en los niveles de

productividad, etc. A continuacion se  pregenta una

regefia  de algunas empregas asi  como  sus principales

proyvectos de inversion.

IQF del Pert empresa dedicada al procesamiento de
frutas v hortalizas (congeladas), cuenta  en la
actualidad con una de las mas grandes congeladoras de

frutas v hortalizas del pais v la unica en la zona sur

.

(Ica). IQF del Pert posee un fundo de 76 Has. =n  Ica
gembradasg de egparragoe verde, lo cual le permitid
exportar el afio pasgsado 2,687 Tm. de hortalizas y para
eate afio proyvecta exportar mas de 3,000 Tm. Para tal
fin invertira US 3 4,500/Ha. plantaciones asi como

incrementara su produccidn en 6H%.

Bl Grupo Nicolini por su parte, viene
desarrcllando a traves de su  empresa Actividades
Agropecuarias S.A. un importante proyvecto destinado al
procegamiento de esparragos congelados, brécoli,

sanahoria, gandia, meldn vy papaya congelada. Se estima
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una inversion inicial de alrededor de US $ 10 millones
deatinados al tratamiento vy preparacidon de los

cultivos.

Del mismo modo el Grupo Nicolini viene
desarrollando otro proyvecto en la localidad de Chincha,
degtinado a la industrializsacidén del tomate. En la
actualidad, la planta viene produciendo tamates en

trozos con una capacidad de 3,000 a 5,000 Tm.

Por su parte Backus v Johnston Trading S.A. de la
Coorporacidn Backus estd investigando las posibilidades

de incrementar su produccidn de frutas y hortalizas asi

COmG degarrollar nuevos productos  como frejoles
freacos, congelados, productos lacteos, etc. Su
egtrategia esta orientada a realizar provectos con
integracidn vertical, desde el campo  hasta la
geleccidn, transformacion, embalaje, exportacidn vy
promocion.

La Corporacidn tiene un nombre en lo que gefiere
a frutas en congerva asi como en la elaboracidn de
Jugos. Su planta mas conocida es Jugos del Norte en

Motupe v fundada hace & afios.

del Norte elabora Jugos concentrados de

iy

Juso

maracuya, limén, pulpa de mango, cascara deshidratada

de limén entre obtros. En los prdximos 5 afics  invertird
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o

Us $ 3.5 millones en la actividad agricola v U

millones en la agroindustria.

Tm. de

<

Anualmente procesga entre 22,000 v 24,00

tas. En cuanto a hortalizas la
Corporacion Backus ha elaborado planss para un proyecto
de unos US & 1.5 millones destinados a la exportacidn

de egparragos frescos en la Pampa de Villacuri donde es

propiletaria de 120 Has.

Por su lado, Frutos del Pais S.A. del Grupo
Lindley que produce Frugos v Watt’'s planea invertir US
$ 2.5 millones en renovaclionm de egquipos v bilenes de
capital vy US & 2 millones en el mejoramiento K%

ampliacion de sus instalaciones.

En relacidén a las actuales instalaciones de la

empresa, esta e encuentran ubicadas en =21 distrito de

[0}
1]

Zarate, contédndose con egquipos par el pulpeo de frutas
v elaboracion de Jugos v néctares. Dichos equipos

cuentan con una antiguedad promedio de 10 afios.

Calimex S.A. esstd dedicada a la produccidn de
acelite escencial de limdn ¥y a la extraccidon de

protopectina a partir de la cascara de limon.

Los  eguipos con  gque cuenta al empresa  estan

valorigsados en US $ 2 millones. La capacidad de los
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mismos es de 180 Tm. de  limdén por dia con oun

rendimiento de 3.5 cilindros de acelte.

La protopectina extraida de la cascara
deshidratada ss exportads a México, pals lider a nivel
mundial en la produccidén y en el desarrollo tecnoldgico
de dicho producto. La planta de Calimex puede procesar
de 80 a 100 Tm. de cascara de limdn en 3 turnos

diarios, obteniéndosse una Tm. de protopectina de cada

7.5 Tm. de cédscara procesada.

Industrial Vird S.A. ubicada en el valle del mismo
nombre en el departamento de La Libertad, es una de las
principales empresas peruanas productoras de
eaparragos. KBl 80% de su produccidn conslste en
esparragos envasados en frascos, para lo due se dispone
de una capacidad instalada de 7,000 frascos por hora.
La planta de industrial Virt puede llegar a procesar

haata 60 Tm. de esparragos.

Ul

La emprega poses también alrededor de 400 Has
sembradas con esparragos, gue logran abaatecer
moderadamente los requerimientos de la planta
industrial teniendo en algunos casos gue recurrir a la

compra de materia prima a los agricultores de la zona.

Agimismo, la empresa bTlene entre sus planes

incursionar en la produccidn de frutas congeladas como
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papraya, mango ¥y piia que serian procesadas en la planta
de IQF. La inversidn aproximada seria de US & 2.2

millones.

Asimismo Cerveceria San Juan viene realizando
pruchas con el camu-camu para obtener especies
genéticas de alto rendimiento y alto contenido de
vitamina C. En el Pert existen dos empresas que ya han
realizado dos envios del agridulce fruto a Japén , una
de ellas es Cerveceria San Juan y la otra la firma

Asahi.

Recientemebnte, Asahi pPUsO0 en marcha la
comercializacidén de Jugos fabricados en base a la
exética fruta selvdtica peruana camu-camu. La exdtica
fruta peruana es altamente codiciada por los
empresarios nipones debido a que presenta un alto grado
de concentracidén de vitamina C. Un vaso de Jugo de

camu-camu edquivale a 32 vasos de jugo de naranda.

La empresa puso en marcha la comercializacidn de
la bebida, luego de intensas campafias de promocidn
iniciadas en 1922. El nuevo producto denominado también
camu-camu es  expedido en  todo el mercado Japonés  al

valor de un ddlar por unidad.

51 bien lag grandes empresas nan invertido

consliderables montos en la produccién vy exportacidn de
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frutas y hortalizas, también las empresas medianas vy
pegquefiagz  han entrado a parvticipar en esthta actividad

sabiendo gue tal inversidn incluye cierto rieago.

Lo importante de este crecimiento de la oferta y
de la inversidn, es gque se dé de forma sostenida y con
la participacién de todos los agentes involucrados en
esta actividad de tal modo que se generen economias de
=gcala que permitan obtener una oferta exportable en
cantidad y calidad. Las alianzas internas permitirian
abastecer un producto durante todo el afic , teniendo
mas acceso mds conocimiento y  mayor posicién en el
mercado logrando alcanzar un alto poder de negociacién

con los importadores.

3.1.2.Productividad v desarrcollo agricola

21l kien es cierto , gque la superficie dedicada a
la fruticultura se ha incrementado de 1970 & 1974 en
24.6% Thasta alcanzar las 210 mil has debido a los
cambios en la ubicacidn relativa de cada unc de los
frutales y a la apertura de las exportaciones de
algunoa frutales; ain embargo, en cuanto a
productividad, salvo el limén, mango, maracurva, olivo
v la vid, gue han tenido un aumento significativo, las
demas frutas se han estancado o bien han disminuido

tanto n area gembrada como en productividad. (ver

D

Cuadro N2 1).
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En  cuanto a las hortalizas, la guperficie
deatinada a la horticultura bordea los 400,000 has.
donde a excepcién del esparvago (17,7053, cebolla
(8,282), arveja g.v (19,288); lasg demas hortalizas al
igual gue en el caso de las frutas han disminuido o a=

han egtancado tanto en area sembrada COomno en

]
—

rendimiento por ha. (ver Cuadro N

no  han

i

En general, los rendimientos en el pail
cambiado gignificativamente v distan de ser los mas
adecuados para compstir en el mercado internacional, a
excepcidn de aguellos productos vV Zonas donde

productores v exportadores han introducideo modernas

0]
o

tecnoclogias produccidon v comercializacidn obligados
por la dura competencia internaciocnal. Esta ez la razcén
por la cual se  observa gue los rendimientos wvarian de
zona en sona dependiendo de la tecnologia usada, ya due

la tecnificacidn del proceso productivo v de maneJo

post-cogecha, necesita de fuertes niveles de
capacitacidén e inversidn poco  accesibles para  la

mayoria.

Para lograr obtener los rendimientos adecuados
para el desarrollo de la oferta sxportable

hortofruticola se necegita:



Cuadro NO 1

Productividad de las principales
Frutas en el PerG ~ 1894

Platano 845,403 69,401 12.2 |*
Limén 225,688 18,758 11.31#
Mango 153,416 9,665 15.9 |*
Papaya 112,208 2,388 12.7
Pifia 101,808 6,039 16.9 |x
Mandarina 73,067 4,998 14.6 %
Uvas 64,916 9,281 7.0 %
Olivo 20,588 5,835 3.5 |k
Maracuya 16,9089 1,621 10.4 |+
Meldn 10,802 765 14.3
Chirimoya 12,785 1,618 7.8
Palta 53,112 6,368 8.3
TOTAL 27314,800 210,088

Fuente:

Revista AGROPECUARIA, No 25,

Diciembre 1995, p-5.

(¥ )Exportacién de frescos preparados

(+ryJugos
(-)Conservas

(#)Aceite esencial

118
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Cuadro NO 2

Productividades de las Principales
Hortalizas en el Peru — 19894

Tomate 217,732 G,B08 32.9
Maiz choclo 180,868 28,127 6.8
Cebolla 187,108 8,282 22.6
Eaparrago 131,387 17,705 7.4
Arveda G.V. 51,680 19,288 2.7
Zanahoria 46,806 3,330 14.1
Ajo 24,106 3,684 6.5
Coliflor 9,790 925 10.6
Adi 15,852 3,868 4.1
Frijol G.V. 11,880 8,646 1.4
Colorepollo 31,730 2,641 12.0

Fuente : Ministerio de Agricultura-0IA. "La Horti-
cultura en el Pert. 1974-1984"  Marzo 1985,
rp. 489-61.

Elaboracidon : propia
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Realizar un cambilo drastico en relacién a la
utilizacidn de recursos naturales de nusstdo pais,
es decir, localizar sonas v valles pricorizando en
cada uno de ellos loa cultivos que puedan ser
producidos con las maximas ventajas comparativas v
que  tengan rentabilidad, schre la base de
accesibilidad de  loa mercados, calidad de la

tierra v el clima v disponibilidad de agua. (ver

Cuadro N& 3).

El agricultor peruano debese producir no so6lo 1o gue
pusda sembrar gino  las variedades due los
compradores  estan acostumbrados a consumir sen

pericdos de estacidon, de lo contraric se va a

tener poco &xito o ninguno.

i

o2 debe propiciar entre el sector publico v
privade un  Sistema Nacional de Generacidn v
Transferencia de Tecnologia, importandose
tecnologia de punta adaptandola a nuesatro sector.
Bata demogtrado que con la tecnologia  tradicional
que usan las mayvorias de las unidades

agropecuarias en el Per(, las ventadas compartivas

vy competitivas ge reducen.

Aplicar la biotecnologia tanto en la agricultura

I

con en la agroindustrias yva gque ésta proporcion

las herramientas necesarlas para obtener mayores



Cuadro No 3

PERU : ESTRUCTURA GEOGRAFICA
CON CAPACIDAD EXPORTADORA HORTOFRUTICOLA

Tumbes—Piura Industria Bananera, Mango.
Chiclayo—Truiillo Tomate, Esparrago, Meldn, Maracuyd.
Huaral—Cafete Mandarinas, Fresas, Paltas.

lca—Nazca Uvas, Espdrragos, Melones, Maracuyd.
Tarma Arvejas enlatadas.

Andahuaylas Papa amarilla.

Arequipa Cebolla, Ajo.

Moquegua—Tacna Olivos frescos, Olivos rellenos.
Yurimaguas—lquitos Pdlmitos y derivados. Frulales exdlicos

(procesados; jugos y néclares).

Fuente : Revista Agroenfoque edicion 74, setiembre 1975, p.35.



rendimientos v mejores niveles de calidad

productos graclias al desarrollo del aporte

en o8

de la ingenieria genética vy biclogia molecular se

pueds obtener plantas con nuevas caracter
genéticas, incrementar las superficies cult
incorporando tierras en condiciones ambi
deafavorables, semillas de alta product
medorar la resistencia de lasg plantas

enfermedades.

-~ Invertir antes gque nada en el mejoramiento

igticas
ivables
entales

ividad,

de la

calidad de los recursos humanos, a fin de obtener

mano de obra calificada, esgpecializada v al
alil

casi  tod

EJ

productiva gue pusda re

tamente

as las

labores culturales propias  del cultivo de

hortalizas como de arboles frutales esto e

{

uso de gistemas tecnificados de riego, €

s: buen

ecnicas

modernas de cosecha v post-cosecha , conduccion de

cultivos promiscorics, centros de empagquse con

lineas de frio v en el manejo de magquinaria y

tecnologia moderna.

3.1.3.Promocion de la oferta v prospeccion de lsa

demanda .

En cuanto a como captar e incrementar la

internacional hacia nuestros productos, se debe

en cuenta lo siguiente:

demanda

tener
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Averiguar &1 interés de compra del pais y lusgo de
1la empraesa  gus degea importar frutas VA0

hortalizas peruanas.

i
»)
o]

Enviar muesgtras al comprador vy ver si

aceptables.

Conseguir que el comprador haga un pedido de una
cantidad piloto.

Adecuar =1  produucto a las exigencias del
comprador en cuanto a volumen, calidad, gustos,
colores, buena pregsentacidn , tamafio ,tradiciones,

atc.

Exponser el bpraduoto a ferias internacionales,
sobre  todo en EE.UU y Europa donde la demanda por
productos o alimentos de origen natural se ha ido
incrementando debido a loa efectos dafiinos gue
ocaslionan a la salud como al medio ambiente los

productos guimicos. En la actualidad existe una

mn

creciente  demanda  por productos frescos, los
cuales son utiliszados para el consumo inmediato y
para el procegamiento de Jugos en bass a la pulpa

de la fruta.

Distribuir catalogos de variedades de frutas vy

hortalizas frescas fuera de temporada.
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o

Ugar marcas gue identifiguen vy distingan a 1o

productos  peruanos de meJor calidad para lograr

m

meJjores precio

Aprovechar la repubacidn del esparrago peruanoco
para establecer al Pert como un proveedor de
frutas y hortalizas de calidad.

Buscar los mercados de exportacidn mas atractivos.

ce deberia aprovechar la ascendencia Jjaponesa del
Pregidente de la Republica para lograr incentivar
la demanda de productos hortofruticolas peruanos

en el Japdn

Buscar alianzsas internaciconales entre todos los
exportadores de un mismo producto con el fin de
lograr mantener permanentemente abastecido el
mercado. Las alianzas estratégicas o Joint Venture
son  una forma de compartir riesgos de inversidn,
ezstablecer seguridad de los productos nacinales en
loa mercados internacionaless v sobre todo lograr

v  posicidén s=n los

U‘l
-

mayor conccimiento, acce

mercados.

La demanda internacional por productos frescos no
ser desaprovechada, teniendo en cuenta gue otros

= Como Chile o Colombia realizan  grandes



.

[
N
-l

inversgiones en opublicidad, explotando al mazimo  la

lidad, =1 color v &1 sabor; teniendo ellos menores

QJ

ventadas naturales con regpecto al Per.

campanas sobre

o
o
et
(S
il
s
I
m
s
L
M
mn

Entonces, si Chile re
todo en  la parte sur v centro de los EE.UU, los
exportadores peruancs deben aprovechar egta publicidad

1in costo alguno.

L)}

Con respecto a los productos congeladeos también
hay un crecimiento significativo gue se extiende a los
congervados pero que deben ser presentados en frascos
de vidrio. En cuanto a las conservas de hojalata
degapareceran a la larga por las observaciones hechas
en mercados europeos v o americanos a la soldadura de

plomo.

51 bien los empresarics deben ser eficientes en la
organizacidn, distribucidn v comercializacion del
producto, no se le puedes dejar a la deriva en cuanto a

promocidn se reflere.

v fomentos

]
et
o
2
T
=
pars
i
<

Debe enterderse que estos
por los cuales se aboga no debe ser para segulr creando

ineficiencias al interior del propio sector exportador

aino haciendo gue estos incentivos sSirvan realmmente
para lo qgue fueron creados. $Si estos no cumplieran con

au meta entonces se leg debe guitar a las empresas de



-
b
oo

le=a acostumbrarian a

i
Dl

forma inmediata vy asi  no

giempre depender del Estado para producir.

Tanto empresarios como Estado deben asumir esgte

rol v deben trabajar en la misma direccién a fin de

dinamizar las exportaciones. El trabajo conjunto
beneficiaria a ambos en la medida gue se obtendria mas

trabadjo, mas ingresos de divisas v mejores

oportunidades.

No seria un costo muy alto el gue el gobierno a
través de las cancillerias promocionaran las bondades
de nuestras frutas v hortalizas. También a través de
agencias gubernamentales de diversos paises
proporcionandoles toda la informacidn que dguisieran a
cerca de la calidad, cantidad, variedad de nuestros
productoa hortofruticolas v en las condicilones que son
cultivadas asi como  obteniendo semillas de sus
latitudes para poderlas cultivar agul vy asil crear toda

una estrategia de oferta vy demanda.

De la misma forma, se deberian establecer Oficinas

Comerciales en sonas

e~
Ul

eatratégicas cuyo fin seria 1 de
promocionar nuestro  productos v detectar demandas

insatisfechas de los mismos.



128

3.2. Mercados de exportacion

Nuestras exprtaciones de frutas sgatiasfacen
principlamente el consumo directo , es decir en estado
fresco o natural, como para la preparacién de postres vy
ensaladas. Asimismo para usocs finales en la preparacidn
de helados, néctares y yogurts. Las frutas son puestos
a disposicidn del cliente en supermercados, bazares,
tiendas, etc. De igual forma en restaurantes, embajadas
v en periodos festivos.

También, pensetramos en los mercados a través de
frutas procesadas con bastante éxito, como Jjugos de
frutas, conservas de frutas v Jaleag; a partir de la
utilizacidn de la pulpa de la fruta. La
industrializacidon de la fruta ha sido considerada como
otra forma de presentacidn desde hace un buen tiempo,
debido a 4que no toda la fruta dque se cosecha se

exporta.

En 1 Perd, una tercera parte del total de frutas

puasde i1r a exportacidén tanto en estado fresco como

procesado, vy dentro de este 30% la mitad sale por
defectos en tamafio, maduresz, manchas, etc. En este caso

van dirigidas al mercado local.

Ea importante ssflalar que cuando existe grandss

volimenes de frutag no necesariamente  deben ser



tado  fresco va gue la competencia

[in]

vendidas en e
estacional de una variedad o especle puede occasionar la
baja en los precios. La industrializacidn puede regular

:zta situacidn en el mercado. Las frutas mds demandadas

o

por el mercado internacional son: mango, maracuvi, uva

pifia , citricos, fresas, entre otras.

En cuanto a las hortalizas, éstas se dirigen no

g6lo a satisfacer la demanda por vegetales frescos o
naturales vV ooen conserva sino también por Sus
propiedades farmacetticas. Ee conocido que las

m

hortalizas en general, son agentes de reaccidén basic
pues contienen un porcentade alto de celulosa que ayvudsa
a la digestidén. Asimismo son ricos en vitaminas y
minerales en especial calcio, fierro, magnesio v

potasgio.

De la variedad de frutas vy hortalizas gque el Peri
produce y eporta, once son las que se consideran que

tienen mayores ventajas comparativas y competitivas, a

i cuales debe dar todo el apoyo agrondmico,

4
T
Lyl
o

la

o

tecnolégico, financlero y  logistico que el pais pueda
proporcionar a fin de lograr los volUmenes suficientes
para que la cadena de comercializacidn sea exitosa. (ver

Cuadro No 4).
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La seleccidn de estos once productos a donde deben

dirigirse gran parte de nuestros eafuerzos, recursos v

sobre todo a la realizacién de dac rididas, creativas, y

)

precisas estratégias de penetracidn de mercados, se ha
basado en el andlisis apriori de la evolucion de la
cuantia de las exportaciones hortofruticolas anuales
que el Perd ha venido efectuando tanto en valor y

volumen exportado. (ver Cuadros NO 5 vy N@ 8

Dado gque el mercado internacional de productos
agricolas es altamente cambiante, competitivo v
complejo muchos productos entran v salen del mercado de
un afic a otro por lo cual tratar de exportar muchas

83 en  pequeflas cantidades y sin un adecuado v

UA
('J

eapecle
completo estudic de mercado, seria un real desperdicio

de esfuerzos v recursos.

Muchos de estos once productocs han venido

e

consclidandose desde hace diez afios aproximadamente,
gracias a sus reconccidas calidades, a lo bien que han
gatisfecho las necegidades de los clientes mas

exigentes, a gue incluso han guperado la oferta de los

competidores y al eficiente v eficaz trabajo de los

productores v exportadores peruanos en cuanto
produccidn, estudio téecnico, innovacién, inveraidn,

comercializacidn. (ver Cuadro NO 7 v NO 8)



Cuadro No 5

) [ n2e)

PERU : EXPORTACION DE ESPARRAGOS FRESCOS, SEGUN

PAIS DESTINO
Alernania 268 37 43 475 93 96
Espania 127 609 251 1, 336
EE.UU. 7,619 7,549 9,926 7,749 11, 515 17, 484
Francia 1, 135 70 164 1, 448 126 392
Holanda 1, 002 421 518 1,510 672 1, 004
Reino Unido 428 415 690 820 756 1, 242
Japdn 75 25 50 181 55 112
Suiza 65 11 34 118 43 152
Otros i, 308 2,695 1, 236 1,772 3,943 618
TOTAL 11, 800 11, 350 13, 270 14, 073 17, 454 22, 436
Fuente : SUNAD, MA—OQIA
Elaboracién : Propia

Cuadro No 6

PERU : EXPORTACION DE ESPARRAGOS PREPARADOS, SEGUN
PAIS DESTINO

......... 1983 ) 905 95
Alernania 5, 167 4, 350 3, 895 5, 427 3,724 4, 965
Dinamarca 4, 490 5, 657 4, 870 4, 121 4, 248 4, 333
Brasil 135 903 159 2,232
Espana 7, 230 8, 316 17,233 10, 545 11, 938 37,789
EE.UU. 239 258 30 398 355 63
Francia 9,732 89, 524 4, 602 8, 890 10, 705 B, 064
Holanda 24, 385 20, 355 8, 444 26, 837 19, 819 16, 144
Htalia 1, 204 509 522 1, 931 1, 295 930
Otros 1, 243 1, 203 24, 936 1, 801 9, 559 2,640
TOTAL 53, 690 | 130, 707 65, 535 59, 950 61, B02 77,220
Fuente : SUNAD

Elaboracién : Propia
Nota : Los datos de los aos 1994 v 1995 han sido obfenidos de acuerdo a la informacidn
presenfada por la SUNAD. Los datos del afio 1993 corresponde a las estadisticas
del Ministerio de Agriculiura.




PERU : EXPORTACION DE MANGOS, SEGUN
PAIS DESTINO

Cuadro No 7
PERU : EXPORTACION DE NUECES DEL BRASIL, SEGUN
PAIS DESTINO
Alernanic 260 728 316 548 568 BG5S
" |Colombia 188 116 447 329

EE.ULL 549 577 733 1, 171 1, 449 1, 999
Reiino Unido 37 B3 129 109 234 364
Espana 111 95 96 256 260 312
Holanda 68 40 B3 140 97 193
Otros 42 183 160 g2 468 273
TOTAL 1, 067 1, 394 1,613 2,318 3,523 4, 335
Fuente : SUNAD, MA — ODIA.
Elaboracién : Propia

Cuadro No 8

EE.UU. 2,720 2, 185 5,216 2,927 2,211 2,832
Canadd 113 136 344 81 145 365
Bélgica 165 55 2,238 151 49 2,099
Francia 551 276 254 498 314 237
Holanda 887 372 158 883 552 131
Reino Unido 104 39 233 a3 46 232
Otros 315 4,273 i, 108 277 3, 450 292
TOTAL 4, 855 7, 336 7,571 4,910 6, 567 6, 288
Fuente : SUNAD, MA — OlA,

Elaboracidn :

Propia
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Otros en cambio, en estos dog dltimos afics han ido
mogtrandoe un notable crecimiento segin lag tendencias

del mercado y a las capacidades productivas de los

‘._I

productorss nacionales, lo cual evidencia que e =1=]
deba dar mayor impulso v dinamismo en los &afios

venideros. (ver Cuadros N2 9,10,11,12 v 13

Los espiarragos tanto frescos como preparados, los
mangos, las nueces del Brasil, aceite esencial de 1imén
v los Jugos de las frutas son los productos con los
cuales hemos ido consolidando nuestra posicidén a nivel
internacional. Igualmente, productos como log ajos
frescos, las cebollas, las aceitunas, las uvas y los

ralmitos preprados  han venido convirtiéndose an

ﬂl

productos potenciales con gran degarrcllo en eatos

proximos afios.

Es importante mencionar que las exportacicnes de
frutas vy hortalizas peruanas han presentado un gran

desarrollo a peasa de haber enfrentado un entorno

UJ

dificil en la década de los “80 vy en los “90 a
consecuencia de la elevacidn del precio de los
combustibles, la mayor carga tributaria, altas tasas de

de

L]

interés, distorsionea cambiarias y mayores costos

4

seguridad por terrorismo.

I:rl

Ez de tomar en cuenta que las contracciones que

han presentado algunos productos considerados estrellas



Cuadro No 9

PERU : EXPORTACION DE AJOS FRESCOS, SEGUN
PAIS DESTINO

Colombia 754 267 451 433 186 456
Ecuador BBS 1,511 71 437
EE.UUL 2 13 222 1 14 267
Puerto Rico 42 59 58 82
Otros 3 358 185 4 288 41
TOTAL 1, 644 680 2,428 509 546 1,283
Fuente : SUNAD, MA—OIA

Elaboracidn : Propia

Cuadro No 10

PERU : EXPORTACION DE PALMITOS PREPARADOS, SEGUN
PAIS DESTINO

PAIS 9e3 ]

Argentina 458 245 599 1,018 525 1,636
Chile 41 49 92 83 89 243
Francia 134 115 292 225 288 749
Otros 17 172 250 29 181 18
TOTAL 650 581 1,233 1, 353 1, 083 2,646
Fuente : SUNAD, MA—OIA

Elaboracién : Propia



Cuadro No 11

PERU : EXPORTACION DE ACEITUNAS EN SALMUERA, SEGUN

PAIS DESTINO
P i) e :
Brasil 683 725 807 1120 1097 1759
Chile 37 173 115 44 236 230
Venezuela 139 72 318 97 78 535
EE.UU. 104 22 30 152 30 i
Otros 13 24 45 11 39 114
TOTAL 976 1,016 1,315 1,424 1, 480 2,715
Fuente : Supertintendencia Nacional de Aduanas—SUNAD,
Estadisticas de Exportaciones Peruanas
Partida—Pais;1993-1994-1995,

Cuadro No 12

PERU : EXPORTACION DE UVAS FRESCAS, SEGUN

PAIS DESTINO

EE.UU. 33 176 28 289
Holanda 213 267 27 173 209 36
Reino Unido 83 82 330 124 77 497
Otros 224 186 1, 304 245 198 467
TOTAL 520 568 1,837 542 512 1, 289
Fuente : SUNAD, MA-OIA

Elaboracidn :

Propia
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ultimamente, se ha debido principalmente problemas de

£

tipo sanitario, financieros, tecnolégicos, logiaticos y
de promocidn; gue demandan pronta solucidn a fin de no

degaprovechar las oportunidades comerciales.

Los mercados més importantes a donde se dirigen
nuestras exportaciones hortofruticolas son:  EE.UU,

Alemania, Holanda, Francia, Reino Unido, Espafia vy

Canadd, todos pertenecientes al Hemisferio Norte.

Recientemente los paises latincamericanos estan
conatituyéndose en mercados potenciales como: Colombia,
Ecuador, Brasil y Puerto Rico. También se vende a Chile
vy al Japon, este 1ultimo una excelente opotunidad

todavia por acrecentar y degsarrollar.

Con respecto a lo anterior se puede afirmar gue
mas del 50% de las exportaciones de frutas v hortalizas
peruanas se dirigen a EE.UU y Europa v en los tltimos

latinoamericanos. Esta situacidn

i

afios a algunos paise:
se  convierte en suficiente razén para consolidar vy
acrecentar nuestra posicidén en estos mercados. Un clara
entendimiento de estos mercados, de los competidores
asi como de wuna agresiva vy constante campaila de
rublicidad no s6loc para los productos vya establecidos
gino para los gque ase pretenden introducir, seran

nuestro mejor plan estratégico.
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3.3. Logistica

Ante la ocreciente expansidn del comercio mundial
de frutas v hortalizas , la logistica toma cada vez mas
importancia yva que a través de ella se puede garantizar

21 éxito en egte negoclio de exportacldn como  por

D

ejemplo: envages, embalajes ., comercilializacidon, etc.

i. Envases v embalajes

Log requisgitos gque tiene cumplir un buen envase

on los sigulentes:

42}

= Proteser 21 contenido.

- Ser resgistentes a la alta humedad relativa,

egpecialmente para periodos largos de

in
rt:t

congervaclidn.

- Permitir la refrigeracion en las camaras de

mantencion.

- Permitir la ventilacidédn para no acumular gases.

- Tener una buena v adecuada presentacion. Ser

atractivos a la vista para la exhibicidén y ventas.



Dobre todo con  regpecto a la busna  presentacidn,
el comercic mundial de frutas v hortalizas ez muy
exigente en cuanto ge refiere a la calidad del envase,

ser agradable a la vigta del cliente v

m

va que esgste deb
a su vez debe estar de acuerdo a gustos, valores,

tradiciones del palis a donde va dirigido.

En cuanto al color, este también es lmportante ya
que para todos losg palises un mismo color no gignifica
lo mismo por ejemplo, para los consumidores nacionales
2l color amarillo representa alegria, calor, luz;
mientras gue para los consumidores norteamericanos eae
mismo color leg representa enfermedad, deficlencias,

eto.

Hay gue tener =n cuenta, que los consumidores de
ctras latitudes asoclan la buena calidad del producto
con buena apariencia, firmeza, buen sabor v sobre todo
valor nutritivo.

Mientras gue en el Pert log productos e compran
por lo agradable de gu sabor, en otro paises 1 gusto
entra por la vista, de ahli que se diga que el envase

vende .

Por lo tanto, =8 necegaric recalcar gque a1
producto debe gatisfacer las necesidades del cliente v

no la del fabricante.
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En cuanto a la wventilacién del envasge ase hace

necesaria por cuanto hay productos hortofruticolas gue
respiran mas gque otros asi por ejemplo la uva no tiene
tanto problema de envage ya dque 3u tasa respiratoria es

relativamente bhaja en comparacién del esparrago cuva

&)

tasa reaspiratoria ez muy alta. Algunas frutas emanan
gases gque por su toxicidad deben ser eliminados o

absorbidos a travas de materiales gquimicos.

La utilizacién de una cadja duradera, con un rétulo
atractivo, una seflalizacién correcta ¥ con las medidas
exigidas, caracterizaran al exportador Ccomo un
profesional que conoce las necesidades del mercado vV
Se convertira en el preferido del importador. En cuanto

la estiba debe ser cuidadosa v hecha por profegionales.

Con respecto al envase de las frutas se le debe
conceder a las cajas onduladas al menos cinco por
ciento de sobrepesoc al peso neto indicado en la caja
para compesar pérdidas de peso debidas a la respiracion
de las frutas durante el transporte, el almacenamienta

v la venta.

Alsunas hortalizas pierden rego  durante el
transporte, por elle hay que pesarlos en origen v en

deatino.



14

.

stent

m
(4

regi

Ul
[4)]

En cuanto al envage egte debe ser  mas
porgue el producto no soporta ninguna comprensidn. De
alli gue comunmente sea de madera o de cartdn

impregnado con cera.

Para guardar hortalizas hay gue proporcionarles
humedad. Los envases para espidrragos gon muy ventilados
v pueden ser de madera o de cartén pordque pagan por

hidroenfriado una vez embalados.

Otro aspecto importante gue debe tomarse en cuenta

1]

mn

e la exportacidn de frubtas v hortalisas =3 gue esto

L)

productos a8 caractberizan por ser altamente perecibles.

La perecibilidad se entiende como los tiempos que

e btiene para poder colocarlos en los mercados.

Desde el momento en dque los productos son
cosechados hasta el momento en gque llegan a los
supermercados el tiempo de  conservaclon de  los
productos va corriendo. Egta es la razdn por la cual no
e pueda o ge haga dificil, por los altos coastos gque
implica el flete agreo, llegar a mercados potenciales
determinadeos, 2n la medida gue la distancia de pais a

pais se conviertse en el mayvor limitante.



2. Comercializacitn
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Log exportadores peruancs deberian acudir no as6lo

a los importadores mayoristas sinc

las cadenag de gupermercados gue

1]

mercado v ooa

7

final.

Muchos problemas han surgido
productos hortofruticolas al mercado

deficiencias en la logistica.

El exportador debe saber gque

productos gignifica egtar en

también vy mejor a

onozZcan mejor el

1 lograr estar mas cerca del comprador

en la llegada de

a consecuencia de

comercializar sus

el mercado, ir

constantemente al mercado v constatar por 81 mismo lo

gque eata gucediendo con el producto.

No basta con tener

un broker v luego desgligarse por completo del producto

.

una vez gue degembarca, &1  hay que rempacarlo o si hay

gque comercilalizarlo uno mismo.

Eatar permanentemente informados sobre mercados

clientes vy competidores para poder

tomar decisiones

concretas v no vender necegariamernte al primer

comprador.
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3.4. Financiamiento

Gran parte del financiamiento de lag
exportaciones, aproximadamente el 90%, ha venido giendo
cubierta por el importador o broker internacional, =1
cual compra el producto a consignacién lo coloca en los
mercados norteamericancs, europecs u  otros y cubre
fletes, movimientos en los paiges importadores, eto.
Luego, descuenta de la venta que efectia por cuenta del

eg
productor,

La wutilizacién de brokers es un mecanismo pPoOCo
adecuado ya que genera altos costos en la medida que es
un intermediario de la cadena de distribucién, quitando
la posibilidad de buscar compradores Jue conozcan mejor

el mercadc vy estén més proximos al consumidor final.

En pocos casos son los bancos quienes financian,
glempre y cuando el sujeto de crédito tenga una
comprobada  experiencia en el sector v presente las
garantias necesarlas. En otros casos, por ejemplo el

mango, lo finacia parcialmente el comprador  guien

adelanta dinero o material de embalaje.

El desarrcllo de una politica exportadora de
productos hortofruticolas en estado fresco o procegado,
requisre de suficientes recursos financieros que

contemple todo el proceso en forma integral, esto es:
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que abargue tres niveles cada uno tan  importante como

los otros dos.

a) Financiamiento de la produccion

Para el desarrollo de nuevos huertos horticeolas vy

para el cultivo de nuevas especies de adrboles frutales

donde se tome en cuenta tratamientos fitosanitarios,

tiempos de cosecha, abonamientos, aclareos, riegsos,

etc.

Se debe tener presente que en el casc de las

frutas ae regquiere de

recursos financieros a largo

plazo, yva que hay que esperar de 4 a 5 afios para que

los arboles comienzen a d

ar frutos es decir, un afio en

viveros y 3 a 4 afios desde que se siembra hasta que ge

inicia la produccidén.

Durante este tiempo
los cuidados necesarios
frutales los ingresos
tardiamente. En el caso
ventaja de posesr un cort

(]

obtenerse de 2 hasta 3 co

loa  huertos horticolas

i

se le deben dispensar todos

. En el cultivo de &arboles
comienzan a percibirse

de las hortalizas tiesnen la

o periodo vegetativo y pueden
sechas anuales. Con reapecto a

vy a los &rboles frutales ya

stablecidos, el financiamiento debe ser adecuado para
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que las labores culturales sean las mas apropliadas a
fin de obtensry volamenes de produccidn para

exportacidn.

En resumen, la recuperacidén de la  inversisn
comprende un pericdo de mediano v largo plazo que en un
principio pueden ser reducida, pero afic tras afic van

slendo ascendentes.

b) Financiamliento de Técnicas de Empague

Esta finaciacidn también ez a mediano vy a largo
plazo vy comprende todas las técnicas vy  condiciones
necesarias para preparar y garantizar la pregaervacion
de la calidad de las frutas como de las hortalizas

durante el transporte y la comercializacldn evitando =u

deterioro.

¢) Financiamiento de la Exportacioén

Comprende el transporte v la comercializ acion de
los productos como: envases, pago de fletes y seguros,

aranceles en el pais importador vy otros.

Puesto gue el financiamiento, es uno de los
principales limitantes por la gue debe atraves zar
cualgquier empresario nacional gue desee llevar a cabo

un proyecto de exportaciodn de productos
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hortofruticolas: sa necesario gque por lo menos cuente

con el B0% de recursos propics a fin de poder hacer

viable el proyvecto y quizds pusda lograr algin tipo de

financlamiento por parte de una Institucidn Financiera.

3.5. Sanidad

Aspecto clave para desarrollar la agroexportacién

del

i)}

de frutas y hortalizas peruanas. Todos los paises

mundo en especial los desarrollados exigen rigurosos

controles ganitarios para todos log productos

LR
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<
',-.h
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hortofruticolas gue ellos importan con el fin

oy
o]
[N
Q
»]
—
1
w

la propagacién de plagas v enfermedades a

desconocidos en su territorio.

Dentro de las plagas existentes en el Pert (ver
Cuadro N2 14), obasrva gue la mosca de la fruta es la
gque afecta de modo directo a casi  todos los frutales.
Los dafios ocasionadeos por la mosca de la fruta son
cuantiosoes, se estima gue aproximadamente el 40% de 1la
sauperficlie de las principales frutales estdn siendo

afectados por s=gta plaga.

Bsta gituacidn ha llevado a que los
agroexportadores tengan gue competir con sobrecostos
agociados a los tratamientos sanitarios adicionales que
deben dar a sus productos para ingresar a los exigentes

mercados europeos, principalmente el egtadounidense.



Cuadro HO 14

o
o

PRINCIPALES PLAGAS Y ENFERMEDADES DE LOS FRUTALES

EN LA COSTA PERUANA

LIMON Queresa,mosca blanca. (Virosis "tristeza

Piojo blanco,nemdtode |Pudricidn del pie,
Sornosis.

MANGO Rueresna redonda, Muerte descendente
moasca de la fruta, cidum, fumagina.
nematode

MANZAND Polilla,pulgas, cheje (Pie negro, odium

MELOCOTON | Quereza,mosca de la Odium
fruta

NARANJA Quereza, pulsdn, Tristeza de los
mosca de la fruta, citricos psorosis.
arafiita rosa

OLIVO RQuereza del brote, Virosis.
queresa nesra v
blanca barrenillo

PALTO Quereza pulpurenta, Podredumbre
Gusano del ceato radicular

antracnosis.

PLATANG Gorsnjo negro, cogotoka,
nematode mal de antracnosis.
Panama

VID . ca, Verrusa, Cidium

log brotes

Fuente

Documento

FAO-ICE 1987



El Sevicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA),
organismo publico degentralizado del Ministerio de
Agricultura responsable de preservar la sanidad en el
campo  agricola, ha iniciado eate afic dentro del
Programa Nacional de moscas de la fruta, acciones de
reglamentacién cuarentenaria en agquellos valles de

interés fruticola para mercados de exportacidn v

abagtecimiento nacional.

Todoas los agentes involucrados en la actividad
hortofruticola, participardn activamente, de esta forma
ge lograra 4que por lo menos algunos valles sean
declarados libres de infestacién de la mosca o con baja

nfestacidon de la plag a fin de poder exportar frutas

frescas. De otro lado se fortaleceran las medidas de

L
Y]

seguridad fitoganitarias para evitar la propagaclion

m

gricolas.

[ak}

rlagas y enfremedades

3.6. Marco Legal

En agricultura el marco legal todavia no ests

laro. Ha habido importantes avances en materia de

9]

sanidad agraria, sistemas de informacidén agraria,
investigacidén bdésica en relacién a la extensidn del
manejo y mejoramientc genético, proceso de titulacidn

de tierras entre otras, pero todavia no existe una meta



u  orientacidn clara & donde el gobierno v el sector

sfuerzos. estrategias vy

i

=

T
i

privado deba diriglr su
recursos;  por el contrario lo gque =i existe  son

acclones alsladas sin un criterio integral.

o

La coordinacién entre agentes del sector =)
aumamente importante v el Estado debe ser orientador de
los planes y metas. Se necesita la participacidén del

Estado en 2 aspectos fundamentales:

- Como factor de unid, con el fin de lograr un
concensc  dentro  de log aque participan en la

actividad a fin de identificar log elementos

U

prioritariocs v minimos para ser competitivo

- Identifiicar y establecer reglas claras sobre
inversidn, promocidn. mercados potenciales de

destino, propiledad de la tierra, entre otros.

3.6. Informacidén v conocimiento sobre requerimientos,
restricciones e insentivos sobre los mercados de

destino.

Para exportar productos peruanos a los distintos
mercados es sumamente importante conocer las

ricciones v

m
el

caracteristicas, normas de calidad, lag re
los incentivos gque en ellos prevalecen a fin de

incursionar con &xito en los mismos.
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a)Estados Unidos de América

Ha =zido tradicionalmente vy sigus giendo el
principal mercado de los productos agroindustriales
peruancs, no solo por au relativa cercania con el Pera
a través del Océano Pacifico, sino sobre todo porgue
representa un atractivo mercado para realizar
interesantes negoclos comerciales.

Estado Unidos es el mercadoe mas grande v mas

141]

imoportante del mundo con una poblacion de méas de 250
millones de Thabitantes, un PBI de 5,198 (miles de

millones de délares) y un ingreso per-céapita superior a

]

log US $  20,000. Las frutas y hortalizas cada vez son

&

mas demandadas por el poblador norteamericanco debido a

sus  importantes beneficios en la dieta alimenticia.

Considerande &1 valor total de las importaciones
agricolas de EE.UU que ascendieron a us B
28,9927877,000 en 1995, el 20% correpondid a frutas y
hortalizas en sus diversas variedades, logrando el Peri

4

aportar poco menos =1 1%,

En relacidén a otrosg paises de la regidén., las
exportaciones del Pert costituyveron s6lo el 1.3% de
lag ventas de productos agricolas. Las ventas hechas a
los EE.UU por México (principal proveedor de frutas y
hortalizas), Brasil, Chile, Costa Rica, Repuablica

Dominicana, Honduras, Ecuador v Argentina doblaron a
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las exportaciones realizadas por el Peru.

EE.UU es el primer exportador e importador de

alimentos en el mundo, con ventas de mas de 46 mil

o

millones de délares en 1995 yv como se dijo antes en
compras  de mas de 29 mil millones de délares;

suficiente razdn para no descuidarlo como mercado.

El motivo por el cual cumple este doble papel, es
porgue la mayor parte de las tiervas agricolas estan
limitadas a 86lo una cosecha anual. Sin embargo, la
demanda por productos de estacién continta siendo alta
aun después de haber consumido los productos recién
cosechados vy la costumbre de encontrar en  los
saupermercados productos gque no se cultivan, hacen que

en log EE.UU se vean abligados a importarlos en gran

]

2gcala a fin de garantizar un abastecimiento perenne.

!

El caso del esparrago y del mango peruancs son un
ejemplo de productos "posicionados” en dicho mercado; v

las experimentales y publicitadas exportaciones de uva

ot

v cebolla, han sido apenas las primeras muestras de una
gran corriente exportadora dque se pretende enrrumbar
Slempre gque se solucionen primero  los  respectivos

problemas gque las limitan.
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De otro lado., hay gque tener en cuenta gqus el
mercado estadounidense es bastante exigente en cuanto a
tamafio, calidad vy madurez de los productos para el
mercado doméstico. Ademds los productos hortofruticolas
deben reunir las siguientes condiciones: un suministro
constante y de estricta calidad gque lo haga competitiva
con la produccidén doméstica o la de otros paises, que

tenga demanda en el consumidor americano VvV gque su

[o 8

produccién estacional sea distinta a la interna.

Es importante acotar que el consumo per-capita de
hortalizas y frutas en los 1ultimos seis afios en  los
EE.UU se ha incrementado conaiderablemente. La razdn se
debe fundamentalmente a los constantes mensajes de la
American Cancer Society, La National Academy of
Sciences, El National Cancer Institute o del médico
familiar scbre la necesidad de consumir més hortalizas
v frutas frescas, a fin de reducir el riesgo de

contraer cancer u otras enfermedades cronicas( ). { ver

Cuadro NO 15 .
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De otro lado, hay que tener en cuenta gque el
mercado estadounidense ez bastante exigente en cuanto a
tamafio, calidad y madurez de los productos  para el

mercado doméstico. Ademds los productos hortofruticolas
deben reunir las siguientes condiciones: un suministro
constante y de estricta calidad que lo haga competitiva
con la produccién doméstica o la de otros paises, que

tenga demanda en el consumidor americanc y due su

produccién estacional sea distinta a la interna.

Es importante acotar que el congsumo per—-capita de

. o

en los Gltimos seis afios en  los

+

hortalizas v fruta

e
[

EE.UU se ha incrementado considerablemente. La razdn

L)}
[

i

debe fundamentalmente a los constantes mensajes de 1
American Cancer cociety, La National Academy of
Sciences, El National Cancer Institute o del médico
familiar sobre la necesidad de consumir méas hortalizas
¥y frutas frescas, a fin de reducir el riesgo de
contraer cédncer u otras enfermedades cronicas(). ( ver

Cuadro NO 15 3.



Cuadro NC 15
Estados Unidos. Consumo per-—capita

de Verduras frescas

Papa 23.80 22.860 32.38 -5.44
Lechuga 10.70 13.30 18.05 24 .30
Cebolla 6.10 a.10 11.60 32.79
Tomate 5,40 8.10 11.60 50.00
Zanahoria 2.80 3.980 .59 34.48
Aric 3.10 3.60 .16 16.13
Maiz dulcs 3.50 3.40 4,87 -2.86
Brécoll C.BO 2.00 2.87 300.00
Coliflor 0.40 1.30 1.86 225.00
Honeydews 0.50 1.20 1.72 140.00
Camote 1.00 0,70 1.00 -30.00
Esparragos 0.20 0.30 0.43 50.00
TOTAL 58.80 £9.8680 100,00 18.71
Fuente: Departamento de Economia y Planificacidén de

la Universidad Nacional Agraria la Molina.

Bl cuadro musatra, gque el consumo de  las

hortalizas han tenido las mayores tasas de crecimiento
en eapecial el broéceli, coliflor entre otros por
haberse comprobado gque poseen una sustancia‘quimica que
previene el cancer:; mientras que la papa vy el camote

disminuyeron.

Otro factor gue ha contribuido a gue la poblacidn
norteamericana prefiera consumir frutas y hortalizas
freacag es a raiz de la presencia de una poblacidn

etnica genera una demanda v gue la interaccidon de

rTl

au
todas la cetnias hayvan cambiado log patrones de

I'J‘l

CoOnsumo .



Cuadro NO 18

Diversidad de la poblacién Estadounidense

Blanco 181 74 202 52
Negro 32 12 2 16
Latino 24 9 81 2

Asiatico 9 3 41 10
Americansc 2.2 i 4.6 1
Indiseno

TOTAL 258.2 390.6

Fuente: U.S. Census Bureau.

Entre los Acuerdos vy Normas vigentes tenemos:

a) El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

Programa que permite el ingreso de mercancias, sin
el pago de impuestos de paises que gon designados como
beneficiarios. Fue promulgado en la Ley Arancelaria de
1874, Este gistema incluye alrededor de 3,000

subpartidas arancelarias dentro de lag cuales =ze

como =1

m
o

encuentran las ague provienen del agro. A

]

'_L‘I
s
[N
O
—t

los paises

-
o

Un]

PerG, se encuentran como beneficiari

Pacto Andino.

Las leyes aduanerag en los EE.UUJ, exigen gue cadsa

m

T
Q
Ci
=

articulo importade esté marcado en un lugar visible

el nombre en inglés del prais de origen, asi como
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indicando el altimo comprador en log EE.UU y el nombre

del pais donde gze produjo el articulo.

[«B] El Servicio de Inspeccidn de Sanidad Animal y
Vegetal (APHIS), del Departamento de Agricultura

de los Estados Unidos de Norteamerica

Tiene una lista que es revisada periddicamente de
las frutas v hortalizas dque  pueden ingresar al pais,
dependiendo del riesgo de adaptacidén de las plagas en
relacidn con las condiciones climaticas de las
diferentes regiones de ese pais. 3i APHIS establece que
hay poco peligro, el producto podra ser autorizado a
ingresar por cualguier puerto, peroc si el riesgo  es
mayor el producto podrd ser autorizado a ingresar
restringidamente por los bPuertos nor-orientales como
New York, donde el clima no es favorable a la endemias

de los insectos (1).

A partir de 1,992 los giguilentes articulos
provenientes del PerG son admisibles con un permiso de
importacién USDA  previo al embarque. Los permisos de
importacidn sGlo ge otorgan a los importadores

residentes en log EE.UU.

(1)

Departamento de Economia v Planificacién de
Universidad Nacional Agraria La Molina



A. Admisibles en todos Estados Unidos:

JAgo

.Arugula (hoja y tallo)

.EBapédrragos

-Platano (gin permiso requerido)

.Albahaca (hoja v tallo)

CYuea

.Caatafla (ge requiere tratamiento)

.Lanahoria

.Perifollo (hoja y tallo)

Culantro

Maiz verde

.Valerianilla (toda la planta)

.Eneldo (por encima de la parte que va a tisrra)
.Durio

.Raiz de Jengibre

.Lambequarter (por encima de la parte que va a tierra)
.Hierba Luisa (hoja v tallo)

.Lechuga

.Mango (se require tratamiento de inmersidén en agua
caliente)

.Hortalizas de mostaza (hoja)

.Orégano (hoja y tallo)

.Corazdén de palmito

.Perejil (hoja v tallo)

.Arveja China

.Gandul

.Pifla {(excepto Hawai)

JAchicoria

.Fresa

-Tornilloc (por encima de la parte que va a tierra)
.Berro

.Camote (8e require tratamiento)

B.Admisibles en los Puertos del Atlantico Norte
(comprendiendo Baltimore, log puertos de Los Grandes
Lagos y St. Lawrence Seaway, puertos limitrofes al este
Incluyendo Dacota del Norte, Washinston DC (incluyendo

Dulles para embargques aéreos)

)]

.Alcachofa (Globe y Jerusalén)
.Haba (en vaina o desgranada)
JArandano azul

Vaina de semilla de Cacao
CApio



Garbanzo forrajero

Uva (82 reguire tratamiento)

Buimbombd

.Arveja (en vaina o deggranada)

C. Admisibles en puertos del Golfo del Atlantico Sur
(log del sur de Baltimore, log del Golfo, Puerto Rico y
las Islas Virgenes):

.Okra (require tratamiento)
.Quimbonbé (require tratamiento)

b)) Mercado Europeo

oe  constituye en uno de los mas importantes
mercados a donde age dirigen las exportaciones de
productos hortofruticolas peruanos. A continuacidn se
presentan las principales caracteristicas de log méas

importantes paiges SUropeos.

Aler ia

potencial como mercado para la exportacidén de dichos
productos se derivan de los elevados niveles de ingreso
rer-capita de su poblacidn. De la totalidad de paises
europecs el mercado alemdn es el gque mejor rerspectivas
ofrece a los exportadores de frutas v hortalizas. Las

importaciones totales alemanas de productos

dp]

agropecuarios ascendieron en 1,994 a US 3 397147 ,100 de



161
los cuales el 27% correspondieron  a frutas v

hortalizas. (ver Cuadro NO 17

En relacidén a sus lmportaciones anuales de fruta

fresca ascienden aproximadamente a 850 mil TM, siendo
las principales: uvas, melocotones, sandias, fresas,

pifias, mangos, papayvas, ciruelas vy melones.

En cuanto a sus 1mportaciones de hortalizas éstas
agcieden alrededor de 200 mil ™ siendo las
principales: los esparvagos, berenjenas, frijol verde vy

pimientos.

Holanda

Log Paiges Bajos son obtros de los importadores ds
frutas y hortalizas mas importantes. Las importaciones
hortofruticolas repregentan e1 22% del total de las

importaciones agropecuarias holandesas.

Sin embargo, una caracteristica de este mercado

son los importantes montos de reexportacidén de dichos

productos va que parece ser  gue la demanda interna  es
limitada.
En relacidn a las importaciones por productos de

dicho pais, se importan alrsdedor de 55 mil TM anuales

de esparragos, frijoles verdes, berenjenas v pimientos;

o



Cuadro NS 17

Importaciones Hortofruticulas de Principales
Paises Europeos-1834
{(En Miles de US %)

Alemania 39, 147,100 10,666,500(27.2
Francia 24,987,500 5,432,000121.7
Espafia 10,843,100 1,462,1004113.5
Holanda 20,885,800 4,578,000121.8
Reino Unido 23,133,100 5,121,200122.1
Suiza 49,867,200 12,897,400125.9

Fuente: FAO, Anuvaric de Comercio 1994, Coleccidn Esta-
digtica, NO 127. Vol 48, pp.320-344.
Elaboracidn: Propia.
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mientras gue en =1 caso de log productos fruticolas
ascilenden aproximadamente a 180 mil TM. giendo los
principales: albaricogue, paltas, avas, mango, meldn,

papaya v pilia.

Francia
Fa tambilén otro de los principales mercados
europesos para las  frutas v hortalizas en especial de
origen troplcal v fuera de estacién por ejemplo:

e

pifias, paltasg v frijoles verdes. Se espera  4duse en los
proximos afiog la demanda  del mercado francés continute
creciendo como consecuencia de cambios de patrones de
COnsumo en la poblacién que muestra una mayor
preferencia por productos frescos v exdoticos.

A pesgar de que en Francia existen grandes
invernaderos destinados a la obtencidén de productos
fuera de temporada v exéticos, la creciente demanda
obliga a los franceses a recurrir =n forma estable y

sostenida a lasg importaciones de los mismos.

iy
4]

Las  principales regiones francesas en  donde

uele consumir cantidades importantes de frutas v

i)l

hortalizas fuera de temporada son Paris, Lyon v las

ciudades meridicnales.



La preferencia de los consumidores franceses

-

en las paltasg, pifias, uvas,

suelen estar concentradas

i

mangos, albaric

8]

ques, melones, maracuya, rapayas,
ciruelas y fresas; todos éstos se importan alrededor de

500 mil TM anuales.

Las importaciones francesas en cuanto a

lul

spdrragos, berenjenas, frijoles verdes v  pimientos

agsclenden a aproximadamente a 108 mil TM anuales.

Reino Unido

Junto con el mercado francés v aleman constituve
uno  de los principales mercados de Europa para los
productos fuera de estacidn. Con una poblacidn cerca a
los 60 millones de habitantes, que tienen uno de los
ingresos per-cdpita més altos del mundo rresenta una
marcada preferencia por los productos horticolas fuera
de estacidn, cuya demanda viene en aumento constante
durante los Gltimos afios. Igualmente dicho mercado
pregenta una concentracion de inmigrantes de las Indias

Occidentales % del Asia; 1o cuales también

m

proporcionan un mercado creciente para los productos

fruticolas en general.

Anteriormente, el comercio de e

iy}

tos  productos
correspondia exclusivamente a los pequefios minoristas

independiesntes v a tiendas con ventas muy
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En la actualidad dichos productos
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pueden ser encontrados con relativa facilidad en los
grandes supermercados vy centros de comercio maltiple

que  prefieren contar para ello con suninistros

continucs de frutas v  hortalizas frescas o envasadas

durante las 52 semanas del afo.

Estos grandes establecimientos de expendioc de

EC!

productos miltiples alentados por la creciente demanda
buscan ofrecer a los demandantes una cada vez mayor
variedad de productos de ecalidad, a los gque por lo
general estan dispuestos a respaldar con grandes

promociones v despliegues publicitarios.

El mercado inglés es uno de los mas exigentes del
mundo en el consumo  de frutas v hortalizas:; va due
exigen cumpllr estrictamente con los estédndares de

calidad internacional.

Por esta razdn las empresas de distribucion
destinan sumas mas elevadas gue las destinadas a la
promocion de  sus  productos a ensayos v pruebas de
laboratorio para deacubrir cualguier tipo de
contaminacion vy mal formacidn de los productos. FPor
tanto los exportadores gue deseen incursionar en dichos
mercados deberdn exhibir en sus productos: regularidad
en loa suministros, egtandares de calidad homogéneos vy

envagados y pregentacion normaliszsada.
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Las importaciones de hortalizas delmercado inglés
gse  concentran principalmente en espérrasc, calabaza,
berenjena, frijol verde vy pimiento: de los cuales
importan anualmente alrededor de 60 mil TM. Las
importaciones de frutas se importan alrededor de 800
mil TM. anuales vy comprende paltas, uvas. mangos,

melones, sandias, melocotones y papavas.

<) Mercado Asiatico

oe erige como uno de los més potenciales mercados
de exportacién de productos hortofruticolas peruanos de
contraestacion en los Gltimos afios ya sea congeladas,

deshidratadas, en conserva y de cardcter tropical.

El mercado Jjaponés se constituye como uno de los
mercados mas atractivos. Cuenta con una poblacién
estimada de 120 millones de habitantes con elevados

ingrescs per—-cidplita.

Bl Japonés promedio acostumbra destinar una
poroidén  importantes de au  ingreso  al  consumo de
alimentos y al vestido, esto debido a que Japdén tiene
egcasgsa dotacion de recursos naturales especialmente
tierra que determina gue sus mayores importacicones se

rubros: alimentacion, vestido v

61}

concentren en tre

petrdleo. (ver Cuadro NO 18)
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Cuadro NC 18

Importaciones Hortofrutbticulas de Principales
Paises Asiaticos-—-1894
{En Miles de US $3

Hong Kong 9,460,430 1,522,620(16.1
Japon 37,703,600 5,782,800(15.3
China 12,375,800 558.3001 4.5

2
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Fuente: TFAQ, Anuarioc de Comercio 1994, (
distica, N& 127, Vol 48, pp.lB6-169.
Elaboracidn: Propila.
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La fruta es consilderada un articulo de lujo, pues
eg envasada vy vendlida individualmente compitiendo con

los dulces y bocadillos en los supermercados Japoneses.

La fruta fresca desde el punto de vistacultural v

economico Jjuega un papel muy especial en la vida de los

Japoneses. A diferencia de la mayoria de las
civilizaciones occidentales, los consumidores Vv

comercializadores Japoneses relacionan muy poco las

cualidades de las hortalizas con la de las frutas.

Las cerezas, chirimoyvas., manzanas v paltasson las
frutas mas consumidas por los japoneses, los cuales
eatdn dispueatos a pagar por su relativa escases entre

50 v 125 délares el kilo.

En relacidnal comercio del Pert con el Japén, las
eXportaciones se han incrementado suatancialmente
durante log Gltimos afios pasando de los US $ 371
millones a US $400 millones aproximadamente durante

egtog Gltimos cinco afios.

Es importante acotar que el mercadojaponés es uno
de log mas dificiles de acceder. Los canales de
distribucidén son bastante conplejos vy de dificil
acceso,  yva gque la Nippon Trading Company actda en al
mayoria de los casos como la comercializadora de

importaciones y exportaciones; sin  embarso se permiten
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due exXpresas extranjeras puedan eastablecer subsidiarias
para importar, almacenar, comercializap. Otro canal lo
constituyen los contratos con empresas  Jjaponesas para

utilizar sus canales de distribucién.

El mercado Japonés s& caracteriza PO ser muy
exigente en la presentacidn de los productos; es decir,
toman en cuenta la textura, el color, el olor v el

tamano.

Las importaciones Japonesas de productos

industriales asciendan aproximadamente a US $ 4,000

-

millones anuale

3
D .

i



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

s

ce verifica gue en estas cuatro Gltimas décadas la
agricultura peruana en general, ha dejado de ger
una fusrza productiva dinamica v eficiente capaz

de generar rentabilidad, competitividad, empleo v

{

I

divigas al pais; apreciandose por el contrario lo

atrasada dgue ge encuentra tecnoldgicamente con

]

bajos niveleg de productividad v ad6lo n

determinados zonas o reglones 8& ha alcanzad

modernidad v eficiencia orientados principalmente

a la agroexportacidn.

Log mavores volimenes de importacion en productos

agropecuarliog deficitarios tales como: &1 trigo,

&l aztcar, =1 maiz, lacteos v carnes han incidide

v

negativamente en el comportamiento v 1
rentabilidad del sector agropecuarlo nacional, va

gque log alimentos con mayvor componente importado
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tiene wun precioc generalmente menor gue  log gque
utilizan insumos nacionales generandozse de eata
forma gue los precios agropecuarios bajen v

perjudigquen al agricultor nacional.

La Reforma Agraria asi como  otbtras medidas

aplicadas por los gucesivos gobierncos hicieron méas

mal gue bien vya gue convirtiercon a la tierra, en
tierra de nadie ain titulos que  acreditaran la
propiedad de quién las trabajaba, guitando 1la
oportunidad a los agricultores de acceder a las

fuentes de financiamiento.

El atraso tecnolégico, la baja productividad v el

egtancamiento de la agricultura nacional ha
repercutido v aun sigue repercutiendo

negativamente en los otros sectores va qgue se
crean cuellos de botella al interior de égtas en
la medida gque no se cuenta con un abastecimiento

adecuado de materias primas.

El Pert tiene excelentes ventajas comparativas
due no son aprovechadas al maximo. Los obstdoculos
politicos, econdmicos, financieros v legales =zon
loa principales factores limitantes que restan

potencialidad y desarrollo al sector agricolsa.

La exportacién de frutas v hortalizas peruanas se
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constituyen en un rubro con alta potencialidad

capaz de lograr excelentes oportunidades de
negoclios comerciales  tal v como lo demuestran las
egtadisticas.

La produccién de frutas v hortalizas para la
exportacidn permite dinamizar nuestras
exportaciones por cuantoc nos relaciona con el
mercado mundial, nos da la posiblidad de aer mas
competitvos y eficentes, de generar mayor valor
agregado Y de ser mas conocidos
internacionalmente. De esta forma se convierte en
uno de los rubros esperanza donde el pais puede
obtener mayores divigas, tan necesarias para

impulsar el desarrcollo regional.

e

El éxito de las grandes v medianas empresas en 1
produccidén y exportacién de frutas v hortalizas
son  la prueba méds palpable de que el gector es
altamente rentable con todas las restricciones gue

limitan su total desarrollo.

La produccién, distribucién Vv comerclializacion de
productos hortofruticolas reguisre de Zran
disponibilidad de mano de obra, lo cual significa
gran fuente de trabajo tanto para agricultores,

obreros, rrofesionales, investigadores, etc.
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El c¢recimientc v degarrollo 4que han venido
demoatrando las exportaciones hortofruticolas
peruanas han sido consecuencia fundamentalmente de
la eficiencia, de log dencdados esfuerzos, de las
innovacicnes de leos productores vy exportadores
naciocnaleg cuando el entormo macroeconomico lea ha

aido muchas veces adverso.

!
4]

Seria  recomendable que el Gobierno ae  LiJ

realmente la meta de  lograr un crecimiento

eapectacular de nuestras exportacicones
hortofruticolas teniendo como bazge todo el
potencial due presentan, para lo cual deberia

actuar como factor de unién, a fin de lograr un
consenso dentro de los diferentes sectores para
determinar los elementos prioritarics v minimos
Jue nos cologuen con ventajas competitivas a nivel

internacional.
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TSLS // Dependent Variable is LPBIAP

Date: 08/02/96 Time: 16:14

Sample: 1960 1994

included observations: 35
Instrument list: LMAP(-1) LPBIAP(-1) LTC LTC(-1) LPMAP LPMAP(-1)

Variable Coeflicient Std. Error T-Statistic Prob.
C 1.593803 0.798759 1.995475 0.0548
LMAP 0.561521 0.092538 6.068017 0.0000
LMAP{-1) -0.358990 0127103  -2.824400 0.0082
LPBIAP(-1) 0.887940 0.083403 10.64634 0.0000
R-squared 0.991535 Mean dependent var 8.129634
Adjusted R-squared 0.980716 S.D. dependent var 6.422037
S.E. of regression 0.618793  Akaike info criterion -0.852759
Sum squared resid 11.87004 Schwartz criterion -0.675005
F-statistic 1219.1564 Durbin-Watson stat 2.479260

Prob(F-statistic) 0.000000

PRODUCTO BRUTO INTERNO AGROPECUARIO
Observado vs. Estimado
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Correlogram of Residuals

Date: D8/02/26 Time: 16:22
Sample: 1960 1994
Included observations: 35

Autocorrelation Fartial Correlation

AC FAC

QO-Stat - Prob

W0 ~ O U P N~

L T e g
s WM - O

sl
(o)}

s O 5 OO s W B
-k
o

-0.244 -0.244
-0.197 -0.273
0.040 -0.101
0.204 0.154
0.026 0.155
0.021 0.194
-0.031 0.084
-0.000 -0.002
0.050 -0.011
-0.063 -0.139
0.004 -0.091
-0.002 -0.080
-0.051 -0.100
-0.015 -0.040
-0.074 -0.113
-0.015 -0.066

2.2698 0.132
3.7996 0.160
3.8655 0.276
5.5960 0.231
5.6255 0.344
5.6449 0.464
56907 0.576
5.6907 0.682
5.8170 0.758
6.0239 0.813
6.0246 0.872
6.0249 0.915
6.1771 0.939
6.1917 0.961
6.5504 0.969
6.5655 0.981

Correlation Matrix

LPBIAP LMAP LMAP(-1) LPBIAP(-1)

LPBIAP 1.000000 0.963799 0.979446 0.993445
LMAP 0.963799 1.000000 0.964242 0.940048
LMAP(-1) 0.979446 0.964242 1.000000 0.976953
LPBIAP(-1) 0.993445 0.940048 0.976953 1.000000
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Chow Forecast Test: Forecast from 1987 to 1994

F-statistic 31.95311 Probability 0.000000

Test Equation:

TSLS // Dependent Variable is LPBIAP

Date: 08/02/96 Time: 16:27

Sample: 1960 1986

included observations: 27

Instrument list: LMAP(-1) LPBIAP(-1) LTC LTC(-1) LPMAP LPMAP(-1)

Variable Coeflicient Std. Error T-Statistic Frob.
C 0.478198 0.580921 0.823175 0.4189
LMAP 0.041244 0.095839 0.430343 0.6710
LMAP(-1) 0.030318 0.097426 D.311192 0.7585
LFPBIAP(-1) 1.028703 0.070890 14.51129 0.0000
R-squared 0.998869 Mean dependent var 5.045791
Adjusted R-squared 0.998722 &.D. dependent var 2.239189
S.E. of regression 0.080051 Akaike info criterion -4.914218
Sum squared resid 0.147385 Schwartz criterion -4.722242
F-statistic 6773.223 Durbin-Watson stat 1.794600

Prob(F-statistic) 0.000000

—

{
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Chow Forecast Test: Forecast from 1920 to 1994

F-statistic

2.946034

Probability

0.030844

Test Equation:

T5LS /f Dependent Variable is LPBIAP

Date: 08/02/96 Time: 16.28

Sample: 1960 1989

included observations: 30

Instrument list: LMAP(-1) LPBIAP(-1) LTC LTC(-1) LPMAP LPMAP(-1)

Variable Coefficient Std. Error T-Statistic Frob.
C 0.527980 1.266123 0.417005 0.6801
LMAP 0.744509 0.121965 6.104293 0.0000
LMAP(-1) -0.671184 0.134826  -4.978156 0.0000
LPBIAP(-1) 0.973754 0.149538 6.511733 0.0000
R-squared 0.996227 Mean dependent var 5.870468
Adjusted R-squared 0.995791 8.D. dependent var 3.350983
S.E. of regression 0.217395 Akaike info criterion -2.928510
Sum squared resid 1.228779 Schwartz criterion -2.741684
F-statistic 2289.094  Durbin-VWatson stat 2.041028

Prob(F-statistic) 0.000000




TSELS /f Dependent Variable is LMAP

Date: 08/02/96
Sample: 1960 1994

Included observations: 35

Time: 16:30

Instrument list: LMAP(-1) LPBIAP(-1) LTC LTC(-1) LPMAP LPMAP(-1)

Variable Coefficient Std. Error T-Statistic Prab.
; C -10.89317 17.19448  -0.633527 0.6315
LTC 0.985127 0.946512 1.040798 0.3069
LTC(-1) -1.291762 0.277318  -4.6580861 0.0001
LPBIAP 0.523414 0.973290 0.637778 0.5950
LMAPR(-1) 0.600908 0.187231 3.209438 0.0033
LPMAP -0.539568 1.486077  -0.363082 0.7193
LPMAP(-1) 0.925636 1.366341 0.677456 0.5037
R-squared 0.968777 Mean dependent var -1.527947
Adjusted R-squared 0.962087 S.D. dependent var 5.933605
S.E. of regression 1.155350 Akaike info criterion 0.465662
Sum squared resid 37.37531 Schwartz criterion 0776732
F-statistic 144.5624 Durbin-Watson stat 2.378264
Prob(F-statistic) 0.000000
IMPORTACIONES DE PRINCIPALES
PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Obervado vs. Estimado
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Correlogram of Residuals

180
Date: 08/02/96 Time: 16:38
Sample: 1960 1894
Included observations: 35
Autocorrelation Partial Correlation AC FPAC Q-Stat  Prob
! ! i 1 -0.189 -0.189 1.3641 0.243
PEE I 2 -0.250 -0.296 3.8139 0.149
| ! 3 0035 -0173 38626 0277
e i ! 4 0.041 -0.102 3.9312 0.415
I | | 5 0.0638 -0.008 41049 0534
! ! ! ‘ 6 0.001 0.002 4.1050 0.662
N [ 7 -0.106 -0.083 46235 0.708
N * ! 8 0.043 0.004 47134 0.788
| ! | i 9 -0.004 -0.052 47141 0.858
(I ! ! 10 -0.076 -0.115 5.0143 0.8%90
P ! I 11 0.082 -0.005 52221 0.920
! i | ' 12 0.028 -0.005 52669 0948
[ | 13 -0.042 -0.036 53899 (.966
I N 14 -0.058 -0.084 55787 0.976
N L 15 -0.027 -0.091 5.6258 0.985
! ! I 16 -0.004 -0.115 56267 0992
Correlation Matrix
LMAP LTC LTC(-1) LPBIAP LMAP(-1)
LMAP 1.000000 0.958109 0.926375 (0.9637489 0.884242
LTC 0.956109 1.000000 0.990846 0.997927 0.973978
LTCH-1) 0.926375 0.990846 1.000000 0.988135 0.968513
LPBIAP 0.963799 0.997927 0.988135 1.000000 0.979446
LMAP{1) 0.864242 0.973978 0.968513 0.978448 1.000000
LPMAP 0.651802 0.566871 0.536138 0.604424 0.626096
LPMAP(-1) 0.669228 0.57840D1 0.551857 0.613774 0.648932
LPMAR LPMAP(-1)
LMAP 0.651802 0.669228
LTC 0.566871 0.578401
LTC(-1) 0.536138 0.551857
LPBIAP 0.604424 0.613774
LMAPE-1) 0.826096 0.648932
LPMAP 1.000000 0.825968
LPMAP(-1) 0.925968 1.000000
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Chow Forecast Test: Forecast from 1980 to 1994

F-statistic

130.0682

Probability

0.000000

Test Equation:

TSLS // Dependent Variable is LMAP
Date: 08/02/96 Time: 16:36

Sample: 1960 1979

Included observations: 20

Instrument list: LMAP(-1) LPBIAP(-1) LTC LTC(-1) LPMAP LPMAP(-1)

Variable Coefficient Std. Error T-Statistic Prob.
C -10.24808 5.430236  -1.886858 0.0817"
LTC -0.057641 0.363810  -0.1629156 0.6731
LTC(-1) 0.120086 0.416991 D.287982 D.7779
LPBIAR 1.037829 0.370775 2.799083 0.0151
LMAP(-1) 0.088072 0.3052486 0.288529 0.7775
LPMAPF 0.866650 0.241928 3.582266 0.0033
LPMAP(-1) -0.321305 0.319347  -1.006131 0.3327
R-squared 0.891504 Mean dependent var -5.631690
Adjusted R-squared 0.987583 S.D. dependent var 1.269002
S.E. of regression 0.141409 Akaike info criterion -3.642986
Sum squared resid 0.258953 Schwartz criterion -3.294480
F-statistic 252.96564 Durbin-Watson stat 2.337931
FProb(F-statistic) 0.000000
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