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RESUMEN

La presente investigacion cuyo objetivo general es determinar la viabilidad técnica,
econOdmica, financiera y social para la implementacién de una planta procesadora de

fertilizante liquido a partir de excretas de ganado vacuno.

En el capitulo 1, se desarrollara la problematica y los objetivos que se buscara
alcanzar en este estudio. Ademas, se define el alcance de la investigacion, justificacion
del tema, se plantea la hipdtesis del trabajo junto a un marco referencial basado en
estudios de investigacion previos y finalmente se define el marco conceptual del

proyecto.

En el capitulo 2, se desarrolla el estudio de mercado del proyecto, el cual presenta
y define el producto, analiza el sector industrial, el modelo de negocio, determina la
demanda potencial, historica y proyectada, analiza la oferta, identifica el mercado
objetivo para asi determinar la demanda especifica del proyecto, y se establece las

estrategias de comercializacion, publicidad, promocion y un analisis precios.

En el capitulo 3, se realiza la identificacion y analisis de las alternativas de
localizacion de la planta. Se analiza diferentes ciudades del pais: Lima, La Libertad y
Cajamarca, resultando més favorable Cajamarca segun el analisis del método de factores
ponderados, del cual la zona industrial de la provincia de Bambamarca fue seleccionada

como el lugar 6ptimo para la localizacion de la planta.

En el capitulo 4, se analiz6 el tamafio de la planta tomando en cuenta los factores
como: el mercado, los recursos productivos, la tecnologia y el punto de equilibrio. Se
obtuvo que el tamafio minimo de la planta esta determinado por el punto de equilibrio el
cual resultd ser 29.519 envases de 5 litros de fertilizante organico; por otro lado, el
tamaiio maximo de la planta esta determinado por el mercado el cual resulto ser 44.400
envases, y finalmente, cabe resaltar que la tecnologia no es un limitante para la planta
pues tiene la capacidad de produccion de 51.897 envases por afio teniendo en cuenta 1

turno de 8 horas efectivas por dia.

En el capitulo 5, se desarrolla diversos aspectos de la ingenieria del proyecto como
la definicion de las especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto; se

determina el proceso de produccién y se define las caracteristicas y el namero de las



maquinas y se estima la capacidad de produccion de la planta. También se desarrollan
algunas metodologias para asegurar un nivel de calidad en el producto terminado; asi
mismo, incluye un estudio de impacto ambiental, seguridad y salud ocupacional.
También se desarrolla un programa de produccion el cual permitird calcular el
requerimiento de materia prima, insumo, servicios y la cantidad de personal. Por tltimo,
se elabora una adecuada disposicion de planta y un cronograma de implementacion del

proyecto.

En el capitulo 6, se describe la organizacion empresarial conformada para las
necesidades del proyecto; asi como, los requerimientos del personal directo,

administrativo, de servicios y se muestra el esquema de la estructura organizacional.

En el capitulo 7, se estimé la inversion total del proyecto: activos fijos tangibles
e intangibles y el capital de trabajo. Se determiné el costo de produccion y asi elaborar
los presupuestos operativos (ingresos, costos y gastos) y financieros (cronograma de
deuda, estado de resultados y situacion financiera). Ademas, se realiza el flujo de fondos
netos econdmicos y financieros. Adicionalmente, se incluye la evaluacion econémica y
financiera del proyecto utilizando indicadores como la Tasa Interna de Retorno (TIR),
Valor Actual Neto (VAN), relacion beneficio — costo y el periodo de recupero del
proyecto para determinar la viabilidad del proyecto. Se incluye también un analisis de
ratios de liquidez, solvencia y rentabilidad; y finalmente un andlisis de sensibilidad de los
principales factores del proyecto como el valor de venta, compra y energia del proyecto.

En el capitulo 8, se identifica las zonas y comunidades de influencia del proyecto,
y también se incluye un andlisis de indicadores sociales que permitira estimar los

beneficios que generaria implementar el proyecto.

Palabras clave: Fertilizante organico, liquido, bioabono, prefactibilidad, Peru



ABSTRACT

The present investigation whose general objective is to determine the technical,
economic, financial and social feasibility for the implementation of a liquid fertilizer

processing plant from cattle excreta.

In Chapter 1, the problem and the objectives to be achieved in this study will be
developed. In addition, the scope of the research is defined, justification of the subject,
the hypothesis of the work is proposed together with a referential framework based on
previous research studies and finally the conceptual framework of the project is defined.
In Chapter 2, the market study of the project is developed, which presents and defines the
product, analyzes the industrial sector, the business model, determines the potential,
historical and projected demand, analyzes the supply, identifies the target market for thus
determine the specific demand of the project, and establish the strategies of marketing,

advertising, promotion and a price analysis.

In Chapter 3, the identification and analysis of the plant location alternatives is
carried out. Different cities of the country are analyzed: Lima, La Libertad and
Cajamarca, with Cajamarca being more favorable according to the analysis of the
weighted factors method, of which the industrial zone of the province of Bambamarca

was selected as the optimal place for the location of the plant.

In Chapter 4, the size of the plant was analyzed taking into account factors such
as: the market, productive resources, technology and the breakeven point. It was obtained
that the minimum size of the plant is determined by the equilibrium point, which turned
out to be 29,519 containers of 5 liters of organic fertilizer; On the other hand, the
maximum size of the plant is determined by the market, which turned out to be 44,400
containers, and finally, it should be noted that technology is not a limitation for the plant
since it has the production capacity of 51,897 containers per year, taking into account

counts 1 shift of 8 effective hours per day.

In Chapter 5, various aspects of project engineering are developed, such as the
definition of technical specifications, composition and product design; the production
process is determined and the characteristics and number of the machines are defined and

the production capacity of the plant is estimated. Some methodologies are also developed



to ensure a level of quality in the finished product; likewise, it includes a study of
environmental impact, safety and occupational health. A production program is also
developed which will allow the calculation of the requirement for raw materials, inputs,
services and the number of personnel. Finally, an adequate plant layout and a project

implementation schedule are prepared.

In Chapter 6, the business organization formed for the needs of the project is
described; as well as the requirements of direct, administrative and service personnel and
the outline of the organizational structure is shown.

In Chapter 7, the total investment of the project was estimated: tangible and intangible
fixed assets and working capital. The production cost was determined and thus the
operational budgets (income, costs and expenses) and financial budgets (debt schedule,
income statement and financial situation) were prepared. In addition, the flow of net
economic and financial funds is made. Additionally, the economic and financial
evaluation of the project is included using indicators such as the Internal Rate of Return
(IRR), Net Present VValue (NPV), benefit-cost ratio and the recovery period of the project
to determine the viability of the project. An analysis of liquidity, solvency and
profitability ratios is also included; and finally, a sensitivity analysis of the main project

factors such as the project's sale, purchase and energy value.

In Chapter 8, the project's areas and communities of influence are identified, and
an analysis of social indicators is also included that will allow estimating the benefits that

implementing the project would generate.

Keywords: Organic fertilizer, liquid, bio-fertilizer, prefeasibility, Peru



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Problematica

A mediados del siglo XVIII, la industria fue una de las causas de la contaminacion
ambiental por lo que se convirtié en un tema que necesitaba atencién inmediata por parte
de la humanidad, ignorar las llamadas de auxilio de nuestro planeta podria implicar
extinguirnos prematuramente. Los residuos solidos y las aguas residuales generadas por
diferentes industrias son uno de los problemas ambientales méas importantes los cuales se
han incrementado en los Ultimos afios debido a la consecuencia de satisfacer las

necesidades de una poblacion cada vez mayor. (Garcia et.al., 2009).

El cambio climatico es innegable y ha habido precedentes durante décadas o miles
de afios. La atmdsfera y el océano se estan calentando, la cantidad de hielo y nieve estan
disminuyendo, el nivel del mar esta subiendo y la concentracion de gases de efecto
invernadero estan aumentando, como consecuencia de la influencia humana, existe un
incremento de la poblacion y como consecuencia de la industria para satisfacer las
necesidades. Segun la FAO a nivel mundial el 56,6% de las emisiones totales proviene
del uso de combustibles fésiles, y el sector ganadero emerge como uno de los dos tres
contribuidores mas importantes del problema ambiental. Se estima que la ganaderia es
responsable del 18% de los gases de efecto invernadero medido en equivalente a CO,,

esto es més alto incluso que el transporte.

Una vaca lechera puede producir hasta 30 kg de estiércol sélido por dia. Ademas
de poner en peligro la salud de la poblacion y cambiar diferentes ecosistemas, también
puede causar impactos ambientales negativos, como la produccion de gases de efecto
invernadero y dafios ambientales. Sin embargo, si se considera que este contiene la
mayoria de los nutrientes ingeridos por los animales, recibira una atencion especial. Pues
si estos se reciclan mediante un proceso de fermentacion, es decir, cuando la materia
organica se convierte en fertilizante organico liquido puede representar una fuente

potencial de nutrientes disponibles para las plantas (Peralta et al., 2016).

Perd no es ajeno a esta problematica, actualmente existen méas de 5 millones de
cabezas de ganado vacuno que se crian principalmente en la sierra. De esta poblacion

tenemos que en la costa existe algo mas de 280 mil cabezas de ganado produciendo una



gran cantidad de gases de efecto invernadero. Segun la FAO a nivel mundial el 56.6%.
De las emisiones totales provienen del uso de combustibles fdsil, y el sector ganadero
emerge como uno de las dos o tres contribuciones mas importantes del problema
ambiental. Se estima que la ganaderia es responsable del 18% de los gases de efecto
invernadero medido en equivalente a co2, esto es mas alto incluso que el transporte. En
el Per( existen organizaciones que fomentan la reduccion de gases de efecto invernadero,
asi como proyectos ambientales responsables, asi tenemos el uso de bonos de carbono
que se otorgan por la reduccién didxido de carbono u otros gases de efecto invernadero
que se gestionan en el consejo nacional del ambiente — CONAM Yy financiamiento para

proyectos ambientales responsables que se solicitan en COFIDE.

En los ultimos afios, existe una tendencia mundial que demanda cada vez méas
productos naturales en el caso de sector agroindustrial de fertilizantes liquido organico.
La revista Agronegocios (2011) indica que este tipo de producto esta en crecimiento por
su gran aceptacion en el mercado nacional, gracias a sus cualidades de nutrientes frente
a otros productos sustitutos como fertilizantes inorganicos. Ademas, el uso de
fertilizantes quimicos conduce al agotamiento acelerado de la materia organica del suelo,
al desequilibrio de nutrientes y a la pérdida de fertilidad y capacidad de produccién con

el tiempo (Aguirre, 2017).

En resumen, este estudio pretende convertir el estiércol de ganado vacuno
mediante un proceso de fermentacion para obtener biofertilizante liquido y utilizar los
beneficios del estiércol de vaca para producir cuidadosamente un fertilizante no téxico
con una calidad nutricional estable que se pueda utilizar. En el campo agricola, la
demanda de productos amigables con el medio ambiente en este campo estad aumentando
y en las ultimas décadas este campo en mi pais ha seguido desarrollandose, para el 2016

este campo representara alrededor del 25% de la poblacién econdmicamente activa.

Conforme lo expuesto, en el presente trabajo de investigacion trata de transformar
el estiércol de ganado vacuno mediante el proceso de fermentacion y se obtiene
biofertilizante liquido, de esta manera se aprovecho los beneficios de las excretas de
ganado vacuno y se elabord un fertilizante con calidad nutricional, estable e inocuo, el
cual se puede emplear en la agricultura, sector que cada vez demanda mas productos
amigables con él ambiente y que en nuestro pais crecié en las Gltimas décadas, siendo asi
que para el 2016, represento aproximadamente el 25 % de la poblacién economicamente
actica (PEA), segun INEI.



Por ultimo, el presente proyecto busca mitigar la generacion de gases de efecto
invernadero y el cuidado del medio ambiente, no son un gasto para el ganadero sino es
un inversion eficiente y rentable donde se pueda industrializar el proceso de fermentacion
obteniendo ingresos por el maneja adecuado de las excretas de ganado vacuno. Por ello
en el trabajo de investigacion busca establecer un proceso optimo transformar los
residuos liquidos, sélidos de ganado vacuno y convertirlo en productos con valor
agregado de una forma eficiente mediante el proceso de fermentacidn anaerébica a partir
de excretas de ganado vacuno, transformado en fertilizante orgéanico liquido para su
amplio consumo en el sector agricultura la cual representa la actividad principal para el
25.1 % de la poblacion econémica activa (PEA) de los cuales el 80.8% a pertenecen a la

zona rural y el 10.6% a la zona urbana (Ministerio de Agricultura y Riego, 2019).

1.2.  Objetivos de la investigacion
1.2.1. Objetivo general

Determinar la viabilidad de mercado, técnica, econdémica, financiera y social para la
implementacion de una planta procesadora de fertilizante orgénico liquido con mayores

propiedades bioldgicas a los fertilizantes inorganicos lo cual mejora a la agricultura.

1.2.2. Objetivos especificos

e Estimar la demanda especifica del proyecto mediante un estudio de mercado,
identificar y analizar las empresas productoras y comercializadoras de fertilizante
liquido; por altimo, identificar las estrategias de comercializacion, distribucion,
publicidad y promocién.

o Definir la localizacién y el tamafio de la planta, analizar la viabilidad tecnol6gica
del proyecto y determinar el proceso mas 6ptimo para la fabricacion de fertilizante
organico liquido ademas establecer las ventajas comparativas de los tipos de
fertilizante tanto organico como inorganico.

e Cuantificar la inversion total del proyecto, evaluar economica, financiera y
socialmente el proyecto para establecer si es factible el estudio y la puesta en

marcha.



e Mejorar el bienestar e ingresos de las personas relacionados con el proyecto
mediante las comunidades a un mediano plazo y siendo responsables socialmente,

por ultimo, calcular y evaluarlo mediante los indicadores sociales.

1.3.  Alcance de la investigacion
Para el presente estudio se tendré algunos parametros de alcance y limitaciones.

El alcance explora el mercado nacional de fertilizante organico liquido y
compararlos con los fertilizantes inorganicos. Asi mismo desarrollar alternativas
propuestas para la produccion de bioabono liquido para un mayor resultado tanto en lo
econdmica - financiera y social. Asi mismo se ha estudiado las principales zonas donde
existe una mayor demanda y cuales son las empresas que comercializan dicho producto
ya que aun no se ha masificado en Peru a diferencia de otros paises, ademas se ha
analizado el comportamiento y las preferencias del consumidor final para determinar el
mercado objetivo y asi como establecer la 6ptima localizacion de la planta. Por altimo,
buscar informacion “in situ”, visitas de campo para la toma de analisis tanto cualitativo
y cuantitativo y participacion de campesinos, pobladores, agricultores y ganaderos de la

Z0ona para las encuestas.

Finalmente, en cuanto a las limitaciones de la investigacion existe escasa
informacion sobre fertilizante orgéanico liquido a nivel industrial en Per( ya que es un
producto novedoso a diferencia de otros paises, esto es importante destacarlo puesto que
el universo de datos tiende a ser finito, al no ser industrial, sino artesanal. Por ello un
limitante es la informacion y tendra que ser buscada de varios autores sobre fertilizantes
organico liquido que se manejan en el marco de la agricultura sostenible. Ademas, dentro
de las limitaciones la mayoria de los documentos disponibles son antiguos sobre procesos
de Biodigestores y la elaboracion bioabono liquido, ya que el estado no brinda apoyo para

la difusion investigacion de aprovechamiento de fertilizante natural.

1.4. Justificacion del tema



1.4.1. Técnica

La tecnologia para el procesamiento del abono liquido existe y es viable de implementar
en el pais. Para lograr procesar las excretas de ganado vacuno se requiere contar con la
tecnologia adecuada. Existe el know-how del proceso desde la llegada de materia prima
hasta la distribucion del producto terminado y existe tecnologia para el procesamiento
del producto. Por otro lado, el proyecto busca difundir los beneficios y propiedades del
fertilizante orgénico liquido, incentivando su produccion y comercializacién mediante la
tecnologia mas idonea para la obtencion de este producto, de tal forma que estos sean

competitivos y aceptados a nivel nacional e internacional

1.4.2. Econdémica

Uno de los factores mas importante en el proceso es una adecuada recepcion y
manipulacion de materia prima y este serd a un bajo costo debido a que se encontrara en
la zona ganadera por consecuencia se espera que el producto final tendra un gran margen
de ganancia. Ademas, en cuanto a la inversién requerida, los equipos de produccion son
relativamente de bajo costo y se trabajara directamente con los ganaderos para evitar las
tercerizaciones que incrementan los costos. La mayoria de los productos para el sector
agro tiene un crecimiento econémico constante, ademas que representa gran parte del PBI
en el pais, lo cual demuestra que existe un alto bienestar econémico. Este proyecto busca
establecer productos de excelente calidad y adecuado precio, estableciendo precios
competitivos a nivel nacional de esta manera lograr una viabilidad econdémica aceptacion

al mercado.

En conclusion, esta investigacion busca una alta rentabilidad y sea sostenible en
el tiempo pues se espera tener un VAN mayor a cero, una TIR atractiva mayor al costo

del capital y una relacién beneficio-costo mayor a uno.

1.4.3. Social

La empresa generara mayores puestos de trabajo en la zona, para un determinado grupo
de personas ya sean trabajadores o pobladores de la localidad y asi obteniendo una
viabilidad social. También generar zonas de cultivo con un mayor volumen, lo que

beneficiara en la creacion de mayores puestos de trabajo y un crecimiento del PBI. Por



ultimo, el uso de tecnologias y equipos cuyo impacto al ecosistema sea lo menor posible,

creando una cultura responsable con el medio ambiente.

1.5.

Hipotesis del trabajo

La instalacién de una planta procesadora de fertilizante orgénico liquido a partir de

excretas de ganado vacuno es factible técnica, econémica y socialmente debido a que se

trata de un producto novedoso con un alto valor de nutrientes para las plantas, ademas

existe un mercado potencial que aceptara el producto ya que se diferencia de los

fertilizantes inorgénicos, y se cuenta con las maquinas necesarias para su produccion; y

se obtienen indicadores econdmicos, financieros y sociales positivos.

1.6.

Marco referencial

Se han identificado algunos estudios previos que competen a la industria de los

fertilizantes tanto orgdnico como inorganico:

Bustios, A. (1989). Estudio tecnoldgico sobre el proceso de obtencion de un
fertilizante foliar liquido [Tesis de licenciatura no publicada]. Universidad de
Lima.

Esta investigacion es una de las mas similares pues ambos compartimos el
mismo propdsito debido a que apunta al mismo mercado y se elabora a partir de
excretas de ganado vacuno que da como producto final fertilizante organico. Existe
poca diferencia ya que todo el proceso es similar, sin embargo, el afio que se realizé
la investigacidn fue hace varios afios. Esta investigacion sostiene la instalacion de una
planta de fertilizante organico localizado en la sierra y justifica la viabilidad de
mercado, tecnoldgica economica, financiera y social. Por dltimo, este estudio
presenta un producto innovador en el mercado agricola.

Alvarez, P. (2011). Produccion y evaluacion de abono organico B-Lac en un
biodigestor artesanal de uso doméstico [Tesis de licenciatura no publicada].
Universidad Nacional Agraria de La Molina.

Esta investigacion presenta informacion relevante para el control de calidad
del proceso de produccion de fertilizante organico. De suma importancia para el
presente trabajo para tener un concepto mas técnico respecto al proceso y control de
calidad de los recursos. Esta investigacion brinda una idea general sobre control de
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calidad y propiedades del fertilizante organico que nos ofrece las excretas de ganado
vacuno mediante el proceso de fermentacion.

Trujillo, L. (2014). Elaboracion de biofertilizante a partir de estiércol de ganado
vacuno Y efluente del proceso de fermentacion cervecera mediante fermentacion
homolactica [Tesis de licenciatura no publicada]. Universidad Nacional Agraria
de La Molina.

Se toma este estudio como informacion complementaria ya que se desarrolla
un producto parecido, es decir, el proceso de fermentacion de la excreta de ganado es
el mismo, sin embargo, para este proceso ingresa insumos bagazos de cerveza que
pueda enriquecer el producto final. Por Gltimo, brinda informacion similar para el
presente trabajo de fertilizante organico como caracteristicas, y dimensiones del
proyecto.

Gomez, B. (2014). Produccion de biofertilizante de bagazo de cebada, excretas de
vacuno e insumos de suero de queseria mediante fermentacion homolactica [Tesis
de licenciatura no publicada]. Universidad Nacional Agraria de La Molina.

Este estudio presenta un fertilizante organico con insumos de suero de
queseria producida a partir de un producto de excretas de ganado vacuno. Cuenta con
la tecnologia similar pero no cuenta con beneficios econdmicos, financieros y sociales
para establecer un mercado ya que su alcance es referido a analisis de calidades y
propiedades del producto final. Sin embargo, compara los procesos respecto a los
diferentes fertilizantes inorganicos.

Novoa, D. (2014). Importancia de la implementacion de biodigestores para la
generacion de bio-abono y energia a base de excretas en un establo lechero [Tesis
de licenciatura no publicada]. Universidad Nacional Agraria de La Molina.

Este estudio plantea la implementacion de una planta de produccion de
fertilizante organico y formacion de biogas metano (CH,) solo para un establo lechero
en la sierra, con valiosa informacion in situ de materia prima, proceso, calidad del
producto, cantidad de cabezas de ganado en la sierra y la cantidad de excretas que
produce al dia. Sin embargo, para nuestro trabajo no brinda informacion con
resultados econdémicos, financieros y sociales positivos. Pero si resalta su proceso e
innovacion por la elaboracion de fertilizante organico con propiedades que se

diferencias de los fertilizantes inorganicos.
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1.7.

Magdalena, C. (2014). Produccion y comercializacion de fertilizantes organico
provenientes de la lombricultura y abonera organica [Tesis de licenciatura no
publicada]. Universidad Nacional Agraria de La Molina.

Esta investigacion trabaja con lombrices para la produccion de
microorganismos favorables al suelo difieren de la investigacion. El trabajo de
investigacion es similar sin embargo la materia prima difiere de nuestra investigacion,
pero el producto final tiene el mismo fin.

El objetivo del marco referencial antes mencionado es producir fertilizante
organico liquido, por lo que son referentes apropiados similares para este proyecto
desde llegada de materia prima, lo cual es transformada dando un valor agregado con
propiedades que se diferencia de los fertilizantes inorganicos. Sin embargo, la
mayoria no implementa una planta de fertilizante orgéanico liquido en la sierra, sino

realizan un analisis exhaustivo de sus propiedades y como actla en las plantas.

Marco conceptual

a) Abono de origen animal: Son fertilizantes a partir de gallina, caprino,
bovino, etc. Los cuales mejoran el suelo y la disponibilidad de nutrientes.

b) Bioabono orgéanico: Fertilizante liquido o solido que proviene del proceso
de fermentacion de restos de excretas de animales y derivados. Algunos tipos
son: guano, estiércol, humus de lombriz, compostaje o bioestimulante.

c) Bioestimulante: Sustancia organica utilizada para potenciar el crecimiento y
desarrollo de las plantas y asi aumentar el rendimiento, calidad y proteccién
ante las condiciones climaticas adversas. Su principal ventaja es que no
originan residuos y son seguros para las personas que los utilizan.

d) Biomasa: Materia organica a partir de un proceso bioldgico que es utilizado
como fuente de energia.

e) Compostaje: Abono generado a partir de restos organicos que se generan
posterior a la poda, cosecha, post-cosecha, frutas, entre otros; y estos son
mezclados en condiciones aerébicos y son empleados para proporcionar
nutrientes al suelo.

f) Digestion anaerdbica: Proceso en el que los microorganismos
descomponen la materia organica en condiciones anaerdbicas. Este proceso

produce una variedad de gases, de los cuales el dioxido de carbono y el

12



9)

h)

)

K)

metano son los mas abundantes dependiendo del material que se esta
degradando.

Enzimas: La fertilizacidn es una etapa del proceso de produccion que tiene
como objetivo devolver al suelo la cantidad de nutrientes extraidos por las
plantas durante el desarrollo y juega un papel decisivo en la calidad de los
productos organicos.

Estiércol o gallinaza: Son las excretas de las gallinas que se acumulan
durante la etapa de produccion de huevos de las gallinas ponedoras en una
granja.

Excretas de ganado: Excremento vacuno materia principal para producir
fertilizante organico liquido mediante el proceso de fermentacion anaerébica.
Fertilizante: Sustancia que es mezclada con el producto en el proceso, para
eliminar el olor de las excretas.

Guano: El guano de islas tiene como origen la deyeccion de las aves guaneras
de las islas del litoral peruano, este se caracteriza por poseer una serie de
sustancias nutritivas que se originan por el proceso de mineralizacion.
Humus de lombriz: Materia organica de color marrén oscuro gque se origina
a partir de las lombrices de tipo Roja California, posee como abono un alto
contenido de nitrégeno, fosforo, potasio, calcio y magnesio, elementos que
son esenciales para el crecimiento de las plantas.

Relacion de agua: Para la produccion de fertilizante organico, la relacion de

mezcla es de 65% en relacion de ingreso al proceso.
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1.  Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1. Definicion comercial del producto

El proceso permite convertir las excretas de ganado en dos productos las cuales son
fertilizante organico liquido en proporcién de salida de 93 %, para el presente trabajo de
investigacion serd el fertilizante orgénico liquido. El producto contiene nutrientes de alto
valor y vitaminas que estimulan un mejor crecimiento y desarrollo para la produccion de
plantas con mayores propiedades a diferencia de los fertilizantes inorganicos; el producto
es capaz de mejorar diversas caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas del producto,

asi como mejorar la tierra por consecuencia las hace mas fértiles.

Producto Basico: Fertilizante organico liquido producido a partir de excretas de ganado

vacuno, el producto final alimentard de manera directa a los cultivos.

Producto Real: El fertilizante organico liquido seré ofrecido en un envase bajo la marca
“F-Earth”. Ademas, la calidad es excelente y ayuda de manera considerable el suelo con

micro y macro nutrientes.

e El producto se elaborara en Peru en la region sierra y es 100 % organico e
ideal para la agricultura y areas verdes.

e Envasados en envases de plastico semitransparente de 5 litros.

e La etiqueta incluira informacion del fabricante, fecha de caducidad,
ingredientes, tabla de nutrientes, etc.

e En el empaque se colocara el logo "Marca Perd", el cual no solo indica que
el producto es fabricado en Per(, sino que también lleva ciertos certificados

y estandares de calidad requeridos por el mercado.
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Figura 2.1

Logotipo de la marca

F-EARTH

FERTILIZANTE ORGANICO

Producto Aumentado: Incorporar al producto un servicio intangible, donde existe una

relacién estrecha de empresa y cliente.

e El servicio telefonico se puede utilizar para cualquier consulta, sugerencia o
reclamo, ademas de brindar a los clientes pautas del cuidado y manejo de
fertilizantes para evitar cualquier negligencia con el producto.

e Laempresa se caracteriza por realizar entregas a tiempo, tanto a mayoristas
como clientes finales ganando asi una buena reputacién de los competidores.

e Habra una pagina web que brinde sugerencias, como atencién al cliente,
solicitudes y sugerencias, y se contara con redes sociales donde los clientes
podran dejar su opinion.

2.1.2. Principales caracteristicas del producto

a. Posicion arancelaria NANDINA, CIIU

La Clasificadora Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas
o también llamada C11U es una clasificacion internacional de las actividades productivas
elaborada por el INEI para una mejor clasificacién de la informacion de las actividades

productiva del pais, ver la siguiente tabla.
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Tabla 2.1

Clasificacion ClIU

Codigo Descripcion
Seccion C Industrias de Manufactura
Division 20 Fabricacion de substancias y productos quimicos.
Grupo 201 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, de abonos y compuestos de

nitrégeno y de pléasticos y caucho sintético en formas primarias.
Clase 2011 Fabricacion de substancias quimicas basicas.
Sub Clase 2011.2 Fabricacion de sustancias quimicas organicas basicas

C2011.22 Fabricacion de compuestos organicos de funcién nitrégeno, incluso aminas
(cuerpo derivado del amoniaco) y compuestos de funcion nitrilo.

Nota. Adaptado de Consulta de Resoluciones de Clasificacion Arancelaria, por Superintendencia Nacional
de Aduanas y de Administracién Tributaria, 2020 (http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias)

Con respecto a la partida arancelaria de aduanas, se utilizé6 una nomenclatura a
nivel regional en Sudameérica con la finalidad de codificar y estandarizar las mercancias

que ingresan y salen de las aduanas de los paises miembros.

Tabla 2.2
Partida Arancelaria

Partida Arancelaria Descripcién

Abonos de origen animal o vegetal, incluso.
mezclados entre si.

Nota. Adaptado de Clasificacién CIIU, por Instituto Nacional de Estadistica e Informética, 2020
(https://www.inei.qgob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1411/CIIU.pdf)

3101.00.90.00

b. Usos y caracteristicas del producto

El fertilizante organico liquido se usa en la preparacién del suelo pre siembra para luego
foliar los cultivos, las plantas. Este fertilizante organico se utiliza para alimentar a las
plantas y agregar los nutrientes necesarios para su normal crecimiento. La produccion
de alimentos en un mundo globalizado va aumentando y esta requiere que se lleve a cabo
con la mayor eficacia y eficiencia, ademas de ajustarse a las leyes de inocuidad en la
cadena de alimentaria para lograr que los productos logren la aceptacion de los mercados

nacionales y mundiales.

El producto es resultado del proceso de fermentacion de excretas de ganado
vacuno y es un excelente abono liquido que tiene propiedades positivas respecto al

fertilizante inorganico pues esta se diferencia por sus propiedades tanto micro y macro

16


http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1411/CIIU.pdf

nutrientes, propiedades organolépticas, propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas la cual

se detallan a continuacion:

e El desarrollo de las plantas en un menor tiempo ya que Nitrogeno, Fosforo,
Potasio y otros nutrientes secundarios aportan macro y micro elementos, es
decir, la cantidad de nutrientes del fertilizante organico es dosificada con la
liberacion lenta, prolongada y natural de estos elementos por ende enriquecen
la fertilidad del suelo y ayuda a mejorar el pH del suelo con lo que
aumentamos la fertilidad.

e Dado que el fertilizante orgénico liquido tiene un color mas oscuro y absorbe
mas radiacion solar, el suelo gana mas temperatura y es mas facil absorber los
nutrientes, lo cual es beneficioso para la oxidacién del suelo. Por lo tanto, la
actividad del sistema radicular es mayor y la actividad de microorganismos
anaerobicos también es mayor. Este es una fuente de energia para los
microorganismos por lo que se multiplican rdpidamente.

e Mejorar la estructura y textura del suelo, incluso el suelo arcilloso lo vuelve
mas liviana y el suelo arenoso mas terso, esto aumenta la adherencia de las
particulas y también mantiene mas liquido en el suelo.

e El fertilizante es organico, es decir, no contiene compuestos quimicos que
perjudican el medio ambiente, esto significa que estos productos podran
crecer sin perjudicar al ecosistema y sin perjudicar a la salud ya que estos
alimentos estdn menos expuestos a los productos quimicos y no dando
resultado a enfermedades o problemas de salud.

e Usar fertilizantes con menor frecuencia en la agricultura reducira los gastos
de los cultivos y esto se logra con los fertilizantes organicos ya que brinda

mejores propiedades a lo largo del tiempo a la tierra.

En la siguiente tabla se muestra los nutrientes minerales mencionados que son

aportados por los fertilizantes a las plantas y la tierra.
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Tabla 2.3

Nutrientes minerales aportados a las plantas y tierra

Carbono (C)
Disponibles del agua y el aire Hidrogeno (H)
Oxigeno (O)

Nitrogeno (N) - absorbido en forma de NO3 NH4
Faésforo (P) - Absorbido como P205
Potasio (k) - absorbido como K20
Calcio (Ca) - Absorbido como Cao
Magnesio (magnesio) - absorbido como MgO
Azufre (S)

Cobre (Cu)

Boro (B)

Hierro (Fe)

Micro elementos Manganeso (Mn)

Zinc (Zn)
Molibdeno (Mo)
Cloro (CI)
Nota. Adaptado de Los fertilizantes y su uso, por Food and Agriculture Organization of the United Nations,
2002 (http://www.fao.0rg/3/v5290s/v5290s30.htm)

Macro Nutrientes
Primarios

Macro Nutrientes
Secundarios

Nutrientes
minerales

Con respecto a las caracteristicas del producto terminado se puede mencionar:

e La cantidad de empaque del producto es de 5 litros. Ademas, el empaque
indicard la informacion sobre la vida util, la vida Gtil promedio del producto
y la informacion nutricional.

e Fertilizante organico liquido tiene un aspecto de color café tono oscuro y olor
a caucho quemado.

e Liberacion de minerales en forma gradual aporta al suelo y las canaliza a las
plantas, este producto suministra de macro y micro nutrientes en la tierra para
el cultivo durante el desarrollo de la planta y asi mejorar el suelo como
porosidad, aireacion, y la capacidad de retencién del agua.

e Mejora la fertilidad del suelo y que esta permanezca asi por mas tiempo con
su uso a diferencia del fertilizante inorganico cuyo uso excesivo de este hace

que la tierra disminuya su fertilidad.

En la tabla 2.4 se muestra las principales caracteristicas del producto terminado.
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Tabla2.4

Principales caracteristicas del fertilizante organico liquido

Descripcion Fertilizante liquido organico fresco
Composicién excretas de ganado vacuno, agua, enzimas
Caracteristicas color café tono oscuro ligeramente marrén

Sabor amargo, Olor de referencia “jebe quemado”, Textura suave
poco viscoso, Estado liquido

Caracteristicas fisico - quimica Humedad méaxima 83,3 % pH 7,31, N% 0,9, P% 0,02, % K% 0,05

Forma de wuso (consumidores Suelos (tierra), temporadas de siembre y cosecha, foliar plantas,
potenciales) sector agricola, aras verdes.

Sensoriales

Envase, presentacion, etiquetado ~ Envases de 12 Lts. Semi transparentes, rotulado papel parafinado.
Vida atil promedio 12-15 meses (0° -25° ¢)

Nota. De Estudio fisico-quimico para la formulacién de un fertilizante liquido de composicion completa,
por E. Pérez & D. Rodriguez, 2017, Universidad de Costa Rica.

Bienes sustitutos y complementarios

Los sustitutos del abono organico se clasifican en dos tipos de fertilizantes: los organicos
e inorganicos. El primero asigna una mayor fertilidad al suelo de modo que las plantas
que se siembran pueden nutrirse mejor y asi crecer y desarrollarse de buena forma el
cultivo de alimentos, mientras que el segundo son sustancias quimicas sintetizadas que
favorecen el crecimiento de las plantas son de accion rapida y estimulan el crecimiento
de las plantas, pero destruyen la fertilidad del suelo. A continuacién, se nombra los tres

fertilizantes mas usados en el sector agro industrial.
a) Fertilizantes organicos

Dentro de los fertilizantes organicos existe varios tipos como: estierco, compost, el guano

de isla, humus de lombriz, abono organico liquido.

e Estiércol: El estiércol proviene de los establos y es muy beneficioso. Debe
usarse en un estado completamente descompuesto.

e Guano: Es una sustancia de color oscura formada por las deyecciones de las
aves, estd compuesto de sales amoniacales haciéndolo muy util en la
agricultura.

e Humusde lombriz: Los excrementos de las lombrices de tierra se consideran
humus. Es un producto rico en nutrientes muy beneficioso para el suelo y las
plantas. Tiene un pH neutro y se puede aplicar en cualquier dosis sin riesgo

de que los cultivos se quemen.
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e Compost: Es un fertilizante natural que se convierte a partir de una mezcla de
desechos organicos animales y vegetales que se descompone en condiciones

controladas.

b) Fertilizantes inorgénicos
Dentro de los fertilizantes inorganicos existe varios tipos como: Nitrogenados, Fosforicos
y Potasicos.

e Fertilizantes Nitrogenados: Urea, nitrato, nitrato de amonio, sulfato de
amonio, nitrato de potasio, nitrato de calcio, nitrato de sodio, también tiene
la forma de cristales blancos con alta concentracion de nitrégeno. Funciona
rapidamente, pero el agua puede arrastrarlo y no se puede almacenar durante
mucho tiempo

o Fertilizantes Fosforicos: Superfosfato, Fosfato amdnico, la Fosforina es un

biopreparado para suelos, a partir de la reproduccion aerébica de una bacteria.

Con respecto a los productos complementarios del abono organico liquido

tenemos principalmente a todos los fertilizantes en polvo, en granulos y los plaguicidas.

2.1.3. Determinacion del area geografica del estudio

El area geografica que cubrira el estudio sera la provincia de Cajamarca. Se ha elegido a
esta debido a que es el departamento de la regidn norte que cuenta con mayores hectareas
de superficie agricola, esto constituye a ser un punto estratégico para la distribucion del
producto y también es una ubicacion estratégica para el abastecimiento de la materia

prima pues cuenta con gran poblacion de ganado vacuno.

Segun la Camara Nacional de Comercio, Produccion, Turismo y Servicios (2018),
la superficie total agricola de Per asciende a 5.476.976 hectareas, cifra de la cual el 27%,
es decir, 1.477.997 hectareas, corresponde a la Macro Region Norte, la mayor area
cultivable a diferencia de las regiones de sur, centro, este y oeste del territorio peruano.
Ademas, segun el Centro de Investigacion Empresarial de Perd Camaras (2017),
Cajamarca tiene la tasa de participacion relativa mas alta de la Macro Region Norte,
correspondiente a 41,8%, seguida de La Libertad con 27,6%, Piura 16,5%, Lambayeque
12,7% y Tumbes 1,4%.

Por otro lado, segun el censo nacional agropecuario realizado por el Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica (2012). La region con mayor nimero de cabezas
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de ganado esté en la sierra con el 73,2% del total. En esta region la concentracion esta en
Cajamarca con 14% del total de cabezas de ganado seguido de Ayacucho 8.0% y cuzco
7.9%. Ademas, Peru contaba con una poblacion de 5 millones 156 mil cabezas de ganado
esto es mayor en 14.7 % a la poblacion registrada en el censo agropecuario de 1994. En

la siguiente tabla se puede observar lo mencionado anteriormente.

Tabla 2.5

Poblacién de ganado vacuno por razas segun region natural (en miles de vacas)

Region  Holstein E;“’W” Gyr/Cebu  Criollos Otfgs Bueyes Total 9% Region
WiSS Razas

Costa 248.,8 33,5 37,6 271,2 20,2 1,6 612,9 11,89%

Sierra 208,3 712,7 18,8 2683,3 124,7 26,5 3774,3 73,20%

Selva 70,5 157,9 115,3 322,3 100,6 2,2 768,8 14,91%

Total 527,6 904,1 171,7 3276,8 245,5 30,3 5156 100,00%

Nota. Adaptado de IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2012 (http://censos.inei.gob.pe/cenagro/tabulados/).

2.1.4. Andlisis del sector industrial (cinco fuerzas de Porter)
Para analizar el sector se realiz6 el analisis las cinco fuerzas del mercado:
Poder de negociacién de los proveedores

En vista de las materias primas y los insumos son mermas para los ganaderos, los
proveedores tienen un poder de negociacién relativamente bajo pues ellos tienen como
objetivo la comercializacion de los ganados vacunos y sus derivados, esto implica que
ellos no tienen la capacidad de subir los precios ni reducir la calidad del producto. Por
otro lado, existe gran oferta de excreta de ganado pues existe 5.1 millones de ganados el
cual el 73,2% se concentra en la sierra del pais.

Poder de negociacion de los clientes

El poder de negociaciéon del comprador es moderadamente alto, ya que existen varias
empresas que comercializan fertilizantes, aunque el valor diferencial del producto es que
es 100% natural y, en general, mejores propiedades que los fertilizantes inorganicos, pues

no afecta al medio ambiente.

Amenaza de nuevos competidores

Es relativamente alta debido a que no existen barreras para instalar una planta productora

de productos similares a los presentados, al contrario, el gobierno ofrece planes de
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financiamiento para proyectos similares. Es importante sefialar que la inversion no es

muy significante ya que la tecnologia a utilizar no es especializada.

Rivalidad entre competidores

El sector industrial de fertilizantes organico liquido estd en crecimiento. Existe la
rivalidad con otras marcas, pero con productos sustitutos. Se ingresa al mercado con el
factor de diferenciacion con un fertilizante organico con mayores propiedades de micro
y macro nutrientes por lo que sera una ventaja comparativa. El nivel de competencia entre

competidores es moderadamente bajo.

Amenaza de productos sustitutos

La amenaza de productos sustitutos es moderadamente alta, ya que este compite con
todos los productos que usa en la agricultura y estd en relacion de crecimiento
demografico, es decir, un aumento de la cantidad demografica aumenta la produccion del

sector agroindustrial.

Tabla 2.6

Andlisis de las 5 fuerzas de Porter

Fuerza Resultado
Amenaza de nuevos competidores Moderado Alto
Rivalidad entre competidores Moderado Baja
Amenaza de productos sustitutos Moderado Alto
Poder de negociacién de los clientes Moderado Alto
Poder de negociacion de los proveedores Bajo

2.1.5. Modelo de negocio

Los ingresos del proyecto estan determinados por las ventas de los envases de 5 litros de
abono organico liquido, mientras que la estructura de costos se originard por los costos
fijos como: la mano de obra directo, el costo indirecto de fabricacion, los gastos
administrativo, los sueldos del personal de venta, la depreciacion no fabril y la publicidad;
y los costos variables como: la materia prima, los servicios de transporte de producto

terminado.

La propuesta de valor para los clientes (Agricultores y agro exportadores de
productos agricolas) es que el producto aporta nutrientes a las plantas en la agricultura

sin dafiar el medio ambiente logrando que sea fértil luego de su uso.
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Con respecto a los asociados clave estdn compuesto por: los proveedores de
excretas de ganado vacuno; proveedores de envases, tapas y etiquetas; el financiamiento

de terceros; y proveedores de servicios de transporte.

En la siguiente figura se detallan los 9 bloques que conforman las caracteristicas

del modelo de negocio del proyecto.
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Figura 2.2

Aliados Clave

-Proveedores de excretas de
ganado.

-Proveedores de envases,
tapas y etiquetas.
-Financiamiento
(Préstamos)

-Proveedores de servicios
de transporte

Estructura de Costes
Costos Fijos:

-MOD (Mano de Obra Directa)
-CIF (Costo Indirecto de Fabricacion)

-Gastos Administrativos

-Gastos de personal de ventas.

Modelo de negocios del proyecto

Actividades Clave

-Capacitacion a
agricultores en Buenas
Précticas Agricolas.
-Control de calidad

Recursos Clave

-Mano de obra
-Infraestructura
-Capital

Propuesta de Valor

-El fertilizante organico
liquido marca “F-Earth”
aporta nutrientes a las
plantas para la agricultura
sin dafar el medio
ambiente por lo que es un
fertilizante amigable con el
medio ambiente. También,
este producto logra que el
suelo siga siendo fértil
luego de su uso.

Relacidn con el Cliente

-Informacion del
producto y la zona de
produccién.

-Atencién posterior a la
venta.

-Encuestas de
satisfaccion al cliente.

Canales

-Péagina web de la
empresa.

-Visita presenciales con
los agricultores.
-Distribucion de las
ventas.

Estructura de Ingresos

Costo Variables:

-Gastos de publicidad y promocién.

-Materia Prima
-Servicio de transporte

Segmentos de Clientes

-Agricultores y agro
exportadores de productos
agricolas.

-Ingresos por ventas de los envases de fertilizante organico liquido.
-Modo de pago: Transferencia bancaria/pago cuenta recaudadora.



2.2. Metodologia a emplear en la investigacion de mercado

Primero para este capitulo se elabora el estudio de mercado, por lo que se realizara la
definicién comercial del producto como producto basico, real y aumentado segun la
metodologia de Kloter, también se definird cuales son sus sustitutos, sus complementos

y se definira el area geogréafica en estudio.

Con respecto al calculo de la demanda del proyecto, se utilizara la informacion
historica de produccion, exportacion e importacion, y asi hallar la Demanda Interna
Aparente (DIA). Se proyectara la DIA, y se cubre una participacion para asi calcular la
demanda especifica del proyecto. Ademas, se calcula la demanda potencial mediante la
comparacion del consumo per cépita entre los paises semejantes de la region, y el nimero
total de habitantes del mercado meta. Con respecto al analisis de la oferta, se realiz6 una
descripcion de las empresas que comercializan el producto en la actualidad y se calcul6
la participacion que tienen en el sector. Finalmente, se definira las estrategias de
comercializacion: se describird las acciones de promocion y publicad; se definird la

estrategia de distribucion a seguir y se realizara un analisis de precios.

2.3. Analisis de la demanda

2.3.1. Demanda Interna Aparente

El fertilizante organico liquido es un producto que se produce en el pais, por ende, se
utilizo la base de datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) del afio
2015 al 2019.

Tabla 2.7
Produccion de fertilizante organico liquido del 2015 hasta 2019 en Litros

Afio 2015 2016 2017 2018 2019

Produccion de Fertilizante

Orgénico
Nota. Adaptado de Estadistica Manufacturera. Desempefio del sector industrial manufacturera, por
Ministerio de la Produccion, 2020 (http://ogeiee.produce.gob.pe/index.php/shortcode/estadistica-
oee/estadisticas-manufactura).

93.587.690  96.845.980 104.758.460 105.878.440 109.182.000

En términos de importacion y exportacion, se consideraran los datos historicos de
la partida 3101.00.90.00 fertilizantes de origen animal y vegetal, incluso mezclados entre

si. La siguiente tabla muestra la DIA del fertilizante organico liquido en los altimos cinco
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afios teniendo en cuenta que la DIA es la suma de la produccion e importacion menos las

exportaciones, ver la siguiente tabla.

Tabla 2.8
Demanda Interna Aparante del fertilizante organico (2015 — 2019)

Fertilizante organico (Litros)

Afio — — — DIA (Litros) DIA (m3)
Produccion Importacion Exportacion

2015 93.587.690 2.713.131 3.693.135 92.607.686,00 92.607,69

2016 96.845.980 3.061.041 4.219.299 95.687.722,00 95.687,72

2017 104.758.460 3.367.759 4.322.512 103.803.707,00 103.803,71

2018 105.878.440 4.706.882 4.830.647 105.754.675,00 105.754,68

2019 109.182.000 5.821.575 3.981.374 111.022.201,00 111.022,20

Nota. Los datos de exportacion e importacion son de Veritrade (2020) y los datos de produccién son de
Ministerio de la Produccion (2020).

2.3.2. Proyeccion de la demanda

Para proyectara la DIA, para ello se utilizé la tendencia lineal por ser la que mejor se
correlaciona entre el PBI en el sector agropecuario en miles de soles y la DIA historica
en m?3, esto se refleja en el coeficiente de determinacion R?, como se puede observar en

la siguiente tabla:

Tabla 2.9
Coeficiente de determinacion de la DIA historica

Ecuacion Exponencial Lineal Logaritmica Polinémica Potencial

R? 0,8615 0,8872 0,8715 0,8645 0,8424

De la tabla anterior, se concluye que la linea de tendencia lineal es la que se
encuentra mas correlacionado pues presenta un mayor coeficiente de correlacion R?, por
tanto, la ecuacion lineal se muestra a continuacion:

y =0,0039 * X — 4788,1 donde:
y:demanda proyectada

x: PBI agropecuario proyectado
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Figura 2.3

Linea de tendencia de la DIA del fertilizante organico
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Para analizar la rentabilidad de los inversores se ha considerado que la vida util
del proyecto es de cinco afos. La rectificacion y sustentacion del proyecto se completaré
en 2020, y la compra e instalacion de activos fisicos, la contratacion de personal y otras
actividades necesarias para la implementacion del proyecto se completaran en 2021. A

continuacidn, se muestra la DIA proyectada de fertilizante organico.

Tabla 2.10
DIA proyectada del fertilizante organico, Litros, 2022 — 2026

Afio 2022 2023 2024 2025 2026

Fertilizante orgénico (Litros) 117.297.297 120.415.445 123.533.594 126.651.742 129.769.890
Fertilizante organico (m?) 117.297 120.415 123.534 126.652 129.770

2.3.3. Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de
segmentacion
a) Segmentacion geografica

El departamento de Cajamarca es la region con una mayor participacion relativa con
respecto a la superficie agricola a nivel nacional, y teniendo en cuenta que nuestro publico
objetivo son agricultores que demandan este tipo de producto, se escogi6 a este como el

mercado objetivo.
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Figura 2.4

Participacion de la superficie agricola en % a nivel nacional
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Nota. Adaptado de IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2012 (http://censos.inei.gob.pe/cenagro/tabulados/).

El departamento de Cajamarca (8,25%) cuenta con 487.648,3 hectareas de

superficie agricola, le siguen San Martin y Huanuco con 473.969,5 y 429.572,4 hectéreas

respectivamente entre los departamentos dedicados a la produccion agricola.

Figura 2.5

Departamento de Cajamarca
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2.3.4. Disefioy aplicacion de encuestas

Para la presente investigacion, se utilizo informacion de base de datos ya existentes o
también Ilamada fuente secundaria, pero no es suficiente, con la finalidad de generar

nueva informacidn que nos permita establecer las mejores estrategias de comercializacion
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y ajuste de la demanda, se realizaron encuestas, es decir, fuente primaria. Con la finalidad
de generar nueva informacion que enriquezca la presente investigacion y valide los
supuestos del mercado, se realizardn encuestas a una muestra representativa del pablico

objetivo. Para ver al detalle el formato de las encuestas realizadas, ver el Anexo N.° 1.

Para el tamafio de muestra anterior, se utiliza un nivel de confianza del 95%, un
error absoluto del 5% y una tasa de éxito y fracaso del 50%. Considerando esto y la
siguiente férmula.

72 % D *q
n= %z ]

Los resultados muestran que el tamafio minimo de la muestra es de 400 encuestas.

La encuesta anterior seleccionara al azar a 400 personas mientras compran en una tienda

especializada de fertilizantes.

a. Resultados de encuestas: intencion e intensidad de compra

Con base en los resultados de la encuesta, se estima la demanda de fertilizantes organicos
que se puede captar. Por tanto, es posible conocer los habitos de consumo y las
intenciones de compra de los productos encuestados. La siguiente tabla muestra la

intencion de compra y la intensidad de compra de este proyecto.

Tabla 2.11

Intencion e intensidad de compra

Descripcién Formula Resultado
Personas totales encuestadas a 400
Personas con intencién de compra de fertilizantes organicos b 274
Intencién de compra en % c=(b/a)% 68,5%
Promedio del nivel de intensidad de compra d=>Ix(IxC;)/ Y.(C) 7,099
Promedio porcentual del nivel de intensidad de compra en % e=(d/C;)% 70,99%

Finalmente, de acuerdo con la encuesta realizada para calcular la intencion de
compra y la intensidad de compra, se concluye que la intencion de compra es del 68,5%
y la intensidad de la compra es del 70,99%.

2.3.5. Determinacion de la demanda del proyecto

La demanda del proyecto es el resultado de multiplicar la DIA proyectada por la

segmentacion geografica, asi como el porcentaje de intencion e intensidad de compra.
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Tabla 2.12
Demanda del proyecto en el periodo 2022-2026

Demanda de Intencion de Intensidad Demanda Demanda del
~ DIA . Proyecto
Afio (Litros) Cajamarca compra de compra del Proyecto (Envases de 5

8,25% 68,50% 70,99% (Litros) i
itros)
2022 117.297.297  9.677.027 6.628.764 4.705.759 4.705.759 941.152
2023 120.415.445  9.934.274 6.804.978 4.830.854 4.830.854 966.171
2024 123.533.594 10.191.521 6.981.192 4.955.948 4.955.948 991.190
2025 126.651.742  10.448.769 7.157.407 5.081.043 5.081.043 1.016.209
2026 129.769.890 10.706.016 7.333.621 5.206.137 5.206.137 1.041.228

Para calcular la demanda especifica del proyecto, se multiplica la demanda

calculada en el 2022 por aproximadamente un 4%, ya que representa la proporcion que

se espera cubrir de la demanda. De acuerdo a la participacion de empresas del sector de

fertilizantes, TQS S.A. es la marca lider con un 18,7% de participacion del mercado,

seguida de la empresa Farmex (15,71%) y Bayer (13,38%) como se puede observar en la

siguiente tabla.
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Tabla 2.13

Participacion de empresas exportadoras en el afio 2019

Empresas Total %
TQC 18,70%
Farmex 15,71%
Bayer 13,38%
Farmagro 9,58%
Silvestre 9,55%
Basf 8,10%
Hortus 7,82%
Fertilizantes Peru 2,61%
Drokasa 2,11%
Quimica Suiza 2,11%
Agroklinge 1,76%
Comercial Andina 1,51%
Fausto Piaggio 1,20%
Otros 5,85%
Total 100%

Nota. Adaptado de Worldwide information about Foreign Trade, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/).

Para calcular la participacion que cubrira el proyecto se realiza un promedio de
las participaciones de las empresas: Hortus (7,82%), Fertilizantes Peruanos (2,61%),
Drokasa (2,11%), resultados una participacion de 4,18%. Para los afios posteriores, se
espera un incremento de 0,5% anual con respecto al afio anterior, el cual representa el
crecimiento promedio del PBI del sector agricola. Por lo tanto, se muestra en la siguiente

tabla la demanda especifica del proyecto.

Tabla 2.14
Demanda especifica del proyecto del 2022 al 2026

~ Demanda . Demanda especifica del Demanda especifica del
Afo - ~ % a cubrir - - ~
(litros/afio) proyecto (litros/afio) proyecto (envases/afio)
2022 4.705.759 4,18% 196.701 39.340
2023 4.830.854 202.939 40.588
2024 4.955.948 incremento en 209.235 41.847
2025  5.081.043 0,5% por afio 215.589 43.118
2026 5.206.137 222.002 44.400

2.4.  Anadlisis de la oferta

A nivel de empresas importadoras de abono organico tenemos las principales: Empresa
Agroindustrial S.A.A. (17%), Agribio S.A.C. (10%), Boschettinet S.A.C. (8%) y Db
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Organic Science S.A.C. (5%) representando el 40% vy también otras empresas

importadoras, pero en menor porcentaje (5%).

Tabla 2.15
Participacion de las principales empresas que importan abono organico

Empresa Agroindustrial Laredo S.A.A.  IIEUEIEIEITEUEUEETRICUETEI I UE T mmm. 17%
Agribio S.A.C. INIINITUEIEIEIIEEmm . 10%
Boschettinet S.A.C.  INIHIFIEIIIIIENHNm 8%
Db Organic Science S.A.C.  [HIIIFIFIIIIINN 5%
Camposol S.A. I 5%
Quiagral S.A.C.  lmmmm 3%
Ferticrops S.A.C.  [HIHININ 3%

Agritop S.A.C. M 2%

Rmq Representaciones S.R.L. [N 2%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Nota. Adaptado de Worldwide information about Foreign Trade, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/).

En el afio 2019, a nivel volumen de exportacion destacan: Sprind S.A.C., 3.580t,
luego Biogen Agro S.R.LTDA., 141t, en tercer lugar, Chemie S.A., 90t, y otras con 36t
y 31t respectivamente.

Figura 2.6

Volumenes de exportacion de fertilizante organico en toneladas de las empresas
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Nota. Adaptado de Worldwide information about Foreign Trade, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/).
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Los volimenes de exportacion entre el periodo 2015 y 2019 han sido
relativamente significativo, resaltando el crecimiento constante de las exportaciones de
los afios 2015 (3.693t), 2017 (4.322t) y 2018 (4.830t). Lo cual demuestra una tendencia

al alza del volumen de exportacion.

Figura 2.7

Valor FOB US$ y toneladas exportados de fertilizante organico
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Nota. Adaptado de Worldwide information about Foreign Trade, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/).

Es importante recalcar que el principal pais destino del fertilizante organico fue
Estados Unidos (90%), el cual demanda este producto como insumo para la agro
exportacion. Luego Ecuador (3%), Chile (2%), Bolivia (2%), Paraguay (2%), Colombia
(1%), y Brasil (0,4%).
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Figura 2.8

Paises destino de fertilizante organico en el afio 2019
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Nota. Adaptado de Worldwide information about Foreign Trade, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/).

2.5.  Definicion de la estrategia de comercializacion

2.5.1. Politicas de comercializacion y distribucion

El Fertilizante sera la empresa a producir fertilizante organico liquido es un producto
diferenciado de los tradicionales, este producto se elabora de forma industrial sin
embargo existen pocas empresas para la elaboracion de dicho producto en el mercado
peruano. El objeto de la distribucion es hacer llegar los productos terminados a las
distribuidoras o mercados. Por este motivo, es necesario proporcionar al comprador

productos de la calidad o servicio requerido en una cantidad, lugar y tiempo adecuados.

La comercializacion de fertilizantes organicos en el mercado interno depende en
gran medida de su capacidad para certificarse de acuerdo con la demanda del mercado y
venderlos a precios competitivos. Ademas, para tener una ventaja en el producto, este
debe estar respaldado con un certificado de “Producto ecologico” debidamente
autorizado por el Ministerio de Ambiente. En tanto en la ubicacion del producto en las
empresas que ofreceran el producto debera disponer de un sitio exclusivo para un mayor

impacto visual.
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Tabla 2.16

Lugares frecuentes de compra

Lugares de compra Total 2012 NSE

més frecuente (%) A (%) B (%) C (%) D (%) E (%)
Tienda (fertilizante) 79 35 67 86 97 100
Distribuidora (magstro/ 14 61 23 7 i i
home center / Sodimac

Mercados 5 - 6 4 2 -
Ferreterias 2 4 4 3 1 -

Nota. Adaptado de IV Censo Nacional Agropecuario 2012, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2012 (http://censos.inei.gob.pe/cenagro/tabulados/).

Con respecto a la estrategia de promocion del producto, se realizaran campafias:
primero en las tiendas de fertilizante con promotoras en los locales, con publicidad por

ejemplo poster en los puntos donde se tomaran decisiones de compra.

2.5.2. Publicidad y promocion

Para comercializar el nuevo producto primero se tiene que establecer cual es nuestro
publico objetivo, en este caso sector agro y asi identificar posibles clientes potenciales
“agricultores™, para esta investigacion la region sierra en el departamento de Cajamarca.
Para la publicidad de este producto se realizard bajo los siguientes medios tanto
tradicionales como nuevas redes de difusién como: la radio cuya inversion es baja y tiene
una buena aceptacidn local, dependiendo la region donde se anuncie, donde se presentara
el producto mostrando sus propiedades de nutrientes tanto sus beneficios basicos y
complementarios, ademas se disefiard el material publicitario como lapiceros, gorros y

polos publicidad que esté relacionada con el cliente final y el agro.

También, se realizara una conferencia de lanzamiento del producto para el
mercado objetivo, en un lugar estratégico, para que puedan asistir los posibles clientes
potenciales y empezar dar a conocer la marca con campafias publicitarias, que se realice
como apoyo al lanzamiento, con un mes de anticipacion para que el consumidor potencial

comience a identificar el producto y sus caracteristicas diferenciadores.

Este producto sera ofrecido en un mercado que ya existen productos sustitutos,
para ello necesitaremos promocionar el producto desarrollando una estrategia de
penetracion de mercado, ofreciendo el producto a un precio competitivo y por debajo del
mercado y también ofrecerlos a través de los anuncios publicitarios y asi comunicar el
valor diferencial del producto comparando la facilidad que sera utilizar fertilizantes

liquidos en lugar de usar fertilizantes inorganicos u otras presentaciones. También se
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considerara la posibilidad de ofrecer muestras gratuitas, ya que es una forma eficaz de
lanzar nuevos productos, lanzar paquetes de precios y ahorrar con respecto a precios

normales, lo que estimular las ventas en el corto plazo.

Nuestras campafas iran acomparfiadas del eslogan de la empresa “trabajamos por
la preservacion y conservacion del medio ambiente”, también se ofrecera rebajas y
descuentos a mayor cantidad de compra, se disefiara una camparia publicitaria para crear
nombre, logo y un eslogan publicitario, y asi hacer diferencia en cuanto a precio, calidad,

servicio y atencion.

2.5.3. Analisis de precios

a. Tendencia histdrica de los precios

En el afio 2019 los precios unitarios del fertilizante organico alcanzaron US$ 1,40, en el
2015 llega a US$ 1,44. No obstante, del afio 2016 al 2018 este desciende a US$ 1,01.
Posteriormente, entre el afio 2019 se empieza una recuperacion del precio alcanzando

US$ 1,40 el dltimo afio. Ver la siguiente figura para mayor detalle.

Figura 2.9
Evolucion de los Precios Unitarios del fertilizante organico (2015 - 2019)
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Nota. Adaptado de Worldwide information about Foreign Trade, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/).
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b. Precios actuales

El precio del fertilizante organico por cada litro en la actualidad en promedio es de US$
1,40 por litro. Se debe tener en cuenta que este es el precio US$ FOB, en cuya virtud el
vendedor (la empresa) tiene la obligacion de colocar la mercaderia en el buque, por tanto,
incluye transporte a puerto, gestion de carga y despacho de aduana de origen. Los precios
internacionales se rigen, en parte, de acuerdo a la oferta y la demanda del fertilizante

organico, y ademas del posicionamiento de la marca en el mercado.

Tabla 2.17
Precios en US$ FOB del fertilizante organico por Litro

Empresa 2015 2016 2017 2018 2019
Sprind S.A.C. qp 1,45 144 1,20 1,15 #p 1,40
Biogen Agro S.R.LTDA. ] 155 = 1,60 1,70 1,50 Wb 1,55
Chemie S.A. '] 1,50 Wl 1,49 W 1,48 W 1,49 #p 1,60
PSW S.A. L] 141 1,40 W 1,20 i 1,48 i 1,45
Industria Tecnoldgica Agricola del Pert qp 1,50 1,40 "] 1,40

Nota. Adaptado de Worldwide information about Foreign Trade, por Veritrade, 2020
(https://www.veritradecorp.com/).

De la tabla anterior, se puede notar que en el afio 2016 el precio US$ FOB del
Litro de fertilizante organico disminuyd para todo el sector a un precio promedio de US$
1,06, no obstante, en el periodo 2017 al 2019 los precios se fueron recuperando hasta
alcanzar un precio promedio de US$ 1,4. La tendencia de los precios es al alza pues ain

no se recuperd el precio alcanzado en el afio 2015 de US$ 1,44.

c. Estrategia de precio

En funcidn al andlisis de los precios histdricos, los clientes en el afio 2019 demandaron
el fertilizante orgénico a un precio promedio de US$ 1,40 por litro, y con una tendencia
en alza y recuperacion; por otro lado, segun el analisis de los precios de las cuatro
principales empresas del sector: Sprind S.A.C., Biogen Agro SRL, Chemie S.A. y PSW
S.A se ha observado una caida en los precios del fertilizante orgéanico, sin embargo, en el
afio 2019 se puede observar una recuperacién del precio, por lo que se espera tener un
precio no menor a US$ 1,45 por el litro de fertilizante orgénico para el primer trimestre
del afio 2020 y un precio de US$ 1,50 para inicios del afio 2021, es decir, el afio donde la
planta iniciara sus operaciones, ademas teniendo en cuenta que el margen de ganancia es
del 15% en este sector, el precio al cliente final es de US$1,76. Por ende, considerando

que se seleccionara la estrategia de penetracién de mercado, se introducira un precio
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menor al producto lo cual sera competitivo y permitird atraer clientes institucionales
quienes, por sus caracteristicas de compra, optar por nuestro producto o cambiar de
proveedor tiene que significarle un ahorro en costos. Entonces, el primer y segundo afio
el precio US$ FOB seréd de US$ 1,66 por litro. El precio de venta en el tercer y cuarto afio
serd de US$ 1,67 dodlares y el ultimo afio US$ 1,68.

38



3.1.

CAPITULO III: LOCALIZACION DE PLANTA

Identificacion y andlisis de las alternativas de localizacion

a) Lima

Segun el INEI (2019), es la provincia mas poblada del Pert porque cuenta con

9.485.405 habitantes, lo que se estima en el 32,3% de la poblacidn nacional.

Lima es el principal departamento del pais y donde se han desarrollado
histéricamente una parte importante de la actividad industrial y econémica del
pais; este concentra 32,1 % de la PEA y el 43,9% del PBI teniendo en cuenta la
informacion a nivel nacional (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2018).

Presenta una desventaja en cuanto a la cercania al mercado objetivo pues el
producto tiene como mercado objetivo el departamento de Cajamarca, ademas,
una desventaja con respecto al precio promedio de la renta mensual de un local
industrial (para disminuir este costo se presenta como alternativa a otros

departamentos como La Libertad y Cajamarca).

b) La Libertad

La Libertad es un departamento ubicado en el limite de la cadena occidental de
los Andes en el noroeste del pais, ademas su area es de 33,317.54 km?.
Politicamente dividido en 12 provincias (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2018).

Segun el Censo realizado por el INEI (2018), La Libertad cuenta con 1.778.080

habitantes siendo el tercer departamento mas poblado luego de Lima.

Es el segundo departamento mas importante con respecto a la superficie agricola
es La Libertad pues cuenta con 528,76 miles de hectareas de tierras dedicadas a

la produccion agricola en el afio 2018, es decir, el 7,4% del total producido en el
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pais es por parte de este departamento, por lo cual tiene una ventaja con respecto
a la cercania de la materia prima. Este departamento se encuentra a 280 km del
sur del departamento de Cajamarca lo que la hace tener cierta ventaja con respecto
al departamento de Lima.

c) Cajamarca

3.2.

Cajamarca es un departamento con un area de 33 317.54 km?. Politicamente est&
dividido en 13 provincias, y su principal capital es Cajamarca (Instituto Nacional
de Estadistica e Informética, 2018).

El INEI estimé que Cajamarca cuenta con 1.341.012 habitantes siendo el quinto
departamento mas poblad del pais, y cuenta con una densidad poblacional es de
44,25 habitantes por km?2.

Cajamarca es el departamento mas importante pues cuenta con la con mayor
superficie agricola en el pais, es decir, el 7,5% del total producido es por parte de
este departamento, por lo cual tiene la mayor ventaja con respecto a la proximidad

del mercado meta.

Identificacion y andlisis detallado de los factores de localizacion

La toma de decisiones para la ubicacion de la planta sigue criterios de rentabilidad

econdmica. Por lo tanto, se deben considerar los siguientes factores:

a) Abastecimiento y proximidad a la materia prima

La materia prima requerida sera las excretas de ganado vacuno. Este factor es uno de los

mas importantes pues es trascendental saber en qué zonas del Peru se genera mas cantidad

de este y la cercania hacia estas para abaratar el costo de transporte de abastecimiento.

Segun el Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA) del Ministerio de

Agricultura (Minagri) el principal departamento con mayor cantidad de ganado vacuno

es Cajamarca, seguido de Puno y Ayacucho que aportan en conjunto el 34,63% de la

produccion nacional.
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Tabla 3.1

Principales departamentos productoras agricolas en el afio 2018

Departamento Ganado (en miles) % % Acumulado

Cajamarca 724,48 14,13% 14,13%
Puno 617,16 12,1% 26,23%

Ayacucho 414,07 8,1% 34,33%
Cusco 407,27 7,9% 42,23%

Apurimac 298,21 5,8% 48,03%
Lima 289,68 5,7% 53,73%
Otros 2.373 46,3% 100,0%
Total 5.126 100,0%

Nota. Adaptado de Medios de Produccién Agropecuarios, por Ministerio de Agricultura y Riesgo, 2019.

b) Cercania al mercado
Segundo factor méas importante ya que la proximidad al mercado objetivo permite
abaratar costos de transporte, es por ello, que se tiene como primera opcion a Cajamarca,

seguida de La Libertad y por ultimo Lima.

c) Costo promedio de renta de locales industriales

Es un factor importante pues influird como un costo indirecto fijo sobre las operaciones
del proyecto. Por lo tanto, es importante conocer el costo promedio por metro cuadrado
de cada lugar propuesto y optar por el que tenga un menor costo siempre en cuando vaya

de la mano con los demas factores analizados.

d) Abastecimiento de recursos (energia y agua)

Si bien el abastecimiento de materia prima es el factor mas importante, también es
necesario considerar el abastecimiento de agua potable y energia para la elaboracion del
producto terminado. Su eleccidn debe considerar los costos y el nivel de servicio de cada
provincia. Es un factor de mediana importancia debido a que actualmente las zonas
industriales de las provincias propuestas cuentan con redes de abastecimiento de energia
eléctrica, agua potable, gaseoductos y oleoductos lo cual facilita la eleccion de los locales

industriales.
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e) Mano de obra

Debido a que el proyecto esta evaluando establecer una planta de procesamiento
industrial, se requiere mano de obra calificada para la elaboracion del producto
terminado. Por lo tanto, se requeriran personal técnico y mano de obra directa que estara
presente en el proceso productivo. También sera necesario contar con profesionales para
la gestion y supervision del éptimo funcionamiento de la planta: gerente general, jefe y
supervisor y analista. En conclusion, la ubicacion de la planta debe considerar la
disponibilidad de personal en cada provincia propuesta.

Para la eleccion de la provincia que esté mejor posicionada con respecto a este
factor, se analiz6 a partir del porcentaje de la PEA ocupada pues al presentar un mayor
porcentaje implica que existe mayor competitividad y productividad dentro de cada
provincia propuesta.

3.3.  Determinacion del modelo de evaluacion a emplear

El modelo de evaluacion empleado sera el método de factores ponderados para
determinar la macro y micro localizacién de planta. Este método consiste en determinar
una relacién de factores cuantitativos relevantes, asignar un peso a cada factor de tal
forma que refleje dicha importancia relativa, luego se fija una escala a cada factor de
acuerdo a la localizacidn, y por Gltimo evaluar la localizacién por cada factor. Para aplicar

este método se siguieron los siguientes pasos:

a) Determinar una relacion de factores relevantes (ver acapite 3.2)

b) Establecer un peso a cada factor para que refleje su importancia relativa (segun el
criterio del investigador). EI mas importante factor es el abastecimiento y proximidad
a la materia prima (40%), seguido de cercania al mercado (30%), costo promedio de
renta de locales industriales (15%), abastecimiento de energia y agua (10%) y
abastecimiento de mano de obra calificada (5%). La suma del peso relativo asignado

a cada factor es equivalente al 100%.

c) Se fijé unaescala del 1 al 10 para puntuar cada factor.
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d)

Por ultimo, se multiplica la puntuacién por los pesos relativos de cada factor y asi

obtener una puntuacion total por cada localizacion.

La ecuacion que se utilizé para determinar el total para cada localizacion es:

m
i=1

Donde:

S]

Wi:
Fij:

3.4.

3.4.

Puntuacion total de cada alternativa de localizacién
Peso relativo de cada factor

Puntuacién de cada factor i segun alternativa de localizacion j

Evaluacion y seleccion de localizacion

1. Evaluacion y seleccién de macrolocalizacion

Las ubicaciones tentativas de macrolocalizacién son Lima, La Libertad y Cajamarca; y

se optara por la ubicacion que obtenga la mejor puntuacién en base a la metodologia

mencionada en el acapite 3.3 y los factores mencionados en el acapite 3.2.

a)

b)

Con respecto al factor abastecimiento y proximidad de la materia prima, el
departamento de Cajamarca cuenta con la mayor produccién, seguido de Limay La
Libertad.

Con respecto al factor cercania al mercado, Cajamarca es la que obtiene el mayor
puntaje pues se encuentra muy cerca al mercado objetivo. Seguida de La Libertad y
Lima que se encuentran aproximadamente a 280 km y 859 km respectivamente del

departamento de Cajamarca.

Con respecto al costo promedio de renta de locales industriales, Lima registré un
precio de alquiler de hasta US$ 7,00 / m? y un minimo de US$ 1,20 / m?; mientras
que el departamento de La Libertad oscila entre US$ 1,0 / m? y US$ 0,5 / m? . Por
ultimo, la provincia de Cajamarca registré precios entre US$ 0,8 / m? y US$ 0,3 / m?

(Colliers International Peru, 2017)
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d) Con respecto al abastecimiento de energia y agua, se presupone que se dispondra de
este pues la planta se ubicara en una zona industrial, por tanto, se analizara los costos

de agua potable y energia eléctrica de estos.

Tabla 3.2

Costo del agua por provincia para las zonas industriales

Rangos de . . Rangos de Tarifa La Rangos de Tarifa
Tarifa Lima (S/. . .
consumo / m3) consumo Libertad consumo Cajamarca
(m3 / mes) (m3/ mes) (S/.1 m3) (m3 / mes) (S/.1 m3)
0 a més 8,614 0a100 6,844 0a60 4,440
100 a més 7,919 60 a mas 8,614

Nota. Adaptado de Tarifas por Entidad Prestadora de Servicios, por Superintendencia Nacional de
Servicios de Saneamiento, 2020 (http://www.sunass.gob.pe/websunass/index.php/eps/estudios-
tarifarios/tarifas-vigentes).

Tabla 3.3

Costo de electricidad por provincia para zonas industriales con mediana tension

Provincia Tarifa MT4 (ctm S/. / kw-h)
Lima 22,63
La Libertad 21,82
Cajamarca 21,77
Nota. Adaptado de Pliego Tarifario Maximo del Servicio Publico de Electricidad, por Organismo
Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria, 2020

(https://www.osinergmin.qgob.pe/Tarifas/Electricidad/PliegosTarifariosUsuarioFinal.aspx?1d=150000).

e) Con respecto a la mano de obra, Lima tiene el mayor porcentaje de PEA ocupada con
94,5%; mientras que, en el departamento de La Libertad, una PEA ocupada de 93,2%;
y el departamento de Cajamarca una PEA ocupada de 92,1% (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2018).

Tabla3.4

Céalculo de la macrolocalizacion

Factor de localizacién Peso (%0) Lima LibI;?ta d Cajamarca
Abastecimiento y proximidad a la materia prima 40% 8 7 9
Cercania al mercado meta 30% 5 8 9
Costo promedio de renta de locales industriales 15% 7 8 9
Disponibilidad de recursos 10% 6 8 9
Mano de obra 5% 10 9 8
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Tabla 3.5

Ponderacion de los factores de localizacion y el peso por factor

Factor de localizacién Lima La Libertad Cajamarca
Abastecimiento y proximidad a la materia prima 3,2 2,8 3,6
Cercania al puerto 1,5 2,4 2,7
Costo promedio de renta de locales industriales 1,1 1,2 1,4
Disponibilidad de recursos 0,6 0,8 0,9
Mano de obra 0,5 0,5 0,4

Total 6,9 7,7 9,0

De acuerdo a los puntajes obtenido, el departamento de Cajamarca obtuvo un

mayor puntaje y se escogié como la macrolocalizacion de la planta.

3.4.2. Evaluacion y seleccion de microlocalizacion

De los tres departamentos evaluados en la macrolocalizacion, se seleccion6 a Cajamarca.
Esta cuenta con 13 provincias. De estas se determinard 3 como alternativa de
microlocalizacion teniendo en cuenta la cercania al mercado, al abastecimiento de la
materia prima para contar con un flujo constante de produccion y distribucion, costo
promedio de las rentas de locales industriales, abastecimiento de recursos (energia y
agua) y mano de obra calificada cercana.
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b)

Celedin

La provincia de Celedin produce el 49,6% de la produccién total del departamento de
Cajamarca. Esta provincia cuenta con 79.084 habitantes y con una superficie de
2.641,89 km?.

Chota
La provincia de Chota produce el 13,9% de la produccién total en el departamento de

Cajamarca. Esta provincia cuenta con 142.984 habitantes y con una superficie de
3.795,1 km?.

Bambamarca

La provincia de Bambamarca produce el 10,3% del total de la agricultura en el
departamento de Cajamarca. Ademas, esta provincia cuenta con 77.944 habitantes y
con una superficie de 777,25 km?.

En la microlocalizacion se han tomado en cuenta los mismos factores que se

consideraron en el analisis de macrolocalizacion:

Con respecto al factor cercania a la materia prima, la zona de Chota (12 km) es la
zona que presenta la mayor cria de ganado vacuno en Cajamarca; en segundo lugar,
Bambamarca (36 km); por altimo, Celedin (134 km)

Con respecto al factor cercania al mercado, Bambamarca (102 km) es la provincia
que se encuentra mas cerca al mercado; seguido de Celedin (114 km); y por altimo,
Chota (145 km).

Con respecto al costo promedio de renta de locales industriales, Celedin registré un
precio de alquiler de hasta US$ 5,00 / m? y un minimo de US$ 3,31 / m?; mientras
que Chota oscila entre US$ 4,0 / m? y US$ 2,0 / m? ; por Gltimo, Bambamarca
registrd precios entre US$ 3,55 / m? y US$ 2,00 / m? (Colliers International Per(,
2017).

Con respecto al abastecimiento de energia y agua, Bambamarca cuenta con la menor

tarifa MT4 de energia eléctrica con 20,80 ctm S/ /kw-h; seguido de Celedin con una
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tarifa de 21,10 ctm S/ /kw-h; por ultimo, Chota que registra una tarifa de 21,82 ctm
S/ Ilkw-h. Con respecto la tarifa de agua potable, hay una tarifa Unica para Cajamarca
el cual de 0 a 100 m3® una presenta una tarifa de 6,844 S/ /| m3 ,
si existe un consumo mayor a 100 m3 /mes la tarifa asciende a 7,919

S/ Im3. (Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento, 2020)

e Con respecto a la mano de obra, Bambamarca cuenta con un 93,2 % de PEA ocupada;

seguido de Celedin, con un 93,1%; por ultimo, Chota, con un 92,5%.

Tabla 3.6

Céalculo de la microlocalizacién

Factor de localizacion Peso (%) Bambamarca Celedin Chota

Cercania a la materia prima 40% 8 7 9
Cercania al puerto 30% 9 7 6
_Costo promedlo de renta de locales 15% 8 6 7
industriales

Abastecimiento de recursos 10% 8 7 6
Mano de obra 5% 9 8 7
Tabla 3.7

Ponderacion de los factores de localizacion y el peso por factor

Factor de localizacién Bambamarca Celedin Chota
Cercania a la materia prima 3,2 2,8 3,6
Cercania al puerto 2,7 2,1 1,8
Costo promedio de renta de locales industriales 1,2 0,9 1,05
Abastecimiento de recursos 0,8 0,7 0,6
Mano de obra 0,45 0,4 0,35
Total 8,35 6,9 7,4

Segun los puntajes obtenidos, la planta se ubicara en la zona industrial de la zona

de Bambamarca.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1. Relacion tamafio-mercado

La demanda méaxima estimada esta determinada por la demanda especifica del proyecto,
el cual para el ultimo afio el cual es de 222.002 litros de fertilizante organico o 44.400

envases de 5 litros cada una.

Tabla 4.1

Demanda especifica del proyecto proyectado en kg y unidades de sacos

Afio Demanda especifica del Demanda especifica del proyecto

proyecto (litros/afio) (envases/afio)
2022 196.701 39.340
2023 202.939 40.588
2024 209.235 41.847
2025 215.589 43.118
2026 222.002 44.400

4.2.  Relacién tamafio-recursos productivos

La materia prima requerida para el proyecto son las excretas de ganado vacuno y se
comprobd que estas no son un limitante para el proyecto pues la participacion del
proyecto de excretas de ganado es minima comparado con la produccidn total nacional
estimada. En la siguiente tabla se muestra las proyecciones realizadas por el Ministerio

de Agricultura.

Tabla 4.2

Proyeccidon de produccién de las excretas de ganado y participacion del proyecto

Requerimiento  Produccion Nacional de Participacion

Ao (Kg) Excretas de ganado (kg) del proyecto
2022 77.494 13.400.000 0,58%
2023 77.919 13.300.000 0,59%
2024 80.336 15.200.000 0,53%
2025 82.774 16.100.000 0,51%
2026 85.236 17.000.000 0,50%

Nota. Adaptado de Medios de Produccidn Agropecuarios, por Ministerio de Agricultura y Riesgo, 2019.
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4.3. Relacion tamafio-tecnologia

Segun las investigaciones realizadas, para obtener 1 litro de producto terminado se
requieren 0,66 kilogramos de excretas de ganado. Teniendo en cuenta el rendimiento del
proceso Y la capacidad tedrica de cada maquina del proceso de produccidn, se obtiene la
capacidad de la planta del proyecto de acuerdo al cuello de botella del proceso productivo

el cual serd por lotes. En la siguiente ecuacion se calcula la capacidad de la planta.

litros
Capacidad = 180

2 080 * utilizaci6 icienci 0,932
e * utilizacion = eficiencia * ( )

La capacidad de la planta esta limitada por el proceso de fermentacion, el cual
tiene una capacidad tedrica de 180 litros por hora. Es decir, la capacidad de la planta es

de 259.515 litros 0 51.903 envases de 5 litros por afio en un turno de 8 horas al dia.

4.4. Relacién tamafo-punto de equilibrio

Para estimar el punto de equilibrio se calculo el valor de venta unitario, los costos fijos y

el costo variable unitario. A continuacion, se muestra el valor de venta unitario.

Tabla 4.3

Valor de venta unitario e ingresos por ventas

Descripcion Afio 2021
Valor de venta (S/. /envase) 20,5
Unidades de envase 39.340
Ingresos por ventas 807.572

Por otro lado, los costos fijos son la MOD vy el CIF. Mientras que los gatos fijos

son el pago de sueldos para administracion, la publicidad, entre otros.
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Tabla4.4

Costos y gastos fijos

Descripcion Afio 2021
Costo Fijo
MOD 67.991
CIF 212.801
Gasto Fijo
Gastos de administracion 188.457
Depreciacién no fabril 2.412
Sueldos de venta 129.548
Gastos en publicidad 19.000
Total S/. 620.209

Con respecto a los costos variables, se tiene a la compra de las excretas de ganado

como materia prima.

Tabla 4.5
Costos y gastos variables

Descripcion Afio 2021
Costos variables
Materia prima 82.085
Gastos variables
Transporte 35.416
Total S/. 117.501

Por ultimo, el punto de equilibrio el cual representa las unidades minimas a vender

para cubrir los costos y gastos fijos, en este punto la empresa no gana ni pierde dinero.

Tabla 4.6
Punto de equilibro primer afio de operaciones

Descripcion Afio 2021

Demanda (envases) 39.340
Valor de venta (S/. /envases) 20,5
Ingresos por ventas (S/.) 807.572
Costos fijos 620.209
Costos variables 117.501
Costo variable unitario 2,987

Punto de equilibrio (envases) 35.357

4.5.  Seleccion del tamario de planta

En conclusion, los factores que limitan la planta son: el tamafio maximo de la planta de
44.400 envases por afio. Por otro lado, el tamafio minimo de la planta es el punto de

equilibrio, es decir, 35.357 envases por afio.
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Tabla 4.7

Seleccidn del tamafio de la planta

o Unidades de envases de 5 litros de fertilizante
Tamario de planta

organico
Tamafio - mercado 44.400
Tamafio - tecnologia 51.897
Tamafio - punto de equilibrio 35.357
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1.  Definicion del producto basada en sus caracteristicas de fabricacion

5.1.1. Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

El proceso de fermentacion anaerdbica consta de la descomposicion de los desechos
organicos en este caso son las excretas de ganado vacuno. El producto final serd vendido
directamente en tiendas de fertilizantes en presentaciones de bidones de 5 litros. El
producto debe mantenerse entero y condicional apropiadas para su distribucion y venta.
Los principales insumos y materiales a utilizar son los siguientes:

e Excretas de ganado vacuno

e Agua
e Enzimas (mejora el producto)
e Biddn
e Tapa
e Etiqueta
Tabla 5.1

Especificaciones técnicas del fertilizante organico

Descripcion Presentacidn: Fertilizante liquido organico fresco
Composicién Excretas de ganado vacuno, agua, enzimas
Caracteristicas Color café tono oscuro ligeramente marrén

Sabor amargo, Olor de referencia “jebe quemado”, Textura
suave poco viscoso, Estado liquido

Caracteristicas Fisico -  Humedad maxima 83.3 % pH 7.31, N% 0.9, P% 0.02, % K%
Quimica 0.05

Forma de uso
(Consumidores
Potenciales)

Envase, Presentacion,

Sensoriales

Suelos (tierra), temporadas de siembre y cosecha, foliar plantas,
sector agricola, aras verdes.

Envases de 5 L Semi transparentes, rotulado papel parafinado.

Etiquetado

Vida Util Promedio 12 - 15 meses (0°C -25°C)

Condiciones De

Manejo Y Mantenerse a temperatura ambiente (0°C - 25°C)

Conservacion
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Figura 5.1

Disefio del producto

o - EARTH

5.1.2. Marco regulatorio para el producto

En relacion con el articulo 20 de la Ley No. 30224, el Comité Técnico de Normalizacion
de Fertilizantes y Productos Afines establecid las normas técnicas del Peru para
fertilizantes organicos liquidos aplicados al suelo o plantas. De acuerdo con la Norma
Técnica Peruana (NTP 311.520, 2015), la clasificacion de los fertilizantes son:
inorganicos, organicos y de origen mixto. De manera similar, los términos y definiciones
de laNTP 311.521 (2014) definen cualquier sustancia cuya funcién basica sea mejorar al

menos una propiedad fisica, quimica o bioldgica del suelo.

Las sustancias de origen vegetal y / o animal afiadidas al suelo o aplicadas a la
nutricion vegetal son productos que se manejan de manera ambientalmente limpia
durante el procesamiento y transporte, y se utilizan principalmente para la nutricion
vegetal. En el Per(, de acuerdo con la legislacion nacional del Reglamento Técnico de
Producto Organico DS 044-2006-AG, todos los productos derivados del sistema de
produccion agricola o que utilizan tecnologia agricola compatible con el medio ambiente
en el proceso de produccion se definen como productos organicos, respetando la

integridad cultural.
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5.2.  Tecnologias existentes y procesos de produccién

5.2.1. Naturaleza de la tecnologia requerida

a. Descripcidn de la tecnologia existente

La produccion de fertilizantes organicos requiere tecnologia disponible en el mercado.
Es necesario analizar y confirmar cada actividad del proceso productivo, considerar el
volumen de produccion de acuerdo con la demanda estimada y determinar la mejor
opcion. Existen diferentes sistemas de fermentacion, algunos son aerdbicos y
anaerdbicos. Generalmente, el sistema se clasifica por método de preparacion de residuos

0 método de digestion, pero el producto final es similar a todos los procesos.

e Proceso Bio-Estabilizador
e Proceso de Fermentacién Anaerobica

e Proceso Earp — Thomas

Proceso Bio-estabilizador

El proceso es el sistema de compostado mas utilizado en todo el mundo. EI proceso
consiste fundamentalmente en una transformacion fisica (trituracion) y bioquimica
(fermentacion) en el interior de un tambor rotatorio de eje vulcanizado y velocidad
variable denominado Bioestabilizador, este constituye la parte esencial del sistema y en

donde se realiza la fermentacion aerobia, sin embargo, el costo es alto.

Proceso de fermentacion anaerdbica

Es un proceso unitario que se realiza con la materia prima excretas de ganado, agua y
algunas enzimas se mezcla luego se vierte al Biodigestor, se espera un tiempo de
fermentacion Ilamado promedio de 30 a 40 dias para tener el producto a partir del dia
siguiente el tiempo de retencion es continuo. Aunque debemos pensar que el rendimiento

del biodigestor depende de que la materia y temperatura.
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Proceso Earp — Thomas

Es el proceso por el cual la materia organica debe pasar a través de compartimentos
orientados verticalmente, estos desechos colocados en el interior se mueven hacia abajo
de un compartimento a otro, mientras introducen aire a través del silo. La digestion dura

de 20 a 30 dias y luego se forman hileras.

b. Seleccion de la tecnologia

La tecnologia utilizada es de suma importancia para la seleccion del tamafio de planta, ya
que algunas veces el mercado ofrece alternativas diferentes como el sistema totalmente
automatizado, semi automatizado y manual, sin embargo, el problema radica en la
capacidad de la maquinaria que no cubre el volumen de produccién necesaria para

satisfacer la demanda programada de ventas.

Dado que no es un proceso muy complicado, la tecnologia utilizada en este
proyecto serd semiautomatica. Hay tres alternativas técnicas para el proceso de
produccion:

e Proceso artesanal - manual

e Tecnologia semi industrial

e Tecnologia industrial automatizada

5.2.2. Proceso de produccion

a) Descripcidn del proceso de produccion

Recepcionado

Se inicia con el acopio de la materia prima como “excretas de ganado vacuno”, enzimas
de proveedores para mejorar las propiedades y eliminar los olores producto final y agua
que se almacena en cisternas, debido a la escasa implementacion de acopio de estiércol
fresco se establece la compra de materia prima de las familias campesinas ganaderas en
bidones de 20 a 50 kg. La materia prima que llega a la planta es verificar la densidad y

grado de tiempo por un personal ademas eliminar pajas, rocas, madera, etc.
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Filtrado

Las excretas de ganado son vertidas a una faja transportadora y llega hacia la parte
superior donde espera una entrada en forma de un embudo, se filtra con una rejilla en
forma de malla cuya funcién es eliminar los residuos solidos flotantes. El tamafio de la
rejilla es de 1.5 cm — 2.5 cm por lado. Lo importante de filtrar es quitar las particulas

suspendidas que afectan negativamente en la produccion del fertilizante.

Mezclado primario

La materia prima ya filtrada es enviada al primer tanque con agitador con tapa donde se
mezcla 65 % de agua a 35 % de excretas. Esta preparacion se realiz6 hasta notar que el

material organico este bien diluido, los kg de excretas con densidad a 1.3g/ml.

Fermentado

Luego de la mezcla, este ingresa al reactor biodigestor, donde las excreta de ganado pasa
por el proceso de descomposicion fermentacion anaerdbico “sin oxigeno” para que las
bacterias aseguren su ciclo bioldgico durante la digestion anaerbica, los siguientes
factores deben existir en condiciones 6ptimas, como la temperatura 6ptima de 25 °C, el
tiempo de retencion es de 30 para tener el producto a partir del siguiente dia el flujo de
producto es constante, los productos salientes son en proporcion de 93% fertilizante y 7%

gas metano como sub producto.

Mezclado secundario

El producto saliente es transportado mediante unas bombas al tanque de almacenamiento
en esta etapa se agregan unas enzimas para eliminar el mal olor y dar un valor agregado

al producto.

Envasado

El producto final es enviado al area de embotellado donde el fertilizante es dosificado

para su envasado con capacidad de 5 litros.

Tapado

Luego de ser envasado el producto, se colocan las tapas de forma manual.
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Etiquetado

Una vez envasado y tapado se etiqueta de forma manual, esta contendra el logo de la

marca, fechas, caracteristicas y normas técnicas establecidas.
Almacenado

El producto es apilado en parihuelas para su almacenamiento y su distribucion en una

zona fresca y seca a una temperatura ambiental.
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b) Diagrama de Operaciones del Proceso

Figura 5.2

Diagrama de Operaciones del Proceso para la elaboracién del fertilizante orgénico

Excretas de ganado

A 4

1 Recepcionado

— Pajas, rocas, maderas

1 Filtrado

Agua — [~ Residuos solidos

2 Mezclado
Sedimentos
3 Fermentado

! > Biogas
Enzimas ——»

4 Mezclado
Resumen
Envases — > Sedimentos
16
5 Envasado
Tapado
:0
6 Tapado
Etiquetas ——»
12
2/ Etiquetar
Total 18

Envases de 5 litros de fertilizante
organico liquido
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c) Balance de materia (Diagrama de bloques)

Se operara 1 turno al dia, 8 horas efectivas al dia, 5 dias a la semana. El rendimiento es
de 1 litro de fertilizante orgéanico por 0,66 kilogramos de excretas de ganado vacuno.
Cabe mencionar que el siguiente diagrama de bloques refleja la produccion de 201.996
litros de fertilizante organico (40.399 envases de 5 litros) produccion esperada para el
afio 1 de las operaciones de la planta. Para el afio 2,3,4 y 5 se requeriran 64,8; 66,8; 68,8
y 70,8 kilogramos/hora de excretas de ganado vacuno y se producird 97,6; 100,7; 103,7
y 106,8 litros/hora de fertilizante orgéanico.

Figura 5.3

Balance de materia

Agua (65%)
58,6 litros/hora
63,8 kg/hora 63,2 kg/hora 104,2 litros/hora 96.9 litros/hora
Excretas de ganado '
vacuno——>| Recepcionado i——>| Filtrado
64,4 kg/hora l l
Pajas, rocas, tierra (1%)  Residuos s6lidos (1%) Biogas (7%)
0,3 kg/hora 0,3 kg/hora 6,8 litros/hora
Etiquetas Tapas Envases Enzimas (0,2%)
19 etiquetas/hora 19 tapas/hora 19 envases/hora 0,194 litros/hora
97,1 litros/hora 97,1 litros/hora 97,1 litros/hora

97,1 litros de '

5.3. Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1. Seleccion de la maquinaria y equipos

Segun la naturaleza de la tecnologia y el Diagrama de Operaciones del Proceso descrito
anteriormente, la siguiente tabla resume la cantidad y tipo de maquinaria requerida para

el proceso productivo.
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Tabla5.2

Ndmero y tipo de maquinaria requerida

Operacion Maquina
Recepcionar (1) Mesa de acero inoxidable (1) Balanza industrial
Filtrado (1) Tolva receptora
Mezclado (1) Tanque de mezcla con agitador
Fermentado (2) Tanque biodigestor
Mezclado (1) Tanque de mezcla con agitador
Envasado (1) Envasadora
Tapado (1) Maquina de tapado
Etiquetado (1) Méaquina de etiquetado

5.3.2. Especificaciones técnicas de la maquinaria

Tabla 5.3

Balanza industrial

Imagen Especificaciones técnicas

Material: Acero inoxidable
Pantalla LCD

Capacidad: 350 kg
Dimensiones: 1,0x0,6x1,5 m
Precio: S/ 1.770 soles (Inc. IGV)

Nota. De Balanza industrial, por Suminco, 2019 (https://suminco-peru.com/).

Tabla 5.4
Mesa de acero inoxidable

Imagen Especificaciones técnicas
H Descripcion: Mesa rectangular de un nivel
para seleccionar materia prima
! - - -
—— Material: Acero inoxidable
N | Dimensiones: 2,0x5,0x1,0 m
v

Precio: S/ 1.500 soles (Inc. IGV)

v

Nota. De Mesa de acero inoxidable, por Nuprolnox, 2019 (http://www.nuproinox.com).
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Tabla 5.5

Tolva receptora

Imagen

Especificaciones técnicas

Descripcion: Tolva receptora de materia
prima

Material: Acero inoxidable

Capacidad: 200 kg

Dimensiones: 2,0x1,0x2,0 m

Marca: Incalfer

Potencia: 1,5 kw

Precio: S/ 9.617 soles (Inc. IGV)

Nota. De Tolva receptora, por Karat Machinery Equipment, 2019 (https://karatmachinery.en.alibaba.com).

Tabla 5.6
Tanque de mezcla con agitador

Imagen

Especificaciones técnicas

vl uﬁf&

Descripcion: Tanque de mezcla con agitador
Material: Acero inoxidable

Capacidad: 500 kg/h

Dimensiones: 2,38x2,5x2,6 m

Potencia: 1,5 kw

Precio: S/ 8.293 soles (Inc. IGV)

Nota. De Tanque de mezcla con
(https://hnyfst.en.alibaba.com/).

Tabla 5.7
Tanque biodigestor

agitador, por Henan Efficient Technology, 2019

Imagen

Especificaciones técnicas

Descripcion: Tanque biodigestor
Material: Polietileno 100% virgen
Capacidad: 10.000 litros

Peso: 1000 kg

Dimensiones: 4,6x2,25x1,8 m
Precio: S/ 10.685 soles (Inc. IGV)

Nota. De Tanque de mezcla acondicionada, por Qingdao Luzhou Plastic Container, 2019

(https://gdluzhou.en.alibaba.com).
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Tabla 5.8

Tanque de mezcla acondicionada

Imagen Especificaciones técnicas

Descripcion: Tanque de mezcla con agitador
Material: Polietileno

Peso: 55 kg

Dimensiones: 2,38x2,5x2,6 m

Potencia: 1,50 kw

Precio: S/ 7.675 soles (Inc. IGV)

Nota. De Tanque de mezcla acondicionada, por Qingdao Luzhou Plastic Container, 2019
(https://qdluzhou.en.alibaba.com).

Tabla5.9

Tanque dosificador de enzimas

Especificaciones técnicas

Tipo: Maquina que dosifica las enzimas
para la fermentacion del biodigestor.
Material: Polietileno

Capacidad: 500 litros

Dimensiones: 0,5x0,5x0,75 m

Precio: S/ 885 soles (Inc. IGV)

Nota. De Tanque dosificador de enzimas, por Qingdao Luzhou Plastic Container, 2019
(https://qdluzhou.en.alibaba.com).

Tabla 5.10

Tanque dosificador de agua

Imagen Especificaciones técnicas

Tipo: Tanque dosificador de agua
Capacidad: 2.000 litros
Dimensiones: 2,5x2,5x2,5 m
Marca: Rotoplas

Precio: S/ 1.500 soles (Inc. IGV)

Nota. De Cisterna de agua, por Rotoplas, 2019 (https://www.rotoplas.com.pe/cisterna-de-agua-garantia-
de-por-vida-2000-litros/p).
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Tabla5.11

Maquina envasadora semi automatica

Imagen Especificaciones técnicas

Dimensiones: 2,0x2,1x1,5 m
Marca: Leadworld
Precio: S/ 16.526 soles (Inc. IGV)

Nota. De Envasadora, por Leadworld Machinery, 2019 (https://shleadworld.en.alibaba.com/).

Tabla5.12

Maquina de tapado

Especificaciones técnicas

Dimensiones: 1,0x1,0x1,8 m
Marca: Leadworld
Precio: S/ 33.099 soles (Inc. IGV)

Nota. De Maquina de tapado, por Leadworld Machinery, 2019 (https://shleadworld.en.alibaba.com/).

Tabla5.13

Maquina etiquetadora

Imagen Especificaciones técnicas
Dimensiones: 1,2x1,3x1,5 m

B
s :1.4 . :
J\
s '%? Marca: Leadworld

eamecel¥ Precio: S/ 42.834 soles (Inc. IGV)

£
|
- - &

Nota. De Maquina de etiquetado, por Leadworld Machinery, 2019 (https://shleadworld.en.alibaba.com/).

B
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5.4. Capacidad instalada

5.4.1. Célculo detallado del nUmero de maquinas y operarios requeridos

Para la produccion del fertilizante orgénico se utilizara tecnologia que es posible adquirir
a nivel nacional la cual estd conformada por una serie de maquinas que procesan las
excretas de ganado vacuno. Si se trabaja un turno de 40 horas a la semana durante 52

semanas al afio se tendria que se opera 2.080 horas por afio.

Tabla 5.14

Requerimiento de nimero de maquinarias y operarios

Capacidad Tiempo

., Requerimien Requerimi e y ) Maqui Opera
Operacion ?Iitro/aﬁo) ento (litr/h) (I;:tes;ffa) E U d'(sk'?/zg'ot;'e s rios
Recepcionar 147.355 95,25 150 0,85 0,875 2.080 - 1

Mezclar 238.422 154,12 250 0,85 0,875 2.080 1 1
Fermentar 238.422 154,12 60 0,85 0,875 2.080 3
Mezclar 221.719 143,32 200 0,85 0,875 2.080 1 1
Llenar 222.177 143,62 250 0,85 0,875 2.080 if
Tapar 222.177 143,62 300 0,85 0,875 2.080 it 1
Etiquetar 222.177 143,62 900 0,85 0,875 2.080 1 1
Total 8 5

La tabla muestra que se requieren 8 maquinas, 5 operarios para la produccién del
fertilizante organico. La linea de produccién propuesta para el proyecto utiliza una
combinacién de maquinas semi automaticas y automaticas, con respecto a este ultimo los
operarios se encargaran de la carga de la materia prima, visualizar que los valores de los
tableros sean los dptimos, reportar ante una falla y realizar la limpieza de las maguinas

por las mermas generadas.

5.4.2. Calculo de la capacidad instalada

El cuello de botella es la maquina de fermentado, el cual tiene una capacidad de
produccion de 259.486 litros/afio, con un factor de utilizacion de 87,5% vy eficiencia de
85%, teniendo en cuenta que la planta operara 1 turno al dia, 8 horas por turno, 5 dias a

la semana, y 52 semanas al afio.
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Tabla 5.15

Calculo de la capacidad de planta

. . . Capacidad Capacidad Capacidad de
L Cantidad Can_tldad Unidad de Numero de ~  Factor de prcr de Factor de produccion
Operacién entrante saliente de » A . horas/afio .. e . =
(litros) (litros) medida produccion maquinas/operarios utilizacion oficiencia produccion conversion
(litros/h) (litros/afio) litros/afio envase/afio
Recepcionar 64,40 104,20 Litros 150 1 2.080 87,5% 85,0% 232.050 1,508 349.877 69.975
Mezclar 104,20 104,20  Litros 250 1 2.080 87,5% 85,0% 386.750 0,932 360.398 72.080
Fermentar 104,20 96,90 Litros 60 3 2.080 87,5% 85,0% 278.460 0,932 259.486 51.897
Mezclar 96,90 97,10 Litros 200 1 2.080 87,5% 85,0% 309.400 1,002 310.039 62.008
Llenar 97,10 97,10 Litros 250 1 2.080 87,5% 85,0% 386.750 1,000 386.750 77.350
Tapar 97,10 97,10 Litros 300 1 2.080 87,5% 85,0% 464.100 1,000 464.100 92.820
Etiquetar 97,10 97,10 Litros 900 1 2.080 87,5% 85,0% 1.392.300 1,000 1.392.300 278.460




5.5. Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto

5.5.1. Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

La calidad para la materia prima, insumos y producto final depende en gran medida del
aprovisionamiento que se haré a las excretas de ganado ya que de acuerdo a esto se lograra

un abastecimiento continuo, con material en buen estado y en los tiempos pactados.

Calidad de la materia prima:

La materia prima que llega hacia la planta debe cumplir con ciertos parametros como,
cantidad de agua, tiempo de exposicién al edio ambiente, para ver las variaciones de
composicion y elementos externos en las excretas como piedras, pajas lo cual debe
retirarse.

e Tiempo de exposicion. - Las excretas deben estar frescas con un tiempo no
mayor de dia y medio, Establecer la recepcion y almacenamiento de materia
prima en un tiempo 6ptimo para el uso en el proceso.

e Solidos suspendidos. - Cantidad de sélidos en suspensién que son separados
por medio de la filtracion. Consiste en una clasificacion cuidadosa de los
diversos elementos que estan dentro de las excretas de ganado.

Calidad de los insumos:

e Enzimas. - Las enzimas son necesarios en el proceso de fermentacion
aumentando la velocidad de degradacidn de las excretas, evita la generacion
de malo olores derivados de la materia organica en descomposicion y reduce
las espumas que se forman en los desechos, por Gltimo, reduccion drastica de
la demanda quimica del oxigeno y demanda bioldgica del oxigeno.

e Agua. - Los microorganismos Yy bacterias no pueden funcionar de la manera
Optima si el contenido de agua en las excretas es vertido en pocas cantidades,
debe mezclarse de forma adecuada. La cantidad de agua y de materia prima

es de 35 % biomasa y 65% de agua.
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Calidad del proceso productivo:

Para la calidad del proceso se tiene que realizar controles para monitorear las variables

que afectan al proceso de fermentacion. A continuacion, parametros que afectan a la

calidad del proceso.

Ph. - Esta variable es muy importante, ayuda a determinar las etapas de
hidrolisis, Acidogénesis, Acetogenesis y Metanogénesis. ElI organismo en
cada etapa del proceso es diferente, siempre se debe establecer un equilibrio
para su desarrollo, las bacterias que interfieren con el proceso de
fermentacion anaerdbica deben estar dentro del rango de 6ph y 8ph, y el valor
de 7 para una actividad 6ptima y nunca debe ser inferior a 6. Las bacterias se
desarrollan favorablemente en entornos neutros o ligeramente alcalinos.
Tiempo De Retencion. - El tiempo de retencion representa la transformacion
de las excretas en fertilizante organico liquido en un determinado tiempo, esta
puede variar entre 30 a 40 dias. El volumen del digestor depende del caudal
que se genera de las excretas y del agua a utilizar y de las condiciones
ambientales, sobre todo de la temperatura, sim embargo con un aumento de
la temperatura (introduciendo calefaccion), habra una disminucion del
tiempo de retencion.

Temperatura. - La temperatura de operacién del digestor debe mantenerse
entre los 20°C a 40°C en el rango de las mesofilica con un periodo de
fermentacion de 30 dias en promedio. Entonces la temperatura es uno de los
principales parametros para el proceso y de gran influencia en la velocidad
de digestion anaerdébica. Con el aumento de las temperaturas se acelera el
crecimiento de las bacterias y con esto la velocidad de produccion del

fertilizante y biogas.

A continuacion, se describe el cuadro de los principales problemas que se

presentan en el proceso de produccion, sus causas y sus posibles soluciones que se

presentan en la produccion de fertilizante liquido organico.
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Tabla5.16

Problemas en el proceso de produccion

Problema

Causa

Solucion

Malos olores

Baja temperatura del
biodigestor

Alta temperatura

Vectores (ratas, mosquitos)

Pila demasiada grande
Temperatura superior a 60°C
Pila muy pequefia

Poco oxigeno

Humedad insuficiente

Pilas muy grandes

Alta compactacion

Presencia de restos de alimentos
Presencia de agua estancada

Hacer pilas mas pequefias
Reducir el tamafio de la pila
Juntar dos pilas en paralela
Agitar la pila

Agregar agua en la pila
Reducir el tamafio

Voltear la pila

Eliminar los restos de comida
Mejorar el drenado

Fuego combustién

espontanea

Contaminacion de aguas
superficiales o subterrdneas

Excesiva temperatura en el
biodigestor
Escasa humedad

Hacer pilas més pequefias

Agregar agua
Eliminar fuentes potenciales de fuego

Cigarros, chispas, etc. - .
préximas a las pilas.

descarga de lixiviados tratamiento de lixiviados

Calidad del producto final:

Proporcionar nutrientes esenciales para el crecimiento de las plantas, como

nitrogeno, fosforo, potasio, azufre y magnesio. Activa el suelo
bioldgicamente, al absorber nutrientes durante su proceso de descomposicion,
actia como fuente de carbono para los microorganismos que producen
sustancias de crecimiento y fijadores de nitrogeno.

De esta forma, combina sustancias que favorecen la estructura del suelo,
mejora el movimiento del agua en el suelo, reduce la compactacion y facilita
el desarrollo de las raices de las plantas y el cultivo del suelo. Alimenta a los
microorganismos activos en descomposicion, que producen antibidticos,
protegen a las plantas de enfermedades y promueven la salud de las plantas
Las enzimas que son vertidas en el proceso de mezclado secundario evitan
emanaciones de mal olor, estos son causados por el azufre y el nitrégeno

contenido en algunos compuestos.
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5.6. Estudio de Impacto Ambiental

Los procesos industriales utilizan materia que proviene de la explotacion de los recueros
naturales en este caso de origen natural, para la produccion de fertilizante organico
liquido que no contribuye al deterioro del medio ambiente y salud humana por el contrario
ayudar a mitigar los residuos generados por los ganados biomasa transformando en
fertilizantes organicos liquidos y esta permite reducir, reutilizar, y reciclar la materia
prima excretas de ganado vacuno, sin embargo la planta no esté libre de contaminacion,
para ello se utilizara herramientas para evaluacion del impacto ambiental, lineamientos
de prevencion como la matriz aspecto-proceso-impacto y Matriz De Leopold, esta matriz
consiste en la relacion de acciones la planta de fertilizante que pueda causar impactos al

medio ambiente.
Planes de prevencion y mitigacion

e El ruido se mitigara con la utilizacion de tapones y orejeras al momento del
proceso productivo y los desechos se almacenaran para poder usarlo como
abono sélido y no retornaran al reproceso.

e Para prevenir la respiracién de gases contaminantes por parte de los
trabajadores, estos usaran mascarillas en el proceso.

e El agua usada para el proceso se mitigara conduciéndolas a una poza de
neutralizacion donde se agregara cal y después de decantarlas se verteran al
desagiie, sin embargo, esta agua usada puede usarse como Bioabono, pero
minima proteinas para el suelo.

e Para evitar mitigar los olores en la recepcion de materia prima, se tendra un
sistema de ventilacion continuo ademas este sistema de ventilacion se
realizard en la misma zona de donde se encuentren las maquinas y reactores

de biodigestor.

Leyes Peruanas y Certificaciones Internacionales 1ISO 14001

Para el correcto cuidado del medio ambiente de la empresa hacia los stakeholder con
politicas ambientales de las leyes peruanas y pautas internacionales, en Peru los proyectos
de inversion deben obtener certificaciones ambientales que permitan su implementacion,

por lo que se deben cumplir los siguientes estandares:
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La ley N° 27446 prevé el establecimiento de un sistema nacional de
evaluacion de impacto ambiental para identificar, prevenir, monitorear,
controlar y corregir de manera temprana los posibles impactos ambientales.
Decreto Supremo N°019-97-ITINCI, tiene como objetivo establecer normas
especiales para evaluar el impacto ambiental en las industrias.

Decreto supremo N°021-2009-vivienda, aprobo el limite méaximo permisible
de emisiones residuales en el sistema de recoleccion sanitaria, el cual
menciona los parametros que pueden permanecer los elementos quimicos.
Decreto supremo N°085-2003-PCM, se ha formulado el estandar de calidad
de ruido ambiental, y se estipula el limite de decibelios que se debe emitir
segun el campo de aplicacion y el horario de trabajo.

Sistema I1SO 14001, es el sistema de gestion ambiental SGA. Utiliza
normativas internacionales para procedimientos ambientales que cumplan

con la legislacion nacional.
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Figura 5.4

Diagrama de bloques para el procesamiento del fertilizante organico

Sacos de excretas, energia
Eléctrica, paletas

Energia eléctrica

Energia eléctrica

Energia eléctrica

Energia eléctrica

Envases,
Energia eléctrica

tapas,
Energia eléctrica

Sacos,
Energia eléctrica

Recepcionar

Filtrar

Mezclar

A 4

Fermentar

Mezclar

Envasar

A

Tapar

A

Etiquetar

Sacos vacios, polvo, ramas

Pajas, ramas, rocas.
Consumo de energia eléctrica

Consumo de energia eléctrica

Residuos organicos
Consumo de energia eléctrica

Consumo de energia eléctrica

Consumo de energia eléctrica

Sacos defectuosos,
Consumo de energia eléctrica

Consumo de energia eléctrica
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Tabla5.17

Matriz de los aspectos medio ambientales

Actividad

Aspecto ambiental

Impacto ambiental

Recurso afectado

Control operacional

-Aire -Contaminacién del
- Uso de energia aire. -suelo -Programa de gestion de
Recepcionar eléctrica. - Agotamiento de L sacos.
. . . -Energia eléctrica
la materia  -Generacién de energia no -Programa de
- : . -Personas. -
prima residuos sélidos. renovable. : mantenimiento de
. S -Aire. .
-Emision de CO, -Contaminacion del camiones.
por los camiones.  suelo.
., L -Programa de gestion de
-Generacion de -Contaminacion del 09 9
: 1 residuos.
. residuos soélidos. suelo -Suelo
Filtrar . n - -Programa de uso
-Consumo de - Escases de energia -Energia eléctrica o .
N eficiente de la energia
energia eléctrica. no renovable P
eléctrica.
-Consumo de -Escases de energia .. Programa de uso eficiente
B -Energia eléctrica. BRI
Mezclar  energia eléctrica. no renovable. -Suelo de la energia eléctrica.
primario  -Generacion de -Contaminacién del ‘ -Programa de gestion de
. . -Personas. - .
residuos sélidos. suelo. residuos sélidos.
. L -Programa de gestion de
-Generacién de -Contaminacién del 09 9
: 1 residuos.
residuos sélidos. suelo -Suelo
Ferentar -Consumo de - Escases de energia -Energia eléctrica "Rfograma de usd
A P g 9 eficiente de la energia
energia eléctrica. no renovable A
eléctrica.
Mezclar  -Consumo de -Escases de energia T -Programa uso eficiente
) g -Energia eléctrica P
secundario energia eléctrica. no renovable. de energia eléctrica.
-Contaminacién del -Programa de gestion de
-Uso de envases. .
suelo. -Suelo. residuos.
Envasar  -Consumo de

energia eléctrica.

-Escases de energia

no renovable.

-Energia eléctrica

-Programa uso eficiente
de energia eléctrica.

Para aplicar la matriz de Leopold es necesario conocer los criterios de

clasificacion y la forma de obtener el puntaje que determina la significancia del impacto.

A continuacién, en funcion de la magnitud, la duracion, el alcance y la sensibilidad del

impacto se muestra la tabla de vriterios de calificacion.
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Tabla5.18

Criterios de calificacion

Rangos Magnitud (m) Duracion (d) Extension (e) Sensibilidad

1 Muy Pequefia Dias Puntual 0.8 Nula
Casi imperceptible 1-7dias En un punto del proyecto '

2 Pequefia - Semanas Locg! 085 Baja
Leve alteracién 2-3 semanas seccion del proyecto

3 Mediana Meses Area Del Proyecto 09 Media
Moderada alteracién 1-12 meses en el area del proyecto '

4 Alta Afios Mas Alla Del Proyecto 096 Alta
Se produce modificacién 1-10 afios area de influencia '
Muy Alta Permanente Distrital

> Modificacion sustancial més de 10 afios  fuera del &rea de influencia 1 Extrema

Nota. Adaptado de A procedure for evaluating environmental impact, por Leopold, L., Clarke, F.,
Hanshaw, B., & Balsley, J., 1971.

Una vez obtenidos los valores de magnitud (m), duracion (d), extension (e) y
sensibilidad, aplicar la siguiente formula para obtener su estimacién, y luego su
elegibilidad para influencia. A continuacion, la formula de intensidad de seguridad (IS)

y la importancia del impacto.

2*xm+d+e)
= *

IS s
20
Tabla 5.19
Significancia del impacto
Significancia Valoracion
Muy poco significativo (1) 0.10<0.39
Poco significativo (2) 0.40<0.49
Moderadamente significativo (3) 0.50<0.59
Muy significativo (4) 0.60 < 0.69
Altamente significativo (5) 0.70-1.0

Nota. Adaptado de A procedure for evaluating environmental impact, por Leopold, L., Clarke, F.,
Hanshaw, B., & Balsley, J., 1971.

La matriz de Leopold para la investigacion del impacto ambiental se muestra a

continuacion.
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Tabla 5.20
Matriz de Leopold

Etapas del proceso

— o — o
Factor . . S S B 5§ 28 B . . . .
g(.: 0 els N°  Elementos ambientales/impactos & § § £ £ £ § 3 Intensidad de seguridad Intensidad de seguridad
ambientales g & 2z §8 E § : ¢
ft s 5 E & & 2 3
© s = =) =
A Aire Eai m d e s Total E.ali m d e s Total
A.1 Contaminacion del aire por emisiones de excretas 0.5 0.5 0.5 0.2 Allabec 3 3 2 09 0.49 Alle 3 3 2 0.86 047
A.2  Contaminacion del aire por emisiones de metano 0.6 0.4 A2a 3 3 3 08 051 A2le 3 2 3 085 046
° A.3 Ruido generado por las maquinas 0.5 054 04 04 A3Mdf 2 3 2 09 0.40 A3/gh 0
—_ o
LCES > AG Agua
[—
% o AG.1 Contaminacién de agua superficiales Ag2la 2 3 1 09 0.36 Ag.2/df 3 4 2 085 051
©
% § AG.2 Contaminacion de agua subterraneas 0.54 076 04 05 04 Ag2/c 3 2 3 09 049 Ag.2le 3 3 2 085 0.46
Pé S Suelo
% S.1  Contaminacidn por residuos de materiales 0.3 059 05 S.1l/a 2 1 2 0853 029 S.1/c 3 3 4 0.9 0.58
g' S.2 Contaminacion por vertido de efluentes 0.5 s.1/d 3 3 2 09 0.49 S.2/e 3 2 1 085 0.38
8 S.3  Contaminacion por residuos peligros 0.3 03 0.2 S3df 3 3 2 08 046 S.3/g 3 2 3 085 046
P Seguridad y salud
Medio P.1  Riesgo de exposicion del personal ruidos intensos 0.59 04 04 P.1/b 3 2 3 09 049 Plgh 3 4 3 09 0.585
econdmico E Economia
E.1  Generacion de empleo 0.63 0.63 055 El/lab 3 5 3 09 0.63 E.1l/h 3 4 3 0.9 0.585




5.7. Seguridad y Salud ocupacional

La salud y seguridad ocupacional esta regulada por un marco legal que promueve un
ambiente de trabajo adecuado de acuerdo con la normativa de seguridad y salud
ocupacional regulada por la S.D. Ley N ° 29783 N ° 009-2005-TR, Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo y Reglamento de Control de Higiene de Plantas Industriales D.S.
029-65-DSG.

La ley estipula que debe haber una persona dedicada responsable de la salud y
seguridad ocupacional de la planta, y realice capacitaciones en primeros auxilios,
incendios, terremotos y otros aspectos. De acuerdo con la ley, debes cumplir con las
siguientes condiciones:

e Mapas de riesgos y evacuacion.
e Identificacion de extintores segun los riesgos de cada area de la planta
o Sefiales de seguridad

e Normas de seguridad y salud en el trabajo

También hay algunas normas internacionales que deben adaptarse, incluida la
OSHAS 18001, que implementa un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo. En este sentido, la siguiente tabla muestra la matriz de andlisis de riesgos
preliminar, que identifica peligros y evalla los riesgos de accidentes y enfermedades en
el trabajo. La siguiente figura muestra el trazado y la ruta de evacuacion del extintor.
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Figura 5.5

Mapa de distribucion de extintores y rutas de evacuacion
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PLANO DE DISTRIBUCION: PLANTA PROCESADORA DE FERTILIZANTE LiQUIDO A PARTIR DE

EXCRETAS DE GANADO VACUNO

ESCALA:
1:125

FECHA:
JULIO - 2020

AREA:
720 m2

DIBUJANTES:
K. RODRIGUEZ

En cuanto a la matriz de identificacion de peligros, riesgos y controles (IPERC),

su principal objetivo es analizar, controlar y prevenir factores de riesgo en el puesto de

trabajo, que son las causas reales o potenciales de accidentes para poder evaluar los

riesgos operacionales y reducirlos en el proceso.
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La evaluacion de riesgos implica comparar el nivel de riesgo detectado durante el
analisis con los estandares de riesgo previamente establecidos. La siguiente es la tabla de

niveles de probabilidad.

Tabla 5.21
Niveles de probabilidad

P Personas -
Indice expuestas Procedimientos de Capacitacion (c) Exposicion al riesgo (d)
Proba. p(a ) Trabajo (b) P P g
Existen Personal entrenado Bajo (Salud Ocupacional)
1 1-3 Son Satisfactorios Identifica los peligros Al menos 1 vez al afio
Son suficientes Reduce los riesgos seguridad
Existen parcialmente Personal entrenado medio (salud ocupacional)
2 4-12 No satisfactorio Identifica el peligro al menos 1 vez al mes
No suficientes No reduce el peligro seguridad
Personal no entrenado alta (salud ocupacional)
3 12-mas  No existen No identifica los peligros al menos 1 vez al dia

No toma acciones de control seguridad
Nota. De Manual IPERC, por Superintendencia Nacional de Fiscalizaciéon Laboral, 2019.
(http://pasperu.com/Descargas/Manual_IPERC.pdf)

Se muestra la tabla del nivel de severidad y nivel de riesgos.

Tabla 5.22

Nivel de severidad, nivel de riesgo y su criterio de significancia

Indice de : .
severidad Severidad (s) Grado de riesgo Criterio de
Lesidn sin incapacidad (Seguridad) Grfado de Puntaje significancia
1 riesgo
Incomodidad (Salud Ocupacional) Aceptable Hasta 4
— - ] - NS = No
Lesién con incapacidad Temporal (seguridad)  Tolerable De5a8 Significativo
Dafo a la salud reversible (salud ocupacional) Moderado De9al6
Lesién con incapacidad permanente (seguridad) Importante De 17 a 24 SG =

Dafio a la salud irreversible (salud ocupacional) Intolerante De 25a36  Significativo

Nota. De Manual IPERC, por Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, 2019.
(http://pasperu.com/Descargas/Manual_IPERC.pdf)
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8.

Tabla 5.23

Matriz para la Identificacion de Peligros, Riesgos y Control

Probabilidad (p)

Tarea Peligro Riesgo Indice de la (s) Riesgo  Grado de siR:lﬁ;?cc;t Medida de control
g g (a) (b) (c) (d)  probabilidad (P)*(s) riesgo g Vo
(atb+c+d)
Contacto con los  Contraer Elementos de
desechos enfermedades/fractu 2 1 1 2 6 2 12 Moderado No -
L L. proteccion
Recepcion organicos ras del cuerpo
Ruido ge“efad" Estrés del personal 2 1 2 2 7 1 7 Tolerable No I_Drotec_tor de mf:ios,
por los camiones aislamiento de areas
Las jafas Fracluras del Instalar guardas de
Pesado cuerpo/contraer 1 1 1 2 5 3 15 Moderado No L
transportadoras proteccion
enfermedades
L Fracturas del
Mantenimiento cuerpo/caida dentro Instalar guardas de
Filtrado con las maquinas P 2 2 2 2 8 2 16 Moderado No guart
. del tanque/contraer proteccion
encendidas
enfermedades
Motc_)res en Atrapamiento de 2 1 2 2 2 3 21 Importante si Guarda_s de_ protecuon
Mezclado i fun_monamlento manos y capacitacién personal
Ruido ge,ner_ado Estrés del personal 1 1 2 2 6 1 6 Tolerable No Protector de oidos
por la maquina
Fermentado Aspiracion de los Enfe_rmed_ades 1 2 1 1 5 2 10 Moderado No Instalar gua_rgas de
gases ch4 respiratorias proteccion
Mezclado i Motqres en Atrapamiento de 2 1 1 3 7 2 14 Moderado No Instalar gua_rgas de
funcionamiento  manos proteccion
Sonido de la Pérdida de
Envasado maquina/faja audicion/fracturas 2 2 2 3 9 2 18 Importante Si Barras protectoras
trasportadora de dedos
Movimiento de Indicaciones de
Almacenado  montacargas/apil Fracturas del cuerpo 1 2 1 2 6 3 18 Importante Si

ar productos

seguridad en almacén




5.8. Sistema de mantenimiento

La gestion del mantenimiento incluye la coordinacion, orientacion y organizacion de los
recursos materiales para el correcto funcionamiento y extension de la vida util de los
equipos. También incluye la realizacion del control de costos de mantenimiento y

optimizacion de costos.

Por lo tanto, se decidi6 realizar los mantenimientos preventivos de acuerdo a lo
que el fabricante recomienda en primera instancia, posteriormente se realizara mediante
un plan de mantenimiento, lo cual permitira verificar lo siguiente:

e Verificar el estado del aceite a su nivel indicado de las maquinas.

e Revisar constantemente la llenadora del liquido de cobertura pues esté trabaja

cerca a su maxima capacidad de produccion.

e Lubricar las cadenas de las fajas transportadoras.

e Realizar limpieza de las maquinas diariamente.

e Entre otros.
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Tabla5.24

Plan de Mantenimiento Anual

o Mantenimiento Preventivo Mantenimiento Correctivo Reactivo
Maguina — —— >
/Equipo Inspeccion  Limpieza  Lubricacion Sustltuc!on Eliminacion Reparacion

Preventiva  de defectos de fallas
Cuando
Balanza L . Cuando
. - Semanal Diaria Quincenal Semestral ocurra el
industrial ocurra
defecto
Tanque Cuando Cuando
mezclado inicial Semanal Diaria Trimestral Semestral ocurra el
- ocurra
con agitador defecto
Cuando
Tanque h ¥ » Cuando
L Semanal Diaria Trimestral Semestral ocurra el
biodigestor ocurra
defecto
Tanque
g Cuando
mezclado . . Cuando
- Semanal Diaria Trimestral Semestral ocurra el
secundario con ocurra
X defecto
agitador
Cuando
Embotelladora I Cuando
. 5. Semanal Diaria Mesnual Semestral ocurra el
semi automatico ocurra
defecto
s Cuando
Maquina de . . Cuando
Semanal Diaria Quincenal Semestral ocurra el
tapado ocurra
defecto
’ Cuando
Etiquetadora . . Cuando
. - Semanal Diaria Quincenal Semestral ocurra el
semi automatico defecto ocurra
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5.9. Disefio de la cadena de suministro

Hemos propuesto un plan general a través del cual la red de suministro y la red de
distribucion son las claves para el funcionamiento continuo e ininterrumpido del proceso

productivo, como se muestra en la siguiente figura.

Figura 5.6

Cadena de suministro

| Distribucion a planta | | Plamta | | Distribucion

[ e ‘ ] “e 0 1
1!5."';_-2' '#g"f-

Excretas de ganado

Transporte

Envases de polietileno

Produccién de fertilizante organico

5.10. Programa de produccion

5.10.1. Consideraciones sobre la vida util del proyecto

Se espera que la vida util del proyecto sea de cinco afios. El proyecto comenzara el 2022
y culminaré el 2026. El estudio de prefactibilidad se llevara a cabo hasta mayo de 2020,

y la aprobacion y soporte del proyecto continuara hasta diciembre del 2020.

Se ha considerado una de vida util del proyecto de 5 afios debido la recuperacion
del capital invertido es menor a los cinco afios en este sector debido a, como se vera
posteriormente en el analisis econémico y financiero, la beta de la industria en este sector

presenta un bajo nivel de riesgo.
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5.10.2. Programa de produccion para la vida util del proyecto

Para el calculo del plan de produccion, partimos de la demanda especifica de fertilizante
orgénico en envases de 5 litros. Ademas, en la etapa inicial de operacion del proyecto en
2022, se considera stock de seguridad, es decir, 7 dias de produccién. Considerando que

funciona 5 dias a la semana y 52 semanas al afio.

Tabla5.25

Programa maestro de produccion

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026

Demanda especifica anual del
proyecto (litros)
Demanda especifica anual del
proyecto (envases de 5 litros)

196.701 202.939 209.235 215.589 222.002

39.340 40.588 41.847 43.118 44.400

Steckide seqaridad 1059  1.002 1126 1160 1195
(Inventario final de envases)
Inventario inicial (envases) - 1.059 1.092 1.126 1.160

Plan de produccion (envases de 5
litros de fertilizante orgénico)
Plan de produccion (litros de

fertilizante organico)

40.399 40.621 41.881 43.152 44.435

201.996 203.104 209.405 215.759 222177

5.11. Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1. Materia prima, insumos y otros materiales

Las materias primas necesarias para satisfacer la demanda estan determinadas por la
cantidad de requerida de excretas de ganado vacuno. El insumo requerido consiste en un
recipiente de polietileno de 5 litros, tapa y etiqueta. La siguiente tabla muestra los
kilogramos de excrementos necesarios para satisfacer las necesidades especificas del plan
de produccién. Se requiere 0,66 kg de excrementos de excretas de ganado vacuno

necesarios para producir 1 litro de producto terminado (fertilizante organico).
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Tabla5.26

Cantidad requerida y plan de compra de materia prima e insumos

Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023
Litros de fertilizante organico a producir 201.996  203.104 209.405 215.759  222.177
Kilogramo de excretas requerido 133.970,4 134.705,7 138.884,7 143.098,9 147.355,0
Litros de Agua requerido 140.882  141.655 146.050 150.481  154.957
Litros de Enzimas requerido 5.358,82 5.388,23 5.555,39 5.723,96 5.894,20
Envases de 5 litros requerido 40.399 40.621 41.881 43.152 44.435
Tapas para envase requerido 40.399 40.621 41.881 43.152 44.435
Etiquetas para envase requerido 40.399 40.621 41.881 43.152 44.435

5.11.2. Servicios: energia eléctrica, agua, etc.

a) Energia Eléctrica
Para estimar la demanda de energia, se utilizaron los datos del fabricante sobre la potencia
(kW) de cada maquina, equipo de iluminacion y mobiliario de la fabrica. La siguiente

tabla muestra los resultados del calculo de la energia eléctrica requerida por afio, en
kilovatios-hora (kwh).
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Tabla 5.27

Requerimiento de energia eléctrica en kwh

. NUmero Afo 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afo 2024 Afio 2025
Fuente de Potencia
CONSUMO (Kw) de Horas Total Horas Total Horas Total Horas Total Horas Total
€quipos  requeridas Kwh requeridas Kwh requeridas Kwh requeridas Kwh requeridas Kwh
Focos 0,017 25 2.080 884 2.080 884 2.080 884 2.080 884 2.080 884
Fluorescentes 0,022 18 2.080 824 2.080 824 2.080 824 2.080 824 2.080 824
Tanque
mezclado 0,75 1 1.166 874 1.172 879 1.209 906 1.245 934 1.282 962
inicial
Fermentacion 1,50 3 4.857 7.286 4.884 7.326 5.036 7.554 5.188 7.783 5.343 8.014
Tanque
mezclado 2,20 1 1.355 2.981 1.363 2.998 1.405 3.091 1.447 3.184 1.491 3.279
secundario
Llenado 0,75 1 1.086 815 1.092 819 1.126 845 1.160 870 1.195 896
Tapado 4,00 1 905 3.621 910 3.641 939 3.754 967 3.868 996 3.983
Computadora 0,30 5 2.080 3.120 2.080 3.120 2.080 3.120 2.080 3.120 2.080 3.120
Impresoras 0,15 5 2.080 1.560 2.080 1.560 2.080 1.560 2.080 1.560 2.080 1.560
Smart TV 0,10 1 2.080 208 2.080 208 2.080 208 2.080 208 2.080 208
Total 22.174 Total 22.259 Total 22.745 Total 23.235 Total 23.730




b) Agua
El consumo mensual implica el uso del agua el cual es medido en m3.

Tabla 5.28

Requerimiento de agua

Descripcion Consumo m3 Meses Consumo anual m3
Agua 120 12 1.440
Total 1.440

5.11.3. Determinacion del nimero de trabajadores indirectos

En esta seccion se detallara la cantidad de personal indirecto que tendrd la planta

procesadora de fertilizantes organicos.

Tabla5.29

Namero de trabajadores indirectos

Puestos de trabajo Cantidad Tipo de estudios
Gerente general y comercial 1 Universitario
Coordinador de produccion 1 Universitario

Coordinador de logistica 1 Universitario
Técnico de Seguridad y Medio Ambiente il Técnico
Coordinador de Ventas 1 Técnico/Universitario
Coordinador de marketing 1 Técnico/Universitario
Vendedores 2 Técnicos
Analista de finanzas 1 Universitario
Contador 1 Universitario
Total 10

Se requiere un total de 15 personas entre los operarios y los trabajadores

indirectos.

5.11.4. Servicios de terceros
Se requerird tercerizar algunos servicios para el adecuado funcionamiento de la planta

e Mantenimiento: Estara a cargo de una empresa tercera y en promedio costard S/
1.600 por este servicio.

e Transporte: El costo del servicio de transporte serd de S/ 0,1 por cada kilogramo
transportado. Mientras que la estiba y desestiba del producto terminado sera de S/ 30

por cada tonelada.
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e Limpieza: Encargado de mantener la higiene y las areas limpias. El costo de este
servicio por dia sera de S/ 40.

e Seguridad: Encargado de mantener la seguridad de la planta. El costo de este servicio
sera de S/ 1.300 por mes.

e Examenes médicos: Los exdmenes médicos seran encargado por terceros y costara

S/ 100 por cada vez que se requiera del servicio por cada personal.

5.12. Disposicion de planta

5.12.1. Caracteristicas fisicas del proyecto

a) Factor edificio

La edificacion de la planta deberia contar con material noble en su totalidad, incluyendo
paredes y techos; y ademas debe contar con areas separadas para evitar la contaminacion
cruzada de los alimentos. Por otro lado, debe cumplir con las directrices aplicables a las

conexiones eléctricas y disposicion de cableado establecido por Osinergmin.

El proyecto tendra una edificacion de un solo nivel en donde se distribuirén las
diversas areas. Mientras que las paredes y pisos deben ser de una superficie lisa y de facil

limpieza de acuerdo a lo establecido en las Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

b) Factor servicio

e Oficinas: Se organiza el personal administrativo para compartir un entorno
de desarrollo laboral, dividido en pequefios compartimentos. Cada uno de
ellos contard con un escritorio de melamina debidamente instalado con
herramientas y material de oficina.

e Instalaciones sanitarias: EI nimero es funcion del nimero de operadores, en
este caso de acuerdo con las regulaciones de OSHA, ya que hay cinco

operarios, se requiere 01 bafio. El area administrativa tendra su propio bafo.
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5.12.2. Determinacion de las zonas fisicas requeridas

La planta estara distribuida en las siguientes zonas:
e Areade produccion
e Almacén de materia prima e insumos
e Almacén de productos terminados
e Area administrativa
e SS.HH.

e Comedor
5.12.3. Célculo de areas para cada zona
e Zona de produccion

Después de encontrar la cantidad de méaquinas necesarias para satisfacer las necesidades
del proyecto, se utilizo el andlisis de Guerchet para calcular el area de produccion.
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Tabla 5.30

Andlisis Guerchet

E'e][{}f)';‘tos L A h N n S5 Sy nxSsxh nxSs Se ST
Balanza 4 0 60 150 3 1 060 1,8 090 060 087 327
industrial
Almacén
temporal de ) 5 45 190 1 1,20 1,44 120 043 163
sacos (1 pallet
de 24 sacos)
Mesﬁggxacem 200 500 100 1 1 567 567 567 567 409 1543
Tolvareceptora 2,00 1,00 200 2 1 200 400 4,00 200 217 817
Tanquede 540 550 260 1 1 595 595 1547 595 430 16,20
mezcla inicial
Tanque
dosificadorde 2,50 2,50 2,50 1 1 6,25 6,25 15,63 6,25 451 17,01
agua
fTa”q”e‘?'? 460 225 180 1 3 1035 10,35 5589 31,05 747 8451
ermentacion
Tanque
dosificadorde 050 050 075 1 1 025 025 0,19 025 018 068
enzima
Tanquede 545 550 260 1 1 595 595 1547 595 430 16,20
mezcla final
Embotelladora 2,00 2,10 1,50 1 1 420 420 630 420 303 11,43
Tapadora 1,00 1,00 18 1 1 100 1,00 180 1,00 072 2,72
Etiquetadora 1,20 1,30 1,50 1 1 156 156 234 156 113 425
Almacén
temporal de ) 5 459 199 1 1,20 1,44 120 043 163
sacos (1 pallet
de 24 envases)
183,13
Elementos Ay, N n  ss  Sg nxSsxh nxSs  Se ST
moviles
Montacargas 179 g0 100 - 2 13 - 272 272 - .
manual
Operarios - - 1,65 - 7 0,50 - 5,78 3,50 - -
Hee 1,89
Hem 1,37

K = (Hem/2*Hee) 0,36

Luego de método de Guerchet, se determind que el area minima para la zona de

produccion del proyecto es de 183,13 m?2.

e Areas administrativas
Segun el libro "Design by Design™ Meyers y Stephens (2006), las instalaciones de las

oficinas necesitan las siguientes dimensiones.
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Tabla5.31

Requerimiento minimo de areas administrativas

Oficinas administrativas Area (m?)
Gerente general y comercial 18
Coordinador de ventas 10
Coordinador de marketing 10
Vendedores 10
Coordinador de Logistica 10
Técnico de Seguridad y Medio Ambiente 10
Coordinador de Produccién 10
Contador 10
Analista de Finanzas 10

e Comedor

Se necesita desarrollar un area donde el personal pueda disfrutar facilmente del almuerzo.
Como se indica en la referencia anterior "Disefio de instalaciones de fabricaciéon", cada

empleado debe tener al menos 1,5 m?2.

Tabla5.32

Area del comedor

Trabajadores  Area (m?)
17 25,5

e Almacén de materia prima
Como politica de inventario, los excrementos de ganado deben almacenarse durante un
maximo de un mes. Estos articulos se almacenaran en una parihuela de 1,2 x 1,0 metros,

y se apilaran 10 sacos de 50 kg en camillas en cinco niveles, con dos sacos en cada nivel.
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Tabla5.33

Estimacidn del area del almacén de materia prima e insumos

Almacén de materia prima e insumos Afo 2026
Dimensiones de parihuela (Largo x Ancho) 120 cm x 100 cm
Niveles del rack 2
Dimensiones del casillero 130 cm x 110 cm x 110 cm
Dimensiones del rack (Largo x Ancho x Alto) 520 cm x 220 cm x 220 cm
Requerimiento en Kg de excretas de ganado anualmente 147.355
Requerimiento de Kg de excretas de ganado mensualmente 12.280
Numero de sacos de 50 kg requeridos cada mes 246
Dimensiones de los sacos a almacenar (Largo x Ancho x Alto) 120 cm x50 cm x 20 cm
Cantidad de sacos por nivel del rack 2 sacos
Niveles de apilamiento 5 niveles
Numero de sacos por parihuela 10 sacos
Cantidad de parihuelas totales para almacenar excretas 30

Envases y tapas

Cantidad de unidades de envases y tapas requeridos al afio 44.435
Cantidad de unidades de envases y tapas requeridos 3703
mensualmente '
Dimensiones de cada envase de 5 litros de capacidad 30 cm x 20 cm x 30 cm
Numero de paquetes por nivel de apilamiento 8 envases
Niveles de apilamiento 2 niveles
Cantidad de paquetes por parihuela 16 envases
Cantidad de parihuelas requeridas para almacenar los paquetes 2
Cantidad de parihuelas requeridas en total para el almacén 32
Cantidad de parihuelas por cada rack 16
Cantidad de racks necesarios 2
Cantidad de filas de parihuelas 8
Cantidad de columnas de parihuelas 2
Ancho de cada parihuela (metros) 1,2
Largo de cada parihuela (metros) 1
Espacio entre las parihuelass (metros) 0,1
Espacio de pasillo para movilizar montacarga manual 2,5 metros
Espacio entre el rack y la pared 0,3 metros
Ancho total 11
Largo total 5

Area minima del almacén de la materia prima (m?) 55

El ancho total se obtiene sumando las ocho columnas de la camilla y el espacio

entre la pared y el rack. Por otro lado, la longitud total se obtiene sumando las dos filas

de parihuelas, el espacio entre la pared y la parihuela, y el espacio de pasillo para la

movilizacion del montacarga manual. A continuacion se muestra una vista superior del

plano del almacén de materia prima.
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Figura 5.7

Almacén de materia prima

11 metros

e L e L
3 L e L e o o

Almacén de Materia Prima e Insumos

Iy

i
g

sollsw G

Il
PN

e Almacén de producto terminado

El célculo del almacén de producto terminado se basa en la politica de inventario del
proyecto en el ultimo afio del ciclo de vida del proyecto y el espacio requerido para
almacenar los productos durante 7 dias. Para ello se necesitaran dos estantes con dos
niveles de estanterias, cada nivel contara con 3 casilleros, de los cuales se almacenarén
parihuelas de 1,2 x 1 metro, de las cuales se apilaran 16 envases y 8 envases en cada

nivel.
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Tabla5.34

Area del almacén de productos terminados

Almacén de producto terminado Afio 2026
Envases obtenidos de produccién anualmente 44.435
Inventario final en unidades de envases 1.195
Cantidad de cada envase de 5 litros (L x A x H) 30cmx20cmx30cm
Cantidad de cada parihuela 120 cm x 100 cm
Numero de envases por cada nivel 8
Niveles de apilamiento de cajas en cada parihuela 2
Cantidad de envases en cada parihuela 16
Cant_idad de parihuelas requeridas para almacenar los sacos de producto 12
terminado
130 cm x 110 cm x 110
Dimensiones del casillero cm
390 cm x 110 cm x 220
Dimensiones de rack (L x A x H) cm
Numero de parihuelas por cada rack 6
Numero de racks requeridas 2
Espacio para movilizar montacarga 2,5 metros
Espacio entre rack y pared 0,3 metros
Ancho total 5,3 metros
Largo total 4,5 metros
Area minima requerida 23,9

Las tres filas de parihuelas y el espacio entre la pared y el rack sumados se obtiene

la longitud total. Por otro lado, el ancho total se obtiene sumando las dos columnas de

palet, el espacio entre la pared y el palet, y el espacio de pasillo para movilizar el

montacargas manual. Se muestra una vista superior del plano del almacén de materia

prima.

Figura 5.8
Vista superior del almacén de productos terminados

e 53 metros —
Almacén
De PT

<~ S0NlaW G'y
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5.12.4. Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

En situaciones de emergencia, la sefializacion es una de las condiciones méas importantes
para realizar un plan de seguridad industrial. Esta respaldado por la ley 29783, la esencia
de la seguridad industrial es que los miembros de la empresa deben saber actuar en
situaciones de emergencia 0 riesgo. Se tomaran en consideracion algunas sefiales y

sefales industriales.

e Carteles indicativos, las cuales serdn ubicadas estratégicamente en puntos de
facil visualizacién para las personas que trabajan en la empresa como riesgo
eléctrico, peligro de tropezar, resbalarse, prohibido fumar, etc.

e Establecer un grupo de trabajo que se encargue del mantenimiento de las
sefializaciones de vez en cuando, a fin de formular un plan de mantenimiento.

e La planta estara equipada con maquinas protegidas, guardas de seguridad y
candados de mano para proteger a los operadores de cualquier riesgo que
amenace la salud del personal.

e La planta contard con extintores por areas tanta area de produccion, area
administrativa, debidamente ubicadas en la planta.

e El personal contara con equipos de proteccion al personal en la planta y las

visitas del exterior.

En la siguiente tabla se muestra la leyenda de los dispositivos de seguridad y

sefializaciones con la que contara la planta.
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Tabla5.35

Leyenda de dispositivos de seguridad y sefializaciones

Simbolo Descripcion Simbolo Descripcion

Uso obligatorio de faja. Atencion. Riesgo eléctrico.

Uso obligatorio de guantes de seguridad. Materias inflamables.

Uso obligatorio de proteccién ocular. Atencion. Riesgo de accidentes.

Uso obligatorio de mandil. Cuidado. Transito de montacargas.

Uso obligatorio de botas de seguridad. Atencion. Peligro de caidas.

Uso obligatorio de mascarilla de seguridad. Cuidado con sus manos.

Prohibido fumar. Extintor.

Prohibido conectar sin autorizacién. Alarma contra incendios.

Prohibido el paso de vehiculos industriales.

i Prohibido comer o beber. ME

Zona segura en caso de sismo.

(A SR> B> B> B

Salida.

L2

g’
3

| Prohibido correr. - -

P -
|
u____,/l
: @ :I Prohibido reparar sin autorizacion. Sala de primeros auxilios.

Nota. De Norma Técnica Peruana: Sefiales de seguridad. Colores, simbolos, formas y dimensiones de
sefiales de seguridad. Parte 1: Reglas para el disefio de las sefiales de seguridad., por omisién de
Reglamentos Técnicos y Comerciales & Instituto Nacional de Defensa de la competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual, 2015.
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Figura 5.9

Mapa de riesgos de la planta de procesamiento del fertilizante organico
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5.12.5. Disposicion de detalle de la zona productiva

Para hacer un disefio adecuado de planta, debemos analizar los factores clave de

produccion (materiales, maquinaria y personal) y realizar las distribuciones fisicas

adecuadas.

El primer paso incluye definir la interaccidn entre cada area, para lo cual estara

calificada por codigos, como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 5.36

Caodigos de proximidad

Cddigo Valor de proximidad Color # de lineas
A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas
E Especialmente necesario Verde 3 rectas
| Importante Amarillo 2 rectas
U Sin importancia - -
X No recomendable Negro Zig-Zag

También es necesario explicar el motivo de esta calificacion y clasificarla segun

la siguiente tabla.

Tabla5.37

Motivos de proximidades

Cadigo Razon

1 Por recorrido de los productos
Por conveniencia
Sin importancia
Por distraccion
Por comodidad
Por control

~N O O AW DN

Por limpieza
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Tabla 5.38

Tabla relacional de actividades

Tabla 5.39

Resumen relacional

Simbolo Zonas
O 1. Zona de Produccion A
. . 1
V 2. Almacén de Materia Prima e Insumos s f D
. . 3 /NI
V 3. Almacén de Producto Terminado
N3/ UN\L X
6 4 1
f 4. Zona Administrativa UNCUNCE
XNE/ XN/ EN\Y
.. L, > 4/UN/ENZ U
‘ 5. Servicios higiénicos de produccién NN
.. . S . 5 /xN\7/U\Z2
‘ 6. Servicios higiénicos de oficinas
XN/ X\3
. . 2/ U0N\3
|:> 7. Patio de Maniobras G
3
‘ 8. Comedor >/

Cadigo Proximidad
A (1.2) (1.3)
E (1.7)(27) 3.7)
| (1,5) (4.6)
U (2,3) (2,4) (2,5) (2,6) (2,8) (3,4) (3,5) (3,8) (4,7) (4,8)
(6,8) (7.8)
X (1,4) (1,6) (1,8) (3,6) (4,5) (5,6) (5,7) (5,8) (6,7)
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Tabla 5.40

Diagrama relacional de actividades

DIAGRAMA RELACIONAL DE ACTIVIDADES: PLANTA PROCESADORA DE FERTILIZANTE ORGANICO

FECHA
JULIO - 2020

DIBUJANTE
K. RODRIGUEZ
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5.12.6. Disposicion general

Figura 5.10
Plano de la planta de procesamiento de fertilizante organico
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5.13. Cronograma de implementacién del proyecto

Figura5.11

Cronograma del proyecto

4 ] Estudios de prefactibilidad 98 dias mié 01/01/20  |vie 15/05/20
1.1 Capitulo I: Aspectos generales 7 dias mié 01/01/20 jue 09/01/20
1.2 Capitulo II: Estudio de mercado Ims vie 10/01/20 jue 06/02/20
1.3 Capitulo III: Localizacion de planta 7 dias wvie 07/02/20 lun 17/02/20
1.4 Capitulo IV: Tamafio de planta 7 dias mar 18/02/20 mié 26/02/20
1.3 Capitulo V: Ingenieria del proyecto Ims jue 27/02/20 mié 23/03/20
1.6 Capitulo VI: Organizacion Administrativa 7 dias jue 26/03/20 vie 03/04/20
1.7 Capitulo VII: Presupuesto v Evaluacion del Proyecto Ims Tun 06/04/20 vie 01/03/20
1.8 Capitulo VIII: Evaluacion Social del Provecto 10 dias Tun 04/03/20 vie 15/03/20

2 Correcciones de la investigacion Smss sab 16/05/20 jue 01/10/20
3 Sustentacion de la investigacion 2mss vie 02/10/20 jue 26/11/20
4 Busqueda de financiamiento 2mss wvie 04/12/20 jue 28/01/21
5 Constitucion de la empresa y obtencién de licencia de funcionamiento |1 ms vie 28/01/21 jue 25/02/21
6 Registro de marca en Indecopi Ims wvie 26/02/21 jue 23/03/21
7 Buisqueda y compra de maguinaria 4mss vie 26/03/21 jue 15/07/21
8 Traslado de la magquinaria Ims vie 16/07/21 jue 12/08/21
9 Instalacion de la maguinaria I ms vie 13/08/21 jue 09/09/21
10 Busqueda y adquisicién de mobiliario Ims vie 10/09/21 jue 07/10/21
11 Instalacion de mobiliario Ims vie 08/10/21 jue 04/11/21
12 Pruehas 2mss wvie 03/11/21 jue 30/12/21
13 Puesta en marcha (Inicio de primera produccion) 7 dias sab 01/01/22 lun 10/01/22
14 Primera distribucién del producto 7 dias mar 11/01/22 mié 19/01/22
15 Anilisis de los primeros resultados 7 dias jue 20/01/22 vie 28/01/22




CAPITULO VI: ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

6.1.  Formacion de la organizacion empresarial

La estructura de la organizacion de la empresa permite la descripcion y asignacion de
funciones laborales para lograr un proceso exitoso y maximizar sus resultados. Ademas,
la importancia del capital humano, que es clave en la empresa y da como resultado su
rentabilidad, y sostenibilidad en el tiempo de las operaciones. Los valores corporativos
de la empresa son coherentes con la planificacion, el trabajo en equipo, la comunicacion,
la mejora continua y la honestidad. Ademas, se busca el desarrollo de los trabajadores

para asi generando una relacién de empresa y comunidad.

La empresa estara comprometida para satisfacer las necesidades del mercado con
productos innovadores y responsables en el sector agro industrial. La empresa alinea sus
practicas comerciales con metas de sostenibilidad con nuestros objetivos de negocio y
valores.

Vision: Ser una de las mejores empresas peruanas a nivel nacional e internacional de

fertilizantes orgénico liquido siendo una empresa sostenible con el medio ambiente.

Mision: Producir un fertilizante organico liquido a partir de excretas de ganado vacuno
con propiedades, atributos de calidad para un mayor valor agregado al sector
agroindustrial.

Objetivos Organizacionales:
e Promover la produccion y comercializacion de abono organico liquido de alta
calidad y en voliumenes constantes para satisfacer la demanda del mercado.

e Producir y comercializar exclusivamente productos de abono organico
liquido con certificados necesarios del producto.

e Brindar al consumidor productos de la méas alta calidad, mejores
caracteristicas, y convertirse en una empresa modelo en la industria.

e Trabajar en una politica de calidad tanto para los clientes y trabajadores.
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e Implementar al corto plazo las certificaciones de 1SO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 para mejorar los procesos de la empresa y llegar a la mejora
continua de la empresa y ser una empresa peruana con miras al mercado
internacional,

e Buscar alianzas estratégicas con mercados a nivel local e internacionales.

6.2.  Requerimientos de personal directo, administrativo y de servicios; funciones

generales en los principales puestos

A continuacién, se enumera los requisitos de personal directo, administrativo y de

servicio para las operaciones de la empresa en el primer afio de operacion del proyecto.

Tabla6.1

Puestos de trabajo para el proyecto

Puesto de trabajo Cantidad

[N

Gerente general y comercial
Coordinador de ventas
Coordinador de marketing
Vendedores

Coordinador de Logistica
Coordinador de Produccion
Contador

Analista de Finanzas
Operarios

O B P PPN PR e

Total

[E
N

Asimismo, las funciones de los principales cargos de la organizacion se describen
a continuacion:
Gerente General y comercial: Encargado de la 6ptima administracion de la empresa y
el uso adecuado de los recursos que conforman parte de la organizacion.
Funciones:
e Representar a la oganizacion y personificar en su nombre como representante
ante los bancos, autoridades administrativas, municipalidad, entre otros.
e Ejecucion del plan de negocios de la empresa y realice cambios si es
necesario.
e Elaboracion del presupuesto de la empresa y sus ajustes.
e Cumplir e implementar los procedimientos, instrucciones y normativas

vigentes que establezca la organizacion.
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Coordinador de produccion: Es el responsable de la produccién y gestion de la zona de

produccion de la planta para cumplir con los pedidos de manera eficiente y efectiva.

Funciones:

Recibir y supervisar la calidad de las materias primas entregadas a la empresa
por los proveedores.

Anotar los pedidos a entregar ese dia y las especificaciones correspondientes
de cada pedido en el tablon de anuncios todos los dias.

Firmar el contrato de transporte requerido para transferir los productos
terminados de la empresa al cliente.

Monitorear la ruta de transporte desde la empresa hasta el destino final.

Analista de Finanzas: Responsable de asegurar el equilibrio financiero y maximizar el

valor de las acciones para asegurar la correcta distribucion de las ganancias y la

permanencia a largo plazo.

Funciones:

Contador:

Trabajar con el personal de asuntos generales y de gestion empresarial para
preparar los presupuestos preliminares de la empresa.
Enviar informes financieros consolidados a la gerencia para tomar acciones

conjuntas para cumplir con los presupuestos de ventas.

Responsable de planificar las actividades del departamento de contabilidad

con el fin de ejecutar el plan de acuerdo con las reglas generales del proceso contable de

la organizacion.

Funciones:
[ ]
[ ]

Verificar el orden de comprobante de pago.
Mostrar los estados financieros del mes anterior.

Mantener una lista de presupuestos disponibles.

Coordinador de ventas: Es el responsable de incrementar las ventas y fidelizacion de

los clientes a través de la promocion y publicidad de los productos.

Funciones:

Planificar, organizar eventos y visitas de la empresa.
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e En el campo del marketing, coordinar la difusion y el crecimiento del
producto a traves de diversas estrategias.
e  Gestionar eficazmente los recursos asignados a la division de acuerdo con los

lineamientos establecidos por la alta direccion.

Coordinador de logistica: Es responsable de realizar la cantidad, calidad y oportunidad
de los recursos materiales y servicios requeridos por los usuarios internos para lograr los
objetivos estratégicos y funcionales de la organizacion.
Funciones:
e Asegurar el suministro de materiales, recursos administrativos y operativos.
e Evaluar y analizar las oportunidades de ahorro necesarias para las compras.
e Gestionar almacenes, stocks minimos y cumplir con la normativa de

almacenaje.
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6.3. Esquema de la estructura organizacional
La siguiente figura muestra el organigrama de la empresa

Figura 6.1

Organigrama

GERENTE GENERAL Y COMERCIAL

Analista de Coordinador de Coordinador Coordinador de Coordinador de
Finanzas Produccion Logistico marketing Ventas

Técnico en
Contador

seguridad y Vendedores
medio ambiente

Operarios
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION
DEL PROYECTO

7.1. Inversiones

Para el inicio del proyecto, es necesario invertir en activos fijos tangibles e intangibles,
capital de trabajo e intereses previos a la operacion. Las inversiones tangibles incluyen
equipo de produccion, mobiliario y equipo informatico. La inversion intangible incluye
la obtencién de ruc, licencia de operacion, estudio de prefactibilidad, sitio web de la

empresa, acondicionamiento de la planta, entre otros.

7.1.1. Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)

La inversion a largo plazo consiste en activos tangibles, como el costo de maquinaria,
mobiliario y equipo; y activos intangibles, como la apertura de las personas juridicas, asi

como otros gastos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

a) Maquinas, mobiliarios y equipos
Las maquinas necesarias para la produccion se compraran en el pais, por lo que sera
necesario calcular el costo total de las maquinas. Finalmente, estos montos quedaran

reflejados en la Tabla 7.1.
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Tabla7.1

Costo total de las maquinas en soles

Maquinas Cantidad Costo unitario S/.
Balanza industrial 1 1.770
Tanque mezclado inicial con agitador 1 8.293
Tanque biodigestor 1 32.055
Tanque mezclado secundario con agitador 1 7.675
Embotelladora semi automatico 1 16.526
Maquina de tapado 1 33.099
Etiquetadora semi automatico 1 42.834
Faja transportadora 1 9.617
Tangue dosificador de agua 1 1.593
Tanque dosificador de enzimas 1 885
Bomba de Agua 2 937
Bomba de fluidos 6 4.213
Mandémetro 2 342
Valvula de presion 2 201
Valvula de seguridad 10 1.381
Vélvula anti regreso de llama 1 112
Precio total de maquinaria S/. 161.531

El mobiliario en el area administrativa, como computadoras, impresoras, mesas,

sillas, etc; y otros equipos requeridos en el area de produccién de la planta, tales como

montacargas manuales, estanterias, etc; forman parte del inversion en activos fijos

tangibles del proyecto, como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 7.2

Costo de mobiliarios y otros equipos de planta en soles

Descripcion Nombre Unidades  Costo unitario  Costo total
Focos 25 180 4.500
Fluorescentes 18 170 3.060
Impresora 5 400 2.000
Computadora 5 1.900 9.500
Administrativo Smart TV 1 1.400 1.400
Horno microondas 2 380 760
Mesa de comedor 1 900 900
Sillas 15 40 600
Escritorios 5 280 1.400
Montacarga manual 2 3.900 7.800
Planta Estante del70 (ém x 85 cm x 160 5 760 1520
Parihuela 44 60 2.640
Total S/. 36.080

b) Activo intangible

Los activos fijos intangibles incluyen costos de licencia de operacion, registro de
entidades en Sunarp y otros costos requeridos para la puesta en marcha del proyecto.
Tabla 7.3

Costo de registro y licencia de la planta

Descripcion Costo unitario
Bulsqueda y reserva en Sunarp 21
Costo de la minuta 249
Costo de escritura publica 1.150
Inscripcién en Sunarp 205
Licencia de funcionamiento 480
Registro de marca en Indecopi 640
Total 2.745
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Tabla7.4

Otros costos requeridos

Descripcion Costo unitario
Estudio de pre inversién 9.900
Capacitacion técnica del personal 4.620
Asistencia técnica 7.500
Puesto en marcha 9.400
Capacitacién operativa del personal 2.500
Pagina web 3.400
Acondicionamiento de la planta 32.440
Valor total 69.760

7.1.2. Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo)

Las inversiones a corto plazo consisten en capital de trabajo determinado por el método
de ciclo de efectivo que permite estimar la cantidad de capital de trabajo necesario
considerando las materias primas y los insumos hasta que el capital de inversion se
recupere a medida que se venda el producto. En otras palabras, cuanto tiempo le toma a

la empresa ser autosuficiente.

Usando el método del ciclo de efectivo para calcular el capital de trabajo, debe
sumar el costo de las materias primas y los insumos en el primer afio de operacién del
proyecto; y calcular los salarios de todo el personal (incluidos CTS, Essalud y
bonificaciones y otros beneficios), el monto total se llevara a cabo en un plazo de 360
dias al afio. Esto se expresa mediante la siguiente ecuacion:

Costo operativo anual
360

Capital de trabajo = Ciclo de efectivo (dias) *

El ciclo de efectivo se define como el periodo de tiempo para que la entrada de
materias primas y el efectivo se conviertan en efectivo después de que se venda el

producto y se reciba el pago; el célculo es el siguiente:
Ciclo de efectivo = dias de inventario + ppc — ppp

De acuerdo con la politica de la empresa, el periodo promedio de pago (ppp) a los
proveedores es de 60 dias; el periodo promedio de recuperacion de las ventas (ppc) es de
90 dias. Finalmente, nuestra politica de inventario de producto terminado sera de un

maximo de 7 dias de produccion. Por tanto, el ciclo de caja es de 37 dias laborables. Con
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respecto al calculo de los costos de materias primas e insumos Yy los salarios del personal

en el primer afio de operacion del proyecto, consulte la siguiente tabla:

Tabla 7.5

Costos requeridos para el primer afio de operaciones (2022)

Insumo Unidad Requerimiento Costo unitario  Costo total
Excretas de ganado uiramos 133.970 0,16 21.435
vacuno
Agua potable Litros 121.887 0,01 1.224
Enzimas Litros 403,5 0,24 95
Envases de 5 litros Unidad 40.399 1,15 46.459
Tapas para envase Unidad 40.399 0,20 8.104
Etiquetas Unidad 40.399 0,12 4.767
Alquiler de la planta Meses 12 8.250 99.000
Herramientas Unidad 1 2.924 2.924
Servicios de terceros Unidad 1 37.021 37.021
planta
Ser;’é‘;}?;i‘:ter;fxgros Unidad 1 16.135 16.135
Gasto de publicidad Unidad 1 19.000 19.000
Gasto de transporte hacia ;100 amos 272.431 0,13 35.416
clientes
Total S/ 291.581
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Tabla 7.6

Remuneracion anual de los trabajadores (afio 2022)

Sueldo ” e Gasto
Personal Cantidad mensua Remuneracion Gratificacion CTS ESSALUD total
anual anual (9%0)
I anual
Gerente general 1 5.000 60.000 5000 2708  5.400 73.108
y comercial
Coordinadorde 3.500 42.000 3500  1.896  3.780 51.176
ventas
Coordinadorde 3.500 42.000 3500  1.896  3.780 51.176
marketing
Coordinador de 1 3.000 36.000 3.000 1625  3.240 43.865
Logistica
Técnico de
Seguridad y 1 1.250 15.000 1.250 677 1.350 18.277
Medio
Ambiente
Vendedores 2 930 22.320 1.860 1.085  2.009 27.274
Coordinadorg 1 3.000 36.000 3.000 1625  3.240 43.865
Produccion
Contador 1 1.500 18.000 1.500 813 1.620 21.933
Anglista de 1 1.900 22.800 1900  1.029 2052  27.781
Finanzas
Operarios 5 930 55.800 4.650 2.519 5.022 67.991
Gasto total anual de remuneracion del personal 426.445

Finalmente, el costo operativo anual es de S / 718,026, el cual representa los
fondos que se deben gastar en el primer afio de operacion del proyecto. Ademas, el ciclo
de caja se estimo previamente en 37 dias, reemplace estos valores para obtener el capital
de trabajo requerido de S/ 73,797.

Ademas de estas inversiones, también se debe considerar el interés preoperativo,
es decir, el interés que se pagara en el afio anterior a la operacion del proyecto. Los
intereses preoperativos y los activos fijos intangibles de este proyecto se amortizan

durante el ciclo de vida de cinco afios del proyecto.

Tomando en cuenta la inversion fija tangible e intangible, el capital de trabajo y
los intereses previos a la operacion, la inversion total es de S / 365,865. Este monto se
financiard al 40%, resultando en una deuda de S / 146,346, que generara intereses
preoperativos de S / 21,952.
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Tabla 7.7

La inversion total necesaria

Activos fijos tangibles 197.611
Activos fijos intangibles 72.505
Capital de trabajo 73.797
Intereses preoperativos 21.952
Inversion total 365.865

7.2.  Costos de produccion

7.2.1. Costos de los materiales directos

El precio promedio de las excretas del ganado vacuno segun los datos obtenidos por el
Ministerio de Agricultura y Riego (2020) es de 0,16 por kilogramo. Con respecto a los
insumos, el costo de las enzimas es de S/ 0,24 por cada litro. Los envases a un costo de

S/ 1,15 por cada envase; las tapas un costo de S/ 0,20; la etiqueta un costo de S/ 0,12 por
cada unidad.

Tabla 7.8

Presupuesto de compra de materiales directo

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026

Kilogramo de excretas requerido 133.970 134.706 138.885 143.099 147.355
Total valor de compra de excretas

(sl) 21.435 21.553 22.222 22.896 23.577
Litros de Agua requerido 121.887 122.556 126.359 130.193 134.065
Total valor de compra de agua (S/.) 1.224 1.231 1.269 1.308 1.347
Litros de Enzimas requerido 404 406 418 431 444
Total valor de ((:gLn;pra de enzimas 95 96 99 102 105
Envases de 5 litros requerido 40.399 40.621 41.881 43.152 44.435
Total valor de ng;pra deenvases o459 46714 48.163 49.625 51.101
Tapas para env;ase requerido 40.399 40.621 41.881 43.152 44.435
Total valor de (EcS)T)pra de las tapas 8.104 8.149 8.401 8.656 8.914
Etiquetas para envase requerido 40.399 40.621 41.881 43.152 44.435
Total valor de (:((;T)p)ra de etiquetas 4767 4793 4942 5092 5243
Va'r%;ttgﬁﬂlgsgi"rr:g;i de 82085 82536 85006  87.678  90.286
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7.2.2. Costos de la mano de obra directa (MOD)

El costo anual de la mano de obra directa estard determinado por la cantidad de

operadores en el area de produccion. Ademas, el operador recibira catorce salaros al afio

(dos bonificaciones en julio y diciembre) de acuerdo con la ley, y CTS depositara en

mayo y noviembre; por ultimo es Essalud, que representa el 9% del salario anual.

Tabla 7.9

Presupuesto anual de MOD

Afo 2022 2023 2024 2025 2026
Cantidad de operarios 5 5 5 5 5
Sueldo mensual por operario (RBC) 930 930 930 930 930
Remuneracion anual por operario 11.160 11.160 11.160 11.160 11.160
Gratificacion anual por operario 930 930 930 930 930
CTS por operario 503,75 503,75 503,75 503,75 503,75
Essalud anual por operario 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004
Costo anual por operario 13.598 13.598 13.598 13.598 13.598
Costo anual por total de operarios 67.991 67.991 67.991 67.991 67.991

7.2.3. Costo indirecto de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacién (CIF) estdn determinados por las herramientas

requeridas para la seguridad y salud de la planta; servicios de terceros en el area de

produccion.

Tabla 7.10

Costo indirecto de fabricacion anual en soles

Afio 2022 2023 2024 2025 2026

Herramientas 2.924 2.924 2.924 2.924 2.924
Servicios de terceros 37.021 37.063 37.305 37.549 37.795
Mano de obra indirecta 106.007  106.007 106.007 106.007 106.007
Depreciacion fabril 17.349 17.349 17.349 17.349 17.349
Alquiler de la planta para produccion  49.500 49.500 49.500 49.500 49.500
Total CIF anual 212.801 212.843 213.085 213.329 213.575

A continuacion, se detallara los componentes del CIF:

a) Costo de herramientas

El proceso de produccion requerira herramientas para la seguridad y salud de la planta,

que son obligatorias para cualquier persona que ingrese al rea de produccion.
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Tabla 7.11

Costo de herramientas anual

Descripcion Herramientas Unidades Cantidad  Valor unitario Valor total
Orejeras de seguridad Unidad 10 59,3 593,2
Seguridad Botas de seguridad Unidad 10 59,3 593,2
Cascos Unidad 10 21,2 211,9
Tapa bocas descartables 600 unidades 7 50,8 355,9
) Mandiles blancos Unidad 10 11,0 110,2
Sanidad )
Guantes descartables Millar 5 118,6 593,2
Gorros descartables Millar 5 93,2 466,1
Total de valor de compra de herramientas en soles por afio 2.923,7

b) Servicios de insumos

El costo de la factura de luz MT2 (media tensién) es de S /. 0,2479 por kilovatio-hora
consumido fuera de las horas pico (las horas pico son de 6:00 pm a 11:00 pm todos los
dias de todos los meses del afio). En cuanto al agua potable, segun Sedapal, el costo de la
tarifa del servicio de agua potable y tratamiento de aguas residuales de la empresa
industrial es de S/ 10,045. / m3.

Los servicios de fabricacion de terceros incluyen mantenimiento, seguridad y
examen fisico. La seguridad de la fabrica tendra un costo de S / 1,200 mensuales. El
examen médico tendra un costo de S / 100 por persona. Finalmente, el servicio de
limpieza del &rea de produccién tendré un costo de cada servicio de ejecucion de S / 40

por cada vez que se haga el servicio.

Tabla7.12

Presupuesto de servicios de terceros fabriles

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026

Requerimiento de agua (m3) 1440 1440 1440 1.440 1.440
Valor de compra de agua (S/.) 14.465 14.465 14.465 14.465 14.465
Requerimiento de energia eléctrica para produccion (Kwh) 31.282 31.454 32.430 33.414 34.407
Valor de consumo de energia eléctrica (S/.) 7.755 7.798 8.040 8.284 8.530
Mantenimiento de planta 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600

Seguridad de planta 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200

Examenes médicos 800 800 800 800 800

Limpieza de zona de produccion 5200 5200 5.200 5.200 5.200
Total 37.021 37.063 37.305 37.549 37.795
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¢) Mano de obra indirecta (MOI)

La MOI esta determinada por la retribucion total anual del coordinador de produccion y
coordinador logistico; quien cumplir& con todos los beneficios y obligaciones laborales
que establece la ley, tales como bonificaciones en julio y diciembre, y CTS en mayo y

noviembre; y Esalud.

Tabla 7.13

Presupuesto anual de la MOI

. Sueldo Sueldo Gratificacion  CTS Essalud Gasto
Puesto Cantidad
mensual anual anual anual anual anual
Coordinad
or de 1 3.000 36.000 3.000 1.625 3.240 43.865
Logistica
Técnico de
Seguridad 1 1250  15.000 1.250 677 1.350 18.277
y Medio
Ambiente
Coordinad
or de 1 3.000 36.000 3.000 1.625 3.240 43.865
Produccion
Total S/ 106.007
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d) Depreciacion fabril

La depreciacion fabril estd determinada por la depreciacion de los equipos y muebles

necesarios en el area de produccion.

Tabla 7.14

Depreciacion fabril anual

Descripcion Importe Depreci  ,00» 5023 2024 2025 2026 valor
(s) acion residual
Equipos de planta
Balanza industrial 1.770 10% 177 177 177 177 177 885
Tanque mezclado inicial g 595 1500 gog 829 820 820 829 4147
con agitador
Tanque biodigestor 32.055 10% 3205 3.205 3.205 3.205 3.205 16.027
Tanque mezclado 7675  10% 767 767 767 767 767  3.837
secundario con agitador
Embo=igpra ssmi 16526  10% 1653 1653 1653 1653 1653  8.263
automatico
Maquina de tapado 33.099 10% 3310 3310 3.310 3.310 3.310 16.550
Etiquetadora semi 42.834  10% 4283 4.283 4.283 4.283 4.283 21.417
automatico
Faja transportadora 9.617 10% 962 962 962 962 962 4.809
Tanque dosificador de agua  1.593 10% 159 159 159 159 159 797
Tanque dosificador de 885  10% 89 89 89 89 89 443
enzimas
Bomba de Agua 937 10% 94 94 94 94 94 468
Bomba de fluidos 4.213 10% 421 421 421 421 421 2.106
Manoémetro 342 10% 34 34 34 34 34 171
Vaélvula de presion 201 10% 20 20 20 20 20 100
Vaélvula de seguridad 1.381 10% 138 138 138 138 138 690
Vélvula anti regreso de 112 10% 11 1 11 1 11 56
llama
Mobiliarios de planta
Montacarga manual 7.800 10% 780 780 780 780 780 3.900
Racksde 170 cmx85emx 4 5y g9 152 152 152 152 152 760
160 cm
Parihuela 2.640 10% 264 264 264 264 264 1.320
Total de depreciacion fabril anual 17.349 17.349 17.349 17.349 17.349 86.746

7.3.  Presupuestos operativos

7.3.1. Presupuestos de ingresos por ventas

El valor de venta del envase de 5 litros de fertilizante organico tendra un valor de venta

de introduccion de S/20,5 por envase el primer y segundo afio, el tercer y cuarto afio sera

de S/ 20,7 y el quinto afio serd de S/ 20,8 por envase.
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Tabla 7.15

Presupuesto de ingresos por ventas

Afio 2022 2023 2024 2025 2026
Unidades de envases de 5 litros 59 5,0 44588 41.847 43.118 44.400
vendidos
Valor de venta (S/.) 20,5 20,5 20,7 20,7 20,8

Ingresos por ventas anuales (S/.) 807.572 833.185 865.127 891.399 924.376

7.3.2. Presupuesto operativo de costos

El presupuesto de costos operativos incluye materias primas, MOD y CIF; la suma de

estos resultados es el costo de produccién.

Para calcular el inventario se utiliza el método FIFO (first in, first out), que se
basa en el hecho de que las mercancias que entran primero son las que deben salir

primero. Por lo tanto, para calcular el inventario final, se utilizara la siguiente formula:

Costo de produccion

Inventario final (soles) = Cantidad inventario final
nventario final (soles) antidad inventario final * Unidades producidas

El inventario final en unidades de envases se calcul6 en el acapite 5.10 (cada
envase tiene una capacidad de 5 litros). Finalmente, se utilizo la siguiente férmula para

calcular el costo de venta.
Costo de venta = Costo de produccién + inventario inicial — inventario final

Tabla 7.16
Presupuesto de costo de ventas anuales

Ao 2022 2023 2024 2025 2026
Materia prima (S/.) 82.085 82.536 85.096 87.678 90.286
MOD (S/.) 67.991 67.991 67.991 67.991 67.991
CIF (S/.) 212.801  212.843  213.085 213.329  213.575

Costo de produccién o costo de productos

362.876  363.370  366.172  368.998  371.852
manufacturados (S/.)

Envases producidos anualmente 40399 40621 41881 43152  44.435

(unidades)

Costo de produccion unitario (S/. 8,98 8,95 8,74 8,55 8,37

/envase)

Inventario inicial (S/.) - 9.512 9.768 9.845 9.919

Inventario final (S/.) 9.512 9.768 9.845 9.919 10.000
Costo de venta anual (S/.) 353.364  363.113  366.096  368.923  371.771
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7.3.3. Presupuesto operativo de gastos

a) Gastos administrativos

Los gastos administrativos incluyen sueldos administrativos, servicios de terceros y el

alquiler de la planta para el area de la zona administrativa.

Tabla7.17

Presupuesto de gastos administrativos por afio

Afo 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldos administrativos 122.822  122.822 122.822 122.822 122.822
Servicios de terceros 16.135 16.135 16.135 16.135 16.135
Alquiler de planta para administracién ~ 49.500 49.500 49.500 49.500 49.500
Total de gastos administrativos (S/.) 188.457  188.457 188.457 188.457 188.457

A continuacién, se muestran los gastos administrativos requeridos para el

proyecto: presupuestos de los sueldos administrativos, servicios de terceros como la

energia eléctrica, seguridad, limpieza, etc.

Tabla 7.18

Presupuesto de sueldos administrativos por afio

! Sueldo Sueldo Gratificacio CTS Essalud Gasto
Puesto  Cantidad
mensual anual n anual anual anual anual
Gerente 60
general y 1 5.000 000 5.000 2.708 5.400 73.108
comercial :
Contador 1 1.500 18.000 1.500 813 1.620 21.933
Analista
de 1 1.900 22.800 1.900 1.029 2.052 27.781
Finanzas
Total S/ 122.822
Tabla 7.19
Presupuesto anual de servicios de terceros para la zona administrativa
Afio 2022 2023 2024 2025 2026
Requerlm_le_nto d_e energia eléctrica para 6.596 6.596 6.596 6.596 6.596
zona administrativa (Kwh)
Consumo de energia eléctrica (S/.) 1.635 1.635 1.635 1.635 1.635
Examenes médicos (S/.) 300 300 300 300 300
Limpieza de la zona administrativa (S/.) 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
?g/g)undad de las zonas administrativas 7200 7200 7200 7200 7200
Servicio plan dudo teléfono e internet (S/.) 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Total (S/.) 16.135 16.135 16.135 16.135 16.135
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b) Depreciacion de mobiliarios de oficina
Depreciacion del mobiliario de oficina estd compuesto por computadoras, ldmparas y

bombillas fluorescentes LED, impresoras, escritorios, etc.

Tabla 7.20

Depreciacién no fabril

Mobiliari Importe Valor
os de b Depreciacion 2022 2023 2024 2025 2026 ;
o (S/.) residual
oficina
Focos 4.500 10% 450 450 450 450 450  2.250
F'“Otgessce” 3.060 10% 306 306 306 306 306 1530
Impresora  2.000 10% 200 200 200 200 200  1.000
CO”;E:tad 9.500 10% 950 950 950 950 950 4750
Smart TV 1.400 10% 140 140 140 140 140 700
Horno
microonda 760 10% 76 76 76 76 76 380
S
Mesapara 4, 10% 90 90 90 90 90 450
comedor
Sillas 600 10% 60 60 60 60 60 300
Escritorios  1.400 10% 140 140 140 140 140 700
Total depreciacion anual no fabril 2.412 2.412 2412 2.412 2412  12.060

c) Gastos de ventas

Los gastos de ventas consisten en el salario del personal de ventas, los gastos de
publicidad y los gastos de transporte.

Tabla7.21

Presupuesto gastos de ventas

Afo 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldo del personal de venta 129.548 129.548 129.548 129.548 129.548
Publicidad 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
gfﬁﬁf’ngg Servictos detransporte de producto 45 415 35539 37.673 38817  39.971
Total gasto de venta anual (S/.) 183.964 185.087 186.221 187.365 188.519

El salario del personal de ventas esta compuesto por el coordinador de ventas y el

coordinador de marketing. Estas remuneraciones incluyen beneficios legales.
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Tabla 7.22
Presupuesto de sueldo del personal de venta

. Sueldo Sueldo Gratificacion CTS Essalud Gasto
Puesto Cantidad
mensual anual anual anual anual anual
Coordinador 1 3500 42.000 3.500 1896 3780 51176
de ventas
Coordinador 1 3500 42.000 3.500 1896 3780 51176
de marketing
Vendedores 2 930 22.320 1.860 1.008 2.009 27.196
Total S/ 129.548
Tabla 7.23
Presupuesto anual de gasto de publicidad en soles
Descripcién 2022 2023 2024 2025 2026
Publicidad digital 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Folletos y papeleria 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Otros (Imanes, llaveros, etc) 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Gasto anual de publicidad 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000

Finalmente, la empresa de transporte subcontratado seré responsable de distribuir

los productos terminados a los clientes segin sea necesario. Esta empresa cobra por peso

al precio de S 100 por tonelada. Ademas, los servicios de manipulacién de productos

cobran S /30 por tonelada.

Tabla 7.24
Presupuesto anual de servicios de transporte de producto terminado
Afo 2022 2023 2024 2025 2026
Servicio de transporte de producto terminado 27.243  28.107 28979 29.859 30.747
Servicio de estibada y desestibada 8.173 8.432 8.694 8.958 9.224
Gasto anual de servicio de transporte 35.416 36.539 37.673 38.817 39.971

7.4.  Presupuestos Financieros

7.4.1. Presupuesto de Servicio de Deuda

La estructura de capital del proyecto esta dividida por un 40% de financiamiento y 60%

de capital social.
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Tabla 7.25

Estructura de financiamiento de capital

Descripcion S/. Porcentaje
Financiamiento ~ 146.346 40%
Capital propio 219.519 60%
Total 365.865 100%

Con base en la informacién proporcionada por la SBS, se evallan las diferentes
tasas de interés que existen en el mercado financiero, la tasa de interés para la financiacién
de proyectos es del 15% y el cronograma de pago de la deuda tendrad un afio de gracia
parcial, es decir, los intereses de la deuda solo se pagaran en el primer afio y con cuotas

crecientes.

Tabla 7.26

Cronograma de pagos con gracia parcial y cuotas crecientes

Afio Deuda Amortizacién interés cuota
2021 146.346 - 21.952 21.952
2022 146.346 9.756 21.952 31.708
2023 136.590 19.513 20.488 40.001
2024 117.077 29.269 17.562 46.831
2025 87.808 39.026 13.171 52.197
2026 48.782 48.782 7.317 56.099

7.4.2. Presupuesto de Estado de Resultados

La empresa utilizara el fondo de reserva legal estipulado por la ley general de la empresa,
hasta el 20% del capital social, debiendo retener al menos el 10% del beneficio neto cada

afo.
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Tabla 7.27

Estado de resultados anual en soles

Afo 2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos por ventas 807.572 833.185 865.127 891.399 924.376
(Costo de ventas) 353.364 363.113 366.096 368.923 371.771
Utilidad bruta 454.208 470.072 499.031 522.475 552.604
(Gastos administrativos) 188.457 188.457 188.457 188.457 188.457
(Gastos de venta) 183.964 185.087 186.221 187.365 188.519
(Depreciacion no fabril) 2412 2.412 2.412 2412 2.412
(Amortizacion de activos 14.501 14.501 14.501 14,501 14,501
intangibles)
(Amortizacion de intereses 4.390 4.390 4.390 4.390 4.390
preoperativos)
Utilidad operativa 60.483 75.224 103.050 125.350 154.324
(Gastos financieros) 21.952 20.488 17.562 13.171 7.317
Valor de mercado de activos fijos 98.806
(\Valor en libro de activos fijos) 98.806
Utilidad antes de impuestos 38.532 54.736 85.488 112.179 147.007
(Impuesto a la renta) 11.367 16.147 25.219 33.093 43.367
Utilidad neta 27.165 38.589 60.269 79.086 103.640
(Reserva legal) 2.716 3.859 6.027 7.909 10.364
Ltilidad dispdhible para 24.448 34730 54.242 71.177 93.276

accionistas

7.4.3. Presupuesto de Estado de Situacion Financiera

En la siguiente tabla se muestra el presupuesto proyectado del estado de situacién de la

empresa en soles por afio.
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Tabla 7.28

Estado de situacion financiera al cierre del afio Pre-Operativo y al primer afio de operaciones

‘ Estado de Situacion Financiera del cierre del Afio Pre-Operativo ‘ ‘ Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2022 (Apertura)

ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente Activo Corriente Pasivo Corriente
Efectivo y equivalente de efectivo S/ 73.797 Proveedores por pagar - Efectivo y equivalente de efectivo S/45.686 Proveedores por pagar S/13.861
Cuentas por cobrar - IGV a pagar - Cuentas por cobrar S/88.341 IGV por pagar -
Inventario - Total Pasivo Corriente - Inventario $/9.512 Pasivo Corriente S/13.861
Total Activo Corriente S/ 73.797 Total Activo Corriente S/143.539

Pasivo No Corriente Pasivo No Corriente

Préstamo a largo plazo S/146.346 Préstamo a largo plazo S/136.590
Activo No Corriente Total Pasivo No Corriente S/146.346 Activo No Corriente Total Pasivo No Corriente  S/136.590
Maquinarias, mobiliarios y otros equipos de planta S/ 197.611 Maquinarias, mobiliarios y otros equipos de planta ~ S/197.611
Depreciacion acumulada de activos tangible - Depreciacion acumulada de activos tangible -S/19.761
Activos intangibles S/ 72.505 PATRIMONIO Activos intangibles S/72.505 PATRIMONIO
Amortizacién acumulada de activos intangibles - Capital social S/219.519 Amortizacion acumulada de activos intangibles -S/14.501 Capital social S/ 219.619
Interés Pre-Operativo S/ 21.952 Resultados acumulados - Interés Pre-Operativo S/21.952 Resultados acumulados S/ 27.165
Amortizacion acumulada de intereses preoperativos - Reserva legal - Amortizacion acumulada de intereses preoperativos  -S/4.390
Total Activo No Corriente S/ 292.068 Total Patrimonio S/219.519 Total Activo No Corriente S/253.416 Total Patrimonio S/246.684
Total Activo S/ 365.865 ‘ ‘ Total Pasivo y Patrimonio | S/365.865 ‘ ‘ Total Activo S/396.955 ‘ | Total Pasivo y Patrimonio | S/396.955 |




174"

7.4.4. Flujo de fondos netos

a) Flujo de fondos econémicos

Tabla 7.29

Flujo de fondos econdmicos en soles

Ao

2022 2023 2024 2025 2026 2022
Utilidad neta 27.165 38.589 60.269 79.086 103.640
Inversién total (365.865)
Intereses preoperativos 21.952
Depreciacion de activos tangibles fabriles 17.349 17.349 17.349 17.349 17.349
Depreciacién de activos tangibles no fabriles 2412 2412 2.412 2.412 2.412
Amortizacion de activos intangibles 14.501 14.501 14.501 14.501 14.501
Amortizacion de intereses preoperativos*(1-tax) 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095
Valor en libros de activos tangibles 98.806
Intereses*(1-tax) 15.476 14.444 12.381 9.286 5.159
Capital de trabajo 73.797
Flujo de caja econdmico (343.913) 79.998 90.390 110.008 125.729 318.759
Flujo de caja econémico descontado (343.913) 66.114 61.738 62.096 58.653 122.895
Flujo de caja acumulado (343.913) (277.799) (216.061) (153.965) (95.312) 27.584




STA)

b) Flujo de fondos financieros

Tabla 7.30
Flujo de fondos financieros en soles

Afo 2022 2023 2024 2025 2026 2022
Utilidad neta 27.165 38.589 60.269 79.086 103.640
Inversién total (365.865)
Financiamiento de terceros 146.346
Depreciacién de activos tangibles fabriles 17.349 17.349 17.349 17.349 17.349
Depreciacién de activos tangibles no fabriles 2.412 2412 2.412 2412 2.412
Amortizacion de activos intangibles 14.501 14.501 14.501 14.501 14.501
Amortizacion de intereses preoperativos 4.390 4.390 4.390 4.390 4.390
Valor en libros de activos tangibles 98.806
(Amortizacion de intereses) - (9.756) (19.513) (29.269) (39.026) (48.782)
Capital de trabajo 73.797
Flujo de caja financiero (219.519) 56.061 57.728 69.653 78.713 266.113
Flujo de caja financiero descontado (219.519) 46.331 39.429 39.317 36.720 102.598
Flujo de caja acumulado (219.519) (173.188) (133.759) (94.442) (57.722) 44.877




7.5.  Evaluacion econémica y financiera

Para la evaluacion economica y financiera del proyecto, es necesario determinar la tasa
minima de retorno o costo de oportunidad (Ke) requerido por los accionistas a través del
modelo CAPM que permitira la estimacion de los valores adecuados de la tasa de

rendimiento basada en el riesgo para asi descontar el flujo de caja futuro proyectado.
K, = Rf + B * (Rm — Rf) + riesgo pais
Donde:
Rf : Tasa libre de riesgo
Rm : Rentabilidad esperada del mercado
(Rm — Rf) : Prima por riesgo de mercado
p : Beta

Tabla 7.31

Estimacion del Ke mediante el método del CAPM

Tasa libre de riesgo Rf 2,75%
Beta del proyecto 0,93

Rm 20,8%
Riesgo pais 1,48%
Ke 21,0%

Nota. El dato de la Beta es de Damodaran (2019) y los datos de tasa de riesgo y rendimiento son de Banco
Central de Reserva del Per? (2019).

7.5.1. Evaluacion econdmica: VAN, TIR, B/C, PR
Para la evaluacion econémica, tenemos los siguientes resultados:

Tabla 7.32

Evaluacién Econémica FFE

TIRE 23,9%
VANE 27.584
Relacion B/C 1,08
Periodo de recupero 4,78 afios

El VAN es mayor que cero, la TIR es mayor que la tasa de interés minima
requerida por los accionistas (COK = 21.0%), la relacién beneficio / costo es mayor que
1 y el periodo de recuperacion es de aproximadamente 4,78 afios. En resumen, este

proyecto es econdmicamente viable.
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7.5.2. Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR
Teniendo en cuenta el flujo de fondos se obtuvo los siguientes indicadores.

Tabla 7.33

Evaluacién Financiera FFF

TIRF 27,9%
VANF 44.876,7
Relacién B/C 1,20
Periodo de recupero 4,6 afos

El VAN es positivo, una TIR mas alta que el costo de oportunidad del accionista
(COK =21.0%), una relacion costo / beneficio mayor que 1y un periodo de recuperacion

de aproximadamente 4,6 afios. En resumen, el proyecto es financieramente viable.

7.5.3. Andlisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores econémicos

y financieros del proyecto

a) Liquidez

Los indicadores de liquidez sirven para evaluar la capacidad de pago a corto plazo de la
empresa. Notese que en el afio 2021 el capital de trabajo es la misma que se estim6 como
parte de la inversion total del proyecto; mientras que la prueba acida es la razén entre los
activos corrientes sin considerar inventario entre los pasivos corrientes, mientras que la

razén corriente se calcula como los activos corrientes entre pasivos corrientes.

Tabla7.34

Indicadores de liquidez

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Razon corriente - 10,49 14,64 19,14 23,99 29,54
Prueba 4cida - 9,80 13,93 18,44 23,31 28,88
Capital de trabajo 73.797 129.858 187.586 257.239 335.952 429.462
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b) Solvencia

Los indicadores de solvencia o deuda se utilizan para medir el grado de endeudamiento

de la empresa con los acreedores en la financiacion de la empresa, es decir, se utiliza para

medir el nivel de endeudamiento de la empresa.

Tabla 7.35

Indicadores de endeudamiento

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2022
Deuda LP vs Patrimonio 66,7%  60,9%  459%  295%  14,9%  28%
Razon de cobertura de : 2,76 3,67 5,87 952 21,09
Intereses

Razon de endeudamiento 40,0% 37,9% 31,4% 22,8% 13,0% 2,8%

c) Rentabilidad

Los indices de rentabilidad se utiliza para medir la capacidad de la empresa para obtener

ingresos a través de su propio capital o de los activos totales que posee la empresa.

Tabla 7.36

Indicadores de rentabilidad

Ao 2022 2023 2024 2025 2026
Margen bruto 56,2% 56,4% 57, 7% 58,6% 59,8%
Margen neto 3,4% 4,6% 7,0% 8,9% 11,2%
Eg‘g'm'e”to del pairignorgo, 11,0%  135%  174%  18.6% 19,6%
E?)nglmlento del activo total, 6.8% 9,3% 13.5% 16.2% 19.1%

7.5.4. Analisis de sensibilidad del proyecto

El analisis de sensibilidad sirve para simular escenarios donde ciertos factores cambian,

y también es importante definir cuales son los factores mas sensibles para este proyecto.

Luego, en la siguiente tabla, se modifica el precio de venta y la demanda del proyecto.
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Tabla 7.37

Analisis de sensibilidad del valor de venta del producto y la demanda especifica

-25%
-20%
-15%
-10%
-5%
0%
5%
10%
15%
20%
25%

-25%
-241.565
-227.863
-214.161
-200.459
-186.757
-173.055
-159.353
-145.651
-131.949
-118.247
-104.545

-20%
-203.861
-188.982
-174.104
-159.225
-144.347
-129.469
-114.590

-99.712
-84.834
-69.956
-55.077

-15%

-166.156
-150.101
-134.047
-117.992
-101.937
-85.882
-69.828
-53.773
-37.718
-21.664

-5.609

-10%

-128.451
-111.220

-93.989
-76.758
-59.527
-42.296
-25.065
-7.834
9.397
26.628
43.859

Precio

-5%

-90.746
-72.339
-53.932
-35.524
-17.117

1.290
19.698
38.105
56.512
74.919
93.327

0%
-53.042
-33.458
-13.874

5.709
25.293
44.877
64.460
84.044
103.628
123.211
142.795

5%
-15.337
5.423
26.183
46.943
67.703
88.463
109.223
129.983
150.743
171.502
192.263

10%
22.368
44.304
66.240
88.177

110.113
132.049
153.986
175.922
197.858
219.794
241.730

15%
60.073
83.185

106.298
129.410
152.523
175.636
198.748
221.861
244974
268.086
291.198

20%

97.777

122.066
146.355
170.644
194.933
219.222
243511
267.800
292.089
316.377
340.666

25%
135.482
160.947
186.413
211.878
237.343
262.808
288.274
313.739
339.204
364.669
390.134

De acuerdo con la tabla anterior, el proyecto es muy sensible a los cambios en el

valor de venta del producto y a las necesidades especificas del proyecto. Debido a este

cambio, el valor actual financiero neto del proyecto cambiard, e incluso puede ser un

nlmero negativo.

El siguiente analisis a considerar es el precio de compra de las excretas de ganado

vacuno es de S/ 0,16 por kilogramo. En la siguiente tabla se puede ver la sensibilidad del

precio de compra de la prima principal y como afecta el VAN y el TIR del proyecto.

Tabla 7.

38

Analisis de sensibilidad del precio de compra de las excretas de ganado

Escenario Valor de Econdémico Financiero

compra 27.584 23,9% 44877 27,9%
75% 0,12 802461 251% DOEEBIN  29,7%
80% 0,13 NNE61914 249%  [NNSANEE  293%
85% 0,14 N5 246%  NS1E5T 29,0%
90% 0,14 INE2249 24.4%  INESI530 28,6%
95% 0,15 [INZ91616 241%  [NET204 28,3%
100% 0,16 INGT7I584 239%  [NaAg77 27,9%
105% 0,17 INZE 251 236%  NA2ES0 27,6%
110% 0,18 INZ2.019 234%  INEGL23 27,2%
115% 0,18 20586 232%  [NST.896 26,8%
120% 0,19 N 18.254 22,9%  [NS5.569 26,5%
125% 0,20 I 15922 22,7%  [NG3.242 26,1%

Se puede ver en la tabla anterior que si aumenta el precio de compra de las

materias primas, el VAN de nuestro proyecto disminuird, lo que es inversamente

proporcional. Por lo tanto, el valor de compra de los excrementos de ganado es
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relativamente sensible a nuestro proyecto debido a sus cambios de precio. Afectard

significativamente el VAN econdémico y financiero del proyecto.

A continuacion, analizaremos el factor energia eléctrica y su sensibilidad a

nuestro proyecto, consulte la tabla a continuacion.

Tabla 7.39

Analisis de sensibilidad de la energia eléctrica

Escenario Tarifa Econdémico

eléctrica 27.584 23,9%
75% 0,16 sseol 24.7%
80% 0,17 eaase 246%
85% 0,18 B 24,5%
90% 0,19 - R414 24,4%
95% 0,20 . 31551 24,3%
100% 0,21 - 30689 24,2%
105% 0,22 295826 24,1%
110% 0,23 2864 24,0%
115% 0,24 [l 23,9%
120% 0,25 27239 23,9%
125% 0,26 2eB7e 23,8%

Financiero

[e]
J

27,9%
29,1%
28,9%
28,8%
28,7%
28,5%
28,4%
28,3%
28,1%
28,0%
27,9%
27,7%

De acuerdo con la tabla anterior, se puede inferir que el costo de la electricidad

no es sensible a nuestro proyecto, por lo tanto, este factor puede aceptar el cambio de

costo del precio de la electricidad y no tiene un impacto significativo en nuestro proyecto.
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CAPITULO IX: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1. Identificacién de las zonas y comunidades de influencia

En este proyecto se veran afectadas positivamente las regiones agricolas y ganaderas que
generan excretas de ganado vacuno, ya que generaran ingresos a los ganaderos, y
fomentando la siembra y cosecha responsable ambientalmente en el territorio nacional.
En especifico, la empresa sera instalada en la zona industrial de Cajamarca, generando
fuentes de empleo en la zona aledafia a esta.

El proceso de produccién industrial de este proyecto no generara un impacto
negativo, por el contrario, el producto generara residuos organicos y ademas de beneficiar
a la sociedad con un producto industrial con valor agregado en el pais que genere puestos

de trabajo.

8.2.  Anadlisis de indicadores sociales

Para calcular el valor agregado del proyecto tenemos que analizar los ingresos que tendra
el proyecto durante la vida util del proyecto, e inmediatamente se restara los costos de la
materia prima por afio, finalmente se trae a valor presente los flujos a una tasa de

descuento, el cual se consider6 al WACC del proyecto de 18,6%.

Tabla 8.1
Valor Agregado del proyecto en soles

Descripcién Afo 2021 Ao 2022 Afio 2023 Ao 2024 Afio 2025
Ingreso por ventas 807.572 833.185 865.127 891.399 924.376
Materia prima 82.085 82.536 85.096 87.678 90.286

Valor agregado S/ 725.487 S/ 750.650 S/ 780.031 S/ 803.720 S/ 834.090

De acuerdo a los resultados de la tabla anterior, el valor agregado del proyecto es
de S/ 2.374.639. Ademas, se analizo los indicadores sociales como la densidad de capital,
este se obtiene de dividir la inversion total del proyecto entre el nimero de puestos de
trabajo generados. Este indicador muestra que para generar un puesto de trabajo se debe
invertir S/ 24.391. Ver tabla 8.2
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Tabla 8.2

Indicador densidad de capital en soles

Inversion total 365.865

NUmero de trabajadores 15

Inversion Total
24.391 soles

Numero de trabajadores

Con respecto al indicador Intensidad de Capital, este se obtiene de dividir el valor
agregado actualizado entre la inversion total. Este indicador muestra que para generar 1

sol de valor agregado se debe invertir 0,15 soles. Ver tabla 8.3

Tabla 8.3

Indicador Intensidad de Capital

Inversion total 365.865

Valor Agregado 2.374.639
Inversion Total
0,15 soles

Valor Agregado

Finalmente, con respecto al indicador Producto — Capital, este se obtiene de
dividir el Valor Agregado entre la Inversién Total. Este indicador en el proyecto equivale

a 6,5 soles de valor agregado por cada sol invertido. Ver tabla 8.4

Tabla 8.4

Indicador Producto - Capital

Valor Agregado 2.374.639
Inversion total 365.865
Valor Agregado 6.5 soles

Inversion total
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CONCLUSIONES

Se concluye que la hipdtesis planteada en el presente estudio de prefactibilidad es
correcta pues el proyecto es viable ya que existe un mercado objetivo cuya
demanda esta en constante crecimiento por este tipo de producto, ademas existe
la tecnologia necesaria para realizar el proceso de produccion y se ha demostrado
que el proyecto es social, economica y financieramente viable para la instalacion
de una planta procesadora de excretas de ganado vacuno.

Las excretas de ganado vacuno es un producto atractivo para el mercado objetivo
pues es insumo importante para el sector agrario lo que lo hace ideal para
empresas que buscan productos que no dafien el medio ambiente y su mercado
sea la exportacion para asi lograr cumplir los requerimientos de otros paises. Se
producira el fertilizante organico a partir de las excretas del ganado vacuno del
departamento de Cajamarca principalmente por ser la regién con la mayor
cantidad de cabezas de ganado en el Peru.

Segun el estudio de mercado realizado, el primer afio de operaciones del proyecto
se estima una demanda especifica de 196.701 litros equivalentes a 39.340 envases
de 5 litros de fertilizante organico; los proximos afios la demanda se incrementara
a una tasa de 3% anual. El producto tiene como mercado objetivo a las empresas
dedicados a la agricultura y agro exportacion en la ciudad de Cajamarca pues ahi
se encuentran ubicadas la mayor cantidad de produccion agraria. Para captar una
participacion en este se empleard campafias de publicidad para lograr captar la
atencion de los clientes y posicionar la marca en la mente de los consumidores.
Algunas estrategias que se utilizaran son: promociones, uso de medios
electronicos, folletos y participacion de ferias locales.

Se escogio la mejor ubicacion para la instalacion de la planta mediante el método
de factores ponderados a nivel macro; y resulto seleccionada Cajamarca. A nivel
micro también se utiliz6 el método de factores ponderados, y se selecciond la zona
industrial de Bambamarca para la ubicacion final de la planta. La cercania a la
materia prima y al mercado objetivo fueron determinantes para su eleccion.

La tecnologia requerida para el procesamiento del fertilizante organico liquido

sera adquirida a nivel local, pues las capacidades requeridas fueron las adecuadas
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para el proyecto. Se utilizardn un total de 8 maquinas en toda la linea de
produccidn y cuya capacidad real instalada sera de 259.486 litros/ afio en un turno
de 8 horas al dia 0 51.897 envases/ afio. El tamafio maximo de la planta esta
representado por el mercado el cual es equivalente a 223.678 envases/afio,
mientras que el tamafio minimo estd representado por el punto de equilibrio
equivalente a 29.519 envases/ afio. Por ende, la capacidad instalada es suficiente
para abastecer la demanda especifica del proyecto.

La inversion total del proyecto es de S/ 365.865, y segun la evaluacion econdémica
y financiera del proyecto se obtuvieron resultados positivos, y se dedujo que es
conveniente que exista financiamiento por alguna entidad bancaria, y se opto por
financiar el 40% de la inversidn total a una Tasa Efectiva Anual (TEA) del 15%.
Se obtuvo un VANE de S/ 27.584 con una TIR de 23,9%; una Razén Benecio-
Costo de 1,08; y un Periodo de Recupero (PR) de 4,78 afios. Con respecto a la
evaluacion financiera, es decir, aquella que toma en cuenta el 40% de
financiamiento externo de la inversion total requerida, se obtuvo un VANF de S/
44.876 con una TIR de 27,9%; una Razén Beneficio-Costo de 1,20; y un PR de

4,6 afios. Tanto econdmica como financieramente es viable invertir en el proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar estudios para la produccion de los sub productos de esta
investigacion como, por ejemplo, el biogas. Esto con la finalidad de diversificar
la oferta de productos que satisfagan las exigentes necesidades y preferencias del
consumidor.

Se recomienda evaluar alternativas para la exportacion de productos a paises
distintos al mercado objetivo de este estudio.

Teniendo en cuenta que Alibaba es actualmente una plataforma en linea que es
visitada por millones de productores industriales de todo el mundo, se recomienda
evaluar la posibilidad de distribuir el producto a través de canales digitales.

En cuanto a la localizacion de la planta, se recomienda verificar que la ubicacion
de la planta sea en una zona industrial, ya que esto asegurara que cuente con
servicios como agua potable, tratamiento de aguas residuales, electricidad e
infraestructura suficiente para operarla.

Se recomienda evaluar comercializar el producto en otro tipo de envase.

Se recomienda desarrollar un plan de capacitacion para los trabajadores de la
planta para asegurar que estos desemperfien sus funciones de manera efectiva de
manera gque se mejore la productividad de la planta.

Dado que la compra de maquinaria y equipos requeridos para el funcionamiento
de la planta sera una gran parte de la inversion inicial, se recomienda seguir
estrictamente el plan de mantenimiento para extender su vida Gtil y de ninguna

manera posponer su mantenimiento preventivo.
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