Universidad de Lima
Facultad de Administracion

Carrera de Negocios Internacionales

AD
o\P
S y O(“

f ke
-k
o) 2

*
5 °
(&7) QNS
Nrip gy PR0

EXPORTACION DE BARRAS ENERGETICAS
A BASE DE QUINUA A CANADA

Trabajo de Investigacion para optar el titulo profesional de Licenciado en Negocios

Internacionales

Natalia Arcaya del Aguila
Cddigo 20082056

Asesor

Norma Maribel Espinoza Muiante

Lima — Peru
Diciembre de 2015






EXPORTACION DE BARRAS ENERGETICAS
A BASE DE QUINUA A CANADA



INDICE

INTRODUCCION ..ot 12
CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA...........cccc....... 14
1.1. Planteamiento del problema.....................oooiii. 14

1.2, JUStIfICACION. ...ttt 16

1.3. Objetivo General..........cccccoveiieiiiiieccec e 17
1.3.1. Objetivos ESPecifiCoS.........ccocevvviiieeiieiieiie e 18

1.4. Descripcion del ENtOrN0 .........ccocvveeveeiieve e 18
1.4.1. Andlisis PESTEC del Perl y Sector.........ccccoveevvevernnnne. 18
CAPITULO 2: MARCO TEORICO......cccovireriisieriesseieeeesie e, 31
2.1. Andlisis PESTEC del Pais de destino y sector....................... 31
2.1.1. Politico (The World Factbook, 2015) ..........cccccovvevvennnne. 31
2.1.2.  ECONOMICO.....ccuiitiiieiiieiesiiesie et eee et 32
2.1.3. SOCIAL...c.eiiiiiiiie s 36

2.1.4. Tecnoldgico (Industry Canaday The Canadian Internet)42

2.2.

Diamante Competitivo de Porter................ccooovvvviinnnnn.. 47
2.2.1. Amenaza de entrada de nuevos competidores .............. 48
2.2.2. Larivalidad entre los competidores........................ 49
2.2.3. Poder de negociacion de los proveedores ............c........ 49
2.2.4. Poder de negociacion de los compradores................ 50

2.2.5. Amenaza de ingreso de productos sustitutos..............50



2.3. HipltesisGeneral.............cooiiiiiii i 51
2.3.1. Hipotesis ESPECITiCas........ccvverveieeieeriesierieseesie e, 51
CAPITULO 3: PLAN DE NEGOCIO ......coviueiieeeresieeeeseeesseeeesnenen, 52
3.1. Informacion General del Proyecto..........ccccccevvieieiiccincieee, 52
3.1.1. Datos generales de la empresa........ccccccvevveveeiiieiciecnnnenne, 52
3.1.2. Identificacion de la oportunidad de negocio..................... 53
3.1.3. Objetivos del plan de Negocios...........cccceeeveeeiveeeiineenen. 56
3.1.4. Estrategia del Proyecto..........ccccevvvevieeiiieeieeniesee e 57

3.2. Estudio de MErcado .........ccveueereeieniiesieeseesiee e e 59
3.2.1. Analisis de la demanda........cccocveverieiniienesienc e, 59
3.2.2. Demanda historica y presente .........cccocvvevvveveeveeinesnnnnn 66
3.2.3. Variables que afectan la demanda...............cccccceevenenn 69
3.2.4. Demanda fUtUra ..........cocveeiieiiieeieesiese e 71
3.2.5. Analisis de la competencia..........cccccevvvvereieesecriennnn, 75
3.2.6. Analisis FODA de la competencia.........ccccccccververeenenn. 79
3.2.7. Anélisis de la comercializacion..............ccecvecverviinnnnnn, 80
3.2.7.1. Decisiones sobre el producto........c.cccevvrvereiiennnnn, 80
3.2.8. Decisiones sobre el PreCio......covcvvvereiienesieseeie e, 84
3.2.9. Decisiones sobre la plaza .........cccccovveviiienennnciieninen, 85

3.3. EStUIO TECNICO ..eeviceeeiecie e 87
3.3.1.  Tamafio del Proyecto........cccoceeverieiienieiiiiene e 87

3.3.2. Factores determinantes del tamafo ...........cooeevveveevennnnn.. 87



3.3.3. Proceso y tecnologia......c.cccvevevveeeieerie e e e 89

3.3.4. LOCAZACION .....ocveeiveeceee e 91
3.3.5. Maquinaria, equipo y mobiliario.........c.ccccceevvevieiiennnnnn 95
3.4. Estudio de la organizacion...........ccccccoeveveieeieiiese e, 97
3.4.1. Estructura organizativa............cccceeeveesivesieeseeseesne s 97
3.4.2. Vision, mision y valores.........cccccoveveeiie e 98
3.5. Estudio legal ........ccoeviviiiiieee e 99
3.5.1. FOrmas SOCIELAriaS ......ccccveruerieerieesiie e e e e e see e 99
3.5.2. Flujograma de creacion de la empresa.........c.cccceuvenee. 100
3.6. Fundamentos fINANCIEIOS..........ccccvereiveriesiene e 101
3.6.1. Estructura de costos fijos y variables...............c..cc........ 101
3.6.2. Margen y determinacion del precio de venta................ 103
3.6.3. Proyeccion de VENLAS.........ccccvevveieerireiie e e e 104
3.6.4. Estructura de 1a iNVErsion ............ccccoveveveevesieeneeiennen, 105
3.6.5. Financiamiento de la inVersion ...........cccccvevvvveveciennnnn, 107
3.6.6. Flujo de caja econdémico (COK, TIRy VAN) .............. 107
3.6.7. Indicadores fINANCIEIOS ........ccocveieeieeieeiierie e 109
CONCLUSIONES ...t 111
RECOMENDACIONES ...t 112
BIBLIOGRAFIA . ...ttt 113

ANEXOS ... 116



INDICE DE IMAGENES

Imagen N° 1.1: Evolucion del sobre peso en paises de la OCDE...........cccovnininneienne. 14

Imagen N° 1.2: Etapas de desarrollo de Perd en comparacion a América Latina y el

CNTDE oottt 29
Imagen N° 2.1: Poblacidn segun SEX0 Y €Aad ..........c..coviviveiieeieeieieeee s 41
Imagen N° 2.2: Penetracion global de internet ... 44
Imagen N° 2.3: Actividad global de INtErNEL...........cc.ccooiveierieiceeeeeeeeeee e 44
Imagen N° 3.1: Canales de distribucion y comercializacion para la quinua....................... 53
Imagen N° 3.2: Produccidn de quinua en el Perd ............cccooveeueveereieeeeierecee e 65
Imagen N° 3.3: Caja de 6 unidades de barras energéticas..............ccocoeeuerverrnrrerreniesresinns 81

Imagen N° 3.4: Ejemplo de etiquetado nutricional del producto de la empresa Eco
CTOPS SLALC et 83
Imagen N° 3.5: Canales de Distribucién y Comercializacién para Quinua........................ 85

Imagen N° 3.6: Plano del local en la situacion del proyecto ..o, 95



INDICE DE TABLAS

Tabla N° 1.1 Volumen de ventas entre 2009 — 2014 (‘000 toneladas) ..........c.ccceevvenenn 17
Tabla N° 1. 2 : Uso de internet Peru (casa 100 habitantes), en porcentaje...................... 25
Tabla N° 2.1: Comercio Canada con el mundo 2014..........cccceveiiineiniineneese e 34
Tabla N° 3.1: Principales destino de exportacion (millones de délares). ...........c.c........ 55
Tabla N° 3.2: Composicion de una barra energética ECo Crops S A.C......ccevvevviiennnn, 60
Tabla N° 3.3: Composicion quimica y valor nutricional (contenido en 100gr.)............. 61

Tabla 3.4: Contenido de aminoacidos en la quinua y otros granos (mg/100gr de
OO C=T Lo USSR 62
Tabla N° 3.5: Partida aranCelaria .............ccoeiiiiiiiniiceee s 63
Tabla N° 3.6: Demanda historica y presente de Canada en Peso Neto (Kg) y Valor FOB
de la Partida Arancelaria 1904100000: Productos a base de Cereales, obtenido por
INFIA0O O TOSLATO. ...ttt 66
Tabla N° 3.7: Valor FOB unitario de la Partida Arancelarial904100000 Productos a
base de Cereales, obtenido por inflado o tostado (USD/KQ)........c.ccceveivieieeieiiiecieeneen, 69
Tabla N° 3.8: Demanda anual proyectada de Canada de barras snack por categoria.
(“000 tONEIAAAS) ...ttt ettt ettt ettt be et et e et e e b e sr e e nn e ne e 71
Tabla N° 3.9: Demanda proyectada de barras nutritivas y energéticas..............ccccoueuu... 72
Tabla N° 3.10: Proyeccion de la participacion de mercado en Canada con barras
NUEFIEIVAS Y ENEITJELICAS. ..eovviiviiieiceic ettt s re e sreern e re e e 74
Tabla N° 3.11: Demanda anual objetivo (toneladas). .........ccccceevveviiiieie e 74
Tabla N° 3.12: Arancel aplicado por Canada a la Partida Arancelaria 1904100000:
Productos a base de Cereales, obtenido por inflado 0 tostado.............ccccccevevieiiieinnnne. 79
Tabla N° 3.13: Ficha técnica del producto barras energéticas a base de quinua. ........... 80

Tabla N° 3.14: Costo de Fletes Promedio hacia Canada ............coovveeeeeeeeeeeieeeeeeeen 86



Tabla N° 3.15: Estacionalidad de Quinua en el Pert........c..coovevveveveieieiiieseeeiens 88
Tabla N° 3. 16: EScala de VAIOIES ........ccvveiuiiiiiciic et 91

Tabla N° 3.17: Evaluacion de los distritos segiin el método “cualitativo por puntos”...91

Tabla N° 3.18: Caracteristicas del local en la situacion actual ..............ccccooceiiriicienne. 92
Tabla 3.19: Distribucidon del local en la situacion del proyecto...........c.ccoceveiereiciennne. 94
Tabla N° 3.20: Requerimiento de maquinaria y €qQUIP0..........cceverierverierienereseeeeeeeens 95
Tabla N° 3.21: Requerimiento de mobiliario..........ccoooviiiiiiiiiic e 96
Tabla N° 3.22: Tabla N°3.23: Estructura de costos fijos mensuales ...............ccccevenee. 101
Tabla N° 3. 23: Estructura de costos fijos anuales............cocevvieiereniieniniseseeee, 102
Tabla N° 3.24: Presupuesto planilla empresa ECo Crops S.A.C.....oovvivviiiviiiiiieien, 102
Tabla N° 3.25: Estructura de costos variables mensuales............ccooeeereniiininieniennn, 103

Tabla N° 3. 26: Determinacion del margen de ganancia y precio para el primer y

=T 18010 (01 Lo RSP 103
Tabla N° 3.27: Determinacion del punto de equilibrio. ...........ccooooeveiiiiinciiiiee, 104
Tabla N° 3.28: ProyecCion de VENLAS ..........cccvveieiieierieie et 105
Tabla N° 3.29: Estructura de 12 INVEISION ..........ccooviiieieiiinese e, 105
Tabla N° 3.30: Depreciacion de [0S activos fijOS........ccocevrereirinenene e, 106
Tabla N° 3.31: Depreciacion de activos fijOS.........ccoeieiiineinieneee e, 107
Tabla N° 3.32: Flujo de caja economico de la empresa Eco Crops S A.C .....cceeveneenee. 107
Tabla N° 3.33: COK, VAN, TIR de la empresa ECo Crops S A.C......ccccecvrvrvniniennn, 108
Tabla N° 3. 34: Estado de Ganancias y Pérdidas de la empresa Eco Crops S.A.C ...... 109

Tabla N° 3.35: Balance General de la empresa Eco Crops S A.C.....oooovviiiiiinn i, 110



INDICE DE GRAFICOS

Gréafico N° 1.1: Variacion del PBI (%0) .....ccviveiveieiiese e 19
Gréafico N° 1.2: Acuerdos Comerciales Vigentes de Perl ..........ccccoevveveiieveeciesvennnn, 21
Gréafico N° 1.3: Inflacion anual del Pert (%0)........cccvvveveeieeiiese e 22
Gréafico N° 1.4: Tipo de cambio del Pert (PEN por USD) .......cccccevvvevvivieiieveeie e, 23

Gréafico N° 1.5: Poblacion peruana proyectada (2008-2017)iError! ~ Marcador  no
definido.

Gréafico N° 1.6: Evolucion de la pobreza en el Perl .........cccoevveiviieie e, 24
Gréafico N° 1.7: Poblacién de 6 y méas afios que hace uso de internet en PerQ, segun
Ambito Geografico, 2008-2013.........c.veureieeeieeeseeeeee ettt 26

Gréafico N° 1.8: Posicion en el indice de Competitividad Global 2014-2015 a nivel

AAMEBIICA LALING ..ottt e e e e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e eeeenens 27
Grafico N° 2.1: Evolucion Tasa de crecimiento PBl .......oooveeee e 32
Gréafico N° 2. 2: Evolucion PBI per CAPITA.........cccoueieeirieieiie e 33

Gréafico N° 2.3: Mercaderias exportadas de Canada hacia el mundo por regiones (2014)

Gréafico N° 2. 4: Mercaderias importadas por Canada del mundo por regiones (2014)..36

Grafico N° 2.5: Poblacion Canadiense...........ccuoerrirerieiinine e 37
Grafico 2.6: Grafico N°2.8: Evolucion de la natalidad en Canada. ............cccccoeverienennee. 38
Gréafico N° 2.7: Esperanza de vida de la poblacion Canadiense. ...........ccccoeveeveiveennenn, 39
Gréafico N° 2.8: Estructura de edades de la poblacion de Canada..............ccccceeeveevennen, 40
Grafico N° 2. 9 : Factores mas problematicos para “doing business” ..........c.ccocerveennen. 47
Gréafico N° 2.10: Diamante Competitivode Porter..............ccocoiiiiiiiiiiiiiiii, 48

Gréfico N° 3.1: Produccion nacional de quinua (miles de toneladas) .........c..ccccevveienen. 54



Gréfico N° 3.2: Exportaciones de Quinua (miles de toneladas) ..........c.ccccvvvveveivevieiennn, 55
Gréfico N° 3.3: Produccion nacional y exportacion (miles de toneladas) ............c......... 64
Grafico N° 3.4: Produccion de quinua en el Perd ..., 65
Grafico N° 3.5: Demanda Historica Anual de la Partida Arancelaria 1904100000:
Productos a base de Cereales, obtenido por inflado 0 tostado. ............ccccocevvriiiiieienn, 67
Gréfico 3.6: Exportaciones de Quinua Peruana a Canada...........cccoceveveieivieseerieniennns 68
Grafico N° 3. 7: Valor FOB unitario de la Partida Arancelarial904100000 Productos a
base de Cereales, obtenido por inflado 0 tostado (USD/KQ). .......cccoereiereninininniciennes 69
Gréafico N° 3.8: Proyeccion de la demanda de Canada de barras nutritivas y energéticas
(TONEIATAS). ... bbb 72
Grafico 3.9: Demanda anual objetivo (toneladas) ...........cccveveiiiieieiiiice e, 74
Gréafico N° 3.10: Distribucion de los principales mercados de exportacién de la partida
arancelaria 1904100000: Productos a base de Cereales, obtenido por inflado o tostado,
LTI = 0T SRS 75
Grafico N° 3.11: Principales empresas exportadoras de la sub-partida sistema
armonizado 140910: Productos a base de Cereales, obtenido por inflado o tostado......77
Gréfico N° 3.12: Proceso productivo de barras energéticas a base de quinua................ 90
Grafico N° 3.13: Organigrama de la empresa ECO Crops S.A.C ...ooovvviiiiccnienieee, 97

Grafico N° 3.14: Flujograma de creacion de la empresa Eco Crops S.AC.............. 100



INTRODUCCION

En la Gltimas dos décadas ha incrementado una concientizacion por el medio
ambiente. “Dicha conciencia ha tenido un profundo efecto en el comportamiento del
consumidor y su consecuencia es que el producto orgéanico estd expandiéndose en los
mercados a un ritmo notable. Ademas, es interesante saber que la mayoria de los
consumidores en los paises desarrollados estd pagando un precio premium por este tipo
de producto diferenciado” (Beltran Morales, Salgado Beltran, & Subiran Lobera, 2009).
El consumidor percibe estos productos como méas sanos, de mayor calidad y amigables
con el medio ambiente. Siendo lo expuesto una de las principales razones por la que la
empresa Eco Crops S.A.C. opta desarrollar en este proyecto la produccién de una barra
energeética a base de quinua para ser exportado a Toronto, Canada pues es un mercado
con una mayor consciencia sobre el cuidado personal de la salud y la importancia de

mejorar los habitos alimenticios a través de alimentos mas sanos y nutritivos.

El presente documento tiene por objetivo desarrollar un plan de negocios para
implementar una empresa productora y comercializadora de Barras Energéticas a base
de quinua al mercado Canadiense La partida arancelaria 1904100000, cuya descripcion
es Productos a base de Cereales, obtenidos por inflado o tostado”. Es importante
mencionar que la partida arancelaria a la que pertenece nuestro producto es muy
general, es decir, existe una gran cantidad de productos que pertenecen a la misma
partida.

A través de este plan de negocios se busca ofrecerle al mercado canadiense un
producto con valor agregado teniendo como base un insumo 100% peruano y amigable

con el medio ambiente.

Tras los estudios financieros realizados, el proyecto requerira de una inversion
total de USD 21,586.80, teniendo una proyeccion de ventas para el primer y segundo
afo de 480 y 576 cajas de producto respectivamente, aumentando en el tercer afio a 672
y en el cuarto a 768 cajas, finalmente en el quinto afio se estiman unas ventas de 864
cajas en el quinto afio; considerandose como unidad exportadora 1 caja. Asi mismo, la
cantidad a exportar por caja es 12.24 kg, lo cual hace referencia a 82 caja inner de
producto por caja master. Cabe mencionar que cada caja inner del producto tiene un

peso de 150 gramos.
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Por otro lado, obtendré ganancias desde el segundo afio, obteniendo en los cinco
primeros afios un resultado acumulado de USD 20,367.14, obtendré ganancias desde el
primer afo, recuperando en este afio el capital de trabajo invertido (USD 12,195.77).
Ademas, se demostrard que el proyecto es viable al contar con un Valor Actual Neto

mayor a cero y una Tasa Interna de Retorno mayor al Costo de Oportunidad de Capital.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

Las barras energéticas son consideradas un suplemento alimenticio pues
incrementan la energia, asimismo aporta nutrientes a nuestra dieta y cubren
necesidades puntuales como por ejemplo aumentar la densidad caldrica en
momentos de mayor desgasto de energia y la dieta regular no es capaz de

aportarla.

Adicionalmente cabe mencionar que en la actualidad existe un mayor
namero de personas con exceso de peso que desnutridas. “El 30% de la poblacion
mundial (2.100 millones de personas) sufren de sobrepeso, de los cuales 670
millones padecen de obesidad”, segun un informe de la consultora McKinsey
augura que el nimero se elevara a la mitad de los habitantes del planeta en 2030.
“La obesidad esta en ascenso en los paises desarrollados y, ahora, estd también

presente en las economias emergentes” (McKinsey Global Institute).

A continuacion se muestra una imagen donde se puede observar a evolucién del

sobrepeso en principales economias del mundo.

Imagen N° 1.1: Evolucion del sobre peso en paises de la OCDE

80
EE UU
70 R. Unido
Australia
60
50 Canada
40 Espafia
Austria A/\/\/ Corea
10 del Sur
Francia
20
1970 1980 1990 2000 2010 2020

Fuente: McKinsey Global Institute

Actualmente como consecuencia de la creciente tasa de obesidad en el
mundo, existe una tendencia a nivel mundial con respecto al cuidado del
consumo de productos naturales y organicos, que tengan un gran aporte
nutricional y no generen perjuicios a la salud. Esto ha contribuido a un

incremento considerable en la demanda de productos saludables, sobre todo en
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paises desarrollados donde los estandares de vida son elevados y las personas

cuentan con un mayor poder de adquisicion.

En muchos casos la obesidad es una consecuencia de los malos habitos
alimenticios; sin embargo también tiene una gran responsabilidad el
sedentarismo. La mayoria de personas obesas son adultos y nifios, por lo que la
edad es un indicador que se debe considerar en la determinacion del nicho de
mercado. Otro factor importante que se debe de considerar sobre nuestro
mercado de destino es que en Canada, la poblacién continuara envejeciendo en
las proximas dos décadas lo cual tendra como consecuencia que haya una mayor
proporcion de personas mayores a los 65 afios debido al envejecimiento de los
baby boomers (personas nacidas entre los afios 1946-1965). Es asi como en el
afio 2030 los baby boomers més jovenes alcanzara los 65 afios, y “cerca de una
de cada cuatro personas en Canada serian de 65 afios 0 mas representando un
22.2% de la poblacion en comparacion con el 15.7% en el afio 2014”. (Statistics
Canada, Population  projections: Canada, the  provinces and
territories, 2013 to 2063). Siendo nuestro nicho mercado personas de 45 afios en

adelante.

El enfoque de este proyecto estd basado en barras energizantes de quinua a
Canada; por tradicién la quinua; que es el insumo de este producto; desde la
época de los Incas, es considerada un grano con una gran concentracion de
cantidad de nutrientes lo cual la convierten en el uno de los alimentos de
procedencia vegetal con un gran nivel mas proteico. Asimismo la quinua se
destaca por poseer una mayor cantidad de hierro, calcio y fosforo en
comparacion con el huevo y la carne de res solo que con la excepcion que no
contiene grasa, colesterol y gluten ademas de tener elevados contenidos de
omega (omega 3, omega 6 y omega 9). Este grano ancestral en la actualidad ha
experimentado una creciente demanda en el mercado canadiense debido a sus
valores nutritivos asociados a los mercados de comida saludable, donde sin duda
se encuentra su mercado principal de desarrollo. Adicionalmente este grano
andino, resulta un alimento muy importante a incluir en las dietas pues ayuda a
prevenir la aparicion de osteoporosis, disminuye los efectos de la menopausia,

ayuda a cicatrizar heridas, es regeneradora de la flora intestinal, desinfecta las
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vias urinarias, refuerza el sistema inmunologico, etc. Es por eso que la quinua es
el ingrediente base ideal para nuestra barras energéticas pues proporciona altos

beneficios para la salud del consumidor.

En la actualidad, Canada el segundo pais importador de quinua blanca oriunda
del Peru significando un 8% de participacion de la misma. En el mercado
canadiense, el nivel de cultura saludable es cada vez mayor, razén por la cual es
importante ofrecerle al cliente productos naturales que no hayan sido expuestos
a alteraciones como lo son los agroquimicos; siendo pieza clave para el ingreso
al mercado. También se debe considerar el interés por productos de consumo
rapido que no cuenten con elevadas calorias, con el fin de mantener niveles
adecuados de salud pues el consumidor canadiense usualmente esta interesado

en este tipo de productos.

Por lo tanto existe una necesidad de buscar alternativas saludables para los
“snack” pues deben de tener un efecto positivo en nuestro organismo, brindando
los nutrientes y calorias necesarias para continuar con nuestras actividades sin
perjudicar la salud. En este contexto, aparece la pregunta ¢si existe la viabilidad
de exportar barras energéticas a base de quinua al mercado Canadiense con
énfasis en Toronto? Otro aspecto a considerar es la tendencia de la demanda
sobre el producto del proyecto, también se desea saber cuéles son los requisitos
de ingreso al mercado canadienses, cuales son las caracteristicas del consumidor
del producto en Canada y por ultimo, cual es la estrategia de distribucion que el

proyecto debe usar.

1.2. Justificacion (EUROMONITOR INTERNATIONAL, Snack Bars in Canada,
2014)

Existe en Canadd una creciente tendencia en el consumo de productos
saludables que tengan un gran porcentaje de fibra y proteina como ingredientes
principales. En el afio 2014 las diferentes presentaciones de barras energeéticas

tuvieron un crecimiento de 3% en su valor y un 1% en el volumen.
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Las barras son uno de los “snacks” favoritos para el consumidor canadiense
ya que consideran que tiene un producto para llevar que es saludable y aporta la
energia, fibra y proteina que necesitan para continuar realizando diferentes

actividades.

El prondstico que se tiene para este tipo de productos es muy positivo ya
que se espera que tanto el valor de venta como el volumen sigan creciendo de
manera conjunta. El principal motor de crecimiento en esta categoria es la
demanda de ‘“‘snacks” saludables; sin embargo la ventaja de los mismo estard
liderada por aquellos posicionados a base de insumos naturales u orgéanicos ya
que el consumidor espera le proporcione un mejor desempefio a la vez que le da

un valor extra al producto.

Existe una gran oportunidad para las empresas que se dediquen a mejor el
perfil del producto y este aporte ingredientes que sean buenos para la salud. Dada
la tendencia clave de consumo de ‘“snack bars” se recomienda agregar

ingredientes funcionales para diferenciar el producto y tener una mejor demanda.

A continuacidn se muestra el volumen de ventas expresado en toneladas en
el periodo entre 2009 y 2014 que han obtenido las categorias de barras en el

mercado canadiense.

Tabla N° 1.1 Volumen de ventas entre 2009 — 2014 (‘000 toneladas)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Barras de desayuno 13.30 13.30 13.10 13.20 13.30 13.30
Barras nutritivas y

energéticas 5.10 5.10 5.20 5.30 5.40 5.40
Barras de fruta 5.50 5.50 5.40 5.40 5.40 5.40

Barras de granola/muesli 22.40 23.50 24.30| 251.00 25.70 26.10
Otras barras 1.60 1.70 1.80 1.80 1.80 1.80
Total 47.90 49.10 49.80| 276.70 51.60 52.00

Fuente: Euromonitor International, afio 2014

1.3. Objetivo General
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Desarrollar un Plan de Negocio para la exportacion de barras energéticas a base

de quinua para el mercado de Toronto, Canada.

1.3.1. Objetivos Especificos

a) Analizar las exigencias del mercado con relacion a las caracteristicas
que debe tener el producto para ingresar a Toronto.

b) Definir la estrategia de distribucion comercial en Canada para el
producto.

c) Analizar el incremento de la demanda de barras energéticas en Canada
en los ultimos afios.

d) Definir la ruta logistica mas adecuada para la exportacién el producto

al mercado de Toronto.

1.4. Descripcion del Entorno

1.4.1. Andlisis PESTEC del Peray Sector
1.4.1.1 Politico
La politica actual del Peru esta basada en la Constitucién Politica la
cual se toma coma base del sistema juridico del pais, la misma que
tienen como pilares la justicia, el derecho y las normas del pais. Esta
controla, regula y defiende los derechos y libertades de los peruanos;
organiza los poderes e instituciones politicas. Con relacion a la
organizacion del Estado, éste es una Republica, contando con un

Gobierno unitario, representativo y descentralizado.

Segun el Portal del Estado Peruano, “existen tres poderes
independientes: Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y el Poder
Judicial”. Donde el “Poder Ejecutivo esta constituido por el
Presidente, quien desarrolla las funciones de Jefe de Estado. El
simboliza y representa los intereses del pais, siendo elegido a través

de un sufragio popular”. “El Poder Legislativo, reside en el
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Congreso de la Republica contando con un Parlamento Unicameral
con 120 miembros elegidos por sufragio directo”. Y finalmente el
Poder Judicial esta encabezado por la Corte Suprema de la
Republica con competencia en todo el territorio peruano; siendo el
organo encargado de administrar la justicia del pais. EI segundo
nivel jerarquico son las Cortes Supremas con competencia en un
Distrito Judicial. El tercer nivel estd compuesto por los Juzgados de
Primera Instancia cuya competencia es basicamente provincial. En el
ualtimo nivel se encuentran los Juzgados de Paz con competencia a

nivel distrital.

1.4.1.2 Econdmico
El primer factor que se debe poner bajo analisis es la variacion del
Producto Bruto Interno (PBI), debido a que es una medida
macroeconémica que indica el valor monetario de la produccion de
bienes y servicios de un pais durante un periodo determinado. A
continuacion se observa la variacion del PBI del Per( de manera
porcentual del afio 2006 al 2014.

Gréafico N° 1.1: Variacion del PBI (%)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica y Ministerios de Agricultura y Riego, Energia y Minas y de la
Produccion.

Se puede observar en el gréafico n°1.1 que el afio con el mayor PBI
entre el periodo 2006-2014 es el 2008 con una tasa de 9.10%, le
siguen los afios 2007 y 2010 ambos con una tasa de 8.50%. También

se puede apreciar que el afio con menor variacion del PBI es el 2009

19



con 1.00%, lo cual se debe a contraccion de la economia global
debido a la crisis economica que sufrio Estados Unidos en ese afio.
Sin embargo desde el afio 2011 el PBI viene contrayéndose en lugar
de crecer y segun proyecciones macroeconomicas la tendencia es a
que continle bajando. Finalmente, el afio 2014 se cerré con un PBI
de 2.40% en donde los sectores que mayor aporte brindaron a la
economia peruana fueron electricidad y agua junto con servicios con

4.90% cada uno de ellos.

Cabe mencionar que si bien el PBI esta compuesto por varios
sectores econdémicos este posee cuatro pilares, lo cuales son el
consumo interno, ellos han venido bajando en los ultimos cuatro
afios, siendo esta una de las principales razones de la contraccién del
PBI del pais.

Otro aspecto importante es la progresiva integracién econdémica
comercial del Perl con los paises con los que mantiene los mayores

intercambios comerciales.

“Los tratados de libre comercio traen consigo beneficios
que estan relacionados no sélo con aspectos de tipo
comercial, sino que son positivos para la economia en su
conjunto: permiten reducir y en muchos casos eliminar las
barreras arancelarias y no arancelarias al comercio;
contribuyen a mejorar la competitividad de las empresas
(dado que es posible disponer de materia prima y
maquinaria a menores costos); facilitan el incremento del
flujo de inversion extranjera, al otorgar certidumbre y
estabilidad en el tiempo a los inversionistas...asimismo, la
apertura comercial genera una mayor integracion del pais a
la economia mundial, lo que hace posible reducir la
volatilidad de su crecimiento, el nivel de riesgo-pais y el

costo de financiamiento de la actividad privada en general.
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(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, Ventajas y

Desventajas de los Acuerdos Comerciales, 2014)

A continuacion se muestra una grafica con la evolucion de los
acuerdos comerciales que actualmente Peru tiene con diferentes

paises.

Gréfico N° 1.2: Acuerdos Comerciales Vigentes de Peru
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Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.

Se puede observar que a partir del afio 2009 la mayoria de los
acuerdos comerciales negociados empiezan a entrar en vigencia para

beneficio de ambas partes en el intercambio de bienes.

A pesar de contar con ellos, se ha presentado una situacién de virtual
estancamiento financiero. Se evidencia mucha exigencia de calidad
en la presentacion de productos destinados a los paises
industrializados. Esto origina que las constantes fusiones de las
corporaciones transnacionales agudicen el acelerado proceso de
absorcion empresarial en cuanto a los bancos, compafiias de
comunicaciones, alimentos, informatica, audiovisuales, linea blanca,
linea aérea, etc. Asimismo, como consecuencia a la disminucion de
las tasas de interés internacionales las tasas de interés de diversas
instituciones peruanas se redujeron, lo cual contribuyo de manera
positiva a la economia del pais.
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Otro factor importante que se debe analizar en el entorno econémico
es la inflacién, pues esta nos permite saber el aumento de los precios

de bienes y servicios en un pais.

Grafico N° 1.3: Inflacion anual del Peru (%)
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Fuente: Banco Central de Reserva del Per(.

En el grafico N°1.3 se observa que el comportamiento que ha tenido
la inflacion en nuestro pais. El afio con mayor inflacion entre el
periodo de 2004 hasta 2014 es el afio 2008 con una tasa de inflacion
de 5.78% la cual se obtuvo como consecuencia del mayor precio de
los alimentos, los cuales aumentaron en 10.45%, el sector de alquiler
de vivienda, combustible y electricidad en su conjunto significaron
un aumento de 5.28% vy el sector de transportes y comunicaciones

crecioé 4.51%.

Por ultimo, se debe analizar el factor tipo de cambio. Segun
estadisticas historicas en el periodo entre los afios 2004 hasta el
2014, en esos diez afios el pico mas alto que tuvo el tipo de cambio
fue de 3.4130 en el afio 2004 y en el afio 2012, Per( obtuvo el menor
tipo de cambio de nuevos soles (PEN) frente a dolares americanos
(USD) con 2.6378, seguido por un aumento al 2013 a 2.7023 y
finalizando el afio 2014 con un tipo de cambio tipo de cambio de
2.8389 de nuevos soles por ddlares americano. La proyeccion del
tipo de cambio para el 2015 es que el ddlar continle apreciandose

frente a nuestra moneda nacional el nuevo sol y finalice con 3.25. A
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continuacion, en el siguiente grafico se muestra la fluctuacion del

tipo de cambio:

Gréfico N° 1.4: Tipo de cambio del Perd (PEN por USD)
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Fuente: Banco Central de Reserva del Pert

1.4.1.3 Social
La poblacion del Peru al afio 2014 es de 30 814,175 habitantes, de
los cuales 15° 438, 887 son hombres y 15°375,288 son mujeres,
representan el 50.10% y 49.89% de la poblacion respectivamente.
Se estima que la poblacidn tenga un crecimiento en el siguiente afio

de 339 mil personas aproximadamente.

A continuacion se muestra la evolucion demogréafica de nuestro pais

y una posible proyeccién de la misma.

Grafico N° 1.5: Poblacién peruana proyectada (2008-2017)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informacién
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Segun el Instituto Nacional de Estadisticas e Informacion (INEI) “en
lo que respecta a la demografia por departamentos, once de ellos
cuentan con una poblacion mayor a un millén de habitantes de los
cuales seis de ellos estan ubicados en la Sierra del Perd y son
Cajamarca, Puno, Junin, Cusco, Arequipa y Ancash, cuatro en la
Costa (Lima, La Libertad, Piura y Lambayeque) y uno a la Selva
que es Loreto”. Asimismo con relacion a la pirdmide de poblacion
correspondiente al afio 2014 se sabe que “la base (0 a 5 afios de
edad) es mayor en aproximadamente 0,5% con respecto a la
piramide proyectada del 20217, con lo que se puede concluir que
cada afio nacen nifios y nifias, ademas que hay un incremento de
poblacion a partir de los 30 afios lo que significaria un

envejecimiento de la poblacion peruana.

A continuacion se muestra un grafico con la evolucion de la pobreza

en el PerQ entre los afios 2004 y 2014.

Grafico N° 1.6: Evolucion de la pobreza en el Peru
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informacion

1.4.1.4 Tecnoldgico

El aspecto tecnoldgico de un pais es importante pues va de la mano

con la competitividad que tiene frente a otras economias. En el Per(
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con la apertura a los mercados que se da en los afios noventa, el pais
empieza a experimentar cambios que han revolucionado el mundo
con una serie de innovaciones. A través de la masificacion del
Internet, la informacion esté al alcance de todos siendo transparente

y accesible, todo esto gracias a la proliferacion de la fibra Optica.

En este contexto, resultan eventos cotidianos el acceso a Internet, el
envio de correos electronicos, el disefio de paginas web, la creacion
de dominios personalizados, asi como el disefio, la implementacion,

la configuracién y la instalacion de Intranets corporativos.

Por otro lado, las organizaciones se tornan horizontales y se
reemplaza el enfoque funcional por el de procesos. Las demandas o
expectativas del usuario se convierten en aspectos principales.
Asimismo, la modernizacion de los servicios informaticos garantiza
la flexibilidad de sus aplicaciones y la integracion de los sistemas, y
propone una plataforma estable que conduce a la reduccion de los
costos operativos. Ademas, las fuerzas tecnoldgicas afectan la

administracion en el area del disefio de oficinas.

Segun el ranking de Competitividad del World Economic Forum
2014-2015 basado en 143 economias, Per( se encuentra ubicado en
el puesto 65, bajando cuatro puntos con relacion al afio anterior, en
cuanto a preparacion tecnoldgica posicionandose como el sexto pais
de la region.

En el Per(, el uso de internet ha aumentado notablemente, a
continuacion se puede apreciar esta significante variacion entre el
2010-2013.

Tabla N° 1. 2 : Uso de internet Peru (casa 100 habitantes), en porcentaje

Pais

2010 2011 2012 2013

Peru

34.77 36.00 38.20 39.20

Fuente: Banco Mundial, 2014.
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Cuando se analiza el consumo de internet segun el area geogréafica
en Per(, es evidente la diferencia en el consumo entre Lima

Metropolitana y el resto del pais.

Grafico N° 1.7: Poblacion de 6 y mas afios que hace uso de internet en Perd, segin
Ambito Geogréafico, 2008-2013
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Fuente INEI. Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, 2014

En lo que respecta el consumo de internet, en Lima Metropolitana se
observa un aumento 12.67% en el afio 2013 respecto al 2008
mientras que en el resto del pais el aumento ha sido de 6% en el afio
2013 respecto al 2008. Debido a esta fuerte centralizacion de
tecnologia el Gobierno Peruano se encuentra fomentando el
desarrollo de acceso a esta fuente de informacion a través de
diversos programas de implementacion de equipos en colegios

estatales.

Actualmente nuestro pais se encuentra posicionado en el puesto 90
en lo que respecta a un desarrollo en la tecnologia. “El desarrollo del
Peru se ve limitado por barreras tales como el sistema educativo de
baja calidad (Puesto 133), baja calidad de la educacién en
matematicas y ciencias (Puesto 138) que dificultan la preparacion
del pais para hacer un buen uso de las Tecnologias de la
informacidn, asi como la falta de eficacia de los 6rganos legislativos
(Puesto 140), que retrasan el entorno regulatorio para las TIC”

(World Economic Forum, Ranking Global de Tecnologia, 2015).
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1.4.1.5. Competitivo (World Economic Forum, Ranking de Competitividad
Global, 2014-2015)
Hoy en dia el Perd se encuentra entre la mitad superior de las
economias de América Latina, no obstante con relacion al afio 2014
nuestro pais ha descendido cuatro puntos en la lista de Indice de
Competitividad Global 2014-2015 ubicandose en el puesto 65 de

143 economias.

A continuacion se muestra las posiciones de las economias de
América Latina que fueron consideradas en el Reporte Global de
Comepetitividad 2014-2015.

Gréfico N° 1.8: Posicion en el indice de Competitividad Global 2014-2015 a nivel
América Latina
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Fuente: The Global Competitiveness Report 2014-2015.

Cada vez los inversionistas extranjeros se muestran mas interesados
en realizar negocios con el Perd pues “destaca la fortaleza
del desempefio macroecondémico asi como los altos niveles de
eficiencia en el mercado de bienes, financiero y de trabajo, a pesar
de la rigidez en las practicas de contratacion y despido”. Sin
embargo todavia existen factores que se deben de reforzar tales

como la ineficiencia burocréatica, la corrupcion y las restrictivas
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regulaciones laborales han sido los aspectos méas problematicos para

hacer negocios en el pais.

En lo que respecta al marcador de la competitividad, se ha observado
un retroceso pues las calificaciones de desempefio de la economia,
las politicas gubernamentales que fomenten competitividad,
eficiencia en los negocios y la infraestructura se han visto contraidas
pues el gobierno actual no ha dado las facilidades para continuar el
desarrollo de las inversiones sino por el contrario se han encontrado
trabas sociales y politicas que llegan a un consenso, lo que ha
resultado como un estancamiento de los grandes proyectos de
inversion del pais. Adicionalmente el pais ha caido 14 posiciones en
el rubro de desempefio econdémico como consecuencia a la
desaceleracion econdmica y a la caida de las exportaciones lo cual

provocan un déficit en la balanza comercial del pais.

Segun el indice de Desempefio Logistico elaborado por el Banco
Mundial, el Per( ha descendido 38 puntos ubicandose actualmente
en el puesto 96 debido al bajo desempefio de aduanas y el despacho
en las fronteras, y 20 puntos en competencia y la calidad de servicios
logistico, estando ahora ubicado en el puesto 76 . Las principales
causas de estas caidas son los problemas de subvaluacion y
contrabando, los cuales contintan deteriorando la eficiencia en el

control de las aduanas.
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Imagen N° 1.2: Etapas de desarrollo de Pert en comparacion a

América Latina y el Caribe
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Fuente: The Global Competitiveness Report 2014-2015.

Segun la imagen se puede concluir que una de las principales
acciones que debe de tomar el Perl para ser mas atractivo a la
inversion extranjera y mejorar la facilidad de hacer negocios es
mejora la institucionalidad del sector publico y privado, con la
finalidad de mejorar el nivel de competitividad del pais. Finalmente
cabe mencionar, que se debe de trabajar en la invocacion, la
tecnologia y la educacion pues estos son pilares claves para un

crecimiento en la competitividad de los paises.
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1.4.2. Matriz de Compatibilidad Metodoldgica

Problemas

Objetivos

Hipdtesis

Metodologia

Problema general

La tendencia del consumo natural y el
cuidado de la salud han llevado a un
incremento en la demanda de productos
saludables en el mercado Canadiense. Por
lo que surge la pregunta:

¢Si existe la viabilidad de exportar barras
energéticas a base de quinua al mercado
Canadiense con énfasis en Toronto?
Problemas especificos

¢Cual es el incremento de la demanda de
barras energéticas en el mercado de
destino?

¢Cuéles son los requisitos de ingreso al
mercado canadiense?

¢(Cuéles son las caracteristicas del
consumidor?

¢Cudl es la estrategia de distribucion que el

proyecto debe usar?

Objetivo general

Desarrollar un Plan de Negocio para la
exportacién de barras energéticas a base de
quinua para el mercado de Toronto,

Canada.

Obijetivos Especificos

Analizar las exigencias del mercado con
relacion a las caracteristicas que debe tener
el producto para ingresar a Toronto.
distribucion

Definir la estrategia de

comercial en Canada para el producto.

Analizar el incremento de la demanda de
barras energéticas en Canada en los Gltimos
anos.

Definir la ruta logistica mas adecuada para
la exportacién el producto al mercado de

Toronto.

Hipétesis General
La exportacion de barras energéticas a base
de quinua en Toronto, Canada resulta una
oportunidad de negocio para pequefias
empresas exportadoras, ofreciendo un
producto con valor agregado y que cumple
con los requerimientos de los consumidores
relacién al

canadienses con consumo

productos naturales y organicos que
contribuyan con la salud.

Hipétesis Especificas

El cambio en la tendencia consumo hacia
alimentos saludables, genera una gran
oportunidad para las barras energéticas a
base de quinua.

La estrategia de distribucion que el
proyecto debe utilizar es a través de tiendas

minoristas de productos naturales.

Tipo de Investigacion
Descriptivo Enfoque:
Cualitativo y cuantitativo.
Sujeto de estudio: EI mercado de
importaciones de barras energéticas a base
de quinua en Canadd con énfasis en

Toronto.

Instrumentos:

-Analisis de datos histdricos tales como
Trademap, Euromonitor, etc.

- Anélisis de datos numéricos y cualitativos

SHCEX y Trademap para el producto.

Elaboracion

Propia
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1. Analisis PESTEC del Pais de destino y sector
2.1.1. Politico (The World Factbook, 2015)

Canadé es un pais que por tradicién cuenta con monarquia la cual
es hereditaria y es representada por el Gobernador General. Este cargo es
dado por la monarquia pues es la persona que los va a presentar en temas
politicos, actualmente quien ocupa este cargo es David Lloyd Johnston.
Desde febrero del 2006 se encuentra gobernado por el primer ministro
Stephen Joseph Harper quien cuenta con un Gabinete Ministerial Federal
el mismo que es escogido por el primer ministro y usualmente son

miembros de su propio partid.

El Poder Legislativo estd compuesto por un “parlamento bicameral que
consiste en el Senado (105 asientos; miembros nombrados por el
Gobernador General con el asesoramiento del primer ministro y pueden
servir en este cargo politicos no mayores a los 75 afios) y la Camara de
los Comunes (308 asientos; miembros elegidos directamente en
circunscripciones de un solo escafio por mayoria simple de votos de servir

a un maximo de un periodo de 4 afios)”. (The World Factbook, 2015).

Con respecto al Poder Judicial, existe la Corte Suprema de Canada
que esta formada por el Presidente del Tribunal Supremo y 8 jueces. Es
interesante mencionar que en el afio 1949, Canada abolio finalmente todas
las apelaciones mas alla de su Tribunal Supremo ante el Comité Judicial
del Consejo Privado (en Londres). El presidente del Tribunal Supremo y
su equipo de jueces son nombrados por el primer ministro; todos los
jueces designados por la vida con la jubilacion obligatoria a los 75 afios.
Ademas a un nivel federal existen: El Tribunal Federal de Apelacion; la
Corte Federal; el Tribunal Fiscal; tribunales administrativos federales; los
consejos de guerra; apelaciones provinciales superior, primera instancia y

tribunales especializados; provinciales / territoriales. En 1999, la Corte
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2.1.2.

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

Nunavut - un tribunal de circuito con el poder de un tribunal superior y los

tribunales territoriales - fue establecido para servir asentamientos aislados.

Econdmico

En el afio 2014 el producto bruto interno (PBI) de Canada ha
crecido en 0.5% con respecto al 2013 y esto significa una tasa de 5
décimas mayor que la del afio anterior que fue 2.0%. La cifra del PBI fue
de 1°788,717 millones de ddlares americanos, lo cual posiciona a Canada
como la décimo primera economia en el ranking de 183 paises que
publican su PBI. Asimismo cabe mencionar que el PBI per cépita de
Canada para el afio 2013 es de 52,393$ teniendo una variacion negativo en

0.8% con respecto al afio anterior que fue de 52,818$.

A continuacion se muestra la variacion anual del PBI en el periodo
de 2004-2014, donde se observa que en el afio 2009 que hubo la crisis
econdmica mundial esta se contrajo a 2.70%, recuperandose al siguiente
afio a 3.40% que ha significado en este periodo la variacion més alta.

Grafico N° 2.1: Evolucion Tasa de crecimiento PBI

Var. Anual del PBI
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-1.00%
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Fuente: Datos Macro, 2014.
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En el grafico N°2.4 se observa que el crecimiento del PBI per
capita del afio 2013 con respecto al afio 2004 es de 64.11%, ademas se
puede observar que en el afio 2009 debido a la crisis econémica mundial
gue empezd en Agosto del 2007, el PBI tuvo una contraccion en 12.14%,

recuperandose en los siguientes afios.

Con respecto a las exportaciones de Canada, en el afio 2014 estas
fueron de USD$ 465.1 billones teniendo un crecimiento de 3.52% con
relacion al afio anterior, estas representan el 26.53% del PBI del pais. El
sector automotriz junto con el sector energia (petrolero y gas), representan
el grueso de las importaciones y exportaciones de Canada. La gran
mayoria de las exportaciones de automoviles de Canadéa se destinan a los
Estados Unidos. Asimismo las exportaciones de petroleo crudo
representaron aproximadamente el 20% de las exportaciones canadienses

al mundo en el afio 2014.
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A continuacion se detalla una tabla comparativa de los diez
principales productos de exportacion e importacion que tuvo la economia

canadiense en el afio 2014.

Tabla N° 2.1: Comercio Canada con el mundo 2014

Importaciones Canadienses del Mundo Exportaciones Canadienses al Mundo

Mercaderias % Mercaderias %
Vehiculos, tréiler, bicicletas, 15.26 | Combustible, minerales 28.93
Piezas mecénicas 14.60 | Vehiculos, tréiler, bicicletas, 13.19
Combustible 10.23 | Piezas mecénicas 6.27
Maquinaria y equipos 9.55 | Perlas, piedras y metales preciosos 4.67
Plastico/Articulos de plastico 3.48 | Plastico/Articulos de plastico 2.88
Instrumentos médicos 2.77 | Articulos de madera, carb6n 2.84
Perlas, piedras y metales preciosos 2.77 | Aviones 2.68
Productos farmacéuticos 2.70 | Maquinaria y equipos 2.33
Articulos de acero 2.54 | Articulos de aluminio 1.97
Muebles 2.00 | Cereales 1.96

Fuente: Trade Data Online. Industry Canada. February 28, 2015, http://www.ic.gc.ca/eic/site/tdo-dcd.nsf/eng/Home

Como se menciono anteriormente, Estados Unidos sigue siendo el
destino principal de las exportaciones de mercancias canadienses. Sin
embargo, en parte debido a la crisis financiera mundial, el valor absoluto
de las exportaciones estadounidenses se ha mantenido relativamente sin
cambios: Desde el 2000 al 2014 las exportaciones de Canada a Estados
Unidos crecieron un 13%. En contraste, las exportaciones canadienses a
Asia han crecido un 137%, de $ 21,6 mil millones en 2000 (5,6% del total
de las exportaciones) a $ 51,2 mil millones en 2014 (11,6%). Asia
representa actualmente el segundo mayor destino de las exportaciones de

productos canadienses.
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Gréfico N° 2.3: Mercaderias exportadas de Canada hacia el

mundo por regiones (2014)
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Fuente: The Asia Factor. http://theasiafactor.ca/ca#te=0&e0=0&scrollTo=e

Adicionalmente se debe mencionar que Canadéa recibe mas de la

mitad de sus bienes importados desde América del Norte, y en 2014 las

importaciones de América del Norte ascendieron a $ 277 mil millones (o

54,7% de todos los bienes importados). Sin embargo, las importaciones

procedentes de Asia han aumentado de manera constante en el tiempo, y

Canad& ahora importa el 20,5% de sus bienes (por valor de $ 104 mil

millones en 2014) de la region.
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Grafico N° 2. 4: Mercaderias importadas por Canada del mundo

por regiones (2014)
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Fuente: The Asia Factor. http://theasiafactor.ca/ca#te=0&e0=0&scrollTo=e

2.1.3. Social

Canada cerr6 el 2014 con una poblacién de 35,540, 400 habitantes

lo que significa un aumento de 386,100 habitantes con respecto al afio

anterior, las provincias con mayor porcentaje de poblacion son: Ontario
(38,78%), Québec (23,11%), la Columbia britanica (13,26%) y Alberta

(11,01%).

Como la mayoria de los paises desarrollados, uno de

los

principales factores que inciden en el consumo es el progresivo

envejecimiento de la poblacion. Segun la fuente Datos Macro, “el 15,9%

de la poblacién canadiense tiene mas de 64 afios y se espera que la cifra

llegue al 21% en los préximos 20 afios”.

En el siguiente grafico se puede visualizar la composicion de la

poblacion Canadienses por género.
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Grafico N° 2.5: Poblacion Canadiense
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Fuente: Datos Macro, 2014

En el afio 2014 se ha registrado el nacimiento de 385.937 nifios,
siendo el 51.29% varones y el 48.70% mujeres. Sin embargo Canada tiene
una tasa de natalidad muy baja s6lo del 11%, siendo en el 2012 el pais
nimero 151 en Tasa de Natalidad y el 149 en Indice de Fecundidad de 182
paises.

Con relacion al indice de fecundidad tiene un promedio de 1.61
hijos por mujer, por lo tanto en su mayoria las familias canadienses estan
constituidas por 3 integrantes.

A continuacion se muestra la evolucion de la tasa de natalidad en

los Gltimos 10 afios.
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Grafico 2.6: Grafico N°2.8: Evolucion de la natalidad en Canada.

Canada - Natalidad

Fecha Nacidos Nacidos Hombres Nacidos Mujeres Tasa Natalidad indice de Fecund.

2014 335.937 197.948 187.939

2013 383.103 196.496 186.607

2012 377.920 193.837 184.083 11,00%: 1,61
2011 376.951 193.170 183.781 11,00%. 1,81
2010 379.373 194.674 184.699 11,10% 1,63
2009 379.290 194.746 184.544 11,30%: 167
2008 373.695 191.202 182.493 11,30%0 1,68
2007 360.916 185.176 175.740 11,20%0 1,66
2006 346.082 177.623 168.459 10,90%: 1,59
2005 339.270 174.138 165.132 10,65% 1,54
2004 337.762 173.476 164.286 10,65%0 1,53
2003 330.523 169.468 161.054 10,50%: 1,53
2002 328.155 168.1%1 159.964 10,70 1,52
2001 327107 168.050 159.057 10,60%: 1,51
2000 336.12 172.823 164.089 10,90%. 1,49
1999 335.295 173.349 164.946 11,20%. 1,51
1993 345123 176.597 168.526 11,40%: 1,53
1997 357.313 184.259 173.054 11,60%. 1,55
1996 372,453 190.697 181.756 12,00%. 1,59
1995 381.998 196.326 185.672 12,60%: 164
1994 386.159 198.399 187.760 13,10%. 167

Fuente: Datos Macro, 2014

Como medida a la baja tasa de natalidad, fecundidad y el
envejecimiento progresivo de la poblacion, el Gobierno canadiense ha
propuesto un nuevo plan de migracién con el que se espera la llegada en
los proximos 5 afios entre 240.000 y 265.000 inmigrantes, en su mayoria

de paises asiaticos.

Con respecto a la esperanza de vida en Canada, estd subi6 a un
promedio de 81.24 afios en el 2012. No obstante, se ha demostrado que las
mujeres son mas longevas que los hombres pues la esperanza de es de
83.44 afios y 79.14 respectivamente.

38



Grafico N° 2.7: Esperanza de vida de la poblacion Canadiense.
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Fuente: Datos Macro, 2014

Asimismo, para el afio 2061 (ultimo dato disponible) se espera que

Canada alcance los 43,0 millones de habitantes en un escenario de bajo

crecimiento y 63,8 millones en un escenario de alto crecimiento. Dichas

estimaciones tienen implicitas CAGR de 0,4% y 1,2% sobre la poblacién

del afio 2012, respectivamente.
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Grafico N° 2.8: Estructura de edades de la poblacion de Canada
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Fuente: Statistics Canada, 2013
En el siguiente grafico se muestra la poblacion de Canada segun

rango de edades y sexo. Los datos evidencian una distribucion bastante
equitativa entre ambos sexos, donde el 49,6% del total corresponde a
hombres y el 50,4% a mujeres. A la vez, los rangos de edad entre 45- 49 y
50- 54 afios son los que concentran la mayor cantidad de habitantes, donde

ademas se observa que las mujeres tienen una mayor expectativa de vida.
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Imagen N° 2.1: Poblacion segun sexo y edad

Cifras Afio 2012 Canadi Hombres Mujeres Canadd Hombres Mujeres
Grupo de edades MNumero de personas 6 ded total en cada grupo
Poblacion total 34.880.491 17.309.143 17.571.348 100,0 100,0 100,00
Memos de 5 afios 1.928.762 988.702 940.060 55 57 53
S a9ahos 1.857.086 955.026 902.060 53 5,5 5.3
102 14 afos 1.877.315 964,740 812,575 54 5,6 5,2
15a 19 afos 2.162.960 1.108.238 1.054.722 6,2 6,4 6,00
20 a 24 affos 2.441.086 1.254.222 1.186.864 7.0 7.2 b,
25a 29 affos 2.452.285 1.246.818 1.205 .467 7.0 7.2 6,
30 a 34 affos 2.406.319 1.203.520 1.202.799 6,9 7.0 6,
353 39afos 2.307.219 1.155.226 1.151.993 6,6 6,7 6,6
40 a 44 afMos 2.384.574 1.199.401 1.185.173 6,8 69 6,7
45 a 49 afos 2.681.337 1.350.108 1.331.229 7.7 78 1.6
50 a 54 afos 2.703.198 1.352.288 1.350.910 7.7 7.8 7,7
55 a 59 aios 2,428,528 1.199.013 1.229.515 7.0 6,9 7.0
60 a 64 aftos 2.063.000 1.010.196 1.052.804 59 58 6,0
65 a 69 aios 1.645.143 797.942 847.201 4,7 4,6 4.8
70 a 74 ahos 1.190.654 563.820 626.834 34 33 3,6
75 a 79 ahos 924.085 418.918 505.167 2,6 2,4 29
80 a 84 aios 718,825 303.603 415.222 2,1 13 24
85 a 89 afos 450,986 164.114 286.872 1,3 09 1,6
90 aftos y mas 257.129 73.248 183.881 0,7 04 1,0

Fuente: Statistics Canada, 2013

Actualmente, en Canada existe una preocupacion por los niveles de
obesidad infantil y adulta. Segun datos de la Organizacién Mundial de la
Salud en Canada “en promedio entre 2000-2006 el 15,9% de los hombres
y 13,9% de las mujeres mayores de 15 afios, eran obesos. La
concienciacion de los efectos de la dieta sobre el estado de salud,
particularmente entre los sectores jovenes canadienses, establece una
tendencia hacia productos cada vez menos manipulados industrialmente y
cuyos valores nutritivos no solo sean mesurables en cuanto a valores

nutricionales, sino evidentes al tacto, vista y sabor”.
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2.14.

Los canadienses han logrado que la legislacion de etiquetado
contenga el mayor detalle posible de los factores nutricionales del
producto con la finalidad de tener un completo conocimiento de los
ingredientes que conforman los productos que van a consumir.
Adicionalmente a ello, buscan aun que los alimentos que consumen estén

en su totalidad libres de residuos toxicos.

En conclusién, la preocupacion social por la salud esta
incrementando cada vez mas en este pais por lo que el consumidor
canadiense busca alimentos sanos y nutritivos, libres de grasas que
puedan repercutir en contra de su salud y los lleven a engordar. En la
actualidad se ha iniciado una ola de consumo de productos organicos los

cuales han experimentado un gran crecimiento.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), indica que “los
canadienses consumen mas del doble de la Cantidad Diaria Recomendada

(CDR) por este organismo”.

Tecnoldgico (Industry Canada y The Canadian Internet)

La economia de Canada se ha mantenido fuerte, en parte por la
inversion estratégica en areas claves tales como ciencia, tecnologia e
innovacion. Adicionalmente es reconocido a nivel internacional por la alta
investigacion que realiza en diferentes temas cientificos, econémicos,

regionales, entre otros.

En el 2007, el Gobierno propone un plan estratégico para poder
alcanzar una mejor economia. Actualmente, Canada continia con esta
estrategia, sin embargo para posicionarse como un pais con un nivel
mundial de liderazgo en ciencia y tecnologia, para lo cual ha
implementado 3 pilares y cada uno de ellos cuenta con un rol

indispensable.
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1. Pilar Personas: ElI Gobierno se encargara de desarrollar, atraer y retener
personas con alta calificacion y habilidades individuales con el fin de promover
la investigacion de temas de toda indole favorables para Canada.

2. Pilar Conocimiento: EI Gobierno brindara apoyo para fortalecer los proyectos de
investigacion e infraestructura.

3. Pilar Innovacién: El Gobierno ayudara dando nuevas ideas y conocimiento del
mercado, estimulando de esta manera el incremento de la demanda por

innovacion para poder atraer inversion directa extranjera.

Canada es uno de los paises mas “conectado” del mundo, pues cerca del 87% de
sus habitantes tiene internet en casa. En el 2013 se encontraba en el puesto 16 de los

paises con mayor penetracion en términos de uso de internet.

Adicionalmente lo canadienses tienen un promedio de 3.7kb mensuales de
paginas web siendo el mas alto a nivel mundial, en comparacion al promedio global de

visitas de paginas web que es 2.3kb.
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Imagen N° 2.2: Penetracion global de internet

Country/Area Internet Users Rank Penetration Rank

wl  ralkdand Islands 2,842 208 96.9% 1
i  lceland 300,656 139 96.0% 2
#=  Norway 447907 65 95,0% 3
EE  Sweden 8,557,561 44 94.0% 4
== Netherlands 15,559,488 32 93.0% 5
am  Denmark 5,155,411 58 93.0% 5
= Luxembourg 468,348 132 92.0% 7
& Bermuda 63,070 178 91.3% 8
w=  Finland 4,789,266 61 91.0% 9
&8  New Zealand 3873982 73 89.5% 10
B Lechtenstein 32,824 195 89.4% n

W Qatar 1,719,437 98 B8.1% 12
¥ sahain 1,098,546 7 88.0% 13
S United Kingdom 54,861,245 9 87.0% 14
B Monaco 26,544 198 87.0% 15
141 29,760,764
Il Andora 73,540 175 86.4% 7
'l' Faroe Islands 42226 186 85.3% 18
B switzerand 6,752,540 49 85.2% 19
= United Arab Emirates 4517169 64 85.0% 20

Fuente: The Canadian Internet

Imagen N° 2.3: Actividad global de internet

Average monthly Average monthly Average monthly

Geography pages per visitor hours per visitor unique visitors (000)

i+l Canacda 373 41.3 25,497

= United States 3709 43.0 188,743

== United Kingdom 3,432 389 39318

= Russian Federation 2,835 250 50,922

13 France 2,681 27.9 43176

Bl Germany 2,681 247 52,373

E Brazil 2,345 279 45,762
Worldwide 2278 24.6 1,519,489

Fuente: The Canadian Internet



Los canadienses tienden a utilizar diferentes dispositivos para
conectarse a internet dependiendo de la actividad que estén realizando,
estos pueden ser laptop, desktop, tablet y celular. Entre el 2012 y 2013, se
obtiene que la principal actividad que se realiza utilizando internet es la
recepcion y envio de correos electronicos (89%), seguido por el uso de

banca movil (69%) y en un tercer lugar el entretenimiento personal (64%).

Sin embargo lo que Ilama la atencidn es que a pesar de tener un
gran acceso a internet, el comercio electronico en Canada se viene
desarrollando de manera lenta pues sélo el 45.5 % de las empresas cuentan
con una pagina web. En el 2012 un estudio revelo que el 3.4% del gasto de
la poblacion es facturado a través del comercio electronico, se pronostica
que para el 2016 esta cifra ascendera a 5.3%. Las compras en lineas mas
frecuentes que realizan los canadienses son pasajes aéreos (58%), entradas
para eventos de entretenimiento (52%), ropa, joyas y accesorios (42%),

libros, revistas y periodicos (52%) y musica (35%).

Finalmente el uso de teléfonos moviles ha estado muy presente
entre los usuarios canadienses debido a la gran infraestructura de
telecomunicaciones que el pais posee. Sin embargo en el afio 2013 es
cuando se hace notorio un incremento en el uso de teléfonos inteligentes
teniendo como resultado que 6 de cada 10 canadienses cuenta con acceso
a internet via mavil, asimismo las subscripciones a celulares ascendié en
un 10% en el dltimo afio y el 57% de los habitantes es duefio de un

teléfono inteligente.

2.1.5. Competitivo (The Global Competitiveness Report 2014-2015)
De acuerdo indice de competitividad, Canada esta ubicado en el puesto
15 de 144 paises. Cabe resaltar que el PBI de Canada es aproximadamente el
2% del PBI mundial.
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Como se observa en el gréfico 2.10, Canada tiene un buen desempefio en

los doce factores de competitividad que se evaltan. Sin embargo existen algunos

de ellos en los que tienen un grado de evaluacion mayor que de las economias

avanzadas, entre ellos estan:

El tamafio de mercado, debido al poder adquisitivo que tiene el pais.
Ademas cabe mencionar que aproximadamente el 80% de su territorio es
inhabitable debido a las bajas temperaturas por lo que su poblacién esta

concentrados en los estados limitrofes con Estados Unidos.

Instituciones que permiten regular las leyes y normas establecidas,
adicionalmente permite el desarrollo del comercio pues no genera cuellos de

botella en tiempo de tramites, exportaciones, importaciones, etc.

Eficiencia en el mercado de trabajo, esto se debe gracias a que el mercado
laboral canadiense ha mantenido una tasa de participacion de fuerza laboral
maés alta (la parte de la poblacién en edad de trabajar que estan trabajando

bien o buscando trabajo activamente) que la de los Estados Unidos. Lo que
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indica que hay relativamente menos buscadores de empleo desalentados en

Canada, ya mas de los desempleados estan buscando trabajo y encontrarlo.

(Jobs Report The State of the Canadian Labour Market, 2014)

e Adicionalmente vale la pena mostrar los factores méas problematicos para

“doing business” en Canada, los cuales se ha recomendado al Gobierno que

dé prioridad y trabaje en ellos para mejorar la atraccion de inversion privada

al pais.

Grafico N° 2. 9 : Factores mas problemadticos para “doing business”

TEH FALES.......eo s eeeecemmemeee e s seeas

Inefficlent govemment bureaucracy

Insufficiant capacity o nNNOVate ... 9.7
Rastrictive labor reguiations....... ...t caaaenees a7
Inadequate supply of iINfrastruchure. ... 9.1
T FEQUIATIONS ... eeeicecccrie et cae e eemee st sne s s ananees 8.1
Inadequately educated workfonce.........coceeeiiieeeecanaeeen. 7.8
Poor work athic in national labor force ... 4.9
Policy INStability ... cae e sae s caassnees 3.5
IO e et 0.9
Government INSIabilityfooups ..o e cianene 0.8
COMUDTION .1t cce ettt sascae s esmecrne b bt sansssnmnannes 0.7
Foredgn cumancy regulations. ... 0.6
Corime and Befl ..o 0.0
Poor public health ... 0.0

Fuente: The Global Competitiveness Report 2014-2015.
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Grafico N° 2.10: Diamante Competitivo de Porter
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Amenaza de entrada de nuevos competidores

Las empresas exportadoras han empezado a diversificar e innovar
sus productos de acuerdo a las necesidades y demanda de los
consumidores, siendo esta la principal razon por la que ha incrementado
el nimero de empresas que estd produciendo y comercializando barra
energéticas de nuevos cereales tales como quinua, maca entre otras;
ofreciendo un producto novedoso, de calidad y saludable.
Adicionalmente, cabe mencionar que Canada cuenta con barreras de

entrada para nuevas empresas.

En lo que respecta a competencia, los principales paises

exportadores de la partida arancelaria 190410 son paises industrializados.
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2.2.2.

2.2.3.

Sin embargo en lo que respecta a paises que sean economias en vias de
desarrollo como la nuestra, Colombia se estd desarrollando de manera
répida y firme en lo que respecta a productos innovadores e
industrializados, ademas de tener la misma ventaja de nosotros frente a

Canada puesto que tienen una liberacion de arancel.
La rivalidad entre los competidores

Las principales importaciones de barras energéticas a base de
cereales (partida arancelaria 190410) al mercado canadiense provienen
de Alemania, Estados y Reino Unido 14%, 12.9% y 11.9%
respectivamente. La ventaja de estos paises en relacion a Peru es que son
economias desarrolladas, tienen una industrializacion consolidada y se
encuentran mas cercanos a Canada, por lo que sus costos de transporte

disminuyen.

No obstante, lo expuesto arriba no es impedimento para nuestro
pais pues existen empresas peruanas como Global Alimentos S.A.C, Inka
Crops S.A con 63% y 28% de participacion en las exportaciones

peruanas de la partida arancelaria 1904100000.

Como empresa nueva es importante reforzar nuestro
posicionamiento a través de productos innovadores, valores agregados,

satisfaccion de necesidades del mercado, buen disefio y calidad.

Poder de negociacion de los proveedores

En el afio 2014 el aumento de la produccion de quinua con
respecto al afio 2013 fue de méas del 100% colocando a Pert como el
principal pais productor de quinua teniendo una participacién de 52% de
la produccion mundial aproximadamente esto ha sido consecuencia que
el afio 2013 fue muy importante para la quinua ya que se recibio un gran

apoyo por parte del gobierno.
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2.24.

2.2.5.

Asimismo el incremento de la demanda de quinua provocara que
muchos empresarios ingresen al cultivo y comercializacion de la misma,
lo cual provocaré que exista una mayor oferta, por lo tanto habrd mayor
competencia y los cultivos deberan ser méas competitivos por lo que se
infiere que la calidad del insumo mejorara. Esto nos permitira crear una
negociacion a futuro con nuestro proveedor pues sentira la seguridad de
tener un ingreso constante por parte de su cliente, ademas es importante
crear una alianza estratégica con nuestro proveedor para no encontrarnos

desabastecidos de quinua.

Poder de negociacién de los compradores

El segmento de mercado al que se dirige este plan de negocio
posee un nivel de ingreso medio para arriba, por lo que estan dispuestos a
pagar un precio mayor por productos saludables y que aporten un gran

valor nutricional.

Adicionalmente se debe tener en consideracion que el consumidor
canadienses es muy exigente con respecto al producto que van a comprar
por lo que es necesario dar importancia a que en el etiquetado se
encuentre toda la informacion nutricional necesaria, especificar la
cantidad neta del producto y el los ingrediente. Asimismo “en lo que se
refiere al empaque, los consumidores canadienses prefieren envolturas y
etiquetas llamativas, que proporcionen informacién y que sean modernas
con textos en inglés vy, si es posible, en francés asi como gramajes que
van desde un empaque familiar (alrededor de 300 — 350 gramos) hasta
presentaciones personales.” (PROEXPORT, Preferencias de los

compradores y consumidores Canadienses, 2013)
Amenaza de ingreso de productos sustitutos

El mercado canadiense tiene diversos proveedores de ‘“‘snack
bars” las cuales estan  subdividas en barra de desayuno, barras
energéticas, barras de fruta, barras de granola, avena y otros cereales.

Estas son a su vez productos sustitutos entre si debido a que si el cliente
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no cuenta con un producto igual puede sustituir el cereal principal en que
se encuentra basada la barra e inclinarse por otras: consumir una barra

energeética a base de granola.

2.3. Hipotesis General

La exportacion de barras energéticas a base de quinua en Toronto, Canada
resulta una oportunidad de negocio para pequefias empresas exportadoras,
ofreciendo un producto con valor agregado y que cumple con los requerimientos
de los consumidores canadienses con relacion al consumo productos naturales y

organicos que contribuyan con la salud.

Gracias al Tratado de Libre Comercio entre Peru y Canada el cual esta
vigente desde el 1° de Agosto del 2009, el producto ingresa al pais con 0% de
arancel. Adicionalmente se puede aprovechar el gran aporte de valor nutricional
que tiene el producto al contar con un insumo como la quinua (proteina, calcio,
hierro, magnesio, etc.) y que ademas solo algunos paises en el mundo cuentan con

cultivos de la misma.

Por lo tanto, aprovechando estas oportunidades del entorno se debe

implementar una empresa exportadora de barras energéticas a base de quinua.

2.3.1. Hipotesis Especificas
a) El cambio en la tendencia de consumo hacia alimentos saludables y
organicos, genera una gran oportunidad para las barras energéticas a

base de quinua.

b) La estrategia de distribucion que el proyecto debe utilizar es a través

de supermercados Yy tiendas minoristas de productos naturales.
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CAPITULO 3: PLAN DE NEGOCIO

3.1.

Informacion General del Proyecto

3.1.1. Datos generales de la empresa

3.1.1.1.

3.1.1.2.

3.1.1.3.

3.1.1.4.

Nombre
La empresa Eco Crops S.A.C. se encarga de la produccion y

comercializacion de barras energéticas a base de quinua.

Ubicacion
La empresa Eco Crops S.A.C. cuenta con oficinas ubicadas en el
departamento de Lima, teniendo a la empresa Agricola Anahui S.A.C

como primordial proveedor de quinua, también con sede en Lima.

Proceso productivo

El proceso productivo de las barras energéticas a base de quinua
inicia con la recepcion de la quinua blanca dada por la empresa Agricola
Anahui S.A.C. Luego se procede con la seleccién de los granos de
quinua y revision de su certificacion, junta con los demas ingredientes:
almendras, granola, pasas y azlcar rubia para la elaboracion del
producto. Una vez seleccionada la quinua a utilizar, se mezcla la misma
con los demas ingredientes, mencionados anteriormente. Se introduce la
mezcla al horno industrial y posteriormente se moldea lo que se ha
horneado con la maquina moldeadora universal. Esta moldeadora estruje
la masa para darle forma y hacer disefios. Finalmente lo que se ha

desmoldado pasa a ser empaquetado y embalado para su exportacion.

Comercializacion

El producto, barras energéticas a base de quinua, serad
comercializado a traves de un broker que sera quien introducird nuestro
producto en tiendas minoristas y supermercados de productos naturales,
en donde el cliente conoce los beneficios de consumir este tipo de

productos y por los cuales tiene una preferencia. Por ende, se cuenta con
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un cliente dispuesto a pagar un mayor precio por un producto nutritivo y

saludable.

Promperu, Perfil Producto — Mercado, Quinua Canada sefala: “Dado que
gran porcentaje de la quinua consumida en Canadd posee alguna
certificacion, la distribucion y comercializacion de este producto sigue la

siguiente dinamica”

Imagen N° 3.1: Canales de distribucion y comercializacion para la quinua

T o —— Supermercados, Hipermercados

Intermediario f

Y

Distribuidor - = -

Tiendas Minoristas Convencionales

Minoristazs Online de
Productos Naturales
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N
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u
M
I
D
0
R
F
1
N
A
L

— Servicios de alimentacion

Fuente: Promperu, Perfil Producto — Mercado, Quinua — Canada 2014

3.1.2.

“De acuerdo a un informe de la Asociacion Canadiense de
Comercio Organico el canal con mayor participacion lo conforman las
tiendas minoristas convencionales (45% del total). Estas tiendas estan
representadas por cadenas como Loblaw, Metro, Sobeys, Safeway, entro
otros”. (PROMPERU, 2014, Perfil Producto-Mercado, Quinua-Canada

pag. 5)

Identificacion de la oportunidad de negocio

La oportunidad de negocio radica en la gran produccion de
quinua que Peru tiene. Nuestro pais por tradicion ha cultivado este grano
focalizandose la mayor parte de la produccion principalmente en la zona
alto andina con aproximadamente unos 4,100msnm en los departamentos

de Ayacucho, Junin y Puno. Los principales paises productores en el
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mundo de la misma son Bolivia, Per( y Ecuador, los cuales gracias a sus
condiciones climatoldgicas y geograficas permiten que este cultivo sea

productivo en la zona.

En los ultimos afios la produccion de quinua en el Per( ha ido
incrementando ligeramente sin embargo, en el afio 2014 el aumento de la
produccidn con respecto al afio 2013 fue de méas del 100% colocando a

Pert como el primer pais productor de quinua.

A continuacion, en el grafico N°3.1 se muestra el crecimiento en

la produccion nacional de quinua en los Gltimos 6 afios.

Gréfico N° 3.1: Produccién nacional de quinua (miles de toneladas)

120.00

100.00
80.00
60.00

40.00

0.00 2009 2010 2011 2012 2013 2014

EProduccion 39.40 41.10 41.20 44.20 52.10 110.00

Fuente: Minagri

Por otro lado, el crecimiento de las exportaciones de quinua y sus
principales destinos nos brinda una guia que nos permita conocer la
demanda a nivel mundial del insumo base de nuestro producto final.

A continuacion en el grafico N°3.2 se muestra la evoluciéon de las
exportaciones en los Gltimos 5 afios, donde se puede observar que un
aproximado del 33.58% de la produccion es destinada al consumo en

otros pal’ses y esta curva se encuentra en crecimiento.

En el afo 2014, el Pert ha exportado 36°439,823 toneladas las
cuales han representado en nuestra balanza comercial 196’ 627, 941

dolares. (ADEX, 2015, Ranking de partidas arancelarias exportadas).
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Grafico N° 3.2: Exportaciones de Quinua (miles de toneladas)
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Adicionalmente, es necesario evaluar las exportaciones de quinua

a nuestro pais de destino y su evolucién en los Gltimos cinco afios. En la

siguiente tabla se observa que Canada es el segundo pais importador de

quinua procedente de Per( teniendo un aumento en el ultimo afio de

31.69% pasando de UD§ 6°512,718 a USD$20°547,997.

Tabla N° 3.1: Principales destino de exportacion (millones de dolares).

Pais 2010 2011 2012 2013 2014
Estados Unidos 8,42091| 14,315.38| 20,538.32| 42,518.29| 100,073.56
Canada 558.41 1,235.16 1,563.94 6,512.78 | 20,547.99
Holanda 55.51 309.52 612.89 2,617.68 | 12,774.05
Australia 390.57 1,155.50 1,442.77 5,927.09 9,668.90
Inglaterra 6.05 52.61 506.10 4,516.66 9,112.88
Otros 3,601.72 6,845.49 6,049.47| 15,109.07| 43,835.15
Total 13,033.17| 23,913.66| 30,713.49| 77,066.17| 195,523.41
Minagri

Fuente:

La valorizacion por parte de los mercados internacionales hacia

este grano nativo ha incrementado notablemente y esto se puede atribuir

al alto valor proteico donde la calidad de sus proteinas y balance son
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3.1.3.

evidentemente superiores. Asimismo cabe resaltar que el 37% de las

proteinas que posee la quinua esta formado por aminoacidos esenciales.

Finalmente, se sabe que los segmentos que tienen mas
crecimiento en Canadé en lo respecta al sector alimentos son el organico
y étnico, “estos han formado un lazo comun de interés entre los
consumidores por alternativas saludables, naturales y de buen sabor. Asi,
desde que los canadienses consumen mas alimentos organicos, muchos
alimentos étnicos, especialmente los de origen hindu, latino y asiatico, se
estdn uniendo a la tendencia étnico convertido en organico”.
(PROMPERU, 2014, pag.3).

Objetivos del plan de negocios
Ademas de los objetivos mencionados y explicados en los incisos
1.3. Objetivo general y 1.3.1. Objetivos especificos, se cuenta con

objetivos de marketing y de operaciones.
Los objetivos de marketing del proyecto son:

a) Utilizar la marca pais con el fin de ser reconocido como producto

peruano.

b) Contar con una pagina web que permita ser buscado y conocido por
los clientes finales, brindandoles informacion sobre el producto que

permita crear un lazo de confianza con el mismo.

c) Ingresar con una participacion minima, a un supermercado o tienda
minorista canadiense en el primer afio con el objetivo de incrementar

las oportunidades de comercio.

d) Participar en ferias internacionales durante los primeros 5 afios tales
como “SIAL y CPMA?” las cuales tienen lugar en Toronto; con el fin
de conocer a mayor profundidad el mercado canadiense, tener acceso
a posibles compradores y conocer la competencia mundial tanto

directa como indirecta.
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3.14.

e) Utilizar el método de costing para establecer los precios en base a los
costos de elaboracion del producto final, adicionandole un margen de
utilidad por el uso de insumos organicos. También se debe tener en

cuenta la franja de precios de los competidores en Canada.

Adicionalmente, los objetivos de operaciones son:

a) Iniciar el negocio contando con un proveedor de quinua blanca.

b) Establecer parametros que permitan obtener una quinua de Optima
calidad y certificada.

c) Cumplir con las normas establecidas por Canadian Food Inspection
Agency para cumplir con los requisitos de empaquetado y etiquetado

del mercado canadiense.

Estrategia del proyecto
Para poder ingresar al mercado canadiense el exportador necesita
contar con un producto de calidad que le permita diferenciarse frente a

la competencia y tener una participacion en el mercado de destino.

Por lo tanto, para poder lograrlo se debe recurrir a la marca pais
para de esta manera poder ser identificado como un producto de calidad
y que utiliza insumos naturales. “La Marca Pais es una herramienta de
promocion del PerG que tiene como objetivo impulsar los sectores
turismo, exportaciones, inversiones y la imagen del pais principalmente
en los ambitos de gastronomia, arte y cultura, deporte, educacién y
desarrollo de valores y autoestima nacional, a nivel nacional e
internacional”. (MINCETUR, Reglamento para el Uso de Marca Pais,
2012, pag. 2). Segun el Reglamento para el Uso de Marca Pais, se
establecen cuatro puntos para los cuales no se puede usar la Marca Perl
y son los siguientes: politicos, religiosos, contrarios a la Constitucion
Politica del Pert y perjudiciales para la imagen del pais. Asimismo el
unico ente que puede otorgar esta licencia es PROMPERU, la misma que

puede tener un plazo no mayor a dos afios con la opcion a renovacion de
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la misma. La Marca Peru se puede otorgar para los siguientes usos: (\Ver

mayor detalle en el Anexo 2)

1. Uso Institucional: La empresa, nacional o extranjera, que adquiera la

licencia y se convierta en embajador de la marca.

2. Uso productos: Es indispensable que las canastas de productos que se
registren contengan un minimo de 80% de productos exclusivamente

peruanos.

3. Uso en eventos: Cuando un evento este promocionando la imagen del

pais.

4. Los productos de marca blanca también pueden contar con la licencia
de Marca Perl, con la condicion que estos sean producidos con la

finalidad de ser exportados.

Ademas se debe considerar el interés por productos de consumo
rapido que no cuenten con elevadas calorias, con el fin de mantener
niveles adecuados de salud. Ello se debe a que el consumidor canadiense
usualmente esta interesado en productos de rapido consumo. Para esto el
insumo principal de nuestras barras la quinua, es un producto que poco a
poco se estd haciendo mas conocida, por lo que su consumo ha
aumentado sobre todo por personas que estan interesadas en mejorar su
salud y sus habitos alimenticios. La quinua es un alimento que ayuda a
reducir el riesgo de osteoporosis, aminorar los efectos de la menopausia,
ayuda con la cicatrizacion de heridas, regenera la flora intestinal,

desinfecta las vias urinarias, refuerza el sistema inmunoldgico y demas

Asimismo es un alimento que es muy nutritivo pues posee mas
hierro, calcio y fésforo que el huevo o la carne con la excepcion que no
tiene grasas, colesterol ni gluten y aporta un alto contenido de omega 3, 6

y 9, por que se recomienda su consumo en personas de todas las edades.
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Otra estrategia a considerar para el proyecto es la optimizacion de
los costos a lo largo del tiempo con el fin de obtener mayores ganancias.
Ello se lograra a través de las negociaciones con los proveedores de

insumos, buscando beneficios econdmicos para ambas partes.

3.2. Estudio de Mercado

3.2.1. Andlisis de la demanda

3.2.1.1.Definicion del producto
El producto a exportar son barras energeéticas a base de quinua y
otros ingredientes como pasas, almendras, granola, entre otros de nombre
Eco Crops S.A.C Siendo un suplemento alimenticio de gran fuente de
carbohidratos y proteinas, el cual presenta un alto contenido de

aminodcidos esenciales.

La quinua como se ha mencionado anteriormente es un alimento
nutritivo que brinda muchos beneficios a la salud pues contribuye a
fortalecer el sistema inmunoldgico, ademéas que es un alimento bajo en
grasas, alto en proteina y aminoacidos que puede ser consumido por

todas las personas inclusive celiacos.

El producto del proyecto sera comercializado en barras de 25 g
con medidas aproximadas de 10cm largo x 3cm de ancho x 2cm de alto.

3.2.1.2.Caracteristicas fisicas
Nuestro producto tiene una composicién sélida, hecha a base de
quinua proveido por la empresa Agricola Anahui S.A.C A continuacion

se detalla los ingredientes y sus respectivos pesos para poder elaborar

una barra energética de 25 gramos.
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Tabla N° 3.2: Composicion de una barra energética Eco Crops S.A.C

Ingrediente Cantidad
Quinua Blanca 10 gr
Almendras 2gr
Pasas 29r
Granola 8gr
Azucar rubia 3gr
Agua 15 ml

Elaboracion Propia

3.2.1.3.Propiedades del producto
En nuestro pais, “existen alrededor de tres mil tipos de quinua. El
grano que mas se produce es de color blanca, pero también destacan la
amarilla, rosada, roja, gris y negra. Las diminutas semillas de esta ultima
concentran gran cantidad de nutrientes y la convierten en el alimento méas
proteico”. (PROMPERU, Quinua, 2013, pag. 22)

Como se conoce el ingrediente principal en nuestras barras
energéticas es la quinua blanca que es una planta herbéacea oriunda de
América Latina, teniendo ubicada la mayor parte de su produccion en la
zona del Titicaca entre Pert y Bolivia. Esta planta alcanza una tamafio
entre 0.5 cm y 2 metros de altura, sus semillas o granos son donde se
concentra la mayor cantidad del valor nutricional por lo mismo que son
la parte que se comercializa de esta planta. Estos granos cuentan con un
didmetro de entre 1.8 y 2.2mm y dependiendo de la clase de quinua
pueden ser de diferentes colore: blanco, café, amarillo, rosadas, rojas y

negras

Adicionalmente la quinua cuenta con un aminoacido Illamado
lisina, el cual es esencial para “el desarrollo de las células del cerebro,
por eso se relaciona con el desarrollo de la inteligencia, la rapidez de los
reflejos y otras funciones cerebrales como la memoria y el aprendizaje”.
(La Quinua: Cultivo Promisorio del Siglo XXI, Maria Mercedes Abad,

Grupo Comunicarte-Radios Comunitarias Colombia, Afio 2012.)
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La quinua, es un producto que poco a poco se estd haciendo mas
conocida, por lo que su consumo ha aumentado sobre todo por personas
que estan interesadas en mejorar su salud y sus habitos alimenticios. La
quinua es un alimento que ayuda a reducir el riesgo de osteoporosis,
aminorar los efectos de la menopausia, ayuda con la cicatrizacion de
heridas, regenera la flora intestinal, desinfecta las vias urinarias, refuerza

el sistema inmunoldgico y demas.

Asimismo es un alimento que es muy nutritivo pues posee mas
hierro, calcio y fésforo que el huevo o la carne con la excepcion gue no
tiene grasas, colesterol ni gluten y aporta un alto contenido de omega 3, 6

y 9, por que se recomienda su consumo en personas de todas las edades.

Seglin la Food and Agriculture Organization (FAO), “La Quinua
es uno de los pocos alimentos de origen vegetal que es nutricionalmente
completo, es decir, que presenta un adecuado balance de proteinas,

carbohidratos y minerales, necesarios para la vida humana"

A continuacién se muestra una tabla con la composicién quimica

y valor nutricional de la misma.

Tabla N° 3.3: Composicion quimica y valor nutricional (contenido en 100gr.)

Elemento Valor
Agua 11.20%
Proteinas 11.70%
Grasas 6.30%
Carbohidratos 68.00%
Ceniza 2.80%
Fibra 5.20%

Fuente: Quinua.pe

En la tabla 3.3 se puede observar que la quinua es un alimento

que tiene poca humedad, lo cual es una ventaja para su conservacion ya
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que no va a sufrir de oxidacion y deterioro del grano permitiendo

desarrollo por ejemplo de hongos.

También se observa que tiene un gran contenido de carbohidratos
por lo que se considera un alimento completo y se recomienda incluirla
en dietas de todas las personas y especialmente en deportistas, nifios y

adultos mayores.

La quinua es caracterizada por tener un elevado contenido de
proteina siendo un alimento de procedencia vegetal, pues la calidad de la
misma y el balance que esta tiene es superior a la de otros granos,

fluctuando entre 10% a 12%.

Como se menciona en el inciso 3.2.1.3, la quinua tiene un
aminoacido en gran proporcion que es la lisina sin embargo, no es el
anico que la compone pues cuenta con diez de ellos. A continuacion se
detalla una tabla comparativa de estos aminoacidos en relacién a otros

granos.

Tabla 3.4: Contenido de amino&cidos en la quinua y otros granos

(mg/100gr de proteinas)

Trigo Cebada Avena Maiz Quinua
Isoleucina 32 32 24 32 68
Leucina 60 63 68 103 104
Lisina 15 24 35 27 79
Fenilamina 34 37 35 27 79
Tirosina 16 17 16 14 41
Cistina 26 28 45 68
Metionina 10 13 14 16 18
Treonina 27 32 36 39 40
Triptofano 6 11 10 5 16
Valina 37 46 50 49 76

Fuente: Quinua.pe
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Como se puede visualizar la quinua es el grano mas completo con
respecto a contenido de aminoacido y cada uno de ellos tiene una
funcidn particular en nuestra salud. Cabe mencionar algunas de ellas, la
tirosina es un aminodcido que tiene un efecto anti estrés y es
fundamental para evitar posibles depresiones y contrarrestar la ansiedad.
Asimismo la lisina mejora la funcion del sistema inmunoldgico
desarrollando anticuerpos, ayuda en la reparacion celular y participa en
el metabolismo de &cidos grasos. Con respecto a la isoleucina, leucina y
valina colaboran en la produccién de energia muscular, prevén dafios

hepaticos y mantienen los niveles de azlcar en la sangre.

3.2.1.4.Sub partida nacional
La barra energética a base de quinua para exportacion tiene una sub-

partida nacional N°1904100000, lo cual se detalla a continuacion.

Tabla N° 3.5: Partida arancelaria

Partida Arancelaria Descripcion

Sub-Partida del Productos a base de Cereales, obtenidos por inflado o

Sistema Armonizado S o tostado.

Sub-Partida Nacional Productos a base de Cereales, obtenidos por inflado o
1904100000 N,

Fuente: SIICEX.

3.2.1.5.Produccion en el Peru
Como se ha mencionado anteriormente en la investigacion, el
sector productivo de quinua en el Pert ha presentado una tendencia de
crecimiento en los ultimos dos afios (ver grafico N°3.1). La cual se ha
visto impulsada por una mayor demanda del producto debido a su

excelente aporte nutritivo y gastronémico.
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Grafico N° 3.3: Produccién nacional y exportacion (miles de toneladas)
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En el grafico 3.3 se puede observar que tanto la produccion
nacional de quinua como la exportacion de la misma han tenido una
curva de crecimiento bastante constante hasta el afio 2013, el cual fue
declarado Afio Internacional de la Quinua por lo que el gobierno Peruano
a lo largo del mismo incentivo el desarrollo de la produccion de la misma
teniendo resultados en el afio siguiente. En el afio 2014 la produccion

tuvo un crecimiento mayor al 100% con respecto al afio anterior.

Como consecuencia del incremento de la produccién peruana de
quinua y la promocién por parte de la FAO y el gobierno peruano con
respecto al grano andino se observa en el afio 2014 un crecimiento
bastante notorio de 98.04% aproximadamente con relacion al afio

anterior.

A continuacion en el grafico 3.4 se observa la distribucion de la
produccion de quinua en el Per(, la cual en su mayoria se ve
representada en la region de Puno que significa el 80 % de la produccion
nacional de quinua, le sigue Cusco, Ayacucho y Junin cada una de ellas

con una participacion del 4% en la produccion del Perd.

64



4%

Gréfico N° 3.4: Produccién de quinua en el Peru
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Fuente: Minagri

Por otro lado, la quinua en el PerG se puede cultivar desde el nivel
del mar hasta los 4,000 m de altitud. Tiene un tiempo de crecimiento que
oscila entre los 90 y 220 dias, el cual depende de la variedad de quinua
que se esta cultivando. En una hectarea se puede llegar a producir entre
3 y 5 toneladas de grano de quinua, asimismo se obtiene por cada
hectarea una aproximada de 4 toneladas de materia seca con un
contenido de 18% de proteinas, que le da un potencial como planta
forrajera.

Imagen N° 3.2: Produccién de quinua en el Peru
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Fuente: Quinua.pe

Para nuestro proyecto la ubicacion estratégica sera Lima
(Metropolitana) al ser distribuido la quinua la empresa Agricola Anahui
S.AC

3.2.2. Demanda histoérica y presente

Tabla N° 3.6: Demanda historica y presente de Canada en Peso Neto (Kg) y Valor
FOB de la Partida Arancelaria 1904100000: Productos a base de Cereales, obtenido

por inflado o tostado.

Afios Peso Neto (Kg) | Valor FOB (USD)
2009 61.96 256.22
2010 34.76 189.59
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2011 2,011.13 5,642.57

2012 30,200.62 121,493.51
2013 512191 35,537.74
2014 14,306.33 73,343.78

Fuente: http://www.siicex.gob.pe/promperustat/frmPaises_x_Partida.aspx

Gréafico N° 3.5: Demanda Historica Anual de la Partida Arancelaria 1904100000:

Productos a base de Cereales, obtenido por inflado o tostado.
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Se puede observar en el grafico N°3.5 que desde el afio 2009
hasta el 2010 la demanda historica y presente en peso neto (kg) y valor
FOB (USD) es ligeramente constante y a partir de fines del afio 2010
comienza a tener crecimiento en la demanda, teniendo un aumento
significativo en el afio 2012 con el ingreso de nuevas empresas peruanas
exportadoras de la partida arancelaria 190401, la cual se ha mencionado
anteriormente que es muy general para determinar la demanda historica
de nuestro producto. En el afio 2013 las exportaciones de esta partida
arancelaria cayeron debido a que la economia en el Per( en el sector

agroexportador empieza a contraerse y las exportaciones son menores.
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Los afos mas significativos son el 2010 por tener la menor
cantidad exportada hacia Canada (34.76 kilogramos) y menos valor FOB
anual (USD 189.59). Adicionalmente el afio 2012 por ser el de mayor
cantidad exportada de la partida arancelaria hacia el mercado de destino
(30, 200.62 kilogramos) que equivale al mayor valor FOB anual (USD
121,493.51).

Asimismo, se debe recalcar como ya se ha mencionado en la
investigacion Canada es el segundo destino de exportacion de quinua
peruana y poco a poco se esta teniendo mayor confianza en este insumo
en el mercado de destino obteniendo como resultado una mayor demanda

de productos derivados de la misma.

Grafico 3.6: Exportaciones de Quinua Peruana a Canada

20,058,870

Quinua

6,377,380

1 4
ssETg——5235160— 1,563,940

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Minagri

Como se ha mencionado en el parrafo anterior, Canada es el
segundo mercado de destino al cual se dirigen las exportaciones de
quinua, el grafico 3.6 nos permite tener un alcance del crecimiento del
principal insumo de nuestras barras energéticas. En el afio 2014 se puede
observar que las exportaciones aumentan en mas de un 100% con
respecto al afio anterior lo que posiciona a Canada como un mercado con

oportunidad de expansion y de productos a base de quinua.
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3.2.3. Variables que afectan la demanda

3.2.3.1.Precio del hien

El precio del bien es un factor importante a analizar, por lo tanto

se debe tomar informacion historica de los ultimos 6 afios (2009 al

2014). A continuacion se muestra el detalle.

Tabla N° 3.7: Valor FOB unitario de la Partida Arancelarial904100000 Productos a

base de Cereales, obtenido por inflado o tostado (USD/kg).

ARoS Peso Neto (Kg) | Valor FOB (USD) Valor FOB unitario (USD/kg)
2009 61.96 256.22 4.14
2010 34.76 189.59 5.45
2011 2,011.13 5,642.57 2.81
2012 30,200.62 121,493.51 4.02
2013 5,121.91 35,537.74 6.94
2014 14,306.33 73,343.78 5.13

Fuente: http://www.siicex.gob.pe/promperustat/frmPaises_x_Partida.aspx

Grafico N° 3. 7: Valor FOB unitario de la Partida Arancelarial904100000 Productos
a base de Cereales, obtenido por inflado o tostado (USD/kg).

Valor FOB unitario (USD/kg)

6.94
5.45

4.14 4.02
2.81

5.13

2009 2010 2011 2012 2013

2014

Fuente: http://www.siicex.gob.pe/promperustat/frmPaises_x_Partida.aspx

3.2.3.2.Gustos y preferencias

Actualmente, Canada cuenta con un habito de consumo de

productos alimenticios que “ha incentivado las compras de porciones
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individuales de alimentos, que ademas deben ser naturales y ofrecer
beneficios para la salud... el consumidor canadiense tiene gran
aceptacion por productos tipo Gourmet, generando oportunidades para
alimentos orgénicos que sean practicos y de facil asimilacion”.
(PROEXPORT COLOMBIA, 2012, pag. 1)

Segun Euromonitor, los productos con cualidades bien definidas y
relevantes tuvieron un buen desempefio, mientras que los productos que
fueron enriquecidos con carbohidratos fracasaron. Por ejemplo, “FF
snack bar” tuvieron mucha actividad en la ultima parte del periodo de
revision porque el formato snack-bar se presta bien para la fortificacién
del cuerpo. Alto contenido de proteinas y fibra en los productos que el
buen gusto fueron abrazados por los consumidores y vieron fuertes

retornos.

3.2.3.3.Tendencias en el mercado de destino (PROMPERU, Perfil de
producto-mercado, 2011).
Las tendencias en Canada dependen de ciertos aspectos, tales como:
e Comportamiento del consumidor.- Mayor consciencia de los
problemas medioambientales y de consumo excesivo. Se ve mas de
cerca la calidad de un producto, como también su origen,

composicion y precio.

e Perfil de consumidor y poder adquisitivo.- Nuestro nicho de
mercado son personas mayores de 45 afios, que tienen como
caracteristica principal una gran preocupacion por su alimentacion
siendo el motivo principal por lo que no dudan en comprar

productos a base de insumos naturales y organicos.

e Inmigracion.- Se estd presentando una fuerte inmigracion al oeste
de Canada, sobretodo en British Columbia y Alberta. Los
inmigrantes provienen en su mayoria de origen asiatico y esto ha
generado una combinacion de culturas y preferencias con distintos

habitos de consumo y alimentacion.
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e Salud.- Se requiere de dietas mas nutritivas pues se tiene una mayor

concientizacion de la salud y el envejecimiento de la poblacion. Por

lo mismo que se prefieren productos naturales como frutas y

verduras.

3.2.4. Demanda futura

3.2.4.1. Demanda potencial

Para determinar la demanda potencial, se ha utilizado informacién de

Euromonitor International, quienes indican que los alimentos en barras se

dividen en 4 categorias:
e Barras de desayuno
e Barras nutritivas y energeticas
e Barras de frutas

e Barras de granola

e Otras barras

Euromonitor nos permite cuantificar la cantidad de alimentos en

barra que se consume en Canada. Para finales del 2015, se proyecta que

su consumo alcance las 52.50 mil toneladas. Nuestro producto, barras

energéticas a base de quinua, estd dentro de la categoria de ‘“Barras

nutritivas y energéticas”. La demanda potencial para este ano es de 5.50

mil toneladas.

El sistema de Euromonitor permite proyectar el consumo para los

proximos afos. En la siguiente tabla se presenta la demanda potencial

proyectada.

Tabla N° 3.8: Demanda anual proyectada de Canada de barras snack por categoria.

(‘000 toneladas)
2015 2016 2017 2018 2019
Barras de desayuno 13.30 13.40 13.40 13.50 13.50
Barras nutritivas y
energéticas 5.50 5.50 5.60 5.70 5.70
Barras de fruta 5.40 5.50 5.50 5.50 5.50
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Barras de granola/muesli 26.50 26.80 27.00 27.30 27.50
Otras barras 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80
Total 52.50 53.00 53.30 53.80 54.00

Fuente: Euromonitor

En el siguiente grafico se puede observar la demanda proyectada
exclusivamente para barras nutritivas y energéticas en el mercado
Canadiense para los préximos cinco afos, adicionalmente se puede
observar que tiene una tendencia positiva con un crecimiento

aproximado de 1.81% cada dos afios.

Gréfico N° 3.8: Proyeccidn de la demanda de Canadéa de barras nutritivas y

energéticas (toneladas).

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Euromonitor

Con el fin de mostrar la demanda proyectada del afio 2015 al
2019 de manera cuantitativa y exclusivamente del producto barras
nutritivas y energéticas, se detalla en el siguiente cuadro las cantidades

en toneladas:

Tabla N° 3.9: Demanda proyectada de barras nutritivas y energéticas.

Ao Cantidad
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2015 5,500
2016 5,500
2017 5,600
2018 5,700
2019 5,700

Fuente: Euromonitor

3.2.4.2. Demanda objetivo

Primero se debe definir el segmento de mercado al cual se dirige
el producto, para poder obtener el calculo de la demanda objetivo,
actualmente Canada estd compuesto por 35°540,400 habitantes de los
cuales 6°055,700 habitan en Toronto, que es nuestro mercado meta.
Adicionalmente, como se ha mencionado anteriormente en esta
investigacion nuestro producto esta dirigido a una poblacion de 45 afios
en adelante, tanto hombres como mujeres, de los cuales el 15.7% son

mayores de 65 afios.

Nuestra demanda objetivo incrementara paulatinamente en los

préximos cinco afios, a continuacion se detalla la misma.
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Tabla N° 3.10: Proyeccion de la participacion de mercado en Canada con barras

nutritivas y energéticas.

Afio Cantidad
2015 0.11%
2016 0.13%
2017 0.15%
2018 0.16%
2019 0.19%

Tabla N° 3.11: Demanda anual objetivo (toneladas).

Afo Cantidad
2015 5.88
2016 7.05
2017 8.23
2018 9.40
2019 10.58

Gréfico 3.9: Demanda anual objetivo (toneladas)

@:

2015 2016 2017 2018 2019

Elaboracion Propia

En el grafico N° 3.8 se puede observar que la demanda objetivo
va a aumentar al 2019 en 80.00% respecto al 2015 lo cual se considera

un potencial desarrollo del producto en destino.
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3.2.5. Analisis de la competencia
3.2.5.1.Anélisis de la competencia local
Las barras energéticas a base de quinua se encuentran dentro de la
partida bolsa 1904100000. En el afio 2014, 37 empresas peruanas
exportaron con esta partida a 27 mercados. Canada no se encuentra
dentro de los principales destinos de exportacion (13° puesto). Los
principales 5 paises son Ecuador, Estados Unidos, Bolivia, Colombia y

Panama.

Grafico N° 3.10: Distribucion de los principales mercados de exportacion de la
partida arancelaria 1904100000: Productos a base de Cereales, obtenido por inflado

o tostado, en el afio 2014.

2%

M Ecuador

M Estados Unidos

H Bolivia
Colombia

B Panama

B Republica Dominicana
Kuwait

Chile

Corea del Sur

Fuente: SIICEX.

Solo son 3 las empresas que exportaron el 2014 a Canadéa con la
partida mencionada anteriormente. De esto se puede concluir que la
rivalidad dentro de esta industria es leve, y que podemos salir a competir

al mismo nivel que ellos.

3.2.5.2.Principales empresas exportadoras peruanas
Como se explico en el punto anterior, solo 3 empresas exportaron
con la partida 1904100000 a Canada el 2014:

e Inka Crops S.A (USD 48,738.00)
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e De Guste Group S.A.C. (USD 24,528.42)
e Top Grade S.A.C. (USD 77.36)

Gréfico N° 3.11: Principales empresas exportadoras peruanas de la partida
arancelaria 1904100000

 INKA CROPS S.A.
B DE GUSTE GROUP SAC
= TOP TRADE S.A.C.

Fuente: Infotrade, 2014

A pesar que la empresa Inka Crops S.A., De Guste Group S.A.C.
y Top Grade S.A.C. salen como empresas exportadoras, éstas no son
competidoras directas porque ofrece productos a base de diferentes
cereales en los cuales no incluye la quinua para la produccion de los
mismos, por lo tanto se concluye que no existe competencia directa a

nuestro producto en este listado.

3.2.5.3. Analisis de la competencia internacional
Segun informacion obtenida en Trademap, el principal exportador
de la sub-partida armonizada 190410 es Alemania abarcando el 14% del
mercado. Los principales mercados de exportacion son Francia
(15.30%), Reino Unido (12.7%) y Suecia (8.20%).

Le sigue como segundo exportador a nivel mundial de la sub-
partida armonizada 190410 Estados Unidos con 12.4% de participacion
en el mercado mundial. Sus principales importadores son Canada
(66.00%), Republica Dominicana (12.10%) y México (5.00%).
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Por altimo, Reino Unido es el tercer pais exportador de la sub-
partida armonizada 190401 con una participacion de 11.9% y sus
principales mercados de destino son Irlanda (30.60%), Francia (12.20%)
e Italia (6.80%).

Correspondiente a Canada, Estados Unidos es el principal
proveedor de dicho mercado con una participacion del 96.29%, el resto
de paises se reparten 3.71%. Por eso, se puede concluir que las
principales empresas que son competencia a nivel internacional se

encuentran en USA.

3.2.5.4. Principales proveedores del producto al mercado de destino
Segin TRADEMAP, las principales empresas estadounidenses

exportadoras de la partida 140910 a Canada son:

Gréfico N° 3.11: Principales empresas exportadoras de la sub-partida sistema

armonizado 140910: Productos a base de Cereales, obtenido por inflado o tostado.

Ndmero de
Nombre de la categorias de Ndmero de o
Sitio web
empresa productos empleados
comercializados
4C Foods Corporation 30 101-250 Brooklyn http://www.4c.com
Auvis Sales
Corporation 772 nov-20 Brooklyn
DM Shivtex, Inc. 14 01-oct Irving http://www.shivtex.com
GISAS Distribution
LLC 2 01-oct Indianapolis
1-X Global Trade 10 01-oct Roseville http://www.ixglobaltrade.com
IBS Commodities 2 01-oct Newtonville http://www.ibscommodities.com
International
American
Supermarkets 34 21-50 Piscataway http://www.iasusa.com
J.D. Honigberg
International, Inc. 279 21-50 Northbrook http://www.jdhintl.com
LinkSpot Global
Trade, LLC 7 01-oct Stratford http://www.linkspotonline.com
MTD Trading 3 Unknown New York http://www.mtdtrading.com
Pacific Harbor 5001 and
Trading 8 more Gig Harbor http://www.pacificharbortrading.com
Qarver International 7 01-oct Brooklyn http://www.garver.com
Source Trade Partners 5 01-oct Preston
World Commodity
Services 3 01-oct Haddon http://www.worldcommodityservices.com

Fuente: TRADEMAP, 2014
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Ninguna de las empresas listadas exporta barras energéticas a

base quinua, estan enfocadas en elaborar barras pero con otros insumos.

3.2.5.5. Marco legal de la competencia
El marco legal de la competencia esta dado por las barreras
arancelarias y no arancelarias, las cuales gracias al Tratado de Libre
Comercio entre Pert y Canada que entrd en vigencia el 1 de Agosto del
2009 son en menor medida. Es asi como este “otorga grandes ventajas

arancelarias a la industria peruana” (PROMPERU, 2013, pag. 7).

Los productos exportados a Canada, deben cumplir con diversos
estandares para poder aprobar su ingreso a este mercado. “Todos los
productos alimenticios que se comercializan en Canada deben cumplir
con los patrones de salud y seguridad de alimentos establecidos por la
Canadian Food Inspection Agency (CFIA), que prohiben el comercio de
alimentos adulterados o mal etiquetados y regula los aditivos y

colorantes que pueden ser utilizados” (SIICEX, 2009, pag. 16).

Por otro lado, “la ley de Aduanas de Canada regula los
procedimientos para importaciones de Canada, el cual corresponde a un
modelo de liberalizacion de comercio internacional, por lo cual, la
mayoria de los productos importados no requieren licencias.”
(PROMPERU, 2013, pag. 8). Ademas que existen varios organismos que
estan presentes en la regularizacion de importaciones en el mercado
canadiense es asi que “El Export and Imports Permits Acts, incluye una
lista de control de importaciones...las solicitudes de licencia de
importacion deben ir acompariadas de factura proforma. Las autoridades
aduaneras pueden exigir mas documentos. El periodo de validez de una
licencia es de 30 dias. Las solicitudes de licencia se pueden tramitar a
través de un agente de aduanas o bien en una de las oficinas del Export
and Imports Bureau (EICB)” (PROMPERU, 2013, pag. 8).
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Finalmente, a la partida arancelaria 1904100000 exportada por
Peru, se le aplica un arancel de importacion en Canada de 0% segun lo
detallado en la tabla N° 3.13.

Tabla N° 3.12: Arancel aplicado por Canadé a la Partida Arancelaria 1904100000:

Productos a base de Cereales, obtenido por inflado o tostado.

Arancel Preferencial
Cuota | Intercuota Extracuota
Subpartida | Descripcion (MT) (%) Especifico ($/kg) + Ad Valorem (%)
Prepared
food obtains
by the swell
190410 o roast of 0 0 0.00 $/kg + 0.00%
cereal or
cereal
products.

Fuente: SIICEX

3.2.6.

Anélisis FODA de la competencia

3.2.6.1.Fortalezas:

Disponibilidad de la materia prima para la elaboracion de las barras
energéticas a base de quinua.

Alta disponibilidad de tierras y buenas condiciones climaticas para el
desarrollo de cultivos.

Reconocida calidad de la oferta nacional.

3.2.6.2.0portunidades:

El consumidor canadiense esta tomando conciencia con respecto a su
alimentacion.

Mayor demanda internacional de productos a base de quinua, la cual es
conocida como un “superfood.”

Aumento del consumo mundial de alimentos nutritivos y saludables.

3.2.6.3.Debilidades:

Ausencia de certificaciones internacionales.
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e El no conocimiento pablico del contenido alimenticio del producto.

e Aproximadamente del 70% de los cultivos son de quinua convencional.

3.2.6.4.Amenazas:

e Mayor competencia de paises como Bolivia y Ecuador.

e Mayor competencia de sustitutos, pues en mercado de destino existen

cinco grupos de barras snack.

e Altas tarifas en flete.

3.2.7. Andlisis de la comercializacion

3.2.7.1.Decisiones sobre el producto
3.2.7.1.1. Ficha técnica del producto

Tabla N° 3.13: Ficha técnica del producto barras energéticas

a base de quinua.

Denominacién del producto

Barras energéticas a base de quinua

Recomendaciones de almacenaje

Pais de origen Per
Sabor Dulce
Textura Sélida
Organolépticas Olor Caracteristico
Color Amarillo por fuera 'y
por dentro
Factores de calidad Calorias 70 Kcal
Grasas totales 49
Fisicoquimico Colesterol 0 mg 0%
(medida base Sodio 65 mg 3%
259) Carbohidratos totales 4%
Proteinas 49
Hierro 2%
Calidad microbioldgica Especifico Mosca de la Fruta Ausenc!a
Salmonella Ausencia
Envase Bolsas de polietileno de 25 g
Vida atil 12 meses
1. Almacenar en lugares frescos y secos, se recomienda de 18°C
a20°C

2. Una vez abierto, consumir
3. Debe estar protegido de la luz solar

Certificaciones

1. USDA Organic

Aplicaciones o uso

Consumo directo, en snacks

Informacién adicional

1. Producto libre de organismos modificados genéticamente
2. Producto no irradiado

Elaboracion Propia

3.2.7.1.2. Envase




Las barras energéticas deberan de empacarse con la finalidad que
el producto quede debidamente protegido. Adicionalmente, los
materiales que se va a utilizar para la fabricacion del envase deben de
estar limpios y tener un control de calidad previo, lo cual nos permitira
evitar cualquier dafio externo o interno del producto. Para el sellado y
etiquetado del producto se utilizara una maquina empacadora, impresos

con tinta y pegamento no téxico.

El producto unitario sera comercializado en bolsas de polietileno
especiales para alimento y cada barra contard con las medidas de 10cm
largo x 3cm de ancho x 2cm de grosor y estaran agrupados en 6 barras
energéticas a base de quinua dentro de una cartulina plegadiza con
capacidad de 150grs con las medidas de 12cm largo x 10cm ancho x 5cm

grosor.

Imagen N° 3.3: Caja de 6 unidades de barras energéticas.

uu-n-:

6 Bcn:s

6-0.90 oz (25) BAR NET WT. 5.3 OZ (150g).

Elaboracion Propia

3.2.7.1.3. Embalaje

El embalaje seran cajas master con medidas de 40cm largo x
35cm ancho x 50cm de alto. Las unidades, que constan de 6 barras, se
guardaran de la siguiente manera: en cada piso van 3 filas de 6 cajitas
cada una, la cual estard a lo largo del costado de 40cm de la caja. En

cada caja van 5 pisos de cajitas. Esto quiere decir que caben 82 envases
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en cada caja master, con un peso aproximado de 12.24 kilos por cada

caja conteniendo 492 barras.

La unitarizacion serd en pallets de 120x100x20 centimetros, con

una capacidad de contener 32 cajas master.

3.2.7.1.4. Marca

Se buscara difundir la marca Eco Crops con la finalidad de dar a
conocer nuestro producto como de excelente calidad y gran valor
nutricional, utilizando a su vez la marca PerG como medio de

diferenciacion.

3.2.7.1.5. Etiquetado (TFO, Guia de etiquetado a Canada, 2009, pag. 21)

El etiquetado de los productos exportados a Canada debe tener un
etiquetado en inglés y sélo en francés en caso se dirija a la zona
francdfona del pais. Se divide en dos secciones, las cuales se detallan a
continuacion y son explicados por la TFO, en la Guia de etiquetado a
Canada (2009, pag.21):

“Etiquetado General. Toda la informacion presente en las
etiquetas debe ser facil de leer y presentarse de manera clara y visible.
Dado que Canada reconoce al francés y al inglés como sus idiomas
oficiales, toda la informacion deber estar escrita en ambos idiomas. En lo
que a las unidades de medicién se refiere deben responder al sistema
métrico internacional. Los elementos por considerar en el etiquetado

general son los siguientes:

e Nombre comun del producto.

e Declaracion de la cantidad neta.

e Lista de ingredientes, enumerados en orden descendente segun
cantidad presente en el alimento.

e Vida util, para lo cual se requiere una declaracion “Best- before”.

e Pais de origen.

e Tabla nutricional.
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Etiquetado Nutricional. Las enmiendas realizadas a ley de
medicamentos y alimentos (Food and Drug Act) establecieron que a
partir del 12 de diciembre del 2005, la presencia de informacion
nutricional en las etiquetas de los alimentos pre empacados serd
obligatoria. Los componentes que se deben indicar en esa informacion
son los siguientes: Porcion, Calorias, Grasa, Grasa saturada, Acidos

grasos trans, Colesterol, Sodio, Vitaminas, entre otros”.

A continuacién se presenta el etiquetado nutricional al mercado
canadiense del producto barras energéticas a base de quinua.

Imagen N° 3.4: Ejemplo de etiquetado nutricional del producto de la empresa Eco
Crops S.A.C

Eco Crops

Nutrition Facts
Serving Szo 2 GUPS (303)
poe Contanor VARIED

PERCTTEST R EMRCIALTT
A--—g
Calories 150 foon |t

-

Tolal Fmt 79
Saluruled Fat 1.59

Sodium 1209

Totnl Carbohydrate 209 7%
Divtiry Fibor 4g 15%
Sugwrs 09

Protein 19

Vitamin A%+ Vilamn C %
Cakum% _« lon2%
* Prscans Dudly Vadoss e Dased on & 2000

Elaboracion Propia

3.2.7.1.5. Modo de uso del producto

La barra energética a base de quinua, puede utilizarse como shack
con el concepto to-go pudiéndose llevar a todos los lugares que nosotros
frecuentemos. Se debe tener en cuenta que el tamafio de la barra es
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pequefio, por lo mismo que esta destinado a un consumo inmediato pues

aporta las calorias y nutrientes necesarios.

3.2.8. Decisiones sobre el precio

3.2.8.1.Método para la determinacién del precio
Segun lo indicado en los objetivos del plan de negocio, se
utilizara el método de costing para establecer los precios en base a los
costos de elaboracion del producto final. Adicionandole un margen de

utilidad por el uso de insumos organicos.

3.2.8.2. Fijacion de precio
Se fijara un precio de USD 1.98 FOB Callao por cada caja de 6
barras que hacen un total de 150 gramos equivalente a 5.8 0z en los
primeros dos afios. Ello se obtuvo a traves de la consideracion de un
costo total por caja de USD 151.25 a lo cual se le agreg6 un margen de
ganancia de 15%, obteniendo un precio de venta por caja de USD
177.94.

Es asi como contariamos con un precio por debajo del de la

competencia con un precio de USD 5.0 por 5.8 0z (150 gramos).

3.2.8.3. Politica de pago
El medio de pago a utilizar sera CAD (Cash Against Documents)
debido a que es menos riesgoso que trabajar con transferencia directa y

menos costosa que una carta de crédito.

Para realizar la cobranza al cliente, nosotros tendremos que tener
los documentos originales de exportacion, luego se procedera a enviar a
nuestro banco, quien se encargara de enviarlo al banco del importador.

Este ultimo revisara los documentos y procedera con el pago.
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3.2.9. Decisiones sobre la plaza

3.2.9.1. Cobertura del mercado
El producto esta dirigido al mercado de Canada, Ontario, Ciudad
de Toronto el cual es detallado en el inciso 3.2.4.2, esta compuesto por
35°540,400 habitantes de los cuales 6°055,700 habitan en Toronto, que
es nuestro mercado meta. Adicionalmente, nuestro producto esté dirigido

a una poblacion de 40 afios en adelante, tanto hombres como mujeres.

De acuerdo a un informe de la Asociacion Canadiense de
Comercio Organico “el canal con mayor participacion lo conforman las
tiendas minoristas convencionales (45% del total). Estas tiendas estan
representadas por cadenas como Loblaw, Metro, Sobeys, Safeway,
Whole Foods, entre otros. El segundo lugar lo ocupan las tiendas en
linea, abarcando un 29% del mercado  (www.eatit.ca,
www.trulyorganicfoods.com,www.goorganiccanada.com, http://well.ca).
Finalmente, en tercer lugar figuran las tiendas de productos naturales y
los servicios alimenticios (catering, restaurantes, etc.), ambos con 13%
de participacion”. (PROMPERU, 2014, pag. 5)

Imagen N° 3.5: Canales de Distribucion y Comercializacion para Quinua.

Tiendas Minoristas Convencionales

T ——— Supemmercados, Hipermercados

Minoristazs Online de
Productos Naturales

Intermediario / Distribuidor -
— —

Tiendas Minoristas de
v Productoz Naturales

C
0
N
5
u
M
I
D
0
R
F
1
N
A
L

Servicios de alimentacion

[
A\

Fuente: PROMPERU, Perfil Producto-Mercado, Quinua-Canada, pag. 4

3.2.9.2. Logistica
Se utilizard el Incoterm 2010 FOB CALLAO, para la venta de

nuestro producto barras energéticas a base de quinua.
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En el mercado de destino el importador asumira los gastos de handling

en destino y los incurridos en la comercializacién en los centros de

consumo adecuados para el producto.

Tabla N° 3.14: Costo de Fletes Promedio hacia Canada

Medio de transporte Unidad Flete
Aéreo Kilogramos $2.64
Maritimo Metro cubico $100.00

Fuente: Internacional Forwarder Agency

Elaboracion Propia

3.2.10. Decisiones sobre promocion

3.2.10.1. Mensaje

El mensaje que se quiere trasmitir al consumidor final, es que

contamos con un producto que esta hecho a base de productos naturales

los cuales no han sufrido alteraciones por compuestos quimicos, ademas

que tiene un buen sabor y es muy nutritivo, es decir, que no solo esta

comprando un producto que le va a gustar, sino que deberia ser parte de

su dieta diaria ya que es saludable.

3.2.10.2. Posicionamiento

Se quiere posicionar en la mente del consumidor como un producto de

valor agregado diferente en el mercado pues su insumo base es organico

y aporta un gran valor nutricional y beneficioso para la salud del

consumidor. Se espera que el posicionamiento de la marca Eco Crops

S.A.C sea el de un producto peruano en el mercado canadiense de gran

calidad y sabor.
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3.3.Estudio Técnico

3.3.1. Tamaiio del proyecto

El tamafio del proyecto se basa en la demanda objetivo
proyectada  ya mencionada anteriormente en la investigacion.
Adicionalmente, la empresa es catalogada como microempresa (MYPE)
segun la Ley N° 28015; DS N° 009-2003 en donde se indica que las
ventas de las mismas MYPES deben ser desde 150 UIT hasta 1,700 UIT,
siendo 1 UIT equivalente a USD 1,242. Es asi como las ventas anuales
de Eco Crops S.A.C. en el primer afio son de USD 85,412.75, en el
segundo afio de USD 102,495.30, en el tercer afio de USD 130,931.07,
en el cuarto afio de USD 149,635.51 y finalmente en el quinto afio las
ventas ascienden a USD 168,339.94.

3.3.2. Factores determinantes del tamafio
3.3.2.1. Demanda objetivo proyectada
Como se ha explicado en el inciso 3.2.4.2 Demanda Objetivo,
nuestra demanda para el primer y segundo afio es de 0.19% de la
participacion de la proyeccion lo cual representa 10,440 kilos, en el
tercer afio se desea tener una exportacion de 11,200 kilos que representa
el 0.20% de la participacién de mercado. Asimismo, se espera que para
el cuarto y quinto afio nuestra participacion aumente a 0.21% con 11,970
kilos. Por lo tanto, la demanda objetivo del proyecto aumentara
progresivamente a través de los afios, considerando a Toronto como un
mercado potencial para nuestra oferta debido a que como se ha
mencionado a lo largo del proyecto el consumidor tiene preferencia por
el consumo de productos beneficiosos para la salud y que sean faciles de

llevar como un snack.

3.3.2.2. Disponibilidad de insumos
“A diciembre del afio 2012, el rendimiento promedio es alrededor
de 1,148 kg/ha de quinua, con una variacion de -1.1% en comparacion al
mismo periodo del afio 2011. Se destaca el rendimiento del departamento
de Arequipa que es aproximadamente de 2,834 kg/ha, el mejor a nivel

nacional.” (Principales aspectos de la cadena agro productiva, 2013, pag.

87



15) EIl principal departamento productor de quinua por excelencia

contintia siendo Puno con un rendimiento de 1,100kg/ha.

Asimismo, existen meses de mayor cosecha y de menor cosecha

de quinua los cuales son importantes conocer. Sin embargo ello no es

impedimento para el proyecto porque se cuenta con un proveedor que

tiene disponibilidad de quinua todo el afio.

Tabla N° 3.15: Estacionalidad de Quinua en el Peru

Ene

Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic

Cosecha Menor Cosecha Mayor

Fuente: Recuperado el 23 de Marzo del 2015 de,

http://agroaldia.minag.gob.pe/biblioteca/download/pdf/agroeconomia/agroeconomia_quinua.pdf

3.3.2.3. Proceso Productivo

El proceso productivo de las barras energéticas a base de quinua

es el siguiente:

a)

b)

f)

Recepcion de la materia prima: Recepcidn de la quinua en éptimas

condiciones, pesos y calidad.

Seleccion y clasificacion: Seleccion de la quinua segun

caracteristicas fisicas.

Mezclado: Mezcla de la quinua con los demas insumos (almendras,

granola, panela, pasas, entre otros).
Horneado: Se coloca la preparacion en el horno industrial.

Moldeado: Se moldea lo que se ha horneado con moldeadores

universales.

Control de calidad: Se debe revisar que el producto cuente con las

condiciones adecuadas para pasar siguiente paso.
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9)

h)

Empaquetado y embalaje: Empaquetado del producto en bolsas

plasticas, sellado y embalaje en cajas de carton

Comercializado: Comercializacién del producto final a Toronto,

Canada como mercado meta.

3.3.3. Proceso y tecnologia

3.3.3.1 Descripcion de los principales procesos del proyecto

a)

b)

d)

f)

Recepcidn de la materia prima: En este primer paso se recepciona
la quinua de la empresa Agricola Anahui S.AC realizandose un
control de peso, calidad, color y el insumo debe estar en debe estar la

fruta deshidratada en 6ptimas condiciones.

Seleccion y clasificacion: Se inspecciona y controla de manera
visual y fisica la quinua desechando aquellos granos que puedan estar

de otro color.

Mezclado: Se procede a mezclar la quinua con los demas insumo
necesarios para la elaboracion de las barras energéticas hasta obtener
una especie de pasta donde los ingredientes estan muy bien

integrados.

Horneado Se coloca la pasta en el horno industrial a 100°C,
haciendo que todas las partes del alimento se cocinen uniformemente

y se encuentren completamente cocidas.

Moldeado: En este paso, se procede a ser moldeado para lo cual se
utilizan unos moldeadores universales que estrujen la masa, con el fin
de separarla, darle forma y tamafio a cada una de las barras segun sea
necesario. Posteriormente a ser desmoldado se debe de realizar un
control de calidad donde se observa si el producto tiene las

caracteristicas adecuadas para ser exportable.

Empaquetado y embalaje: Una vez finalizado el proceso de
moldeado, el producto esta listo para ser empaquetado y embalado.
Se retira el producto de los moldes y se colocan las barras sobre las
mesas de acero inoxidable con la finalidad de pesarlas y distribuirlas
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9)

en bolsas plasticas de 25 gramos (10cm x 2cm x 3cm) las cuales
cuentan con la marca, descripcion del producto y demas requisitos
del mercado canadiense; estas son llevadas a la maquilla sellador.
Posteriormente, se agruparan 6 barras energéticas en cajas hechas de
cartulina plegadiza (15cmx4cmxl4cm). Una vez agrupadas las
barras, serd& serdn introducidas en las cajas  master
(35cmx40cmx50cm) donde caben 72 cajitas de 6 barras, dando un
total de 432 barras energéticas. Dichas cajas serdn transportadas al

almacén de productos terminados.

Comercializado: Las cajas master seran transportadas al Puerto del

Callao, apifiadas 32 cajas por pallet, listas para la exportacion.

3.3.3.2. Diagrama de flujo del proceso de produccion

De acuerdo a lo mencionado en el inciso 3.3.2.3. Proceso productivo, se

procederd a graficar el proceso productivo del producto:

Gréfico N° 3.12: Proceso productivo de barras energéticas a

base de quinua.

Inicio
Mema
Recepodn de
matena prama
MO

Seleccidn v

dasificacion i Calidad ok?

k=)
Mezdado

Homeado

Moldeado

Empagustado v
embalaje

Comercalizacdn

Elaboracion propia
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3.3.4. Localizacion

3.3.4.1. Macro localizacion

La empresa estara localizada en Lima debido a que los

proveedores del proyecto que abasteceran de los insumos se encuentran

ubicados en dicho departamento.

3.3.4.2. Micro localizacion

Para la micro localizacion de la empresa Eco Crops S.A.C se

evaluard los distritos de San Miguel y Ate Vitarte. Se procede con el

método “cualitativo por puntos”, para el cual se valorizan los factores de

acuerdo a la escala mostrada en la tabla N°3.16 segun los criterios de

cercania con puerto de salida, seguridad, obtencion de permiso y alquiler

del local. Las calificaciones asignadas se pueden observar en la tabla

N°3.17.

Tabla N° 3. 16: Escala de valores

Escalas

Muy malo
Malo

Regular

Bueno

gl B W N

Muy bueno

Elaboracion Propia

Tabla N° 3.17: Evaluacion de los distritos segun el

método “cualitativo por puntos”

Distrito 1 Distrito 2
Factor Peso : . : .
San Miguel | Calificacién | Ate Vitarte | Calificacion
Obtencidn de permiso 0.15 3 0.45 3 0.45
Seguridad 0.25 3 0.75 3 0.75
Alquiler del local 0.3 4 1.2 3 0.9
Accesos al puerto 0.3 4 1.2 1 0.3
TOTAL 1 3.6 2.4

Elaboracién Propia

91



De acuerdo a las calificaciones obtenidas para cada uno de los
distritos analizados, la decision a elegir para el establecimiento sera en el
distrito de San Miguel, tras haber alcanzado la mejor calificacion de 3.60
siendo calificado como Muy Bueno. Ademas la cercania del distrito con
el Puerto del Callao es una gran ventaja frente al distrito Ate Vitarte que
alcanzo una puntuacion de 2.40 calificado como Bueno. Cabe recalcar
que el peso y calificacion asignados en la evaluacion han sido a criterio

del formulador.

3.3.4.3. Almacenes en San Miguel

La empresa Eco Crops S.A.C contara con un almacén que estara
ubicado en San Miguel, el cual cuenta con una cercania de 6 km
aproximadamente al Puerto del Callao; lo cual se valora como una
ventaja pues convierte a este distrito mas atractivo para la ejecucion del

proyecto pues nos permitird reducir el costos del flete interno.

3.3.4.4. Especificacion del local en la situacion actual

En base a la localizacion anteriormente determinada, se alquilara
un local que contard con un area de 200m2 de los cuales 150m2 de ellos
seran destinados a la planta y los 50m2 restantes para el éarea
administrativa. A continuacion se  encuentra el detalle de las

caracteristicas:

Tabla N° 3.18: Caracteristicas del local en la situacion actual

item Caracteristicas

Dimensiones

El 4rea total es de 200m?

N° de espacios

3 oficinas, 1 comedor, 2 bafios, 1 almacén.

Puertas - ventanas

13 puertas entre internas y externas de madera con cerrajeria simple,

7 ventanas entre internas y externas

Cerrajeria Los cerrojos del inmueble son simples y presentan cierta antigtiedad
Pisos Pisos de cemento pulido en buen estado
Techo sucio propio del ambiente con cierto grado de deterioro por
Techos )
lluvias
Conexiones  eléctricas y ) o o
o Conexiones eléctricas y sanitarias en buen estado
sanitarias

Elaboracion propia

92



3.3.4.5. Especificacion del local en la situacion del proyecto

Para poder utilizar el local adecuadamente, se debe de
acondicionar con las maquinarias y equipos necesarios como el horno
industrial, refrigeradora industrial, moldeadora y demas para tener un
desarrollo idoneo de la produccion. En lo que respecta al area
administrativa, se amoblard con escritorios de oficinas, sillas,
computadoras, estantes archivadores e impresoras multifuncionales.
Asimismo se debe cumplir con las normas brindadas por Defensa Civil y

DIGESA con la finalidad de operar de manera apropiada.

Para poder obtener una licencia de funcionamiento por parte de
Defensa Civil, se debe cumplir con los siguientes requisitos: (SUNAT,
Evaluacion y Requisitos para obtencion de Licencia de Funcionamiento,
2014, pag.133)

1. “Solicitud de Licencia de Funcionamiento con caracter de
declaracion jurada, que incluya:

1.1 Numero de RUC y DNI o carné de extranjeria del solicitante,
tratindose de personas juridicas o naturales, segun
corresponda.

1.2 DNI o carné de extranjeria del representante legal en caso de
personas juridicas u otros entes colectivos, o tratdndose de
personas naturales que actden mediante representacion.

2. Vigencia de poder del representante legal, en el caso de personas
juridica. Tratdndose de representacién de personas naturales, se
requerira carta poder con firma legalizada.

3. Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad o
Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil de Detalle o

Multidisciplinaria segun corresponda.”

Para obtener un registro sanitario otorgado por DIGESA, se

necesita cumplir con los siguientes requisitos:

1. “Formato dirigido al Director Ejecutivo de Higiene Alimentaria y

Zoonosis, con caracter de Declaracion Jurada, que contenga N° de RUC,
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firmada por el Representante Legal. (Ver formato para productos
nacionales o para productos)

Resultado de los andlisis fisicos, quimicos y microbioldgicos del
producto terminado, confirmando su aptitud de acuerdo a la
normatividad sanitaria vigente, otorgado por un laboratorio acreditado o
del laboratorio de control de calidad de la fabrica.

Certificado de Libre Comercializacion o similar o Certificado Sanitario
emitido por la Autoridad Competente del pais de origen, en original o
copia refrendado por el consulado respectivo, cuando el alimento o
bebida sea importado.

Rotulado de los productos etiquetados.

Los Alimentos y Bebidas de regimenes especiales, deberan sefialar sus
propiedades nutricionales, acompafiando el correspondiente analisis
bromatoldgico practicado por laboratorio acreditado por INDECOPI.
Declaracion Jurada de ser MYPE, cuando corresponda.

Certificado de Validacion de recurso y producto natural, para su uso en
salud otorgado por CENSI. (Requisito Eliminado)

Comprobante de Pago de Derecho de Tramite. (10% UIT)”

A continuacion se detalla la distribucion de areas principales.

Tabla 3.19: Distribucion del local en la situacién del proyecto

items Caracteristicas
Dimensiones El &rea total es de 200 m2
3 oficinas
2 bafios

N° de espacios | 1 almacen

1 comedor

1 Planta de Preparacion

Elaboracion Propia
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Imagen N° 3.6: Plano del local en la situacién del proyecto

Servicios 5zla de Espera
Higiénicos
Almacen
Oficinade Reuniones
Comedor Oficina Planta de
Preparacion del
Producto

Elaboracion Propia

3.3.5. Maquinaria, equipo y mobiliario
En la tabla a continuacion, se presentan los requerimientos de

maquinaria y equipo para el desarrollo del producto.

Tabla N° 3.20: Requerimiento de maquinaria y equipo

Maquina Cantidad Caracteristicas Precio Unitario (USD)
Maquina -
Marca: F k
Empacadora de 1 Mo?jrglz' Fi)rcvlia:ck $1,451.61
Alta Velocidad ’
Marca: Famipack
Maguina Modelo: Rotativa
Moldeadora 1 Molde regulable segin $1,500.00
Universal dimensiones que se
requiera
Marca; Harman's
Modelo: 4001 -1A
Horno Industrial 1 Acero inoxidable $1,000.00
1 puerta
Bandeja 6 Acero Inoxidable $5.00
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Material: Drill
Mandil 2 Talla Gnica $3.60
Medidas: 83x63cm

Memoria Ram Kingston

4GB
apiop 3 Monitor LED 16" $419.35
Intel Core i5
Marca: HP
Impresora Modelo: Laserjet 3
multifuncional ! Funciones: Copiado, $103.23
Impresion y Escane

Elaboracion Propia

Los muebles requeridos son mostrados en la tabla a continuacion.

Tabla N° 3.21: Requerimiento de mobiliario

Imagen Mobiliario | Cantidad Caracteristicas Precio Unitario (USD)
Material: Melamina

Medidas: 1.40x1.30cm
E scritorio de lado y lado, 75cm alto x
oficina 3 55cm de fondo lado »161.29
monitor, 45cm lado
opuesto

|!

— S

E - archivador

2 Material: Melamina $72.58

Material:Acero Inoxidable

Mesa de 2 Medidas: 1.20 X 0.50 X $161.29
cocina
0.80cm
Giratoria
. Asiento y respaldo
> ||Ia.de 6 ergondomico $48.39
oficina

2 R egulacion con piston
Lleva 5 ruedas
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Utiles de
oficina

Lapiceros, lapices,
folders, files manila,
sobres manila, notas

autoadhesivas, postits,

calculadoras,
engrapadoras

$67.74

Elaboracion Propia

3.4.Estudio de la organizacién

3.4.1. Estructura organizativa

3.4.1.1.0rganigrama funcional

Grafico N° 3.13: Organigrama de la empresa Eco Crops S.A.C

Gerente

General

l Asistente l Supervisor

l Obrero 1 l Obrero 2

Elaboracion Propia

3.4.1.2.Descripcion del organigrama funcional

La empresa Eco Crops S.A.C cuenta con 5 empleados cuyas

funciones son las siguientes:

e Gerente General: Es el representante legal de la empresa, teniendo
las responsabilidades de dirigir, coordinar, supervisar y dictar normas
para el eficiente desarrollo de las actividades comerciales. También
es el encargado de planear y desarrollar metas a corto y mediano
plazo. A la vez se encarga de la asignacién eficiente de los fondos de

la empresa y adecuado cumplimiento de los objetivos del proyecto.

e Asistente: Es el encargado de las ventas y logistica de la empresa;
teniendo una constante comunicacion con los proveedores de quinua.

Asimismo debe revisar constantemente el progreso de la produccion




y ventas del producto final, asi como las estrategias que seran

utilizadas a fin de aumentar las ventas con el paso de los afios.

e Supervisor: Encargado de liderar la planta, controlandola y estando
seguro del adecuado funcionamiento de ésta; logrando eficiencia y
efectividad. Supervisa el cumplimiento del proceso productivo y se

encarga de dirigir a los obreros en el mismo.

e Obreros: Son personas capacitadas en el manejo de maquinarias,
equipos y materias primas del proyecto, buscandose el oOptimo
cumplimiento del proceso productivo, desde la recepcion de las
materias primas hasta el empaquetado y embalaje. Ademas, deben
cumplir con los requisitos sanitarios y manejo apropiado de las

maquinas y equipos a fin de mantenerlos en perfecto estado.

3.4.2. Vision, mision y valores
3.4.2.1.Vision
Nuestra vision es ser reconocidos como una de las mejores
empresas productoras y comercializadoras de barras energéticas a base
de quinua en Pert, liderando siempre en temas de gestion, conocimiento
y comercio exterior, satisfaciendo las exigencias de los mercados
internacionales cumpliendo con los requisitos  sanitarios 'y

certificaciones.

3.4.2.2. Mision
Nuestra mision es abastecer a nuestros clientes un producto que
cuenta con insumos peruanos organicos que generan un valor agregado,

ofreciendo un producto de calidad.

3.4.2.3. Valores
La empresa Eco Crops S.A.C cuenta con los siguientes valores:
e Compromiso con nuestros clientes, la sociedad y el medio ambiente,
brindado un servicio de calidad, respetando y cumpliendo las normas

para la preservacion medioambiental.
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e Respeto entre los trabajadores, considerdndose un equipo en donde

cada uno es igual de importante.

e Integridad y honestidad al demostrar coherencia entre lo que se dice

y lo que se hace.

e Puntualidad con la entrega de los productos solicitados por parte de
nuestros clientes, dando el producto en el momento y tiempo
adecuado.

e Trabajo en equipo para poder obtener los mejores resultados,

colaborando y aprendiendo el uno del otro.
3.5.Estudio legal

3.5.1. Formas societarias
Eco Crops S.A.C. se constituird como persona juridica, teniendo
existencia legal mas no existencia fisica y debe ser representada por una
0 mas personas naturales. La empresa no depende de la vida de sus

fundadores y es la misma la que responde por sus deudas, no los socios.

La forma societaria que se ha elegido es la de Sociedad Anonima
Cerrada (S.A.C.), justificandose en el punto 3.5.1.1.

3.5.1.1.Justificacion de la forma societaria
Se escoge como modalidad societaria la de Sociedad Andnima

Cerrada por las siguientes razones:

e Constituida por dos accionistas, los cuales cuentan con responsabilidad

limitada al no responder personalmente por deudas o dafios de tercero.

e Se constituye por los fundadores al momento de otorgarse la escritura

publica.

e El capital social esta representado por acciones y se integra por aportes
de cada uno de los socios, quienes no responden por las deudas en las

que la sociedad incurra.
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e Sus acciones no pueden estar inscritas en el Registro Publico de

Mercado de Valores.

3.5.2. Flujograma de creacion de la empresa

Grafico N° 3.14: Flujograma de creacion de la empresa Eco Crops S.A.C
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Elaboracion Propia
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3.6.Fundamentos financieros

3.6.1. Estructura de costos fijos y variables

3.6.1.1.Costos fijos
Los costos fijos mensuales de la empresa Eco Crops S.A.C. estan
compuestos por el alquiler del local y oficina ubicado en San Miguel,
servicios de agua, luz, gas, comunicaciones (internet y telefonia),
mantenimiento y limpieza, gastos de movilidad, sueldos administrativos y
depreciacién de los bienes y amortizacion de intangibles. Todo ello genera

un total de costos fijos mensuales de USD 4,534.78

Tabla N° 3.22: Tabla N°3.23: Estructura de costos fijos mensuales

Descripcion U.M. Cantidad Vfalor- Monto
Unitario
Alquiler local mes 1 781.25 781.25
Servicios (agua, luz, gas) mes 1 171.88 171.88
Comunicaciones mes 1 93.13 93.13
Mantenimiento y limpieza mes 1 93.75 93.75
Gastos de movilidad mes 1 187.50 187.50
Sueldos Administrativos mes 1 2,443.67 2,443.67
MOD mes 1 646.49 646.49
Depreciacién mes 1 94.36 94.36
Amortizacion de intangibles mes 1 22.76 22.76
TOTAL COSTOS FIJOS MENSUAL 4,534.78

Elaboracion Propia

Los costos fijos anuales de la empresa se mantienen hasta el afio 2,
pues en los afos 3, 4 y 5 aumenta en un 20% por incremento en los sueldos

y alquiler del local.
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Tabla N° 3. 23: Estructura de costos fijos anuales

Monto US$
Concepto
1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio
Costos fijos 4,534.78 4,534.78 5,480.77 5,480.77 5,480.77

Elaboracion Propia

Ademas, los costos fijos contemplan el pago de planilla al gerente

general, asistente comercial, supervisor y operarios, los cuales estan afectos

a EsSalud (4.5% por ser microempresa), vacaciones y aportes. Con todo ello

se obtiene al mes un pago de planilla en el primer y segundo afio de USD

38,437.50, lo cual aumenta al tercer, cuarto y quinto afio en 1.21% con USD

46,509.38

Tabla N° 3.24: Presupuesto planilla empresa Eco Crops S.A.C

Rubros Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5

Mano de obra directa $7,500.00| $7,500.00| $9,075.00 $9,075.00 | $9,075.00
Mano de obra administrativa $30,937.50 | $30,937.50| $37,434.38| $37,434.38| $37,434.38
Total $38,437.50 | $38,437.50| $46,509.38| $46,509.38 | $46,509.38

Elaboracion Propia

3.6.1.2.Costos variables

Los costos variables de la empresa Eco Crops S.A.C. estan

compuestos por materia prima, envase y embalaje, costo de transporte

entre otros. Todo ello genera un total de USD 82.01 por caja que es la

unidad de medida equivalente a 12.24 kg del producto. Ademas se cuenta
con USD 1.03 por cada caja de 6 barras equivalente a 0.150 kg y 5809.87

por 64 cajas equivalentes a 864 kg.
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Tabla N° 3.25: Estructura de costos variables mensuales

usD
COSTOS VARIABLES CAJA 12.24 |96 CAJAS 1,175
UNIDAD 0.150 e e

Materia prima 0.90 73.44 7,050.24
Envase y embalaje (caja inner y caja master) 0.04 0.50 32.00
Costo logistico 0.09 8.00 543.87
Certificado de origen, fitosanitario y otros 0.01 0.08 50.00

Costos Variables Acumulados 1.03 82.01 7,676.11

Elaboracion Propia

3.6.2. Margen y determinacion del precio de venta

detallado a continuacion.

precio para el primer y segundo afio.

La determinacion del precio se realizd bajo el método costing,
fijando el precio de acuerdo a los costos en los cuales concurre la
empresa. Es asi como a través de un margen de ganancia de 15% se
obtiene un precio de venta de USD 164.98 por caja de 12.24 kg y USD
1.83 por caja de 6 unidades de 0.15 kg, lo cual esta por debajo del de la
competencia que es USD 310.50 por caja. Asimismo la empresa Eco

Crops S.A.C. cuenta con un punto de equilibrio de 275 unidades

Tabla N° 3. 26: Determinacién del margen de ganancia y

afo)

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA (lery 2do

PV=CTU + G

Precio de venta primer y segundo afio

310.50
148.48
10.00%

164.98

Precio antes del incremento de sueldos
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Precio de venta por caja USD 164.98
Precio de venta por unidad (cajita de 6 barras)
usD

1.83

Elaboracion Propia

Tabla N° 3.27: Determinacion del punto de equilibrio.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ler y 2do afio)

L Total de costos fijos _ 4,534.78
Punto de Equilibrio = | Precio - Costo variable unitario | PE= 16.50
|
Margen de contribucién
|PE = 275 | Unidades / mes

Costos fijos 4,534.78

Costo variable unitario  148.48

PV 164.98 |PE = 45,348 | Moneda / délares

Elaboracion Propia

3.6.3. Proyeccion de ventas
Para realizar la proyeccion de ventas, se ha tomado como premisas las
siguientes variables:
e Capacidad de produccién
e Materia prima necesaria
e Demanda potencial

e Rentabilidad requerida para el proyecto

La unidad de medida es una caja, lo cual se proyecta vender en el
primer afio son 480 cajas, las cuales generan un valor de USD 79,189.59,
en el segundo afio vender 576 cajas generando ventas por USD
95,027.50. En el tercer afio se proyecta que las ventas sean 672 cajas (8
veces al afio, 96 cajas por vez) con lo cual se estaria vendiendo USD
128,385.34. En el cuarto afio se venderan de 768 cajas teniendo ventas
por USD 146,726.10. Finalmente en el quinto afio se estima vender 864
cajas que significan un ascenso de las ventas a USD 165,066.87.
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Tabla N° 3.28: Proyeccion de ventas

En Cajas
Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total de cantidad 480 576 672 768 864
En ddlares
Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total de dinero 79,189.59 95,027.50 128,385.34 146,726.10 165,066.87

Elaboracion Propia

3.6.4. Estructura de la inversion

Eco Crops S.A.C. asumird las inversiones tanto de activos fijos
(USD 5,350.09) como capital de trabajo (USD 12,195.77) y gastos pre-
operativos (USD 2,731.25); todo ello genera un total de USD 21,586.80
lo cual se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla N° 3.29: Estructura de la inversion

Inversiones US$
CONCEPTO U.M. | CANT. P.UNIT TOTAL
$ $
ACTIVOS FIJOS 6,659.78
I. Maquinaria y equipo
Maquina empacadora de alta velocidad und 1 1,451.61 1451.61
Maquina moldeadora universal und 1 1,500.00 1500.00
Horno Industrial und 1 1,000.00 1000.00
Bandejas de acero inoxidable und 6 5.00 30
Mandiles und 2 3.60 7.20
Computadoras und 3 419.35 1258.05
Impresora multifuncional und 1 103.23 103.23
Sub total US$ 5,350.09
I1. Muebles y enseres
Escritorio de oficina und 3 161.29 483.87
Estante archivador und 2 72.58 145.16
Sillas de oficina und 6 48.39 290.34
Utiles de oficina und 1 67.74 67.74
Mesa de acero inoxidable und 2 161.29 322.58
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Sub total US$ 1,309.69
CAPITAL DE TRABAJO
Costos variables mes 1 7,660.99 7,660.99
Costos y gastos fijos mes 1 4,534.78 4,534.78
Sub total US$ | 12,195.77
GASTOS PREOPERATIVOS
Plan de negocio, estudios und 1 800.00 800.00
Licencias y constitucion de empresa und 1 450.00 450.00
Pagina web und 1 700.00 700.00
Garantia und 1 781.25 781.25
Sub total US$|  2,731.25
TOTAL INVERSIONES 21,586.80

Elaboracion Propia

A la vez es importante considerar la depreciacion de los activos

fijos, los cuales al quinto afio cuentan con un valor residual de USD

998.32.

Tabla N° 3.30: Depreciacion de los activos fijos

DEPRECIACION DE ACTIVOS
Depreciacion % Vida Util afios Depr. Anual Depr. Mes
10% 10 $145.16 $12.10
10% 10 $150.00 $12.50
10% 10 $100.00 $8.33
33% 3 $10.00 $0.83
33% 3 $2.40 $0.20
33% 3 $419.35 $34.95
33% 3 $34.41 $2.87
20% 5 $96.77 $8.06
20% 5 $29.03 $2.42
20% 5 $58.07 $4.84
33% 3 $22.58 $1.88
20% 5 $64.52 $5.38
TOTAL $1,132.29 $94.36
VALOR DE SALVAMENTO = $998.32

O VALOR RESIDUAL

Elaboracion Propia
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Tabla N° 3.31: Depreciacion de activos fijos

Deprec. .
Afio Depr Acum. | Valor Residual
Anual
1 $1,132.29 $5,527.49
2 $1,132.29 $2,264.58 $4,395.20
3 $1,132.29 $3,396.87 $3,262.91
4 $1,132.29 $4,529.16 $2,130.62
5 $1,132.29 $5,661.46 $998.32
Al cierre del 5to. afio se tiene un Valor Residual
$998.32

Elaboracion Propia

de US$

3.6.5. Financiamiento de la inversién

El financiamiento de la inversion esta cubierto en su totalidad por

el aporte de los accionistas; aportando el accionista Constantino Ernesto

Arcaya Vernal el 60% y Natalia Arcaya del Aguila 40%.

3.6.6. Flujo de caja economico (COK, TIR y VAN)
El flujo de caja econdmico proyectado a cinco afios de la empresa

Gold Chocolate S.A.C. se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla N° 3.32: Flujo de caja econdémico de la empresa Eco Crops S.A.C

FLUJO DE CAJAECONOMICO

Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Liquidacion
Valor de
rescate
Ingresos
Ventas totales 79,189.59 95,027.50 | 128,385.34 | 146,726.10 | 165,066.87
Egresos
Inversion total 21,586.80 998.32
Activo fijo 6,659.78 -
Capital de trabajo 12,195.77
Gastos pre-operativos 2,731.25
Recuperacion de capital de trabajo 12,195.77
Costos 74,440.96 | 100,212.63 | 119,876.48 | 128,382.48 | 135,040.96
Costos fijos 36,278.24 54,417.35 65,769.30 65,769.30 65,769.30
Costos variables 38,162.73 45,795.27 54,107.18 62,613.18 69,271.66
Costos y gastos totales 74,440.96 | 100,212.63 | 119,876.48 | 128,382.48 | 135,040.96
Ventas menos costos 4,748.62 -5,185.12 8,508.87 18,343.62 30,025.91
Depreciacién 1,132.29 1,132.29 1,132.29 1,132.29 1,132.29
Utilidad antes de impuestos 5,880.91 -4,052.83 9,641.16 19,475.92 31,158.20
Impuesto a la renta 1,764.27 -1,215.85 2,892.35 5,842.77 9,347.46
Flujo de caja econémico -21,586.80 2,984.35 -3,969.27 17,812.29 24,696.62 33,872.54

Elaboracion Propia
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A través de la tabla N° 3.33 se puede observar que la empresa
Eco Crops S.A.C. contard con ganancias desde el primer afio de
operaciones (USD 2,984.35), lo cual aumentar4 al quinto afio de
operaciones a USD 33,872.54, pudiendo recuperar el capital de trabajo
invertido equivalente a USD 12, 353.61.

Cabe mencionar que en el afio 2 se obtiene un FCE negativo, esto
debido a que en comparacién del afio 1, solo se tomd en consideracion la
segunda mitad del afio por lo que los costos no fueron significativos
debido al periodo corto en evaluacion, esta situacion cambia en el afio 2
porque se evalla el afio entero y asi los costos si representan un papel

significativo en los célculos.

Respecto a indicadores como el COK (Costo de Oportunidad de
Capital), TIR (Tasa Interna de Retorno) y el VAN (Valor Actual Neto),

la empresa cuenta con el siguiente resultado:

Tabla N° 3.33: COK, VAN, TIR de la empresa Eco Crops S.A.C

COK 15.39%
VANE 20,101
TIRE 36.07%

Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla N° 3.34, el COK es 15.39% para lo
cual se utilizé la siguiente formula: COK = Rf + B (Rm - Rf) + Riesgo
Pais; con datos del sector alimenticio. Rf es la tasa libre de riesgo
(2.62%), Rm es la tasa de riesgo del mercado (15.98%), B es beta (0.85)
y el Riesgo pais es 1.49%.

Por otro lado, se obtuvo un VAN de USD 20,101 y una TIR de
36.07%. Con dicha informacion se puede determinar que el proyecto es

viable al contar con un VAN mayor a cero y un COK menor al TIR.
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3.6.7. Indicadores financieros

3.6.7.1.Estado de ganancias y péerdidas
Se puede observar en el cuadro N° 3.35 que la empresa obtendra
ganancias desde el segundo afio, obteniendo en los cinco primeros afios
un resultado acumulado de USD 20,367.14. Por lo tanto, el proyecto es
considerado rentable al lograr recuperar el capital invertido por los

S0ocCios.

Tabla N° 3. 34: Estado de Ganancias y Pérdidas de la empresa

Eco Crops S.A.C
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 79,189.59 | 95,027.50 | 128,385.34 | 146,726.10 | 165,066.87
(-) Costo de produccion 38,162.73 | 38,162.73 | 53,427.82 | 61,060.36 | 69,271.66
Utilidad bruta 41,026.86 | 56,864.77 | 74,957.52 | 85,665.74 | 95,795.21

(-) Gastos administrativos y
50,941.94 | 53,941.94 | 62,293.88 65,293.88 65,293.88

ventas
Utilidad operativa -9,915.08 2,922.84 12,663.64 20,371.86 30,501.32
(-) Depreciacion 1,132.29 1,132.29 1,132.29 1,132.29 1,132.29

(-) Amortizacion de

) ) 136.56 273.13 273.13 273.13 273.13
intangibles

Utilidad antes de impuestos | -11,183.93 | 1,517.42 11,258.22 18,966.44 29,095.91

(-) Impuesto a la renta (30%) 0.00 455.23 3,377.47 5,689.93 8,728.77

Utilidad neta -11,183.93 | 1,062.20 7,880.76 13,276.51 20,367.14

Elaboracion Propia

3.6.7.2.Balance General
Al afio 0 la empresa Eco Crops S.A.C. cuenta con un total de
activos de USD 21,769.84 al igual que de pasivo y patrimonio neto. Al
afio 5 esto aumentara a un total de activos, pasivo y patrimonio neto a
USD 107,934.97. Asi mismo, al quinto afio se contard con un total de
utilidades retenidas por USD 8,146.85; demostrando que la empresa

obtendra ganancias.
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Tabla N° 3.35:

Balance General de la empresa Eco Crops S.A.C

BALANCE Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
ACTIVO
Activo Corriente
Caja y bancos 21,250.09 10,748.00 18,000.37 19,847.94 22,205.03
Cuentas por cobrar 79,189.59 95,027.50 128,385.34 146,726.10 165,066.87
Total Activo Corriente 100,439.68 105,775.50 145,994.11 166,574.04 187,271.90
Activo No Corriente
Activo fijo 6,659.78 6,659.78 6,659.78 6,659.78 6,659.78
Depreciacion Acumulada - -2,264.58 -3,396.87 -4,529.16 -5,661.46
Activos intangibles 2,731.25 - - - -
Amortizacion de intangibles -273.13
Total Activo No Corriente 9,117.91 4,395.20 3,262.91 2,130.62 998.32
Total Activo 109,557.58 110,170.70 149,257.02 168,704.66 188,270.22
PASIVO
Pasivo Corriente
Parte corriente del préstamo - - - - -
CTS por pagar 885.75 885.75 1,571.63 1,571.63 1,571.63
Remuneraciones por pagar 29,324.06 29,324.06 36,995.07 36,995.07 36,995.07
Proveedores por pagar 7,632.55 9,159.05 10,685.56 12,212.07 13,738.58
Serv. Administrativos por pagar 8,057.71 14,895.41 14,895.41 14,895.41 14,895.41
Dividendos por pagar 4,728.45 7,965.90 12,220.28
Otras cuentas por pagar
Total Pasivo Corriente 45,900.06 54,264.28 68,876.13 73,640.09 79,420.98
Pasivo No Corriente
Préstamo a largo plazo - - - - -
Total Pasivo No Corriente - - - - -
Total Pasivo 45,900.06 54,264.28 68,876.13 73,640.09 79,420.98
PATRIMONIO NETO
Capital social 21,586.80 - - - -
Utilidades del periodo - 1,062.20 7,880.76 13,276.51 20,367.14
Utilidades retenidas - 424.88 3,152.30 5,310.60 8,146.85
Total Patrimonio Neto 21,586.80 1,487.07 11,033.06 18,587.11 28,513.99
Total Pasivo y Patrimonio Neto 67,486.86 55,751.35 79,909.19 92,227.20 107,934.97

Elaboracion Propia
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CONCLUSIONES

A través de este estudio de investigacion se observa que existe un mercado en
crecimiento para barras energéticas a base de quinua en el estado de Toronto,
Canada. En la actualidad los consumidores canadienses son mas exigentes y
demandantes de productos organicos beneficiosos para su salud, generandose
asi un mercado que se debe explotar, ofreciendo un producto diferenciado y de
gran calidad.

El mercado de destino cuenta con un poder adquisitivo elevado lo que le otorga
una disponibilidad por pagar un mayor precio por un producto beneficioso para
la salud.

Canada es considerado un mercado en busqueda de productos innovadores y que
sean “to-the-go”, siendo este uno de los principales motivos por los cuales el
consumo de snack es elevado. Se considera que el 51% de la poblacion

consumen por lo menos un snack al dia.

Con esta investigacion se determina que la implementacion de una empresa para
exportar barras energéticas es factible tanto comercial, logistica como

econdmicamente.

Comercialmente debido al aumento de demanda de productos organicos o
hechos a base de insumos organicos. Logisticamente es gracias a la
comunicacion, la cual logra que nuestro producto llegue a importadores en la
zona de influencia. Econdmicamente se debe a la viabilidad del proyecto por
contar con una Tasa Interna de Retorno de 36.07%, un Valor Actual Neto
positivo de USD 20,101.00 y un Costo de Oportunidad de Capital 15.39%;
obteniendo un margen de ganancia de 10% con un precio de USD 1.83 por cada

caja de 6 unidades que hace un total de 150 gramos del producto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda analizar periédicamente el mercado meta, comportamiento del
cliente, requerimientos, requisitos para ingresar al mercado, variaciones
culturales y demaés a fin de poder adaptarnos a los cambios y ofrecerle al cliente

un producto que satisfaga sus necesidades.

Se recomienda promocionar tanto el producto como la marca comercial a fin de
elevar la demanda del bien y que el mercado vea la marca Eco Crops S.A.C.
como sindnimo de calidad y excelente sabor, siendo 100% natural; razén por la
cual en un mediano plazo estén dispuestos a pagar mas por un producto que

satisface sus necesidades.

Por ultimo, se recomienda aprovechar que actualmente Canada cuenta con fuerte
migracion que prefiere sabores e insumos étnicos, siendo utilizado como
benchmarket o mercado estratégico el cual logra dar a la empresa una
oportunidad de aprendizaje que puede usarla para otros mercados similares.
Permitiendo con ello, conocer el movimiento del mercado, determinacion de

consumo y comportamiento de clientes para aplicarlo en mercados parecidos.
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ANEXO 1

Presentacion Final del producto: barras energéticas a base de quinua elaboradas por la
empresa Eco Crops S.A.C.
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ANEXO 2

Extracto de Reglamento para Uso de la Marca Pais

La Marca Per0 se puede otorgar para Uso Institucional, para Uso en Productos y para
Uso en Eventos, siendo uno de los requisitos en el primer caso que dicha empresa,
nacional o extranjera, promocione la imagen del pais en los aspectos ya mencionados;
en el segundo caso es requisito que al registrarse portafolios de productos, estos
sean como minimo un 80% de productos peruanos; y en el tercer caso, que dicho
evento promocione también la imagen del pais, el turismo, las exportaciones o las
inversiones en el pais. También se puede otorgar la licencia para el uso de la Marca
Per(, en el caso de los productos, a productos peruanos de marca blanca que sean de
exportacion, asi como productos de derechos de autor, correctamente registrados y
legalizados (requisito fundamental).

Cumpliendo con lo dicho, es necesario pasar por un procedimiento en el cual se
solicitara a PROMPERU |la licencia para el uso de la Marca Perd. Las etapas del

procedimiento son:

Presentacion _de la Solicitud de Licencia de Uso: Ser4 presentada por personas

naturales con negocios o personas juridicas que desarrollen actividades econdmicas. En
la solicitud la persona se dirigira a PROMPERU de acuerdo a los términos del
Reglamento para el Uso de la Marca Pais. Asimismo, se adjuntard, en cuanto resulte
aplicable, la copia de la ficha del RUC, la copia de la vigencia de poder, la copia del
DNI de la persona titular del RUC, la copia de licencia de funcionamiento, el
certificado de registro de la marca, la copia del registro sanitario, la copia de la
autorizacion de uso de la Denominacion de Origen, la copia de la carta de referencia
emitida por el Consulado Peruano (en caso de extranjeria de la persona juridica), la
declaracion jurada de la autoria de obras (en caso de derechos de autor) y la declaracion

jurada adjunta en el Reglamento para el Uso de la Marca Pais.

Evaluacion: En cuanto a la evaluacién de la Solicitud sera realizada por el 6rgano
competente, teniendo en cuenta los criterios de Formalidad (que todo esté conforme a
las leyes peruanas y cuente con la documentacion

necesaria),Reputacion (cumplimiento de obligaciones tributarias y comerciales, buena
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imagen), Calidad y origen de los productos y servicios (buena calidad de productos y
servicios, certificados y reconocimientos) y Uso alineado con la Marca Pais (la
Solicitud debe estar alineada a los objetivos de la Marca Pais: imagen del pais,

promocion del turismo, exportacion, inversiones extranjeras, etc.).

Pronunciamiento: Luego de realizada la evaluacion, el 6rgano competente emitird un

pronunciamiento, el cual, de ser favorable, extendera el Certificado para la Licencia de
Uso de la Marca Perd, y, de ser denegatorio, serd notificado mediante carta notificada a
quien lo solicitd, siendo en ambos casos entregada la respuesta en la sede de
PROMPERU.

Reevaluacion: De obtener una denegatoria, el solicitante podrd pedir una Unica

reevaluacion de dicho pronunciamiento denegatorio.

El proceso, en total, dura 25 dias calendario, salvo excepciones. Como se dijo antes, la
Licencia para usar la Marca Per( sera otorgada por un periodo méximo de 2 afos,
pudiendo presentarse luego de dicho periodo unasolicitud de renovacion de la

licencia.
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ANEXO 3

Carta de crédito — Scotiabank.

Se trata de un medio de pago de Comercio Exterior por el cual un importador
(ordenante) instruye a su banco en el exterior a emitir una Carta de Crédito a favor de
un exportador peruano (beneficiario) por una operacién de compra — venta de
mercaderias/servicios. Las Cartas de Crédito pueden ser AVISADAS vy

CONFIRMADAS segun las responsabilidades que asuman los bancos en cada caso.

Ventajas
e Estructuramos, avisamos y confirmamos sus cartas de crédito, de acuerdo con

términos y condiciones establecidos, en la amplia red de corresponsales con los
que contamos.

e Confidencialidad en el manejo de sus documentos y cumplimientos de las reglas
y UsSOs vigentes.

e Contamos con personal técnico que le brindara asesoramiento especializado y
personalizado en sus operaciones.

e Podra dar seguimiento de las operaciones de sus cuentas desde sus oficinas a
través de Telebanking con tecnologia de punta que brinda agilidad a sus
operaciones.

e Comisiones competitivas.

e Con este instrumento podra obtener liquidez a través de financiamientos pre y

post embarque y compra de documentos internacionales.

Caracteristicas

Le permite enviar su mercaderia al exterior con tranquilidad, confianza y total

seguridad gracias a este medio de pago gestionado por su compra.

Requisitos
e Indicarle a su importador en el exterior la direccion Swift del Banco.
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e Una vez exportada la mercaderia, y de acuerdo a las clausulas de la carta de
crédito, presentar los documentos requeridos por el importador a Banco (factura

comercial, conocimiento de embarque, packing list, certificaciones, etc).

Tarifario de cartas de crédito de exportacion
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& Scotiabank

Contlens camblos vigemhes desda: 150072012

CARTAS DE CREDITO DE EXPORTACION

L&SE

Lttima actualizacion: 11.03.3215

Formia da
Aplicacion

Qibsorvaciongs

i Par L U5SSE. G000 (£, 162,00 ) Fiad
[i i 0.7
For cancelacion o paga, Sobee ol valor de los
! Min Equiv a Min LSS 8200 Flal i
" LA US5Es.00 (5. 148,50 ) -
1.70% 1. 70 %l la carla die crédito s &
.J"“lr ! FI or Aceptacion [P'age |y bouva | MinUSSE000 | Porato | plaze se cobeara por juego de
LSS E0. 00 [ 16200 ) documenios
020 [} H poro=niaje aplica sobre o
.‘EP":"‘“”""““” Min Equiva | Min LSS £5.00 r“'"“"z“ manio mawma de la carta de
LSS EE 00 (5. 148.50 ) orediio.
0.20% 0. 20
4 4 Por incremenso () ) | MinEquiva | Min USS 8200 rmlmmu E'F"mmr;m'"um““d
LSS 85 00 [5. 148.50 )
4.5 For promoga | fuera el ngﬂuh': F.HHEH e g | Tnmesie o | B porcentaje aphca sobre of
r:u:riudnh'u-:lil ™ LI585 00 (54 148,50 ) racoion mnio de la carta de credRo
Paor Pre avisa, por
o a3,
T USE 40,30 Deniro del percdia de aperura
Hescarga 6 prérraga, Equ Par tramite
F— i de LIC, LAC sin USS.40.00 [ 108.00 ) rmicial.
pusiizar ()
4 7 Por Transterencia de s [ B bre. &
i e Min Equiva | Min USS 55.00 Flat mrnﬁ‘ni
-l US$58.00 (S 148.50 ) -
Equiv a USE 6500
4.8 Por discrepancias LNt &R O (&1, 14850 ) Par tramite
48 For emision de Cartas W a 300 | | Adconakmenie se cobea
Compromiso US5.25.00 (5. 94.50 ) ' Comisitn de Swift
410 Par ransierencia de
flondos & emision de giras o Par tramite |Aplica scbre el importe a emitir
o chassquies {™)
4 11 Por remesa Equiv a LSS 1100
comple mentania =) (= L%5.11.00 (5. 26.70 ) Pl icjemlie
Por waliza ciones. fallidas o
i 12 Por revision de Equiv a USE 6500
I ——— LSS 85,00 (51 14850 ) Par tramiie revisiones adiconales y'o

Jussgas mikipkss
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€ Scotiabank

CARTAS DE CREDITO DE EXPORTACKON

Contlono camblos vigentes desdo: 15072012 LUitimia actualizacicon: 11.02.2015

—_ M.E Fufma 0 Obsaervaciones
U5S) Aplicacian
13 Par gestion ante & Equiva IUSE 10,00 :m'rlml T' Tramite documentario
i LS5, 10.00 (&, 27.00 ) o pago anie BCRP
Equr a ISE 22100 Freparacion y envio de
F"‘ Gesiiin de Sl USs2zoo | (S 56.40) mensajes dirados
Equiva IFSE 1100 Generacion y envia de
F’Dl Coatiia cls Posien. LIS%.11.00 (& 28.70 ) I OTSCion
Eque a LISE 40000
F"' M USs.4000 | (& 108.00)
Courier, si aplica e raslada el cosio del couner

0% % &p:mrludell:ldﬂu:
14 Paor Convenio Aladi Iin Equiw LSS 1.00 Par tramite T e
USE1.00 (&.2.70)

Iniegracicn.

fAdidonalmente se cobraran las Comisiones. de Swift ¥ Pores indicadas en este Tartanio.

fdionalmenie se cobrard Comision par Modficacion indicada en este Tardario.
Adicionaimenie se cobrara Comision Por Courier, si aplca.

[1. Traimite por encargo de pago adelantado (constiuciin de garantia) ver Tarario de Warams

2 Por compra de Documentos de Embanpue [Farfaiting) w For adelamio de fondos conira documenios en arden

ver Tarfano de Financiamisio

} Las 1asas de inierés son fijas duramis su periodo die vigencia y estin expresadas en Eminos anuales (TEA:
Tasa Efedfiva Anual) sobre una base de caiouls de 360 dias, pudiendo variar de acuerdo a las condicones def

Tipo de Gambio Referencial: Oolar: &7, 270 y Eura: &7 350 Se deberd tener en cuenta o Spo de cambio
feigenie del dia que se efecius la operacidn.
empresa fene [a obligacin de difundir informacion de conformidad con la Ley N* 28587, sus modificatorias y
Feglamento comespondiene.

servicias y operaciones comprendidas en & Tanfario estan afecios al ITF, ouya tasa s= encuenira

cida en “Tanfas Generales™ (Cuadrmo N* 91 y en wyew scotiabank.comope [ Tanfaria / Ofras Tarfas Ji
Tantas Generales).

Fuente: Scotiabank. Tarifario de carta de crédito de exportacion. Recuperado el 06 de Abril del 2015, de

http://www.scotiabank.com.pe/Empresas/Comercio-Exterior/Medios-de-Pago/carta-de-credito-de-exportacion
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ANEXO 4

Condiciones para ser Micro Empresa y para ser Pequefia Empresa.

La Ley de Impulso al Desarrollo Productivo y al Crecimiento Empresarial - Texto
Unico Ordenado aprobado mediante el D.S. 013-2013-PRODUCE publicado el
28.12.2013 - regula las condiciones y beneficios relativos a las MIPYME (Micro
Empresas, Pequefias Empresas y Medianas Empresas). Las MIPYME, constituyen uno
de los pilares de la economia nacional porque ademas de generar el autoempleo,
promueven la competitividad y formalizacion de la economia, redundando en el
crecimiento y desarrollo del pais; de ahi el interés del Estado de promover a estas
pequefias unidades econdmicas con capitales pequefios dedicadas a la extraccion,

transformacion, produccion o comercializacion para que se desarrollen.

MICRO EMPRESA

Ventas anuales Hasta monto maximo de 150 UIT (*)

PEQUENA EMPRESA
Ventas anuales Mayores a 150 UIT hasta monto maximo de 1,700 UIT (*)

MEDIANA EMPRESA

Ventas anuales

Mayores a 1,700 UIT hasta monto méaximo de 2,300 UIT (*)
(*) La UIT para el afio 2015 es de S/ 3,850 nuevos soles.

Fuente: SUNAT. Guia Tributaria. Recuperado el 06 de Abril de 2015, de
http://www.guiatributaria.sunat.gob.pe/index.php/contribuyentes/empresas-y-negocios/mypes/51901-condiciones-para-ser-micro-

empresa-y-para-ser-pequena-empresa
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ANEXQO 5
Caracteristicas INCONTERM FOB 2010

Término utilizado exclusivamente cuando el transporte de la mercancia se realiza por

barco (mar o vias fluviales de navegacion interior).

El vendedor cumple con su obligacién de entrega cuando la mercancia ha sobrepasado
la borda del buque en el puerto de embarque convenido. El vendedor tiene que

despachar la mercancia de exportacion.

Obligaciones del comprador

o Pagar lo dispuesto en el contrato de compra-venta y conseguir, por su propia
cuenta y riesgo, cualquier licencia de importacién u autorizacion oficial precisa,
asi como llevar a cabo todas las formalidades aduaneras para la importacion de
la mercancia.

o Contratar el transporte de la mercancia desde el puerto de embarque designado y
recibir la entrega de la mercancia.

o Asumir todos los riesgos de pérdida o dafio de la mercancia, asi como todos los
gastos desde el momento en que haya sobrepasado la borda del buque en el
puerto de embarque, si no da aviso suficiente o si el bugue no llega a tiempo
debe soportar todos los riesgos de pérdida o dafio que pueda sufrir la mercancia
a partir de la fecha de expiracion del plazo fijado para la entrega.

« Pagar todos los gastos de derechos, impuestos y otras cargas oficiales.

o Pagar los costes posteriores generados a la entrega de la mercancia (flete,
descarga en el puerto de destino, tramites de aduana de importacion).

e Auvisar sobre el nombre del buque, el punto de carga y la fecha de entrega
requerida, aceptara la prueba de la entrega y pagara los gastos de la inspeccién
previa al embarque, excepto si la inspeccién ha sido ordenada por las
autoridades del pais exportador.

« Otras obligaciones como son pagar los gastos y cargas en que se haya incurrido
para la obtencion de los documentos y reembolsar los efectuados por el
vendedor al prestar su ayuda al respecto.

o Posibilidad de contratar seguro para cubrir el riesgo durante el transporte en

barco.
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Obligaciones del vendedor

o Suministrar la mercancia y la factura comercial de conformidad con el contrato
de venta, obtener cualquier licencia de exportacion y cualquiera otra
autorizacion oficial precisa asi como llevar a cabo los tramites aduaneros
necesarios para la exportacion de la mercancia.

« Entregar la mercancia a bordo del buque designado por el comprador.

e Soportar los riesgos de perdida o dafio de la mercancia, asi como los gastos,
hasta el momento en que haya sobrepasado la borda del buque en el puerto de
embarque fijado y dara al comprador aviso suficiente de que la mercancia ha
sido entregada a bordo. Le proporcionard al comprador el documento usual de
prueba de la entrega, pagard los gastos de las operaciones de verificacion
necesarias para entregar la mercancia y proporcionara a sus expensas el
embalaje requerido para el transporte de la mercancia.

« Asumir los costes aduaneros necesarios para la exportacion.

« Otras obligaciones a las que el vendedor tiene que hacer frente son las de prestar
al comprador, a peticion suya, la ayuda precisa para obtener cualquier
documento emitido en el pais de embarque y/o de origen que pueda necesitar el
comprador para la importacion de la mercancia y para su paso en transito por

otros paises, asi como la informacidn necesaria para conseguir un seguro.

Documentacion minima a aportar por el vendedor

« Factura comercial.
o Lista de contenido (en el supuesto de que la expedicion esté compuesta por mas
de un bulto).
o Otros documentos dependiendo de las caracteristicas del producto:
o Certificado Sanitario.
« Certificado de Metrologia.
o Certificado de Pesos.
e Certificado CITES.

« Otras Certificaciones relativas al producto a tramitar en el pais de origen.

127



e En funcion del Régimen Comercial de Exportacion, el vendedor podra precisar
para el despacho Aduanero de Exportacion algunos de los siguientes
documentos:

« Licencia de Exportacion.
e Autorizacion Administrativa de Exportacion.
e Documento de Vigilancia Comunitaria.

« Notificacion Previa de Exportacion.

Medios de pago habituales

e Transferencia.
e Remesa simple.
« Remesa Documentaria.

o Crédito Documentario.

Gréfico

Comprador
.

1

Fuente: Area de PYMES. FOB: Free On Board (Libre a bordo, Puerto de carga convenido). Recuperado el 06 de Abril del 2015 de,
http://www.areadepymes.com/?tit=fob-free-on-board-libre-a-bordo-puerto-de-carga-convenido-guia-de-incoterms-
2010&name=Manuales&fid=emObcae
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Documentos basicos de exportacion para barras energéticas a base de quinua:

ANEXO 6

e Invoice o factura comercial.

e Packing List.

e Certificado de origen, en nuestro caso por ser un producto que se dirige a

Canadé existe la autocertificacion. Gracias al Tratado de Libre Comercio que

existe entre Perl y Canadd, el exportador es el responsable de emitir el

certificado de origen.

Canada

Tratado de Libre Comercio Perl -

- I F .
Capitulo 3: Reglas de Origen
(Espariol) (Inglés) (Frances)
\Espanal) (ingies) | 5)

- " o
Anexo 301: Requisitos Especificos de Origen
T
{Esparial)
s . L I
Capitulo 4: Procedimientos de Qrigen y Facilitacion def
Comercio

(Espanial) (Inglés) (Francés)

(Espafial)
(Inglés)
(Francés)

e Permiso fitosanitario.
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ANEXO 7

Minuta de constitucion.

ACTO CONSTITUTIVO DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA CON
DIRECTORIO —

CON APORTE DINERARIO

SENOR NOTARIO,

SIRVASE EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA
CONSTITUCION SIMULTANEA DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, QUE
OTORGAN:

A NATALIA ARCAYA DEL AGUILA DE NACIONALIDAD PERUANA,
PROFESION NEGOCIOS INTERNACIONALES CON D.N.I. 46498929, ESTADO
CIVIL SOLTERO; A CONSTANTINO ERNESTO ARCAYA VERNA DE
NACIONALIDAD PERUANA, PROFESION INGENIERO CIVIL CON D.N.IL
10310910, ESTADO CIVIL CASADO, SENALANDO DOMICILIO COMUN PARA
EFECTOS DE ESTE INSTRUMENTO EN: JR. ENRIQUE LEON GARCIA 473,
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, PROVINCIA DE LIMA Y
DEPARTAMENTO DE LIMA.

EN LOS TERMINOS SIGUIENTES:

PRIMERO.- POR EL PRESENTE PACTO SOCIAL, LOS OTORGANTES
MANIFIESTAN SU LIBRE VOLUNTAD DE CONSTITUIR UNA SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA, BAJO LA DENOMINACION DE “ECO CROPS
SOCIEDAD  ANONIMA CERRADA”, PUDIENDO  UTILIZAR LA
DENOMINACION ABREVIADA DE “ECO CROPS S.A.C.”; SE OBLIGAN A
EFECTUAR LOS APORTES PARA LA FORMACION DEL CAPITAL SOCIALY A
FORMULAR EL CORRESPONDIENTE ESTATUTO.

SEGUNDO.- EL MONTO DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES DE 19,934.21 EN
DOLARES AMERICANOS DIVIDIDO EN 1,993.42 ACCIONES NOMINATIVAS
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DE UN VALOR NOMINAL DE $ 10.00 CADA UNA SUSCRITAS Y PAGADAS DE
LA SIGUIENTE MANERA:

CONSTANTINO ERNESTO ARCAYA VERNAL, SUSCRIBE 1,196
ACCIONES NOMINATIVAS Y PAGA $ 11,960.6 MEDIANTE APORTES
EN BIENES DINERARIOS.

NATALIA ARCAYA DEL AGUILA, SUSCRIBE 797 ACCIONES
NOMINATIVAS Y PAGA $ 7,974 MEDIANTE APORTES EN BIENES
DINERARIQOS.

EL CAPITAL SOCIAL SE ENCUENTRA TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO.

TERCERO.- LA SOCIEDAD SE REGIRA POR EL ESTATUTO SIGUIENTE Y EN
TODO LO NO PREVISTO POR ESTE, SE ESTARA A LO DISPUESTO POR LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES - LEY 26887 — QUE EN ADELANTE SE LE
DENOMINARA LA “LEY”.

ESTATUTO

ARTICULO 1.- DENOMINACION-DURACION-DOMICILIO: LA
SOCIEDAD SE DENOMINA: “ECO CROPS SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA” PUDIENDO USAR LA DENOMINACION ABREVIADA “ECO
CROPS S.A.C.”.

TIENE UNA DURACION INDETERMINADA, INICIA SUS OPERACIONES
EN LA FECHA DE ESTE PACTO Y ADQUIERE PERSONALIDAD
JURIDICA DESDE SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PERSONAS
JURIDICAS DE LIMA.

SU DOMICILIO ES LA PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE
LIMA PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES U OFICINAS EN

CUALQUIER LUGAR DEL PAIS O EN EL EXTRANJERO.

ARTICULO 2.- OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO
DEDICARSE A: LA PRODUCCION, EXPORTACION Y
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COMERCIALIZACION DE BARRAS ENERGETICAS A BASE DE
QUINUA.

SE ENTIENDEN INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOS ACTOS
RELACIONADOS CON EL MISMO QUE COADYUVEN A LA
REALIZACION DE SUS FINES. PARA CUMPLIR DICHO OBJETO PODRA
REALIZAR TODOS AQUELLOS ACTOS Y CONTRATOS QUE SEAN
LICITOS, SIN RESTRICCION ALGUNA.

ARTICULO 3.- CAPITAL SOCIAL: EL MONTO DEL CAPITAL DE LA
SOCIEDAD ES DE 19,93421 (19,934.21 /100 EN DOLARES
AMERICANOS) REPRESENTADO POR 1,993 ACCIONES NOMINATIVAS
DE UN VALOR NOMINAL DE $ 10.00 CADA UNA.

EL CAPITAL SOCIAL SE ENCUENTRA TOTALMENTE SUSCRITO Y
PAGADO.

ARTICULO 4.- TRANSFERENCIA Y ADQUISICION DE ACCIONES:
LOS OTORGANTES ACUERDAN SUPRIMIR EL DERECHO DE
PREFERENCIA PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES, CONFORME A
LO PREVISTO EN EL ULTIMO PARRAFO DEL ARTICULO 237° DE LA
"LEY™.

ARTICULO 5.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD: LA SOCIEDAD QUE SE
CONSTITUYE TIENE LOS SIGUIENTES ORGANOS:

A) LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS;

B) EL DIRECTORIO Y

C) LA GERENCIA.

ARTICULO 6.- JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS ES EL ORGANO SUPREMO DE LA
SOCIEDAD. LOS ACCIONISTAS CONSTITUIDOS EN JUNTA GENERAL
DEBIDAMENTE CONVOCADA, Y CON EL QUORUM
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CORRESPONDIENTE, DECIDEN POR LA MAYORIA QUE ESTABLECE
LA "LEY" LOS ASUNTOS PROPIOS DE SU COMPETENCIA. TODOS LOS
ACCIONISTAS INCLUSO LOS DISIDENTES Y LOS QUE NO HUBIERAN
PARTICIPADO EN LA REUNION, ESTAN SOMETIDOS A LOS
ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL.

LA CONVOCATORIA A JUNTA DE ACCIONISTAS SE SUJETA A LO
DISPUESTO EN EL ART. 245 DE LA "LEY". EL ACCIONISTA PODRA
HACERSE REPRESENTAR EN LAS REUNIONES DE JUNTA GENERAL
POR MEDIO DE OTRO ACCIONISTA, SU CONYUGE, O ASCENDIENTE
O DESCENDIENTE EN PRIMER GRADO, PUDIENDO EXTENDERSE LA
REPRESENTACION A OTRAS PERSONAS.

ARTICULOY7.- JUNTAS NO PRESENCIALES: LA CELEBRACION DE
JUNTAS NO PRESENCIALES SE SUJETA A LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO 246 DE LA "LEY™".

ARTICULO 8- EL DIRECTORIO: LA SOCIEDAD TENDRA UN
DIRECTORIO INTEGRADO POR CONSTANTINO ERNESTO ARCAYA
VERNAL Y NATALIA ARCAYA DEL AGUILA. MIEMBROS QUE
PUEDEN O NO, SER ACCIONISTAS, CUYO PERIODO DE DURACION
SERA DE TRES (3) ANOS, PUDIENDO SUS MIEMBROS SER
REELEGIDOS.

EL CARGO DE DIRECTOR SOLO RECAE EN PERSONAS NATURALES.
LOS DIRECTORES PUEDEN SER REMOVIDOS EN CUALQUIER
MOMENTO POR LA JUNTA GENERAL. EL CARGO DE DIRECTOR ES
RETRIBUIDO. LOS DIRECTORES SERAN ELEGIDOS CON
REPRESENTACION DE LA MINORIA, DE ACUERDO A LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES.
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ARTICULO 9.- VACANCIA: VACA EL CARGO DE DIRECTOR POR
FALLECIMIENTO, RENUNCIA, REMOCION O POR INCURRIR EL
DIRECTOR EN ALGUNA DE LAS CAUSALES DE IMPEDIMENTO
SENALADAS POR LA LEY. EN CASO DE VACANCIA, EL MISMO
DIRECTORIO PODRA ELEGIR A LOS REEMPLAZANTES PARA
COMPLETAR SU NUMERO POR EL PERIODO QUE AUN RESTA AL
DIRECTORIO. EN CASO DE QUE SE PRODUZCA VACANCIA DE
DIRECTORES EN NUMERO TAL QUE NO PUEDA REUNIRSE
VALIDAMENTE EL DIRECTORIO, LOS DIRECTORES HABILES
ASUMIRAN  PROVISIONALMENTE LA  ADMINISTRACION Y
CONVOCARAN DE INMEDIATO A LA JUNTA DE ACCIONISTAS QUE
CORRESPONDA PARA QUE ELIJAN NUEVO DIRECTORIO. DE NO
HACERSE ESTA CONVOCATORIA O DE HABER VACADO EL CARGO
DE TODOS LOS DIRECTORES, CORRESPONDERA AL GERENTE
REALIZAR DE INMEDIATO DICHA CONVOCATORIA. SI LAS
REFERIDAS CONVOCATORIAS NO SE PRODUJESEN DENTRO DE LOS
DIEZ DIAS SIGUIENTES, CUALQUIER ACCIONISTA PUEDE
SOLICITAR AL JUEZ QUE LA ORDENE, POR EL PROCESO
SUMARISIMO.

ARTICULO 10.- CONVOCATORIA, QUORUM Y ACUERDOS: EL
DIRECTORIO SERA CONVOCADO POR EL PRESIDENTE, O QUIEN
HAGA SUS VECES, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 167° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. EL QUORUM
PARA LA REUNIONES DEL DIRECTORIO SERA DE LA MITAD MAS
UNO DE SUS MIEMBROS SI EL NUMERO DE DIRECTORES ES IMPAR,
EL QUORUM ES EL NUMERO ENTERO INMEDIATO SUPERIOR AL DE
LA MITAD DE AQUEL. CADA DIRECTOR TIENE DERECHO A UN
VOTO. LOS ACUERDOS DE DIRECTORIO SE ADOPTAN POR
MAYORIA ABSOLUTA DE VOTOS DE LOS DIRECTORES
PARTICIPANTES; EN CASO DE EMPATE, DECIDE QUIEN PRESIDE LA
SESION.
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ARTICULO 11.- GESTION Y REPRESENTACION: EL DIRECTORIO
TIENE LAS FACULTADES DE GESTION Y DE REPRESENTACION
LEGAL NECESARIAS PARA LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD,
DENTRO DE SU OBJETO, CON EXCEPCION DE LOS ASUNTOS QUE LA
LEY O EL ESTATUTO ATRIBUYAN A LA JUNTA GENERAL.

ARTICULO 12.- DELEGACION: EL DIRECTORIO PUEDE DELEGAR
SUS FACULTADES CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 174° DE LA LEY GENERAL SOCIEDADES.

ARTICULO 13.- RESPONSABILIDAD: LA RESPONSABILIDAD DE LOS
DIRECTORES SE RIGE POR LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULO 177°
Y SIGUIENTES DE LA LEY GENERAL SOCIEDADES.

ARTICULO 14.- GERENTE GENERAL: LA SOCIEDAD TENDRA UN
GERENTE GENERAL. LA DURACION DEL CARGO ES POR TIEMPO
INDEFINIDO. EL GERENTE PUEDE SER REMOVIDO EN CUALQUIER
MOMENTO POR EL DIRECTORIO O POR LA JUNTA GENERAL,
CUALQUIERA QUE SEA EL ORGANO DEL QUE HAYA EMANADO SU
NOMBRAMIENTO.

ARTICULO 15.- ATRIBUCIONES: EL GERENTE GENERAL ESTA
FACULTADO PARA LA EJECUCION DE TODO ACTO Y/O CONTRATO
CORRESPONDIENTES AL OBJETO DE LA SOCIEDAD, PUDIENDO
ASIMISMO REALIZAR LOS SIGUIENTES ACTOS:

A) DIRIGIR LAS OPERACIONES COMERCIALES Y ADMINISTRATIVAS.
B) ASISTIR CON VOZ PERO SIN VOTO A LAS SESIONES DEL

DIRECTORIO, SALVO QUE ESTE ACUERDE SESIONAR DE MANERA
RESERVADA.
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C) ASISTIR CON VOZ PERO SIN VOTO A LAS SESIONES DE JUNTA
GENERAL, SALVO QUE ESTA DECIDA LO CONTRARIO.

D) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE
AUTORIDADES. EN LO JUDICIAL GOZARA DE LAS FACULTADES
SENALADAS EN LOS ARTICULOS 74, 75, 77 Y 436 DEL CODIGO
PROCESAL CIVIL, ASI COMO LA FACULTAD DE REPRESENTACION
PREVISTA EN EL ARTICULO 10 DE LA LEY 26636 Y DEMAS NORMAS
CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS; TENIENDO EN TODOS LOS CASOS
FACULTAD DE DELEGACION O SUSTITUCION. ADEMAS, PODRA
CELEBRAR CONCILIACION EXTRAJUDICIAL, PUDIENDO SUSCRIBIR
EL ACTA CONCILIATORIA, GOZANDO DE LAS FACULTADES
SENALADAS EN LAS DISPOSICIONES LEGALES QUE LO REGULAN.
ADEMAS PODRA CONSTITUIR Y REPRESENTAR A LAS
ASOCIACIONES QUE CREA CONVENIENTE Y DEMAS NORMAS
CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS.

E) ABRIR, TRANSFERIR, CERRAR Y ENCARGARSE DEL MOVIMIENTO
DE TODO TIPO DE CUENTA BANCARIA; GIRAR, COBRAR, RENOVAR,
ENDOSAR, DESCONTAR Y PROTESTAR, ACEPTAR Y REACEPTAR
CHEQUES, LETRAS DE CAMBIO, PAGARES, CONOCIMIENTO DE
EMBARQUE, CARTA DE PORTE, POLIZAS, CARTAS FIANZAS Y
CUALQUIER CLASE DE TITULOS VALORES, DOCUMENTOS
MERCANTILES Y CIVILES; OTORGAR RECIBOS CANCELACIONES,
SOBREGIRARSE EN CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA O SIN
ELLA, SOLICITAR TODA CLASE DE PRESTAMOS CON GARANTIA
HIPOTECARIA.

F) ADQUIRIR Y TRANSFERIR BAJO CUALQUIER TITULO; COMPRAR,
VENDER, ARRENDAR, DONAR, DAR EN COMODATO, ADJUDICAR
Y GRAVAR LOS BIENES DE LA SOCIEDAD SEAN MUEBLES O
INMUEBLES, SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS YA
SEAN PRIVADOS O PUBLICOS. EN GENERAL PODRA CONSTITUIR
GARANTIA HIPOTECARIA, MOBILIARIA Y DE CUALQUIER FORMA.
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PODRA CELEBRAR TODA CLASE DE CONTRATOS NOMINADOS E
INNOMINADOS, INCLUSIVE LOS DE LEASING O ARRENDAMIENTO
FINANCIERO, LEASE BACK, FACTORY Y/O UNDERWRITING,
CONSORCIO, ASOCIACION EN PARTICIPACION Y CUALQUIER OTRO
CONTRATO DE COLABORACION EMPRESARIAL, VINCULADOS CON
EL OBJETO SOCIAL. ADEMAS PODRA SOMETER LAS
CONTROVERSIAS A ARBITRAJE Y SUSCRIBIR LOS RESPECTIVOS
CONVENIOS ARBITRALES.

G) SOLICITAR, ADQUIRIR, TRANSFERIR REGISTROS DE PATENTE,
MARCAS, NOMBRES COMERCIALES.

H) CONFORME A LEY, SUSCRIBIENDO CUALQUIER CLASE DE
DOCUMENTOS VINCULADOS A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL O
INTELECTUAL.

I) PARTICIPAR EN LICITACIONES, CONCURSOS PUBLICOS Y/O
ADJUDICACIONES, SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS
DOCUMENTOS, QUE CONLLEVE A LA REALIZACION DEL OBJETO
SOCIAL.

J) EL GERENTE GENERAL PODRA REALIZAR TODOS LOS ACTOS
NECESARIOS PARA LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, SALVO
LAS FACULTADES RESERVADAS A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

ARTICULO 16.- RESPONSABILIDAD: EL GERENTE RESPONDE ANTE
LA SOCIEDAD, LOS ACCIONISTAS Y TERCEROS, CONFORME A LO
QUE SE ESTABLECE EN EL ARTICULO 190" DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES.

EL GERENTE ES RESPONSABLE, SOLIDARIAMENTE CON LOS
MIEMBROS DEL DIRECTORIO CUANDO PARTICIPE EN ACTOS QUE
DEN LUGAR A RESPONSABILIDAD DE ESTOS O CUANDO,
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CONOCIENDO LA EXISTENCIA DE ESOS ACTOS, NO INFORME SOBRE
ELLOS AL DIRECTORIO O A LA JUNTA GENERAL.

e ARTICULO 17.- MODIFICACION DEL ESTATUTO, AUMENTO Y
REDUCCION DEL CAPITAL: LA MODIFICACION DEL PACTO
SOCIAL, SE RIGE POR LOS ARTICULOS 198 Y 199 DE LA "LEY", ASI
COMO EL AUMENTO Y REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL, SE
SUJETA A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULQOS 201 AL 206 Y 215 AL
220, RESPECTIVAMENTE, DE LA "LEY".

e ARTICULO 18.- ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACION DE
UTILIDADES: SE RIGE POR LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 40,
221 AL 233 DE LA "LEY™.

e ARTICULO 19 - DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION: EN
CUANTO A LA DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION DE LA
SOCIEDAD, SE SUJETA A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 407,
409, 410, 412, 413 A 422 DE LA "LEY™".

CUARTO.- EL PRIMER DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD ESTARA
INTEGRADO POR:

- CONSTANTINO ERNESTO ARCAYA VERNAL

- NATALIA ARCAYA DEL AGUILA
QUINTO.- QUEDA DESIGNADO COMO GERENTE GENERAL: NATALIA
ARCAYA DEL AGUILA, COM DOMICILIO EN: JR. ENRIQUE LEON GARCIA
473 URBANIZACION CHAMA, SANTIAGO DE SURCO.

CLAUSULA ADICIONAL I.- SE DESIGNA COMO SUB-GERENTE DE LA
SOCIEDAD A CONSTANTINO ERNESTO ARCAYA VERNAL CON DOMCILIO
EN JR. ENRIQUE LEON GARCIA 473 URBANIZACION CHAMA, SANTIAGO DE
SURCO, QUIEN TENDRA LAS SIGUIENTES FACULTADES:
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e REEMPLAZAR AL GERENTE EN CASO DE AUSENCIA.

e INTERVENIR EN FORMA INDIVIDUAL O CONJUNTA CON EL
GERENTE GENERAL, EN LOS CASOS PREVISTOS EN LOS INCISOS E,
F, G Y HDEL ARTICULO 15 DEL ESTATUTO.

e AGREGUE USTED, SENOR NOTARIO, LO QUE FUERE DE LEY Y
SIRVASE CURSAR PARTES CORRESPONDIENTES AL REGISTRO DE
PERSONAS JURIDICAS DE LIMA PARA SU RESPECTIVA
INSCRIPCION.

LIMA, 02 DE FEBRERO DEL 2015
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ANEXO 8
Diario Gestion — 23/02/2015.

CCL.: Exportacion de quinua crecio seis veces mas en los ultimos dos afios
Lunes, 23 de febrero del 2015
ECONOMIA

09:51
Durante el 2014 mas de 80 empresas peruanas exportaron por primera vez este producto

en respuesta a la demanda mundial, dijo el gremio empresarial.

En el 2014 la quinua ocupd el cuarto puesto de las exportaciones agropecuarias.

Las exportaciones de la quinua peruana tuvieron un crecimiento exponencial de seis
veces su valor en los dos ultimos afios, asi lo afirmo la Camara de Comercio de Lima
(CCL).

Segun el Centro de Comercio Exterior (CCEX) de la CCL, en el 2012 las exportaciones
de quinua alcanzaron valores por US$ 31 millones, mientras que en el 2013 y 2014 las
exportaciones sumaron US$ 79 y 196 millones, respectivamente. Esto representa un
crecimiento de 148%.

“En los ultimos afos, este producto ha mostrado un aumento notable en el volumen de
sus exportaciones, su produccion y un significativo aumento de precio”, afirmé Carlos
Garcia, gerente de CCEX.

Precisamente junto con el incremento de la demanda y la oferta de quinua, el interés por
el producto ha generado que el precio del grano andino aumente en promedio un 50%

en los ultimos dos anos.
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“En el 2012 el precio por kilogramo era en promedio de US$ 3.7 por kilogramo,
pasando a US$ 4.3 y a US$ 5.6 en el 2013 y 2014 respectivamente. Durante el Gltimo
afio, el precio ha alcanzado picos de hasta US$ 7 por kilogramo”, destaco.

Por este resultado, en el 2014 la quinua ocup6 el cuarto puesto de las exportaciones
agropecuarias, antecedido por otros productos estrellas como las uvas frescas, los
esparragos y las paltas, desplazando a productos como el cacao, el mango y la leche
evaporada.

De otro lado, Garcia preciso que Estados Unidos es de lejos el principal mercado de las
exportaciones de quinua, sin embargo aungue las exportaciones a este mercado vienen
creciendo exponencialmente; su participacion exportable respecto al total de
exportaciones viene cayendo en forma gradual afio tras afio, pasando de 68% en el 2012
a55% y 51% en el 2013 y 2014 respectivamente.

“Esto se explica en parte por la cantidad de nuevos mercados a los que afio a afio
ingresamos con este producto. En 2013 se empez0 a exportar a 8 nuevos mercados entre
los que destacan Polonia, Taiwan, Singapur, Tailandia y China mientras en el 2014 se
exporto a 18 nuevos destinos siendo los mas importante Malasia, Corea del Sur, Arabia
Saudita, Rumania y Portugal”, afirmé.

Gracias a la diversificacion en los mercados, durante el afio pasado mas de 80 empresas
exportaron por primera vez este producto respondiendo asi a la demanda mundial. Sin
embargo, precis6 que mas del 50% de envios se concentra en seis empresas:
Exportadora Agricola Organica, Vinculos Agricolas, ALISUR, Grupo Organico
Nacional, Wiraccocha del Pert y Aplex Trading.

La principal variedad de quinua exportada es la quinua blanca representando cerca del
85% en valor de las exportaciones, le sigue la quinua roja (10%). Asimismo, cerca del
70% del valor total exportado representa quinua convencional y el otro 30% quinua,
siendo esta Gltima en promedio un 10% mejor pagada que el producto convencional.
“Desde hace dos afios aproximadamente se viene produciendo quinua convencional
procedente de la costa dado que las areas de cultivo de la sierra son insuficientes para
abastecer la demanda internacional; sin embargo, es una tarea pendiente regular el uso

de plaguicidas”, anot6
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ANEXO 9
Noticia Pagina Web Quinua.pe

Peru con el 52% es el primer
productor mundial de quinua

26 de febrero.- El director general de Negocios Agrarios del Ministerio de Agricultura, Marco
Vinelli, manifestéd que el Perd es el primer productor mundial de quinua y este 2015 se
consagrara al producir 140 mil toneladas, Incrementando su produccion en 28 mil toneladas
mas

“En los Ultimes afios hemos duplicado la exportacién de quinua, el afie pasade hemos cerrado
con 196 millones de délares en expartacion, cuando el afe 2013 habiamos hecho cerca de 80
millenes de délares”, dijo Vinelli en declaracicnes a la prensa,

Explicd que en términos de preduccion se superd las 55 mil toneladas de quinua del 2013 a
mas de 112 mil toneladas en el 2014. Asimismo, el representante del Ministerio de Agricultura
y Riego, dijo que para el 2015 se espera tener 140 mil toneladas en produccién a escala
nacional.

“Puno es el princopal productor de guinua del Perd con el 35% de la produccién nacional, los
cuales junto con las otras cosechas cubren las demandas de los Estades Unidos y Europa y

ahora se logro abrir mercado en |3 India”, manifesto,

Los Andes
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