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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo analizar la influencia entre la globalizacion vy el
desempefio comercial de los clubes de primera division del fatbol peruano durante el
periodo 2019 al 2021. Para ello, fue necesario la revision sistematica de literatura
relacionada con el fin de conocer mejor la situacion nacional e internacional de las
variables. Posteriormente, se disefié la metodologia de la investigacién, la cual contd con
una orientacion cuantitativa, alcance explicativo y disefio longitudinal. Dada la
orientacion del estudio, fue necesario el uso del instrumento de recoleccion de datos, el
cual fue obtenido a través de la revision de la literatura, para posteriormente efectuar el
andlisis estadistico que sirvio para evaluar las hipétesis planteadas. La variable empleada
con el fin de medir el desempefio comercial fue el desempefio deportivo. Asimismo,
globalizacion fue medida a través de la valoracion de clubes. Ambas decisiones fueron
basadas en la abundante evidencia que la literatura brind6. Las técnicas estadisticas
aplicadas fueron la seleccion de variables a través de indicadores y la posterior ejecucion
de las regresiones del tipo Minimos Cuadrados Ordinarios. Con ese fin, fue preciso el
empleo de STATA y el Excel con el fin de realizar la estadistica descriptiva y el disefio
de las tablas. El estudio logré comprobar que la globalizacion tuvo una influencia directa
y positiva con la variable estudiada a través de su variable proxy. En el ambito de
dimensiones se observo que habia una relacion significativa entre la globalizacion y la
eficacia en porteria, la productividad en cuanto a puntos obtenidos y la eficacia de
victorias. Esto brind6 suficiente evidencia que la globalizacion tenia una influencia
directa y positiva con el desempefio comercial de los clubes, pues la misma sirve como
ejemplo del desempefio deportivo. Finalmente, se procedieron a brindar las conclusiones

y recomendaciones correspondientes.

Linea de investigacion 5306 — 3.c7

Palabras clave: Globalizacion, desempefio comercial, desempefio deportivo, variable

proxy, valuacién de clubes.
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ABSTRACT

The current study aimed to determine the relationship between globalization and soccer
clubs” performance in the Peruvian professional league in 2019-2021. Therefore, it was
necessary to conduct an in-depth literature review to know the current status of the studied
variables. After, was designed the study methodology which was quantitative,
correlative, and longitudinal. Hence the research was a correlative quantitive study; it
was mandatory to employ an adequate data collection tool to arrange the necessary
statistical analysis to evaluate the hypothesis. That tool was only possible through the
extensive literature review.

In consequence, the commercial performance was measured by the usage of sports
performance as a proxy due to the broad literature evidence, while the club’s valorization
expressed the globalization variable. Employing STATA and Excel to arrange statistical
description and analysis was essential. First, it used a technique based on indicators for
the variable selection evaluated by several Ordinary Least Square regressions. The
current study found that globalization directly influenced the dependent variable. Indeed,
it was proved that globalization positively correlated with efficacy, productivity, and
victories. Consequently, it provided enough evidence to state that globalization was

critical to achieving good performance in sports [and commercial].

Line of research 5306 — 3.c7

Keywords: Globalization, commercial performance, sports performance, proxy

variable, club valuation.
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INTRODUCCION

El fatbol es muy probablemente el deporte méas conocido en el mundo. Se calcula que
cerca de 250 millones de personas, el 4 % de la poblacién mundial, lo practican ya sea de
forma profesional o amateur (Bridle, 2011). Este deporte, que nacié como un pasatiempo
entre los marineros ingleses y cuyas raices van desde China hasta México, ha logrado
unir al mundo traspasando barreras culturales, econdmicas y politicas (Leeds y Leeds,
2009). Dicho de otro modo, el futbol ha logrado abarcar todos los confines del globo a
través de un fendbmeno poco conocido en aquel entonces ahora conocido como: la

globalizacion.

La globalizacion ha significado un gran impulso para la mayoria de las industrias
mundiales tanto de bienes como de servicios (Erixon, 2018). Dentro de ellas, la industria
del fatbol no fue ajena, pues se ha relacionado con esta en la muchos de sus aspectos
(Giulianotti y Robertson, 2004). Conocer el impacto de la globalizacion con respecto a
un deporte como el fatbol, asi como comprobar si existe algun efecto de la globalizacién
en cuanto al desempefio de los clubes, son temas que precisan conocerse dada el alcance
del mismo en los actores de la industria futbolistica. Es por ello que este trabajo de
investigacion tuvo como objetivo conocer el impacto de la globalizacion en el desempefio
comercial de los clubes del futbol peruano durante los Gltimos tres ediciones de la Liga
1,i.e. 2019, 2020 y 2021.

El impacto de la globalizacion se medira a través del indicador “valuacion del
club” el cual manifiesta el grado en el cual el club es valorado en el mercado. Este
depende de variables socioeconémicas como la llegada que tenga con los aficionados, el
cual a su vez va en funcién con la calidad de equipo y su historia; ademas, influyen los
ingresos que tenga el club, ya sea por patrocinador, transmisiones de television, derechos,
entre otros; y las inversiones que realice (Barajas, 2004). El emplear la valuacion de
clubes como una variable proxy de la globalizacién ya ha sido empleado en el estudio de
Legge y Lohr (2019) en el cual el presente estudio esta basado. Mientras que en el aspecto

de desemperfio comercial se ha decidido por tomar su variable proxy que es el desempefio



deportivo debido a su intima relacién, como fue descrito en el estudio de Ferri et al.
(2017).

Por lo tanto, se tomara en cuenta el indice de partidos ganados, los puntos ganados
y su diferencia de goles en todos en la Liga 1. Asimismo, se ha empleado variables de
control para poder conocer el efecto individual de la variable independiente sobre la
variable dependiente (Atinc et al., 2012).

En el primer capitulo se presentaran los antecedentes de la presente investigacion.
Estos cumplen con la funcion de ser relevantes para el estudio. Asimismo, aportan las
herramientas necesarias para llevarla a cabo. Es preciso resaltar el trabajo de Legge y
Lohr (2019) pues este brinda el instrumento de recoleccion de datos preciso para el

posterior analisis y obtencién de resultados.

En el segundo capitulo se conoceran los pormenores del problema de
investigacion. Bajo una premisa deductiva, se pondra de manifiesto los aspectos
generales y particulares de la problematica de investigacion. Este capitulo también

cumple con la funcién de delimitar en espacio y tiempo el problema detectado.

En el tercer capitulo se muestra los motivos o justificantes que manifiestan el
porqué de la presente investigacion. En ellas se muestran las razones de la necesidad de
llevar a cabo la presente investigacion, asi como sus implicancias y aportes tanto a la

teoria como la practica de los negocios.

En el capitulo cuarto, se muestran los objetivos de investigacion que parten de la

problematica detectada tanto de manera general como especifica.

En el quinto capitulo, al igual que en el capitulo cuarto, se formulan hipétesis de
investigacion, las cuales guardan correlacion estrecha con los problemas planteados en el

segundo capitulo.

El sexto capitulo brinda las bases tedricas necesarias para comprender las
variables del presente estudio. En este acapite también se pone de manifiesto la necesidad
de emplear la variable proxy. Asimismo, se demuestra su validez a traves de estudios y
teorias relacionadas. Adicionalmente, se presenta el marco conceptual, el cual retine los
conceptos clave de la presente investigacién. Finalmente, se presenta la matriz de

Operacionalizacién de variables, asi como la de consistencia.



En el séptimo capitulo, se procede a describir los métodos cientificos y
estadisticos llevados a cabo con el fin de obtener y procesar los datos para la presente
investigacion. Asimismo, se describe con més profundidad el tipo de investigacion,
orientacion, alcance, disefio, direccionalidad y fuente. Adicionalmente, se procede a
explicar la razén del muestreo no probabilistico que fue empleado en la presente
investigacion. Finalmente, se procede a explicar detalladamente la base teorica

correspondiente a la regresion empleada.

En el ultimo capitulo, se presentan y analizan los resultados obtenidos. Es
necesario aqui poner en énfasis que todas las conclusiones y recomendaciones parten de

un exhaustivo analisis, el cual fue posible gracias al paquete STATA.



CAPITULO I: ANTECEDENTES

En el presente capitulo se procedera a mostrar los antecedentes que se han empleado en

la investigacion. Estos fueron tomados tanto de articulos cientificos como de tesis

cumpliendo con el lineamiento de cinco afios de antigliedad. Los antecedentes revisados

en la presente investigacion son listados en la Tabla 1.1.

Tabla 1.1

Antecedentes empleados en la presente investigacion

Categoria

Autor

Pais en el que se hizo el estudio

Relacion de la
Globalizacion en el
desempefio comercial y
deportivo en Italia

Piacquadio (2018)

Italia

globalizacion deportiva

Relacion de la | Ferrietal. (2017) Italia
Globalizacion en el

desempefio comercial y

deportivo en Italia

Relacion de la | Legge y L6hr (2019) Alemania
Globalizacion en el

desempefio comercial y

deportivo en Europa

Relacion de la | Miller et al. (2020) Inglaterra
Globalizacion en el

desempefio comercial y

deportivo en Europa

Aspectos sociologicos de | Coppelli (2018) Chile

la Globalizacion

Aspectos sociologicos de | Coppelli (2018) Chile

la Globalizacién

Caracteristicas de la | Brito & Vayas (2022) Espafia
globalizacién deportiva

Caracteristicas de la | Reyna (2018) Espafia
globalizacién deportiva

Caracteristicas de la | Quispe & Rivera (2018) Peru
globalizacién deportiva

Caracteristicas de la | Anguisaca et al. (2018) Ecuador
globalizacién deportiva

Caracteristicas de la | Pahuacho (2018) Peru
globalizacion deportiva

Caracteristicas de la | Garitaonandia & Garmendia (2018) Espafia

(continua)




(continuacién)

Categoria Autor Pais en el que se hizo el estudio
Caracteristicas de la | Anton de los Santos (2018) Peru
globalizacion deportiva

Caracteristicas de la | Moreira (2018) Argentina
globalizacion deportiva

Caracteristicas de la | Cruz (2018) Espafia
globalizacion deportiva

Caracteristicas de la | Rosell6 (2018) Espafia
globalizacion deportiva

Globalizacion y  su | Monfort (2022) Espafia
impacto en la Liga

Espafiola

Globalizacion y  su | Gonzéles (2019) Espafia
impacto en la Liga

Espafiola

Globalizacion y  su | Gutiérrez (2020) Espafia
impacto en la Liga

Espafiola

Globalizacion y  su | Garcia-Lago (2019) Espafia
impacto en la Liga

Espariola

1.1. Relacion de la Globalizacion en el desempefio comercial y deportivo en Italia

Piacquadio (2018) tuvo como objetivo analizar si es que en el campeonato italiano existia
una relacion entre el desempefio comercial de los clubes y su desempefio deportivo en la
primera division italiana durante los afios 2014 al 2017. Para ello se recolectaron datos
tanto de los ingresos de los clubes italianos de primera division, asi como el nimero de
goles, puntos y victorias tanto en competiciones locales como internacionales. Este
estudio hall6 que existia una relacion entre los resultados deportivos y recursos
econdmicos, donde la adquisicion de una excelente plantilla era necesaria para obtener
un buen rendimiento. Es decir, se precisaba que los ingresos del club se invirtiesen en
una plantilla cara para poder alcanzar rendimientos futbolisticos, los cuales a su vez
atraerian una mayor cantidad de ingresos, patrocinadores, aficionados y aumentara el

poder y competitividad del club.

Este estudio permite conocer que existe una relacion estrecha entre los resultados
deportivos, asi como el desempefio comercial. Esto ademéas se vera reflejado en el

planteamiento tedrico.

A su vez, Ferri et al. (2017) en su estudio procuraron buscar la relacion entre el

desempefio financiero y el desempefio deportivo entre los clubes de la seria A italiana.
5



Para ello empled paneles de datos en el periodo que iba desde el 2007 hasta el 2014. Se
analizaron los 29 clubes que tuvieron participacion en la maxima division del fatbol
italiano [entre los cuales hubo ascensos y descensos de categoria]. El citado estudio
encontrd que existian efectos positivos entre la inversion econdmica que se realizaba para
poder obtener plantillas competitivas y el desempefio deportivo con el cual estos

retribuian.

Tal como el anterior estudio, esta investigacion brinda otra evidencia empirica de
la existencia de la relacion entre la variable desempefio comercial con el desempefio

deportivo.

1.2. Relacioén de la Globalizacion en el desempefio comercial y deportivo en Europa

Legge y Lohr (2019) se centraron en conocer la relacion entre la globalizacion de los
clubes y su desempefio deportivo entre los principales clubes de Europa. Para ello,
emplearon la valoracion de los clubes como un indicador proxy para conocer la
globalizacion. Los autores dividieron el estudio en conocer la desigualdad financiera
entre los clubes europeos [incluso entre aquellos que sostenian la categoria de grandes
clubes entre sus ligas] y su desempefio deportivo. Este estudio encontrd que existia una

correlacion entre el musculo financiero de los clubes y su desempefio deportivo.

Es este antecedente del cual la presente investigacion se basa para poder realizar
tanto la recoleccién como el anélisis de datos. Es por ello que es el mas importante de

todos.

Miller et al. (2020) procuraron conocer el flujo de negocios entre los principales
mercados futbolisticos, también encontré que la globalizacion hizo que ciertas ligas
europeas, denominadas como los cinco grandes, es decir, las ligas de: Inglaterra, Espafia,
Francia, Alemania e Italia; acaparen el mayor flujo de ingresos y talentos del globo entero
perjudicando a las ligas de origen de los talentos del futbol. En ese sentido, el analisis se
centro en la liga del Brasil donde se generan una cantidad inconmensurable de talentos.
El citado libro encontro que esta liga al igual que muchas ligas sudamericanas [incluida
la peruana] tiene el problema de una pésima direccién gerencial, la cual repercute tanto a
nivel local como regional. En cuanto a la relacion inversidén desempefio deportivo, se ha

encontrado que los clubes de las ligas pertenecientes a los cinco grandes son los que desde

6



el fatbol como tal se globalizd desapareciendo barreras en la contratacion de talento
internacional han logrado acaparar la gran mayoria de campeonatos con respecto a clubes.
Sin embargo, el perjuicio entre clubes contra Sudamérica paraddjicamente ha dado como

resultado un fortalecimiento sudamericano en competiciones nacionales.

Esta investigacion permite tener un panorama mas amplio de la situacién
deportiva en Sudamérica, la cual se ve perjudicado dado el poder econémico de paises
mas ricos en el otro lado del océano. Sin embargo, como menciona la investigacion

citada, esto ha permitido que sus selecciones nacionales sean mas competitivas.

1.3. Aspectos socioldgicos de la Globalizacion

Por otro lado, también se tomd en consideracion el trabajo realizado por Coppelli (2018),
analizaron la creciente internacionalizacién econdémica con la capacidad del estado para
intervenir en la sociedad. Se tomd en cuenta la supuesta ineficiencia por parte del estado
para repercutir sobre las decisiones econémicas de la sociedad. En la investigacion se
recopilaron fuentes secundarias de informacion tales como articulos, ensayos e
informacion historica con bases cuantitativas y cualitativas. Mediante esta informacion,
se logra concluir dos argumentos: Los gobiernos nacionales son los causantes de la
creacion de una economia internacionalizada y la evidencia existente hasta la fecha indica

que mayores niveles de apertura econémica no conllevan menor intervencionismo estatal.

Esta investigacion se relaciona con el presente trabajo, ya que se esgrime acerca
de los intereses econdmicos de la sociedad y de qué manera se ve influenciado por los
altos poderes del estado. Por otro lado, se detalla como los diversos mercados en todo el

mundo son influenciados e impulsados por los intereses de los estados a manera global.

Coppelli (2019) describié en el sufrimiento social y la globalizacion, en donde
sostuvo que la globalizacion mal enfocada beneficia a unos pocos y perjudica a una mayor
cantidad. Para llevar a cabo esa investigacion, el autor investigd y analizo la situacién
actual del comercio de diversos paises del mundo a través de una extensa revision
metodologica Mediante esta investigacion sostuvo que deberia de existir menos barreras
para aquellos paises y empresas que van a favor de los derechos humanos, distribucion

justa y acttan acorde a la realidad climatica, entre otros factores.



Este trabajo se relaciona con la presente investigacion, ya que se sostiene que para
lograr un desarrollo sostenible que beneficie a todos los involucrados, es necesario

trabajar con transparencia.

De la misma forma, se considerd el trabajo de Brito & Vayas (2022), quienes se
trazaron el objetivo de reflejar las tendencias que estan presentes en la globalizacion y el
mercantilismo a través del futbol. A través de una revision bibliografica extensa, donde
analizaron articulos de investigacion sobre la tematica, lograron establecer que, la
globalizacion estaba relacionada con la creciente migracion de talentos deportivos,
mientras que el mercantilismo futbolistico con la aceptacion y el rechazo que reciben los

mismos dependiendo del pais del cual provienen.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que refleja el grado de
influencia que estéa teniendo el traspaso de jugadores en el fatbol mundial.

1.4. Caracteristicas de la globalizacion deportiva

De igual modo, se contemplo el trabajo correspondiente a Reyna (2018). En este trabajo
se plantearon cuatro objetivos: evaluar el desarrollo de la industria del futbol en los
ultimos afios, revisar el afianzamiento de los diversos modelos de negocios con un realce
en los denominados lideres de la industria, evaluar las diligencias de los activos de los
principales clubes del mundo y su impacto en el cliente e identificar los factores
principales que llevaron a ciertos clubes a dominar el futbol. En esa investigacion se hace
un estudio y sintesis de la informacién a partir de los datos estadisticos de los principales
clubes de futbol del mundo a partir del siglo 21. Estos datos fueron recabados a través de
fuentes secundarias tales como; Brand Finance Football y Deloitte. El estudio determind
que existe una relacion directa entre los gastos en salarios por parte de los clubes, y las

clasificaciones a instancias finales de campeonatos por parte de los mismos.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que refleja datos
estadisticos relacionados directamente con el poderio economico de los clubes y su
influencia en los resultados deportivos. De esta manera, se muestran diversos analisis que
reflejan el vinculo entre empresa-club con la vinculacion emocional del hincha-cliente,
la aptitud para atraer inversores y la generacion de ingresos complementarios. Reflejando

la relacion entre la globalizacion y su impacto dentro del ambito comercial del futbol.



Conjuntamente, Quispe & Rivera (2018) elaboraron una investigacion que
también fue evaluada para la presente investigacion. El citado articulo tuvo como objetivo
brindar una vision empresarial del futbol ante la realizacion de un evento de gran
magnitud como lo es la Copa Mundial de la FIFA. Es mediante el mismo, que un gran
numero de empresas por todo el mundo planifican sus estrategias de negocio enfocandose
en este deporte que supera fronteras geograficas, religiosas y culturales. La investigacion
se baso en fuentes secundarias de informacion tales como; FIFA, Fox y Telemundo. A
través de estas se analizaron las industrias que suelen invertir en el futbol, poniendo
énfasis en los derechos de transmisién de la television. El articulo confirmé que las
transmisiones televisivas son las grandes responsables de que este deporte traspase
fronteras y llegue a ser mas lucrativo. Por otro lado, se afirma que los grandes participes
del fatbol, como Messi, Ronaldo, Neymar, entre otros, consolidan niveles de audiencia

mayores y son un gran atractivo para todo tipo de empresas.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que brinda una
observacion del rol de las industrias para con el futbol; enfocandose principalmente en la
influencia de la televisidn dentro de este deporte. Se menciona su importancia para captar
la atencion de otras empresas y hacer del fatbol un deporte mas lucrativo. Por otro lado,
se expone que los grandes participes para que este negocio funcione, son los futbolistas
mas importantes del mundo, los cuales son capaces de generar emociones, identidades v,

por ende, mayores ventas.

A su vez, el trabajo de Anguisaca et al. (2018) también fue contemplado. En
aquella investigacion se busco establecer un conocimiento basico sobre el desempefio
empresarial en la industria deportiva. En este, se analiz6 cuéles son las principales fuentes
de ingresos y de gastos de estas entidades. De esta manera, se establecié como los clubes
de futbol tienen la capacidad de generar valor para los aficionados. Es decir, como los
clubes de futbol generaron valor a través de su marca deportiva. Para ello, fue preciso la
aplicacion de una metodologia basada en dos partes. La primera emple6 una revision de
fuentes secundarias, mientras que la segunda utilizo informacién de caracter primario.
Los resultados fueron recabados mediante cuestionarios realizados a un grupo diversos
de fanaticos ecuatorianos. El citado estudio encontrd que el desempefio empresarial de
los clubes como Liga de Quito, Emelec y Barcelona de Guayaquil eran superiores a los

de otros clubes.



Esta investigacion se relaciona con el trabajo en curso, ya que afirma que el fatbol
actual influye en el desarrollo econémico, social y politico de un pais. Tal y como se
enfoca en el presente trabajo, en donde se sefiala que los clubes de fatbol se han
convertido en maquinas de mover dinero; en donde el valor de la marca pondera
significativamente. Por otro lado, detalla aspectos puntuales del ambito comercial del
fatbol, tales como: ingresos televisivos, ingresos comerciales, ingresos por taquilla,
salarios y el rol del "merchandising” en el consumidor; mediante graficos, encuestas y

estadisticas.

También, Pahuacho (2018) busco identificar el cometido que han tenido los
medios de comunicacion en la cimentacion de la realidad social peruana. El estudio se
realizé a partir del estudio sobre una serie de documentos importantes sobre el fatbol
desde mediados del siglo XX. Se emplearon trabajados de carécter cientifico tales como:
articulos, ensayos, libros académicos y tesis de grado. La investigacion confirmé el rol
que tienen los medios en la actualidad como constructores de identidades y
representaciones sociales. EI fendmeno, en mencion, afirma como el periodismo
deportivo siempre esta en constante movimiento, reconfigurando el fatbol en lo que se

refiere a los contextos y valores sociales.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que se enfoca en la
influencia que tienen los diversos medios de comunicacién dentro del futbol peruano. A
través del mismo se masifica el deporte, se forman identidades y se construyen "héroes”
del balompié. De la siguiente manera queda en evidencia el importante rol de este
fendmeno dentro de la sociedad y del futbol peruano en si; demostrando como la

globalizacion esta penetrando rapidamente el deporte de nuestro pais.

Asimismo, Garitaonandia & Garmendia (2018), analiz6 el comportamiento de los
televidentes, para conocer a detalle las motivaciones detras del uso de dispositivos
moviles durante las trasmisiones de eventos importantes. En este estudio se realiz6 una
investigacion de tipo “descriptivo — correlacional”. Se realizaron encuestas a 384 hinchas
(hombres y mujeres) residentes en la ciudad de Bogot4, que consumieron futbol
profesional por lo menos una vez al mes. El trabajo concluyé que habia un denominador
comun dentro de la mayoria de los encuestados. Estos sefialan que existe una relacion

importante entre la transmision de los partidos y la satisfaccion de estar en constante
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comunicacion con amigos y familiares. Ademas, se afirma que existe una necesidad

importante de constante actualizacion a través de los dispositivos maviles.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que refleja la influencia
de la tecnologia y los diversos medios de comunicacion dentro de los fanaticos del fatbol.
Mediante el uso de encuestas y tablas, se revela como las empresas de comunicacion
estan aplicando nuevos factores digitales para captar en mayor medida la atencion del
publico televisivo, y a su vez, generar fidelidad en los diversos programas. Estas practicas
reflejan el accionar que tienen los medios de comunicacion dentro de la sociedad

consumidora de futbol.

Adicionalmente, Anton de los Santos (2018) buscO determinar el impacto
econdémico como consecuencia de la clasificacion de Perd al mundial de fatbol. Primero,
se analizaron los gastos del pueblo peruano en productos y servicios relacionados al
mundial; y de qué manera repercutieron los jugadores nacionales mediante el auspicio de
marcas; ademas se buscard identificar la exposicion y aceptacion de las marcas
patrocinadoras de la Seleccion Peruana y jugadores. La investigacion citada fue realizada
bajo el enfoque cualitativo de tipo descriptivo-explicativo. Dentro de la muestra se
recopilé informacion proveniente de agencias de marketing deportivo como Toque Fino,
Inyogo y Joga Fid, representantes de marcas deportivas como Nike y Marathon, y a
consumidores elegidos. Al ser una muestra no probabilistica se consider6 a 105
encuestados. El estudio confirmé lo planteado en la hip6tesis, en donde se indica que los
fanaticos demandan ver a los mejores jugadores en la promocion de los negocios
deportivos. Por otro lado, también se confirmo que el futbol como industria favorece a la

economia de un pais ya que atrae diversos tipos de inversion.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que valida la relacion
mencionada entre el impacto de las campafias de marketing con el comportamiento del
consumidor. Ademas, se brinda informacion detallada sobre el rol de las grandes
multinacionales dentro de la organizacion de un mundial de fatbol, y la viabilidad por

parte de nuestro pais para organizar uno.

También, Moreira (2018) analizé las formas procesales de las instituciones y su
proceso de mercantilizacion. Se investigé a los actores principales abordando temas
econdémicos Yy politicos. Este trabajo se enfoca principalmente en la realidad argentina y

en menor medida a otros paises de Sudamérica. La investigacion en mencion obtuvo sus
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datos a través de una observacion participante y entrevistas. Ademas, se cre6 una base de
datos sobre las instituciones futbolisticas de la primera division del futbol argentino a
partir de ciertas variables tales como la composicion de directivos, periodos de eleccion
de autoridades, nimero de socios, entre otros. Los datos recogidos son provenientes de
diversas fuentes tales como; sitios webs oficiales, agrupaciones politicas de clubes de
fatbol y prensa especializada. El estudio confirmd que los intereses por parte de los
dirigentes deportivos, empresarios y politicos han impulsado diversas leyes para que los
clubes de futbol se transformen en empresas. Tal realidad se ve reflejada en gran medida
en Chile y en Brasil, en donde los clubes de futbol se han convertido en Sociedades

Andnimas manejadas por personas completamente alejadas al mundo del fatbol.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que sefiala mediante
casos histdricos dentro de Sudamérica y Europa, cdmo las innovaciones transnacionales
del futbol, generaron modificaciones en el entorno juridico del deporte. Mediante estas
medidas, los clubes fueron adquiriendo nuevos aspectos administrativos, de arquitectura
(estadios) y de concepcidn. Este proceso implicd que se comenzara a poner los intereses
deportivos en segundo plano, y los mercantiles en primer lugar. De igual manera, socios
e hinchas se transformaron en clientes expresando su malestar, mientras que la industria

empresarial tomd las riendas de este deporte.

Por otro lado, también se tomd en cuenta la investigacion de Cruz (2018), quien
realiz6 un trabajo con el objetivo de identificar los elementos de lealtad e identidad
enfocandose en las “lovemarks™ que se desempefian en el &mbito futbolistico. De manera
méas especifica, enfocandose en el publico femenino y su involucramiento con la
seleccion peruana de fatbol. Este trabajo aplicd una metodologia cualitativa a través de
entrevistas que fueron realizadas al publico objetivo de una de las marcas de la Seleccién
Peruana de Fatbol; Lavaggi. Dentro de este publico se encontraban amas de casa, madres
de familia, entre otros. El estudio confirmd que el patrocinio deportivo es uno de los
recursos mas eficientes para aumentar la reputacion de una marca, ya que, en la mayoria
de los casos, los hijos o familiares del publico en mencion prestan mayor atencion al
producto. Por otro lado, se pudo concluir que los resultados finales del equipo, no
repercuten en la lealtad hacia el mismo, siempre y cuando el esfuerzo visto sea de gran

magnitud.
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Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que refleja como se
comporta el consumidor con respecto a las marcas relacionadas al futbol, poniendo
énfasis en la seleccion peruana de futbol. Este estudio muestra el creciente interés por
parte de las marcas para verse relacionadas con la industria del deporte, pues saben que
estas generan emociones y grandes sentimientos de pertenencia en el consumidor/
fanatico. Por ultimo, el presente trabajo hace referencia a un tema muy controversial de
la Gltima década; la presencia del publico femenino dentro de la industria futbolistica y
su influencia dentro de la misma. Por otro lado, se hace mencion de un importante tema;
el rol del Ministerio de Educacién, Federacion Peruana de Futbol, Asociacion Deportiva
de Futbol Profesional y comisiones de trabajo en la busqueda de un espectaculo de mas

calidad.

Rosellé (2018) tuvo como objetivo conocer las estrategias del marketing global y
su efecto en el crecimiento de los clubes de futbol. En ese sentido, fueron preciso el
empleo de datos financieros, asi como las herramientas de marketing de los clubes de
fatbol analizados. Entre ellos, figuraban los clubes como el Manchester United, el
Leicester City, el Real Madrid, y el Leganés. Después de analizar sus variables, se logré
conocer que el existié un antes y un después de la globalizacion en el desempefio
comercial de los clubes analizados. Se encontrd que el ingreso proveniente de la citada
actividad ayudd a los clubes estudiados con una mejora en su desempefio deportivo pues
alcanzaron a conquistar importantes trofeos. Es resaltante el caso del Real Madrid, pues
gracias a los ingresos provenientes de sus campafas globales de marketing logré ser el

equipo con mas Ligas de Campeones de Europa conquistadas.

Este estudio aporta a la presente investigacion pues muestra el efecto del
marketing global en los clubes de fatbol. Asimismo, valida que existe una relacion

estrecha entre el desemperio comercial y el desempefio deportivo.

Monfort (2022) se propuso analizar el marketing deportivo con el valor de marca
de los clubes. Para ello procedio a enviar encuestas a una muestra de aficionados
espafoles que eran asiduos televidentes de la Liga. Asimismo, se procedio a recolectar
datos sobre el valor de marca de los clubes de la Liga. Se observo que aquellos a nivel de
clubes, aquellos que eran mas famosos eran precisamente aquellos que tenian un gran
valor de marca, asi como un desempefio envidiable en el marketing deportivo. De estos
clubes, se conocié también que muchos de sus ingresos provenian del extranjero a
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diferencia de clubes menos internacionalizados. Es aqui donde el estudio también sefiala
que la globalizacion expresada como fuente de ingresos por parte de paises foraneos tiene

una relacién directa con el desempefio de los clubes.

El aporte de este estudio radica en que nos brinda la situacion de la globalizacion
en la Liga espafiola de futbol. Ademas, que nos ratifica la relacion entre el desempefio

comercial con el deportivo y la importancia de la globalizacién en ellos.

Gonzéles (2019) se propuso conocer el efecto que tienen los seguidores del fatbol
en la economia de los clubes de la Liga espafiola. Para ello fue necesario conocer la
cantidad de los ingresos que suponia la venta de entradas hacia los estadios de los clubes
de fatbol espafioles. Asimismo, se tuvo que indagar acerca del estado econémico de los
clubes con el fin de conocer si existia 0 no una relacion entre las variables mencionadas.
Después de realizar los andlisis respectivos se pudo conocer que la taquilla tenia un efecto
significativo en la economia de los clubes de futbol. Asimismo, se pudo conocer que en
los clubes que eran mas globalizados, y por tanto mas famosos que el resto de los otros
integrantes de la Liga Espafiola, tenian una mayor cantidad de ingresos por taquilla que
otros clubes. Es por ello que se pudo inferir que muchos de estos aficionados no
necesariamente eran espafoles, sino personas seguidoras de estos clubes que provenian
de otras partes de Europa y el mundo. De esta manera, se pudo relacionar la globalizacién
con las taquillas y su impacto en la economia del club. Esta demas decir que, en los clubes
mas globalizados, eran aquellos que obtenian mejores resultados deportivos en la Liga

espafola.

Este estudio sin duda da a conocer que el impacto de la globalizacion se
manifiesta en casi todos los aspectos econémicos de los clubes de futbol y que a su vez

tienen un mayor efecto en su desempefio deportivo y comercial.

Gutiérrez (2020) se propuso comparar la situacion financiera de los clubes
colombianos con los clubes espafioles, italianos, ingleses, franceses y alemanes con
respecto a los ingresos en publicidad, patrocinios, derechos deportivos, y participacion
en eventos. Para ello fue necesario la recopilacion de estados financieros e informacion
relevante acerca de la situacién econdmica de los clubes, asi como la fuente de sus
ingresos. Se encontrd que los clubes colombianos no tenian la capacidad de asumir sus
pasivos corrientes y a la vez mantenian cierta dificultad con sus pasivos a largo plazo.

Era de esperarse la abismal diferencia entre los ingresos de los clubes colombianos con
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aquellos que provenian del otro lado del Atlantico. Uno de los causantes de aquella
abismal diferencia era la globalizacion. Esto en razon que los clubes colombianos tenian
una menor internacionalizacion que clubes europeos. Asimismo, los pocos clubes
colombianos con mayor presencia en el exterior tenian mejores resultados deportivos que
aquellos que sdlo se circunscribian a su area de influencia. Es por ello que se recomendo
que los clubes colombianos a nivel individual y de liga busquen nuevos mercados para

poder obtener mejores ingresos.

El aporte de este estudio refuerza ain més lo enunciado en los anteriores acapites
pues revela que los clubes de fatbol con mayor presencia internacional gozan de mejores

ingresos dentro de sus ligas profesionales, asi como mejores resultados deportivos.

Garcia-Lago (2019) se propuso conocer el impacto ocasionado por los clubes
profesionales de futbol espafioles en la economia de ese pais. Para ellos fue necesario
cuantificar los ingresos generados a partir del futbol con su respectivo impacto en la
sociedad espariola, sus empresas y agentes denominados externos. Asimismo, fue preciso
el anlisis de las fuentes de ingreso de aquellas entidades deportivas con el fin poder
conocer como ellas ayudaban al desarrollo econémico y progreso nacional. El estudio
encontrdé que, gracias al futbol espafiol, se podia dar empleo a cerca de doscientas mil
personas y que a su vez contribuian con cerca del 1.5% del producto interno espafiol.
Ahora bien, no todos los clubes tenian los mismos ingresos, pues aquellos que gozaban
de reconocimiento internacional como el Barcelona y Real Madrid tenian ingresos muy
alejados por sobre la media de la Liga espafiola. Esto debido a que los clubes citados
poseian ingresos por fuera del mercado espafiol, es decir, provenientes del mercado
extranjero. Es por ello que se observd que estos clubes poseian mejores finanzas que los

demas.

La industria futbolistica es un mercado global capaz de crear y dirigir una gran
cantidad de dinero, donde como toda inversion es necesaria la planificacion y
conocimientos de gestion como en otras empresas de entretenimiento y servicios. En ese
sentido, la globalizacion es el puente necesario para que un club logre capitalizar el
impulso que supone llegar a muchos confines de la tierra con el logro de sus objetivos
(Pereira, 2018). Ahora bien, ;qué relacion existe entre el desempefio deportivo y el

desempefio comercial?
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El aporte de este estudio radica en que se da a conocer el aporte del fatbol en las
finanzas nacionales y en su ayuda hacia el crecimiento econémico nacional. Asimismo,
este estudio muestra que aun en las ligas de primer mundo, son los clubes con mayor

presencia internacional los que pueden gozar de mayor poder adquisitivo que los demas.
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CAPITULO II: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente capitulo mostrara el planteamiento del problema. Este sigue una linea
deductiva pues parte de lo general hacia lo particular. Asimismo, se plantea el problema

general de investigacion, asi como los problemas especificos.

2.1  Situacion problematica

El mundo de hoy es uno de constantes cambios. Los intereses de las personas han ido
variando con el pasar de los afios, y de seguir con el curso actual esta premisa seguira de
la misma manera a un ritmo mas acelerado. Un reflejo de ello es la internacionalizacion
de elementos como la politica, el deporte, el entretenimiento, las relaciones sociales y
cada aspecto de nuestra vida. Aquellos cambios son producto de un proceso que se lleva

a cabo hace muchos afios i.e. la globalizacion.

Ella esta definida como un proceso histérico de integracion mundial en los
ambitos econdmico, politico, tecnoldgico, social y cultural, que ha convertido al mundo
en un lugar cada vez mas interconectado (Miller et al., 2012). Es de esta manera que la
mencionada integracion esta alcanzando niveles gigantescos de conexion al unir
mercados, sociedades y culturas, todas estas mediante variaciones de caracter global
(Flores, 2016).

Dentro de las muchas acepciones que tiene la globalizacion, destaca aquel que la
define como un proceso de integracién mundial en todos los aspectos que han causado
un mundo cada vez mas interconectado (Coppelli, 2018). Esta integracién ha logrado
alcanzar niveles gigantescos de conexion al unir mercados, sociedades y culturas
alrededor del mundo. Dado que la globalizacion tiene diversas aristas, las cuales ameritan
investigaciones exhaustivas en diversas areas del conocimiento cientifico, la presente
investigacion se circunscribira al efecto que tienen en el desempefio comercial de los
clubes de primera division del futbol peruano. Como se menciond anteriormente, el
ambito comercial sera analizado a través de su variable proxy i.e. ambito deportivo por

razones de metodologia.
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Es necesario recalcar que la practica del deporte es una actividad esencial y
cotidiana para la historia de la humanidad desde hace miles de afos. Es por ello que los
primeros registros sitdan a la antigua Grecia como el lugar donde se daban las primeras
practicas deportivas de la historia. Entre los deportes se hallaban: el atletismo,
lanzamiento de jabalina, lucha libre y otros que reflejaban la competitividad entre los

seres humanos (Taylor, 2006)

En la actualidad, son diversas las disciplinas que se ejercen alrededor del mundo,
significando un gran impacto dentro de la vida, la cultura y el medio ambiente de las
personas. Sin embargo, dentro del ultimo siglo se vienen dando ciertos cambios gracias
a la aparicion del concepto de "mundo moderno™. El deporte como lo conocemos
comenzo a sufrir una transformacion que hizo factible su traslado de las personas hacia
las industrias. Por consiguiente, es nuestro deber considerar al deporte como una parte
importante dentro del concepto de la globalizacion; factores como su impacto en la

economia, influencia social y su rapida difusién asi lo sefialan.

No cabe duda que la globalizacién ha impactado en cada aspecto de la vida diaria
de las personas. Sin embargo, este no hubiera tenido el alcance sin la colaboracion de los
medios de comunicacion (Giulianotti y Robertson, 2004). En los dltimos afos, los
deportes y los medios de comunicacion han sido inseparables. Desde el advenimiento de
los medios escritos y radiales, tanto el deporte como los medios de informacién pasaron
a desarrollarse en paralelo (Wenner, 2015).

Esto sin duda contribuy6 con la masificacion y popularizacion de deportes los
cuales hicieron que deportes otrora desconocidos como el fatbol arriben a lugares como
Sudamérica a través de marineros ingleses (Taylor, 2006). En ese dueto las
organizaciones deportivas obtuvieron beneficios econdmicos a través de la publicidad en
medios para aumentar la asistencia en los estadios; mientras que los medios de
comunicacion atraian, a través de los apasionantes espectaculos deportivos, mayor

cantidad de lectores y radioescuchas (Bandyopadhyay y Naha, 2019).

Para ello la masificacion de la radio jugo un rol predominante dado que permitio
una interconexion del fatbol sin precedentes para aquella época. A raiz de la incursién de
laradio dentro de los hogares de los fanaticos del futbol, se afiadid la dimensidn financiera

de los derechos de transmision (Taylor, 2006). Esto a pesar que para esa fecha aquella
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contribucion era menor en comparacion con lo que los clubes obtenian a través de los

ingresos provenientes de la asistencia a los eventos deportivos.

Afos mas tarde, a inicios de la segunda mitad del siglo 20, es donde se da inicio
a la verdadera transformacion del negocio deportivo de manera global. El responsable de
semejante cambio fue la television (Miller et al., 2012). Con la incursién de las imagenes
en vivo se produjo la puja por los derechos de transmision el cual dura hasta nuestros
dias. Es menester mencionar el papel de los medios escritos cuando el alcance de la radio
y la television era ain limitado. Hechos conmemorables de la historia del futbol logro
Ilegar a los confines de la tierra mediante los primeros periddicos deportivos de la época.
Sin embargo, con el advenimiento de otros medios de comunicacion, los medios escritos
en perdieron terreno frente a la inmediatez de la transmision de noticias que supuso la

llegada medios mas sofisticados.

A pesar de lo ocurrido con los medios escritos impresos con la aparicion de la
radio, la television no remplazé en lo absoluto a la radio en cuanto a su alcance, sino que
logro ir hacia la frontera que la radio no habia podido llegar. Es decir, la distribucion de
imagenes de eventos que ahora pasaban en el otro lado del globo en un tiempo casi
instantaneo. Todo ellos sumado, logré que diversos clubes se internacionalizaron, asi

como los eventos deportivos (Haugen y Solberg, 2010)

Ademas de los elementos comunicativos, el fatbol ha logrado con ayuda de los
anteriores a montar un negocio multimillonario entre los fanaticos del deporte rey en cada
parte del mundo. Obviamente, lo anterior no es exclusivo del fatbol sino también de otros
deportes populares como el rugby, fatbol americano, basquetbol, voley, natacion,
atletismo, etc. Por ejemplo, Gavin Llewellyn, presidente de la comision de la propiedad
intelectual de la Union Internacional de Abogados, UIA, afirma que la industria del
deporte mundial genera alrededor de 700.000 millones de dolares cada afio, lo que supone
el 1% del PBI mundial. Este dinero se ve repartido en varios componentes dentro de los
cuales destacan la venta de entradas, el merchandising y, sobre todo, los derechos
televisivos. Esto resulta sumamente atractivo para las grandes multinacionales que ven al

deporte como el negocio perfecto para invertir (Miller et al., 2012)

En consecuencia, las organizaciones deportivas obtuvieron ingresos astron6micos
a partir de los medios de comunicacion que llevaban contenido hacia todas partes del

mundo. Eventos de talla mundial como el Mundial de Futbol de la FIFA, asi como las
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Olimpiadas eran y son capaces de paralizar el mundo durante varios dias generando
cuantiosos flujos de dinero. En este sentido, los medios de comunicacion lograron que
deportes que ya gozaban de cierta popularidad como el futbol se impusieran sobre otros
en casi la totalidad del globo (Haugen y Solberg, 2010). Con la aparicion del internet y
la llegada de las redes sociales se elevd a otro nivel la distribucion de contenidos
deportivos. Estas se convirtieron sin duda en otra frontera que apenas estd empezando a
ser explorada por los actores, pero que quizas incluso logren desplazar a los medios de

comunicacion reinantes.

De todos los deportes, quizas el que mas se ha visto beneficiado de la
globalizacion del deporte ha sido el futbol (Villena, 2006). El futbol no sélo es uno de los
deportes mas conocidos y jugados en el mundo; sino que también es un fenémeno que
mueve masas, paises e industrias (Miller et al., 2012). Por lo tanto, es valido afirmar que
es la disciplina deportiva mas globalizada en todo el mundo. La cuasi libre circulacion de
jugadores, técnicos y fanaticos dentro de cada rincon del continente ha logrado que el
mercado de trabajo futbolistico practicamente no tenga barreras (Milanovic, 2005).
Asimismo, este flujo ha supuesto un mayor interés por parte de las empresas, marcas
mundiales y representantes, dispuestos a mover millones en beneficio de sus intereses
(Miller et al., 2012).

En el caso del futbol, este no sélo es uno de los deportes mas conocidos y jugados
en el mundo; sino que también es un fendmeno que mueve masas, paises e industrias. Sin
embargo, esta popular disciplina se encuentra en una etapa de cambios, en donde todos
los involucrados, lldmese publico, futbolistas, empresas, entre otros; son participes
(Quispe & Rivera, 2018). Es valido afirmar que esta disciplina deportiva es una de las
profesiones méas globalizadas en todo el mundo. La facilidad con la que sus actores
principales, i.e. jugadores, técnicos y fanaticos, se mueven de pais en pais es excepcional
para otros deportes. Asimismo, el constante choque cultural que implica estar relacionado
con este deporte es otro factor a tomar en cuenta pues es cada vez es mas comun ver
plantillas con diversidad de nacionalidades tanto en clubes como en paises, lo refleja que
este deporte también es una herramienta de inclusion (Milanovic, 2005). EI fendmeno de
la globalizacién, que involucra a la vida en general, refleja que estamos en una época de
cambios, en donde el futbol y sus méaximos representantes conllevan una gran

responsabilidad para con los fanaticos y el deporte en si. La creciente magnitud de este,
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no sélo ha significado un mayor alcance a nivel mundial, sino que también ha supuesto
un mayor interés por parte de las empresas, marcas mundiales y representantes,
dispuestos a mover millones. Las marcas mas poderosas del mundo se pelean por ser las
principales caras de esta industria que se valoriza cada vez mas. Las Figuras 2.1y 2.2

muestran la magnitud del atractivo de la publicidad en el futbol.

Figura 2.1
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Nota. De “International soccer success and national institutions [Exito del fitbol internacional y las
instituciones nacionales].” Por Leeds, M., & Leeds, E. ,2009. Journal of Sports Economics, 10(4), 369—
390. https://doi.org/10.1177/1527002508329864
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Nota. De “International soccer success and national institutions [Exito del fatbol internacional y las
instituciones nacionales].” Por Leeds, M., & Leeds, E. ,2009. Journal of Sports Economics, 10(4), 369—
390. https://doi.org/10.1177/1527002508329864

La Figura 2.1 muestra las principales marcas dentro de los denominados “FIFA

Partners” que en conjunto suponen ingresos al citado organismo de mas de 300 millones
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de ddlares. Mientras que la Figura 2.2 muestra patrocinadores de menor tamario, pero

cuya contribucion individual ronda los 10 millones de délares.

Asimismo, el traspaso de jugadores, publicidad, merchandising y otros factores,
también simbolizan claramente la era de la globalizacion. Por un lado, supone un
beneficio econdmico para los involucrados directos; y por otro, para cierto sector del
publico refleja un deterioro del espectaculo. Este sector mas “romantizado” con los
valores del fatbol de antafio manifiesta que los intereses deportivos han pasado a segundo
plano y cada vez hay mas participes en el negocio, sea por intereses politicos, sociales o
econdémicos. A pesar que es un punto de vista no compartido por otro sector de los
seguidores del fatbol, su incomodidad pone en juego la cuestion sobre si el desempefio

aumenta o se reduce por la incursion del capital en el fatbol.

El Perd no ha sido ajeno a este fendmeno. Es més, el Pert fue uno de los pocos
privilegiados que logro —por invitacion- participar en el primer episodio de lo que seria
el mayor evento global conocido por la humanidad, es decir, el Mundial de Futbol de la
FIFA en la Republica Oriental del Uruguay en 1930. Con equipos que han forjado su
popularidad desde barrios limefios hacia el resto del Perd, el futbol ha logrado imponerse
a otros deportes acaparando la mayor cantidad de ingresos econémicos generados por
actividad deportiva (Garcia, 2011). A pesar que tanto la Seleccién Peruana de Futbol
como la liga doméstica no han logrado alcanzar el prestigio de paises vecinos como
Argentina o Brasil, eso no ha impedido que marcas y medios de comunicacién locales

hayan invertido cuantiosas sumas de dinero alcanzando una alta tasa de réditos.

En el plano local, el fatbol peruano -y todo su entorno- no se queda exento. El rol
de los medios de comunicacion es primordial pues el espectaculo se ve cada vez mas
afectado por la globalizacion. Como en toda liga perteneciente a una economia de
mercado, el futbol esta cefiido al marketing, la especulacion y el comercio. Es posible
que el analisis del juego en si se ha dejado de lado y lo que se sobrepone es hablar de
cuéntas camisetas se vende o estar al pendiente de la vida privada de los jugadores. En
consecuencia, es probable que el comercio que supone el fatbol haya dejado de lado la
deportividad para pasar al periodismo rosa y mercantilismo que se ha ido incrustando en
esta disciplina. Adicionalmente, dada la importancia de los ingresos extradeportivos, los

objetivos institucionales se han enfocado desde una perspectiva a corto plazo para
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beneficio de personas ajenas al deporte el cual puede estar mermando la calidad del

desempefio de los equipos locales.

¢A qué se debe este fendbmeno dentro del futbol peruano? ;Qué factores avivan
esta tendencia irrefrenable? Villena (2006) afirma que son dos: el primero la marca y
luego los medios de comunicacion. Estos factores pueden atentar contra el futbol

peruano.

En relacion al primero, la mayoria de clubes en nuestro pais estan cambiando su
forma de ser y estdn camino, si es que no lo son actualmente, a convertirse en actores
esenciales en el ambito del marketing. Tal es el caso de los clubes mas emblematicos de
nuestro pais, Universitario de Deportes y Alianza Lima. Deportivamente no marcan la
diferencia hace varios afios; sin embargo, son los clubes que mayores ingresos generan
por merchandising y derechos televisivos (Quispe & Rivera, 2018). Los clubes y sus
logos que son los més valiosos en cuanto a valor de marca se refiere, son mostrados en la
Figura 2.3. Esta misma muestra un aproximado de los ingresos televisivos que recaudan

estos clubes los cuales se encuentran entre los mas altos del balompié local.

Figura 2.3
Ingresos por derechos televisivos de Alianza Lima, Universitario de Deportes y

Sporting Cristal
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Nota. De “International soccer success and national institutions [Exito del fatbol internacional y las
instituciones nacionales].” Por Leeds, M., & Leeds, E. ,2009. Journal of Sports Economics, 10(4), 369—
390. https://doi.org/10.1177/1527002508329864

Bajo la premisa de hacer de todo para generar ingresos, se dejan de lado aspectos
que hasta hace un tiempo eran indispensables, tales como: la historia de un club, el valor

de los socios, el respeto a los hinchas y por, sobre todo, el respeto al futbol. Sin embargo,
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este fendmeno ya esta sucediendo, y con bastante fuerza. Los clubes estan trasladando el
nucleo del negocio del balén al marketing. Mientras méas impacto se consiga (adentro o
afuera de las canchas), mayores fuentes de ingresos habra. Ante esto, la victoria deportiva
pasaria a segundo plano. La mayoria de clubes peruanos define la “victoria” en términos
monetarios pues se prioriza la mercantilizacion del hincha a la calidad del actuar
deportivo (Moreira, 2018).

Sobre el segundo aspecto a tomar en cuenta, este es un factor que ha ido
evolucionando con el pasar de los afios. Lo que en otros tiempos fue una profesion de
respeto hacia la noticia y hacia el consumidor, se ha visto afectada al sufrir un salvaje
proceso de reconversion industrial. En la actualidad, y sobre todo en nuestro pais, el
periodismo se caracteriza por la inmediatez, frivolidad, ligereza e impacto como mayor
premisa. Si bien es cierto, hay excelentes medios de comunicacion que ofrecen
informacidn de manera veraz y objetiva, el comin denominador de esta industria va en

camino contrario.

En el &mbito comercial sucede de la misma manera, en la mayoria de los casos,
es el periodismo el que inserta las “tendencias a seguir” en la cabeza del publico. De esta
manera, se eliminan las motivaciones desinteresadas y las fronteras éticas, que se ven
sustituidas por dinero. Algunas veces para generar marketing, otras para generar morbo
y en menor medida, para hablar del juego en si. Esta l6gica empresarial, ha convertido en
los protagonistas del juego en meros empleados, cada vez mas distanciados del verde y
mas proximos a la pantalla. En caso uno de los protagonistas se niegue a formar parte de
este “show". Pues, una feroz prensa, un publico mercantilizado y un club de fatbol que
pone énfasis en los intereses mercantiles, se encargaran de desaparecerlos del mapa. En
este entorno de empresa-club, si se sigue con la premisa de la inmediatez, lo Unico por
hacer es tratar de adaptarse para que en un largo plazo asumamos la pérdida de la

identidad como algo natural (Moreira, 2018).

Si bien estos factores son los que presentan mayor repercusion en la globalizacion
dentro futbol peruano, hay otros varios que van influyendo en mayor medida dentro del
mismo. Uno de los mas criticos es la informalidad. Un caso emblematico sucedio a
mediados del afio 2018 donde el club Sport Rosario, ya contaba con diversas denuncias
por incumplimiento de pagos tanto como a jugadores, entrenadores y personal por una
duracion de 5 meses. Esto no fue impedimento para que, en la ventana de pases del
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periodo en mencidn, este club inscriba sin remordimiento a 32 nuevos jugadores, dentro
de los cuales habria que pagarles sueldo, alojamientos y toda la infraestructura necesaria
que le compete a un club de fatbol. Esta demés decir que a estos nuevos jugadores

tampoco se les pago su sueldo.

Esto sin duda es un lastre para el futbol peruano sumado a los constantes reclamos
que cambian por completo los resultados obtenidos en cancha lo cual desnaturaliza el
juego. Esta situacion llegd a su maximo nivel cuando el club Alianza Lima recurri6 al

TAS con el fin de revertir un descenso originado deportivamente.

En la actualidad, la FIFA —-maxima entidad del futbol- posee diversos reglamentos
sobre el cual, los clubes de fatbol y asociados a los mismos, deben cumplir en busca de
un deporte justo y transparente. Sin embargo, y como viene sucediendo, estas normas no
siempre estan respaldadas por el estado peruano, lo que conlleva a desobedecer las
mismas atendiéndose a sanciones fragiles que no contrarrestan el beneficio préximo que
se llevan los clubes. Este factor no solo influye deportivamente, sino que también lo hace
en el &mbito econdmico. La falta de regulaciones permite que clubes en bancarrota y con

deudas millonarias, sigan contratando y agigantando su mal econémico.

Afo a afio el fatbol peruano se devalla, desde hace algin tiempo los equipos con
mayor poderio econdmico vienen siendo los protagonistas, ejerciendo un dominio
absoluto que afecta a la competicion. Esta problematica surge a partir de los derechos
televisivos y del rol de las empresas privadas dentro de los clubes del futbol peruano. En
un primer punto, los derechos televisivos representan cerca del 70% de los ingresos de
un club. Esto supone un desbalance econémico dentro de los clubes peruanos, que, a su
vez, se ve reflejado en un desbalance deportivo. La cantidad de dinero que reciben los
principales clubes tal es el caso de Universitario, Alianza Lima y Sporting Cristal, se
diferencia en gran medida con el resto de equipos, esto supone una menor capacidad de
inversion y, por ende, un campeonato menos equitativo. Segun se pudo investigar, lo que
reclaman los clubes con menores ingresos, es una reparticion de forma igualitaria y no de
acuerdo a la ley de mercado (Garcia, 2011). Tomando como ejemplo la exitosa liga
inglesa, en esta competencia los clubes reciben un monto base por derechos de television
que puede verse incrementado con el pasar de la temporada, a medida que los clubes

vayan consiguiendo mayores éxitos deportivos, mayor sera su ingreso (Garcia, 2011).
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En segundo lugar, aparece el rol de las instituciones y las empresas privadas. En
nuestro futbol, son muchas las que respaldan a diversos clubes de distintas partes del pais.
Tal es el caso de la Universidad Cesar Vallejo la cual es patrocinada por la universidad
del mismo nombre. Similar caso pasa con la Universidad San Martin de Porres. Mientras
que a otros equipos como el Sporting Cristal 0 Melgar los auspician conglomerados
empresariales que permiten a esos clubes poder ostentar un mayor presupuesto que
muchos de los clubes de la Liga peruana de futbol. Esto, ademas, le permiten mejorar sus

ingresos de forma sustancial, por ende, mejorar en el &mbito econémico y deportivo.

Este avance comercial, que representa una vision empresarial por parte de los
clubes; puede ser beneficiosos para todos siempre y cuando la Federacion Peruana de
Futbol en conjunto con el estado peruano, se pongan de acuerdo para establecer ciertos
limites y regulaciones. De lo contrario, puede llevar a los clubes a millonarias deudas, tal
como le paso al Club Universitario de Deportes. EI mencionado, hizo una alianza con la
empresa Gremco para la construccion del Estadio Monumental; sin embargo, el
deficiente manejo dirigencial de la época supuso varios pleitos que hasta el dia de hoy no

se resuelven.

En ese sentido, Garcia (2011) menciond que las principales fuentes de ingresos
para los clubes son las entradas o taquillas, asi como los ingresos por derechos televisivos.
Esto se alinea con lo expresado por los dirigentes y empresarios en las entrevistas que se
encuentran en el anexo. Obviamente, la distribucion de los ingresos no ha estado exenta
de polémica. No es ningun secreto que existen clubes con mayor alcance que otros aun
afuera de su area de influencia inicial. En consecuencia, al obtener mas demanda es l6gico
que acaparen la mayor cantidad de derechos de transmision, taquillas y sponsors en
desmedro de clubes mas pequefios. Esto se muestra en la Figura 2.4. Sin embargo, ¢este
fendmeno seréa suficiente para explicar o fundamentar el éxito o fracaso de los clubes en

la Liga 1? La presente investigacion apunta a poder responder esa pregunta.
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Figura 2.4

Ingresos totales de los clubes del futbol peruano afio 2011
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Nota: de “Una aproximacion al uso de la diversidad en el mundo empresarial: Algunas experiencias en
las campaifias de publicidad de empresas peruanas” por Garcia, E. ,2011. .Journal of Business de La
Universidad Del Pacifico, 3(1), 58-85. https://doi.org/10.21678/jb.2011.45

2.2

2.2.1

2.2.2

Formulacion del problema
Problema general

¢Cual ha sido la relacion entre la globalizacion y el desempefio comercial
expresado en su variable proxy desempefio deportivo de los clubes de la Liga 1
durante el periodo 2019-2021?

Problemas especificos

¢ Cudl ha sido la relacién entre la globalizacién y el desempefio de los clubes de
la Liga 1 expresado en su variable proxy desempefio deportivo: en la diferencia
de goles durante el periodo 2019-2021?

¢Cual ha sido la relacién entre la globalizacion y el desempefio de los clubes
expresado en su variable proxy desempefio deportivo: en la cantidad de puntos
obtenidos de la Liga 1 durante el periodo 2019-2021?

¢Cual ha sido la relacion entre la globalizacion y el desempefio de los clubes de
la Liga 1 expresado en su variable proxy desemperfio deportivo: en la cantidad de

partidos ganados sobre partidos totales durante el periodo 2019-2021?
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CAPITULO Il1: JUSTIFICACION

En el presente capitulo se expondra la justificacion del estudio. Para empezar, se
procederd a explicar la importancia tedrica de la presente investigacion. Posteriormente,
se procederd a explicar la justificacion metodoldgica. Adicionalmente, se procedera a
considerar los justificantes practicos, econémicos, ambientales, sociales, tecnoldgicos
para finalmente exponer sobre la viabilidad de la presente investigacion. En esta
viabilidad se podra de manifiesto los recursos disponibles para poder responder a los
requerimientos de conocimiento, recursos econémicos, tiempo y acceso a la informacion.
Adicionalmente se pondra de manifiesto las limitaciones tanto geograficas como

temporales del estudio.
3.1  Justificacion tedrica

La presente investigacion tendrd como objetivo principal conocer el efecto de la
globalizacién en el desempefio deportivo de los clubes peruanos de primera division en
el altimo afio. Como se ha mostrado en la revisién de la literatura, esta problematica ha
suscitado interés en diversas partes del mundo pues las implicancias de los mismos
traspasan los limites del campo de juego. Con el pasar de los afios, la industria futbolistica
se ha afianzado como una division internacional de trabajo, en donde clubes, técnicos,
jugadores e hinchas se realzan como mercancia. El fatbol peruano no es ajeno a esto,

cada vez hay més participes en el negocio del futbol.

Para ello la presente investigacion buscara conocer si la globalizacion ha tenido
algun efecto la ultima edicién de la Liga 1 con el fin de generar una reflexion y debate

académico acerca de los resultados hallados.

3.2 Justificacién metodoldgica

La presente investigacion amplia y reproduce la investigacion de Legge y Lohr (2019) la
cual fue aplicada en el entorno del futbol europeo. Es por ello que esta investigacion
pretende brindar las herramientas necesarias para que puedan ser empleados en otros

trabajos de investigacion a futuro.
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3.3 Justificacion préctica

La presente investigacion apunta a conocer el impacto de la globalizacion en el
desempefio comercial expresado en la variable proxy desempefio deportivo. Es por ello
que esta investigacion pretende descubrir la relacion antes mencionada con el fin de
proponer estrategias y recomendaciones que permitan que los clubes de futbol profesional

considerados en la muestra logren beneficiarse de la globalizacion de manera equitativa.

3.3.1 Justificacion econémica

Esta investigacion emplea variables econdmicas con el fin de encontrar las soluciones
correspondientes al problema hallado. En cuanto al presupuesto empleado, este se aboco
en la obtencion de la licencia del software STATA, asi como en el recojo de datos

necesarios.

3.3.2 Justificacion ambiental

Los hallazgos de la presente investigacion no comprometen en absoluto el medio
ambiente. Ademas, no se emplearon elementos contaminantes ni experimentos que
hicieran dafio a otros seres vivos. Esta investigacion reconoce que ha empleado energia
eléctrica, pero en lo sumo de lo posible se ha procurado emplearlo en el menor tiempo y
coste posible. A su vez, el rubro analizado en la presente investigacion no se caracteriza
precisamente por contaminar en sobre manera al medio ambiente a comparacion de otras

actividades como la industria o la mineria.

3.3.3 Justificacion social

La presente investigacion busca conocer el impacto de la globalizacion en el futbol
peruano el cual genera miles de puestos trabajo. A pesar que existe una marcada
inequidad en cuanto a la reparticion de ganancias, asi como la calidad de los clubes
participantes, se busca conocer como se pueden remediar estos inconvenientes a través

de la globalizacion.

Entre aquellos beneficiarios del fatbol profesional se encuentran los mismos

jugadores de futbol, arbitros, transportistas, familias, industria textil, patrocinadores entre
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otros. La justificacién social por lo tanto de la presente investigacion es la de poder
resolver los problemas planteado con el fin de poder obtener resultados y conclusiones a
partir del analisis de datos con el fin de poder brindar recomendaciones para la mejora
del futbol profesional peruano lo cual supone una mejora también en muchos de los
negocios implicados en este rubro. Adicionalmente, es el hincha quien puede encontrar
una escapatoria momentanea y saludable a los problemas de la vida cotidiana, es por ello
que una mejora en la calidad del espectaculo deportivo significa una mejora también para
los miles de fanaticos del deporte rey.

3.3.4 Justificacion tecnoldgica

La presente investigacion se basa en la tltima version del programa de andlisis estadistico
STATA el cual fue necesario dada las exigencias que plantearon la presente
investigacion. Asimismo, la presente investigacion busca que otros estudios puedan

emplear la robustez estadistica que la presente investigacion brindo.

3.4  Viabilidad de la investigacion
3.4.1 De conocimientos

El presente investigador posee las capacidades necesarias adquiridas a través de los afios

de estudio en la presente universidad para llevar a cabo esta investigacion.

3.4.2 De recursos econémicos

De ser necesario un financiamiento, este sera cubierto con los recursos monetarios

propios del investigador.

3.4.3 De tiempo

El investigador responsable de la investigacién se compromete a llevar la presente

investigacion en tiempo y forma.
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3.4.4 De acceso a la informacion

La presente investigacion ha logrado recopilar datos provenientes de bibliotecas virtuales
como Alicia del Concytec, asi como buscadores académicos que han hecho posible la
presente investigacion. Asimismo, existe informacion estadistica necesaria para poder
abordar el problema planteado. Los datos necesarios para la ejecucion de la presente
investigacion fueron encontrados en su totalidad en los portales estadisticos de futbol

FcStats y Transfermkt.

35 Limitaciones del estudio
3.5.1 Temporal

La presente investigacion analizard los ultimos tres afios de torneo correspondientes a la
liga profesional del futbol peruano o también conocida como Liga 1. El escenario pre
pandemia correspondiente al afio 2019, el afio pandémico o 2020 asi como el post
pandemia o 2021 fueron analizados de manera conjunta con el fin de poder conocer a
mayor profundidad el impacto de la globalizacion en el desempefio de los clubes del
fatbol peruano.

3.5.2 Geogréfica

La presente investigacion se limitard a conocer la relacion entre la globalizacion y el
desempefio de los clubes peruanos de primera division. Es decir, el estudio se abstendra
de analizar otras latitudes. Asimismo, el estudio se abstiene de analizar otras divisiones

del fatbol peruano como la Liga 2 asi como la Copa Perd.
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CAPITULO IV: OBJETIVOS

En este capitulo se plasmardn los objetivos tanto generales como especificos de la

presente investigacion.

4.1.  Objetivo general

Analizar la relacion que tiene la globalizacion con el desempefio comercial expresado en
su variable proxy desempefio deportivo de los clubes peruanos de primera durante el
periodo 2019-2021.

4.2.  Obijetivos especificos

e Determinar la relacion de la globalizacion con la variable proxy desempefio
deportivo: en la diferencia de goles obtenida durante el periodo 2019-2021 de

los clubes de primera division del futbol peruano.

e Determinar la relacion de la globalizacion con la variable proxy desempefio
deportivo: en la cantidad de puntos obtenidos durante el periodo 2019-2021

de los clubes de primera division del fatbol peruano.

e Determinar la relacion de la globalizacion con la variable proxy desempefio
deportivo: en la ratio de partidos ganados sobre partidos totales durante el

periodo 2019-2021 de los clubes de primera division del fatbol peruano.
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CAPITULO V: HIPOTESIS

El presente capitulo presentara las hipdtesis que seran comprobadas mediante el anélisis

estadistico.

5.1

5.2

Hipotesis General

La globalizacion tiene una relacion positiva con el desempefio comercial
expresado en su variable proxy desempefio deportivo de los clubes de primera

division del futbol peruano

Hipotesis Especificas

La globalizacion tuvo relacién positiva con la variable proxy desempefio
deportivo en la diferencia de goles durante el periodo 2019-2021 en los clubes de

primera division del futbol peruano.

La globalizacion tuvo una relacién positiva con la variable proxy desempefio
deportivo en los puntos obtenidos durante el periodo 2019-2021 en los clubes de

primera division del fatbol peruano.

La globalizacion tuvo una relacién positiva con la variable proxy desempefio
deportivo en la ratio partidos ganados sobre partidos totales durante el periodo
2019-2021 en los clubes de primera division del fatbol peruano.
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CAPITULO VI: FUNDAMENTOS TEORICOS

En el presente capitulo se describird el Marco Teorico, Marco Conceptual, Matriz de
Operacionalizacion y Matriz de Consistencia de la presente investigacion. EI presente
trabajo de investigacion tiene como finalidad analizar y describir el impacto que tiene la
globalizacion sobre el ambito comercial del futbol peruano. Es por ello, que
consideramos que tiene un alcance general, relacionado con diversos rubros de indole

mundial, tales como la globalizacion.

6.1 Marco teérico
6.1.1 La globalizacion

De acuerdo a Coppelli (2018), la globalizacion se da debido a que los limites de espacio
y tiempo cada vez se ven mas reducidos y por ello existe una mayor integracion en el

ambito social, cultural, politico y econémico.

Siguiendo la teoria desarrollada por Fernandez-Albertos (2018), la globalizacion
es un tema sumamente complejo en razén que puede convertirse en el mas grande villano
hasta en el mas reputado héroe. Por un lado, la globalizacién permite que algunas
naciones se comuniquen instantdneamente, intercambien bienes sin complicaciones,
tengan un libre flujo de ideas, entre otras cosas mas; mientras que en otras naciones esto
no sucede; es mas es posible que la industria local por una apertura desmesurada se vea

afectada y se pierdan cientos de puestos laborales.

Asimismo, existe una transformacién acelerada del mundo tecnolégico y
cientifico, pero que se contrapone con los intereses de cierto sector politico,
primordialmente de tendencia proteccionista, que busca un excesivo proteccionismo de
su economia y sociedad. Es por ello que Fernandez-Albertos (2018)considera que es
necesario organizarnos mundialmente; factor sumamente complicado pues a pesar de que
los paises estdn mas conectados que nunca, estos actuan de acuerdo a sus intereses
individuales. Esto queda en manifiesto cuando vemos que existen paises lideres, paises
en desarrollo y paises en la miseria absoluta.
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Es asi que Fernandez-Albertos (2018) afirma que la globalizacion tiene un limite,
el cual no puede solucionar conflictos sociales, problemas politicos y males economicos.
Es por ello que es infortunado afirmar que la globalizacion ha generado ciertos
problemas. En cambio, es méas preciso afirmar que la globalizacion ha logrado acentuar
tanto propiedades positivas como negativas de los paises. Por ejemplo, en un pais donde
su industria se ve obligada a cerrar debido a la penetracion de empresas extranjeras seria
muestra de acuerdo a esta vision que la industria no fue lo suficientemente competitiva

para poder afrontar la competencia.

Sin embargo, el factor econdémico no es el unico afectado por la globalizacion,
sino que como manifiesta Fernandez-Albertos (2018) existen otros problemas que afectan

a la poblacion. Entre ellos se encuentran:
. El deterioro atmosférico
. Escasez de agua
. Explosion demografica
. Las epidemias como el sida
. El narcotréfico
. El trafico de armas
. Terrorismo nacional e internacional

. El desempleo

. La violacion de los derechos humanos
. Las guerras y la invasion militar
. La xenofobia

. La pobreza

. El hambre

. La explotacion inhumana
. La exclusion social
. El trafico de seres humanos como esclavos
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Para estos males, son multiples las soluciones que se brindan. Si bien varios de
estos males se agudizaron a causa de la globalizacion, también son muchas las soluciones
que este fendmeno otorga. En conclusion, Fernandez-Albertos (2018) detalla que para
lograr un verdadero cambio en beneficio de todos es imprescindible un desarrollo
democratico y racional del proceso de globalizacion. Bajo esta premisa, seria posible de

poder controlar y expandir racionalmente los efectos positivos de la globalizacion.

A pesar que los males mencionados arriba no se reflejan totalmente en el ambito
deportivo, esto no quiere decir que la globalizacion no tiene algun efecto en la industria
deportiva. Por ejemplo, en el ambito deportivo, cada vez son mas los participes en la
industria pero que lamentablemente no todos tienen buenas intenciones para con el

deporte.

Estd de méas establecer que el deporte ha sido afectado en sobremanera por la
globalizacién. Deportes populares como el futbol, basquetbol, voéleibol, natacion, entre
otros se han impuesto incluso en detrimento de deportes menos populares. Esto se puede
observar en la popularidad y poder econémico del futbol en paises donde el futbol fue
importado.

Un ejemplo de lo anterior se dio en el Mundial realizado en Alemania en el afio
1974. Una seleccién que apenas habia logrado formalizar su federacién afios atras y
donde el futbol no era necesariamente el deporte mas arraigado en la poblacion, se media
ante una seleccion proveniente de un pais donde el futbol era practicamente religion. En
aquellos afios, no existian los jugadores legendarios, que posteriormente brindé Africa al
fatbol, y fue la primera seleccion africana en participar en una copa del mundo. Aquella
seleccion de Zaire, ahora conocida como Republica Democratica del Congo, fue invitada,
en un intento por parte de la FIFA, de expandir las fronteras del fatbol. Este fue el primer
paso de una industria poderosisima que se convirtio en el principal deporte de este

continente.
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Figura 6.1

Seleccidn de Zaire vs Brasil.

Nota. De “International soccer success and national institutions [Exito del futbol internacional y las
instituciones nacionales].” Por Leeds, M., & Leeds, E. ,2009. Journal of Sports Economics, 10(4),
369-390. https://doi.org/10.1177/1527002508329864

A través de la globalizacion, el futbol ha logrado convertirse en un negocio en
cada rincon del planeta. Esta realidad se ve reflejada en traspasos millonarios, aumento
de espectadores, grandes contratos por derechos de television, participacion del estado,
premios de torneos, entre otros. Ante esta afirmacion, es necesario determinar las grandes

causas que dieron lugar a este fenémeno.

Es posible concordar que la rapida difusion de los medios televisivos contribuy6
de gran forma en la globalizacién de este deporte. De esta manera, se logré convertir el
fatbol en una de las industrias mas lucrativas del mundo. Por su parte (Soriano, 2013)
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sostiene que un punto de quiebre en la globalizacién del fatbol se dio con la aparicion de
empresas de television privada. Ya que mediante estas se pasaron a tener grandes disputas
entre las empresas en mencion para conseguir los derechos de transmision de los torneos.
Esta oferta y demanda supuso una de las fuentes de ingresos méas importantes para los

clubes, y por ende, para el negocio del fatbol en general (Soriano, 2013).

A pesar que el pago por derechos televisivos es algo que se repite en cada liga del
planeta, esto no quiere decir que los mismos sean repartidos de igual manera. Un ejemplo
sobresaliente es la participacion en estos derechos de dos de las principales ligas del
planeta, es decir la Liga y la Premier League. Por un lado, es observa una diferencia
abismal entre los principales clubes de la liga espafiola, mientras que se observa una
menor disparidad entre los clubes mas grande de la liga inglesa en comparacion con los

clubes mas pequefios.
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Figura 6.2

Reparto de derechos televisivos en la Liga

Asi se reparten los derechos de television en LaLiga
LaLiga Santander 2018-19

Equipo Ingresos

& Barcelona I, 166,5
% RealMadrid NN 553
&) Atlético | 19,2
) Sevilla | 80,1
@ Vvalencia 1 787
&/ Athletic 7] 748
@b Villarreal e 74,3
& Real Betis | 62,3
@ Real Sociedad [ 59,1
 Espanyol 58,3
 Celta — 55,7
7 Eibar — 50,8
@ Getafe == TOTAL 505
= Alavés ] DERECHOS TV 49,9
@ Levante I— 495
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% Rayo I 474
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LaLiga SmartBank 2018-19
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¥ Oviedo [ 72
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% Almeria = 63
& Mallorca [ 61
¥ Albacete [ 61
{ Lugo | 61
@ Reus = 59
5 Nastic =l 59
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Nota: de “Economia y deporte: el efecto econdémico de los fans en el futbol: el caso de la Liga
Espafiola.” Por Gonzéles, M. (2019). Pontificia Universidad de Comillas



Figura 6.3

Reparto de derechos televisivos en la Premier League

Premier ‘
@ League 2018/19 Payments to Clubs

@ Manchester City 34,361,519 30,104,476 38,370,360 43,184,608 4965392 150,986,355
£ Liverpool 29 34,361,519 33,461,785 36,451,842 43,184,608 4,965,392 152,425,146
@ Chelsea % 34,361,519 28,985,373 34,533,324 43,184,608 4,965,392 146,030,216
¥ Tottenham Hotspur 26 34,361,519 30104476 32,614,806 43,184,608 4965392 145,230,801
@ Arsenal 2 34,361,519 28985373 30,696,288 43,184,608 4965392 142,193,180
& Manchester United 27 34,361,519 31,223,579 28,777,770 43,184,608 4965392 142,512,868
@ Wolverhampton Wanderers 15 34,361,519 17,794343 26,859,252 43,184,608 4965392 127,165,114
B everton 18 34,361,519 21,151,652 24940734 43,184,608 4,965,392 128,603,905
@ Leicester City 15 34,361,519 17,794,343 23,022216 43,184,608 4,965,392 125,328,078
& West Hom United 16 34,361,519 18,913,446 21,103,698 43,184,608 4,965,392 122,528,663
§ watford 10 34,361,519 12,198,828 19,185,180 43,184,608 4965392 113,895,527
¥ Crystal Palace 12 34,361,519 14,437,034 17,266,662 43,184,608 4,965,392 114,215,215
# Newcastle United 19 34,361,519 22,270,755 15,348,144 43,184,608 4965392 120,130,418
€ AFC Bournemouth 10 34,361,519 12198828 13,429,626 43,184,608 4965392 108,139,973
& Bumley n 34,361,519 13,317,931 11,511,108 43,184,608 4965392 107,340,558
& southampton 10 34,361,519 12,198,828 9,592,590 43,184,608 4965392 104,302,937
© Brighton & Hove Albion 13 34,361,519 15,556,137 7674072 43,184,608 4965392 105,741,728
& Cardiff City 12 34,361,519 14,437,034 5,755,554 43,184,608 4,965,362 102,704,107
8 Fulham 13 34,361,519 15,556,137 3,837,036 43,184,608 4965392 101,904,692
@ Huddersfield Town 10 34,361,519 12,196,828 1,918,518 43,184,608 4,965,392 96,628,865

Al figuresin ¢ EEEEERRED “casu8700 25500834

Nota. De “International soccer success and national institutions [Exito del futbol internacional y las
instituciones nacionales].” Por Leeds, M., & Leeds, E. ,2009. Journal of Sports Economics, 10(4), 369—
390. https://doi.org/10.1177/1527002508329864

De esta manera se puede apreciar como el factor de los medios televisivos resulta
determinante para el crecimiento de este deporte como industria. En un principio los
clubes de futbol dnicamente recibian ingresos mediante la recaudacion de taquilla, venta
de carnets, pequefios traspasos, entre otros. Con la llegada de los derechos televisivos,
los clubes comenzaron a recibir sumas millonarias de dinero, lo que se vio reflejado en
toda la industria como tal; hubo un alza en los precios de los jugadores y salarios lo que
supuso una brecha importante entre los debiles y poderosos (Soriano, 2013).

Lo afirmado por Soriano (2013) se relaciona con lo mencionado por Miller et al.
(2012), quienes sostienen que cada vez hay una mayor comercializaciéon del futbol
internacional. Esto quiere decir que hoy en dia, la mayoria de jugadores profesionales ya
no sienten identificacion por un club, por el contrario, lo que buscan es ser contratado por
un club reconocido en términos sociales y econdmicos; y de esta manera, conseguir fama

y fortuna.
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De igual manera, la presente investigacion contempla lo indicado por Molina
(2011) quien ejemplifica con datos actuales por qué el fatbol es considerado un deporte

globalizado. Para ello, se basa en estos ejemplos:

e América Latina es el continente que mayor cantidad de jugadores de futbol

exporta a los diversos clubes del mundo; Argentina lidera el ranking.

e Los tres mejores jugadores de futbol; Lionel Messi, Cristiano Ronaldo y Neymar

juegan en equipos fuera de su pais; Espafa, Italia y Francia respectivamente.

¢ De los veintitrés seleccionados de Francia, actual campedn mundial de fatbol, el

60.86% de ellos son de origen africano.

e Segun el ultimo censo de FIFA 265 millones de personas juegan al fatbol.

Como se refleja, la principal consigna de los clubes de fatbol no pasa por lo
deportivo sino por lo econdmico; sobre todo en América Latina. Como se mencion6
anteriormente, el fendmeno de la globalizacion ha marcado una gran brecha entre débiles
y poderosos lo que ha supuesto que muchos individuos visualicen este deporte desde lo
lucrativo, dejando de lado aspectos importantes tales como la identidad, pasion y cultura

deportiva.

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad analizar y describir el
impacto que tiene la globalizacién sobre el fatbol peruano. La globalizacion permite que
los limites de espacio se vean cada vez mas reducidos lo que permite una mayor
integracion en los &mbitos social, cultural, politico y econdmico (Martin-Cabello, 2013).
La teoria desarrollada por Fernandez-Albertos (2018) la globalizacion es un fenébmeno
amplio donde convergen tanto beneficiados como perjudicados. Aunque esa acepcion
estd en virtud del alcance de la globalizacion. Es decir, si los beneficios de la
globalizacion son capaces de llegar a los rincones donde por evidentes auto restricciones

se impide toda o la mayoria de comunicacién con el mundo exterior.

Por lo tanto Fernandez-Albertos (2018) sugiere que la globalizacién tiene un
limite, dado que este fendmeno no esta en poder de solucionar los problemas que vienen

de los mismo gobiernos y que al ser un fendmeno que tiene una capacidad expansiva

41



logra que ciertos problemas se acrecienten asi como logra que sus beneficios se vean de
forma exponencial. Consecuentemente, de acuerdo a Fernandez-Albertos (2018), es

necesario que la globalizacion se presente de una forma racional.

Anélogamente, en el &mbito deportivo la globalizacion ha tenido un efecto donde
ha existido beneficios como perjuicios (Haugen y Solberg, 2010). Por un lado, se ha
observado que ciertos clubes han logrado tener un mayor alcance global lo que les ha
permitido escalar en cuanto a su nivel de ingresos (Miller et al., 2012). Sin embargo, a la
par se ha vuelto notorio la disparidad en cuanto a los traspasos millonarios, aumento de
espectadores, grandes contratos por derechos de television, premios de torneos, entre
otros (Giulianotti y Robertson, 2004).

Giulianotti y Robertson (2004) y Miller et al. (2012) concuerdan que la rapida
difusion de los medios televisivos contribuyeron de sobremanera a la globalizacion del
futbol. De esta manera, el futbol se convirtio en una de las industrias méas lucrativas del
mundo. Por su parte Soriano (2013), sostiene que otro punto de quiebre en la
globalizacion del fatbol se dio con la aparicion de la television. Esto debido a que gracias
a la difusion de iméagenes en vivo comenzd la disputa para la consecucion de los derechos
de transmisién la cual se convirtid en la principal fuente de dinero para muchos clubes de

la Liga 1 y de otras latitudes.

Con la llegada de los derechos televisivos, los clubes comenzaron a recibir sumas
millonarias de dinero, lo que a la postre trajo un alza en los precios de los jugadores y
salarios lo que construyé una brecha entre los clubes grandes y pequefios (Soriano, 2013).
En consecuencia, con la comercializacion del futbol de élite, los jugadores de futbol
perdieron la plena identificacién con un club pues como en toda industria y profesion
Ilegd a primar el aspecto econémico y la correspondiente fama (Miller et al., 2012)

Molina (2011) ejemplifica el fatbol globalizado mediante el ejemplo de América
Latina. Este es el lugar que mayor cantidad de jugadores de futbol exporta a los diversos
clubes del mundo; donde Argentina y Brasil lideran el ranking. Asimismo, los jugadores
africanos han encontrado su lugar en Europa donde destacan principalmente en Francia
y Portugal (Poli, 2010). Es mas, hasta la aparicion de Cristiano Ronaldo, el jugador
procedente de Mozambique, Eusebio, era considerado como el maximo referente del
fatbol portugués. Por el lado frances, destaca el hecho que las maximas estrellas que

lograron la consecucion de sus ultimas copas del mundo sean de origen africano como
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Zidane, Thuram, Desailly, Mbapé, Kanté, Pogba entre otros. El hecho que esos jugadores
sean conocidos en lugares tan distantes de sus naciones refleja el alcance que ha tenido

el futbol dentro de la aficion.

A nivel de clubes, la brecha generada por la globalizacion ha generado que a nivel
global existan ligas que son exportadoras de talento y otras que reciben el flujo de
talentos. Como se manifesto anteriormente, el origen de muchos de los jugadores mas
talentosos del mundo son de clubes pequefios que en cierto momento lograron concretar

la transferencia hacia destinos mas opulentos y competitivos.

En el caso de la Liga 1, a nivel de liga, jugadores de clubes mas pequefios son la
cantera de los denominados “tres grandes del futbol peruano”, es decir Sporting Cristal,
Alianza Lima y Universitario de Deportes. Jugadores como Farfan, Cueva, Trauco,
Pizarro, Carrillo, entre otros han tenido sus origenes en clubes pequefios que
posteriormente transfirieron sus talentos hacia cualquiera de los clubes antes
mencionados. Sin embargo, el objetivo de mucho de los jugadores, asi como sus
representantes es de llegar a una liga mas competitiva fuera del pais o al menos recibir
una mejor paga afuera. Ahora bien, ¢cudl es el efecto del fendmeno globalizador en el

desempefio de los clubes de la Liga 1?

6.1.2 El valor de las marcas en el futbol

La presencia de las marcas en los clubes de fatbol, también conocido como patrocinio
deportivo, es aquel apoyo o financiamiento que brinda alguna empresa usualmente con
fines publicitarios. Al ser el futbol un deporte que agita masas y, por ende, emociones; es
un gran atractivo para las empresas que buscan promocionarse buscando relacionar al
consumidor, al club y a la marca en si. Esta relacion es conocida como brand equity, que
es el impacto que tiene la marca sobre la percepcion del consumidor al momento de

establecer una conexion con el producto y/o servicio (Cappelli & Keller, 2014)

En la actualidad existen diversos modelos para medir el valor de la marca; sin
embargo, en el presente trabajo de investigacion se pondrd énfasis en la teoria
desarrollada por la firma especializada Interbrand. La metodologia que aplica esta
empresa examina a las marcas a basandose en las ganancias que producira la misma en

el futuro. Interbrand sefiala tres factores que componen la valoracion;
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¢ Resultado financiero: Beneficio econdmico de una empresa. Se calcula
restandole al beneficio después de impuestos la remuneracion del capital

empleado.

¢ Rol de marca: Influencia de la marca para la eleccion del consumidor. Se calcula
mediante una investigacion cuantitativa-cualitativa, una revision historica de los

papeles de marca o un panel de expertos en valoracion de marcas en Interbrand.

e Fuerza de la marca: Capacidad de generar lealtad y ganancias en el futuro. Se
mide en una escala del 1-100, siendo 100 el valor més alto. Se toman en
consideracién 10 factores; Claridad, Compromiso, Capacidad de respuesta,
Proteccion, Relevancia, Autenticidad, Diferenciacion, Consistencia, Presencia y

Entendimiento.

6.1.3 El valor de una institucién deportiva

Es necesario definir el concepto de institucion deportiva. Una institucion deportiva es
aquella organizacion cuyo propdsito es el desarrollo del deporte (Barajas & Rodriguez,
2010) En la industria del deporte existe un sinfin de instituciones, por lo que las grandes

marcas ven este mercado con mucha atraccion.

Segun Miller et al. 2012) el valor de una institucion deportiva estara determinado
por los componentes de su propio capital intelectual: conocimientos, informacion,

propiedad intelectual, y experiencia. Y a su vez, por los siguientes factores:

e Manejo econdmico: Conduccién empresarial por parte de su plantel gerencial.
Se refleja en el balance econémico.

¢ Rendimiento deportivo: Logros obtenidos en un periodo determinado de tiempo.
Se refleja en cantidad de campeonatos ganados.

e Prestigio del equipo de trabajo: Calidad, trayectoria y cotizacion en el mercado

por parte de la plantilla. Se refleja en montos monetarios.

Mientras una institucion deportiva logre mantener estos factores de manera

positiva, resultard mas atractiva para posibles inversores.
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Para finalizar, se puede concluir que las grandes marcas buscan asociarse con las
instituciones deportivas con mayor valoracion, con la finalidad de incrementar sus ventas
y de construir un sentimiento de pertenencia entre el club, hinchada y empresa. La Figura
6.4 muestra las marcas de clubes de fatbol méas valiosos del mundo. Se puede observar
que estos clubes son aquellos que gozan de una amplia reputacion a nivel mundial y que

mueven cantidades enormes de dinero dentro de sus ligas.

Si bien las alianzas son de gran conveniencia para los involucrados; representan
significativamente hasta donde ha llegado el negocio del fatbol. Por un lado, tenemos a
las empresas ganando reputacion y a los clubes ingresando dinero; y por otro, a las
grandes multinacionales dirigiendo la industria futbolistica, dando como resultado una
clientela de fanaticos esparcidos por todos los confines de la tierra pero que a la vez no

necesariamente se traduce en una mejora deportiva para los clubes méas pequefios.

Figura 6.4

Las marcas de futbol mas valiosas del mundo

1.1MM€ 1.0MM€ 0.9MM€ 0.9MM€

Nota. De “International soccer success and national institutions [Exito del ftbol internacional y las
instituciones nacionales].” Por Leeds, M., & Leeds, E. ,2009. Journal of Sports Economics, 10(4), 369—
390. https://doi.org/10.1177/1527002508329864

6.1.4 Desempefio comercial y desempefio deportivo en los clubes de futbol

En la literatura, existe una relacién positiva entre el desempefio comercial y el deportivo
(Barros, 2006). Los clubes que buscan un mejor desempefio deportivo atraen a mejores
jugadores, pagando altos salarios con el fin de obtener mejores resultados deportivos. Los

buenos resultados, en contraprestacion, se espera que se traduzcan en un mejor nivel de
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ingresos dado que el club se hace conocer y puede llegar a logros deportivos resaltantes

(Barajas y Rodriguez, 2010).

Sin embargo, una politica de esa naturaleza que no toma en cuenta las limitaciones
financieras puede ocasionar que los clubes quiebren. En el plano local existen clubes que
han poseen cuantiosas deudas en razén de su extralimitacion de recursos financieros a la
hora de invertir. De hecho, hay varios ejemplos de equipos deportivos que quiebran o que

no pueden sostener la plantilla a través del tiempo como el club ruso Anzhi Makhachkala.

En el campeonato local, clubes como Alianza Lima o Universitario estan al borde
de la quiebra debido a la cantidad de deudas impagas durante administraciones que
priorizaron la obtencion de jugadores o infraestructura que escapaban de la 6rbita de sus
ingresos. Obviamente, muchas veces esto sucede cuando la inversion no logra los réditos

deportivos esperados.

Es de resaltar que también existen clubes que son muy cautelosos con sus
limitaciones financieras. A pesar que a nivel gerencial la administracion es excelente, son
equipos que no logran grandes éxitos deportivos ni logran un salto sustancial en sus
finanzas (Dobson y Goddard, 2001). Es decir, quedan entrampados en su tamafio y
poseen una aversion al riesgo evidente. La mayoria de estos clubes son aquellos que son
considerados pequefios. Obviamente, las estrategias y manejos pueden diferir entre los
clubes dependiendo de la cultura de los paises, la presién a nivel de la liga, la aficion, la
historia del club y por su puesto su plana directiva. Clubes con una larga tradicion
histérica poseen una mayor presion que otros para la consecucion de resultados
deportivos. A su vez la presion es similar para clubes que han tomado riesgos financieros

para poder solventar la obtencidn de un campeonato (Kesenne, 2007).

Es necesario tener en cuenta que a largo plazo, existe una combinacion entre el
beneficio y objetivos de rendimiento (Szymanski y Kuypers, 1999). Samagaio et al.,
(2009) sostienen que los gerentes deportivos buscan lograr maximizar el rendimiento
econémico y comercial, pues existe evidencia de que ambos se encuentran
interrelacionados. Sin embargo, para conseguir ambos no se debe de descuidar el plano
financiero (Morrow, 1999). Esto no significa adoptar de aversion al riesgo financiero

dado que es necesario que un club genere ingresos.
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En el futbol las distribuciones de los ingresos totales entre los clubes dependen
de dos factores: el primero sobre el rendimiento deportivo, que determina el nivel de
ingresos cotizados anteriormente; y segundo sobre los mecanismos paritarios o de
reparticion cuyo objetivo principal es redistribuir los ingresos, como los televisivos, entre
los clubes (Dobson y Goddard, 2001).

De hecho, el rendimiento deportivo reflejado en las competiciones en las que esta
presente el club es muy relevante en cuanto al nivel de ingresos. Goossens (2006) explico
gue cuanto mas atractivo es el campeonato a disputarse, més alto seran las expectativas
de ingreso. Es mas, una mayor cantidad de emisoras estaran interesadas en transmitir los
partidos del club. Por lo tanto, entre mas competitiva la liga o0 campeonato, mas ingresos
ganan los clubes. Dentro de esos ingresos estan los derechos por radiodifusion,
patrocinio, ingresos del dia del partido, merchandising, donaciones, mercados de
capitales, sin olvidar los ingresos obtenidos de las ventas de jugadores a otros clubes. A
su vez, no es de extrafar que los clubes que participan en mayor cantidad de torneos
atractivos tienen mayor peso a la hora de determinar la reparticion de derechos televisivos

y otros similares.

En ese respecto es muy importante aclarar que los patrocinios se inclinaran mas
por aquellos clubes que poseen mayor historia y participaciones en campeonatos. En el
contexto nacional, los clubes como Sporting Cristal, Alianza Lima, Universitario y a
veces Melgar lograr mejores porciones de derechos debido a su recurrente participacion
en campeonatos internacionales como la Copa Libertadores y Sudamericana. Esto a pesar
que la cantidad de participaciones no va de acorde con la cantidad de actuaciones
rescatables en pasadas ediciones del mencionado torneo. Por lo tanto, es evidente la
relacion entre el desempefio comercial y deportivo lo que hace valido tener el desempefio

deportivo como reflejo del desempefio comercial de un club.

El desemperio en el deporte se puede medir de muchas maneras. Sin embargo, en
un deporte con una estadistica tan detallada como el futbol, hay ciertos elementos
puntuales que marcan la diferencia entre un club con un desempefio envidiable y uno con
uno paupérrimo. Por un lado, es conocido que para ganar un encuentro de este deporte es
necesario anotar una cantidad de goles mayor que la del rival de turno. Esto a su vez, en
una competicion tan larga como una liga nacional se traduce en cantidad de partidos
ganados.
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Sin embargo, no siempre es posible ganar, por lo que al menos es deseable no
perder. A diferencia de deportes como el tenis o el véley, en el futbol existe la figura del
empate el cual puede partir desde un aburrido cero a cero hasta un emocionante partido
lleno de anotaciones, pero en el cual estén parejos en cantidad de goles conseguidos y
cedidos. En ese sentido, en la totalidad de competiciones con formato de liga una victoria

suma tres puntos, un empate sélo uno, y una derrota no suma ningin punto.

Al final de la temporada son estos puntos los cuales determinan la posicion final
de los clubes participantes. Por un lado, determinan al campeon absoluto de la liga o al
menos los “finalistas” de la misma como en la variopinta liga peruana. A su vez, son los
puntos los que pueden condenar a un club al descenso a la categoria inferior. Por lo tanto,
son estas estadisticas como la diferencia de goles, la cantidad de puntos conseguidos, y
la cantidad de partidos ganados sobre los partidos totales los que brindan una imagen

fidedigna del desempefio de un club en la Liga 1.

Dado que la liga peruana se destaca por la ausencia de campeonatos
internacionales o al menos participaciones rescatables, la presente investigacion se ha
limitado a los datos provenientes de la Liga 1 y sus clubes participantes, con excepcion
del beneficio econdmico que implica participar en alguna de ella. Son estos datos los que

seran las variables dependientes de la presente investigacion.

6.1.5 Evidencia empirica entre desempefio comercial y desempefio deportivo

La relacion planteada no es de data reciente pues en 1991, Arnold (1991) procuré conocer
la relacion entre el desempefio comercial de los clubes ingleses y su rendimiento
deportivo entre los afios 1905 a 1985. En este estudio, se llego a la conclusion que el nivel
de ingresos para los clubes ingleses estaba fuertemente correlacionado con su

rendimiento deportivo durante el periodo de 1905 a 1985.

Asimismo, el estudio de Szymanski y Smith (1997) encontraron evidencia que la
cantidad de talento que un club logra adquirir determinard su posicion final en el
campeonato. Es decir, que existia una relacion entre la gestion comercial y su desempefio
deportivo. Afios mas tarde, Szymanski y Kuypers (1999) analizaron 40 equipos de fatbol

ingleses durante el periodo 1978-1997 concluyeron que los mejores resultados deportivos
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tienen un nivel salarial mas alto lo que significa mejores resultados deportivos, y a la vez

un mayor nivel de ingresos.

Entrando en el siglo XXI, Boon y Touche (2000) examinaron la influencia del
desempefio financiero en rendimiento deportivo para clubes ingleses, llegaron a la
conclusion de que cuanto mayor es la riqueza del club, mayor es su capacidad para gastar
dinero. En consecuencia, la probabilidad de tener un mejor desempefio en las

competiciones es mas alto.

Posteriormente, Milanovic (2005) se propuso conocer la relacién entre la
globalizacion de sus clubes y su relacion con el desempefio de las ligas. En ese sentido,
también empleo la valuacion de clubes como indicador proxy para conocer su impacto
en el desempefio deportivo. Los datos que recopilé demuestran que la libre circulacion
de talento [algo inherente de la globalizacion] genera la concentracién de calidad en
determinadas ligas en detrimento de otras. Es decir que, ante la mayor cantidad de
inversion por parte de los clubes y sus ligas, las ligas y clubes de origen se perjudican
pues ven disminuir su desempefio y calidad deportiva. El principal motivo de esta
migracion de talento radica en el ofrecimiento de mejores condiciones econémicas para
los jugadores de fatbol lo cual beneficia a las asociaciones con mayor poder adquisitivo

en perjuicio de otros.

Asimismo, Samagaio et al. (2009) encontré una fuerte correlacion entre el
rendimiento financiero y deportivo, después de analizar los clubes ingleses sobre el
periodo 1995 a 2007. Ademas de eso, los mismos autores también afirmaron que la buena
salud financiera y deportiva de los clubes se correlaciona estadisticamente con los
rendimientos de las acciones de aquellos clubes, pero no con el riesgo de inversion que

suponen aquellas asociaciones.

Por su lado, Bollen (2010) analizé la relacion entre el desempefio financiero y el
desempefio deportivo de los clubes de primera divisién holandesa durante los afios 2005
al 2009, encontro evidencias de que existe una relacion exponencial entre los ingresos
esperados de los clubes de futbol holandeses y el rendimiento deportivo. Se concluyo que
el rendimiento deportivo es relevante para el logro de ingresos. Por lo tanto, el nivel de

ingresos se ve fuertemente afectado por el pasado deportivo y su rendimiento.
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Afios posteriores, Barajas y Rodriguez (2010) encontraron evidencias de que la
funcién de produccion en el fatbol estaba intimamente relacionada con el entretenimiento
deportivo ofrecido en los partidos para el publico. Es decir, el espectaculo. En
consecuencia, los actores de aquel espectaculo eran parte fundamental para generar el
servicio de entretenimiento. Por ello, era necesario fortalecer los incentivos econémicos
para los jugadores con el fin de poder obtener un mejor desempefio deportivo. Por lo
tanto, ese estudio encontrd una correlacion entre los ingresos totales y los gastos de los
jugadores encontrando que la deuda en su mayoria de veces pertenece a los clubes méas

competitivos.

A su vez, Barajas et al. (2011) analizaron la relacion entre los ingresos de los
clubes esparfioles con los resultados futbolisticos en la primera divisién del pais. Estos
autores argumentaron que hay una conexion que construye un circulo virtuoso, es decir,
un buen rendimiento deportivo implica mayor rotacién y recursos financieros que se
pueden invertir en mejorar los resultados deportivos. El estudio en cuestion analizé a los

clubes esparioles durante el periodo 1998 al 2002.

Dentro del contexto nacional que es donde se va a realizar la presente
investigacion, destaca el estudio realizado por Garcia (2011) en el cual se brind6 un
panorama general de lo que era la situacion del deporte rey en el Perd. Dentro de los datos
recolectados destacan los ingresos de los clubes comparados con su rendimiento
deportivo ademas de otras variables como sus pasivos y obligaciones que tenian los

clubes en ese momento.

Finalmente, Ferri et al. (2017) procurd buscar la relacion entre el desempefio
financiero y el desempefio deportivo entre los clubes de la seria A italiana. En
consecuencia, el citado estudio encontrd que existian efectos positivos entre la inversion
econdmica que se realizaba para poder obtener plantillas competitivas y el desempefio

deportivo con el cual estos retribuian.

Los anteriores estudios demuestran que existe una conexion evidente entre el
desempefio comercial y el desempefio deportivo. Esta relacion es positiva y significativa
como ha sido demostrada dentro de los estudios citados. Por lo tanto, es valido emplear
el desempefio deportivo como variable proxy del desempefio comercial dado que ambas
tienen una relacion fuerte y sostenida en diversos contextos donde han sido analizadas.

A la vez los anteriores estudios revelaron que el anélisis estadistico apropiado para poder
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conocer el efecto de las variables estudiadas era mediante una regresion del tipo OLS a

dada la naturaleza de los datos longitudinales.

6.1.6 Regresion de Minimos Cuadrados

Para la presente investigacion serd necesario emplear la técnica de regresion de Minimos
Cuadrados Ordinarios como se realizaron en las investigaciones anteriores. Para ello es

necesario conocer que este modelo se expresa de la siguiente manera:

Yy =Lo+Pixs+ -+ Brxp +u Ecuacion 1

Donde y, x4, x; ... x3 son las variables observadas, u es el error de los efectos no
observados, y By + By + B2 ... Bx son los valores de los pardmetros que seran estimados
(Wooldrige, 2010). Burton (2020) afirma que cada regresion OLS debe cumplir con los
supuestos que se proceden a detallar.

En primer lugar, la linealidad. Esta condicién pide que las variables
independientes del modelo compartan individual y colectivamente una relacién lineal con
la variable dependiente (Burton, 2020). Estadisticamente, se emplea la prueba F para

comprobar ese supuesto.

Asimismo, la varianza del error debe ser constante (Wooldrige, 2010); caso
contrario sucede la heteroscedasticidad lo cual reduce la eficiencia del estimador OLS y
calcula mal los errores estandar del coeficiente (Yang et al., 2019). También, los
regresores no deben compartir una relacion casi perfecta, o multicolinearidad (Burton,
2020). Cuando existe multicolinearidad los valores de la regresién OLS no son estables
y se hace dificil establecer correctamente los efectos de cada regresor (Burton, 2020).
Mediante el empleo del analisis del factor de inflacion de varianza o Variance Inflation

Factor se comprobé la ausencia de la multicolinearidad.

Es necesario también que los residuos tengan una distribucion normal. Esta
condicion es esencial para los analisis paramétricos como el de este estudio (Fonti, 2017).
Es mas, los errores que poseen una distribucion distinta a la normal hacen que los
estimadores sean menos eficientes y afectan la interpretacion de los resultados de la
regresion del tipo OLS (Burton, 2020).
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Finalmente, es necesario comprobar que la regresion no posee una ausencia de
especificacion debido a los errores correlacionados con los regresores lo que originaria
un sesgo de variable omitida (Long y Trivedi, 1992). Para ello se emplearon los test de

especificacion y forma funcional.

Cabe sefialar que todos los test anteriores fueron ejecutados con el software Stata

cuyo desarrollo esta especificado en el anexo.

6.2. Marco Conceptual

El Marco Conceptual busca brindar un mejor conocimiento acerca de los elementos
claves en la presente investigacion. Asimismo, busca abarcar todos los aspectos

relacionados al tema del estudio.

o Agente deportivo

El representante es aquel individuo que profesionalmente gestiona contratos,
ventas y otros asuntos profesionales de los futbolistas a los que representa,
cobrando comision por cada una de las operaciones, estas operaciones pueden ser
variables y van en funcion de la agencia. Existen comisiones entre el 5% y hasta
el 30% por operacion y sueldo de los jugadores. A nivel mundial el 85% de los

jugadores cuentan con representantes. (Miller et al., 2012)
. Cupo de extranjero

Hace referencia a la cantidad de jugadores extranjeros que puede tener cada
equipo de futbol. La utilizacion de este término se emplea en 3 partes; jugadores
inscritos en plantilla, jugadores convocados a un partido y jugadores en cancha.
La cantidad permitida varia de acuerdo a las normas de cada pais. En el caso del
pais fueron como maximo cinco extranjeros. Sin embargo, aquella cantidad de
cupos pueden variar a través de los afios. En la Liga 1, el 100% de los clubes

tienen algan jugador extranjero inscrito en su plantilla (Garcia, 2011)
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o Derechos televisivos (futbol)

Son aquellos derechos que obtienen las empresas de television para poder
transmitir cierto contenido a la audiencia. Concerniente al futbol, las empresas en
mencidn obtienen el derecho a transmitir los partidos al pagar una cantidad de
dinero a los diversos clubes existentes y/o a la federacion respectiva. La cantidad
de dinero que los clubes deportivos pueden percibir son la principal fuente de

ingresos (Garcia-Del-Barrio y Pujol, 2016)
. Fair play financiero

Es una medida impuesta por la FIFA para acrecentar la salud financiera de los
clubes de fatbol, en una primera instancia se aplic6 Unicamente a los clubes
europeos que estén clasificados para competiciones UEFA. El Fair Play
financiero se basa principalmente en no gastar mas de lo que se ingresa. A su vez,
es obligatorio para los clubes demostrar que no tienen deudas pendientes con otros
clubes, jugadores o autoridades; caso contrario serian severamente sancionados.
La entidad encargada de regular estas cifras esta a cargo del Comité de Control
Financiero de Clubes de la UEFA (Miller et al., 2012).

. Federacion

Se designa con el término de federacion a aquel estado conformado por la reunion
de varias unidades territoriales. El rasgo mas caracteristico y saliente de la
Federacion es que las entidades que la conforman se auto gobiernan, es decir,
gozan de un mayor o menor grado de autonomia, pero de todas maneras legislan
y gobiernan respecto de determinadas cuestiones o materias que las conciernen.
En el Perq, el ente rector es la Federacion Peruana de Fatbol (Miller et al., 2012).
La Federacion Peruana de Futbol o FPF, es la maxima autoridad del futbol
peruano y, por ende, es la representacion internacional del deporte peruano en
mencion. Tiene como finalidad administrar la el futbol aficionado y profesional
en base a las reglas estipuladas por la FIFA. El actual presidente de la FPF es el

sefior Agustin Lozano desde el afio 2018.
. FIFA

FIFA son las siglas de Fédération Internationale de Football Association, que

traducido del francés significa ‘Federacion Internacional de Futbol Asociado’.
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Como tal, es el maximo organismo regulador del futbol a nivel mundial. Este fue
establecido en 1904 con sede en Zurich. Su actual presidente es el italiano Gianni

Infantino.
o Fichaje de futbol

Un fichaje hace referencia a la contratacion de un jugador en la plantilla de un
equipo deportivo. Para que este se lleve a cabo, es necesario que la parte duefia de
los derechos federativos se ponga de acuerdo con la parte interesada, para que de
esta manera se pueda efectuar la transferencia. En el fatbol peruano este se da
tanto de manera interna como la importacién de jugadores de otros confines. Los
montos de fichajes durante el periodo estudiado fueron cerca de 10 millones de
dolares. (Miller et al., 2012).

° Globalizacién

Fendmeno que permite el libre flujo de ideas, informacion, mercancias, servicios,
capital y personas. Estos intercambios que sobrepasan fronteras se dan cada vez
con mayor facilidad y accesibilidad (Flores, 2016). En el presente estudio, la
variable globalizacion sera medida a través del indicador proxy valuacién del
club. EI fatbol globalizado como se le denomina, hace referencia al deporte en
mencion en el contexto actual de la modernidad. Supone un mayor movimiento
de dinero por parte de los jugadores, clubes, empresas, entre otros (Samuel-Azran
etal., 2014)

. Ligal

Fundada en 1912, es la liga concerniente a la primera division del fatbol peruano,
en la actualidad esta conformada por 18 clubes distribuidos en todo el Peru. Es
organizada por el maximo ente del futbol peruano, la FPF y pertenece a la
confederacion Sudamericana de Futbol, la CONMEBOL. La Liga 1 brinda acceso
a los campeonatos internacionales: Copa Libertadores y Copa Sudamericana. La
liga peruana data de 1912, aunque su descentralizacién data de 1967. Las
denominaciones de la misma han ido cambiando de acuerdo a los patrocinadores

(Federacion Peruana de Futbol, n.d.).
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o Recaudacion de taquilla de recintos deportivos

Este término se emplea para referirse a la recaudacion econémica de un evento
deportivo. La cifra final se determina mediante el nimero de espectadores o del
dinero recaudado por el evento. Durante el periodo analizado, el club de fatbol
mas taquillero fue Alianza Lima con mas de 40 millones de soles durante el

periodo analizado (Garcia, 2011).
o Variable proxy

De acuerdo a De Luna et al. (2017) una variable y/o indicador proxy es aquella
que se emplea como una variable substituta de otra en razon que esta no se puede

medir o cuantificar.
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6.3
Figura 6.5

Matriz de Consistencia

Matriz de Consistencia y de Operacionalizacion de Variables

PROBLEMA

OBJETIVOS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Problema General

Objetivo General

Variable
independiente

Variable
dependiente

Orientacion de la
investigacion

¢Cual ha sido la relacion entre la
globalizacién y el desempefio
comercial expresado en su
variable  proxy  desempefio
deportivo de los clubes de la
Liga 1 durante el periodo 2019-
20217

Analizar la relacion que tiene la
globalizacién con el desempefio
comercial expresado en su
variable  proxy  desempefio
deportivo de los clubes peruanos
de primera divisién durante el
periodo 2019-2021.

HIPOTESIS

Hipotesis General

La globalizacion tiene una
relacion  positiva  con el

desempefio comercial expresado
en su variable proxy desempefio
deportivo de los clubes de primera
division del futbol peruano
durante el periodo 2019-2021.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipétesis Especificas:

¢ Cudl ha sido la relacion entre la
globalizacion y el desempefio de
los clubes de la Liga 1 expresado
en su variable proxy desempefio
deportivo: en la diferencia de
goles durante el periodo 2019-
20217

Determinar la relacion de la
globalizacion con la variable
proxy desempefio deportivo: en
la diferencia de goles obtenida
durante el periodo 2019-2021 de
los clubes de primera division
del fatbol peruano.

La globalizacién tuvo relacion
positiva con la variable proxy
desempefio  deportivo en la
diferencia de goles durante el
periodo 2019-2021 en los clubes
de primera divisién del fatbol
peruano.

¢Cual ha sido la relacion entre la
globalizacidn y el desempefio de
los clubes expresado en su
variable  proxy  desempefio
deportivo: en la cantidad de
puntos obtenidos de la Liga 1
durante el periodo 2019-2021?

Determinar la relacion de la
globalizacién con la variable
proxy desempefio deportivo: en
la cantidad de puntos obtenidos
durante el periodo 2019-2021 de
los clubes de primera division
del fatbol peruano.

La globalizacion tuvo una
relacion positiva con la variable
proxy desempefio deportivo en los
puntos obtenidos durante el
periodo 2019-2021 en los clubes
de primera divisién del fatbol
peruano.

Globalizacion

Desempefio en
los clubes de la
Ligal

La orientacién
general del estudio
fue cuantitativa

Alcance de la
investigacion

Indicadores

Explicativo

Diferencia de
goles

Disefio de
investigacion

No experimental
longitudinal

Direccionalidad

Cantidad de
puntos
obtenidos

Retrospectivo

Tipo de recoleccién
de datos

Retrolectivo

(continua)
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(continuacién)

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E
INDICADORES

METODOLOGIA

PROBLEMA

¢Cudl ha sido la relacion
entre la globalizacion vy el
desempefio de los clubes de
la Liga 1 expresado en su
variable proxy desempefio
deportivo: en la cantidad de
partidos ganados  sobre
partidos totales durante el
periodo 2019-2021?

Determinar la irelacion de la
globalizacién con la variable
proxy desempefio deportivo: en la
ratio de partidos ganados sobre
partidos totales durante el periodo
2019-2021 de los clubes de
primera division del fatbol
peruano.

La globalizacion tuvo una
relacién positiva con la variable
proxy desempefio deportivo en
la ratio partidos ganados sobre
partidos totales durante el
periodo 2019-2021 en los clubes
de primera divisién del fatbol
peruano.

Cantidad de partidos
ganados sobre la
cantidad de partidos
totales
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Figura 6.6

Matriz de Operacionalizacion de variables

globalizaciéon serd medida a través del
indicador proxy valuacion del club.

de\gi;lgiilr?te Definicién Conceptual Dimensiones Indicador item Fuente Instrumentos
Es la productividad de_ un c_Iub de futbol. | Eficacia en la Diferencia de Cantidad de goles
En el campo comercial viene a ser la porteria oled anotados v recibidos
forma en como se generan los ingresos; y | propiay rival g y Instrumento
~ en el campo deportivo en la consecucién — - de
Iggiiznbpeingeelr; de goles, puntos y victorias que se Produclt_lwdad Punto_z Cantidad de-_guntos FeStats recoleccion
Line 1 traducen en la obtencion de sus objetivos &n liga ERNSEERIOES consgarigs de datos de
9 deportivos (Miller et al., 2012). Dado la Partid Ratio d id Legge & Lohr
relacion entre el desempefio comercial y |  Eficacia de dart/' 0 : aro de partl; RS (2019)
el deportivo, el desempefio serd una victoria ganagos [I)artl 0S gan% 0S S0 Ire
variable proxy del desempefio comercial. 101IES partidos totales
in d\gzgﬁdbifr?tes Definicion Conceptual Dimensiones Indicador item Fuente Instrumentos
Fendmeno que permite el libre flujo de
ideas, informacion, mercancias, Instrumento
servicios, capital y personas. Estos de
intercambios que sobrepasan fronteras se Valoracién | Total valoracién Valoracion del club recoleccion
Globalizacién | dan cada vez con mayor facilidad y del club del club en el periodo 2019- Transfermkt de datos de
accesibilidad (Flores, 2016). En el 2021 Legge & Lohr
presente estudio, la variable (2019)




CAPITULO VII: METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

En el presente capitulo se presentara la metodologia empleada para poder efectuar el
analisis.

Esta investigacion se ha basado en la metodologia proporcionada por Legge y
Lohr (2019), Milanovic (2005) y Piacquadio (2018). En la primera, los citados
investigadores emplearon el muestreo por conveniencia durante su estudio de los clubes
mas importantes de Europa y la relacién entre sus resultados deportivos y la
globalizacion. La muestra empleada fue de 38. Asimismo, tom6 como indicadores del
desempefio deportivo la diferencia de goles, los puntos y las ratios de partidos ganados
sobre los totales. Ademas de la valoracién econdmica, se emplearon otros indicadores
como: los ingresos y egresos por transferencias, premios monetarios, el tamafio del club
en cuanto a sus numeros de jugadores, asi como menciones a la cantidad de extranjeros

y a la edad de los jugadores.

Segundo, Milanovic (2005) analiz6 una muestra correspondiente a los 20 clubes
de la Liga Italiana, los 32 participantes de la UEFA Champions League y las 32 naciones
participantes del mundial 2002 con el fin de conocer la relacion entre la globalizacion y
el desempefio de los participantes en los tres torneos analizados. Para ello, este estudio
empled la valoracion econdmica de los integrantes de la muestra como un variable proxy
de la globalizacién, asi como los indicadores de desempefio deportivo mencionados en el

anterior estudio.

Por ultimo, Piacquadio (2018) tuvo como objetivo conocer la relacion entre las
variables, que en el presente estudio son de control, y el desempefio deportivo. Para ello,
se baso en los indicadores de nimero de goles, puntos y victorias tanto en competiciones
locales como internacionales como parte del desempefio deportivo de los 20 clubes
analizados. En los 3 estudios presentados, todos emplearon el muestro no probabilistico
por conveniencia o intencionado dado el tamafio de las muestras analizadas. Asimismo,

estas investigaciones emplearon portales como Transfermarkt y Fcstats para obtener los
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datos necesarios. En cuanto a la técnica estadistica empleada, los estudios anteriores

emplearon la regresion OLS o de Minimos Cuadrados Ordinarios.

7.1 Tipo de investigacion
7.1.1 Segun la orientacion

La orientacion general del estudio fue aplicada.

7.1.2 Segun el alcance de la investigacion

La presente investigacion es del tipo descriptivo explicativo. De acuerdo a Hernandez et
al. (2010) un estudio de este tipo busca describir las variables estudiadas asi como
medirlas y cuantificarlas; ademéas busca conocer las relaciones de causa y efecto que las

variables muestran.

7.1.3 Segun el disefio de la investigacion
Esta investigacion es del tipo no experimental longitudinal. EI motivo es debido a que no
se han manipulado deliberadamente variables y se ha medido en un solo espacio de

tiempo (Hernandez et al., 2010).

7.1.4. Segun la direccionalidad de la investigacion
El presente estudio pertenece a ser un analisis retrospectivo dado que no busca conocer

ni predecir el futuro.

7.1.5 De acuerdo con el tipo de fuente de recoleccion de datos

Con el fin de conocer un parte del problema general el estudio empled una técnica
prolectiva. Sin embargo, con el fin de analizar y cumplir con los objetivos de estudio se

emplearon técnicas retrolectivas.
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7.2  Poblacion, Muestreo y Muestra

7.2.1 Poblacién

La poblacién son los 18 clubes participantes de la Liga 1 del futbol peruano

7.2.2 Muestreo

El muestro de la presente investigacion ha sido no probabilistico dado el tamarfio de la
poblacion a estudiar. El subtipo empleado fue el llamado intencionado o por conveniencia
dado que se baso en la disponibilidad de los datos tal y como es recomendada por
Hernandez et al. (2010). Cabe resaltar, que la muestra analizada representa la totalidad

de la poblacion.

7.3 Instrumentos de medicion

7.3.1 Técnicas

La presente investigacion se ha basado en la revision documentaria. Lo que se ha revisado
y recopilado son datos estadisticos y econémicos almacenados en los portales FcStats,

asi como Transfermkt.

7.3.2. Instrumentos

El instrumento de recoleccion de datos empleado en la presente investigacion fue una

lista de cotejo proporcionada y validad por el estudio de Legge y Lohr (2019).

7.3.2. Proceso de recoleccion de datos

La presente investigacion, como se hizo de conocimiento anteriormente, empleara el
muestreo no probabilistico intencionado. Asimismo, las variables tanto independientes,
dependiente y de control se basaran en los estudios anteriores. Es por ello, que se
recolectara los datos de interés a través del cuestionario, proporcionado en el anexo, de
los portales Transfermarkt y Fcstats los cuales contienen informacion correspondiente a
las variables independiente y dependientes, respectivamente. Cabe resaltar que el
instrumento de recoleccion de datos se baso en el estudio de Legge y Lohr (2019) y la

composicion de los mismos se encuentra en el Anexo.
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Posteriormente, se analizard mediante estadistica descriptiva y sus medidas
béasicas la composicion de los datos. Para ello sera necesario emplear software estadistico
como STATA, asi como herramientas de edicion de tablas como EXCEL. Luego, sera
necesario conocer la relacion de la variable independiente sobre cada variable
dependiente mediante la regresion de Minimos Cuadrados Ordinarios u OLS por sus
siglas en ingles. Adicionalmente, se tendra que validar cada relacion con el fin de que las

relaciones sean significativas. Finalmente se analizaran los resultados obtenidos.
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CAPITULO VIII: PRESENTACION Y ANALISIS DE
RESULTADOS

Los resultados del presente analisis se muestran en el presente acapite. Para empezar, es
necesario conocer las variables, asi como los indicadores que fueron empleados en el
presente trabajo de investigacion. Esto se muestra en la Tabla 8.2. Asimismo, las tablas
posteriores muestran el proceso metddico seguido con el fin de validar las variables de
control empleadas, asi como las regresiones utilizadas. Luego de describir los hallazgos

mas importantes, se ha pasado a redactar las conclusiones y recomendaciones.

8.1. Presentacion de resultados

Tabla 8.1

Variables analizadas

Variable Irjdependiente/ \_/ariable _ Variables de control
Indicador dependiente/Indicador
Globalizacion Desempefio deportivo Ingreso transferencia
Valoracion econémica Diferencia de goles Egresos transferencia
Puntos Premios copas
Ratio partidos
ganados/totales Numero de jugadores

Edad promedio
NUmero de extranjeros

Las variables, asi como los indicadores fueron basados en la metodologia del
estudio del cual procurd conocer la influencia de la globalizacién expresada en la
valoracion econémica de un club de fatbol y su relacion con el desempefio deportivo de
los mismos. Asimismo, fue necesario utilizar variables de control con el fin de conocer a
mayor detalle el impacto de la variable independiente sobre la dependiente. Las variables

se muestran en la Tabla 8.1.
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Tabla 8.2

Estadistica descriptiva de las variables

Coeficiente de

Medicion Media Minimo Maximo variacion

Diferencia de goles 0.45 -28 33 15.752
Puntos 36.46 22 62 0.28
Ratio partidos ganados/totales 0.33 0.22 0.71 0.39
Valuacion club? 6.89 3.1 11.89 0.22
Ingresos por transferencia® 142.78 0 978 1.9
Egresos por transferencia® 73.76 0 417 2.12
Premios por copas® 0.51 0 3.4 2.6
Numero de jugadores 32.7 26 37 0.03
Edad promedio 24.10 19.1 29.2 0.10

Nota: ?en la variable diferencia de goles se calculd la desviacion estandar solamente debido a que los datos
presentaban elementos con signo negativo

® medido en miles de dolares

¢medido en millones de d6lares

La tabla 8.2 muestra los célculos de estadistica descriptiva aplicados a la totalidad
de variables e indicadores empleados en la presente investigacion. En el indicador de la
primera variable se muestra que en promedio los clubes peruanos tuvieron una diferencia
de goles de 0.45 en la Liga 1 durante el periodo analizado. En lo que respecta a los puntos
obtenidos durante las temporadas analizadas de la Liga 1, los equipos obtuvieron una
media de 36.46 puntos. Con respecto al ratio de partidos ganados/ partidos totales se

observa que los clubes peruanos han obtenido el 33 % de efectividad en promedio.

Asimismo, la valoracion de club promedio es de 6.89 millones de délares. A su
vez, lavariable Ingresos por transferencias muestran que en promedio los clubes peruanos
obtuvieron 143 000 doélares por el concepto antes mencionado, a la vez que existieron
muchos clubes de primera divisién que no obtuvieron ingresos por transferencias. De
manera similar se observa que los clubes que gastaron en transferencias fueron tanto
Alianza Lima como Sporting Cristal y a la vez existieron clubes que no registraron gastos
por ese concepto. Sin embargo, eso no significa una ausencia en el mercado de
transferencia en el fatbol local, sino que los clubes peruanos se caracterizan por contratar
jugadores por plazos en su mayoria por 1 afio, los cuales son renovables por un periodo
similar. Esto genera que los jugadores que no renuevan con sus clubes se marchen a otras

instituciones como agentes libres.
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La variable de premios por participacion en copas internacionales muestra que los
clubes de primera division del fatbol nacional han recibo incentivos a inicios de
temporada de hasta 3 millones de dolares y desde 430 000 ddlares. Obviamente, los
clubes que han percibido una mayor cantidad de ingresos por este concepto han sido los
clubes tanto que han participado en la fase de grupos de la Copa Libertadores, mientras
que los de menor cantidad fueron los equipos peruanos que arrancaron sus participaciones

desde las fases preliminares de la Copa Sudamericana.

Adicionalmente, los clubes de la Liga 1 han tenido en promedio 31.5 jugadores
inscritos. La edad promedio de los jugadores de la Liga 1 fue de 24 afios, el cual se
alimenta de los promedios de edad de las plantillas de los clubes participantes. En ese
sentido, la plantilla méas joven fue de 21 afios y estuvo a cargo del club San Martin,
mientras que la plantilla méas veterana pertenecié al club Alianza Lima. Finalmente,
existieron 5.94 extranjeros inscritos en la Liga 1 donde la mayor cantidad pertenecié al

club César Vallejo y la menor cantidad en el club Sporting Cristal.

8.1.1 Andlisis de resultados del objetivo especifico 1

Tabla 8.3

Seleccidn de variables objetivo especifico 1

Iteracion R2 Mallow Akaike  Akaike corregido  Bayes
1 0.39 42.53 140.78 141.36 140.70
2 0.51 29.54 136.51 141.61 141.45
3 0.58 22.71 132.17 139.10 139.96
4 0.75 12.59 127.84 135.46 132.53
52 0.79 5.67 121.19 131.23 127.29
6 0.81 7.01 121.17 136.28 127.39
7 0.80 7.01 120.9 142.53 127.78

Nota: 2 iteracion seleccionada

La Tabla 8.3 muestra la seleccion de variables empleada en la presente investigacion.
Dada la cantidad de variables empleados fue necesario confiar en una técnica estadistica
la cual asegura un adecuado funcionamiento de la regresion. En la Tabla 8.3 se muestra

que en la iteracion namero 5 se logra cumplir con el criterio de Akaike corregido y que a
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diferencia de la iteracion 6 es la que muestra una mejor regresion en cuanto a su

confiabilidad como se muestra en la Tabla 8.4.

Tabla 8.4

Regresion objetivo especifico 1

I\|{1?jri::21t<)j|§|/f Coeficiente Beta t p>t
Val2 8.61 0.97 6.09 0.00
Edad? -4.31 -0.38 -3.57 0.00
Egrstansf® 0.02 0.30 2.72 0.01
Ingrtransf@ -0.01 -0.47 -3.80 0.00
Numb -1.74 -0.28 -2.96 0.01
constante 105.20 3.22 0.00
F 17.40 0.00

R2 0.85

Nota: 2 significativo al 1%
b significativo al 5%

La Tabla 8.4 muestra la regresion que ha sido empleada para poder cumplir con
el objetivo especifico 1. En esta regresion se observa que las variables seleccionadas por
la iteracion 5: valuacion, edad de los jugadores, egresos por transferencia, ingresos por
transferencia y nimero de jugadores inscrito son significativo con respecto a la variable
dependiente, diferencia de goles. Brevemente, se puede observar que la valuacion del
equipo, el cual es un variable proxy de la globalizacion econémica del club, tiene una

relacion positiva con la diferencia de goles obtenida por un club de la Liga 1.

A su vez se observa a través de la columna beta, el cual representa a los
coeficientes estandarizados, que es la variable mas importante dentro del set de variables
para explicar la variable dependiente. El test F muestra que la regresion ha sido construida
de manera correcta. Por Gltimo, R? llamado también como coeficiente de determinacion,
muestra que las variables empleadas son responsables de 85% de los cambios en la
variable dependiente, donde la mayor parte de los efectos es de la variable globalizacion
econdmica expresada en la variable proxy valoracién del club. Para saber si la regresién
cumple con los requisitos esgrimidos en el acapite de Metodologia y poder confiar en los
resultados antes descritos, fue necesario efectuar una serie de analisis, los cuales estan

expresados en la Tabla 8.5.
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Tabla 8.5

Post test objetivo especifico 1

Test/Indicadores

Heteroscedasticidad - Breusch

Pagan
Chi2 p
2.922 0.076
Multicolinealidad - VIF
VIF
1.49
Distribucion - Jarque Bera
Chi2 p
0.09 0.93
Especificacion - Linktest
t p
1.31 0.13
Forma funcional
F p
1.02 0.43

La Tabla 8.5 muestra los test de comprobacion que se han tenido que realizar a la

regresion del objetivo especifico nimero 1. Para empezar, el test de heteroscedasticidad

muestra que la regresion logra rechazar la hipdtesis alterna de la existencia de

heteroscedasticidad. Este resultado muestra que los errores del conjunto de datos de la

regresion son constantes a lo largo de la muestra. A su vez, el test de Multicolinealidad

muestra que las variables empleadas no son redundantes. Asimismo, el test de normalidad

rechaza la hipétesis alterna que los errores de los datos estan distribuidos normalmente.

Por tltimo, tanto el test de especificacion y el de forma funcional de la regresion muestran

que las variables empleadas han sido las correctas y que la regresion muestra la mayoria

de los efectos posibles sobre la variable dependiente.
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8.1.2. Analisis de resultados del objetivo especifico 2

Tabla 8.6

Seleccidn de variables objetivo especifico 2

Iteracioén R? Mallow Akaike  Akaike corregido  Bayes
0.43 36.47 126.47 124.82 127.99

0.65 18.87 119.76 121.98 125.96

32 0.71 13.48 115.81 121.70 119.96

4 0.73 8.69 113.89 123.48 117.95

5 0.79 7.17 112.13 124.63 114.49

6 0.81 7.16 110.02 127.16 113.10

7 0.82 7.99 109.01 132.72 118.25

Nota: 2 iteracién seleccionada

La Tabla 8.6 muestra la seleccion de variables empleada para poder cumplir con el
objetivo especifico nimero 2. En ella se muestra que la iteracion 3 ha sido seleccionada
en virtud de lo obtenido por el método de Akaike corregido la cual mostrd ser la mas

adecuada para la variable dependiente analizada.

Tabla 8.7

Regresion objetivo especifico 2

I\r/l?jrilcz?jlgi Coeficiente Beta t p>t
Egrstansf® 0.04 0.39 2.59 0.01
ValP 2.16 0.34 2.28 0.02
Premiocop? 0.00 0.40 3.09 0.00
constante 16.33 2.76 0.00
F 14.21 0.01
R2 0.71

Nota: 2 significativo al 1%
b significativo al 5%,

La Tabla 8.7 muestra que las variables seleccionadas de control para poder
cumplir con el objetivo especifico numero 2 fueron Egresos por transferencia y Premios
por copa internacional, los cuales acompafiaron a la variable proxy valoracion. Se observa
que todas las variables mostraron ser significativas al 5%, donde la variable de
Valoracidén demostro tener una relacion positiva con la variable dependiente que fue la

cantidad de puntos obtenida en las ediciones 2019-2021 de la Liga 1.
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Asimismo, el coeficiente estandarizado muestra que las variables de control,
egresos por transferencia y premios por copa internacional tuvieron mayor relevancia que
la variable independiente para poder explicar la cantidad de puntos obtenidos en la
presente Liga 1.

Ahorabien, el test F muestra que el modelo ha sido construido de manera correcta.
A su vez, el coeficiente de determinacion muestra que las variables antes mencionadas

logran explicar el 71 % de los cambios en la variable cantidad de puntos obtenidos.

Tabla 8.8

Post test objetivo especifico 2

Test/Indicadores
Heterocedasticidad - Breusch

Pagan
Chi2 p
0.24 0.64
Multicolinearidad - VIF
VIF
1.28
Distribucion - Jarque Bera
Chi2 p
0.21 0.91
Especificacion - Linktest
t p
0.17 0.88
Forma funcional
F p
0.13 0.94

La tabla 8.8 muestra que los test adicionales necesarios para poder comprobar la
utilidad de la regresién empleada. El test de heteroscedasticidad muestra que los errores
son constantes a lo largo de la muestra. Adicionalmente, el test de Multicolinealidad
muestra que para la regresion del objetivo especifico 2 no hubo redundancia de las
variables empleadas. El test de Jarque Bera, por su lado, ha mostrado que los datos estan
distribuidos de manera normal. Mientras que el test de especificacion y de forma
funcional muestran que la mayoria de las variables explicativas cumplen con dar a

conocer las posibles causas de los cambios en la variable puntos conseguidos.
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8.1.3. Regresion del objetivo especifico 3

Tabla 8.9

Seleccion de variables objetivo especifico 3

Iteraciones R2 Mallow Akaike  Akaike corrected  Bayes
0.39 27.94 -27.67 -28.22 -28.39

0.61 14.01 -35.75 -32.04 -32.53

0.63 9.43 -38.29 -33.86 -38.65

4a 0.73 5.25 -44.79 -39.35 -38.16

5 0.84 4.59 -49.45 -33.87 -41.69

6 0.78 5.94 -43.65 -27.34 -39.62

7 0.74 7.54 -45.78 -18.79 -32.83

Nota: 2 iteracién seleccionada

La Tabla 8.9 muestra que la iteracion 4 sugiere que el modelo de Akaike sea el empleado
para poder cumplir con lo propuesto en el objetivo especifico 3. En aquel la variable
dependiente sera la ratio de partidos ganados sobre la cantidad de partidos totales
disputados en las temporadas 2019-2021 de la Liga 1.

Tabla 8.10

Regresion objetivo especifico 3

I\:]Z';'szlg Coeficiente Beta t p>t
Egrstansf? 0.00 0.39 2.87 0.01
Edad?® -0.02 -0.32 -2.39 0.00
Premiocop? 0.00 0.36 291 0.01
Val@ 0.02 0.49 3.14 0.02
constante 0.87 2.82 0.00
F 16.01 0.00

R? 0.81

Nota: significativo al 5%

La Tabla 8.10 muestra que en la regresion empleada para poder conocer las causas
de la variable dependiente del objetivo especifico 3, han sido necesarios emplear las
variables de control: egresos por transferencia, edad de los jugadores, y premios por copa

internacional al inicio de temporada, ademas de la variable independiente.

De nuevo, todas las variables asignadas cumplieron con ser estadisticamente

significativas al 5%. En la regresion se puede observar que la variable de interés ha tenido
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una relacion positiva con la variable ratio de partidos ganados sobre la cantidad de
partidos totales. El coeficiente estandarizado muestra que la variable independiente ha
sido la de mayor importancia dentro del conjunto de variables explicativas empleadas en
la presente regresion. A su vez, el test F muestra que la regresion ha sido construida de
manera correcta. Es mas, el coeficiente de determinacion muestra que las variables
empleadas han logrado explicar del 81% de los efectos en la variable ratio de partidos

ganados sobre la cantidad de partidos totales.

Tabla 8.11

Post test objetivo especifico 3

Test/Indicadores
Heteroscedasticidad - Breusch

Pagan
Chi2 p
0.06 0.77
Multicolinealidad - VIF
VIF
1.37
Distribucion - Jarque Bera
Chi2 p
0.61 0.71
Especificacion - Linktest
t p
0.86 0.36
Forma funcional
F p
1.28 0.31

La tabla 8.11 muestra los test adicionales que han sido necesarios para conocer Si
la elaboracion de la regresién ha cumplido con los considerandos esgrimidos en la
Metodologia. El test de Breuch Pagan muestra que la regresion cumple con el supuesto
de la homoscedasticidad. A su vez, el test de Factor de Varianza Inflado — VIF por sus
siglas en inglés- muestra que no hubo problemas de redundancia dentro de las variables
al ser un valor menor a 5. El test de distribucion normal de los errores evidencio que el
set de datos cumple con la maxima de la distribucion normal para los test paramétricos.
Finalmente, como en las anteriores regresiones, tanto el test de especificidad como el de
forma funcional han proporcionado evidencia que la variable seleccionada cumple con

dar a conocer la mayoria de los efectos sobre la variable dependiente.
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8.2.  Discusién de Resultados

Los resultados de la presente investigacion mostraron que existia una relacion
significativa entre la globalizacién y el desempefio comercial pues las hipotesis
especificas lograron probarse correctamente. Este resultado es similar al encontrado por
Piacquadio (2018) pues se observd que los ingresos del club [producto de la
globalizacion] al invertirse en la plantilla generaron mejores resultados y a la vez
contribuyeron en mayores ingresos al club. Esto es similar a los resultados encontrados
por Ferri et al. (2017),pues la relacion encontrada fue positiva al igual que la presente
investigacion. Adicionalmente, la presente investigacion emple6 la valoracion de clubes
como una variable proxy de la globalizacion, y asi se pudo obtener la relacion positiva
que existia entre las variables globalizacion y desempefio deportivo tal y como se

encontrd en el estudio de Legge y Léhr (2019) a nivel europeo.

Es en este particular que se denota la relacion estrecha que existe entre la globalizacion,
expresada en la inversion que se realiza al club, y sus resultados deportivos. Miller et al.
(2020), hall6 que era la cantidad de dinero que se inyectaba a las arcas de los clubes y
ligas las que mejor podian predecir el desempefio de los equipos de futbol. Este
desempefio se traduce en tanto una apabullante produccion deportiva en la liga local y el
acceso a torneos internacionales. Como se mencion6 anteriormente, la liga peruana no se
destaca precisamente por tener clubes con desempefios resaltantes en las ligas
internacionales. Sin embargo, esto no es impedimento que los jugadores de los clubes en
cuestion que pueden acceder a torneos internacionales puedan aspirar a ser al menos
vistos por otros clubes mas importantes en este lado del continente. Esto, es algo que se
encontro en el analisis de Coppelli (2018) y Coppelli (2019).

El que un jugador de fatbol se desempefie en un club que se presenta asiduamente a
torneos internacionales le permite acceder tanto a mejores condiciones laborales como
un mayor mercado laboral como se destaca en el estudio de Brito & Vayas (2022). No
obstante, si se evalGa la magnitud de inversiones entre los clubes sudamericanos y los
clubes peruanos, existe una brecha que se podria extrapolar al desempefio poco resaltante
de los ultimos en el plano internacional como se pudo establecer en el estudio de Reyna
(2018).
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Es probable que un mejor alcance de la liga peruana a través de mayores medios de
comunicacion pueda resultar en mayores ingresos por concepto de patrocinios. Al fin'y
al cabo, esto es el mayor ingreso para muchos clubes de primera division del futbol
peruano. Es méas, cuando acceden a torneos internacionales este concepto se multiplica
considerablemente, lo cual puede incidir en sus restados deportivo como encontro la
presente investigacion y Quispe & Rivera (2018). No es de extrafiar, por lo tanto, que un
cumulo de clubes de primera division de la Liga 1 sean més asiduos que otros al momento
de clasificar a torneos internacionales. Cabe recordar que para el acceso a las mismas es
necesario haber tenido una participacion por sobre la media en el torneo local. Por lo
tanto, es légico afirmar que estos clubes al obtener mayores ingresos que otros pueden
tanto reinvertir en el torneo local y aspirar a una participacion decente en el torneo

accedido como se reflejé en el estudio de Anguisaca et al. (2018) en la Liga del Ecuador.

Como se menciond anteriormente, la cobertura mediatica de los clubes tanto
considerados como “grandes” asi como aquellos que logran clasificar a los torneos
internacionales son mayores que otros. No es extrafio, por lo tanto, que el indicador que
se repitidé en los modelos de regresion fue el de “premios de copa”. Este incluyo los
conceptos recibidos por los clubes al clasificarse a tornos internacionales como por
quedar en posiciones resaltantes en el plano local. Esto se mostrd de manera similar en el
estudio de Pahuacho (2018). En ese tenor, Gltimamente, la transmision de juegos se ha
ido diversificando. La entrada al mercado de plataformas por streaming como “Movistar
+” o “Star +” ha logrado que sea posible que los aficionados puedan presenciar juegos
desde cualquier dispositivo mavil con conexion estable a internet lo cual significa una
mayor compenetracion entre clubes y aficionados como se encontrd en el estudio de
Garitaonandia & Garmendia (2018). Estd de mas afirmar que mayores medios de
transmision significa un mayor alcance y mayores ingresos para los clubes de futbol.
Asimismo, el que un club de fatbol pueda obtener mayores incentivos por su
participacion en competiciones de prestigio, también significa una contribucion a la
economia local como se demostré en el estudio de Anton de los Santos (2018) lo que a
su vez repercute en la capacidad del club de poder atraer mejores talentos como se mostro

el presente investigacion.

El ver al fatbol como un negocio donde se espera obtener ganancias por las inversiones

es el mayor motor de la competitividad deportiva actualmente. Es a través de ese precepto
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en el cual se ha podido establecer la relacion estrecha entre el desempefio deportivo con
el comercial pues bajo el modelo actual de negocios estas dos vertientes, otrora quizas
alejadas, estan méas que entrelazadas. Esto se ha podido demostrar en el estudio de
Moreira (2018) y el de la presente investigacion en cuanto al musculo financiero y el
desempefio deportivo. Esta relacién también se ve incrementada por la lealtad del fanatico
hacia sus colores. Esto se traduce en mayores ingresos por concepto de taquilla y
merchandising lo cual permite a los clubes fichar jugadores mas competitivos como se
detallé en el estudio de Cruz (2018).

Todo lo anterior no seria posible, sin embargo, sin la calidad y competitividad de los
jugadores del club. Actualmente, la lealtad del jugador hacia los colores de un club so6lo
es posibles a través del dinero. Esto sin lugar a dudas fue incrementado por la
globalizacion, pues el mercado de competencia paso de ser local a global. Por un lado,
ha permitido el ingreso de jugadores extranjeros hacia la liga local, asi como la salida de
promesas del balompié local hacia ligas mas competitivas. Tal y como se mostré en las
regresiones de la presente investigacion, los ingresos por concepto de transferencias
tuvieron un impacto en la consecucion de resultados deportivos y, por ende, comerciales
tal y como lo sefial6 en su momento Rosellé (2018). Esto también se relaciona con el
resultado encontrado por Monfort (2022) pues en el citado estudio como el presente
encontraron que los clubes con mayor poder adquisitivo y acceso a mercados de
jugadores extranjeros tenian un mejor desempefio deportivo que sus pares. Es indudable
que el estado econémico e inversion afecta al desempefio deportivo de los clubes como

demostro este y el estudio de Gonzales (2019).

Es importante sefialar que el efecto de la internacionalizacion es menor en el Liga 1 que
en las ligas de otros paises. En la Liga 1 llegan jugadores provenientes del extranjero que
en otras ligas probablemente no tendian mayor relevancia. Esto no quita, no obstante, que
su contribucion sea significativa en los clubes que tienen un mayor acceso a ellos que
otros. Asimismo, los clubes de ligas de exportacion de Liga 1 no precisamente son
aquellos que son los mas competitivos o en el caso que lo sean, sus ligas no lo son en
comparacion a otras. Esto tiene un impacto mayor en el desempefio deportivo tal y como
lo mostrd la presente investigacion y los estudios de Gutiérrez (2020) en el mercado

colombiano y Garcia-Lago (2019) en el espafiol.
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8.2.1. Contrastacion de hipotesis especifica 1

La hipétesis especifica namero 1: “La globalizacion expresada en la valoracion de clubes
de primera division del fatbol peruana tiene una relacion positiva con respecto a la
diferencia de goles durante el periodo 2019-2021” de acuerdo a lo mostrado en la Tabla
8.4 ha demostrado ser verdadera debido a que el coeficiente hallado ha sido positivo y
ademas que de acuerdo al test de significancia estadistica este resultado es significativo

estadisticamente al 5 %.

8.2.2. Contrastacion de hipotesis especifica 2

Asimismo, la hipétesis especifica nimero 2: “La globalizacidn expresada en la valoracién
de clubes de primera division del futbol peruana tiene una relacién positiva con respecto
a la cantidad de puntos conseguidos durante el periodo 2019-2021” de acuerdo a la Tabla
8.7 es cierta dado que la evidencia proporcionada tanto en el coeficiente como en la

significancia estadistica muestran una relacion positiva y significativa al 5%.

8.2.3. Contrastacion de hipdtesis especifica 3

Finalmente, existe evidencia para sugerir que la hipdtesis especifica numero 3: “La
globalizacién expresada en la valoracion de clubes de primera divisién del futbol peruana
tiene una relacién positiva con respecto a la ratio de partidos ganados sobre partidos
totales durante el periodo 2019-2021” no es posible rechazarla debido a que la Tabla 8.10
muestra que tanto el coeficiente como lo significancia demuestran que la variable
independiente tiene una relacién positiva y significativa al 5% con la variable

dependiente.

Por lo tanto, es posible concluir que la hipdtesis general “La globalizacion
expresada en la valoracion de los clubes peruanos tiene una relacion positiva en el
desempefio futbolistico de los clubes de primera division del futbol peruano” es verdadera
pues las pruebas individuales muestran que las dimensiones del desempefio deportivo han

sido efecto de la globalizacién deportivo.
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8.3. Limitaciones de la investigacion

La presente investigacion reconoce gque es necesario y propicio ampliar el nimero de
afios, asi como divisiones incluso. Esto en razdn que el futbol peruano no s6lo se compone
de la Liga 1 sino de la Liga 2 y la Copa Perd. Asimismo, la presente investigacion se
circunscribe solamente a la liga peruana cuando se podria hacer un analisis mas

enriquecedor al comparar con otras realidades del futbol sudamericano.
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CONCLUSIONES

En liga profesional del futbol peruano, Liga 1 durante el periodo 2019-2021, la
globalizacién ha tenido un efecto sobresaliente sobre el desempefio de los clubes
que han participado en la citada edicion de la maxima competicion del balompié
nacional. Esta faceta de la globalizacion, la cual reune a todos los factores
economicos que afectan a los clubes, ha tenido un valor significativo sobre la

performance deportiva de los clubes profesionales.

Los clubes profesionales han dependido de la globalizacion para poder cumplir
con sus objetivos a nivel de liga local. Se ha logrado observar que en la
consecucion de anotar la mayor cantidad de goles posibles y recibir la menor
cantidad de los mismos ha sido necesario tener el musculo proporcionado por la
globalizacién para poder obtener a los mejores jugadores del medio y poder

obtener el méximo rendimiento de los mismo.

Es valido afirmar que no s6lo es el factor dinero el cual mueve a los jugadores
para fichar o permanecer en un determinado club sino la oportunidad que le brinda
este para poder tener un mejor desarrollo de su carrera y lograr la tan ansiada
internacionalizacion de sus talentos. Es por ello que la globalizacién ha podido
ser un aliciente para que estos jugadores logren sus alcanzar su potencial en sus

posiciones para poder beneficiarse personalmente en el desarrollo de sus carreras.

El desempefio en su faceta de consecucidn de puntos se ha visto afectada por la
globalizacidn en el futbol tanto en la era pre Covid, Covid y post Covid.

En ese sentido la globalizacion ha tenido un efecto sobre la ratio de los partidos
ganados sobre la totalidad de partidos disputados en la pasada edicion de la Liga
1. Al igual que con otras facetas del desempefio, la globalizacion ha influido para

que los jugadores obtengan el mejor desempefio posible en sus cotejos
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RECOMENDACIONES

Los clubes de fatbol profesional deben de ampliar sus horizontes deportivos y
comerciales més all4 de las fronteras a través de mejores participaciones en
torneos internacionales.

Se sugiere que los clubes mas pequefios aprovechen los alcances de la
globalizacion para poder mejorar su nivel deportivo y comercial tal y como lo ha
venido haciendo el club Melgar.

Se recomienda al Estado Peruano en conjunto con la Federacion Peruana de
Futbol, planear proyectos a largo plazo para mejorar la calidad deportiva del pais
(infraestructura y talento humano).

Se recomienda a los clubes peruanos no adaptar su plan de marketing al mejor
postor, sino al que tiene los objetivos alineados con el club. De esta manera la
alianza sera sostenible en el tiempo y se generara una mayor relacién entre la
marca y el hincha.

Finalmente, es necesario que los beneficios de la globalizacion logren llegar a una
mayor cantidad de clubes profesionales, asi como afianzar la generaciéon de
nuevos talentos los cuales contribuiran al desarrollo de la Liga 1 para que este

alcance el prestigio de las ligas de renombre del continente americano.
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Anexo 1: Instrumento de Recoleccidén de Datos

Nombre del Club

Goles a favor

Goles en contra

Diferencia de goles

Puntos conseguidos

Partidos ganados

Partidos perdidos

Partidos empatados

Partidos totales

Ratio partidos ganados/partidos totales

Valoracion club

Ingresos por transferencias

Egresos por transferencias

Premio monetario por clasificacién a copa internacional a inicios de temporada

NUmero de jugadores inscritos

NUmeros de extranjeros inscritos

Edad promedio de los jugadores
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