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RESUMEN

Las politicas gubernamentales y restricciones adoptadas por todos los paises, originé la
suspension de competiciones nacionales e internacionales en todos los deportes y por

ende, las actividades comerciales relacionadas al mundo deportivo se vieron afectadas.

Ligas como LALIGA (Espafa), Premier League (Inglaterra), Champions League,
Copa Libertadores, entre otras, fueron suspendidas hasta nuevo aviso, esto ocasiond que
las casas de apuestas deportivas no tengan qué ofrecer, por lo que diversificaron
modalidades de juegos online, tanto para rentabilidad del negocio como diversion para

sus usuarios-clientes.

El creciente interés y demanda por las apuestas deportivas y la ampliacién de
ofertas por parte de éstas (deportes, modalidades, ligas, torneos, cuotas, etc.) impulsan el
crecimiento del mercado de las apuestas deportivas en el mundo y Perd no es ajeno a ello,
ya que segun Ledn (2021) las casas de apuestas han sabido reforzar y ganar credibilidad
de mercado gracias al auspicio al deporte nacional asi como la estrategia de mezclar las
apuestas online con la de locales retail y como auspiciadoras de equipos de futbol

conocidos como Universitario de Deportes y Sporting Cristal.

Segun Soria Saito (2022), las apuestas deportivas en el 2020 movieron alrededor
de S/.4,500°000,000 al afio, estimando un promedio de 6 millones de apostadores al 2021.
Estos datos, resultan atractivos y nos permiten pensar en un modelo de negocio capaz de
obtener, aunque sea el 0.1% de ese mercado, siendo éste, uno de los objetivos del presente
proyecto, desarrollar un Sistema de Informacion que permita pronosticar resultados
finales de partidos de fatbol en opciones dobles, permitiéndole a nuestros usuarios-
clientes la posibilidad de incrementar semanalmente el importe con el que iniciaran sus
apuestas a cambio de un pago por derecho de suscripcién semanal. (Calle Infante, 2022;

EL 70% de los peruanos tienen preferencia por las apuestas deportivas online”, 2021)

Palabras clave: Estadistica, probabilidades, analisis de datos, apuestas deportivas, casas

de apuestas, sistema de pronéstico de partidos de futbol.
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ABSTRACT

Government policies and restrictive measures adopted by all countries, caused the
suspension of national and international competitions in all sports and therefore all
commercial activities related to the sports world were affected (including sports betting).
Even the TOKYO 2022 Olympics was postponed, according to BBC News Mundo
(2021) commented: "these Olympics were going to be totally different.”

Important leagues such as LALIGA (Spain), the Premier League (England), the
Bundesliga (Germany), LIGUE 1 (France), the Champions League, the Europa League,
the Copa Libertadores, among others, were suspended until further notice, which which
caused that sports betting houses do not have to offer, which is why online game

modalities were diversified, both for business profitability and fun for its users.

The growing interest and demand for sports betting and the expansion of offers
by bookmakers (sports, modalities, leagues, tournaments, odds, etc.) drive the growth of
the sports betting market throughout the world and Peru is no stranger to this growth,
since according to Arturo Ledn (2021) bookmakers have been able to strengthen and gain
market credibility thanks to the sponsorship of national sports as well as the strategy of
mixing online bets with that of local retails and others such as sponsors of soccer teams

known as Universitario de Deportes and Sporting Cristal.

According to Soria Saito (2022), sports betting in 2020 moved around
4,500,000,000 million soles a year, estimating an average of 6 million bettors by 2021.
These data, at first glance, are attractive and allow us to think of a business model capable
of obtaining even be 0.1% of that market and that is one of the objectives of this project,
to develop an Information System that allows us to forecast final results of soccer matches
in double options and thus allow our users / clients the possibility of being able to increase
weekly the monetary amount with which they decide to start their bets in exchange for a
monetary amount for weekly subscription rights. (Calle Infante, 2022; EL 70% de los

peruanos tienen preferencia por las apuestas deportivas online”, 2021)

Keywords: Statistics, odds, data analysis, sports betting, bookmakers, football match

prediction system.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

Las politicas gubernamentales adoptadas por todos los paises del mundo para hacer frente
a la pandemia del COVID-19, con cuarentenas y restricciones en casi todas las
actividades (productivas, comerciales, empresariales, culturales, deportivas, etc.) salvo
algunas excepciones, hicieron que muchas personas se vean obligadas a dejar de trabajar
(por despido o por salvaguardar su integridad) y otras a realizar labores de forma remota.
Para el caso del Perd, segun la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO, 2020), en el
segundo trimestre de 2020, la poblacion ocupada disminuyd en mas de seis (6) millones
de personas en relacion a similar periodo de 2019, como se observa en la Figura 1.1. Los
mayores incrementos en la tasa de desocupacion se registraron en hombres entre los 25 y
44 afos y personas con estudios superiores no universitarios. La disminucién de la
poblacién ocupada fue mayor en el area urbana (-49.00%) que rural (-6.50%) v, en las
actividades de construccion (-67.90%), manufactura (-58.20%), servicios (-56.60%) y

comercio (-54-50%) principalmente (OIT, 2020).

Figura 1.1

Desocupacidn, ocupacién y empleo informal, trimestre movil
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Fuente: INEI, Encuesta Macional de Hogares.



Bajo este escenario, personas que tenian una rutina definida de asistir a
jugar/apostar en casinos, tragamonedas o casas de apuestas deportivas, se vieron
frustradas de no poder hacerlo, independientemente de si ganaran o no. Segun Miguel
Angel Medina (El Pais, 2020, parr. 1), los apostadores en la modalidad online crecieron
aproximadamente un 58% en las primeras semanas de confinamiento (cuarentena),
respecto a las mismas semanas del afio anterior a pesar que en ese momento no habia
préactica de ningun deporte profesional o amateur, por ende apuestas deportivas, debido a
la paralizacion de diferentes actividades entre ellas las competiciones deportivas, el

incremento se vio con las visitas virtuales a casinos y poquer.

Las empresas dedicadas al rubro de juegos de azar también sufrieron un impacto
significativo en su rentabilidad proveniente de las apuestas presenciales. Segun el articulo
“Coronavirus en el Per(: ¢(Qué pasé con las casas de apuestas deportivas tras la
pandemia?” (2020) la suspensién de actividades en todo el mundo ocasionoé un golpe muy
duro en el mercado de apuestas deportivas, razon por la cual, vieron en el uso de la

tecnologia, la posibilidad de diversificar la gama de tipos de juegos en linea.

Segun Carlos Rodriguez, CEO & VP Regional de Transformacion Digital de
Attach, el escenario vivido por la COVID-19, ha potenciado la industria de las apuestas
deportivas online como una forma de entretenimiento. Ante ello, el tréfico ha crecido mas
del doble sin considerar los picos de eventos deportivos importantes, en especial las de
fatbol, ya que concentra la mayor acogida por los apostadores, indicd. (Agencia Peruana
de Noticias, 2020, parr. 9)

Lo que pretende el presente trabajo es analizar el negocio de las apuestas
deportivas y como obtener rentabilidad en éste, estudiando también la viabilidad para
implementar un negocio de asesoramiento en apuestas de partidos de futbol a través del

medio mas indicado.
Para entender este negocio, se ha contemplado la siguiente estructura:

e Historia y crecimiento del negocio de las apuestas deportivas.

e El negocio de las apuestas deportivas de manera presencial y online.

e Propuesta y desarrollo de una herramienta informéatica que permita
pronosticar partidos de fatbol en opciones dobles para tener mayor

posibilidad de ganar una apuesta deportiva de fatbol.



Mediante el uso de la metodologia design thinking se propone que la solucion
propuesta es una herramienta informatica que permitird predecir resultados de partidos
de fatbol en opciones dobles y el servicio brindado nos convertird en una empresa o
consultoria de asesoramiento en apuestas deportivas (inversion en eventos deportivos), al
brindarle a nuestros clientes, la relacion de partidos de futbol por dia con su respectiva

probabilidad de ocurrencia a cambio de un importe monetario.

El presente proyecto se desarrolla en 5 capitulos descritos a continuacion:

e Capitulo 1: En este capitulo se describen los antecedentes, la motivacion,
justificacién y competencia lo que servira para implementar el presente proyecto.

e Capitulo 2: En este capitulo se detalla el marco teérico y marco conceptual en lo
que se basaréa el desarrollo del presente proyecto.

e Capitulo 3: En este capitulo se definira el analisis y segmentacion del mercado
potencial, en el cual el presente proyecto se direccionara.

e Capitulo 4: En este capitulo se mostrara la definicion y objetivos del proyecto, el
Modelo de Negocio, Roles y Responsabilidades del Equipo del Proyecto
(interesados), asi como el Cronograma, Riesgos Iniciales y Recursos Econémicos
asociados al desarrollo del presente Proyecto.

e Capitulo 5: En este capitulo se procedera con el desarrollo del Producto Minimo
Viable, para lo cual se mostrara el alcance, supuestos clave y validacion a nivel
de clientes, asi como el disefio e Implementacion y Validacion del Producto

Minimo Viable.

1.1 Definicion del problema

¢ Es posible ganar una apuesta deportiva prediciendo el resultado de un partido de fatbol

en opciones dobles utilizando técnicas estadisticas o algoritmos de Machine Learning?



1.1.1 Antecedentes

Hablar de apuestas deportivas, es remontarnos siglos atras, especificamente a la antigua
Grecia, donde los ciudadanos no so6lo veian y gozaban en las diferentes competiciones
deportivas, sino que también apostaban al ganador de ellas.

Con el transcurrir de los afios y tras caidas de muchos imperios, las apuestas
siguieron en crecimiento. En el Imperio Romano fueron populares en los combates entre

gladiadores y en las carreras de cuadrigas (carros).

Los eventos o actividades deportivas fueron concebidos como una forma de
entretenimiento para el publico, para las familias y como negocio para los organizadores.
En esta modalidad de entretenimiento, las apuestas también son concebidas como tal, con
la posibilidad de ganar dinero; es decir, podrias ganar dinero o perderlo mientras
disfrutabas de un evento. Y es asi, como las apuestas han contribuido al crecimiento o
consolidacién de un deporte como tal y en la Edad Media quedé demostrado tanto en los

tiros al arco como en los torneos de “caballeros”.

La Primera Revolucion del mercado de las Apuestas Deportivas se da en
Inglaterra en el afio 1780, con el establecimiento de lugares para hacer apuestas y con el

boom del deporte considerado como el rey de las apuestas, “las carreras de caballos”.

La siguiente revolucion ocurrida en el mercado de las apuestas deportivas se da
gracias al Internet con la creacion de las primeras paginas webs de juego online y con la
Ley “Free Trade and Processing Act” promulgada por la nacion Antigua y Barbuda que

oficializé a los negocios dedicados a las apuestas en casinos online

1.1.2 Motivacion

La posibilidad de poder ganar grandes sumas de dinero invirtiendo poco y, el desafio y

adrenalina por lograrlo.

1.1.3 Justificacion

Ganarle a una casa de apuesta no es nada facil, ya que un apostador como tal no deberia

hacerlo solo.



Para explicar el parrafo anterior, es necesario entender el funcionamiento de las

cuotas de pago que ofrecen las diferentes casas de apuestas; para lo cual, en la Tabla 1.1,

mostramos la relacion entre la probabilidad de ocurrencia del evento (partido de futbol)

y la cuota de pago, sin considerar los “margenes” que aplican las casas de apuestas. Es

decir, a mayor probabilidad de ocurrencia del evento (partido de fatbol), menor sera la

cuota de pago ofrecida por las casas de apuestas y por tanto menor seria la ganancia

esperada.

Tabla 1.1

Relacion entre Cuota de Pago y Probabilidad de Ocurrencia

1

100.00%

1.1

90.91%

1.2

83.33%

1.3

76.92%

1.4

71.43%

1.5

66.67%

2

50.00%

2.2

45.45%

2.5

40.00%

3

33.33%

3.4

29.41%

3.8

26.32%

4.2

23.81%

4.6

21.74%

5.3

18.87%

De la explicacién anterior, deducimos que:

Probabilidad de ocurrencia del evento = 1

Cuota de Pago

Tomando como ejemplo los datos de la Tabla 1.2, podemos explicar lo siguiente:

e El partido de fatbol entre el Kéln y el Augsburg de la 1ra division de la
liga de Alemania, la casa de apuesta del ejemplo ha fijado una cuota de

1.70 para la victoria del Kéln, 4.00 para el empate y 4.30 para la victoria



del Augsburg; lo que quiere decir, que dicha casa de apuesta ha estimado
una probabilidad del 58.82% que gana el Kdln, del 25.00% que ambos
equipos empaten y del 23.26% que gane el Augsburg.

e El partido de futbol entre el Bayern Munchen y el Freiburg de la 1ra
division de la liga de Alemania, la casa de apuesta del ejemplo ha fijado
una cuota de 1.26 para la victoria del Bayern Minchen, 6.00 para el
empate y 9.00 para la victoria del Freiburg; lo que quiere decir, que dicha
casa de apuesta ha estimado una probabilidad del 79.37% que gana el
Bayern Miinchen, del 16.67% que ambos equipos empaten y del 11.11%

que gane el Freiburg.

Tabla 1.2
Ejemplo de Cuotas de Pago

LIGA JOR DIA  FECHA HORA LOCAL GOL GOL VISITA L E V LE IV W

Si consideramos las diferentes cuotas de pago para un evento “X”, obtendriamos

la siguiente ecuacion (1) para “n” escenraios:

1 1 1 1 1 (1)

Donde “c” es la cuota de pago que consideran las casas de apuestas.

Pero, las casas de apuestas consideran un “margen” (haciamos referencia a ello
en el 2do parrafo de la justificacion), por lo que la ecuacion resultante seria tal como se
muestra en la ecuacion 2. Ecuacién para un evento de "n" escenarios considerando el
Margen de Casas de Apuestas



1+ Margen = + + + + e
cl c2 c3 c4 cn

Donde el “margen” seria el beneficio de las casas de apuestas y seria lo que

perjudicaria al jugador / apostador / inversor.

Las casas de apuestas ofrecen eventos que, al sumar sus respectivas
probabilidades, resultardan mas del 100% y el “margen” con el que se beneficiaran sera el

importe que supere el 100%.

Como es de conocimiento, un partido de futbol tiene tres (3) posibles resultados
al finalizar el evento: gana el equipo local, ambos equipos empatan o gana el equipo

visitante. Tomando como ejemplo los datos de la Tabla 1.2, tenemos lo siguiente:

e Para el partido de fatbol entre el Koln y el Augsburg, podemos ver que la casa
de apuesta tendria un margen del 7.08%, tal como se demuestra en el desarrollo

de la ecuacién 3.

1 1 1

(3)
1.70 3 4.00 * 4.30

1+ Margen =

1+ Margen = 0.59 + 0.25 + 0.23

1+ Margen = 1.070793

Margen = 1.0708 — 1

Margen = 0.0708

Margen = 7.08%



Continuando con nuestro ejemplo de la Tabla 1.2, para el partido de futbol entre el Bayern
Minchen y el Freiburg, podemos ver que la casa de apuesta tendria un margen del 7.14%,

tal como se demuestra en el desarrollo de la ecuacion 4.

1 1 1

(4)
1.26 * 6.00 * 9.00

1+ Margen =

1+ Margen = 0.79 + 0.17 + 0.11

1+ Margen = 1.07143

Margen = 1.07143 — 1

Margen = 0.0714

Margen = 7.14%

Con lo explicado anteriormente, se justifica la necesidad de desarrollar una
herramienta informéatica capaz de obtener una buena precision predictiva y por ende
brindar las mejores opciones de combinacién para aumentar la posibilidad de ganar una

apuesta deportiva.

Pero ¢por qué ir por los resultados de partidos de fatbol en opciones doble? La
respuesta es sencilla. Para lo cual, primero pasamos a explicar que significa opciones
dobles (LE, LV, VE):

LE: significa que el equipo local gana o empata.
LV: significa que ambos equipos (local o visitante) ganan.

VE: significa que el equipo visitante gana o empata.



Respondiendo a nuestra anterior pregunta, optariamos por las opciones dobles,
porgue nos dan una mayor probabilidad de ocurrencia en el resultado de un partido de
fatbol, a diferencia de las opciones simples (L, E, V), en las que el resultado es que el

equipo local gana, el resultado es empate o el equipo visitante gana.

1.1.4 Competencia

Actualmente encontramos en el mercado, aplicaciones que en cuanto a fatbol se refieren,
proporcionan una idea de qué equipo podria ser el ganador, cuél podria ser el marcador
(resultado) del partido, entre otros temas y deportes. A continuacion, mostramos algunas

de ellas:

Matchguess:

Aplicacion de apuestas deportivas que da una prediccion del resultado de un partido de

fatbol. También tiene un porcentaje de la probabilidad especificada.

La aplicacidn tiene un enfoque no estandar para crear apuestas. El acceso a un
pronostico particular y la capacidad de poner en el equipo se implementa a través de una
estrategia. En la Figura 1.2 se muestra la interfase capturada desde la pagina web del

aplicativo.

Figura 1.2

Presentacion del Aplicativo Matchguess

PREDICT MATCH SCORES COMPETE AGAINST OTHERS ENJOY THE CONTEST
from t taunch like friends, leagues and

Matchguess is a social prediction application on football matches. It aims to replace
the spreadsheet files regularly produced around the world for prediction contests.

Nota. De Matchguess, por Franck Coufourier, 2017 (https://www.matchguess.com/)



Stats24:

La aplicacion se basa en los analisis de los indicadores de los equipos de fatbol, jugadores
y entrenadores. La Base de Datos de la aplicacion incluye informacion estadistica
detallada sobre las competiciones de fatbol y es reconocida por su integridad y volumen,
asi como por la capacidad de los usuarios de compartir sus propios prondésticos de los
resultados de las coincidencias. En la Figura 1.3 se muestra la interfase capturada desde

la pagina web del aplicativo.

Figura 1.3

Presentacion del Aplicativo Stats24

@ Football Others Sports v
Home Markets v inPlay Acca HU'\[@ Value Prices ~ Value Hunter Predictions Trending Markets Bonus Offers News Streaks

Home

Football Matches

All Matches All Matches Sort by League v 25/09/2022 [z | Min. Odds: Any Q

-+ ENGLAND: League One

== Premier League

Bundesliga

W Serien

Time Matches Score  Probability Market Odds Bookmaker Add

Plymouth Argyle 80%
n:30 21 Both Teams Not to Score (241
Ipswich Town i [ 202 ] @)

== USA: Major League Soccer

Time Matches Score  Probability Market Odas Bookmaker Ada

San Jose Earthquakes 80% Home Team To Score In 2nd
ozc0 | P o2 . [ 1cc ]

2-3) 2-12H
Los Angeles Galaxy (23

@ INTERNATIONAL: UEFA Nations League A Group 1

Nota. De “https://www.stats24.com/”

Vitisport:

Alejandro Pastran (2021) senala: “Vitisport €S una aplicacion creada en Espafia que
entrega predicciones para el futbol, hockey de hielo, baloncesto y balonmano. En cuanto
al fatbol, la aplicacion predice qué equipo ganaria el partido, cual podria ser el marcador

exacto y cual es la probabilidad de que cada equipo salga vencedor o que se dé un empate.
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La aplicacion predice los encuentros de las principales ligas del mundo y ordena los
partidos por paises” (parr. 11). En la Figura 1.4 se muestra la interfaz capturada desde la

pagina web del aplicativo.

Figura 1.4

Presentacion del Aplicativo Vitisport

o ¥

Choose language: I+ wu™ LTI HH I =05 4=

Pronosticos consejos & deportivos gratis

Futbol Baloncesto Balonmanao

Rezsultados en vivo

Nota. De “https://www.vitisport.es/”

Forebet:

Alejandro Pastran (2021) sefiala: “Es una aplicacion imprescindible para los amantes del
fatbol. Esta aplicacion ofrece predicciones de todos los partidos de futbol que se juegan
durante el dia y los organiza por hora de inicio. Analiza estadisticas, condiciones
climaticas, comparaciones e incluso en la capacidad fisica de los jugadores: si estan
lesionados, en recuperacion, etc. Algunos pronosticos se actualizan en tiempo real. El
contenido esta disponible en ocho idiomas” (parr. 12). En la Figura 1.5 se muestra la

interfase capturada desde la pagina web del aplicativo.

Figura 1.5

Presentacion del Aplicativo Forebet

FDHEBET INICIO QUEESFOREBET PREDICCIONES EQUIPOSCOMPARACION RESULTADGSENVIVO FUTBOLISTASLESIONADCS

El fithol es matematica

Nota. De “https://www.forebet.com/es/”
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Betmines:

Pastran (2021) senala: “Es una aplicacion de predicciones de apuestas para cada partido
de futbol elaboradas por un algoritmo de inteligencia artificial. EI algoritmo tiene en
cuenta la historia de los resultados de los equipos, el estado de forma reciente, los partidos
entre los equipos, el rendimiento de local y visitante, los datos estadisticos de la liga de
referencia y sobre la base de éstos, elabora el resultado mas probable de cada partido”
(pérr. 13). En la Figura 1.6 se muestra la interfaz capturada desde la pagina web del
aplicativo.

Figura 1.6

Presentacion del Aplicativo Betmines

B Espafiol v

Decimal v

Partidos  Filtros avanzados ~ BetMines Machine  Estadisticas Ligas ~ Apuestas diarias

Nota. De https://betmines.com/es
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CAPITULO II: FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Marco tedrico
2.1.1 Probabilidades

Si se pudiera predecir el futuro, quien tuviera dicha capacidad, don o poder para hacerlo,
definitivamente seria extremadamente rico, porque sabria exactamente lo que sucederia

en cada evento a realizarse.

Aunque en teoria nadie lo pueda lograr, gran parte de nuestra vida la ocupamos
en estimar, predecir, analizar el mejor camino, la mejor decision, hasta incluso en adivinar
eventos o acontecimientos sobre los cuales no dependen de nuestra participacion o de
nuestra decision o simplemente sobre los cuales no tenemos ningudn tipo de control y esto
muchas veces o casi siempre nos da un nivel de existencia, de adrenalina, de pasién, de
fascinacion y a otros de angustia y desesperacion. De esto se trata el mundo de la
incertidumbre y parte de la propuesta del presente proyecto, porque el resultado de un
partido de futbol en cualquiera de sus resultados (equipo local gana, ambos equipos
empatan, equipo visitante gana y otras), no depende de nosotros, sino del comportamiento

de otros actores (jugadores, clima, tarjetas, lesiones, siguientes eventos, etc.).

Mientras mas crece y se desarrolla la humanidad, la civilizacion, mas crucial y
hasta vital se vuelve lo que a titulo personal llamaria “El Arte de las PR’s”; es decir, el
arte de Pronosticar, el arte de Predecir, el arte de la Proyeccion, el arte de las
Probabilidades.

Segun Velasco (2001) casi todo lo que vivimos o hacemos se basa en eventos
cuyos resultados no podemos predecir o0 anticipar con exactitud y, por consiguiente, casi
todas nuestras acciones y decisiones diarias las ponemos en manos de nuestra fe o

conviccion para obtener el resultado esperado.

Pero no siempre debemos dejar todo en manos de la fe o conviccién que algo
sucedera como lo hemos deseado o planificado, por lo que necesitamos de una manera o
forma de “cuantificar” esa fe o conviccion. Esta manera o forma de “cuantificar la fe”
nos traslada al campo de la ciencia. De esto se trata la Teoria de las Probabilidades, la

cual nos permite medir el grado o nivel de fe o realizacion de un evento. (Figura 2.1)
13



Figura 2.1

Eventos de Probabilidades

Evento Probable

0 1
Evento Evento
Imposible Seguro

La Figura 2.1 nos muestra los tres eventos que ocurren de acuerdo a “La

cuantificacion de la fe” en un rango de valores entre 0 y 1.
0: Nos dice que el evento es imposible que ocurra.
1: Nos dice que el evento es seguro que ocurra.

Rango entre 0 y 1: Nos dice que el evento es probable que ocurra con cierto grado

de ocurrencia.

Précticamente son pocas cosas de las que podriamos estar completamente seguros

de que ocurriran.

Fue justamente el tema del azar y la incertidumbre que hizo que algunos
matematicos franceses lo aborden de manera cientifica con la finalidad de cuantificar las
posibilidades de ganar o perder en algunos de estos juegos de azar lo que conllevé a
ciertas técnicas cuantitativas dando inicio a la teoria moderna de las probabilidades.

Esas técnicas desembocaron mas tarde en una ciencia aplicada que actualmente
se conoce como “Estadistica”. La Teoria de las Probabilidades y La Estadistica son
ciencias diferentes, pero estrechamente relacionadas: la primera busca datos numéricos
mas 0 menos objetivos para evaluar las posibilidades de un evento futuro; es decir, su
grado de certidumbre o verosimilitud; mientras que la segunda utiliza esos datos para
proporcionar métodos y técnicas utiles en la toma de decisiones. (Gabriel Velasco

Sotomayor).
Vale mencionar que existen dos tipos de eventos:

- Eventos Deterministas:
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Se pueden predecir con gran precision e infalibilidad, debido a que obedecen
a leyes y principios inmutables; tal es el caso, por ejemplo, de los fendmenos
quimicos, eléctricos, astronomicos, mecanicos, hidrostaticos, etc. (Gabriel Velasco
Sotomayor).

- Eventos No Deterministas:

Son eventos que en mayor o menor grado dependen del azar, también son

llamados ““aleatorios”, la cual proviene del latin “alea” que significa “suerte” o “azar”

2.1.2 Oportunidades a Favor y en Contra

Como es sabido, una moneda tiene dos (2) lados, una que llamamos cara y otra que
Ilamamos sello. Con el siguiente ejemplo, calcularemos la probabilidad de obtener puras
“caras” en “n” lanzamientos de una moneda y, definiremos un concepto ligado al de

probabilidad, como es el de “Oportunidad”.

Para tres (3) lanzamientos; es decir, n =1, 2 y 3, tenemos lo siguiente:

- Para n = 1: sélo se presentan dos (2) casos (0 es cara 0 es sello) y uno (1)

favorable; asi que la probabilidad de obtener “cara” es %2; es decir, 0.5.

- Paran = 2: se presentan los siguientes casos (c, ¢). (c, s), (s, ¢) Yy (s, ); asi que la

probabilidad de obtener 2 caras es %4; es decir, 0.25.

- Paran = 3: se presentan los siguientes casos (c, ¢, ¢), (c, ¢, S), (c, s, €), (c, S, S), (S,
s,9), (5,5,C), (s,¢,9) Y (s, ¢ c); asi que la probabilidad de obtener 3 caras es 1/8;
es decir, 0.125.

Con el ejemplo descrito anteriormente queremos mostrar la diferencia entre
PROBABILIDAD y OPORTUNIDAD.

Si usted decidiera apostar que en dos (2) lanzamientos de una moneda obtendra
dos (2) caras, su probabilidad seria de ¥a; es decir, 0.25 pero la oportunidad seria de 3 a

1 en su contra.
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Si usted decidiera apostar que en tres (3) lanzamientos de una moneda obtendra
tres (3) caras, su probabilidad seria de 1/8; es decir, 0.125 pero la oportunidad seria de

7 alen su contra.

Este concepto, el de oportunidad, es el que también debemos considerar en las
apuestas deportivas, describiendo explicitamente las oportunidades que tenemos tanto en

contra como a favor.

Por ejemplo, para el Mundial de Futbol Qatar 2022, tomando como referencia las
cuotas de tres (3) casas de apuestas, explicaremos el concepto de oportunidad (Ver Tabla
2.1).

- Si la seleccién de Brasil resulta campedn de futbol en el mundial de Qatar se

interpreta de la siguiente manera:

o Lascasas de apuestas BWIN, Te Apuesto e INKABET dan una estimacion
de sus oportunidades con fines de apuesta; es decir, 5 a 1, lo que significa
que por cada SOL (o unidad monetaria) que usted decida apostar a favor

de Brasil ganaria S/5.00 si es que Brasil resulta campedn.
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Tabla 2.1

Cuotas de Pago por ganar Copa del Mundo Qatar 2022

Brasil 5.00 5.00 5.00

Francia 7.00 7.00 7.00

Argentina 7.00 6.55 7.50

Inglaterra 8.00 9.00 8.50

Espafa 9.00 9.50 9.00

Alemania 11.00 11.00 12.00
Holanda 13.00 13.00 15.00
Bélgica 13.00 17.00 17.00
Portugal 15.00 15.00 15.00
Croacia 41.00 51.00 50.00
Uruguay 51.00 51.00 50.00
Dinamarca 29.00 29.10 30.00
Senegal 81.00 81.00 80.00
Suiza 81.00 100.00 100.00
Estados Unidos 101.00 150.00 150.00
Serbia 101.00 81.00 80.00
Mexico 101.00 83.00 150.00
Polonia 101.00 150.00 150.00
Gales 151.00 200.00 200.00
Ecuador 151.00 200.00 200.00
Qatar 251.00 260.00 250.00
Japon 251.00 250.00 250.00
Marruecos 251.00 200.00 200.00
Ghana 251.00 250.00 250.00
Camerun 251.00 250.00 250.00
Corea del Sur 251.00 250.00 250.00
Canada 251.00 210.00 200.00
Australia 401.00 350.00 350.00
Tunez 401.00 500.00 500.00
Irdn 501.00 500.00 500.00
Costa Rica 501.00 750.00 750.00
Arabia Saudita 501.00 750.00 750.00

De la Pagina Web de cada una de las casas de apuestas consideradas

- Si la seleccién de Croacia resulta campeon de fatbol en el mundial de Qatar se

interpreta de la siguiente manera:

o La casa de apuesta BWIN da una estimacion de sus oportunidades con

fines de apuesta; es decir, 41 a 1, lo que significa que por cada SOL (o
unidad monetaria) que usted decida apostar a favor de Croacia ganaria

S/41.00 si es que Croacia resulta campedn.
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o La casa de apuesta Te Apuesto da una estimacion de sus oportunidades

con fines de apuesta; es decir, 51 a 1, lo que significa que por cada SOL

(o unidad monetaria) que usted decida apostar a favor de Croacia ganaria

S/51.00 si es que Croacia resulta campeon.

o Lacasade apuesta INKABET da una estimacion de sus oportunidades con

fines de apuesta; es decir, 50 a 1, lo que significa que por cada SOL (o

unidad monetaria) que usted decida apostar a favor de Croacia ganaria

S/50.00 si es que Croacia resulta campeon.

Para las apuestas de futbol explicaremos lo anterior a travées del siguiente caso. Si

desea apostar a dos (2) partidos de fatbol, en los que considera que para ambos eventos

gana el equipo local (ver tabla 2.2), tenemos el siguiente comportamiento:

Tabla 2.2

Combinacién de 2 partidos de fatbol

L

P1

Equipo A

Equipo B

P2

Equipo C

Equipo D

Sabiendo que un partido de fatbol tiene tres posibles resultados (gana equipo

local, ambos equipos empatan 0 gana equipo visitante) tenemos lo siguiente (ver tabla

2.3):

Tabla 2.3

Posibles resultados de combinar dos (2) partidos de futbol en opciones simples

P1-- P2 L--L
P1-- P2 L--E
P1--P2 L--V
P1--P2 E--L
P1-- P2 E--E
P1-- P2 E--V
P1--P2 V - L
P1--P2 V - E
P1--P2 V -V
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La probabilidad de que los equipos locales ganen en una combinacién de dos (2)
partidos de fatbol en opciones simples es 1/9; es decir, 0.11111 y la oportunidad seria de

8 a1 en contra.

Al combinar tres (3) partidos de futbol tenemos lo siguiente (ver tabla 2.4):

Tabla 2.4
Posibles resultados de combinar tres (3) partidos de futbol en opciones simples

P1--P2--P3| L--L--L
P1--P2--P3| L--L--E
P1-P2--P3| L--L--V
P1--P2--P3| L--E--L
P1--P2--P3| L--E —-E
P1-P2--P3| L--E -V
P1--P2--P3[ L--V --L
P1--P2--P3| L--V --E
PL-P2--P3 [ L--V -V
P1--P2--P3| E--L--L
P1-P2--P3| E--L--E
P1-P2--P3| E--L --V
P1--P2--P3| E—-E--L
P1--P2--P3| E--E --E
P1-P2--P3| E--E -V
P1--P2--P3 | E--V -- L
P1--P2--P3| E--V --E
PL-P2--P3| E--V -V
P1--P2--P3| V--L--L
P1--P2--P3| V--L--E
PL-P2--P3| V-L--V
P1--P2--P3| V--E --L
P1--P2--P3| V--E --E
PL-P2--P3| V--E --V

P1-P2--P3| V-V - L
P1-P2--P3| V-V —-E
P1-P2--P3[ V--V --V

La probabilidad de que los equipos locales ganen en una combinacion de tres (3)
partidos de futbol en opciones simples es 1/27; es decir, 0.037037037 y la oportunidad

seria de 26 a 1 en contra.
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Ahora bien, para el presente proyecto que consiste en pronosticar resultados de

partidos de futbol en opciones dobles, explicaremos a continuacion.

Si decide apostar a dos (2) partidos de futbol y considera que para ambos eventos

el equipo local “gana o empata” tenemos el siguiente comportamiento (ver tabla 2.5)

Tabla 2.5
Posibles resultados de combinar dos (2) partidos de fatbol en opciones dobles

P1-- P2 LE - LE
P1--P2 LE --VE
P1--P2 VE -- LE
P1--P2 VE --VE

La probabilidad de que los equipos locales “ganen o empaten” en una
combinacion de dos (2) partidos de futbol en opciones dobles es 1/4; es decir, 0.25 y la

oportunidad seria de 3 a 1 en contra.

Si decide apostar a tres (3) partidos de futbol y considera que en todos los eventos

el equipo local “gana o empata” tenemos el siguiente comportamiento (ver tabla 2.6)

Tabla 2.6
Posibles resultados de combinar tres (3) partidos de futbol en opciones dobles

P1-- P2-- P3

LE -- LE -- LE

P1--P2--P3

LE--LE --VE

P1--P2--P3

LE--VE -- LE

P1--P2--P3

LE--VE --VE

P1--P2--P3

VE--VE --VE

P1--P2--P3

VE--VE -- LE

P1--P2--P3

VE-- LE -- VE

P1--P2--P3

VE--LE -- LE

La probabilidad de que los equipos locales “ganen o empaten” en una
combinacion de tres (3) partidos de futbol en opciones dobles es 1/8; es decir, 0.125 y la

oportunidad seria de 7 a 1 en contra
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En caso decida apostar en diez (10) partidos de futbol, tenemos el siguiente

comportamiento:

- Paraopciones simples, la probabilidad de acertar todos los eventos es 1/59049; es
decir, 0.0000169377 y la oportunidad seria de 59048 a 1 en contra.

- Para opciones dobles, la probabilidad de acertar todos los eventos es 1/1024; es

decir, 0.0009765625 y la oportunidad seria de 1023 a 1 en contra.

De lo explicado anteriormente y tomando la definicion clésica de probabilidad
como el cociente de casos favorables (f) entre casos totales (t), podemos expresar t=f
+ ¢ donde c son las oportunidades en contra o desfavorables, tal como se muestra en las
ecuaciones 5 ( probabilidad que ocurra un evento) y ecuacion 6 (probabilidad que no

ocurra un evento).

_ [y qfi (5)
P_t_f+c
_C_ C (6)
Q_?_f+c

2.1.3 Teoria Estadistica

Quezada (2017) sefala:

Es una ciencia eficiente para tomar decisiones en situaciones de incertidumbre,
como tal, es la ciencia autorizada en disefiar, recolectar, describir, analizar e
interpretar datos y, por ello, constituye la metodologia principal que permite
transformar datos en informacion. Esto la hace especialmente atractiva, ya que en
cualquier sociedad desarrollada existe una inmensa variedad de problemas cuya
solucidn es posible mediante la utilizacion de Técnicas Estadisticas (p. 15).
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La Estadistica se ocupa de la recoleccion y analisis de datos que corresponden a

fendmenos o situaciones en donde esta presente la variabilidad. (Carlos Véliz Capuiiay).

La palabra “estadistica” deriva del vocablo latin “estatus”, que significa estado.
Esto se explica porque una funcion tradicional de los gobiernos centrales es y ha sido
llevar la cuenta de la cantidad de habitantes, nacimientos, defunciones, empleo y
desempleo, cantidad de empresas, costo de vida y muchas otras caracteristicas de nuestra
sociedad. Contar y medir estos hechos genera muchas clases de datos numéricos (Ramos
etal., 2017, p. 15).

Estadistica es una ciencia que se aplica a cualquiera de las ramas de las ciencias
facticas y nos proporciona un conjunto de métodos y procedimientos para la medicion,
clasificacion (organizacion), anlisis e interpretacion de datos en forma adecuada para
tomar decisiones donde prevalecen condiciones de incertidumbre. (Ramos et al., 2017,
p.15)

De acuerdo a las definiciones definidas, podemos clasificar la estadistica en:

a. Estadistica Descriptiva:

Se encarga de recolectar, clasificar, presentar, describir, resumir o simplificar
datos, cuyo analisis no pretende ir mas alla del conjunto de los datos obtenidos de
la muestra o de la poblacion. En definitiva, la estadistica descriptiva comprende
técnicas para simplificar la informacion de la forma mas precisa posible, para
facilitar las descripciones y comparaciones. (Ramos et al., 2017, p.15)

El Portal de Negocios de ESAN Graduate School of Business (2016),

sefiala:

e En la estadistica descriptiva se sustituye o reduce el conjunto de datos
obtenidos por un pequefio niumero de valores descriptivos, como pueden
ser. el promedio, la mediana, la media geométrica, la varianza, la

desviacion tipica, etc.

e [Estas medidas descriptivas pueden ayudar a brindar las principales
propiedades de los datos observados, asi como las caracteristicas clave de

los fendmenos bajo investigacion.
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e La estadistica descriptiva es aplicable en casi todas las areas donde se
recopilan datos cuantitativos. Puede brindar informacion acerca de
producto, procesos o diversos aspectos del sistema de gestion de la
calidad, como también en el ambito de la direccion y organizacion de

personas, logistica, etc.

b. Estadistica Inferencial:

Estudia la probabilidad de éxito de las diferentes soluciones posibles a un
problema en las diferentes ciencias en las que se aplica y para ello utiliza los datos
observados en una o varias muestras de la poblacion. Mediante la creacion de un
modelo matematico infiere el comportamiento de la poblacidn total partiendo de
los resultados obtenidos en las observaciones de la muestra. (Fernandez et. al,
2022, p. 17)

La inferencia se define como el conjunto de métodos estadisticos que
permiten deducir cémo se distribuye la poblacion e inferir las relaciones entre
variables a partir de la informacion que proporciona la muestra recogida. Por
tanto, los objetivos fundamentales de la inferencia estadistica son la estimacion y
el contraste de hipdtesis (Seoane et al., 2007, p 469).

2.1.4 Analisis de Datos

El andlisis, manejo e interpretacion de datos, es hoy en dia, uno de los puntos de mayor
interés para posicionarse y tener ventaja competitiva en el mercado. El avance de la
tecnologia, tanto en hardware como en software, ha permitido procesar y almacenar
grandes cantidades de informacion (datos, imagenes, videos, etc.); asi como, el desarrollo
de modelos computacionales (matematicos, de simulacion, de prondsticos, etc.), que

permiten soluciones para el estudio de interés de dichos datos.

Para el desarrollo del presente proyecto, es necesario, en primer lugar, identificar
las ligas y torneos de futbol, asi como sus respectivas cuotas de pago consideradas por

las diferentes casas de apuestas para las diversas opciones ofrecidas y sobre todo para las
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“opciones dobles”, que es el interés del presente proyecto y, en segundo lugar, analizar
como la tecnologia puede ser de gran ayuda para la prediccion de resultados de partidos
de fatbol en estas opciones (dobles), considerando el comportamiento estadistico que han
tenido los equipos de futbol en dichas ligas y torneos (resultados anteriores) cuando juega
tanto de local (ciudad de origen) como cuando juega de visita (fuera de ciudad de origen)
y estimar la probabilidad de ocurrencia del préximo evento (partido de fatbol) que tendra

dicho equipo de futbol al jugar en condicién de local o de visita.

También es necesario tener presente las siguientes consideraciones:

e ;Cual es el criterio que tienen las casas de apuestas para definir sus cuotas de

pago?

e .Las casas de apuestas parten con cierta ventaja en la definicion (asignacion) de

sus cuotas de pago?
e (Qué ventajas tienen las casas de apuestas frente a un apostador?

e Sabiendo que hay equipos acostumbrados a ganar frecuentemente sus partidos de
fatbol, ¢es seguro apostar a favor de éstos durante un determinado

periodo/campeonato/temporada?
e ;Seria mejor apostar para ganar en el largo plazo o en el corto plazo?

e ;Las cuotas de pago que definen las casas de apuestas son verdaderamente reflejo

de las probabilidades de ocurrencia del evento?

e EIl hecho de existir varias casas de apuestas cada una con sus respectivas cuotas

de pago, ¢es realmente una ventaja para el apostador?

e Es posible definir una estrategia de apuestas (combinaciones de partidos de
fatbol a apostar) para obtener siempre una ganancia?

e Es posible desarrollar un modelo predictivo que podria asegurar con mayor
precision el prondstico sobre el resultado de un partido de futbol en opciones
dobles?

e ;Es posible identificar un tipo de partido de fatbol por el que siempre apostar?
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Estas interrogantes y otras que usted como lector pueda tener, sumado al interés
y la pasion por resolver problemas, identificar y analizar el comportamiento de variables,
asi como la propuesta y desarrollo de modelos de negocios, dan como resultado la

propuesta del presente proyecto.

2.1.5 Tipos de Analisis de Datos

Para intentar explicar el resultado o pronostico del resultado final de un partido de fatbol

y acercarse cada vez mas a una mejor prediccion, utilizaremos técnicas estadisticas.

Los datos relacionados a los partidos de futbol en términos de cantidad son
voluminosos (hablamos aproximadamente de alrededor de 800 partidos de futbol
semanal) y uno de los objetivos del presente proyecto es explotar y analizar ese volumen
de datos disponible (partidos de futbol de manera diaria / semanal) de tal manera que los
usuarios de la solucion propuesta puedan interpretar, seleccionar y combinar de acuerdo

a sus intereses para efectuar una apuesta.

Para analizar y explotar toda esta informacion, es necesario contar con

herramientas que permitan la aplicacion de “Analisis de Datos”.

A continuacion, detallamos 3 tipos de Analisis de Datos:

a. Analisis Descriptivo:

Segln Luis Felipe Mesa (2021), ElI Analisis Descriptivo se utiliza cuando la
organizacion tiene una gran cantidad de datos sobre eventos pasados o historicos.
Para que estos datos sean de utilidad, deberan simplificarse y resumirse con la
finalidad de que sean entendibles al publico que se quiere dar a conocer. Por lo
general, el Analisis Descriptivo parte de una gran cantidad de datos que a simple
vista no ofrecen mucha informacion, pero que al ser tratados (limpieza,
depuracion, ordenamiento, transformacion, visualizacidn), expresan de manera
entendible lo que ha venido ocurriendo en la organizacion. Esta informacion

permite tomar acciones facilmente adaptables a los objetivos de la organizacion.

Un claro ejemplo para este tipo de analisis es toda la informacion que se
tiene en relacion a las compras que efectian los clientes en una cadena de
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supermercados al dia. Si s6lo se centra la mirada en los miles o millones de
registros producidos al dia, dificilmente se sabra cdmo se movio el negocio en

relacion a ciertas caracteristicas o patrones de compras.

Es en este momento donde urge la necesidad de utilizar Herramientas de
Analisis Descriptivo, gracias a las cuales podremos conocer entre otros puntos, el
ranking de los articulos mejor vendidos, en que provincias (distritos) se vende
mejor cierto articulo o si la campafa de publicidad o promociones tuvieron éxito
comparadas con anteriores. Con esa informacion, la organizacion puede mejorar

significativamente en areas de su intereés.

Andlisis Predictivo:
Mesa (2021) respecto al Anélisis Predictivo sefiala lo siguiente:

e Eslaaplicacion de Técnicas y Modelos Matematicos y Estadisticos a los

datos histdricos que posee la organizacion.

e EIl Anadlisis Predictivo no intenta predecir el futuro al 100% por ser un tipo
de andlisis probabilistico, pero permite pronosticar qué podria suceder. Es
de esta manera como se entienden las correlaciones entre variables y cémo

podrian comportarse en el futuro.

e En este escenario, un término muy utilizado en los Gltimos afios es el de
MACHINE LEARNING, que consiste en brindar la habilidad de aprender
a un sistema de informacion, permitiendo, con un alto grado de

confiabilidad pronosticar un resultado.

e Para el ejemplo de la cadena de supermercados, se puede realizar un
Anadlisis Predictivo para pronosticar caracteristicas de potenciales clientes

interesados en adquirir ciertos productos.

e Este tipo de andlisis debe ser una necesidad de las organizaciones para

alcanzar la madurez en su transformacion digital.
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c. Analisis Prescriptivo:

Va mucho mas alla de los dos (2) tipos de analisis anteriores. Recomienda lineas
de acciones que puede realizar una organizacion; ademas, cuantifica el efecto de
cada una de estas acciones para ayudar a tomar las mejores decisiones en busca

de los objetivos de negocio de la organizacion

27



2.3 Marco conceptual

2.3.1 Las apuestas deportivas en el Peru

2 e

La palabra “Apuesta” casi siempre la asociamos a “casinos”, “tragamonedas” o “locales
fisicos”, llamese establecimiento, quiosco o caseta, muchos de los cuales los vemos hasta
en supermercados. Pero hoy, nos damos cuenta del crecimiento e impacto de este

negocio, que es uno de los mas populares en internet.

Vale mencionar, que segun Carrillo (2018), las apuestas deportivas en el Perq,
tanto en modo retail (establecimiento fisico) como online, fueron més difundidas y por
ende adquirieron mayor demanda (rol protagonico) con la participacién de la seleccion
peruana de futbol en los tramos finales de las clasificatorias al mundial de futbol Rusia

2018, cuando las posibilidades de clasificar a dicho mundial se incrementaron.

Segln Artiera (2019), gerente general de Free Games y duefio de la marca
APUESTA TOTAL, sefialé en el 2017 como proyeccion al término de ese afio en el rubro
de las apuestas, tanto en modo retail como online, un movimiento aproximado de $300.00

millones, lo que seria aproximadamente un 20% mas del afio 2016.

En el afio 2018, con la seleccién peruana de fatbol ya clasificada al mundial de
fatbol Rusia 2018 (después de 36 afios), hizo que el mercado de apuestas deportivas en
el Per( sea mas atractivo de lo esperado, con una proyeccion estimada al final de ese afio
de un movimiento aproximado de S/.1,800.00 millones, 80% maés de lo ocurrido el 2017
(Peru: El negocio rentable de las casas de apuestas deportivas, 2019).

Los datos anteriormente mostrados, sefialan que el mercado de las apuestas
deportivas en el Perd, relativamente nuevo y no muy conocido y difundido en el 2016, se
vio favorecido, gracias a la participacion de la seleccion peruana de futbol en el mundial
de futbol Rusia 2018.

Debemos considerar que, para realizar una apuesta deportiva, indistintamente de

si es fisica u online, ésta se puede hacer bajo 2 modalidades:

e Antes de iniciar el partido de futbol.
e Durante el desarrollo del partido de fatbol. Esta apuesta también es conocida

como ““apuestas en vivo”.
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El mercado de las apuestas deportivas en el Peru tiene un crecimiento constante
en dos niveles, el de la popularidad y el econémico. En este escenario, es conveniente
resaltar lo siguiente, que al ser un negocio que ha tenido un fuerte crecimiento en un corto
tiempo, no existe una ley que lo regule (al inicio de la documentacion del presente
proyecto, se encontraba en debate en el Congreso de la Republica del Per( una posible

Ley que regule el funcionamiento de las apuestas online).

Actualmente la legislacion nacional, cuenta con las siguientes regulaciones en

cuénto al negocio se refiere:

e Juegos de Casinos y Tragamonedas.
e Juegos de Loteria.

e Apuestas en eventos deportivos.

Segln Samantha Asensi, CEO de iGaming en Latinoamérica, la regulacion en

juegos de azar trae los siguientes aspectos positivos:

e Garantiza un juego justo, sin trampas ni estafas.

e Las reglas son claras y transparentes.

e Garantiza la seguridad tanto en los dep6sitos como en los retiros de dinero.

e El total bloqueo de acceso a menores de edad, comprobando la identidad del
jugador (apostador) (como se citdé en Coloma, 2021, parr. 7).

En la Figura 2.2 se muestra un comentario de Samantha Asensi respecto a la

regulacion juridica de los juegos de azar.

Figura 2.2

Comentarios de Samantha Asensi

COMENTARIO
.i Comentario de especialista
=) Samantha Asensi @

Desde ese momento, muchas se van a retirar de ese mercado

y solo van a entrar las que realmente estén preparadas para
asumir ese proceso, tanto técnicamente como juridicgmente.

N
“\
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La legislacion respecto a los juegos de azar permite lo siguiente:
e Equilibrar la competencia entre las casas de apuestas.

¢ Que las casas de apuestas consigan licencia para poder funcionar.

Las leyes que actualmente rigen respecto a los juegos de azar, son para los

negocios que funcionan de manera presencial.

A partir del afio 1937, se entendia que solo eran las Beneficencias Pablicas las

que podian organizar loterias, siendo formalizado en el afio 1977.

Es recién en los afios 90s que las leyes fueron més claras para los negocios de

loterias y casinos, buscando siempre el fomento de la libre competencia de empresas.

A continuacion, mostramos las leyes vigentes para el negocio de las apuestas y

juegos de azar:

e Ley N.° 27153, ley que regula la explotacion de los juegos de casino y

maquinas tragamonedas, y se aplica un 12% de impuesto.
e Ley N.° 21921, ley General de Ramos de Loterias.

e Ley N.° 10293, ley para apostadores de eventos deportivos.

El Cddigo Civil peruano en su articulo 1994 establece que, el juego y la apuesta

prohibidos son los expresamente indicados en la ley:

e Ley N.° 29149, tragamonedas dirigidas a menores de edad.

e Ley N.° 10293, ley sobre las carreras de perros.

El organismo competente autorizado de fiscalizar las leyes relacionadas a este

giro de negocios es el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).

Lo que a continuacion se muestra, es un respaldo a la viabilidad del presente

proyecto de investigacion:
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e Segun un estudio realizado por la consultora en negocios digitales ATTACH,
en el afio 2020, méas de 5 millones de peruanos participaron de las apuestas
deportivas en su modalidad virtual.

e En el afio 2021, el negocio relacionado a las apuestas deportivas tuvo
movimientos economicos de alrededor de los $1,000.00 millones, segun el
titular del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo Roberto Sanchez,
durante la sustentacion del Proyecto de Ley que “regula la explotacion de los

juegos a distancia y apuestas deportivas”

2.3.2 Fundamentacion del Proyecto
a. Apostador
Persona que decide realizar su apuesta deportiva de la siguiente manera:
¢ Retail (en un establecimiento fisico, punto de venta).
e Online.

Podemos identificar 2 tipos de apostadores, el experto y el aficionado. Y es aqui,
donde podemos encontrar una de las posibles causas porque el apostador no tiene éxito
en las apuestas que realiza, que no posea capacidad de andlisis respecto a un partido de
fatbol y, sobre todo, que no busque desarrollar o adquirir esa destreza que con la practica

la podria conseguir.

El apostador, como todo ser humano, es participe de emociones y, por ende, es
posible que no tome la decisiéon acertada al momento de realizar su combinacion de

jugadas.

El apostador debe tener claro que, cuando la apuesta la realiza en un
establecimiento fisico, por ganancias superiores a los S/5,00.00 debe pagar un impuesto,

lo que no sucede con las apuestas online.

Al apostar en un establecimiento fisico (presencial), como comprobante del pago
efectuado, se recibe un ticket (boleto) con las jugadas efectuadas y sus respectivas cuotas
de pago, asi como, la posible ganancia; de resultar ganador el ticket jugado s6lo puedes

cobrar el premio con dicho ticket (boleto)
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Lo antes mencionado se debe a que las apuestas online en Per( ain no cuentan

con una regulacién vigente (ley recientemente aprobada por el Congreso de la Republica).
a. Casas de Apuestas

El crecimiento explosivo de las apuestas deportivas ha incrementado la aparicion de
nuevas casas de apuestas, asi como de nuevos sistemas de apuestas, los cuales pueden
ser de naturaleza simple hasta complejos, con el Unico objetivo de garantizar que las

casas de apuestas siempre obtengan rentabilidad frente a la rentabilidad del apostador.

Frente a este escenario, los servicios que ofrecen las casas de apuestas son
variados: deportivas (fatbol, beisbol, basquet, entre otros), virtuales (deportes
animados), casinos, etc. Es decir, ofrecen una variada lista de deportes y juegos para

eleccion del apostador.

Centrando nuestra atencion en eventos deportivos, para una determinada
condicion de apuesta (evento), la casa de apuesta ofrece una cuota valor, que es el
namero por el que se multiplica el importe a apostar y de acertar ese resultado, es el

premio que ganaria el apostador.

Las cuotas de valor definidas por las casas de apuestas no son fijas, varian de
acuerdo a factores definidos por la propia casa de apuesta. Muchas veces esta cuota
de valor cambia cuando el evento se aproxima a su hora de inicio o cuando sucede
algo en torno a uno de los equipos a competir. Como sea, una vez realizada la apuesta
y la cuota de valor que esté en el ticket (comprobante) de apuesta, es lo que permanece

fijo para el apostador, por mas que la cuota cambie

Para el desarrollo del presente proyecto se ha optado por las opciones dobles

del resultado final de un partido de futbol.

Las casas de apuestas son las que determinan las cuotas sobre una apuesta y,
al poder gestionarla ellos mismos, mediante algoritmos basados en el nimero de
personas que apuestan, pueden cambiar las cuotas rapidamente a su favor.
Generalmente el método de control de cuotas es calculado por algoritmia en base a
un analisis de resultados previos siguiendo un modelo matematico como lo explica

Betsson (Casa de apuestas)
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Entre los tipos de apuestas que ofrecen las casas de apuestas en lo concerniente

a los partidos de futbol tenemos:

b. Sobre el Resultado
e Opcion Simple
El apostador puede elegir entre tres (3) posibles opciones:
o L: Resultado final del partido de fatbol es triunfo del equipo local.
o E: Resultado final del partido de futbol es un empate entre ambos equipos

o V:Resultado final del partido de ftbol es triunfo del equipo visitante

e Opcion Doble
El apostador puede elegir entre tres (3) posibles opciones:
o LE: El equipo local gana o empata.
o VL: Cualquiera de los equipos, local o visita ganan

o VE: El equipo visitante gana o empata.

Esta opcion es el propoésito del presente proyecto, permite tener mayor

probabilidad de ocurrencia.

e Mitad / Final

Esta opcion resulta interesante para muchos apostadores ‘“‘expertos”,
porque las cuotas de valor que ofrecen las casas de apuestas por esta opcion son
altas. En esta opcidn se apuesta por el resultado que ocurriria al finalizar el primer
tiempo y por el resultado al finalizar el partido. Es preciso recordar que, para
ganar en esta opcion, se debe acertar en ambos tiempos (parcial y final).

A continuacion, se muestran las posibles combinaciones:
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o L/L: Quiere decir, que el equipo local gana al finalizar el primer tiempo y

también resulta ganador al finalizar el partido.

o L/E: Quiere decir, que el equipo local gana al finalizar el primer tiempo y
el resultado final del partido resulta un empate entre ambos equipos.

o L/V: Quiere decir que el equipo local gana al finalizar el primer tiempo,

pero el equipo visitante resulta el ganador al finalizar el partido.

o E/L: Quiere decir, que el primer tiempo termind con empate entre ambos

equipos y el equipo local es el ganador al finalizar el partido.

o E/V: Quiere decir, que el primer tiempo termind con empate entre ambos

equipos Yy el equipo visitante es el ganador al finalizar el partido.

o E/E: Quiere decir, que ambos equipos empatan, tanto al finalizar el primer

tiempo como al finalizar el partido.

o VIV: Quiere decir, que el equipo visitante gana al finalizar el primer

tiempo y también resulta ganador al finalizar el partido.

o VIE: Quiere decir, que el equipo visitante gana al finalizar el primer
tiempo y el resultado final del partido resulta un empate entre ambos

equipos.

o VI/L: Quiere decir que el equipo visitante gana al finalizar el primer

tiempo, pero el equipo local resulta el ganador al finalizar el partido.

e Apuesta con Handicap

Con esta modalidad, se concede determinada ventaja a uno de los equipos de un

partido de fatbol. EI Handicap, suele ir entre paréntesis al lado del equipo:

o Local (0:1): Quiere decir, que el equipo local empieza con el marcador en
contra 1l a0y, para ganar la apuesta, el equipo visitante debe ganar por 2

0 mas goles de diferencia.

o Local (1:0): Quiere decir, que el equipo local empieza con el marcador a

su favor de 1 a 0 y, para ganar la apuesta, el equipo local debe ganar.
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Apuesta en vivo

Cuando el partido de futbol ya se esta realizando y el apostador puede

optar cualquiera de las modalidades antes mencionadas.

Sobre el score
Over/Under

Esta modalidad de apuesta hace referencia al total de goles marcados por

ambos equipos en un partido de fatbol.

Para Over, el nimero de goles debe superar un nimero determinado,

mientras que para Under, debe estar por debajo.

Marcador exacto

Esta modalidad de apuesta hace referencia al resultado al final de partido
en cuanto a goles se refiere, por ejemplo, si el resultado del partido de fatbol es

0-0, 2-0, 3-1; una de las modalidades mas dificiles de acertar.

. Sobre combinacion de jugadas

Esta apuesta consiste en combinar dos (2) o mas modalidades de las antes
mencionadas. Para este caso, la cuota de valor total de la apuesta (ganancia)
aumenta, muchas veces significativamente, porque resulta de multiplicar cada una
de las cuotas de valor de las modalidades combinadas, pero, asi como la ganancia
aumenta también el riesgo de ganar, porque para ganar la apuesta, se tiene que

acertar todas las combinaciones jugadas.

En el afio 2019, algunas de las principales casas de apuestas que ofrecen
sus servicios en nuestro pais (Per(), se unen bajo un mismo propésito: promover
el “desarrollo responsable y moderno del mercado” en el pais, dando como

resultado APADELA, asociacion formada por las siguientes casas de apuestas:
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e Betsson

e Inkabet

e DoradoBet
e ApuestaTotal
e Livesport

e Te Apuesto

Esta asociacion permanentemente participa en conferencias de eGaming
donde presentan temas relacionados a como obtener su proposito de evolucionar

el mercado en el pais.

Es de publico conocimiento, que algunas de estas casas de apuestas, ya
tienen presencia y notoriedad en los diferentes torneos de fatbol profesional a

través de patrocinios y auspicios.

El torneo de fatbol profesional peruano conocido como LIGA 1, es

auspiciado actualmente por BETSSON.

“Un equipo de futbol precisa de grandes patrocinadores para nutrirse y las
casas de apuestas de crear confianza y branding. La sinergia es importante, los
socios potenciales se conocen bien entre si antes de dar este paso”. Samantha

Asensi.

Este es el objetivo que tienen las diferentes casas de apuestas, definir
estrategias que aseguren que el servicio a ofrecer en un determinado pais se adapte

facilmente.

Si bien, lo descrito anteriormente es por el lado empresarial, por el lado
legislativo, durante el mes de julio del afio 2022, ya se encuentra en el Congreso

de la Republica del Pert un Proyecto de Ley que contempla la actividad online.

La iniciativa regulatoria propone que la legislacion actual para los

negocios de apuestas online cumpla lo siguiente:

e Pago de impuestos.
e Cumplir con condiciones que garanticen la seguridad de los

ciudadanos.
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e Garantizar transparencia y politicas de juego responsable.

La regulacion propuesta estipula que los impuestos se destinen al deporte,
al tesoro publico y a las tareas propias de fiscalizacion del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (MINCETUR).

Una vez aprobada esta ley, debe ser publicada en el diario oficial El
Peruano y a partir de ese momento, las casas de apuestas tienen como plazo dos

(2) meses para cumplir lo regulado.

Es importante sefialar que en el Perd se mueve aproximadamente
S/2,500.00 millones anuales, esto debido a que las casas de apuestas ofrecen una
gran variedad de torneos y ligas, asi como la gran variedad de casas de apuestas

que existen, tanto las que se encuentran a nivel nacional como internacional.

Es responsabilidad de cada jugador (apostador) encontrar casas de

apuestas confiables que operen bajo una regulacion internacional en el Perd.
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CAPITULO III: ANALISIS DE LA NECESIDAD, EL
CLIENTE Y EL MERCADO

A nivel mundial, el negocio de las apuestas deportivas sigue en crecimiento, tanto en
establecimientos fijos como en lo relacionado a las apuestas online y, con bastante
notoriedad, lo vemos en nuestro pais (Pert) con diferentes comerciales televisivos y

radiales y ni que decir en las redes sociales.

Segun Karina Otoya, docente de la carrera de la Facultad de Psicologia de la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), sefiala que el apostador en linea
estudia lo que va a apostar, averigua quien es el jugador, repasa cudl es el equipo, observa
estadisticas y probabilidades de ganar. “No es una apuesta impulsiva y sin pensar; son

personas apasionadas, buscadores de emociones y con caracter extrovertido”.

Ante este escenario, el presente proyecto centra su atencién en todas las personas
gue apuestan y necesitan tomar mejores decisiones en sus apuestas, asi como también en
las personas que desconocen el negocio de las apuestas deportivas pero que pueden

destinar un capital con la posibilidad de “ganar un dinero extra divirtiéndose”.

3.1 Analisis del mercado potencial

Para tener una referencia hacia donde dirigir la investigacion, como parte inicial se realizd
una entrevista a 35 personas (22 varones y 13 mujeres), quienes proporcionaron un

escenario general del posible mercado.

Producto de las entrevistas realizadas, se identificaron las siguientes necesidades:

e Predecir el resultado mas probable de un partido de futbol en opciones dobles

de una determinada liga.
e Obtener beneficios econdmicos en las diferentes casas de apuestas.

¢ Incrementar porcentualmente de manera semanal un capital de inversion.
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3.1.1 Entrevistas a Usuarios

El objetivo de las entrevistas era conocer de manera general el panorama que tienen las

personas sobre las apuestas deportivas, asi como su comportamiento social y econémico

respecto a las mismas para poder identificar nuestro MAPA DE ACTORES y a nuestro
USER PERSONA.

De las entrevistas se obtuvo lo siguiente:

3.12

El 37% de los entrevistados fueron mujeres.
El 30% se consideraba persona con excedente de capital.
Mas del 70% de los entrevistados era mayor de 35 afios.

Maés del 50% de los entrevistados tiene un ahorro a plazo fijo en una entidad

financiera.

El 60% de los entrevistados estaria dispuesto a participar en un proyecto de

inversion / emprendimiento.
El 60% de los entrevistados estaria dispuesto a realizar una apuesta deportiva

Mas del 35% de los entrevistados podria destinar un importe monetario semanal
para realizar una apuesta deportiva, independientemente si gana o no; es decir, lo

toma como un importe destinado a diversion.

La guia de las entrevistas se encuentra en el Anexo 1.

Encuestas a Usuarios
La encuesta se realizd a un total de 75 personas mayores de edad.

Los resultados se procesaron de manera individual utilizando una guia de

referencia para la ejecucion de cada una de las encuestas.

A continuacion, mostramos algunos resultados de las encuestas:
Mas del 80% de los encuestados fueron hombres
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Mas del 50% de los encuestados estaban en el rango entre 41 y 50 afios.

El 73% de los encuestados tiene referencia sobre las apuestas en partidos de
fatbol.

Mas del 40% de los encuestados ha realizado al menos una apuesta en partidos de
fatbol.

El 36% de los encuestados considera las apuestas en partidos de futbol como una

forma de entretenimiento.
Para el 32% de los encuestados, apostar en partidos de futbol es perder dinero.

Para el 22% de los encuestados, apostar en partidos es una posibilidad de poder

ganar dinero extra.

El 20% de los encuestados apostaria de manera semanal en partidos de fatbol
entre S/2.00 y S/10.00, el 30% lo haria entre S/11.00 y S/50.00, el 13% apostaria
mas de S/50.00 y el 37% no apostaria.

El 20% de los encuestados apostaria semanalmente y el 65% lo haria de vez en

cuando.

De los encuestados que apuestan, sélo el 12% gana con frecuencia y el 18% nunca

gana.

El 36% de los encuestados apostaria en partidos de futbol utilizando la pégina

web de la casa de apuestas.

Para realizar una apuesta en partidos de fatbol, el 37% de los encuestados
considera la informacién estadistica como necesaria y para el 34% seria el
excedente de capital.

Al 47% de los encuestados le interesaria conocer la probabilidad de ocurrencia

del resultado de un partido de fatbol.

El 40% de los encuestados quisiera tener un simulador a su disposicion en un
Sistema de Prondstico de Resultados de Partidos de Futbol para poder realizar

combinaciones de partidos de fatbol a apostar.
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e EI 51% de los encuestados estaria dispuesto a pagar un importe monetario de

manera semanal para tener acceso a la informacion diaria proporcionada por un

Sistema de Prondstico de Resultados de Partidos de Futbol, dentro de los cuales

el 36% pagaria entre S/10.00 y S/15.00 semanalmente.

Tabla 3.1

Numero de encuestados

PREGUNTA TOTAL %
SEXO 75 100.00%
Masculino 62 82.67%
Femenino 13 17.33%
Tabla 3.2
Rango de edades de los encuestados
PREGUNTA TOTAL % M F
RANGO DE EDAD 75 100.00% 62 13
Entre 18 y 20 afios 0 0.00% 0 0
Entre 21 y 25 afios 4 5.33% 1 3
Entre 26 y 32 afios 5 6.67% 5 0
Entre 33 y 40 afios 15 20.00 10 5
Entre 41 y 50 afios 39 52.00% 37 2
Maés de 50 afios 12 16.00% 9 3

3.2 Fundamentacion de la Factibilidad del Proyecto

Los resultados obtenidos de la encuesta realizada nos muestran un escenario favorable

para fundamentar la solucién propuesta, ya que mas del 40% ha realizado al menos una
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apuesta en partidos de futbol (Tabla 3.3), mas del 40% si apostaria (Tabla 3.4) y el 50%

estaria dispuesto a pagar semanalmente para tener acceso a la informacion proporcionada

por un Sistema de Prondstico de Resultados de Partidos de Futbol (Tabla 3.5)

Tabla 3.3

Encuestados que han realizado al menos una apuesta

PREGUNTA TOTAL M F
¢Has realizado al menos una apuesta en partidos de fatbol? 100.00% 62 13
Si 41.33% 29 2
No 56.67% 33 11
Tabla 3.4
Encuestados que si apostarian
PREGUNTA TOTAL % M F
¢Por qué no apostarias en partidos de fatbol? 75 100.00% 59 12
Si apostaria 31 41.33% 30 1
No sé nada de fltbol 4 5.33% 3 1
No sé nada de apuestas 12 16.00% 8 4
No quiero apostar 15 20.00% 11 4
No tengo tiempo para ir a un establecimiento (apostar) 9 12.00% 7 2
Otros 4 5.33% 3 1
No me gusta 2 50.00% 2 0
No hay seguridad de ganar 2 50.00% 1 1
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Tabla 3.5
Encuestados que estarian dispuestos a pagar por un Sistema de Prondstico de
Resultados de Partidos de Futbol

PREGUNTA TOTAL % M F

¢Cuanto estarias dispuesto a pagar (S/.) ssmanalmente para 75 100.00% 62 13
tener acceso a la informacion diaria proporcionada por un

Sistema de Pronostico de Resultados de Partidos de Futbol?

Entre S/10.00 y S/15.00 27 36.00% 20 7
Entre S/16.00 y S/20.00 8 10.67% 8 0
Entre $/21.00 y S/30.00 2 2.67% 2 0
Entre S/31.00 y S/40.00 0 0.00% 0 0
Mas de S/41.00 1 1.33% 1 0
Nada 37 49.33% 31 6

3.3 Segmentacion del mercado

El servicio que se ofrecera con la presente solucion tecnoldgica esta orientado a personas
(usuarios / clientes / apostadores) aficionadas o expertas en apuestas deportivas (partidos
de fatbol) que requieran de un “asesoramiento” u “orientacién” respecto a una posible

combinacion de partidos de futbol a realizar en una apuesta.

El asesoramiento u orientacion al que se hace referencia consiste basicamente en
mostrar los resultados obtenidos por un equipo de futbol, tanto en su condicion de local
como de visita en los diferentes torneos o ligas en los que participa, mostrandonos la

probabilidad de ocurrencia de un resultado de partido de fatbol en opciones dobles.

En la figura 3.2 se muestran las principales caracteristicas que posee nuestro

potencial cliente, tales como las actividades, frustraciones y ganancias.
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3.3.1 User Persona

Se ha identificado como USER PERSONA (Figura 3.1) al interesado en obtener un

ingreso extra divirtiéndose (Tabla 3.6) con la posibilidad que este ingreso sea incremental

bajo una estrategia basada en la paciencia.

Tabla 3.6

Encuestados que consideran las apuestas como entretenimiento

PREGUNTA TOTAL % M F
¢Para Ud., apostar en partidos de fatbol, es? 75 100.00% 56 13
Inversion 1 1.33% 0 1
Entretenimiento 27 36.00% 25 2
Perder dinero 24 32.00% 16 8
Posibilidad de ganar dinero extra 17 22.67% 15 2
OTROS 6 8.00% 6 0
Juego 1 16.67% 1 0
Perder tiempo 1 16.67% 1 0
Riesgo dispuesto a asumir 1 16.67% 1 0
Irrelevante / no me interesa 2 33.33% 2 0
Estar doblemente contento 1 16.67% 1 0

44




Figura 3.1
User Persona

RENE WATSON: GANADOR
EN APUESTAS DE PARTIDOS
DE FUTBOL

A
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DATOS DEMOGRAFICOS

- Persona Masculino o Femenino.
- 38 ainos.

- De cualquier lugar del mundo
(peruano en la primera fase).

- Soltero(a) / Casado(a)

- Ingreso econémico medio alto.

3.3.2 Actividades del cliente

COMPORTAMIENTO

- Apasionado por el fatbol.
- Realiza seguimiento de una o varias ligas.

- Realiza seguimiento de uno o varios equipos.

- Gasta aproximadamente S/.200 semanal en
diversion.

- Arriesgado en temas de inversion.

NECESIDADES Y OBJETIVOS

- Comenta / discute de futbol .
- Todas las semanas apuesta en partidos de futbol.
- Ganar o perder le es indiferente.

- Expectativa por generar un ingreso extra.

- Interesado por contar con un asesoramiento
respecto a partidos de futbol.

- Elabora estrategias para apostar.

- Dispuesto a invertir en eventos deportivos.

e Analizar solo las ligas (torneos) y/o equipos de fatbol conocidos para apostar.

e Compartir y discutir con personas (amistades, familiares) conocedoras del

tema analizado.

e Buscar combinaciones de partidos de fatbol para apostar con grandes premios.

e Centrar la atencidon y el interés en una liga (torneo) y/o equipo de futbol.

e Realizar apuestas combinando una gran cantidad de partidos de fatbol.

e Destinar un importe monetario fijo para apostar semanalmente.

e Estar pendiente de los proximos partidos de fatbol, tanto de la liga(torneo) y/o

equipo a seguir.

e Apostar por los partidos de futbol que considera “fijos” (resultados que parecen

predecibles).
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3.3.3

3.34

Frustraciones del cliente

Nunca gana una apuesta de futbol que realiza.

Analizar ligas (torneos) y/o comportamiento de equipos de futbol, pero no
efectuar la apuesta.

Repetir la frase “no hubiera puesto ese partido en mi combinacion”.

Otra frase repetida es “la proxima vez pongo mas capital”.

Demasiado tiempo para consolidar y analizar informacion para tomar decision
respecto a la combinacion de partidos de futbol a apostar.

El tiempo destinado a analizar para efectuar una apuesta no es proporcional o
no es considerado justo a lo ganado (por ejemplo, puedo destinar de 2 a 3 horas
para analizar y ganar S/.5).

Consultar diferentes paginas Webs deportivas u otras fuentes de informacion

para realizar un analisis.

Expectativas del cliente

Ganar la apuesta realizada.

Acertar resultado de partidos de fatbol.

Ganar grandes cantidades de dinero con poco capital apostado.

Pasar un momento de distraccion, disfrutando un partido de fatbol con

familiares y/o amistades
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Figura 3.2

Caracteristicas de potencial cliente

EXPECTATIVAS

- Ganar apuesta. - Apostar importe minimo.

- Acertar resultado de partidos

- Analizar ligas y equipos conocidos
de fatbol. R

para apostar.

- Ganar grandes cantidades de . . i
dinero con poco capital. - Compartircon conocidos del tema lo analizado
(amigos, pareja, familia).

- Pasar un momento de

distraccién. By - Buscar combinaciones con grandes premios.
- Disfrutar en familia/ "m i ‘ - Centrar atencién en una liga o un equipo.
amistades. J

Nunca gano nada M“ W ACTIVIDADES/TRABAJOS

L - Realizar combinacién con bastantes partidos.
- Analiza ligas pero no apuesta.

- No hubiera puesto ese partido. - Destinar importe fijo semanal para apostar
- La préxima vez pongo mas capital. - Estar pendiente de los siguientes eventos.

- Demasiadotiempo para consolidar informacioén. - Apostar por lo que considera fijo.

- De apostar sé6lo lo haria con equipos o ligas conocidas >
- Tiempo destinado al analisis no es proporcional a lo ganado.

- Visitar diferentes paginas Web para realizar analisis.

FRUSTRACIONES




3.3.5 Calculodel TAM/SAM /SOM

Ante lo ya mencionado respecto al crecimiento de las apuestas deportivas en el Perd,
tanto en importe monetario (Tabla 3.7) asi como en nimero de personas que han apostado
(Tabla 3.8), se concluye lo siguiente:

Tabla 3.7

Movimiento estimado en S/.

2016 792,000,000.00
2017 990,000,000.00
2018 1,782,000,000.00
2019 3,029,400,000.00
2020 4,847,040,000.00
2021 7,270,560,000.00

Nota. Adaptado de “EL 70% de los peruanos tienen preferencia por las apuestas deportivas online” (2021).
“Pert: El negocio rentable de las casas de apuestas deportivas” (2019). Soria Saito (2022). Calle Infante
(2022)

Tabla 3.8
NUmero estimado de personas que han apostado

2019 2,000,000.00
2020 5,000,000.00
2021 6,000,000.00

Nota. Adaptado de “EL 70% de los peruanos tienen preferencia por las apuestas deportivas online” (2021).
“Perti: El negocio rentable de las casas de apuestas deportivas” (2019). Soria Saito (2022). Calle Infante
(2022)

TAM: Mercado Total Disponible

Serian todas las personas que apuestan en el Perd, lo que nos da por resultado:

TAM = 6°000,000 de personas



SAM: Mercado Segmentado o Mercado que cumple con el perfil de cliente
identificado (es una parte del TAM)

Serian las personas que apuestan pero que podrian utilizar un Sistema de Prondstico de
Resultados de Partidos de Futbol y que consideran las apuestas como una forma de
entretenimiento y de acuerdo a nuestro estudio, tenemos el 23% y 36% respectivamente,

que encajan en el perfil definido, lo que nos da el siguiente resultado:

X1=TAM *23/100
X1=(6’000,000 * 23) / 1000
X1 =1"380,000

SAM = X1 * 36 /100

SAM = (1°380,000 * 36) / 100
SAM = 496,800 personas

SOM: Mercado Objetivo

Seria la parte del SAM que el modelo de negocio propuesto puede atender de

manera objetiva (realista).

Continuando con el presente estudio y de acuerdo a los resultados obtenidos,
tenemos que el 36% estaria dispuesto a pagar entre S/10.00 y S/15.00 semanales por el
acceso al Sistema de Prondstico de Resultados de Partidos de Futbol, lo que nos da el

siguiente resultado:
SOM =SAM * 36 / 100
SOM = (496,000 * 36) / 100

SOM = 178,848 personas
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CAPITULO IV: DEFINICION DEL PROYECTO

4.1 Definicion del proyecto

El proyecto de innovacion que se propone busca brindar una plataforma tecnolégica
dirigida a todas las personas dispuestas a realizar una apuesta deportiva en futbol (con
conocimiento o no del deporte mencionado) que necesitan una orientacion o asesoria
sobre qué partidos apostar en una determinada casa de apuesta con la posibilidad de ganar

un dinero extra.

4.2 Objetivos del proyecto
Objetivo general:

Recomendar un listado de partidos de fatbol cuya probabilidad de ocurrencia en opciones
dobles sea igual o superior al 90% a un usuario que quiera destinar un importe monetario

en eventos deportivos para asegurar una posible ganancia.

Para alcanzar este objetivo se han definido los siguientes objetivos especificos:

Objetivos Especificos:

- Ayudar a nuestros usuarios (apostadores de partidos de futbol) a entender el
negocio de las apuestas deportivas (futbol) y por ende tomar las mejores

decisiones en sus apuestas a realizar.

- Desarrollar un Sistema de Informacion basado en comportamiento estadistico de
eventos anteriores, de Machine Learning y Big Data capaz de predecir el resultado
de un partido de futbol en opciones dobles (LE — LV — VE).

- Ofrecer un simulador de apuestas, tomando de manera referencial, las cuotas de

pago de una casa de apuestas.
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4.3 Modelo de negocio

Para atender las necesidades mencionadas de aquellas personas (usuarios / clientes /
apostadores) que decidan “invertir” en eventos deportivos (antes apostadores), hemos
considerado una estrategia basada en la paciencia para dar el gran golpe en este negocio.
Es decir, proponemos un modelo de negocio rentable en el “largo plazo” y, al tratarse de
partidos de futbol que se llevan a cabo todos los dias durante todo el afio, la expresion a

largo plazo podria verse como un afio calendario; es decir, un (1) afio seria a largo plazo.

Ante lo descrito respecto al crecimiento y evolucion de las apuestas deportivas en
el Per(, se estima conveniente desarrollar un Modelo de Negocio utilizando la
metodologia Lean creando nuestra propuesta de valor justificada en las necesidades de
los clientes (usuarios, apostadores, inversionistas), ofreciéndoles una plataforma web con
los partidos del dia con su respectiva probabilidad de ocurrencia y poder simular un

conjunto de combinaciones para efectuar una apuesta.

4.3.1 Modelo de Negocio CANVAS

A continuacion, presentamos el Modelo CANVAS (Figura 4.1), en el cual detallamos la

Propuesta de Valor de la presente solucion:
a. Segmento de Negocio

Para el presente proyecto, hemos identificado como segmento de mercado (cliente
[ usuario) a cualquier persona (hombre / mujer) de cualquier lugar del mundo (para
esta primera fase sera solo para el Per(l) mayores de 18 afios (por las regulaciones
respecto a juegos de loteria, azar y apuestas deportivas) con conocimiento
(experto) o no (aficionado) sobre partidos de fatbol e incluso sobre apuestas
deportivas, pero que tenga el interés de entender y estudiar, tanto el
comportamiento de los equipos de fatbol de cualquier liga o torneo, asi como los
prondsticos de resultados de partidos de futbol y concebir lo antes mencionado
como una actividad sistémica, aumentando asi de manera significativa, la

posibilidad de ganar una apuesta.
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El cliente / usuario es la persona que concibe que el analisis de la
informacion de equipos y partidos de fatbol pasan a primer plano, porque
entienden que resulta dificil manejar y aprovechar por si solos el procesamiento
de cientos de datos al dia para tomar la mejor decisién al momento de seleccionar

uno o mas partidos de fatbol para apostar.

Para muchas personas la suerte no existe, para otras no esta de su lado y,
los que algunas veces ganan, entienden o deberian entender que pueden tener
“suerte” una, dos o tres veces, pero para intentar asegurar o mantener una

frecuencia larga de aciertos, es uno de los objetivos del presente proyecto.

si mismo, los clientes / usuarios son personas que pueden destinar un
capital para divertirse a través de un juego de analisis de datos, entendiendo que
como parte de esa distraccion / diversion, puede obtener un ingreso extra y, que
éste podria ser de manera incremental si optaria por una estrategia basada en la

paciencia.

b. Socios claves

El socio clave para este proyecto sera el Inversionista quien facilitara el capital

inicial para la implementacion del proyecto.

c. Propuesta de Valor

La presente solucion propone a sus usuarios (clientes, apostadores, analistas de
partidos de futbol), una solucién tecnol6gica que muestra diariamente los partidos
de futbol de diferentes ligas y torneos de los continentes de América, Europa, Asia

y Africa con los siguientes beneficios:

e Probabilidad de ocurrencia del resultado final de un partido de futbol en

opciones dobles.

o Valores cuota de pago de una casa de apuesta en opciones L —E -V — LE
—LV-VE.
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e Realizar combinaciones de partidos de futbol de acuerdo a criterio del

usuario.

¢ Realizar clasificacion de combinaciones de partidos de futbol de acuerdo

a lo propuesto por el sistema.

d. Canales de Comunicacion

Se utilizard como medio de comunicacion con nuestro mercado objetivo las Redes
Sociales (Facebook, Instagram, etc.) y el mismo Sistema (en la 2da fase de
implementacion) con el objetivo de hacer conocido nuestro producto, donde se
informard permanentemente sobre la solucion y propuesta de valor
implementadas e interactuar con nuestros usuarios / clientes para retroalimentar y

enriquecer dicha solucion.

También se mostrara la Propuesta de Valor a traves de videos en Facebook

y YouTube, con la finalidad de poder captar potenciales clientes.

Ofrecer por el portal web punto de contacto para los servicios de

asistencia, orientacién y soporte.

Asi mismo, los usuarios / clientes a través de sus resultados obtenidos,
serén facilitadores para recomendar el uso del sistema, mediante su experiencia

adquirida con la solucion propuesta.

e. Relacion con el Cliente

Como fue mencionado en el parrafo anterior, el Modelo de Negocio propuesto
busca fidelizar a nuestros clientes y que éstos a su vez sean fuente de
incorporacion de mas clientes, lo que nos permite definir uno de los objetivos:

desarrollar relaciones duraderas con nuestros clientes.

Al ser un Modelo de Negocio de tipo virtual, utilizaremos las redes
sociales para desarrollar y fortalecer las relaciones con nuestros usuarios /

clientes. Bajo este esquema, buscaremos una relacion de interaccion permanente
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para recibir sus consultas, sugerencias, opiniones y reclamos a través del servicio

de soporte / asesoria brindado, ofreciéndoles una respuesta rapida y oportuna.

Asi mismo, desarrollaremos la opcion para que nuestros clientes / usuarios
puedan evaluar nuestro producto con el proposito de mejorarlo y hacer de su

experiencia en las apuestas una fuente confiable de ingresos econémicos.

f. Actividad Clave

Con lo mencionado anteriormente, la solucién propuesta (Sistema de Pronosticos
de Resultados de Partidos de Futbol en Opciones Dobles), brindara informacion
diaria de los partidos de fatbol aproximadamente del 85% de las ligas / torneos
considerados por la mayor parte de las diferentes casas de apuestas, lo que
permitira a nuestros usuarios / clientes realizar combinaciones de partidos de
fatbol de acuerdo a su interés. Asi mismo, tendrd el historial de las combinaciones

efectuadas.

Como una de las actividades clave se tiene la data historica actualizada de
los resultados finales de todos los partidos de fatbol de las ligas / torneos
registradas en el Sistema Propuesto, incluso las que van finalizando mientras el

usuario / cliente se encuentra en el sistema.

Asi mismo, se analizara permanentemente las variables consideradas tanto
para tener un mejor pronostico sobre los partidos de fatbol como las que utilizan
nuestros usuarios / clientes para efectuar sus combinaciones al momento de

seleccionar partidos de futbol.

Al proponer una solucién tecnoldgica para un Modelo de Negocio que
tiene que ver con la disyuntiva y probabilidad de ocurrencia de eventos deportivos
y resultados futuros (incertidumbre), otra actividad clave a tener en cuenta es

desarrollar estrategias de captacién y fidelizacion de clientes.
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g. Recursos Clave

Los recursos claves para esta solucion son: los programadores de sistemas, los
registradores de data (responsables de registrar y actualizar diariamente la
informacion sobre los partidos de futbol) para el Sistema de Pronéstico de
Resultados de Partidos de Futbol en Opciones Dobles y la plataforma digital que
lo contemple y, los servidores de Base de Datos que almacenen la informacién
tanto de los partidos de futbol como las combinaciones efectuadas por el usuario
/ cliente, garantizando la seguridad de la informacidn registrada.

h. Fuentes de Ingreso

Las fuentes de ingreso seran por el pago de suscripcion semanal que efectuaran

nuestros usuarios para acceder a la informacion proporcionada por la aplicacion.

i. Estructura de Costos

Los costos para el presente proyecto, basicamente se centran en los siguientes
aspectos: Sueldos, Infraestructura Tecnoldgica, Gastos Administrativos y

Marketing.
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Figura 4.1

Modelo de Negocio CANVAS

S0CIOS CLAVES

- Inversionistas.

ACTIVIDADES CLAVES

- Actualizacion inmediata de
resultados.

- Considerar variables que
permitan tener un mejor
conocimiento del evento para
hacer un mejor pronostico.

- Desarrollar estrategias de
captacion y fidelizacion de
clientes .

RECURSOS CLAVE

- Personal: programadores,
registradores de data.

- Aplicativo “PREDICEFUT™.

- Servidor y Bage de Datos

PROPUESTA DE VALOR

- Recomendar listado de
partidos a apostar igual o
guperior al 90% de acierto.

- El listado de partidos a
apostar tendra las cuotas de
pago de una (1) casa de
apuesta para que el cliente
opte por combinaciones de
acuerdo a una cuota de premio.

RELACION CON CLIENTES

- Brindar la informacion
necesaria ayudaria al usuario a
tomar mejores decigiones al
momento de elaborar la(s)
combinacion{es) a apostar

CANALES

- Redes Sociales.

- Referencias de usuarios.

SEGMENTO DE
CLIENTES

- Personas interesadas en
apostar en Partidos de
Fiitbol.

- Personas que pueden
destinar un capital a

divertirse .

- Mayor de 18 anos.

- De cualquier lugar del
mundo (1ra fase del Peri).

- Interesados en obtener
ingreso extra de manera
incremental con estrategia
baszada en la paciencia.

- Alquiler de Oficina.
- Dominio Web y Servidor.

ESTRUCTURA DE COTOS

- Sueldos (Programadores, encargados de: programacion diaria de partidos y
actualizacion de resultados).

FUENTES DE INGRESO

- Subscripcion mensual.




4.4 Rolesy responsabilidades del equipo del proyecto

Los roles y responsabilidades del equipo del proyecto, tal como se muestra en la Tabla

4.1 se detallan a continuacion:

Tabla 4.1

Roles y Responsabilidades

ROL DESCRIPCION

Usuario responsable del desarrollo y mantenimiento del sistema yde su

Administrador del Sistema
base de datos

Entrenador del Sistema Usuario responsable del entrenamiento del sistema

Usuario responsable de registrar y actualizar todo lo concerniente a los
partidos de futbol.

Usuario responsable de utilizar el sistema para acceder a la informacién
proporcionada por éste yrealizar sus prondsticos de apuestas.

Colaborador

Cliente, apostador

a. Administrador del Sistema:

En este punto podemos facilmente identificar los roles y funciones de los

principales interesados, tales como:

o Gerente General: Es el responsable de dirigir y supervisar el trabajo de los
demas integrantes del equipo del proyecto. Es importante resaltar la
capacidad de liderazgo y vision tecnoldgica que debe tener, para la
correcta y eficiente gestion de recursos tanto humanos como econémicos

para asegurar el éxito del proyecto.

o Programador / Analista: Es el responsable de realizar el analisis, disefio y
desarrollo del Software (sistema) asi como de la Base de Datos para la
solucion propuesta. También sera responsable de la solucion de problemas

de carécter tecnoldgico que se presenten.

b. Entrenador del Sistema:

Es el responsable de proporcionar datos de entrenamiento a los algoritmos para
las funcionalidades que iremos desarrollando de acuerdo a las funcionalidades

solicitadas por nuestros usuarios / clientes.



c. Colaborador:

Es el responsable de registrar diariamente los partidos de futbol de las ligas y/o

torneos considerados en el sistema, asi como la actualizacion de los resultados

conforme éstos van ocurriendo.

Usuario / Cliente / Apostador:

Es el responsable de utilizar la solucién tecnoldgica propuesta en el presente

proyecto, efectuando diferentes combinaciones de partidos de futbol a través de

un analisis y criterios de apuestas propios

Una funcionalidad que se desarrollara para la siguiente version nace justamente

del analisis y criterio que tiene cada usuario / cliente para realizar combinaciones de

partidos de futbol a apostar. Aqui es donde se necesita del Entrenador del Sistema.

4.5 Cronogramay Riesgos Iniciales del Proyecto

451 Cronograma

En el cronograma del proyecto (ver Tabla 4.2) se muestran las actividades que se llevaran

a cabo para su implementacién y salida en vivo, teniendo para ello una duracion de 146

dias.

Tabla 4.2

Cronograma del Proyecto

ACTIVIDAD DURACION INICIO TERMINO
(dlas)

1 [Andlisis de Requerimientos Funcionales 2/01/2023 | 26/01/2023
2 |Analisis de Requerimientos No Funcionales 18 27/01/2023 | 14/02/2023
3 |Elaboracién de Prototipos 12 15/02/2023 | 27/02/2023
4 |Disefio de Base de Datos 12 28/02/2023 | 12/03/2023
5 |Arquitectura Backend 6 13/03/2023 | 19/03/2023
6 |Arquitectura Frontend 6 20/03/2023 | 26/03/2023
7 Login 3 27/03/2023 | 30/03/2023
8 [Migracién de Datos 3 31/03/2023 | 3/04/2023
9 [Mddulo de Registro de Usuarios 16 4/04/2023 | 20/04/2023
10 |Moddulo de Registro y Actualizacién de Informacién 12 21/04/2023 | 3/05/2023
11 |Mddulo Administrador 8 4/05/2023 | 12/05/2023
12 |Reportes 4 13/05/2023 | 17/05/2023
13 |Despliegues 3 18/05/2023 | 21/05/2023
14 [Documentacién del Proyecto 8 22/05/2023 | 30/05/2023
15 |Validacién en Calidad 10 31/05/2023 | 10/06/2023
16 [Salidaen Vivo 1 11/06/2023 | 12/06/2023
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45.2

Riesgos Iniciales
Se identificaron los siguientes riesgos:

Resistencia por parte del usuario / cliente para el uso de un Sistema de Prondstico
de Partidos de fatbol.

Mitigacién: Realizar un relevamiento de informacion que permita identificar las

necesidades y cubrir las expectativas de los potenciales clientes.

No tener la informacién alineada al momento de analizar los partidos de fatbol
del dia.

Mitigacion: Asegurar con el (los) colaborador (es) el registro oportuno de la

informacion.

Informacion de nuestros usuarios y data histérica de los partidos de fatbol que sea

vulnerable

Mitigacién: Desarrollar e implementar mecanismos y politicas de seguridad para

asegurar todo tipo de informacion.

Incumplimiento (retraso) por parte del desarrollador.

Mitigacion: monitoreo permanente para validar y asegurar el avance y

cumplimiento de las actividades.

4.6 Medidas de Control (indicadores del proyecto)

Para medir el éxito del proyecto, clasificaremos la medicion respecto al producto

(herramienta tecnoldgica) y respecto al modelo de negocio.

Respecto al producto a ofrecer tenemos los siguientes:

Porcentaje de acierto de los eventos (partidos de futbol) que recomienda
seleccionar, por ejemplo, si el sistema recomienda veinte (20) partidos y de éstos

acierta dieciocho (18):
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Nro de partidos acertados

% partidos acertados = -
°p Nro de partidos recomendados

, 18
% aciertos = 20 = 90%

Figura 4.2
Porcentaje de Aciertos de Partidos por PRO - PESO

.
ACIER NO ACIER % ACIER ~ F
22300 16494 5806 73.9641

TOTAL

PRO-PESO

17743 12705 5038 71.6057
15946 10976 4970 658.8323
20949 13877 7072 65.2418

28136 23226 4910 52.5490

L

| i!. v
g s |

Para explicar, tomamos como ejemplo la Figura 4.2, donde se muestra el siguiente

comportamiento:

o PRO-PESO = 7: Son los partidos de futbol que el sistema recomienda tener en
cuenta para apostar (primera opcion). Al momento de elaborar el presente
documento vemos que tenemos un total de 28,136 partidos de futbol con este
peso y un acierto de 23,226 partidos de fatbol, lo que nos indica que tenemos

una probabilidad de 82.5490% de acierto.

o PRO-PESO = 1: Son los partidos de fatbol que el sistema recomienda como
segunda opcién. Al momento de elaborar el presente documento, tenemos un
total de 22,300 partidos de futbol con este peso y un acierto de 16,494 partidos
de futbol, lo que nos da una probabilidad de 73.9641% de acierto.

o PRO-PESO = 2: Son los partidos de futbol que el sistema recomienda como

tercera opcion y vemos que hay una probabilidad de 71.6057% de acierto.
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o PRO-PESO = 3 y PRO-PESO = 4: Son los partidos de fatbol que el sistema
recomienda como cuarta opcién y 5ta opcidn respectivamente. Nos damos
cuenta de que para ambos casos los porcentajes de acierto es menor al 70.00%
de acierto, en el primero de ellos es de 68.8323% vy el segundo de 66.2418%

de acierto.

e Porcentaje de acierto de todos los eventos (partidos de fatbol) del dia, por
ejemplo, si el dia de hoy se tienen trescientos (300) partidos de futbol y de éstos

se aciertan doscientos cuarenta (240):

Nro de partidos acertados

% partidos acertados(total) = (8)

Nro total de partidos del dia

0f i _ IO
Yo aciertos 300 80 %

En la Figura 4.3 mostramos el nimero de partidos de fatbol por dia, el nimero
acertado de éstos, asi como la probabilidad de aciertos. En este cuadro resumen

no se hace la distincion por PRO-PESO del partido, lo muestra de manera global.

Figura 4.3
Porcentaje de partidos de fatbol acertados por dia

Fecha Partidos  Aciertos  %Efect ~ @ . —
3002022 272 218 80.5147 . B
28/10/2022 387 300 75.5668
28/10/2022 96 70 729167
27M10/2022 55 44 80.0000
26M10/2022 45 32 711111
25M10i2022 75 G4 85.3333
241002022 83 71 85.5422
231002022 300 214 71.3333
22102022 428 310 72.4299
21102022 110 85 772727
20/10/2022 44 34 T7.2727
19/10/2022 81 54 B6.6667
18M10/2022 62 45 72 5808
1702022 61 45 73.7705
161002022 313 226 72.2045
151002022 459 336 73.2026
141002022 122 92 75.4098
1310/2022 61 49 80.3279
12110/2022 71 52 73.2394
111002022 49 35 71.4286
10M10/2022 78 52 666667
09/10/2022 343 255 74.3440
051002022 477 353 74.0042
07102022 143 96 57.1329
06/10/2022 59 46 77.9661 61
05/10/2022 74 57 77.0270
04/10/2022 86 61 70.9302
03/10/2022 82 59 71.9512 w

l< >




e Porcentaje de acierto de los eventos (partidos de fatbol) seleccionados en una
combinacion, por ejemplo, si decido combinar diez (10) partidos a apostar, y de

éstos acerté ocho (8):

Nro de partidos acertados

(9)

% partidos acertados =
°p Nro de partidos seleecionados

8
% aciertos = — = 80%

Como ejemplo, en el Anexo 2 mostramos una jugada de treinta (30)
combinaciones de partidos de futbol efectuada en la Casa de Apuesta “Te
Apuesto”. Alli podemos observar que un partido de fatbol fue postergado; es
decir, se llevaron a cabo veintinueve (29), de los cuales se acertd veintiséis (26).
Como ya se explico en el Capitulo Il (probabilidad, oportunidad), en este ticket,
veintiocho (28) partidos se apostaron por las opciones dobles y uno (1) fue en
opcién simple (al triunfo del Benfica). Este ticket nos muestra el siguiente

escenario:

28 partidos en opciones dobles: es decir, seria dos (2) elevado a la
veintiocho (28), lo que nos da como resultado 268°435,456.00.

1 partido en opcidn simple: es decir, seria tres (3) elevado a la uno (1), lo

que nos da como resultado 3.

Al multiplicar ambos resultados; es decir, 268°435,456 x 3, obtendriamos
805°306,368.00.

Con lo cual concluimos lo siguiente:

Para el ticket en mencion con veintinueve (29) partidos combinados de esa
manera la probabilidad de acertar todos los partidos de futbol seria de
(1/805°306,368.00); es decir, 0.0000000001241 y wuna oportunidad de
805°305,367 a 1 en contra. Pero como vemos, se acertd veintiséis (26) partidos;
es decir, el porcentaje de partidos de futbol acertados de una combinacion

efectuada fue de 26 / 29, lo que equivale al 89.65% de acierto.
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Igualmente, en el Anexo 3 se muestra una jugada con veinticuatro (24)

partidos de fatbol en opciones dobles, de los cuales se acerto veintidds (22); es

decir, el porcentaje de partidos de futbol acertados de una combinacion efectuada

fue de 22 / 24, lo que equivale a 91.67% de acierto.

Lo resaltante de esto, es que se esta mostrando con equipos de torneos y

ligas poco conocidas, como son de 2da, 3ra y 4ta division (Polonia 4ta, Croacia

2da, Eslovenia 2da, Inglaterra 3ra, 4ta y 5ta, Escocia 4ta entre otras).

Respecto al modelo de negocio tenemos los siguientes:

e Numero de Clientes afiliados por mes.

e Numero de Clientes que contintan de un mes a otro.

e Numero de Clientes que se van por mes.

e Ingreso econdmico por mes.

4.7 Recursos econdmicos

En la Tabla 4.3 mostramos el flujo financiero que tendria el modelo de negocio propuesto durante

los cuatro (4) primeros afios. Al cuarto afio esperamos tener el 0.8% del mercado objetivo de
acuerdo al estudio con un VAN de S/ 162,747.02 y un TIR del 57.07%

Tabla 4.3
Flujo de Caja

A\

9.00%
S/. 165,918.85

A0 %

ANO o | 1 2 3 | TOTAL |
Ingresos

Suscripcion Semanal 0.00 | 133364.00 | 240,315.00 | 358,091.00 | 731,770.00

Egresos

TOTAL COSTOS -140240.00 | -108,880.00 | -120,880.00 | -120,880.00 | -490,880.00

FLUJO CAJAECONOMICO | -140,240.00 | 2448400 | 11943500 | 237,211.00
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Tabla 4.4
Flujo de Caja del Afio 0

MES [ 1 ] 2 [ 3 [ & [ s [ & [ 7 [ & [ o [ w0 [ u [ 12 [[TOTAL]

Ingresos
Nro Usuarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tarifa Suscripcién Semanal (S/.) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00
Suscripcién Acceso Sistema (S/.) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Egresos
Personal
Programador -6,000.00 | -6,000.00 | -6,000.00 | -6,000.00 | -6,000.00 | -6,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Colaboradores -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00
Admiinistrador -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00
Administrativos
Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Internet -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00
Laptops -9,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hosting Pagina Web 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -360.00 -360.00 -360.00 -360.00 -360.00 -360.00
Seguridad Integrada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -480.00 -480.00 -480.00 -480.00 -480.00 -480.00
Mantenimiento B Datos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -300.00 0.00 -300.00 0.00
Mantenimiento Sistema 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -800.00 | -2,000.00 0.00 -1,600.00
TOTAL COSTOS -22,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -7,940.00 | -7,940.00 | -9,040.00 | -9,940.00 | -8,240.00 | -9,540.00 [EHZIp2I0X0]0
FLUJO CAJA ECONOMICO -22,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -13,100.00 | -7,940.00 | -7,940.00 | -9,040.00 | -9,940.00 | -8,240.00 | -9,540.00 [WN-XToNolo




Tabla 4.5
Flujo de Caja del Afio 1

MES [ 1 [ 2 ] 3 [ 4 [ s [ 6 [ 7 ] 8 [ o [ 1 [ u | 12 [TOTA]
Ingresos

Nro Usuarios 150.00 180.00 200.00 220.00 230.00 250.00 270.00 280.00 300.00 320.00 330.00 350.00 0.00
Tarifa Suscripcion Semanal (S/.) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00
Suscripcion Acceso Sistema (S/.) 6,495.00 | 7,794.00 | 8,660.00 | 9,526.00 | 9,959.00 | 10,825.00 | 11,691.00 | 12,124.00 | 12,990.00 | 13,856.00 | 14,289.00 | 15,155.00 | 133,364.00

Egresos

Personal

Programador 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Colaboradores (2) -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00

Gerente General -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00 | -4,000.00
Administrativos

Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Internet -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00

Laptops 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hosting Pagina Web -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00

Seguridad Integrada -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00

Mantenimiento B Datos 0.00 -300.00 0.00 -300.00 0.00 0.00 -400.00 0.00 -300.00 0.00 -300.00 0.00

Mantenimiento Sistema 000 |-1,800.00| 000 |-1,600.00| 000 |-300000| 000 |-200000| 000 |[-200000| 000 | -1,600.00

TOTAL COSTOS -7,940.00 |-10,040.00 | -7,940.00 | -9,840.00 | -7,940.00 |-10,940.00 | -8,340.00 | -9,940.00 | -8,240.00 | -9,940.00 | -8,240.00 | -9,540.00 |WESLILN:LLNN]
FLUJO CAJA ECONOMICO -1,445.00 | -2,246.00 | 72000 | -314.00 | 2,019.00 | -115.00 | 3,351.00 | 2,184.00 | 4,750.00 | 3,916.00 | 6,049.00 | 5615.00 [EPLWEIH]




Tabla 4.6

Flujo de Caja del Afio 2
MES [+ [ 2 [ 3 [ 4 ] 5 [ 6 [ 7] & [ o [ w [ u | 1 [ToTA]
Ingresos
Nro Usuarios 37000 | 380.00 | 400.00 | 41000 | 43000 | 450.00 | 47000 | 490.00 | 510.00 | 53000 | 550.00 | 560.00 0.00
Tarifa Suscripcién Semanal (S.) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00
Suscripcion Acceso Sistema (S/) | 16,021.00 | 16,454.00 | 17,320.00 | 17,753.00 | 18,619.00 | 19,485.00 | 20,351.00 | 21,217.00 | 22,083.00 | 22,949.00 | 23,815.00 | 24,248.00 | 240,315.00
Egresos
Personal
Programador 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Colaboradores (2) -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00
Gerente General -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00
Administrativos
Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Internet -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00
Laptops 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hosting Pégina Web -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00
Seguridad Integrada -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00
Mantenimiento B Datos 0.00 | -30000 | 000 | -300.00 | 0.00 0.00 | -40000 | 000 | -300.00 | 000 | -300.00 | 0.00
Mantenimiento Sistema 0.00 |-1,80000| 000 |-1600.00| 000 |-300000| 000 |-200000| 000 |[-2000.00 | 000 | -1,600.00
TOTAL COSTOS -8,940.00 |-11,040.00 | -8,940.00 |-10,840.00 | -8,940.00 |-11,940.00 | -9,340.00 |-10,940.00 | -9,240.00 |-10,940.00 | -9,240.00 |-10,540.00 [WEEFIR:L NI
FLUJO CAJA ECONOMICO 7,081.00 | 5414.00 | 8380.00 | 6,913.00 | 9,679.00 | 7,545.00 | 11,011.00 | 10,277.00 | 12,843.00 | 12,009.00 | 14,575.00 | 13,708.00 WEEKRELN00)




Tabla 4.7
Flujo de Caja del Afio 3

MES [ 1 [ 2 [ 3 [ 4] 5 [ & ] 7 [ 8 [ o ] 1 [ u | 12 [[TOTAL]
Ingresos

Nro Usuarios 580.00 | 600.00 | 61000 | 640.00 | 660.00 | 680.00 | 700.00 | 720.00 | 74000 | 760.00 | 780.00 | 800.00 0.00
Tarifa Suscripcién Semanal (S/) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00
Suscripcion Acceso Sistema (S) | 25,114.00 | 25,980.00 | 26,413.00 | 27,712.00 | 28,578.00 | 29,444.00 | 30,310.00 | 31,176.00 | 32,042.00 | 32,908.00 | 33,774.00 | 34,640.00 | 358,091.00

Egresos

Personal

Programador 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Colaboradores (2) -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00 | -3,000.00

Gerente General -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00 | -5,000.00
Administrativos

Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Internet -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00 | -100.00

Laptops 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Hosting Pagina Web -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00 | -360.00

Seguridad Integrada -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00 | -480.00

Mantenimiento B Datos 0.00 -300.00 0.00 -300.00 0.00 0.00 -400.00 0.00 -300.00 0.00 -300.00 0.00

Mantenimiento Sistema 000 |-1,800.00 | 000 |-160000| 000 |[-3,000.00| 000 |-200000| 000 |[-200000| 000 |[-1,600.00

TOTAL COSTOS -8,940.00 |-11,040.00 | -8,940.00 |-10,840.00 | -8,940.00 |-11,940.00 | -9,340.00 |-10,940.00 | -9,240.00 |-10,940.00 | -9,240.00 |-10,540.00 [REFR:LINI;
FLUJO CAJA ECONOMICO 16,174.00 | 14,940.00 | 17,473.00 | 16,872.00 | 19,638.00 | 17,504.00 | 20,970.00 | 20,236.00 | 22,802.00 | 21,968.00 | 24,534.00 | 24,100.00 [P XYMPAKN}]
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CAPITULO V: DESARROLLO DEL PRODUCTO
MINIMO VIABLE

5.1 Alcance del producto minimo viable

El Producto Minimo Viable sera un Sistema de Informacién que permitird pronosticar
resultados finales de partidos de futbol en opciones dobles, asignandoles su

correspondiente probabilidad de ocurrencia.

Asi mismo, permitird simular combinaciones de jugadas a apostar y clasificar
combinaciones de acuerdo a criterio del cliente (usuario, apostador, jugador); es decir,
ordenara los partidos de futbol de tal manera que en el primer grupo habra un (1) partido
de futbol, el segundo grupo contendra dos (2) partidos de futbol, el tercero contendra tres
(3) y asi sucesivamente hasta ordenar todos los partidos de fatbol del dia o los que él
estime conveniente. Esto, con la finalidad que el cliente (usuario) aproximadamente al
cabo de sesenta (60) dias de combinaciones y clasificaciones de partidos de futbol, logré
que los primeros cinco (5) grupos de combinaciones, lo que equivale a los quince (15)

primeros partidos de fatbol que combiné sean acertados.

El sistema le mostrara diariamente el comportamiento de sus combinaciones para

mejorar en decisiones futuras de acuerdo a los aciertos de éstas.

5.2 Disefio del producto minimo viable

La solucion que se propone en el presente trabajo es un Sistema de Informacion que
permite pronosticar resultados finales de partidos de fatbol en opciones dobles de las

diferentes ligas que se registren en la Base de Datos. Ejemplo:

- Inglaterra: 1ra division / 2da division / 3ra division / 4ta division / 5ta division.
- Francia: 1ra division / 2da division / 3ra division.

- Espafia: 1ra division / 2da division / 3ra division / 4ta division.

- Per0: 1ra division / 2da division.

- Argentina: 1ra division / 2da division / 3ra division / 4ta division.



Y asi sucesivamente, aproximadamente del 85% de las ligas y torneos que ofrecen

las diferentes casas de apuestas.

Para pronosticar estos resultados, se analizara la siguiente informacion:

- Resultados de los equipos de fatbol (clubes /selecciones nacionales) en los
torneos o liga que compite, tabla de posiciones tanto del torneo actual como del
historico, partidos ganados, empatados o perdidos, tanto de local como de visita.

- Puntos que obtiene el equipo tanto de local como de visita en todas las
temporadas registradas.

- Goles que anota y recibe tanto de local como de visita en todas las temporadas
registradas.

- Ranking de los equipos de fatbol por puntos obtenidos en las diferentes
temporadas.

- Ranking de aciertos por partidos de cada equipo de futbol.

- Anélisis estadistico con la informacion antes mencionada.

El proyecto no contempla lo siguiente:

- Informacién sobre los jugadores, tales como, tarjetas amarillas, tarjetas rojas,
partidos que juega como titular o suplente, edad, nacionalidad.

- Contrataciones de jugadores para una determinada temporada.

- Factores climatologicos de las ciudades donde se efectua el partido de futbol.

- Factor emocional de los jugadores.

- Proximos partidos que enfrentara el equipo de futbol a analizar.

A continuacion, mostramos nuestros prototipos:

5.2.1 Opciones de Menu

a. CONFEDERACIONES: Nos referimos a las CONFEDERACIONES
(continentale) definidas por FIFA (ver Figura 5.1), tales como: AFRICA,
ASIA, CONCACAF, CONMEBOL, UEFA, OCEANIA, FIFA, en este
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altimo, se contempla las competiciones mundiales organizadas por la FIFA,
como son los mundiales de las selecciones nacionales de fatbol o los

mundiales de clubes de futbol.

Figura 5.1

Mantenimiento de Confederaciones
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b. LIGAS: En este formulario, se indicaran las ligas que se llevan a cabo en cada
CONFEDERACION (ver Figura 5.2). Por ejemplo, en la Confederacion
CONMEBOL, se tendria a Argentina, Brasil, Chile, Copa Libertadores, Copa

América, Peru, entre otras.

Figura 5.2
Ligas por Confederaciones
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c. EQUIPOS DE FUTBOL: En este formulario se registraran los equipos de

fatbol por Liga y Confederacion a la que pertenecen (ver Figura 5.3).

Figura 5.3

Equipos de Fatbol por Liga
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d. TEMPORADAS: En este formulario se registraran las Temporadas por cada

una de las Ligas (ver Figura 5.4).

Figura 5.4

Temporada por Liga
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e. TORNEOS: En este formulario se registraran los Torneos por cada una las

Temporadas de las diferentes Ligas (ver Figura 5.5)

Figura 5.5

Torneo por Temporada

TORNEO

CONFEDERACION:

Agregar
CONMEBOL

LIGA: — e '

BRASIL

TEMPORADA:
2022

FUTBOLISTCH \gg,/  FUTBOLISTICA

f. EQUIPOS DE FUTBOL POR COMPETICION: En este formulario se
registraran los equipos de fatbol que participaran en cada competicién
definida; es decir, se selecciona la Confederacion, a continuacion la Liga,
luego la Temporada y finalmente el Torneo, de esta forma se registrarian los
equipos de fatbol indicando ademas los valores con los que iniciaria en dicha
competicion, tales como: Partidos Jugados, Partidos Ganados, Partidos
Empatados, Partidos Perdidos, Goles a Favor, Goles en Contra, Puntos y el
Color con el que se resaltara en la tabla de posiciones de acuerdo al nimero
de registro (posicion) en el que fue registrado (ver Figura 5.6). Todos estos
datos seran utilizados para saber la tabla de posiciones conforme avanza la

competicion (campeonato).
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Figura 5.6

Registro de Equipos de Futbol por Torneo y Temporada en el que participara
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g. LISTADO DIARIO DE PARTIDOS DE FUTBOL: En este formulario se

muestra la relacion de partidos por dia (ver Figura 5.7). Entre los datos a

mostrar tenemos los siguientes:

©)

©)

Liga: Hace referencia a la Liga y Torneo.

Jornada: Se refiere a la fecha del Torneo.

Dia: Se refiere al dia de la semana, por ejemplo, lunes, martes, etc.

Fecha: Fecha que se jugara el partido de fatbol.

Hora: Hora que se jugaré el partido de futbol.

Local

— Visita: Hace referencia a los equipos de fatbol que disputaran

el encuentro, cada uno en su respectiva condicion, ya sea de local o de

visita.

L — E — V: Cuotas de pago en opciones simples que ofrece la casa de

apuestas.
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LE — LV — VE: Cuotas de pago en opciones dobles que ofrece la casa
de apuestas. Para el presente proyecto y para ambas modalidades de
Cuotas de Pago, se toma como ejemplo los proporcionados por la Casa

de Apuesta “Te Apuesto”.

PR: Peso que se le da al partido de futbol de acuerdo al anélisis del
comportamiento adquirido por los equipos de futbol a competir. Como
se explic en el capitulo anterior, para el presente proyecto se
consideran los siguientes 5 Pesos: 7 (recomendado como primera
opcién a apostar), 1 (recomendado como segunda opcién), 2
(recomendado como tercera opcidn, 3 y 4 (recomendados como cuarta

y quinta opcion respectivamente).

COND: Se refiere a la condicién del posible resultado final del partido
de fatbol que recomienda el sistema, como se trata de un proyecto para
pronosticar resultados finales en opciones dobles, s6lo mostrard LE o
VE; es decir; gana o empata el equipo local O gana o empata el equipo

visitante.

PROB: Se refiere a la probabilidad de ocurrencia como resultado final
del partido de fatbol en opciones dobles respecto a la condicion

(COND) mostrada en el campo anterior.

GRU: Se refiere a la clasificacién u ordenamiento que daré el usuario
/ cliente de acuerdo a su criterio a todos los partidos de fatbol del dia

0 a los que él crea conveniente.
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Figura 5.7
Listado de Partidos de Futbol por Dia
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h. RESULTADOS FINALES: En esta pantalla se visualizaran los partidos de

fatbol acertados y no acertados luego de actualizar los resultados producidos

de dichos partidos (ver Figura 5.8).

Figura 5.8
Resultados Finales de Partidos de Fatbol por dia
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i. CLASIFCACION DE PARTIDOS DE FUTBOL: Como se explico
anteriormente, en este formulario el usuario / cliente de acuerdo a su criterio
clasificard y ordenara los partidos de fatbol con la finalidad de mejorar en su
capacidad de combinar partidos para efectuar una apuesta. Como punto a
mejorar en el proyecto es que cada usuario / cliente tenga su registro historico
de clasificacion u ordenamiento para que el sistema analice el comportamiento
de todos los usuarios y les sugiera a cada uno de ellos los diferentes criterios
y quién de ellos se aproxima mas al “ordenamiento perfecto”; es decir, acertar
siempre los cinco (5) primeros grupos ordenados. Se recomienda
primeramente ordenar los partidos de futbol del dia por probabilidad de
ocurrencia (ver Figura 5.9) para poder clasificar (ver Figura 5.10) y obtener
nuestra clasificacion u ordenamiento de partidos de fatbol de acuerdo a

criterio propio (ver Figura 5.11)

Figura 5.9

Listado de Partidos de Futbol del Dia ordenados por probabilidad de ocurrencia
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Figura5.10

Clasificacion y Ordenamiento de Partidos de Futbol
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Figura5.11

Listado de Partidos de Futbol del Dia ordenados por Criterio del Usuario
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j. COMBINACION DE PARTIDOS DE FUTBOL: En este formulario, el
usuario podré seleccionar los partidos de fatbol y combinarlos de acuerdo a
su criterio, tales como multiplicador (cuota final de pago), niUmero de partidos
de fatbol a combinar, ligas, etc., y conforme va seleccionando el multiplicador
se ird actualizando. Para este simulador s6lo estara permitido combinar un
maximo de treinta (30) partidos de futbol y un multiplicador cuyo importe
resultante no sea mayor a 50,000.00. Aqui el usuario podré escoger cualquiera
de las condiciones (L, E, V, LE, LV VE) y combinarlos, como se dijo

anteriormente, de acuerdo a su criterio

Figura 5.12
Seleccion y Combinacion de Partidos de Futbol
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Cusco Deportivo Llacuabal 132
Ross County Celtic 117
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Glasgow R i 1.16
FK Bodo Glimt | Odds BK 118
Tottenham Hotspu Southampton 1.09
Genk AS Eupen 1.14
Viktoria Plzen FK Pardubice 1.09
Hartberg Salzburgo 117
Gimnasia Mendoz{ Tristan Suarez 1.13
CSKA Masci Fakal 112
Rosenborg BK  |Hamarkameratene 1.1
Sarajevo Posusje 108
Cruzeiro Tombense 1.10
Caracas Hermanos Colmen: 1.18
Depertivo Binacior Ayacucho
Boca Juniors Platense
Backa Topola Novi Pazar

k. COMPORTAMIENTO DE LOCAL Y VISITA DE LOS EQUIPOCS A
ENFRENTARSE: En este formulario se muestran los resultados obtenidos
de los equipos que van a enfrentarse, tanto de manera general como de local
y de visita en los diferentes torneos y temporadas que han competido. Se
distinguiran de la siguiente manera: los triunfos se mostraran con color verde,

los empates con color amarillo y las derrotas con color rojo. También se
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mostrara la ubicacién (posicidn) de ambos equipos en la tabla de posiciones
del torneo donde compiten. Ademadas, se mostrara el comportamiento
estadistico de ambos equipos, tanto de local como de visita tal como se
muestran en las Figuras 5.13 y 5.14.

Figura5.13

Resultados obtenidos del Equipo Local en diferentes condiciones
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Figura 5.14
Resultados obtenidos del Equipo Visitante en diferentes condiciones
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COMBINACION EFECTUADA — ACERTADA: Esta es la solucion que
se propone, recomendar un listado de partidos a apostar cuya probabilidad de
acertar podria ser viable. Tener en consideracién que esto depende de las
caracteristicas o estrategias de juego del usuario / cliente (si las tuviera);
muchos de ellos piensan que con poco dinero pueden ganar grandes sumas de
dinero, para lo cual tendria que acertar por lo menos més de 13 partidos, lo
cual disminuiria la posibilidad de ganar, por lo que un factor importante a
considerar es el porcentaje de ganancia que se obtendria en la combinacion o

apuesta a realizar.

Segun criterio personal (del autor de la investigacion), lo ideal seria buscar y
por ende conseguir un multiplicador de 1.20 (20%) semanal, de tal manera
que permita un incremento fijo del importe a apostar. De acuerdo a lo
mostrado en la Figura 5.15, podemos darnos cuenta de que si es posible lograr
dicho porcentaje. Con un multiplicador fijo acertado de manera semanal de
1.20, en veintiséis (26) semanas tendriamos (1.20) ~26, lo que nos da como
resultado 114.57 puntos, lo que equivale al 11,347.55% de ganancia respecto

al importe inicial a apostar.

Figura 5.15
Combinacién de partidos de futbol acertada
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En la Figura 5.16 nos damos cuenta, que en una combinacion de doce (12)
partidos de futbol se acertaron once (11), obteniendo un multiplicador de 7.70
puntos, lo que nos dice que si obtenemos 7 puntos semanales podriamos tener

el siguiente escenario:
Semana 1: 7 puntos
Semana 2: 49 puntos
Semana 3: 343 puntos
Semana 4: 2401 puntos.

Lo que nos sugiere que durante cuatro semanas consecutivas y con un
multiplicador de siete (7) puntos, en cuatro semanas podriamos obtener el

240,000.00 % de incremento del importe inicial a apostar.

Figura5.16

Combinacion de Partidos de Futbol no acertada
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5.3 Implementacion y validacion del producto minimo viable

Las ligas y torneos de futbol que se dan en cada confederacion (continente) y que

contemplan la mayoria de las casas de apuestas es bastante amplia. Si consideramos lo

anteriormente descrito, nos daremos cuenta, que s6lo en Sudamérica tenemos lo siguiente:

Brasil:

1ra Divisién: 20 equipos de futbol, equivale a 10 partidos de fatbol semanal.

2da Divisiédn: 20 equipos de futbol, equivale a 10 partidos de fatbol semanal.

3ra Division: 20 equipos de futbol, equivale a 10 partidos de fatbol semanal.
Argentina:

1ra Divisién: 28 equipos de fatbol, equivale a 14 partidos de fltbol semanal.

2da Divisién: 37 equipos de futbol, equivale a 18 partidos de fatbol semanal.

3ra Division: 34 equipos de fatbol, equivale a 17 partidos de fatbol semanal.

4ta Division: 17 equipos de futbol, equivale a 8 partidos de futbol semanal.

Para Europa, tendriamos entre otros, lo siguiente:

Espafia:

1ra Division: 20 equipos de futbol, equivale a 10 partidos de fatbol semanal.
2da Division: 20 equipos de futbol, equivale a 10 partidos de fatbol semanal.
3ra Division: 40 equipos de fatbol, equivale a 20 partidos de fatbol semanal.
Alemania:

1ra Division: 18 equipos de fatbol, equivale a 9 partidos de futbol semanal.
2da Division: 18 equipos de fatbol, equivale a 9 partidos de futbol semanal.
3ra Division: 20 equipos de fatbol, equivale a 10 partidos de fatbol semanal.
Inglaterra:

1ra Division: 20 equipos de fatbol, equivale a 10 partidos de futbol semanal.
2da Division: 24 equipos de fatbol, equivale a 12 partidos de futbol semanal.
3ra Division: 24 equipos de fatbol, equivale a 12 partidos de fatbol semanal.

4ta Division: 24 equipos de futbol, equivale a 12 partidos de futbol semanal.

82



5ta Division: 24 equipos de futbol, equivale a 12 partidos de futbol semanal.

Y asi seguiriamos listando las ligas y torneos considerados por la gran mayoria de las
casas de apuestas, con lo que tendriamos aproximadamente un promedio de 650 partidos de futbol
los fines de semana y un promedio aproximado de 120 de lunes a jueves. Es decir, tendriamos un
enorme abanico de partidos de futbol, por lo que un Sistema de Informacién para pronosticar
resultados finales de partidos de fatbol nos facilitaria dicha labor si quisiéramos efectuar un buen

analisis para tener mas posibilidad de acertar y por ende ganar una apuesta.

De acuerdo a lo mostrado en la Figura 5.17, vemos lo tedioso y complicado que seria
realizar una apuesta deportiva sin un andlisis de data, es como si la informacion que tenemos a

disposicion fuera en papel; practicamente asi nos enfrentariamos a una casa de apuesta.

Figura 5.17

Registro y Tabla de Posiciones de Manera Manual
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O como lo mostrado en las Figuras 5.18 y 5.19, por mas que tuviéramos nuestro archivo

en una Hoja de Célculo o manejador de férmulas, seguiriamos estando en desventaja para hacer

frente a una apuesta deportiva e intentar sacar provecho de la informacién que tengamos a nuestra

disposicion.

Figura 5.18

Actualizacion de Resultados en Hoja de Calculo
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Figura 5.19

Actualizacion de Resultados en Hoja de Calculo
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Por eso es necesario contar con un Sistema de Informacion que permita pronosticar
resultados finales de un partido de fatbol, para el presente proyecto en opciones dobles. Con las
Tablas mostradas a continuacién y con los Anexos 3, 4, 5, 6 y 7 validamos el Producto ofrecido.

Por ejemplo, en la Tabla 5.1 mostramos las cuotas de pago correspondientes a una casa
de apuesta cuyos tickets mostraremos en el Anexo 4. En la tabla podemos apreciar que en ese
mes se aposto durante diecinueve (19) dias en 24 eventos (partidos de futbol) con un multiplicador
de 36.32 obteniendo un margen de ganancia del 3,532.00% Yy una cuota promedio por partido de

fatbol del 1.1615 y una cuota promedio por dia del 1.2081.

Tabla 5.1
Apuestas efectuadas durante el mes de junio

JUNIO
Sz | a o s (o |7 | s ||z || s a5 w | s | @0 || | o |t | o | | o oo s | 0 ||
1181 1.09] 1.08 | 1.30 1.20 116 | 1.25 115130 114111121127 |116| 112|113 |1.06|1.22| 1.13
1.09 1.08 117 1.15
117

19

1 10 100 100 100 100 [FECY EECY EEENIEEDY 100 so0 [EEZY o0 [FEEHIEEEY o0 IS EECY EETY EECY EETY EEX] EECY EEEY EE EECY EETY R -0 <0 NN
[ Pron Parido_ | vues |
— Ponba | vm |

Al igual que el ejemplo anterior, en la Tabla 5.2 mostramos el comportamiento respecto
a las cuotas de pago correspondientes a apuestas efectuadas en el mes de Julio. Asi podemos decir
que las apuestas fueron durante diecisiete (17) dias en veintinueve (29) partidos de fatbol con un
multiplicador de 48.72, obteniendo un margen de ganancia del 4,772.00% y una cuota promedio

por partido de fatbol del 1.1434 y una cuota promedio por dia del 1.2568.

Tabla5.2

Apuestas efectuadas durante el mes de julio

Lo
t]2fsfals|e|7|e]o|w|u[n|[nluls|e|lv|s|luw|/a|a|2|s|lu|s|x|a|s]|s|x]a
13120|107|  |118|113[0a6| 115|120 118| |19 109|107 |118] 205|124 111|118
122 120 114|117 110 1141112

1.07 117 1.09

17

117 115

138 ] 129 ] 1.40 [FED 100 100 BT 100 ‘100 FEIEEY o0 EE TRV EEE] 0 100 100 100 100 100 100 100
T T
oo e
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Del mismo modo, mostraremos en las siguientes Tablas 5.3, 5.4, 55 y 5.6, el

comportamiento obtenido para los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre del presente

afio.

Tabla 5.3

Apuestas efectuadas durante el mes de agosto

1]12]3

1.04 1.09 | 1.06
1.04
112
1.42
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109|112 133 1.09
1.05 118115
115|111

1.08

110 | .05 | 1.07
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Tabla5.4

Apuestas efectuadas durante el mes de septiembre

123(1.05| 111 1.10 112 | 1.16 122
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Tabla 5.5

Apuestas efectuadas durante el mes de octubre
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Tabla 5.6

Apuestas efectuadas durante el mes de noviembre

NOVIEMBRE
S Lz s o s Lol o o [olu il ol sl n]ulslslalalalalsl sl slalslsl ol
113|112 122 | 1.05 1.08 | 1.11 130 1.28 1.08 1.07 | 1.05
1.20 | 1.06 1.04 | 1.17
1.05| 1.06
116
110
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I B

1

De las tablas mostradas anteriormente, consolidamos la informacién de cada una de ellas

en la Tabla 5.7, la que procedemos a explicar.

Tabla 5.7

Informacion de Multiplicadores por mes

JUN
JUL
AGO
SEP

36.32
48.72
106.82
26.19
OCT 12.15
NOV 9.23
TOTAL | 554,935,095.41

bias | 8000

173.00

Podemos observar que se obtuvo un multiplicador de 554°935,095.41 puntos durante un
periodo de seis (6) meses o su equivalente a ochenta y nueve (89) dias o en su defecto el

equivalente a 173 partidos de futbol.

La solucidn tecnoldgica que se propone va acompafiada como lo repito una vez mas, con
una estrategia basada en la paciencia para tener la “posibilidad” de poder incrementar un capital

inicial a modo de diversion o entretenimiento.

87



CONCLUSIONES

El Sistema de Informacion para pronosticar resultados finales de partidos de futbol
en opciones dobles, tiene un 82% de acierto para los partidos de futbol que
recomienda apostar como primera opcién (en el ler grupo de recomendaciones cuyo

peso del partido de futbol es 7).

De los treinta (30) primeros partidos de fatbol con mayor probabilidad de ocurrencia,
de un promedio de 400 partidos de futbol, cuando no acierta, falla de uno (1) a tres
(3) partidos.

En las pruebas realizadas con usuarios otorgandoles un listado de partidos de futbol
para apostar, de 30 partidos de fatbol apostados, los aciertos de estos usuarios eran

entre 25 y 27 partidos de futbol.

No existe una formula que asegure el éxito de acertar, pero si de aproximarse lo méas

posible de acuerdo a la experiencia que uno va adquiriendo en la materia.

Una forma de asegurar el éxito en las apuestas deportivas es tener siempre presente
la estrategia basada en la paciencia; es decir, camino lento pero seguro
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RECOMENDACIONES

Luego del andlisis efectuado, se recomienda combinar como maximo cuatro (4)

eventos (partidos de futbol) a apostar.

El multiplicador (cuota de pago ofrecido por casas de apuestas) semanal a considerar
seriade 1.20 a 1.25.

Considerar para una proxima version del sistema el aprendizaje de maquina para
sugerir combinaciones a efectuar de acuerdo a criterios especificados por el usuario,
asi como la conversion automatica de horario de los partidos de fatbol dependiendo

de la ubicacion geografica que acceda el usuario.

Destinar un importe inicial a apostar y lo ganado en la semana apostarlo la siguiente

semana teniendo en cuenta la cuota entre 1.20 y 1.25.

No permitir que las ganas y angustia por ganar una apuesta se convierta en una

desesperacion, recuerde que es una posibilidad de ganar dinero divirtiéndose.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Cuota de Pago: Valor que ofrecen las casas de apuestas por un resultado esperado.

Evento: Para el presente proyecto, el evento a realizarse o desarrollarse es el Partido

de Fuatbol a llevarse a cabo.

FIFA: Por sus siglas, quiere decir Federacion Internacional de Futbol Asociado. Es el
ente encargado de regular y normar las federaciones de futbol de distintos paises

afiliados, las cuales son 211.

Liga: Para el presente proyecto, definimos como LIGA al nombre con el que se conoce
a la asociacion integrada por clubes de un determinado pais.

Torneo: A las diferentes competiciones o divisiones que se pueden llevar a cabo en

una liga; por ejemplo, 1ra division, 2da division, 3ra division, etc.

Temporada: Al periodo de tiempo durante el cual se lleva a cabo un campeonato del
torneo de una liga; por ejemplo, temporada 2022-2023 de la 1ra divisién de Espafia o

la temporada 2022 de la 1ra divisidn de Perd.

Confederacién: Conjunto de ligas de acuerdo a criterios como ubicacion geogréafica
0 competiciones internacionales; por ejemplo, CONCACAF, agrupa las ligas de
Centroamérica, CONMEBOL, agrupa las ligas de Sudamérica, UEFA, agrupa las ligas
de Europa.

Prondstico: Prediccion de un evento (partido de fatbol) futuro a partir del
comportamiento estadistico de ambos equipos de futbol.

Opciones Dobles: Criterio ofrecido por las casas de apuestas a una posible condicién
de resultado final de un partido de futbol; éstas pueden ser: LE (equipo local gana o

empata), LV (cualquiera de los equipos gana) y VE (equipo visitante gana o empata).

Multiplicador: Es el importe a multiplicar por el importe apostado para saber cuanto
podria ser la posible ganancia de acertar los partidos de fatbol combinados en una
apuesta; por ejemplo, si decide combinar tres (3) partidos de futbol en una apuesta y,

si la cuota de pago del partido 1 es 1.20, la cuota de pago del partido 2 es 1.30 y la
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cuota de pago del partido 3 es 1.20, el multiplicador para este ticket seria multiplicar
las cuotas de pago de cada partido; es decir, 1.20*1.30*1.20, con lo cual obtendriamos
un multiplicador de 1.87 y si nuestro importe apostado fue de S/10.00, hubiéramos
obtenido una ganancia de S/18.70.
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;Quien es o como

semanalmente?

1. ; Qué Necesito Conocer?

;Estan dispuestos a ¢Usarian un
invertir (divertirse) en sistemalasesor) para
eventos deportivos? realizar una jugada?

£Ud Se considera una

define a una persona persona con excedente
con excedente de de capital?
capital?

4

;Cuanto podria perder ¢Invertiria en Eventos

Deportivos?

§

Anexo 1: Guia para entrevistas

Preguntas
S.I-. | 3. i Nuestro Target? NO

Con pequefias No tengo suerte  Gluiero tener la

- Personas dispuestas a - No interesados en

3 - e . cantidades quieren  para ganar jugada
perder un importe inversion deportiva ganargrandes  premios ganadora
Personas que deseen o interesados en recibir cantidades de dinero

incrementar capital como e coramiento informatico

iugando {diversion) 4, ;Como llegamos a e3as personas?
- Interesados en utilizar
tecnologia para tener > Por redes sociales.
aleance Por referencias de usuarios.

£Ud ahorra en una ;Estaria dispuestofa) a

entidad financiera a ém';iﬂﬂ'_:;“ (Cunto estaria
ganar anual dispuesto a invertir?
%, 5, 5)?

#Para invertir en la ;Sabe algo ;Quisiera tener algan rol
Bolsa de Valores, lo relacionado ala | funcidn de parficipacion
haria solo o asesorado Inversion en |a Bolsa o s0lo como
por un “Experto™? de Valores? inversionista?

zCuanto (5/.) podria
destinar semanalmente
para diversion?
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Anexo 2: Jugada de 30 combinaciones

Detalles del cupén

CUPON

Cod. De Apuesta  : TA-48JZ22Y5-1064477 Importe : §/2.00

Estado del cupén : Sin premio
Fecha 1 13.11.2022 08:11

Tipo de apuesta  : Multiple / Apuesta

Comparte la apuesta con tus amigos

000000CED

APUESTAS
Tipo De Combinacién  N° De Combinaciones importe
30 1 1x5/2.00
EVENTOS
Evento

Fiitbol - First Professional League
Lokomotive Sofia - PFK Beroe Stara Zagora

Fiitbol - Bundesliga

SK Austria Klagenfurt - FC Salzburg
Fiitbol - Ligue 1

Lille OSC - Angers SCO

Fiitbol - 1. Liga

FK Pardubice - FC Viktoria Plzen

Fiitbol - Serie A
AS Roma - Torino FC

Filtbol - Division Nationale
US Mondorf-Les-Bains - FC Victoria Rosport

Fiitbol - Division Nationale

FC Differdange 03 - FC Wiltz 71

Fiitbol - NB Il

Diosgyori VTK - Nyiregyhaza Spartacus FC
Fiitbol - Superliga

FK Partizan Belgrade - FK Novi Pazar

Fitbol - Serie B
Genoa CFC - Como 1907

Fiitbol - Super League 1
Panathinaikos Athens - Atromitos Athinon

Fiitbol - First Professional League

PFC Ludogorets 1945 Razgrad - FC CSKA 1948
Fiitbol - Super League

Young Boys Bern - FC Luzern

Fiitbol - Challenge League
Lausanne-Sport - AC Bellinzona

Fitbol - Primeira Liga
Vitoria SC Guimarares - Maritimo Madeira

Fiitbol - Eliteserien
Lillestrom SK - Hamarkameratene

Futbol - Eliteserien
Stroemsgodset IF - Bodoe/Glimt

Filtbol - Eliteserien
Rosenborg BK - Sarpshorg 08

Fiitbol - Superiiga
FK Cukaricki Belgrade - FK Mladost Gat

Filtbol - Prvaliga
Mura Murska Sobota - ND Gorica

Fiitbol - Superligaen

FC Nordsjaelland - Aalborg BK
Fiitbol - 1. Liga

FC Zlin - Slavia Prague

Fiitbol - Serie A
AC Milan - ACF Fiorentina

Fiitbol - Super Lig
Besiktas Istanbul - Antalyaspor

Fiitbol - Primeira Liga
Benfica Lisbon - Gil Vicente Barcelos

Fiitbol - Premier League
Maccabi Haifa FC - Hapoel Tel Aviv FC

Fiithol - Brasileiro Serie A
Ceara SC CE - EC Juventude RS

Fiitbol - Super League 1
PPAOK Thessaloniki - Volos NPS

Fiitbol - Liga de Ascenso, Apertura
Limon Black Star - Quepos Cambute

Fiitbol - Primera A, Clausura
Independiente Santa Fe - CD Junior FC

Ganancias Pot.

$/156.70

Fecha De Inicio

13.11.2022 08:15

13.11.2022 08:30

13.11.2022 09:00

13.11.2022 09:00

13.11.2022 09:00

13.11.2022 09:00

13.11.2022 09:00

13.11.2022 09:00

13.11.2022 09:30

13.11.202210:15

13.11.202210:15

13.11.2022 10:30

13.11.2022 10:30

13.11.2022 10:30

13.11.2022 10:30

13.11.2022 11:00

13.11.2022 11:00

13.11.2022 11:00

13.11.2022 11:30

13.11.2022 11:30

13.11.2022 12:00

13.11.2022 12:00

13.11.2022 12:00

13.11.2022 12:00

13.11.2022 13:00

13.11.2022 13:30

13.11.2022 14:00

13.11.2022 14:30

13.11.2022 15:00

13.11.2022 16:00

Estado

Sin premio

Mercado

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble opertunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

%2

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Bono Potencial

Tipo

10 empate

empate 0 2

10 empate

empate 0 2

10 empate

10 empate

10 empate

10 empate

10 empate

10 empate

10 empate

10 empate

1 0 empate

10 empate

10 empate

10 empate

empate 02

1 0 empate

1 0 empate

1 0 empate

1 0 empate

empate 0 2

10 empate

10 empate

1 0 empate

1 0 empate

1 0 empate

10 empate

1 0 empate

§/0.00

Cuotas

1.25

1.22

121

1.20

1.07

118

116

1.10

Ganancias

$/0.00

Banquero

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Fecha De Pago

Resultado

Estado

Sin premio

Ganado

Ganado

Ganado

Ganade

Sin premio

Ganade

Ganade

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Sin premio

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Nulo

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado
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Anexo 3: Jugada de 24 combinaciones

Detalles del cupon

CUPGN

Cod. De Apuesta  : TA-32VJJ3W6-1064477 Importe : $/2.00

Estado del cupén  : Sin premio
Fecha :19.11.2022 07:25

Tipo de apuesta  : Multiple / Apuesta

Comparte la apuesta con tus amigos

000 00cED

APUESTAS
Tipo De Combinacién  N* De Combinaciones. Importe Ganancias Pot.
24 1 1x5S/2.00 5/63.28
EVENTOS

Evento Fecha De Inicio

Filtbol - 2nd Liga

NK Rogaska - NK Rudar Velenje 19.11.2022 07:30

Filtbol - Ul Liga, Group 4

ZKS stal Stalowa Wola - Lublinianka Lublin L2822 0200

Fitbol - 2. HNL

HNK Cibalia Vinkovci - HNK Vukovar 1991 Ll 2220200

Fitbol - lll Liga, Group 1

LKS Lodz II - Olimpia Zambrow 19.11.2022 08:00

Fiitbol - League Two

Dumbarton FC - Forfar Athletic FC 191120221000

Fiitbol - Premiership

Carrick Rangers - Portadown FC AT

Filtbol - Premiership

Crusaders FC - Newry City AFC 19.11.2022 10:00

Filtbol - League One

Bamsley - Milton Keynes Dons 19.11.202210:00

Filtbol - League One

Lineoln City - Morecambe FC 19112022 10:00

Fiitbol - League One

Oxford United - Forest Green Rovers 19.11.2022 10:00

Fiitbol - League One

Sheffield wednesday - Shrewsbury Town 19.11.2022 10:00

Fiitbol - League Two

Barrow AFC - Hartlepool United
Filtbol - League Two

Swindon Town - Crewe Alexandra

19.11.2022 10:00
19.11.2022 10:00

Fiitbol - National League

Barnet FC - Torquay United 19112022 10:00

Futbol - National League

Notts County - Yeovil Town 191712022 1000

Fitbol - National League

woking FC - Altrincham FC 19.11.2022 10:00

Fitbol - National League

Wrexham AFC - Aldershot Town FC 19112022 1000

Filtbol - Championship

FC Dundee - Hamilton Academical FC 19112022 10:00

Filtbol - Premijer Liga

NK Siroki Brijeg - FK Tuzla City 19.11.202211:00

Filtbol - Premijer Liga

FK Zeljeznicar Sarajevo - NK Posusje 19.11.202211:00

Futbol - Football National League

FC Baltika Kaliningrad - FC Shinnik Yaroslavl 19.11.2022 11:00

Fitbol - Eerste Divisie

Heracles Almelo - TOP Oss 19.11.2022 12:45

Fitbol - Primera Division Rfef

Unionistas de Salamanca CF - CF Talavera de La Reina 191120221500

Fitbol - Primera C

Argentino de Merlo - Ferrocarril Midland AR ETD

Estado

Sin premio

Mercado

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble opertunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble opertunidad

Doble opertunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble opertunidad

Doble opertunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble oportunidad

Doble opertunidad

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Bono Potencial

Tipo

o0 empate

0 empate

0 empate

0 empate

o empate

o empate

o empate

o0 empate

0 empate

0 empate

0 empate

o empate

0 empate

0 empate

0 empate

0 empate

o empate

o empate

o0 empate

0 empate

0 empate

0 empate

o empate

o empate

$/0.00

Hnd

Cuotas

114

123

124

1.05

118

1.07

114

Ganancias

S/0.00

Banquero

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Fecha De Pago

Resultado

Estado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Sin premio

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Ganado

Sin premio

Ganado
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Anexo 4: Tickets correspondientes al mes de junio

Estado del cupon
Facha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combinacién N’ de combinaciones Importe. Ganancias Pot.

Hnd  Cuotas Resultados

Estado dal cupén Ganado

Fecha

Tipo de spuests
Importe 5530

Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipe de cembinacién N de combinacienes ‘Ganancias Pot.
1 1

Estado del cupén
Fecha

Tipo de spuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combinacién N* de combinaciones Ganancias Pot.
2 1

Fecha de inici

Resultados

Estado del cupén Ganade
Fecha

Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combinacién N° de combinaciones Importe (Ganancias Pot.

Evento Fecha de nicio Mercados Hnd Cuotas Resultados Evento Hnd Cuotas Resultados
Young Africans SC - Kmg FC 2022-10-26 11:00 0 108 o 0
Estado del cupén Ganado Eetado del copén
Fecha 51 Fecha
Tipo de apuesta Tipe de apuesta
Importe Importe
Ganancias Max. Ganancias Max. 5/42.56
Ganancias Totales Ganancias Totales $/42.56
e
Tipo de combinacién N de combinaciones Ganencita Pot (LS - e sl
1 1
Evento Fecha de inicio Mereados Tpo  Hnd  Cuotas  Resultados Lo (o5 e Lo s oo
Club Olmpia - Club Genera 2002-10-22 17:20 | ) ! 2
Estado del cupon Estado del cupén
Fecha Fecha
Tipe de apuesta Tipo de apuesta
Importe. Importe
Ganancias Max Ganancias Max.
Ganancias Totales Ganancias Totales
o ]
Tipe i N inaci Ganancias Pot. Tipo de combinaci N' di inac Importe Ganancias Pot.
- ! YHRB 1 1 =3 3456
== o ]
o oD oz Lo LD e LD Evento Fecha de inicio Mercados Tpo  Hnd  Cuotas Resultados
Estado del cupén Ganac Estado del cupén
Fecha Fecha
Tipo de apuests Tipo de apuesta
Importe. Importe
Ganancias Max. Ganancias Max.
Ganancias Totales Ganancies Totales
Ppuestas [r—
Tipe inacio N inacic I rts Gar ias Pot. N N N
mports nancias Tipo de combinacion N* do combinaciones Importe Ganancias Pot.

1 1 5 90
Evento Fecha de inico Mercados Tipo Hnd Cuctas Resultados

Evente Fecha de inicio Mercados Tipe Hnd Cuctas Resultades
alianza Lima epertiv Binacional o 0

0-2012: Doble opos o 1] 17

cigelpa
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Estado del cupén
Fecha

Tipo do apuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combi

Fecha de inicio

Mercados

Dou

Importe

(Ganancias Pot.

Tipe  Hnd  Cuotas Resultados
Tor % 0
draw

Estado del cupén
Fecha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combinacion N° de combinaciones Importe Ganancias Pot.

Fecha de inicio

Tpo  Hnd  Cuotes  Resultedos

Estado del cupén
Fecha

Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

Ganado

Muti

Nd

Tipo Hnd  Cuotas Resultados

Estado del cupon
Facha

Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combinacién
1

N' de combinaciones

Fecha denicio

Importe

Ganancias Pot.

Mercados

Tipo  Hnd  Cuotas Resultados

Estado del cupon Ganado
Fecha
Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales

i N* de combinaci Importe Ganangias Pot.

a PR

Mercados Tipe Hnd  Cuotas Resultados

unidzd 1o 0 08

Estado del cupon -

Fecha

Tipe de apussta Mol

Imperte

Ganancias Max, 4

Ganancias Totales 4

Tipo de combinacion N’ de combinaciones. Importe Ganancias Pot.

4 1 x

Facha de infclo. Mercados Tipe Hnd  Cuotas Resultados
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Anexo 5: Tickets correspondientes al mes de agosto

Estado del cupén

Fecha

Tipo de apussta
Importe 5500
Gananeias Max s

Ganancias Totales B

N Importe Ganancias Pot.

Evento Fecha de inicla Mercados Hnd  Cuotas Resultados

Philacieiphia Union - Aianta United FC

Estado del cupén

Fecha

Tipo de spuesta
Importe 51000
Ganancias Max, S

Ganancias Totales

[r—

Tipo de combinacién N' de combinaciones Importe

2 1 1x10= 10 51144

Mercados Tipo Hnd  Cuctas Resultados

Estado del cupén
Fecha 0 11:52
Tio de spuesta
Importe

Ganancias Max.

Ganancizs Totales

Tipe de combinacién N° de combinaciones Importe Ganancias Pot.

Tipo Hnd  Custas Resultados
) 10

Estado del cupén
Facha

Tipo do apuesta
Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales

P N Importe Ganancias Pot.

Evento Facha de inicio Mercaos Tipo  Hnd  Cuotss  Resuftados
0 idsd 10 0 118

Estado del cupén

Fecha 2

Tipo de apuesta

Importe
Ganancias Max.
Ganancias Totales 5556

Tipo de combinacion N’ de combinaciones Importe Ganancias Pot.

Estalo del cupon Ganado
Fecha

Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max,

Ganancias Totales

Apuestas

p i N i Importe Ganancias Pot.

SHBS

Ganancias Totales

Tipo de combinacién N* de combinaciones Importa Ganancias Pot.

1 1 x31 53410

Evento Fecha de inicio Mercados Tipo Hnd Cuotas Resultados
E 2 portunidad 10 o 10

Fecha de inicio Mercados Tpo  Hnd  Cuotss  Resultados Tipo  Hnd  Cuotas  Resultados
315 ac ! ! 30 08 2
empate o
Estado del cupén Ganadk Estado del cupén F—
Facha Fechs
Tipo de apuesta single Tipo de apuesta
Importe $/8100 Imparte
Ganancias Max, 5/4510 Ganancias Max.
Gananias Totales §/45.10 Ganancias Totales 54108
Tipo de combinacién N' de combinaciones Ganancias Pot. Tipe de combinacién N de combinaclones Importe Ganancias Pot.
‘ 2 1 TxM=M
S s T
Fecha de inicio Mercados Tpe  Hnd  Custas  Resultados - - =
22-08-27 0600 0 whidsd 10 0 110 sl i B
e Alumin K NK Brinje je ©
Estado del cupon ‘Ganado Estado del cupon Ganade
Fecha Fecha 2022:0823 1254
Tipo de apuesta Tipo de apuesta single
Importe. Imperte
Gananciss Max. Ganancias Max.

Ganancias Totales

Apuestas
T N de combi Importe Ganancias Pot.
1 53
Eventos
Evento Fecha de inicio Mercados Tpo  Hnd  Cuotss  Resultados

-23 1400
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Estado del cupén
Fecha

Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max

Ganancias Totales

Apuestas

Tipo de combinacién

Ganado

N° de combinaciones
1

Fecha de inicio

Importe Ganancias Pot.

Mercades Tipo Hnd  Cuotas Resultados

oportunidad 1 ] %

Eetado del cupon had
Fecha 122

Tipe de spussts i

Impor

Ganancias Max,

Ganancias Totales s
Tipo 3 Importe Ganancias Pot.

s 1 1x14=14 $/2135

Eventos

Evento Fecha de inicio Mercados Tipe Hnd  Cuotas Resultados

D Universidad Catolica del Ecuador - 0 de Octubre 2022 530 cble oportun

moste A River Plate (ARG) - CA Central Cordoba SE 2022-08-21 1600 oble portunid !
mpite
omerciantes Unidos - Union Huar 20220821 1530 cble oportunica !

Estado del eupén Ganad Estado del cupén

Fecha Fecha

Tipo de apuesta Tipo de apuesta

Importe Importe

Gananias Max, Ganancias Max.

Ganancias Totales Ganancias Totales

tpuesas oot |

N* de combinaciones Tipo de combinaeion i Importe Ganancias Pot.

Tipo de combinacion

Importe Ganancias Pot.

1 1 1 19218
Fecha de inido e Custis  Resultados Evento Fechs de inicio Mercados Tipo Cuctss  Resultados
3y5pOr AT Doble oportunicad 3 Feroviaric  2022-08-09 17:00 Doble oportunidad 1o ] 108
Estado del cupén Ganado Etyco ol copon saiiad
Facha 2022:08-08 10:58 Fecha ootz
Tipe de apuesta nMult
Tipo de apuesta
Importe 541400
I
mporte Ganancia: Max. sriess
Ganancias Max. Gananciss Totales sn6ss
Ganancias Totales
Apuestas. Tipe de combinacién N° de combinaciones Importe Ganancias Pot.
Tipo de combinacién N° de combinaciones Importe (Ganancias Pot. 2 ! Tala=14
! ! ” s/1853
Evento Facha da in Tipo  Hnd  Cuotas  Resuitados
Psv Eindhoven - F © 04
Eventa Fecha de inicio Mercados Tpo  Hnd  Cuotas  Resultados
2022-08-08 12 0 0 ¢ Porta - Meritime Ma: o o4
ing Cristal @ 1z
Estado del cupon Ganado
Fecha
Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max. 5/1420
Ganancias Totales s/1420
| Apuestas
i N i Importe Ganancias Pot.
1 1 1x
Evento Fecha de Tipo Hind Resultados
£ Fulham - Livespool /¢ 2
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Anexo 6: Tickets correspondientes al mes de septiembre

Estado del cupén Ganado
Fecha 147804

Tipo de apuesta

Importe 53600
Gananciss Max Si4067

Ganancias Totales

N d Importe Gananeias Pot.

1 1536=36

Estado del cupén Ganado

Fecha

Tipo de apuesta
Importe 33,00

Ganancias Max.

Ganancias Totales 5564

Apuestas

N° do combi Imparte Ganancias Pot.

Mercadas Tipa Hnd  Custas Resultados

Doble oportunidad 10 o 118

Estado del cupon
Fecha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max

Ganancias Totales

Tipo de combinacion N de combinaciones Importe Ganancias Pot.
3 1 1x19=19 5
Fecha d inieio. Mereados Tips Hed  Custss Resultados
eisa 11730 ortunidad o 0
empate
1800 ortunidad o 0 05
empate
o 1830 o 0 o8
empate

Evento o Mercados Tipo Hnd  Cuotas Resultados Fecha de inicie Mercados Tipe Hnd  Cuotas Resultades
ceme - Guairena FC 118 Deble epos 10 0 3 2023-09-14 11 la ]
empate
Estado del cupsn sanace Estado del cupdn
Fecha 1045 Fecha
Tips de spacsta Tipo de apuesta single
Importe Importe 52300
Ganancias Max. Ganancias Max. sp736
Ganancias Totales 5313 Ganancias Totales 5136
Tipo inacid N Importe inac N do combi Importe Ganancias Pot.

1 1

Fecha de inicio Mereados Tpo  Hnd  Cuotas  Resultados
- Club wrora 202 0 1o 0 9
empate
Estado del cupsn
Fechs 012
Tipo de apuesta ol
Importe
Ganancias Max. 51848
Ganancias Totales srieda
Tipo i N i Importe Ganancias Pot.
2 1 5
Evento Facha de inicio Marcados Tipo  Hnd  Cuotas  Resutados
08 Doble o 1o o 106
] ortunided 10 o 109

Estado del cupon
Fecha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales

|

Tipo de combinacion N* da combinaciones Importe Ganancias Pot.

Estado del cupon Ganada

Fecha

Tipo de apuesta

Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales 51333

Tipo de combinacién Importe Ganancias Pot.
. 1 1%10=10 3

Tipe  Hnd  Cuotas  Resultados
Evento Fecha de inicio Mercades Tpo  Hnd  Cuotss  Resultades e
AD San Carios - D 2022-08-1021:00 0 2
Alianza Atletico - Asociacion Deportva Tarma 910 13:15 o 118
Estado del cupén Ganado Fen—
Facha 20220310 0055
Facha
Tipa de spuesta i
Imperts ssmon Tipo da apusta
Gananclas Max. s Imgorts
Gananciss Totales sr1o Sanancies Muc
Ganancias Totales
N imports Gananciss Po. Apuestas
. 1 S0 n inaci Importe Ganancias Pot.
3 1 T
Euento Fecha de inicio Hnd  Cuotss  Resultador
okahama Marros - Avisps Fukaok 00510 05 ’ ! Evanto Mercados Two  Hnd  Custas  Resultados
s . anderlecht - slkeborg 1F e oporunided 10 ) 5
empate
10 08 , 1 Villrreal CF - K5 Lech Foznan 20220508 1145 portunida c o
empate
Bl Uit < - Devwa Unitod ) 108 indhoven - Bodoealimt 2022-09-08 1145 Doble oportunidad 10
empate
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Estado del cupén Ganado
Fecha

Tipo de apuesta

Estado del cupén

Fecha

Tipo de apuesta

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max.

Importe Importe
Ganancias Max. ‘Ganancias Max.
Ganancias Totales Ganancias Totales 572514
| e —
o de combinacion N* de combinaciones Ganancias Pot. U= N Imparte Ganancias Pot.
1 1
I Evento Fecha de inicie Mercados Tipo Hnd Cuotas Resultades
Evento Fecha de inicio Mercados Tipe Hnd  Cuotas Resultados -
ASK - SV Ried 0 10 1 0 1
A Amst 1o 0 11z empate
Pecs: ] 127
Estado del cupén Ganado 3 0%
Fecha 2

Tieo e == Ganancias Pot
Ganancias Totales | xn=m s
Apuestas — Fecha de inidlo Mharcades Tipo  Hed  Custas  Restader
Tipo de combinacién N° de combinaciones Imparte Ganancias Pot. T Al A T poaz-ac-a 1000 oblecporiunicad |10 3 e
. . st anmpIaue Lyan - Angere SCO .
3 1o
Evento Fecha de inicio Mercados Tipe  Hnd  Cuotas  Resultades
oporturicad 10 0 m e
Swift Hesgeranas - unien 1tz 120 1o
Estado del cupon Estado del cupén Ganaco
Fecha Fecha
Tipo de apuesta Tipo de apuesta
Importe Importe
Ganancias Max. Ganancias Max.
Ganancize Totales Ganancias Totales
Tipo de combinacion " ée combinaciones Importe ‘Ganancat Pot
1 1 10=10 51050
Fecha de inicio Mercados Tipo  Hnd  Cuotss  Resultados Evento Mercados Tge  Hod  Cuotas  Resultados
Doble 10 0 105 Doble oportunidad 1o 0 12
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Anexo 7: Tickets correspondientes al mes de octubre

Estado del cupén

Fecha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max. 57320

‘Ganancias Totales

Tipo de combinacién N’ de combinaciones Importe

Estado del cupén
Fecha

Tipo de spuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

Apucstas
Tipo de combinacién

N* de combinaciones Importe. Ganancias Pot.

Evento Facha de inicio Mercados Tipe Hnd Cuotas Resultados Mercades Tipe Hnd Cuotas Resultados
Doble " dad 03 FC 0-21 45 2
empate
Estade del cupon Ganade Estado del cupén (Ganado
Facha 45 Fecha 02
Tipo de apuesta Tipo de apuesta
Importe Importe
Ganancias Max. Ganancias Max. §/5232
Ganancias Totales Ganancias Totales §/5232
Tipo de combinacién N’ de combinaciones ‘Ganancias Pot. Tipe de combinacion N’ de combinaciones Importe ‘Ganancias Pot.
1 1 1 1
Evento Fecha de inicio Mercados Had  Cuotas Resultades Evento Fecha de inicio Mercados Tipe Hnd  Cuotas Resultados
young Africans SC - kme FC 21026 11:00 0 ] 0
tstado del cupén samato Estado del cupén Ganado
Fecha 2022-10-22 16:51 Fecha
Tipo de spuest Tipe de apuesta
Importe Importe
Ganancias Max. Ganancias Max. 5/42.56
Gariancias Totales spase Ganancias Totales SM236
e
. P " P N Tipo de bir N* de
Tipo de combinacién N de combinaciones Importe Ganancias Pot. 3 L= o
. 1 S
1 1 HZ
Evento Fecha de inicio Mereados Tpo  Hnd  Cuotas  Resultados Lo (o5 e Lo U Seo  mD

0-22 17:20

Club Geners: 1 ] 3

Estado del cupon
Fecha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max

Ganancias Totales

Tipu Importe Genancias Pot.

Estado del cupén Gana
Facha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combinacién N’ de combinaciones: Importe (Ganancias Pot.

Mercados

Fecha de inicio Resultados

Evento Fecha de inicio Mercados Tipo  Hnd  Cuctas  Resultados
Man 2022-10-22 0900 06
iingston FC tunide 0 05
Estado del cupén Gana
Fecha
Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max
Ganancias Totales
Apuestas
Tipa de combinacié N'd inaci Importe Ganancias Pat.
2 1 2
Events Facha da inicio Mereados Hnd  Cuctas  Resultados
Deportiva Binacional Doble oportun
ucigalps Dable oportunidad 10 7

Estado del cupén
Fecha

Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo de combinacion N* do combinacionas Importe Gananeias Pot.

Evento Fecha de inicio Tipo Hnd  Cuotas Resultades

E 0 7

Arsenal £€ - BSV Eindheven
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Estado del cupén Estado del cupén

Facha Fecha
Tipo de apuesta Tipo da apuesta
Importe Importe
Ganangias Max. Ganancias Max.
Ganancias Totales Ganancias Totales
_ Apuestas
Tipe de combinacié N inaci Importe Tipo de combinacién N de combinaciones Importe Ganancias Pot.
1 1 1x18=18 s
Evento Fechs de inicio Mercades Tipo Hnd  Cuotas  Resuitados Eventa Fecha de inicia Mercados Tipo  Hnd  Cuotas  Resultados

D To

unided 1 0 107

Danetsk - Koos kovalvka

Estado del eupén Ganado Estado dl cupén p—
Fecha or Fecha 0142
Tipo de spuesta Muti Tipo o apuiesta
Importe Importe
Gananciss Max. Ganancias Ma.
Ganancias Totales sps7 .
Ganancias Totales s/1836
it N de inaci Importe (Gananeias Pot.
2 1
Evento Mercados Tipo  Hnd  Cuctas  Resultados
Mereados Tipo  Hnd  Cuotss  Resuados
Bayern Munich - 5C Freiburg Dobl rtunidad 1o ] 112
1o 0 08
A Dot bd e o 2

Estado del cupén Estado del cupin ana

Facha "
Fecha
Tipo de apussta
Tipo do apussta Importe
Importe Ganancias Max,
Gananias Max. Ganandias Totalos 4
Ganancias Totales
Tipo de combinacion N’ de combinaciones imporia Ganancias Pat.
4 1
Tipo de combinacisn N’ de combinaciones Importe Ganancias Pot.
1 1 15=15 65

Evento Facha da inicio Mereados Tipe Had  Cuotas Resultados
e-Spart hatel X 2022-10. 1 : ot

Evento Fecha denicio Mercados Tipo  Hnd  Cuotas Resultados

0-15 1800
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Anexo 8: Tickets correspondientes al mes de noviembre

Estado del cupén

Fecha

Tipo de apuesta
Importe

Ganancias Max,

Ganancias Totales 5/10395
Apuestas
Tipo d bi N'de

Importe Ganancias Pot.

Estado del eupon
Fecha

Tipo de spuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

[ Apuestas

Tipo de combinacion

N’ de combinaciones

Importe

&

(Ganancias Pot.

Hod  Cuctas

portun

Evento Fecha de inicio Mercados Tipo Hnd  Cuotas Resultados
Fecha de inicio Mercados Tipe Hnd  Cuotas Resultados England - iran oportunidad 1o i o7
20221 oble oporturidad 0
Estado del cupén Ganadc Estado del cupén Ganade
Fecha ! Facha
Tipo de apucsta Tipo de apucsta
Importe Importe
Ganancias Max. Ganancias Max.
Ganancias Totales Ganancias Totales
Tipo de combinacién N’ de combinaciones Importe Ganandias Pot. Tipo de combinacién N de combinaciones Importe Ganancias Pot.
1 1 1 | 1 s -
ventos ==
Evento Fecha de inicia Mercados Hnd  Cuctas Resultades Evento Fecha de inicio Mercados Tipa Hnd  Cuotas Resultados
Africans SC - 211-17 1100 o 08 2 portunidad ] 0 23
Estado del cupdn Estado del cupén Ganado
Facha 210 Facha
Tipo de apuesta Tipe de apuesta
Importe Imperte
Ganancias Max. ‘Ganancias Max.
Ganancias Totales Samndes Tolslm
estas
apuesas
Tipe N i Importe Ganancias Pot.
T e - Gaancins PO " "
1 1
Facha de inicio Mercados Tipo  Hnd  Cuotas  Resultados
Euento Fecha de Inido Mercados Tipo  Hnd  Cuotas  Resultados a8 14 . - K
1 0 10 0 130
Estado del cupén Ganado Estado del cupén
Focha
Fecha Tipo de apuesta wulti
Tipo de apuesta Importe "
\mporte Gananciaz Max
PO Ganancias Totales
Ganancias Max.
Ganancias Totales
Tipa n Importe Ganancins Pot.
5 1 2=z 182
i N°de 2 Importe Ganancias Pot.
Evento Facha de Inicls Mercadas Tipe  Hnd  Cuoums  Resultades
a Frague 2022 o , o
Evento Mercados Tipo  Hnd  Cuotas  Resultades )
0 104
o Doble oportunidad 1o o -
Estado del cupén Estado del cupén
Fecha 517:58 Fecha 05 14:30
Tipo de apuesta Tipo de apuesta
Importe Importe
Ganancias Max Ganancias Max. 52730
Ganancias Totales Ganancias Totales
Apuestas
Tipo de combinacién Importe Ganancias Pot. o N i imporie Gamandis Por
2 1 20=20 2 1 52
Evento Fecha de Inicio Mercados Resultados Events Facha de inicio Mereades Tips Hud  Cuotas Resultados




Estado del cupén
Fecha

Tipo de apuesta
Importe
Ganancias Max.

Ganancias Totales

(Apuestas

N'd

#C Ballkani

Importe

x82=82

Tipe

Hnd

Cuctas

Resultados

Estado del cupén Gana
Facha
Tipo de apussta

Importe

Ganancias Max.

Ganancias Totales

Tipo d binaciés N’ d inac Importe Ganancias Pot.

| | 7B:=73 58248

Evento Fecha de inicio Mercados Tipo Hnd  Cuotas Resultados
10 ] 3
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