EL SANTUARIO
DE LA MEMORIA
DE LA HOYADA,
AYACUCHO

Proceso de dialogo

y participacion en la
construccién de un espacio
de memoria

Iris Jave Pinedo

Magister en Ciencia Politica por la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru
[=] ijave@ulima.edu.pe

— l

proceso para la construccién
= el Santuario de la Memoria de La

e Hoyada, Ayacucho, como espacio
dedicado a conmemorar a las victimas
del conflicto armado interno, se viene
consolidando a partir de eventos par-
ticipativos que involucran, por un lado,
a las organizaciones de victimas y de
derechos humanos, en particular la
Asociacién Nacional de Familiares de
Secuestrados, Detenidos y Desapareci-
dos del Perl (Anfasep); y, por otro, a la
sociedad civil y los funcionarios de Aya-
cucho y Lima. En el medio se encuentra
la poblacién vecina a La Hoyada, asen-
tada ahi debido a procesos recientes de
invasion de terrenos.

En este contexto, la investigacién busco
documentar el proceso social impulsa-
do por las socias de la Anfasep, quienes
han desarrollado una serie de capacida-
des para la gestidn y la accion politica
entre el Estado y su organizacién social.

La investigacién fue de tipo cualitativo:
se recogio informacién de asociaciones
de familiares de victimas (emprendedo-
res de la memoria), representantes de
las instituciones del Estado a nivel local
y de la sociedad civil organizada, perio-
distas y lideres de opinién. Para ello se
realizaron talleres de induccion sobre el
conflicto armado interno, mapas de los
actores involucrados, dos grupos foca-
les con las organizaciones de mujeres

victimas de Ayacucho y catorce entrevistas en profundidad con
funcionarios y lideres sociales.

Culminada la investigacidon, se han encontrado y documentado
avanhces importantes alcanzados por la Anfasep, asi como debili-
dades del Estado; entre estos:

- Capacidad de agencia de la Anfasep, que ha logrado articular a
diversas instancias del Estado para concretar su demanda (exhu-
maciones, reparaciones simbdlicas, nuevos vinculos con la aca-
demia y con autoridades nacionales e internacionales). Ese pro-
ceso de incidencia se ha realizado condiversos actores sociales y
estatales para negociar y oficializar este sitio de memoria.

- Transito de victimas a ciudadanas, pues, en este aprendizaje de
mas de treinta anos, las socias de la Anfasep han pasado de su
condicion de victimas —sin perderla- a la de ciudadanas, ejer-
ciendo sus derechos'y asumiendo un protagonismo propio para
generar mejores condiciones de interlocucion con el Estado.

— Fortalecimiento del capital politico y social de la Anfasep, debido
al cambio generacional de las dirigentas, que han pasado de ser
mujeres quechuahablantes sin grado de instruccién, a mujeres
letradas e incluso a jovenes que acceden a la educacién supe-
rior. Sin embargo, siendo la Anfasep una organizacion de muje-
res, llama la atenciéon cdémo el tema de género no aparece como
una prioridad en sus reivindicaciones.

- Presencia del espacio publico como espacio politico, pues si bien
la Anfasep cumple un rol en su dimensién de agencia, no ha asu-
mido el de la convivencia, se ha avanzado poco con los vecinos del
Santuario, que comparten el espacio basico de barrio y de vida.

— Finalmente, se observa la precaria institucionalidad del Estado,
que, en el dmbito nacional, se presenta desarticulado entre las
instancias que promueven las politicas publicas, lo cual dificulta
su accionar cuando se trata de politicas integrales; sin embar-
go, y al mismo tiempo, ofrece una ventana de oportunidades para
conseguir avances parciales, como las demandas de la Anfasep
y el Santuario de la Memoria. <
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