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INTRODUCCION

El mundo de hoy se encuentra afectado por serios problemas sociales y medioambientales
que aquejan la vida de millones de personas alrededor del mundo. Con el advenimiento
de las nuevas tecnologias, los ciudadanos tienen la posibilidad de enterarse de manera
inmediata y grafica de aquellos problemas que aquejan a sus projimos y al planeta del
cual forman parte. Es asi que, ya nadie es totalmente ajeno de aquellos problemas sociales
y/o medioambientales que suceden en nuestra comunidad, pais o continente. El ser
conscientes de realidades adversas nos impresiona como seres humanos; sin embargo,
ello no es suficiente para hacer posibles cambios necesarios y tangibles en la realidad.

El presente trabajo de investigacion analiza un fendmeno juridico reciente, pero
de rapida expansion: las sociedades de beneficio e interés colectivo. Las mismas
constituyen un modelo de empresa que reconoce formar parte de una sociedad y
medioambiente determinado, asi como estar en una mejor posicion para resolver de
manera creativa y efectiva problemas concretos que afecten a la comunidad o al planeta
Tierra. Todos aquellos involucrados en la gestion de las sociedades de beneficio e interés
colectivo deben identificarse, paralelamente con los intereses economicos de la empresa,
con un proposito de beneficio altruista que tenga algun impacto positivo en una realidad
social o0 medioambiental determinada.

Con la finalidad de comprender el origen y naturaleza de las sociedades de
beneficio e interés colectivo, se ha investigado el cambio de paradigma en el mundo de
los negocios que ha forjado su naturaleza juridica. Asimismo, se ha logrado identificar
su origen conceptual y desarrollar con detenimiento los elementos esenciales que
tipifican este modelo de sociedad. También ha sido objeto de investigacion el desarrollo
legislativo en las Américas, en donde el dinamismo comercial y el interés en optar por
modelos sustentables y sostenibles de desarrollo econémico han abierto paso a reconocer
legalmente la existencia de empresas que realizan actividades econémicas y también
tienen propdsitos altruistas.

Finalmente, la investigacion desarrollada ha analizado la viabilidad de insertar las
sociedades de beneficio e interés colectivo al ordenamiento juridico nacional. Para ello,
luego del analisis conceptual correspondiente, se ha elaborado un proyecto de ley que se
caracteriza por hacer posible que las sociedades puedan insertar en su naturaleza

societaria los elementos que le permitan ser una sociedad de beneficio e interés colectivo.



CAPITULO I: DELIMITACION TEMATICA

1.1. Problemaética

En la actualidad, los conceptos y préacticas del desarrollo sostenible se han insertado en
el rol y las actividades del sector publico, el sector privado y el sector social. En 1987, la
Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo de la Organizacion de Naciones
Unidas, definid, en su reporte “Nuestro Futuro Comun” el concepto de desarrollo
sostenible, siendo el mismo ‘“aquel desarrollo que satisface las necesidades de las
presentes generaciones sin comprometer la habilidad de las futuras para satisfacer sus

propias necesidades” (Organizacion de Naciones Unidas, 1987).

Dicho reporte se erigié como una exhortacién internacional a un cambio de raices
profundas a los tres sectores antes mencionados, con la finalidad que los mismos
consideren el impacto social y medioambiental de sus operaciones. Es por ello que, hoy
en dia, el sector publico, el sector privado y el sector social confluyen mas que nunca
antes. Hoy, dichos sectores se enfrentan a una redefinicion de expectativas sociales en
las cudles el camino de la sustentabilidad social y medioambiental se erigen como una

nueva alternativa para hacer negocios.

Es asi que, el sector privado, en especifico las personas juridicas que desempefian
actividad econémica, no son ajenas a la posibilidad de introducir en su organizacion
interna politicas corporativas que conlleven de manera conjunta a los indicadores
econdémicos, una perspectiva social y medioambiental que coadyuven a una mejor y

mayor sustentabilidad en sus actividades.

Durante los Gltimos afios del Siglo XX y la primera década del Siglo XXI, el
empresariado ha sido testigo, de manera progresiva, a un cambio de paradigma en el cuél
hay una revalorizacion del concepto de sustentabilidad y de la responsabilidad de los
empresarios de contribuir desde su posicion de privados con la solucion de problemas

locales, regionales o mundiales, asi como con la preservacion del medioambiente.

AUn al cambio de paradigma, las estructuras sociales, econémicas y juridicas de
la sociedad peruana, no han recogido de manera integral las oportunidades de mejora

corporativa, social y medioambiental que estan presentes en otros paises de la region y



mas aun del mundo. Con ello, la oportunidad del empresariado peruano de tener la
posibilidad de implementar una categoria juridica societaria que considere principios
sustentables, asi como propdsitos sociales y medioambientales a la par de la actividad
econdmica que realiza, se reducen a una minima expresion. Asimismo, se desaprovecha
un importante sector de negocio que puede generar ganancias econémicas por el mismo

hecho de apostar por principios sustentables en su estructura organica.

Ante este vacio, es imposible no tener en consideracion la existencia de las
denominadas Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (Sociedades BIC), también
conocidas como “Empresas B”, precisando que la “B” hace referencia a beneficios. Por
ello, es importante preguntarnos ;/qué es una Sociedad BIC? “Es un modelo de empresa
que amplia el deber fiduciario de los accionistas y gestores para incluir intereses no
financieros, se compromete al impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente y a
operar con altos estandares de gestion y transparencia, al tiempo que busca el mejor
rendimiento financiero y permite la reparticion de utilidades entre accionistas”
(Abramovay, 2013, p. 5). Esta nueva manera de negocios se esta consolidando de manera
progresiva y exitosa en paises como Estados Unidos y Canada, asi como ha tenido
avances importantes en América Latina durante los ultimos afios. No obstante, Peru es

uno de los paises donde este fendmeno alin se encuentra en una etapa incipiente.

El fenébmeno de las Sociedades BIC es una respuesta directa al cambio de
paradigma antes indicado, el cual es ademas multidisciplinario, en tanto necesita de
profesionales de distintas ramas que apliquen sus conocimientos y talentos en la insercion
de principios sustentables en la actividad econémica de las personas juridicas. El abogado
en general y en especifico aquel especializado en Derecho Empresarial, no puede ser
ajeno a este cambio de paradigma y debe prestar sus servicios legales con el objetivo de
permitir el reconocimiento legal y la promocién de la Sociedades BIC como una opcion
atractiva de hacer negocios con un impacto social y medioambiental positivos, tan

necesarios en el mundo de hoy.

Esta realidad hace propicia una investigacion universitaria que acerque el
concepto de las Sociedades BIC a la realidad nacional y en especifico que permita
dilucidar una respuesta juridica integral a un fenémeno valioso, que contribuye con un
impacto superior al lucrativo y que, sin dejarlo de lado, coadyuva con el bienestar social

y medioambiental.



1.1.1. Pregunta principal
De la problematica descrita en las lineas anteriores, y a partir de la misma, la pregunta

principal de esta investigacion es la siguiente:

¢Es posible incluir a la sociedad de beneficio e interés colectivo en la legislacion

societaria nacional? ¢Cudles serian las implicancias legales de ello?

1.1.2. Preguntas secundarias
Asimismo, la presente investigacion intentara responder a las siguientes preguntas
secundarias, con la finalidad de ahondar en el tema y generar un conocimiento integral

del mismo:

i.  ¢Cudleselorigen de las sociedades de beneficio e interés colectivo? ¢Cuales son
las razones principales detras de su naturaleza juridica y economica?

ii.  ¢Cudles son los elementos esenciales de las sociedades de beneficio e interés
colectivo? ¢Por qué hacen especial a este modelo de hacer negocios en
comparacion con modelos tradicionales?

iii.  ¢Como se han desarrollado y evolucionado las sociedades de beneficio e interés
colectivo en las Américas? ;Cuéales son los paises mas representativos y con
avances significativos en cuanto a legislacion y negocios?

iv.  ¢Estas sociedades constituyen un nuevo tipo societario? ;Qué elementos deberia
considerar un modelo juridico que regule la insercién de las sociedades de

beneficio e interés colectivo en el Per?

1.2.  Justificacion de las razones de estudio

¢Por qué realizar una investigacion sobre el surgimiento de la sociedad de beneficio e
interés colectivo y la implementacion de un nuevo tipo societario en nuestra legislacion?
Este nuevo modelo de hacer negocios esta en un proceso de institucionalizacion juridica
y préactica en el mundo de los negocios sin precedentes, formalizandose en diversas
legislaciones y también influyendo en los planes de negocios de diferentes personas

juridicas ain en donde no existe reconocimiento juridico alguno para estas sociedades.
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La importancia de las sociedades de beneficio e interés colectivo radica en la
oportunidad de redefinir el éxito empresarial a través de la inclusion de principios
sustentables que generen un impacto positivo para la sociedad y el medio ambiente.
Asimismo, regula su propia figura organica con altos estdndares de buen gobierno
corporativo, promoviendo transparencia en sus decisiones y resultados, asi como
comprometiéndose con sus trabajadores, con el producto o servicio que ofrecen y con la

comunidad y medio ambiente con el que interactdan o impactan.

Sin embargo, la introduccion de esta figura en el mercado y operaciones
econdmicas de nuestro pais no podra generar el impacto querido sin un correlato juridico
integral, que lo reconozca y norme adecuadamente. El Estado, si decide regular esta
categoria en sus cuerpos normativos y procedimientos administrativos, permitiria la
multiplicacion, desarrollo y continuidad de este modelo de hacer negocios. En tal sentido,
quien asi lo decida podria tener una sociedad que, de manera paralela con el desarrollo
de la actividad economica y la generacion de lucro, presente resultados concretos segun

el propdsito de beneficio social o0 medioambiental propuesto.

Por ello, al encontrarnos hoy en dia en el momento de introduccion y primeros
pasos de este modelo de hacer negocios en el Perd, es necesario analizar los principios
basicos en que se basan este modelo empresarial hibrido y ponderar la necesidad de
brindarle 0 no la categoria de un nuevo tipo societario. Asimismo, la presente
investigacion tiene como finalidad ultima, la divulgacion de la nocién de qué es una
Sociedad BIC o Empresa B y la generacién de una atencion académica general, partiendo
del Derecho Empresarial, el cual tiene los elementos necesarios para introducir al
ordenamiento juridico nacional este nuevo esquema y responder adecuadamente a un

cambio de paradigma que tiene mucho por contribuir y aportar.

1.3.  Motivacién personal

El presente trabajo de investigacion responde a una profunda motivacién personal por
vincular en el ambito del Derecho Empresarial a una diversidad de aspectos académicos,
juridicos y sociales que he tenido la oportunidad de estudiar al detalle durante los afios

de mi formacion universitaria en la Universidad de Lima, asi como durante los
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intercambios académicos que realicé en la Universidad Carlos IV de Praga en el afio 2013
y en la Universidad de Ottawa en el afio 2015.

Las sociedades de beneficio e interés colectivo son mas que un nuevo modelo de
hacer negocios ya que ellas permiten al emprendedor o empresario el poder dedicarse a
la actividad econdmica con un proposito trascendental que responde a los objetivos del
desarrollo sostenible promovidos mundialmente, muy especialmente por la Organizacion
de Naciones Unidas. Este propdsito, ya sea de naturaleza social o medioambiental,
generard un impacto positivo en la vida de las personas a través de la respuesta a un
problema social concreto o la proteccidn del planeta Tierra y sus ecosistemas.

El Derecho Empresarial, ambito del Derecho en el cual me he desarrollado
profesionalmente hasta el momento, se vincula a través de la presente investigacién, con
temas de gran afinidad académica que he tenido oportunidad de estudiar a profundidad,
como, por ejemplo, las personas juridicas y su relacion con los derechos humanos, asi
como la sostenibilidad social y medioambiental corporativa.

Es por ello que, es mi intencibn que esta investigacion sirva de nexo
multidisciplinario para que el sector privado en el Per( pueda ver reconocida la existencia
de las empresas con propdésito y de esa manera, el profesional capacitado sea un verdadero
ciudadano corporativo. El ciudadano corporativo del Siglo XXI responde a un cambio de
paradigma concreto, por el cuél a traves de las tecnologias de la informacion, esta
permanentemente pendiente de los sucesos sociales y medioambientales que lo rodean.
Por ello, él mismo quiere involucrarse de manera comprometida en su vida diaria con
proyectos que lo empoderen y le permitan generar un impacto positivo que trascienda su
esfera mas proxima e individual.

En el afio de investigacién y redaccion del presente trabajo de investigacion, ha
sido un motor muy especial el tener conciencia de la gran variedad de problemas sociales
y medioambientales que pueden ser resueltos sin excluir el desarrollo rentable de la
actividad empresarial. Personalmente, me identifico con el cambio de paradigma
expuesto en el segundo capitulo del presente trabajo y quiero trabajar activamente por un

mundo mejor.

1.4.  Objetivos de la investigacion

Con la finalidad de desarrollar la presente investigacion, se ha delimitado un objetivo

general y cinco objetivos especificos. Los mismos, se desprenden de la pregunta principal
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y las preguntas secundarias antes sefialadas, con la finalidad de integrar el sentido de la

investigacion.

El objetivo general tiene como finalidad responder a la pregunta general de la
investigacion y se encuentra omnipresente durante todas las secciones de la misma.
Constituye al mismo tiempo, un punto de partida, asi como un punto de llegada, con la
finalidad de contribuir con nuevos conocimientos sobre una realidad societaria novedosa

que aporte al Derecho Empresarial.

Los objetivos especificos se desprenden a su vez de las preguntas especificas, en
tanto tienen la finalidad de otorgarle sentido a la investigacion a través de la seleccion de
temas de importancia para la comprension integral de los mismos. Estos temas se
mencionaran a lo largo del trabajo, analizandolos criticamente para contribuir a una

visidén panoramica del tema de investigacion.

1.4.1. Objetivo general

Determinar si es posible, dentro de los parametros del ordenamiento juridico peruano, la
inclusion de la sociedad de beneficio e interes colectivo en la legislacion societaria,
promoviendo asi el surgimiento de una persona juridica hibrida, cuyo objeto social esté
concatenado sinérgicamente con un proposito de beneficio social o medioambiental, lo
que a su vez contribuya con el bienestar de la comunidad y el ambiente en el cual ésta

realiza sus operaciones 0 impacta de alguna manera.

1.4.2. Obijetivos especificos
La presente investigacion considera su desarrollo tematico en torno a los siguientes

objetivos especificos:

i.  Identificar el origen de las sociedades de beneficio e interés colectivo, asi como
las razones principales detras de su conceptualizacion y la importancia juridica y
econdmica en la sociedad actual.

ii.  Establecer cuéles son los elementos esenciales de las sociedades de beneficio e
interés colectivo, con la finalidad de estudiar criticamente cada uno de ellos y
comprender su diferenciacién con los tipos societarios presentes en la legislacion

nacional.
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iii.  Describir yanalizar el fendmeno de las sociedades de beneficio e interés colectivo
en paises de las Américas, principalmente en estados representativos de los
Estados Unidos de América y en paises de América Latina que tengan avances
significativos en cuanto a su implementacion.

iv.  Esbozar un modelo juridico que contemple los elementos esenciales de las
sociedades de beneficio e interés colectivo, asi como promueva su
reconocimiento en el Perd, introduciendo lo aprendido de experiencias

extranjeras.

1.5. Hipdtesis

Las sociedades de beneficio e interés colectivo constituyen una categoria juridica
societaria que debe ser incluida en la legislacion peruana para efectos de promover en el
sector empresarial la realizacion de un propdésito de beneficio altruista, ya sea este social
o medioambiental, adicional a la realizacion de la actividad econémica. Las sociedades

de beneficio e interés colectivo no suponen la incorporacién de un nuevo tipo societario.

Esta categoria juridica societaria debe ser incluida, en primer lugar, debido a que
la naturaleza juridica de las sociedades de beneficio e interés colectivo no difiere del
concepto de sociedad y la consecucion de una actividad econdémica, concepto consagrado
en la legislacién nacional. En segundo lugar, su inclusion resulta necesaria en tanto la
sociedad de beneficio e interés colectivo se distingue ampliamente de los tipos societarios
existentes por los principios de sustentabilidad presentes en ella, como lo son el propésito
de beneficio social o medioambiental, la extension de deberes de los directores o
administradores de la sociedad, la importancia de la transparencia organizacional y el
sometimiento a estandares evaluados por terceros. Finalmente, la legislacion nacional se
beneficiaria al recoger elementos propios de un cambio de paradigma en el mundo
empresarial nacional e internacional, al propiciar un reconocimiento del Estado a una
opcion de hacer negocios generadora de éxitos compartidos, ya que la misma esta
disefiada para generar dividendos para los accionistas y a su vez, por convenio de estos,

cambios positivos en un fin social 0 medioambiental especifico.

Las implicancias de la inclusion de la sociedad de beneficio e interés colectivo en

la legislacion nacional seran positivas. Por un lado, brindaran al sector privado la
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posibilidad de elegir una categoria juridica societaria adicional en la cual el objeto social
guardaria una relacion sinérgica indisoluble con un proposito de beneficio tangible, a su
vez que permite el desarrollo de la actividad econdémica. Esta posibilidad, que responde
al cambio de paradigma empresarial, permite conectar la venta de un producto o la
provisién de un servicio con un interés publico de interés para la sociedad, en tanto el
impacto sera positivo para una comunidad especifica. Por otro lado, permitira regularizar
la situacion de aquellas personas juridicas, que vienen insertando en sus practicas
corporativas principios propios de las Empresas B, pero que se ven impedidas de operar
bajo el sistema hibrido?!, que esta reconocido en las sociedades de beneficio e interés
colectivo. En tal sentido, una vez disponible esta forma de asociacién, dichas personas
juridicas podran realizar los cambios juridicos pertinentes en su forma societaria para
poder perseguir con la misma relevancia, la generacion de lucro y la consecucion del

proposito de beneficio querido.

1.6.  Ambito de la investigacion

El &mbito de la presente investigacion se centra en el Derecho Empresarial, en tanto las
sociedades de beneficio e interés colectivo tienen una innegable naturaleza societaria que

atender, analizar e interpretar.

Por ello, la sociedad en el Derecho Empresarial, la cual se erige como una
organizacion de personas Yy recursos, tanto humanos como materiales, permite el
desarrollo en comUn de actividades econémicas dirigidas al mercado. El articulo primero
de la Ley General de Sociedades indica que quienes constituyen una sociedad, lo hacen
para el ejercicio en comun de actividades econdmicas. La presencia del articulo primero
es determinante y hace posible estudiar la insercion de las sociedades de beneficio e
interés colectivo en el ordenamiento juridico nacional en tanto nuestra legislacion no se

opone de por si a la inclusion de principios altruistas y sustentables en las sociedades.

! En la presente investigacion, el concepto de sistema hibrido hace referencia a aquellas empresas que
tienen un alto valor social a raiz de la confluencia de principios propios del sector publico, del sector
privado y del sector social. Las Empresas B participan con regularidad en la economia y tienen una
orientacion social definida a través de su proposito de beneficio.
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1.7.  Estrategia metodoldgica

Al tener una estrategia metodoldgica definida, la presente investigacién ha podido hacer
una cuidadosa seleccion del tema principal, asi como de los temas secundarios que

presentar, analizar e interpretar a lo largo de la misma.

En primer lugar, la estrategia metodoldgica utilizada permitid la definicion del
tipo de investigacion a realizar, con la finalidad de delimitar adecuadamente la tematica
y la informacion obtenida. En segundo lugar, la misma permitié definir una estrategia de
recoleccion de datos, ya que ante la vasta informacion pertinente al tema es importante
conservar una linea investigativa clara. Finalmente, la estrategia metodoldgica empleada
permitié el adecuado analisis e interpretacion de la informacion utilizada, con la finalidad
de desarrollar las conclusiones y recomendaciones que aporten a la comunidad en general

y a la comunidad juridica en especial.

1.7.1. Tipo de investigacion

La investigacion desarrollada en la presente tesis es bibliografica y exploratoria. A
continuacion, se presenta una breve descripcion de las caracteristicas de estas dos
maneras de investigar, con la finalidad de informarle al lector de cdmo se ha desarrollado

el presente trabajo académico.

Por un lado, la misma sera bibliogréfica en tanto se basa en fuentes normativas
como doctrinarias, nacionales e internacionales, para analizar criticamente el problema
de investigacion y contrastar la hipotesis, teniendo en permanente consideracion al
objetivo general y los objetivos especificos antes descritos. Es por ello que, para la
elaboracién de la misma se ha revisado a diversos autores que han documentado
satisfactoriamente el fendmeno a estudiar o han producido conocimientos de relevancia

académica vinculados con el problema de investigacion.

Por otro lado, la investigacion sera exploratoria ya que la misma se nutre de
diversas fuentes y disciplinas que describen el surgimiento de las Empresas B en los
Estados Unidos, asi como su devenir juridico en diversos paises de las Ameéricas.
Asimismo, se recurre a fuentes que permiten discernir los elementos tipicos de las
sociedades de beneficio, lo que a su vez modela su conceptualizaciéon y naturaleza

juridica. En tal sentido, ser& posible discernir acerca de estos elementos, elaborar un
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proyecto de ley y preguntarse acerca de cuales retos o problemas podrian enfrentar al

insertarse en la legislacion peruana.

El enfoque metodolégico que define el tipo de investigacion utilizado para la
elaboracion de la presente tesis pretende informar al lector de un tema nuevo para nuestra
realidad, asi como aumentar en el transcurso de la lectura de la presente investigacion, su
familiaridad con el tema principal y sus elementos tipicos, los cudles son consustanciales

a la categoria juridica societaria que se quiere analizar.

1.7.2. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos del presente trabajo provienen de fuentes
bibliogréaficas. La recopilacion de informacion es de gran importancia para el presente
trabajo, en tanto, permite generar y divulgar el conocimiento existente sobre las

sociedades de beneficio e interés colectivo, asi como el analisis critico sobre el mismo.

Los datos recolectados de las fuentes, estdn debidamente citados y sefialados en
la bibliografia. Los mismos provienen de fuentes de diversas disciplinas, en tanto el tema
de investigacion, si bien tiene una naturaleza inminentemente juridica, se caracteriza
también por ser auténticamente multidisciplinario, motivo de enriquecimiento
permanente. Estos datos, a su vez, provienen de fuentes extranjeras y nacionales, en tanto
el impacto en el Perd guarda correlacion con el surgimiento y desarrollo de este tipo de

sociedad en otros paises de la region.

1.7.3. Analisis e interpretacion de la informacion
La informacion y datos recolectados son analizados e interpretados criticamente,
teniendo en consideracion dos perspectivas fundamentales. Ellas son, la perspectiva

integradora y la perspectiva juridica, segun se detalla en las lineas siguientes.

Por un lado, la informacion recolectada es trabajada desde una perspectiva
integradora, con la finalidad de proveer de un amplio sentido al tema de investigacion y
aprovechar la gran variedad de disciplinas conexas, que hacen del mismo un tema
verdaderamente multidisciplinario. Esta perspectiva, busca analizar e interpretar la
informacidn a través de un enfoque social y econémico, el cual pueda ser de aporte al

empresariado para comprender la real dimension de esta categoria juridica societaria.
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Por otro lado, la informacidn recolectada es trabajada desde una indudable y
primordial Optica juridica, en tanto es de suma importancia entender el tema de
investigacion como un punto importante en un cambio de paradigma en el mundo de los
negocios que no puede ser ignorado por el Derecho. Es por ello que, los elementos
esenciales de esta categoria juridica societaria, deben analizarse a la luz de los conceptos
e instituciones juridicas existentes, asi como de la legislacién comercial pertinente que

permitan responder a la pregunta principal.

A través de una interpretacion juridica del tema de investigacion, se moldea un
valioso aporte para el Derecho Comercial peruano, en tanto el mismo tendrd la
oportunidad de estar nutrido de nuevos e importantes movimientos juridicos en torno a
la posibilidad de realizar actividad econémica generadora de lucro y de bienestar social

y medioambiental.
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CAPITULO II: SOCIEDADES DE BENEFICIO
E INTERES COLECTIVO

2.1. Sociedades hibridas

La empresa tradicional pertenece al sector privado y desarrolla actividad econdmica,
usualmente con la finalidad de repartir utilidades o dividendos entre sus accionistas. "No
obstante, con la incorporacion del concepto de desarrollo sostenible, y en respuesta a un
contexto cada vez mas demandante en términos sociales y ambientales, el sector privado
evidencia un avance significativo hacia modelos de negocios en los cuales se incorpora

las précticas de la Responsabilidad Social Empresarial™ (Abramovay, 2013, p. 14).

Las sociedades de beneficio e interés colectivo y su contribucion al bienestar
social y medioambiental irrumpen en el esquema tradicional de la actividad empresarial,
en tanto la misma, como se explicara mas adelante, realiza actividad econémica y reparte
utilidades a sus accionistas, pero a su vez esta dedicada a la consecucion de un proposito

de beneficio el cual tiene la misma importancia en la organizacion que el objeto social.

Las Empresas B y las sociedades de beneficio e interés colectivo se encuentran
en una categoria hibrida, en tanto las mismas convergen tanto caracteristicas
fundamentales de organizaciones de interés publico, como las asociaciones y
fundaciones, y de organizaciones de interés privado, como las figuras societarias

tradicionales.

En tal sentido, los impulsores de las sociedades de beneficio e interés colectivo
han denominado a estas sociedades como 'hibridas’, siguiendo a las investigaciones de
sociologia econémica de Andrew Hoffman y sus colaboradores. "Postular la hibridez de
una organizacion empresarial supone un aparato teérico que va mas alla de los
instrumentos habituales de andlisis de las empresas por parte de la abrumadora mayoria

de la ciencia economica" (Abramovay, 2013, p. 16).

Se denominan sociedades hibridas, en esta area de estudio, a aquellas personas
juridicas que generan actividad econdmica, pero tienen un propésito social o
medioambiental que se identifica con la misma existencia de la organizacion. “La

hibridez de las empresas con prop0sito es una caracteristica cada vez mas importante para
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las grandes corporaciones privadas y sociales del mundo contemporaneo™ (Abramovay,
2013, p. 17). Hoy en dia, ya no es posible separar y dividir tajantemente a las
organizaciones de interés publico o social de las organizaciones de interés privado en
tanto se da "la tendencia cada vez mas clara de que las empresas privadas se relacionan
e intentan incorporar las demandas sociales, no solo por lo que hacen los mercados, sino
através de la necesaria y permanente renovacién de su licencia para operar" (Abramovay,
2013, p. 17).

La licencia para operar a la que hace referencia Abramovay, Correa y Van Hoof,
puede traducirse en la licencia social que las personas juridicas deben tener en el Siglo
XXI para llevar a cabo sus operaciones en el marco del desarrollo sostenible,
considerando a la sociedad local y global, asi como al planeta Tierra. Las sociedades
hibridas, reconocen la necesidad fundamental de desenvolverse en el mundo de los
negocios poniendo en practica estas nuevas premisas, cuyo impacto va mas alla del

desarrollo de la actividad econdémica y el reparto de dividendos.

2.1.1. Cambio de paradigma

Las sociedades hibridas responden a un cambio de paradigma en el mundo de los
negocios, el mismo que inserta los principios de Desarrollo Sostenible en la actividad
empresarial, y el cual tiene un correlato juridico innegable al necesitar de la asistencia
del Derecho para que reconozca y norme la aparicion de esta nueva categoria juridica
societaria. Es innegable que el cambio de paradigma del cual ha surgido el concepto de
las sociedades hibridas y, en especifico de las sociedades de beneficio e interés colectivo,
va contracorriente al estandar habitual de personas juridicas que buscan la maximizacion
de sus resultados en beneficio de sus accionistas sin considerar las implicancias sociales

0 medioambientales de sus operaciones.

Como se analiza en la presente investigacion, las sociedades de beneficio e interés
colectivo han tenido una rapida expansion en distintos estados de Estados Unidos de
América y su discusion en América Latina es cada dia mas activa. No obstante, son las
nuevas generaciones de empresarios y emprendedores aquellos que deciden optar por
estos nuevos modelos de negocio. Como indica Baltazar Caravedo, "todo nuevo
paradigma busca cambiar, erradicar o transformar el paradigma anterior. Pero ello no es

un proceso simple que se termina tan pronto disponemos de un nuevo chip." (Caravedo,
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2015, p. 128). Ental sentido, las discusiones sobre la eficiencia de estos nuevos esquemas
aplicados a las organizaciones empresariales son una pregunta recurrente a todos aquellos
interesados en incluir una perspectiva social y medioambiental al ncleo de una idea de

negocio.

AUn con cierta resistencia, el cambio de paradigma es tangible. Como mencionan
Abramovay, Correa y Van Hoof, "en los Gltimos afios, la separacion tradicional entre
empresas, organizaciones sin &nimo de lucro y servicios publicos se hace cada vez mas
difusa. En Sur América y en el resto del mundo se reconoce el surgimiento de empresas
que buscan redefinir el sentido del éxito en los negocios: operan vendiendo bienes y
servicios, pero lo hacen compitiendo por su capacidad de lograr un cambio social y

ambiental positivo y no sélo por precio y calidad" (Abramovay, 2013, p. 13).

Las personas naturales que deciden crear empresas con propdsito representan
cada vez un mayor nimero. Muchas de estas, crean organizaciones bajo un régimen legal
que no les permite desplegar el madximo potencial de sus operaciones, en tanto las mismas
no solo se resumen a la venta de un bien o al proveer un servicio, sino que incluyen un
proposito social o medioambiental que tiene como objetivo resolver un problema
especifico. El Derecho debe analizar y reconocer este cambio de paradigma, normando

de manera adecuada la existencia de esta categoria societaria.

2.1.2. Evolucién del proposito en las personas juridicas

El propdsito ha evolucionado en las personas juridicas, en tanto ha ido irrumpiendo
progresivamente en el modelo tradicional de las empresas a encontrarse hoy en dia
involucrado en el nucleo de las operaciones de las mismas. Este progreso no ha sido
rapido ni facil, por lo que “es interesante sefialar que la evolucion del concepto empresa
moderna ha pasado de ofrecer un bien o servicio para hacer una méaxima rentabilidad, a
producir un bien o servicio haciendo ganancias, pero cuidando la sociedad y el medio
ambiente, a resolver un problema social a partir del mercado generando rentabilidades

mixtas (sociedad y empresa)” (Caravedo, 2015, p. 122).

El siguiente cuadro, elaborado por Sistema B Peru, sefiala una diferenciacion

conceptual en cuanto a la evolucidn del propdsito en las empresas.
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Tabla 1. Comparacion entre Empresas

Empresa Tradicional | Empresa de | Sociedad de Beneficio
Responsabilidad e Interés Colectivo
Social
Finalidad Maximizacion de | Maximizacion de | Generacidn de
utilidades utilidades utilidades.

Inversion en problemas | Resolver un problema

sociales y ambientales | social ylo
especificos. medioambiental.

Estatuto Descripcion detallada | Descripcion  detallada | Descripcion  detallada
del objeto social. del objeto social. del objeto social.

Todas las acciones | No incluye criterios de | Inclusion de un
deben tener resultados | inversion  social vy | proposito de beneficio
rentables. medioambiental. social 0

medioambiental.

Responsabilidad  de | Accionista Accionista Accionista

los Directores —
Grupos de interés

Utilidad social Creacion de bienes y | Creacion de bienes y | Creacion de bienes y
servicios con fines | servicios con fines | servicios con fines

privados. privados. publicos y privados.

Fuente: Sistema B Per(, Mayo 2015.

Las sociedades de beneficio e interés colectivo, categoria juridica objeto de
estudio en la presente investigacion, es por excelencia la organizacion empresarial que
presenta un proposito social o medioambiental claro y presente en toda la estructura

organizativa de la persona juridica.

2.1.3. Ciudadania corporativa con proposito

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, la palabra ciudadania, significa en
su tercera acepcion, “comportamiento propio de un buen ciudadano”. Hoy en dia, el ser
buen ciudadano se enmarca en la vida dindmica del Siglo XXI, en la cual gran parte de
la poblacién mundial trabaja en contacto con estructuras u organizaciones empresariales,

las que tienen un rol tradicional en la sociedad de proveer bienes y brindar servicios,
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siendo un motor de la economia, generando empleo y cumpliendo con sus obligaciones

tributarias para con el Estado.

La ciudadania corporativa puede entenderse de dos maneras, las que se explican

a continuacion.

Por un lado, los ciudadanos, personas naturales, de hoy pueden llamarse
‘ciudadanos corporativos’ en tanto los mismos se encuentran insertos en el mundo laboral
y dedican gran parte de su tiempo a las organizaciones corporativas a las que trabajan.
Estas organizaciones exigen de ellos solvencia profesional, eficiencia y responsabilidad.
Este ciudadano se inserta en una cultura de los negocios, inmersa en una sociedad
dinamica que le exige buenas practicas laborales, las cuales implicaran una mejora de

condiciones laborales y personales.

Las personas naturales, ciudadanos corporativos del Siglo XXI, estan inmersos
en una cultura de inmediatez informativa, la cual permite que tomen conocimiento de
situaciones facticas del mundo que los rodea, muy en especial de los conflictos sociales
y la degradacion al medioambiente. En la era del Internet, motor fundamental del cambio
social, y las redes sociales, herramientas que permiten informarse y compartir opiniones
en el mundo virtual con consecuencias en la realidad social, los denominados ‘ciudadanos
corporativos’ encuentran una disyuntiva en tanto sus indices de satisfaccion laboral no se
circunscriben a asuntos estrictamente personales, sino a aquellos que van en conexion

con la busqueda de un bienestar coman.

Es asi que, el trabajo empresarial o corporativo, ya no es el objetivo Gltimo de las
nuevas generaciones. Estas buscan en sus labores diarias, un propdsito que les permita
trascender. La atencion a los problemas sociales y medioambientales que aquejan al
mundo de hoy y su combinacion con el curso ordinario del trabajo empresarial se
convierte asi en el futuro de los ciudadanos, los que se erigen como ciudadanos
corporativos con propésito. Los mismos, no buscan Unicamente el lucro personal
mediante su trabajo, sino el coadyuvar con la sostenibilidad social o0 medioambiental del

mundo que los rodea.

Por otro lado, la ciudadania corporativa también corresponde a las personas
juridicas, las cuales han tomado un rol en sociedad al ser miembros activos de la misma
y gozar de gran poder e influencia. Los estudios Henri de Bettignies, académico del

prestigioso instituto INSEAD, en Fontainebleau, Francia registran el devenir historico,
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conceptual y académico de los diversos conceptos ligados a la reaccion de las personas
juridicas ante el cambio de paradigma antes descrito. Desde el estudio independiente de
la ética y filantropia, hasta la Responsabilidad Social Empresarial, hoy en dia, se utiliza
el término de ‘ciudadania corporativa’ el cual es més integral en tanto representa una
nueva logica corporativa de gran alcance, la misma que exige a las personas juridicas
tomar decisiones concretas a favor de la sustentabilidad, la igualdad de oportunidades y

la valoracidn de la diversidad en todo &mbito de la organizacion.

Como indican Googins, Mirvis y Rochlin en su libro Beyond Good Company:
Next Generation Corporate Citizenship (Mas alla de una buena compafiia: la nueva
generacion de ciudadania corporativa), hay una clara diferencia en los estandares de
conducta aplicados por las personas juridicas en las Gltimas décadas del Siglo XX con el

principio del Siglo XXI.

Si bien los conceptos de Responsabilidad Social Empresarial han estado presentes
en el mundo de los negocios, “no hace mucho tiempo, el estandar de oro para la
ciudadania corporativa era ser una ‘buena empresa’. ESto significaba tomar acciones
serias para minimizar el dafio causado por la actividad del negocio y maximizar los
beneficios no solo para los accionistas sino también para un grupo amplio de grupos de
interés. También significaba responder a las necesidades de la comunidad y responsables

ante los grupos de interés por el comportamiento de la empresa” (Googins, 2007, p. 21).

Los cambios introducidos por la Responsabilidad Social Empresarial han sido
beneficiosos en tanto han permitido hacer reflexionar al sector publico y privado, asi
como a la sociedad civil, que la conducta de las personas juridicas tiene un rol
determinante en la sociedad y en el medio ambiente. Sin embargo, estos principios son

insuficientes en la realidad de hoy.

Las personas juridicas de hoy, y en especial del futuro, se caracterizaran por ser
verdaderos ciudadanos corporativos. “La ciudadania corporativa, que estd comenzando a
emerger en distintas corporaciones, conecta las operaciones estratégicas de un negocio
con un proposito determinado. En varias de las empresas de las nuevas generaciones, la
intencion de las empresas es no solo hacer negocios de manera responsable y sustentable,
sino trabajar directamente con un problema social o medioambiental” (Googins, 2007, p.
21).
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Las personas juridicas, como ciudadanos corporativos, buscan también hoy en dia
un propoésito que va mas alla de la estructura tradicional de las organizaciones de
maximizar los resultados econémicos. Por el contrario, hoy en dia y en especial, en el
futuro, la atencién a los resultados sociales y medioambientales basados en la proteccion
y consideracidon especial a los diversos grupos de interés que rodean a la persona juridica,
se erigen como criterios importantes para determinar la existencia de un propoésito
concreto que irradie a toda la organizacion y sus miembros con la finalidad de contribuir

con el bienestar social y medioambiental.

2.2. Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo

Las sociedades de beneficio e interés colectivo son una nueva categoria juridica societaria
que propone un modelo hibrido de negocio, por el cual, se realizan actividades
econdmicas en cumplimiento del objeto social, que hagan posible el reparto de
dividendos a sus accionistas, pero a su vez, se trabaja activamente para el cumplimiento

de un proposito de beneficio, ya sea este social o0 medioambiental.

Este modelo de negocio responde a una necesidad concreta de darle un mayor
sentido a las organizaciones societarias respondiendo a las necesidades del Siglo XXI , y
a traves de su poder e influencia, generar cambios concretos positivos que coadyuven al

bienestar social o medioambiental.

Los origenes conceptuales de las sociedades de beneficio e interés colectivo estan
intimamente relacionados con el cambio de paradigma descrito en la seccion anterior. No
obstante, es importante mencionar que, el desarrollo de esta categoria juridica surge a
partir de experiencias personales que luego de vividas, llevaron a la reflexion de como
poder mejorar el mundo de los negocios a través de la participacion activa del
empresariado, inversionistas y otros profesionales en promocién y defensa del bienestar

social y medioambiental.

Mas aun, como se sefiala en la resefia historica a continuacion, las sociedades de
beneficio e interés colectivo tienen como origen conceptual el utilizar el gran potencial
que tiene el mundo de los negocios para contribuir con el bienestar social y
medioambiental. Por Gltimo, es importante resaltar que el origen conceptual de esta

categoria societaria es multidisciplinario, en tanto proviene de la administracion y
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negocios, pero siempre reconociendo la necesidad de un adecuado marco legal que la
regule y promueva, rol fundamental que ha y esta cumpliendo el Derecho Comercial de
las diferentes legislaciones que se estudiaran mas adelante en el presente trabajo de

investigacion.

2.2.1. Resefa histdrica

Las sociedades de beneficio e interés colectivo responden a los factores de cambio de
paradigma sefialados en el presente capitulo; sin embargo, su conceptualizacién como
categoria corporativa y juridica se origind en un intento de hacer un emprendimiento

empresarial con una orientacion al bienestar social y medioambiental.

El concepto juridico de sociedades de beneficio e interés colectivo y la idea detras
de las Empresas B proviene del sector privado y de la experiencia de tres emprendedores
norteamericanos, los cuales, luego de crear y dirigir una sociedad con gran éxito
econdmico, social y medioambiental, se dieron cuenta que al contrario de lo que ellos
promovian, es politica general en el mundo de los negocios prescindir de factores que
contribuyan con el bienestar humano y del planeta Tierra con la finalidad de maximizar
las ganancias econdmicas. Estos emprendedores son Jay Coen, Bart Houlahan y Andrew

Kassoy.

Los tres, eran socios y directores de una sociedad denominada AND 1, cuyo
objeto social era la produccion y comercializacion de zapatillas deportivas para
basquetbolistas. "AND 1 era un negocio socialmente responsable, inclusive antes de la
existencia del término; sin embargo, AND 1 no se habria identificado con tal término hoy
en dia, en tanto sus zapatillas deportivas no eran organicas, localmente producidas, o
fabricadas con materiales reciclados. Pero, la compafiia tenia espacios recreativos para
jugar basquet en sus instalaciones, clases de yoga para los trabajadores, excelentes
politicas para sus trabajadores por descansos de maternidad y paternidad y cada afio
entregaba 5% de sus ganancias a fundaciones y caridades locales para promover una
educacidn de calidad y el empoderamiento de la juventud. Asimismo, AND 1 trabajaba
continuamente con sus fabricas en el extranjero con la finalidad de implementar un
cédigo de conducta para sus proveedores y asegurarse que los trabajadores de estos
altimos, tuvieran un salario justo, seguridad y salud en el trabajo y un desarrollo

profesional adecuado” (Honeyman, 2014, p. 10).
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Las caracteristicas antes mencionadas hacian de AND 1, una empresa diferente,
en tanto sus politicas internas y externas estaban alineadas a la venta de un buen producto,
la generacion de buenas condiciones para todos los trabajadores de la persona juridica y
el bienestar general de la comunidad que los rodeaba. Asimismo, "AND 1 era
financieramente exitosa. Desde sus humildes inicios en 1993, sus modestas ganancias de
US$ 4 millones en 1995 a obtener US$ 250 millones de ganancias en el afio 2001. Ello
significé que AND 1 se convirtio en menos de 10 afios, la segunda marca de zapatillas

para jugadores de basquet en Estados Unidos, detras de Nike” (Honeyman, 2014, p. 10).

Lamentablemente, los emprendedores Coen, Houlahan y Kassoy, perdieron el
control de AND 1 por distintos motivos financieros y de estrategia de mercado.
Finalmente, en el afio 2005, vendieron AND 1. “Los resultados de la venta de la
corporacion fueron muy dificiles de observar. Aun asi buscaron elegir el mejor
comprador para la empresa y sus empleados, les fue devastador ver que luego de la venta,
los compromisos de la empresa para con sus trabajadores, proveedores, la comunidad
local y el medio ambiente fueron desmantelados luego de unos meses” (Honeyman, 2014,
p. 11). Es a raiz de esta gran decepcion con el mundo corporativo de Wall Street y la
agresiva compra de AND 1y el subsiguiente cambio en las politicas empresariales, que
Coen Houlahan y Kassoy decidieron emprender un nuevo camino, con la intencién que

el mismo tenga un impacto en la mayor cantidad posible de personas.

Después de una profunda investigacion y numerosas conversaciones con
emprendedores, inversionistas y académicos, Coen, Houlahan y Kassoy entendieron que
“habia la necesidad de acelerar el crecimiento y amplificar la llegada de un sector
empresarial responsable social y medioambientalmente.” (Honeyman, 2014, p. 12). En
estas conversaciones, identificaron la necesidad de gestar un marco juridico que permita
la existencia de un modelo hibrido de sociedad, que permita la generacién de una
actividad economica que reparta dividendos a los accionistas, asi como el tener un
propasito de beneficio que diferencie y posicione a este tipo de personas juridicas de las

comunes o tradicionales en el mercado.

Es asi que, “en el afio 2006, Coen, Houlahan y Kassoy cofundaron B Lab, una
persona juridica sin fines de lucro, dedicada a promover el poder de los negocios para

resolver problemas sociales y medioambientales” (Honeyman, 2014, p. 12). Es en B Lab,
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donde desarrollaron los conceptos que se definirdn a continuacién, de Empresa B

Certificada y de Benefit Corporation o sociedad de beneficio e interés colectivo.

Ambos conceptos son una gran contribucion al mundo de los negocios y han
merecido gran atencion en Estados Unidos de América, en tanto, en respuesta al cambio
de paradigma antes mencionado, y utilizando su experiencia personal, asi como la
experiencia de otros emprendedores e inversionistas, crearon una organizacion que
motiva y acompafia a diversas personas juridicas a ser sociedades sustentables, con un

proposito que va mas alla de la actividad econdémica que realiza.

2.2.2. Definiciones

La academia e incipiente doctrina juridica en Estados Unidos de América y América
Latina ha visto la necesidad de esclarecer y distinguir el concepto de las denominadas
"Empresas B" y el término juridico de las mismas una vez estas ingresan a las
legislaciones nacionales como "Benefit Corporations” o empresas de beneficio, en
Estados Unidos, o sociedad de beneficio e interés colectivo (Sociedades BIC) en América

Latina.

A continuacion, se definira el concepto de Empresa B Certificada y sociedad de
beneficio e interés colectivo. Ello, obedece a la razén que “las personas usualmente
utilizan estos términos de manera intercambiable, cuando; sin embargo, existe una gran
distincion entre las Empresas B, las cuales estan certificadas, y las sociedades de
beneficio e interés colectivo” (U, 2013, p. . 41). Creemos que clarificar el concepto es
necesario, en tanto, en el Peru la presencia de las Empresas B es reciente y sera su
desarrollo y promocion progresiva la que finalmente permita o no la existencia de la

categoria juridica de las sociedades de beneficio e interés colectivo.

2.2.2.1. Empresa B Certificada

La denominacion "Empresa B" proviene de la obtencién de una certificacion corporativa
otorgada por B Lab, persona juridica sin fines de lucro, constituida en Estados Unidos de
América. La certificacion como "Empresa B" puede otorgarse a cualquier persona
juridica que tenga actividad econdmica y reparta utilidades a sus accionistas, sin importar
el pais de su constitucién o su tipo societario, siempre que la misma alcance el puntaje

minimo de ochenta puntos segun la evaluacion realizada por B Lab.
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Ahora bien, la organizacién certificadora, B Lab, "ayudé a desarrollar el modelo
legislativo de las sociedades de beneficio e interés colectivo, y trabaja con la comunidad
de Empresas B Certificadas y otros actores para apoyar la introduccion de esta legislacion
en los estados en donde esta legislacion no exista" (U, 2013, p. 41). Es decir, las Empresas
B y sociedades de beneficio e interés colectivo comparten principios rectores, sus
elementos esenciales y fines teleoldgicos; sin embargo, las Empresas B son denominadas
asi al haber obtenido de manera satisfactoria una certificacion internacional, cuyos

criterios y etapas seran explicados mas adelante en el presente capitulo.

En tal sentido, puede definirse como Empresas B Certificada a aquellas personas
juridicas que realizan actividad econémica y reparten dividendos a sus accionistas, las
cuales sin importar su nacionalidad o su tipo societario, aprueban satisfactoriamente el
proceso de certificacion independiente, llamado ‘B Impact Assessment’, evaluado por B

Lab.

2.2.2.2.  Sociedad de Beneficio e Interes Colectivo

Las sociedades de beneficio e interés colectivo, o como se les conoce en Estados Unidos,
"Benefit Corporations”, en espafiol, empresas de beneficio, "son entidades legales
autorizadas por el Estado y no requieren ser certificadas como Empresas B" (Abramovay,
2013, p. 23). Esta es una categoria juridica societaria establecida en la ley que permite a
las personas juridicas adoptar la forma de una sociedad de beneficio y con ello formalizar
juridicamente la existencia de un proposito de beneficio asi como los demés elementos

esenciales a ser analizados en el presente capitulo.

Para que las sociedades de beneficio e interés colectivo tengan existencia juridica
valida, las mismas deben ser introducidas en las legislaciones nacionales a través de los
procesos legales correspondientes. Como se estudiara en el siguiente capitulo, la mayor
concentracion de esta legislacion se da en Estados Unidos de América, mientras que en
América Latina el proceso de introducir esta categoria juridica societaria se encuentra en
permanente trabajo, logrando estar presente en las agendas legislativas de distintos paises

de la region.

Es asi que, las sociedades de beneficio e interés colectivo, pueden definirse como
personas juridicas presentes en una determinada legislacion comercial que "tienen &nimo

de lucro y pueden distribuir utilidades a sus accionistas, a diferencia de las fundaciones”

29



(Abramovay, 2013, p. 23), y otras personas juridicas sin fines de lucro. No obstante, las
mismas se caracterizan muy especialmente porque "los accionistas y gestores de las
Benefit Corporations deben buscar construir un beneficio puablico y generar utilidades"
(Abramovay, 2013, p. 23). Como se aprecia, es la existencia legal de las sociedades de
beneficio e interés colectivo y su institucionalidad orgéanica la fundamental diferencia

entre la misma y las Empresas B Certificada.

Es importante recalcar una vez més que las sociedades de beneficio e interes
colectivo no necesitan certificarse como Empresas B; sin embargo, aun al tener la
categoria juridica societaria pueden hacerlo con la finalidad de medir sus estandares y
practicas internas. Es labor del legislador nacional definir si esta categoria juridica
conllevara un mayor monitoreo al cumplimiento de sus obligaciones y proposito de

beneficio, siendo la Certificacion B una valiosa herramienta para ello.

Tabla 2. Diferenciacion Conceptual

Empresa B Certificada Sociedad de Beneficio e

Interés Colectivo

Procedencia Sector privado. Hibrida. Fines publicos vy
privados
Naturaleza Proceso de certificacion por | Categoria juridica societaria
cumplimiento de estandares. creada por una ley.
Reconocimiento Acreditacion por B Lab, | Legal, en tanto se siguen los

organizacion sin fines de lucro | procedimientos establecidos por
que certifica préacticas | el Estado.

corporativas.

2.2.3. Elementos esenciales

Las sociedades de beneficio e interés colectivo, como categoria juridica societaria,
comparten elementos esenciales con el concepto de Empresa B Certificada descrito en la
seccién anterior. Estos requisitos responden a los fines teleoldgicos que tienen por
objetivo disefiar una persona juridica que, sin alejarse de sus objetivos de éxito y
rentabilidad econdmica, preste especial atencion al bienestar social y medioambiental en

la toma de decisiones estratégicas para su adecuado funcionamiento.
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De la investigacion realizada, es posible concluir que son tres los elementos
esenciales que caracterizan a las sociedades de beneficio e interés colectivo en la mayoria
de las legislaciones en las que esta categoria juridica societaria se encuentra presente o
en discusion. El estudio y analisis de estos elementos esenciales son importantes para
entender la naturaleza societaria de este modelo de negocio y sus posteriores implicancias

en los cuerpos normativos correspondientes.

Los tres elementos son: en primer lugar, el proposito de beneficio; en segundo
lugar, los deberes y protecciones ampliados de los directores o administradores y
finalmente la observacion de la transparencia y la publicacion de reportes seglin un
estandar definido por un tercero. La comprension individual de estos elementos es de
gran importancia para poder entender integralmente el verdadero sentido de las
sociedades de beneficio e interés colectivo, asi como los cambios juridicos que la
aparicion de esta categoria juridica societaria trae consigo a las legislaciones comerciales

que decidan adoptarla.

2.2.3.1.  Proposito de beneficio

El proposito de beneficio es el elemento esencial por excelencia de las sociedades de
beneficio e interés colectivo. ElI mismo puede considerarse coetaneo a la
conceptualizacion de las Empresas B en Estados Unidos. A diferencia de las sociedades
tradicionales, “las sociedades de beneficio estan requeridas de tener el propdsito de crear
un ‘beneficio publico general’ y estan permitidas de identificar ‘beneficios publicos
especificos’ en su finalidad” (Halbert, 2015, p. 42). El proposito de beneficio se encuentra
indisolublemente unido a la naturaleza juridica de este tipo de sociedades, en tanto la
consecucion del objeto social y la actividad econémica de la sociedad, deben estar
pensados de manera integradora con la creacion, por un lado, de un beneficio publico

general, y por el otro, de un propdsito de beneficio especifico, concreto y medible.

Ello, “difiere de la sociedades tradicionales, las cuales se encuentran permitidas
de adoptar un propésito de beneficio cuando la legislacion lo permita, pero no tienen que
tener un propésito por mandato de la ley” (Halbert, 2015, p. 42). En tal sentido, a
diferencia de las sociedades tradicionales, en los cuales el objeto social es el concepto
juridico de mayor importancia en la sociedad, el cual define y delimita las actividades de

la misma, en las sociedades de beneficio e interés colectivo, el denominado propdsito de
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beneficio cobra una importancia equiparable a la del objeto social en tanto ambos tienen
una relacion sinérgica. La misma debe buscar permanentemente y en toda la extension
de la persona juridica, la realizacidn de la actividad econdmica que genere ganancias para
los accionistas, asi como la consecucién del propésito de beneficio social o

medioambiental.

Es decir, el proposito de beneficio cobra un rol de importancia tal, que el mismo
debe ser identificado como parte del espiritu corporativo organizacional. Ello debe
traducirse en todos los planes estratégicos de la persona juridica, asi como en la formacion

y capacitacion de sus trabajadores.

La importancia de definir al proposito de beneficio e incorporarlo en la sociedad,
otorgandole la importancia consecuente con la naturaleza juridica societaria de las
sociedades de beneficio e interés colectivo, radica en que “esta definicidn permite ampliar
la posibilidad de desarrollar acciones no relacionadas estrictamente con el retorno sobre
la inversion de los accionistas, a diferencia de las empresas tradicionales, y amplia la
obligacion de rendir cuentas respecto del proposito de beneficio publico” (Abramovay,
2013, p. 23). En tal sentido, la sociedad podra realizar las acciones organizativas
necesarias asi como destinar fondos y sus correlatos contables a la consecucion del
proposito de beneficio e interés colectivo, sin estar los directores o administradores
perjudicando el interés social al estar destinando fondos sociales a fines distintos al objeto

social y la actividad econdmica que el mismo regula.

Al contrario, el proposito de beneficio social o medioambiental incorpora al
marco juridico de los directores o administradores de la sociedad, el deber de rendir
cuentas e informacion sobre las acciones u omisiones, decisiones y progresos que tengan
relaciébn con este propdsito. Este deber se incorpora y equipara a los deberes de
desemperiarse en su cargo con la diligencia de un buen y ordenado comerciante, por lo
que deberd velar por los intereses de la sociedad en un sentido integral, considerando la

existencia e importancia de tanto el objeto social como del propésito de beneficio.
Listado de propésitos de beneficio especificos

La legislacion estandar de sociedades de beneficio e interés colectivo, la cual ha
inspirado la legislacion en Estados Unidos de América y en paises de America Latina,
como se detalla en el capitulo siguiente, ha creado una lista no exhaustiva de propdsitos

de beneficios especificos que contienen las actividades de beneficio publico mas
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comunes, asi como una clausula cajon de sastre, para todo tipo de finalidades sociales y

medioambientales. A continuacion, explicaremos cada uno de los elementos de esta lista,

de comun repeticion en diversas legislaciones que han adoptado o estan por adoptar a la

sociedad de beneficio e interés colectivo como una nueva categoria societaria.

Proveer a individuos o comunidades de bajos recursos o en situacion de
vulnerabilidad con productos o servicios para su beneficio: las sociedades de
beneficio e interés colectivo pueden delimitar su propdsito de beneficio e incidir
en realizar acciones que beneficien directamente, a través de los productos o
servicios que ofrecen, a individuos o comunidades cuya situacion econémica sea
precaria 0 se encuentren en una situacion de vulnerabilidad o riesgo. Por un lado,
el término 'bajos recursos' incide en la situacion econémica de individuos o
comunidades, asi como situaciones conexas tales como su ubicacion geogréfica,
su acceso a alimentos, vestimenta y vivienda, etc. Por otro lado, el término
'situacion de vulnerabilidad' se refiere a grupos de personas que estén en grave
riesgo o involucradas en adicciones, conductas delictivas, sean victimas de
discriminacion, entre otras caracteristicas que afecten gravemente a su proyecto

de vida.

La adopcion de este propdsito de beneficio especifico conlleva el deber de la
sociedad de beneficio e interés colectivo de identificar al grupo de individuos o
las comunidades con las que desea colaborar, asi como aquellos problemas que

los aquejan.

Promover mayores oportunidades econdmicas para individuos o
comunidades mas alla de la creacion de trabajo en el manejo ordinario del
negocio: este proposito de beneficio especifico implica la busqueda y generacién
de mayores oportunidades econdmicas para un grupo de individuos o una
comunidad especifica que no esté relacionada a su contratacién y trabajo
ordinario en la sociedad de beneficio e interés colectivo. Es decir, se excluye de
este elemento la simple contratacion de individuos o una comunidad en especifico
para llevar a cabo las labores que se realizan en consecucién del objeto social; sin
embargo, no se excluye la contratacion y capacitacién permanente en habilidades

que promuevan una superacion profesional en los beneficiarios.
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En tal sentido, la sociedad debera plantear como su proposito de beneficio
especifico una actividad que permite la promocion de las habilidades u
oportunidades de superacion de las que gozan determinados individuos o

comunidades, los cuales deberan ser previamente identificados.

Preservar el medio ambiente: la preservacion del medio ambiente esta
intimamente ligada a la conceptualizacion de las sociedades de beneficio e interés
colectivo. Por ello, la diversidad de temas ambientales y sostenibles es muchas
veces el proposito de beneficio elegido por diversas personas juridicas. Si bien
todas las sociedades de beneficio e interés colectivo deben tener principios
generales de sustentabilidad en todas sus operaciones, la preservacion del medio
ambiente como un propdsito de beneficio especifico requiere la delimitacion de

un area especifica que pueda ser medible de la manera mas objetiva posible.

Para las sociedades de beneficio e interés colectivo con este proposito especifico,
la preservacion del medio ambiente esta generalmente muy relacionada a la
consecucién del objeto social de la persona juridica, en tanto en la actualidad, las
oportunidades de negocio disefiadas para producir bienes o brindar servicios que
estén conexos con el desarrollo sostenible y el medio ambiente reditGan
econdémicamente y a la par permiten cambios tangibles a areas o ecosistemas que

sufren de algun tipo de deterioro ambiental.

Mejorar la salud humana: el principio de sustentabilidad, presente en las
sociedades de beneficio e interes colectivo, implican la promocion del bienestar
y la salud humana. Ahora bien, el propdsito de beneficio de mejora de la salud
humana implica esfuerzos objetivos y conscientes por parte de la persona juridica
a, ademas de su actividad econdmica, realizar esfuerzos tangibles por un aspecto

de salud publica de un determinado grupo de individuos.

Al referirse al término ‘salud’, es importante recordar que este término incluye
distintas actividades que contribuyen al bienestar de los seres humanos, como la
salud mental, el adecuado manejo del estrés, una nutricion balanceada, la

promocién del deporte y la guia para una vida integral personal y profesional
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balanceadas. Por tanto, las repercusiones de este propdsito de beneficio social

pueden traer consecuencias muy positivas para el grupo objeto del mismo.

Promover las artes, ciencias y el avance del conocimiento: las sociedades de
beneficio e interés colectivo pueden optar como propdsito de beneficio social
medidas concretas que permitan la promocién de la ciencia y la cultura. Esta
opcion hace posible el desarrollo de actividades que generen y propulsen el

conocimiento humano en el mundo artistico o cientifico.

Asi como en los demas propdésitos de beneficio sugeridos en el presente listado,
es importante la delimitacién particular de qué se quiere promover, con la
finalidad de poder identificar de manera concreta el area especifica en la cual se
quiere tener un impacto social de importancia, que conlleve la labor activa de una
persona juridica que realiza actividad econdémica en incentivar, conservar o0
promover una determinada area cultural o cientifica de importancia para la

sociedad.

Incrementar el movimiento de capitales a entidades con un proposito de
beneficio publico: la presencia de este elemento en la lista de propositos de
beneficio es muy interesante en tanto presta atencion al hecho que una sociedad
de beneficio e interés colectivo puede dedicarse activamente a la conexion de

capitales e inversiones con otras entidades con propositos de beneficio publico.

Ello toma ventaja de la constante blsqueda por parte de inversionistas y
administradores de capital de invertir en personas juridicas con propdsito. Las
sociedades de beneficio e interés colectivo se erigen como este tipo de personas
juridicas por excelencia y su reciente protagonismo como una nueva figura
corporativa ha generado el interés de inyectar capital en proyectos que generen
actividad econdmica sustentable y con altos indices de rendimiento, pero al

mismo tiempo consideren propdsitos sociales 0 medioambientales especificos.
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e La consecucion de cualquier otro beneficio social o medioambiental
especifico: esta clausula es denominada cajon de sastre, en tanto en la misma es
posible colocar a todos aquellos propdsitos de beneficio, sean estos sociales o

medioambientales, que cumplan con el requisito de especificidad.

Ello permite concluir que las sociedades de beneficio e interés colectivo son
organicamente abiertas a tener un propdsito de beneficio que coadyuve al bien
social o medioambiental, sin que este esté necesariamente especificado en la lista

disefiada y diseminada.

Si bien el listado y las descripciones mencionadas lineas arriba no es obligatorio
ni mucho menos comun a todas las legislaciones que han adoptado a las sociedades de
beneficio e interés colectivo, el mismo es instructivo en cuanto permite hacerse una idea
de la gran variedad de temas que pueden a su vez conectarse con situaciones especificas
que permitan el disefio de un propdésito de beneficio. Sin embargo, como se vera en el

siguiente capitulo, el listado es un punto de partida

Juridicamente, el propoésito de beneficio debe estar redactado de manera detallada,
es decir debe describir de manera concreta la finalidad social o medioambiental que se
quiere lograr. Esta descripcion debe ser consignada en el documento publico inscrito, el
cual rige los 6rganos, el funcionamiento y la administracion de la sociedad. Es por ello
que, el proposito de beneficio es vinculante entre los accionistas de la sociedad y seran
los directores o administradores de la misma los responsables de, conjuntamente con el

objeto social, realizar sus fines y ofrecer resultados en torno al mismo.

2.2.3.2.  Deberes y protecciones ampliados de los directores o administradores

Los directores o administradores de las sociedades de beneficio e interés colectivo tienen
mayores deberes y responsabilidades que los directores o administradores de las
sociedades tradicionales. Asimismo, estos actores presentan mayores derechos en el
ejercicio de sus funciones, con la finalidad de poder tomar decisiones que propicien la
relacion sinérgica entre el objeto social y el propdsito de beneficio social o

medioambiental.
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Ampliacién de deberes de directores o administradores

Por un lado, la ampliacién de sus deberes obedece a la aparicion e incorporacién
del proposito de beneficio, en los términos descritos en la seccion anterior. Por ello, los
directores o administradores de la sociedad tienen, como deber correspondiente a su
cargo, que velar por el manejo ordenado y ordinario de la actividad econémica a partir
del objeto social y trabajar constantemente por la consecucion del propdsito de beneficio

social y medioambiental.

Asimismo, es comun en las legislaciones que han incorporado a la sociedad de
beneficio e interés colectivo a su ordenamiento juridico, la ampliacion expresa de los
deberes fiduciarios de los directores o administradores. La ampliacion de deberes
fiduciarios consiste en que los directores deberan considerar en todo momento el mejor
interés econdmico para la sociedad; sin embargo, tal no sera el Gnico criterio a considerar
en su desempefio como lideres de una sociedad de beneficio e interés colectivo.
Adicionalmente, los directores o administradores deberan ponderar los efectos que sus
acciones u omisiones puedan tener en una serie de actores vinculados de manera estrecha

y de manera potencial con la sociedad.

"Tanto los directores como los gestores de la empresa estan obligados a
considerar los efectos de las actividades de la empresa en una amplia gama de partes
interesadas, como accionistas, empleados, clientes, la comunidad, el medio ambiente
local y mundial y los intereses a corto y largo plazo de la empresa” (Abramovay, 2013,
p. 23). En tal sentido, es importante tener en cuenta de la redefinicion y ampliacion de
los deberes de los directores o administradores en las sociedades de beneficio e interés
colectivo, en cuanto estos responden de manera integral por el funcionamiento

econdmico de la sociedad como por el cumplimiento del proposito de beneficio.

Ahora bien, como lo indican Abramovay, Correa y Van Hoof, el cumplimiento
del proposito de beneficio no se considera de manera aislada, en tanto la ampliacién de
deberes antes mencionada, incluye también a una gama de actores que tiene relacion

mediata e inmediata con la sociedad.

En primer lugar, se hace referencia a los accionistas, los mismos que en el pacto
social han regulado sus voluntades con la finalidad de optar por una categoria juridica en
donde la sociedad debe actuar integral y comprensivamente para lograr sus objetivos

econdmicos de acuerdo al objeto social y sus objetivos sociales 0 medioambientales de
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acuerdo al proposito de beneficio. No obstante, los directores y administradores tienen el
deber asegurar la estabilidad econdémica de la sociedad y el retorno de utilidades a los

accionistas.

En segundo lugar, el concepto de sociedades de beneficio e interés colectivo
considera prioritario el bienestar integral de los trabajadores de la persona juridica. En tal
sentido, los directores y administradores de la misma adquieren una responsabilidad por
la correcta gestion de las relaciones labores al interior de la sociedad, asi como por la
promocidn de las mejores practicas en cuanto a la contratacion de personal como del
clima de trabajo. La sociedad de beneficio e interés colectivo, al originarse de las
Empresas B, llevan consigo los principios que motivan a dichas sociedades a certificarse,
los cuéles seran comentados en el presente capitulo. Por ello, se espera que el estandar
utilizado para las relaciones con los trabajadores sea mayor y el mismo se nutra de las
mejores practicas de buen gobierno corporativo para asegurar la capacitacién permanente
del personal y crear un vinculo tanto con la realizacion de las actividades destinadas al
cumplimiento del objeto social como con la consecucion al propoésito de beneficio. Se
espera que los directores o administradores entiendan esta primordial diferencia entre las
sociedades de beneficio e interés colectivo y las sociedades tradicionales, y ello a su vez,

se vea reflejado en las decisiones que los mismos tomen en su manejo del negocio.

En tercer lugar, los directores o administradores deberan tener en muy especial
consideracion a los clientes, quienes son el sustento del negocio y de su proposito de
beneficio. La importancia del cliente y su satisfaccion como parte del esquema de la
persona juridica y por ende sujeto a ser impactado por las decisiones que la misma pueda
tomar por sus representantes, hace que los directores o administradores deban

considerarlos a ellos como sujetos involucrados en su toma de decisiones.

En cuarto lugar, la sociedad de beneficio e interés colectivo debe considerar, en
todo momento, que es un miembro mas de la comunidad en la cual se ubican sus
operaciones. En tal sentido, las personas y ecosistemas que rodean aquellos lugares donde
desemperfian sus actividades, ya sean estas provenientes del objeto social o del propdsito
de beneficio, deben ser tomados en cuenta en todas las decisiones que sus directores o
administradores tomen. El objetivo de ello es asegurar una relacion de cordialidad e
integracion, donde la persona juridica no se vea de manera antagénica a los intereses

comunitarios de aquellas personas que la rodean, sino como un actor mas de la sociedad
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civil, que pueda aportar al adecuado manejo de las relaciones vecinales o de la

conservacion o mejora de la sociedad y medio ambiente que la rodean.

En quinto lugar, el medio ambiente local y mundial son aspectos consustanciales
al concepto de sociedad de beneficio e interés colectivo, en tanto los directores y
administradores de la misma tienen el deber de actuar en consecuencia al proposito
publico general de proteger el medio ambiente. Esta proteccion debe traducirse en
acciones tangibles omnicomprensivas con una clara vision de proteccion de los
ecosistemas que rodean a la sede fisica de la sociedad, asi como practicas institucionales
que coadyuven a la preservacion general del medio ambiente. A través de la permanente
consideracion del medio ambiente en las decisiones que debe tomar la persona juridica a
través de sus representantes, se quiere asegurar el compromiso de la misma con el
desarrollo sostenible y la necesidad de tomar acciones concretas con la finalidad de

reducir la contaminacion y sus efectos negativos en el medio ambiente.

Finalmente, los directores o administradores de las sociedades de beneficio e
interés colectivo deben tener en permanente consideracion a la hora de tomar sus
decisiones a los intereses a corto y a largo plazo de la persona juridica. Estos intereses no
deben ser analizados de manera aislada, en tanto los mismos deben de considerar la
relacién sinérgica entre la consecucion del objeto social y del propoésito de beneficio. Por
ello, la toma de decisiones debe considerar el costo econémico de las operaciones que
permitan la generacion de ganancias econdmicas, asi como las posibilidades de continuar
con el desarrollo del proposito de la persona juridica para su mayor y mejor

cumplimiento.

Es posible concluir que este elemento esencial de las sociedades de beneficio e
interés colectivo incorpora una tarea mas grande y compleja para los directores o
administradores, en tanto los mismos deberan tener en permanente consideracion a una
serie de grupos de interés que no necesariamente pueden tener relacion directa e
inmediata con la persona juridica. En tal sentido, esta ampliacion de deberes, si bien hace
posible que los directores o administradores puedan trabajar en todo el sentido teleoldgico
que llevan consigo esta categoria societaria, también implica una responsabilidad de
grandes implicancias, ya que los mismos deberan hacer una valoracion de una

multiplicidad de factores, que en muchas oportunidades se opondran entre si.

39



Ampliacién de proteccién para los directores o administradores

Por otro lado, la legislacion estandar y los estatutos de las sociedades de beneficio
e interés colectivo presentan mayores protecciones para los directores o administradores
de las mismas. Estas protecciones obedecen a la ampliacion de deberes mencionados
lineas arriba. En tal sentido, "la consideracion de todos los grupos de interés no constituye
una violacion a los deberes estandar de los directores, los que requieren de buena fe, el
manejo del negocio como un buen y ordenado comerciante, y la consideracion de los

mejores intereses econdmicos de la sociedad™ (Halbert, 2015, p. 43).

Por ello, los directores o administradores podran tomar las decisiones necesarias
para considerar a los grupos de interés y cumplir con las metas trazadas por el proposito
de beneficio. Esta proteccion es importante, en tanto los accionistas no podran demandar
judicialmente por responsabilidad a sus directores o administradores por tomar decisiones
responsables pero que no tengan como Unica finalidad la maximizacion del lucro. Esta
proteccidn permite un margen de accion importante para los directores o administradores
de la sociedad, en tanto los mismos podradn tomar las decisiones necesarias para la
consecucion de los objetivos econdmicos, asi como la consecucion del propdsito de

beneficio, considerando a los grupos de interés antes descritos.

Asimismo, como parte de la esfera especial de proteccién a los directores o
administradores de la sociedades de beneficio e interés colectivo, "los directores también
estan protegidos de demandas por parte de los beneficiarios del proposito de beneficio de
la sociedad” (Halbert, 2015, p. 43). Es asi que, la legislacion mayoritaria en Estados
Unidos de América y otros paises de la region toman especial atencion en sefialar que no
proceden demandas judiciales por responsabilidad por su cargo contra los directores o
administradores por parte de los beneficiarios del propésito de beneficio de la sociedad.
Ello responde a la implementacién progresiva del propésito de beneficio segiin un
programa elaborado con etapas y estandares, lo cual no va necesariamente acorde con las
expectativas de satisfaccién de necesidades inmediatas de ciertos grupos sociales que
pueden ser beneficiarios de dichos propdsitos. Esta proteccién obedece, tal como lo
indica Halbert, a no desincentivar a personas de asumir roles de liderazgo como directores

o administradores en las sociedades de beneficio e interés colectivo.

Si bien los directores y administradores de la sociedad tienen una ampliacion en

su proteccion legal, los mismos pueden ser sujeto de demandas judiciales comunes por
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parte de los accionistas de la sociedad. Estas demandas pueden darse por "no considerar
adecuadamente los intereses economicos de los accionistas™ (Halbert, 2015, p. 43) y en
especifico, en las sociedades de beneficio e interés colectivo por "no considerar los
intereses de los grupos de interés (por ejemplo, cuando los directores no consideren
adecuadamente el impacto de una accion particular en la fuerza de trabajo de la
compafiia)" (Halbert, 2015, p. 43). Por ello, los directores o administradores de las
sociedades de beneficio e interés colectivo deberan incorporar estos nuevos criterios en

su proceso de toma de decisiones.

Los deberes y protecciones de los directores o administradores de las sociedades
de beneficio e interés colectivo son, sin duda, un elemento esencial de esta categoria
societaria, la cual difiere organicamente de las denominadas sociedades tradicionales. La
finalidad de asignar mayores deberes y a su vez mayores protecciones esta disefiada para
empoderar a quienes asuma tales roles a considerar el proposito de beneficio y a los
grupos de interés como nuevos e importantes elementos que tomar en cuenta a la hora de
tomar decisiones corporativas y también para asegurarse de cumplir con los objetivos

generales sociales y medioambientales propios de este nuevo paradigma.

2.2.3.3.  Transparencia de informacion

Informe Anual de Beneficio

Si bien la transparencia es un principio de buen gobierno corporativo, la misma cobra un
nuevo significado en las sociedades de beneficio e interés colectivo. Los estandares de
transparencia propuestos para esta categoria societaria son superiores, en tanto estas
sociedades deben cumplir formal y sustantivamente con la presentacion de reportes, asi
como incorporar a su estructura organizativa y de gobernanza corporativa una politica de

transparencia omnicomprensiva a todos los 6rganos y esferas de la empresa.

Por un lado, las sociedades de beneficio e interés colectivo deben “presentar
reportes anuales a los accionistas y publicar los mismos en Internet para que sean de
acceso publico” (Halbert, 2015, p. 43). Es decir, cada afio la sociedad esta obligada por
ley a hacer de publico conocimiento un reporte anual integral, el que incluya la

informacidn econdmica, social y medioambiental de sus operaciones y actividades.
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Diversas legislaciones establecen que estas sociedades “deben poner a
disposicion del publico un informe que detalla su desempeiio social y ambiental”
(Abramovay, 2013, p. 23). Este informe debe ser elaborado por un tercero que mida un
estandar de las operaciones econdmicas, sociales y medioambientales de la sociedad, asi
como la consecucidn del propdsito de beneficio. Es importante resaltar que el tercero
independiente no tiene necesariamente porque ser B Lab y puede elegirse cualquier otra
herramienta de rendicidn de cuentas para empresas como por ejemplo los mecanismos de
la Organizacion Internacional para la Estandarizacion (ISO) o certificadoras privadas e

independientes.

Este elemento se convierte en esencial en tanto se quiere que las sociedades de
beneficio e interés colectivo tengan un impacto concreto en la realidad y respeten la
voluntad plasmada en su acto constitutivo al definir un proposito de beneficio social o
medioambiental. Asimismo, esta medicion se convierte en un diagnostico de resultados
para los accionistas, directores, administradores y gestores en general de la sociedad. El
mismo permite también la determinacién de responsabilidades de cara a las decisiones y
los resultados de la sociedad en cuanto al cumplimiento de su objeto social y su propésito

de beneficio.

Por ello, “este estandar se constituye en el cdmo minimo o en la guia para saber
que se estad caminando por el camino correcto hacia la consecucion del objeto de beneficio
publico general” (Roncancio, 2013, p. 138). La mencion de la obligatoriedad de las
sociedades de beneficio e interés colectivo a este tipo de evaluaciones por parte de
terceros es comun en distintas legislaciones; sin embargo, se limita a establecer tal
obligacion sin brindar una descripcion detallada de quién o como debe evaluar a la

sociedad.

Esta obligatoriedad es también coherente con los principios de transparencia
organizacional que toda sociedad de beneficio e interés colectivo debe tener. Por ello, el
Informe Anual de Beneficio descrito anteriormente y presente en el modelo de legislacion
de B Lab sefiala que las caracteristicas generales que debe reunir el estandar evaluado

por un tercero hacen que el mismo sea “integral, creible, independiente y transparente”

(B Lab, The Model Legislation, 2016).
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Transparencia organizacional

La transparencia en las sociedades de beneficio e interés colectivo obedece a dos
objetivos. Por un lado, permitira a la persona juridica autorregularse en sus operaciones
y actividades con la finalidad de tomar las mejores decisiones, las cuales deberan
ponderar sus efectos a los grupos de interés antes mencionados y tener en cuenta la
consecucidn del proposito de beneficio social 0 medioambiental. Por otro lado, "es de
prever que esta herramienta de revelar informacién facilitard una mayor inversion en
sociedades de beneficio e interés colectivo y mejorard la lealtad del consumidor, al
permitirle diferenciar una empresa con un verdadero proposito de una empresa con una
buena estrategia de marketing” (Halbert, 2015, p. 43). En tal sentido, mediante la
publicacién y divulgacion de reportes anuales, la sociedad civil y los mismos actores y
grupos de interés tendran la informacion disponible para medir los resultados de la

persona juridica y contrastarlos con la realidad.

Por otro lado, es importante considerar este elemento esencial de manera
extensiva, en tanto la transparencia debe estar presente en todos los ambitos organizativos
de las sociedades de beneficio e interés colectivo. Internamente, el principio de
transparencia debe traducirse en una comunicacion permanente entre los 6rganos sociales
y la fuerza de trabajo de la sociedad. Externamente, las relaciones de la sociedad y sus
gestores para con los diversos grupos de interés con los que la misma guarda relacion,
deben cumplir con este elemento esencial, brindando informacion veridica y

comprensible de manera oportuna.

La transparencia en las sociedades de beneficio e interés colectivo es un deber de
todos los gestores involucrados en la misma y debe estar comandada por la ley asi como
plasmada en el estatuto de la sociedad. Es este documento el que debe detallar cualquier
intencion adicional de los accionistas que involucren ciertas précticas concretas de
transparencia o medidas especificas que corroboren distintos aspectos organizativos
como la toma de decisiones gerenciales, asignaciones salariales, implementacion de

politicas de gobernabilidad corporativa, entre otros.

2.2.4. Organizaciones promotoras de las Sociedades BIC
Las sociedades de beneficio e interés colectivo y las Empresas B son promovidas por la
organizacion sin fines de lucro B Lab y por organizaciones promotoras vinculadas a B

Lab alrededor del mundo, como Sistema B Internacional y sus ramas locales.
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224.1. Blab

B Lab es una persona juridica sin fines de lucro constituida en Estados Unidos de América
en el afio 2006 por los emprendedores Jay Coen, Bart Houlahan y Andrew Kassoy. Luego
de su experiencia en AND 1, estos emprendedores decidieron difundir su modelo de

negocios e impactar a la mayor cantidad de empresas.

Por ello, B Lab se cred con dos objetivos principales. Por un lado, para certificar
empresas con buenas practicas corporativas, sociales y medioambientales. Por otro lado,
para promover el surgimiento de sociedades de beneficio e interés colectivo en diferentes
legislaciones. “Desde su fundacion en el 2006 ha liderado la expansion de tanto la
Certificacion By la legislacion de sociedades de beneficio, guiado por un principio de
asesorar al sector empresarial de elevar su proposito social y la rendicion de cuentas,
estableciendo como eslogan: no ser las mejores del mundo sino ser las mejores para el
mundo” (Bromberg, 2016, p. 160).

B Impact Assessment

Como primer pilar fundamental, B Lab diseni¢ el ‘B Impact Assessment’, proceso
de certificacion que da origen al concepto previamente analizado de Empresas B

Certificadas y precursor de las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo.

El ‘B Impact Assessment’ es un método integral de certificacion a las personas
juridicas que realicen actividad econdémica y repartan utilidades a sus accionistas y que
retinan “altos estandares de desempefio social y ambiental, y, como consecuencia de ello,
tienen acceso a un portafolio de apoyo y servicios especializados, entre ellos: ayuda con
el mérketing, ventas, recaudacion de fondos, ahorro de dinero, acceso a la tecnologia,
talento y experiencia que ofrece la comunidad de Empresas B Certificadas”. (Roncancio,
2013, p. 142). Es importante recalcar que estas no tienen necesariamente que tener la

categoria juridica societaria de Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo.

El crecimiento de este método ha sido exponencial en los Ultimos afios y ha creado
una cultura de sostenibilidad y transparencia empresarial en diversas regiones y paises
alrededor del mundo. “B Lab establecio la Certificacion B en el afio 2007 como un
estandar evaluado por terceros para examinar el propoésito de beneficio pablico general o
especifico liderado por una empresa. Para el afio 2014, empresas de 60 industrias distintas

y en més de 30 paises del mundo han sido certificadas” (Bromberg, 2016, p. 161).
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La certificacidn se obtiene a través de un proceso integral que permite analizar

diversos aspectos de la persona juridica y evaluar objetivamente el cumplimiento del

proposito de beneficio, asi como de aprobar satisfactoriamente otras areas como

sostenibilidad y transparencia que permita su declaracion como Empresa B Certificada.

“Realizar el ‘B Impact Assessment’ no tiene ninglin costo y se encuentra abierto a todo

tipo de empresa, para utilizarlo como herramienta de benchmarking o comparacion, o de

seguimiento al desempefio integral social y ambiental de la empresa, inclusive si no desea

convertirse en Certified B Corp” (Roncancio, 2013, p. 143).

El ‘B Impact Assessment’ sigue una serie de pasos establecidos por B Lab, los

cuales constan sintetizados en la tabla a continuacion:

Tabla 3. B Impact Assessment

Paso Descripcion Medio
Primer Paso La persona juridica debe completar una | Evaluacion en Internet
evaluacion inicial que evallGa principalmente el | segln cuestionario
impacto de sus operaciones y acciones en sus | adaptativo.
distintos grupos de intereés.
Segundo Paso B Lab revisara la evaluacion inicial con la persona | Comunicacion por

juridica con la finalidad de evitar distintas
interpretaciones de las preguntas y entender las

circunstancias y practicas especificas de la misma.

correo  electrénico y
llamadas telefénicas de
entrevistas y

seguimientos.

Tercer Paso

En caso la persona juridica obtenga al menos 80
puntos de 200 puntos en total, B Lab solicitara a
la misma documentacion de respaldo de entre 8 y

12 preguntas elegidas aleatoriamente.

Comunicacion por
correo  electrénico y
envio de documentacion

por medio virtual.

Cuarto Paso

B Lab solicitard a la persona juridica a entregar
informacién confidencial y sensible sobre
cualquier practica, multa o sancién que podria
afectar la consecucién del propoésito de beneficio

social o medioambiental.

Comunicacion por
correo electronico,
entrevistas telefénicas y
envio de

documentacion.

Una vez la persona juridica complete los pasos antes descritos pertenecientes al

‘B Impact Assessment’, el directorio de B Lab revisara el expediente de la compafiia, el
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cual comprende los resultados de la evaluacién por Internet, las llamadas telefonicas de

seguimiento y la documentacion enviada para decidir si otorgar o no la Certificacion B.

En caso de otorgar la Certificacion B, la persona juridica deberd comprometerse
a reformar su Estatuto, en caso de no ser una sociedad de beneficio e interés colectivo, e
insertar modificaciones en una serie de articulos. Asimismo, debera firmar un acuerdo
con B Lab asi como cancelar las tarifas de certificacion como nuevo miembro de la
Comunidad B.

Con la finalidad de mantener los altos estandares que distinguen al ‘B Impact
Assessment’ y a B Lab, asi como a las empresas que conforman la Comunidad B, “cerca
del 10% de las empresas son objeto de una auditoria con el fin de mantener la autenticidad
y el valor de ser una Certified B Corp, que ademas sirve para verificar la exactitud de
cada respuesta en la ‘B Impact Assessment’” (Roncancio, 2013, p. 144). Por ello, los
puntajes obtenidos en la certificacién pueden ser ajustados luego de una auditoria, y en
caso de encontrar serias divergencias entre la realidad y las respuestas evaluadas, la

certificacion puede ser eventualmente revocada.

En caso la empresa no sea auditada o sea auditada y mantenga su certificacion
vigente, la misma deberda ser renovada cada dos afios “ya que las practicas y
circunstancias de la empresa pueden variar con el tiempo” (Bromberg, 2016, p. 161). Con
el objetivo de apoyar en lare certificacion y promover la mejora continua de las Empresas
B Certificadas, B Lab brinda asesoria en distintos aspectos de la evaluacion para insertar

o profundizar cambios en la organizacion y mejorar el puntaje en la siguiente evaluacion.

Asimismo, en caso una persona juridica haya completado los cuatro pasos y no
haya obtenido la certificacion, B Lab brinda asesoria corporativa para trabajar en la

insercién en la empresa de los principios propios de las Empresas B.

Ademas de los pasos establecidos explicados lineas atras, es importante entender
qué evalua este proceso de certificacion. El ‘B Impact Assessment’ esta dividido en areas
programaticas que deben ser respondidas con gran honestidad por parte de la persona
juridica, quien luego debera presentar pruebas de algunos puntos especificos evaluados.
Las areas programaticas evaluadas son: (i) Gobierno corporativo; (ii) Practicas laborales;
(iii) Préacticas con la comunidad, y (iv) Medio ambiente. La siguiente tabla indica las

areas programaticas evaluadas, asi como sus principales caracteristicas:
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Tabla 4. Areas programiticas evaluadas en ‘B Impact Assessment’

Area programatica

Descripcion

Preguntas

Gobierno

corporativo

Esta area evalla la transparencia y
rendicion de cuentas de la persona
juridica asi como el funcionamiento
de sus 6rganos y proceso de toma de

decisiones.

Las preguntas estan dirigidas al
contacto de la persona juridica con sus
como la

grupos de interés, asi

informacién compartida con estos.

Précticas laborales

Esta &rea examina la relacion de la
persona juridica con sus trabajadores
o fuerza de trabajo. Su interés es
medir objetivamente el trato hacia
estos asi como las politicas de la
con

organizacion respecto a

beneficios, compensaciones Y

capacitaciones.

Las preguntas estan dirigidas a dar a
entender el ambiente de trabajo y la
cultura organizacional de la persona
juridica. Asimismo, se quiere entender
la relacion entre la administracion y
los trabajadores en cuanto a
comunicacién, flexibilidad laboral y

practicas de salud y seguridad en el

trabajo.
Practicas con la Esta area evalla el impacto de la | Las preguntas estan dirigidas a
comunidad persona juridica en la comunidad con | demostrar cémo el propésito de

la que interactUa. Por un lado, recaba
informacidn sobre la relacion entre la
organizacion y sus proveedores. Por
otro lado, evalGa las politicas de la
persona juridica en cuanto a
diversidad y presencia en la

comunidad.

beneficio social o medioambiental
esta orientado a resolver un problema
especifico. Ademas, quiere medirse
las précticas de caridad de la sociedad
en relacion a la comunidad inmediata

que la rodea.

Medio ambiente

Esta area examina el desempefio de la
sociedad en cuanto a la proteccion
directa e indirecta del
medioambiente. Se quiere conocer
qué materiales y recursos se utilizan
para el cumplimiento del objeto
social, asi como el uso de energia y
emision de gases contaminantes en
cualquier

parte  del  proceso

productivo.

Las preguntas estan dirigidas a medir
el desempefio medioambiental de la
persona juridica asi como sus practicas
diarias en todo &ambito de sus
operaciones. Las mismas comprenden
sus practicas generales, su proceso
productivo, su uso de recursos
naturales y el desempefio de sus

transportistas y proveedores.
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Como puede observarse en la descripcion y en las preguntas que cada area
programatica presenta, el ‘B Impact Assessment’ es un proceso de certificacion integral
que tiene por objetivo conocer aspectos multidisciplinarios de la organizacién, asi como
sus politicas internas y externas que tengan repercusién en los distintos grupos de interés

que la misma pueda afectar.

Promocion de iniciativas legislativas

Como segundo pilar fundamental, B Lab se encarga activamente de promover
iniciativas legislativas a nivel global que permitan la regulacién nacional de sociedades
de beneficio e interés colectivo. En tal sentido, esta organizacion tiene como una de sus
finalidades principales el promover los principios de las Empresas B Certificadas y
convertirlos en ley, para que los mismos sean obligatorios para aquellos accionistas que

asi lo decidan.

En su pagina web, B Lab enlista la “promocion de una mision alineada a utilizar
estructuras corporativas, como la sociedad de beneficio e interés colectivo, para que
existan negocios de alto impacto y larga duracion que tengan un propdsito social o

medioambiental” (B Lab, 2016) como una de sus finalidades.

B Lab estd especialmente preocupada y concentrada en promover el modelo
hibrido de hacer negocios. “La legislacion distingue entre personas juridicas con animo
de lucro, que protegen el interés privado de los accionistas, y personas juridicas sin fines
de lucro, que buscan el interés publico y general. Las nuevas empresas, llamadas
empresas ‘hibridas’ o empresas ‘con proposito’, combinan ambos propositos: el animo

de lucro con la busqueda del interés general” (Abramovay, 2013, p. 22).

Es por ello que es esta organizacion, paralelamente con la creacion del B Impact
Asssessment, trabajé arduamente con la creacion de una legislacion modelo que ha sido
replicada en diversos estados de Estados Unidos de América y también en diversas
legislaciones de América Latina y alrededor del mundo. Este modelo legislativo ha sido
trabajado entre B Lab y los abogados pro bono de la firma Drinker, Biddle & Reath LLP
y el mismo se encuentra disponible en la pagina web BenefitCorp.net, portal de B Lab
para promover exclusivamente la adopcién de esta categoria juridica societaria en los

ordenamientos juridicos en los que no existe.

48



El modelo legislativo recomendado por B Lab cuenta con cuatro subcapitulos, los
cuales se identifican claramente con los elementos esenciales de las sociedades de
beneficio e interés colectivo. En primer lugar, establece las provisiones preliminares por
las cuales se crea la categoria societaria y se especifican las definiciones técnicas
necesarias. En segundo lugar, establece el propdsito de beneficio, el cual debe estar
presente en el estatuto social de la persona juridica que adopte esta categoria societaria.
En tercer lugar, amplia los deberes y las protecciones de los directores con la finalidad
de establecer un estandar de conducta para los directores, que permita considerar el
impacto de sus decisiones en los grupos de interés. En cuarto lugar, establece las politicas
de transparencia que deberan regir en este tipo de organizaciones y norma la preparacion
y publicacion del reporte anual obligatorio, asi como establece que el mismo debe ser

elaborado segln el estandar determinado por un tercero.

La legislacién modelo promovida por B Lab es la principal herramienta por la
cual esta organizacion promueve la adopcion de las sociedades de beneficio e interés
colectivo. Como puede observarse, la misma reune los elementos esenciales de esta
categoria. B Lab indica que sus mayores ventajas son la experiencia, consistencia,
conformidad y adaptabilidad econémica que hacen del cuerpo normativo un excelente
punto de partida para aquellas legislaciones que tienen modelos societarios tradicionales.
En el siguiente capitulo, podra observarse la influencia de esta legislacion modelo en

distintas legislaciones.

2.2.4.2.  Sistema B Internacional

Sistema B Internacional es en América Latina la organizacion paralelaa B Lab en Estados
Unidos. Sus fundadores son Pedro Tarak, Juan Pablo Larenas, Gonzalo Mufioz y Maria
Emilia Correa, cuyo interés es “promover fuerzas econémicas para la transicion hacia las
nuevas economias y un desarrollo sostenible en Sur América” (Abramovay, 2013, p. 25).
Sistema B Internacional hace referencia a las nuevas economias como aquellas en las que
se fomenta un cambio social rentable, el que permita la toma de decisiones sustentables

para los grupos de interés conexos con la actividad econdémica realizada por una empresa.

Como los fundadores de B Lab, los fundadores de Sistema B Internacional
tomaron la iniciativa de emprender la conformacion de esta organizacion luego de

experiencias personales y de conocer del concepto de las Empresas B Certificadas en
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Estados Unidos. Esta experiencia es similar a la vivida por Jay Coen, Bart Houlahan y
Andrew Kassoy, en tanto estos emprendedores latinoamericanos sintieron “frustracion
de tratar de promover cambios al interior de empresas tradicionales y encontrarse con la
limitacion de la necesidad de privilegiar el rendimiento financiero de corto plazo por
sobre la busqueda de una mejor sociedad” (Abramovay, 2013, p. 25). Por ello, Sistema
B Internacional se erige hoy en dia como el referente latinoamericano que tiene como
finalidad la promocidn regional de la Certificacion B y de las sociedades de beneficio e

interés colectivo.

Sistema B Internacional se encarga de promover y asesorar a las personas
juridicas que asi lo deseen en el proceso de Certificacion B, con la finalidad que las
mismas sean evaluadas por el B Impact Assessment. Ademas, trabaja constantemente en
la promocidn de este modelo de negocio tanto en el sector pablico como el sector privado
con la finalidad de introducir iniciativas legislativas locales de manera progresiva, como

se ha dado en paises como Argentina, Chile y Colombia.

Hoy en dia, Sistema B Internacional define su mision como ‘“construir un
ecosistema favorable para fortalecer empresas que utilizan la fuerza de mercado para dar
solucion a problemas y ambientales: las Empresas B” (Sistema B, 2016). Con la finalidad
de cumplirla y promover los pilares fundamentales de B Lab, esta organizacion regional
ha logrado reunir directorios y equipos de lideres en Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Pert y Uruguay. Ademas, cuenta con un equipo para la region compuesto de personas de

los paises antes mencionados.

En el Perd, el directorio esta conformado por Baltazar Caravedo, director del
Centro de Liderazgo de la Universidad del Pacifico, Jorge Caillaux, Presidente de la

Sociedad Peruana de Derecho Ambiental, Andrea Cilloniz y Maria Paz Cigaran.
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CAPITULO Ill: DESARROLLO LEGISLATIVO
EN LAS AMERICAS

3.1. Estados Unidos de América

La codificacion de las sociedades de beneficio o "Benefit Corporations” en los Estados
Unidos de América ha sido progresiva y sostenida desde el afio 2010. Ello, se da en
respuesta a los esfuerzos de diversos grupos de interés, en especial B Lab, y la promocidn
de un modelo de legislaciéon, redactado, entre otros, por William H. Clark, Jr. Este modelo
ha sido implementado en diversos estados, conservando en todos ellos, un texto similar
a pesar de algunas modificaciones précticas introducidas por algunas legislaturas

estatales.

Asimismo, la inclusion de esta categoria juridica societaria en la legislacion
comercial de 30 estados de los Estados Unidos y el Distrito de Columbia, es una respuesta
al interés de consumidores e inversionistas. Por un lado, "aproximadamente 68 millones
de consumidores estadounidenses muestran una preferencia en sus decisiones de compra
basados en un sentido de responsabilidad social y medioambiental y también porque
"recientes estudios muestran que, cuando el precio y la calidad son similares, 87% de los
consumidores preferird una marca que es socialmente responsable™ (Halbert, 2015, p.
41). El creciente interés de los consumidores norteamericanos ha puesto en el tablero,
tanto de los emprendedores como de los negocios consolidados, la inclusion de un
proposito social que forme parte de los valores empresariales y tenga una conexion
sinérgica con la consecucién del objeto social en la venta de bienes o en el proveer

servicios.

Por otro lado, los inversionistas han sido testigos del cambio de paradigma en la
manera de hacer negocios de los Gltimos afios. "Las inversiones socialmente responsables
han crecido en los Ultimos diez afios hasta representar el 10% de los activos administrados
en los Estados Unidos, alrededor de US$ 2 trillones” (Halbert, 2015, p. 41). Tales factores
han sido determinantes para la rapida difusion de las sociedades de beneficio en los
Estados Unidos en tanto los actores mas importantes del mundo corporativo — los

consumidores e inversionistas - se encuentran receptivos a un nuevo modelo de hacer
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negocios, el cual, de manera conjunta a la generacién de utilidades y riqueza personal,

tiene un impacto social o medioambiental.

3.1.1. Maryland

Maryland fue el primer estado de los Estados Unidos de América en codificar en sus
leyes societarias la figura juridica de la sociedad de beneficio. “Luego de un intenso
lobbying por B Lab y sus promotores en varios estados, Maryland y Vermont fueron los
primeros estados en aprobar legislacion sobre las sociedades de beneficio, facilitando asi
nuevas estructuras corporativas que permiten la creacion de beneficios sociales y valor
para sus accionistas” (Richardson, 2015, p. 306).

En el desarrollo de la presente seccion, se hard mencion a las caracteristicas de la
ley 690, del estado de Maryland, pionera en los Estados Unidos como la ley que regula
la constitucion y existencia de las sociedades de beneficio, asi como aquella que regula
la posible transformacién de una persona juridica constituida bajo otra figura societaria a
la innovadora figura de la sociedad de beneficio.

La ley 690 fue aprobada por el Senado de Maryland el 13 de abril de 2010 y la
misma surtié efectos a partir del 1 de octubre del mismo afo. En la ley 690, se deja
expresa constancia que la misma tiene “el objetivo de autorizar a una corporacion elegir
tener la categoria societaria de sociedades de beneficio por medio de la modificacion de
su estatuto social o la creacion de una nueva persona juridica” (Senate Bill 690, p. 1).
Asimismo, establece que el estatuto social de la sociedad de beneficio debera identificar
ademas del objeto social, un propésito que conlleve beneficios publicos especificos para
la sociedad o el medio ambiente.

El estado de Maryland, al ser pionero en la redaccion y aprobacion de legislacién
concerniente a las sociedades de beneficio, permiti6 que las mismas dentro de su
jurisdiccion puedan organizarse de manera adecuada. Esta organizacion responde a su
naturaleza organica y la misma tiene la finalidad de asignarle igual importancia tanto al
objeto social como el propdsito de beneficio de las mismas. El rapido despertar del sector
empresarial y emprendedor en Maryland fue un ejemplo para las demas jurisdicciones
estatales en Estados Unidos de la viabilidad econdémica, social y medioambiental de las

sociedades de beneficio.
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Tal circunstancia es importante en cuanto, “las especificaciones en la ley de
Maryland son similares a las provisiones incluidas en la legislacion redactada para los
otros estados que también regulan a las sociedades de beneficio” (Leclair, 2014, subtema
3.2). EI modelo de la ley 690 se ha replicado en la mayoria de los estados de los Estados
Unidos, en tanto su sucesiva codificacién ha sido siempre promovida por B Lab y por el
equipo juridico que ha desarrollado el modelo de legislacién. Las leyes se diferencian
principalmente en aspectos de forma en cuanto a su pertenencia a los diferentes cuerpos
normativos comerciales de los diferentes estados.

En tal sentido, es importante analizar algunas de las definiciones mas importantes
que se exponen en la Ley 690 en tanto las mismas influenciaron a las normas que regulan
a las sociedades de beneficio en multiples estados de los Estados Unidos y han sido
exportadas tanto de un estado a otro, como a varios de los paises que estan adoptando en

su normativa legal el concepto juridico societario de las sociedades de beneficio.

¢ Beneficio publico general: la Ley 690 especifica que toda sociedad de beneficio
debe tener un objetivo de beneficio publico general, el cual “signifique un
impacto material y positivo en la sociedad y en el medio ambiente, cuyo estandar
sera medido por terceros a través de actividades que promuevan la combinacion

de beneficios publicos especificos” (Senate Bill 690, p.2).

e Beneficio publico especifico: la ley detalla siete provisiones entre las que se
incluyen el proveer a individuos o comunidades con productos o servicios que los
beneficien; la promocion de oportunidades econdémicas a través de la creacion de
empleos; la preservacion del medio ambiente; la mejora de la salud pablica; la
promocidn de las artes y ciencias asi como una clausula general por la cual las
sociedades de beneficio pueden tener objetivos diferentes siempre que estos

tengan un propdsito que generen beneficios sociales 0 medioambientales.

e Estdndar evaluado por terceros: quizds una de las caracteristicas mas
revolucionarias que aportd la Ley 690 al derecho societario del estado de
Maryland es el mandato legal por el cual “el estandar evaluado por terceros
significa que un tercero debera definir, reportar y evaluar las mejores préacticas en

la organizacion societaria y los resultados sociales y medioambientales” (Senate
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Bill 690, p. 3). Por ello, la norma le otorga a una institucion la capacidad de
evaluar tanto el objeto social como el proposito de beneficio, asi como la

transparencia corporativa y la informacion contable disponible.

A pesar de su reciente implementacion en el ordenamiento juridico del estado de
Maryland, las sociedades de beneficio pueden ser examinadas gracias a un estudio
realizado por la Escuela de Negocios Robert H. Smith de la Universidad de Maryland. El
mismo, fue publicado en el afio 2013 y tiene por objetivo responder algunas interrogantes
comunes como: ¢cuantas sociedades de beneficio se crearon en Maryland en los tres
primeros afios desde su codificacion? y ¢cuales son los giros de negocio a los que se
dedican las sociedades de beneficio?

Asimismo, los investigadores tuvieron como meta el entregar al gobierno del
estado de Maryland un analisis integral de la nueva categoria juridica societaria y su
impacto en el sector privado, asi como una sugerencia de incentivos que el gobierno
podria implementar con la finalidad de estimular una mayor presencia de sociedades que
deseen operar como sociedades de beneficio. Para ello, los investigadores “trabajaron en
identificar una manera de medir el efecto de la nueva legislacion en el estado e identificar
caracteristicas comunes de las organizaciones participantes: sus incentivos (verdaderos o
percibidos) para elegir la categoria de sociedad de beneficio y aquellos resultados
cuantificables que permitan a otras organizaciones implementar las mejores practicas
dentro de su estructura” (Castro, 2013, p. 4).

Los resultados del estudio fueron reveladores para el cambio organizacional que
ha generado la insercidn de esta categoria societaria hibrida en la legislacion societaria
de Maryland. En primer lugar, los investigadores encontraron que aquellas personas
juridicas constituyéndose o transformandose a sociedades de beneficio ya consideran que
su negocio o idea de negocio tiene un propdésito social intrinseco, el cual esta "claramente
consignado en la vision de la compafiia, asi como el nicleo de sus valores y su mision™
(Castro, 2013, p. 5). Esta conclusion permite explicar el rapido transito a través de la
transformacion societaria permitida por la Ley 690 por el cual, personas juridicas se
transformaron en sociedades de beneficio en tanto en su actividad, ademas de la presencia
del objeto social, se encontraba un proposito de beneficio cuya importancia era
equiparable para los accionistas al desarrollo de la actividad econémica. Asimismo,

demuestra la utilidad de la personeria juridica hibrida, en tanto las sociedades de
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beneficio tiene fines de lucro, reparte utilidades, pero su fin Ultimo trasciende la
maximizacion de lucro en tanto el proposito de beneficio social 0 medioambiental cobra
una importancia institucional de gran relevancia.

En segundo lugar, los investigadores llegaron a la conclusion que el auge de las
sociedades de beneficio en el estado habia generado la oportunidad de promover distintas
iniciativas conexas y dependientes a la nueva legislacion, como por ejemplo, el
reconocimiento y contribucion de la comunidad en la sociedades de beneficio, el centrar
las estrategias de marketing tanto a la venta del bien o servicio asi como también a la
consecucion del proposito social. Asimismo, el estudio demostrd la existencia de la
necesidad generada por estas nuevas sociedades de beneficio que requieren servicios
especializados a su categoria empresarial. El surgimiento de este nuevo modelo de
negocios ha creado una importante demanda multidisciplinaria por la cual abogados,
publicistas, ingenieros, funcionarios administrativos y toda una gran variedad de
profesionales entiendan el concepto de una sociedad de beneficio y su vision econdmica,
social y medioambiental, con la finalidad que la misma se desenvuelva en el mercado de
acuerdo a su naturaleza hibrida.

En tercer lugar, la investigacion llego a la conclusion que los emprendedores y
accionistas no tenian como una razon determinante o principal, para constituirse como
una sociedad de beneficio, el tener incentivos tributarios. De la encuesta realizada a las
39 sociedades de beneficios existentes en Maryland en la época en que se desarrollo la
investigacion, "38% estuvo fuertemente en desacuerdo en que se haya elegido tal
categoria societaria por razones de flexibilidad tributaria, 38% estuvo en desacuerdoy 12
% de acuerdo, asi como 12% en posicién neutral" (Castro, 2013, p. 17). La importancia
de esta conclusion recae en que los promotores de la legislacion, B Lab y otros grupos de
interés, tienen como primera finalidad la de codificar un modelo societario que permita
la existencia del fin lucrativo con un propdsito de beneficio como una respuesta al cambio
de paradigma de hacer negocios, el cual esta influenciado por la situacion social y
medioambiental del mundo, sin la necesidad de un beneficio tributario inherente a la
categoria societaria.

Finalmente, los investigadores consignaron recomendaciones con la finalidad de
posicionar a las sociedades de beneficio como una categoria societaria mas atractiva y
eficiente. Las recomendaciones de la investigacion pueden resumirse en cuatro ejes
principales: (1) Creacion de incentivos, no necesariamente econémicos, entre los que se

encuentra una mayor exposicion mediatica de la categoria juridica asi como el
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reconocimiento de la misma en tramites gubernamentales; (2) Formalizacion del proceso
de certificacion, con la finalidad de estandarizar las certificaciones y los puntajes
obtenidos por las sociedades de beneficio; (3) Comunicacion con los grupos de intereés,
con la finalidad de promover el propésito social y el bien o servicio vendido y crear una
red de servicios multidisciplinarios especializados en sociedades de beneficio, ya sean
legales, de publicidad, de alta gestion, entre otros, Yy, (4) Inclusién de las sociedades de
beneficio en las estrategias de desarrollo econdmico de la region a través de la
implementacion de la categoria societaria en nuevos emprendimientos y personas
juridicas.

La investigacion realizada por la Universidad de Maryland fue decisiva para la
posterior modificacion y discusion del proyecto de ley estandarizado de las sociedades
de beneficio en diferentes estados de los Estados Unidos, en tanto la misma dio luces en
cuanto a la implementacion de la legislacion en nuevas personas juridicas y en personas
juridicas existentes que decidieron transformarse a la categoria juridica de sociedades de
beneficio. Asimismo, la investigacion indicé la tendencia a la creacion de una cadena de
proveedores especializados que tienen como finalidad dar un soporte especial y
especifico a las sociedades de beneficio.

Con un creciente mercado de personas juridicas que eligen constituirse o
transformarse aplicando la categoria societaria de las sociedades de beneficio, Maryland
se ha consolidado como el primer estado de los Estados Unidos de América en legislar y
operar bajo esta forma societaria. En tal sentido, estas sociedades deben cumplir con los
requerimientos estatales impuestos por la Ley 690 por la cual las sociedades de beneficios
deben tener en sus estatutos sociales una mencion expresa a la categoria juridica, asi
como al objeto social y al propésito social o0 medioambiental.

Asimismo, en la préactica, este proposito social o medioambiental debe ser
tangible en la realidad y sus fondos provenir de parte de los ingresos de la consecucion
del objeto social. Consecuentemente, para la realizacién de tanto el objeto social como el
proposito social, "los directores de la sociedad deben considerar el efecto de cualquier
accion o decision en sus accionistas, empleados o fuerza de trabajo, el interés de los
consumidores y de los beneficiarios del beneficio publico, la comunidad y sociedad que
rodea el lugar del desemperio de sus funciones, y finalmente, la sociedad debe generar y
publicar un reporte anual en donde se consignen las utilidades obtenidas asi como el

impacto del beneficio publico en consecucion del proposito social” (Stockwell, 2016).
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El posicionamiento de Maryland como el estado precursor de las sociedades de
beneficio ha sido fundamental para la posterior diseminacion de la categoria societaria y
el modelo de la ley a otros estados de los Estados Unidos y su posterior
internacionalizacion. Jamie Raskin, profesor universitario de Derecho Constitucional y
senador del estado de Maryland, en un articulo publicado en la revista The Nation
identifico el cambio de paradigma que conlleva el movimiento legal y empresarial de las

sociedades de beneficio:

"En un sentido politico, el surgimiento popular de las sociedades de beneficio
cambiard la manera en que las personas piensan acerca de cdmo hacer negocios.
Podemos tener una economia de libre mercado sin tener una sociedad de mercado,
y podemos tener corporaciones prosperas que actlen con consciencia. Los
sindicatos de trabajadores y las personas juridicas sin fines de lucro deberian
promover este modelo de negocio - verde, local, progresista, emprendedor, atento
a las necesidades de la comunidad — como una alternativa a un sistema economico
controlado por enormes corporaciones subsidiadas por el Estado, las cuales son
muy grandes para fallar y cuyos ejecutivos muy ricos para imputar por sus delitos”
(Raskin, 2011).

3.1.2. California

California, caracterizado por ser un estado que propicia a través de su legislacion la
constitucion de personas juridicas para nuevos emprendimientos y aventuras
empresariales, es otro de los treinta estados de los Estados Unidos de América que han
implementado la legislacion acorde a las sociedades de beneficio. La ley fue aprobada el
9 de octubre de 2011 y entr6 en vigencia el 1 de enero de 2012. Mediante el Assembly
Bill No. 361 se afiadi6 un treceavo capitulo, relativo a las sociedades de beneficio, a la

Division Tercera del Titulo Primero del Cédigo de Sociedades.

El mismo continda el modelo de legislacion de sociedades de beneficio comin en
Estados Unidos y por ello hace énfasis en su capitulo 3 y capitulo 4 a los pilares
fundamentales del concepto de las sociedades de beneficio, la rendicion de cuentas y la

transparencia, respectivamente.

Por un lado, en cuanto a la rendicion de cuentas, la legislacion predominante en

Estados Unidos, asigna a los directores la responsabilidad de "actuar de buena fe, en la
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manera en la que el director crea que es el mejor interés para la sociedades de beneficio
de acuerdo al estdndar del hombre razonable en la misma posicion en circunstancias
similares™ (Assembly Bill No. 361, p. 5). Sin embargo, en el caso de las sociedades de
beneficio, los directores tienen una responsabilidad adicional, la cual, como menciona
Stockwell en el caso de Maryland, se repite en el estado de California, donde ademas se
menciona expresamente que los mismos deberan "considerar los impactos de cualquiera
de sus acciones o posibles acciones en (...); (5) el medioambiente local o global; (6) el
interés a corto o largo plazo de la sociedades de beneficio, incluyendo beneficios que
pudieran resultar para la misma por sus planes a largo plazo y la posibilidad que estos
intereses sean mejor atendidos al retener el control de la sociedades de beneficio en vez
de vender o transferir su control a otra composicion accionaria; (7) la habilidad de la
sociedades de beneficio en lograr su objeto social asi como su propoésito de beneficio

social o medioambiental” (Assembly Bill No. 361, p. 5).

El numeral quinto de la ley 361 de California encomienda a los directores la
responsabilidad de ponderar los resultados relativos a la consecucion del objeto social asi
como del propésito de beneficio con la potencialidad de su mejora a corto y a largo plazo.
Més aun, este numeral encomienda a los directores a evaluar tales factores en el caso de
una posible venta o transferencia del control accionario de la sociedades de beneficio,
con la finalidad que los objetivos de la misma no se vean perjudicados con tales cambios.
Es asi que los directores tienen una responsabilidad adicional, la cual esta directamente
relacionada a la consecucion del propésito de beneficio social o0 medioambiental y su

proteccion ante un eventual cambio en el accionariado.

Por otro lado, en cuanto a la transparencia, el estado de California mantuvo el estandar
comun en la legislacion estadounidense de establecer la obligacion a la sociedades de
beneficio de elaborar un informe anual detallado a sus accionistas, beneficiarios y
terceros interesados. La singularidad del informe recae en la igual importancia a los
resultados econdémicos de la consecucidon del objeto social asi como los resultados
relativos al proposito de beneficio social o medioambiental emprendido por las
sociedades de beneficio. La ley 361 de California indica que el informe debe mencionar
"las maneras en las que la sociedades de beneficio ha conseguido el beneficio publico
especifico consignado en su proposito de beneficio y si se han cumplido los objetivos
propuestos para el cumplimiento del mismo™ (Assembly Bill No. 361, p. 7). Es asi que

se delimita la naturaleza juridica societaria de las sociedades de beneficio como una
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persona juridica en la cual la coexistencia del objeto social y de propésito de beneficio

deben ser sinergicas y transparentes, en tanto una actividad le da sentido a la otra.

3.1.3. Nueva York
Asi como Maryland y California, el estado de Nueva York adopto la legislacion A4692-
A correspondiente a las sociedades de beneficio el 12 de diciembre de 2011, la misma
que entrd en vigencia el 10 de febrero de 2012. Con ello, Nueva Y ork fue el sétimo estado
de los Estados Unidos en incluir legislacion acerca de la sociedades de beneficio, a través
de una enmienda a la Ley de Personas Juridicas, por la cual se autoriz6 la incorporacion
de las sociedades de beneficio, con las mismas caracteristicas que las aplicadas en el
modelo de legislacion adoptado por Maryland.

Tal enmienda incluyd el articulo 17 en la Ley de Personas Juridicas del Estado de
Nueva York. En dicho articulo, se define a las sociedades de beneficio, se establece su
naturaleza juridica societaria, los requisitos que debe cumplir para conservar su existencia
legal y se establece un claro estandar de conducta para los directores y otros funcionarios,
el que sigue la misma linea en todos los estados en los cuales se ha adoptado la legislacién

de las sociedades de beneficio.

En la promocion de la nueva figura societaria, el estado de Nueva York ha
resaltado la versatilidad de las sociedades beneficio, ya que la mismas "puede considerar
otros factores y fines més alla de la maximizacién de la utilidad, sin tener el potencial
peligro que sus directores sean imputados por violar sus deberes fiduciarios™ (Bjorklund,
2012, primera seccion). Los mismos, segun la legislacion correspondiente a otros tipos
societarios en la legislacion comercial de Estados Unidos, pueden ser imputados por no
destinar el maximo posible de las utilidades a sus accionistas, y asi, no cumplir con sus

deberes de garantes del patrimonio social y de los intereses de los accionistas.

Asimismo, el gobierno del estado de Nueva Y ork ha indicado oportunamente que,
si bien "las sociedades de beneficio tienen un enfogue social y medioambiental, estas no
son obras de caridad. Las mismas son personas juridicas con fines de lucro cuyo objetivo
es el ofrecer a emprendedores e inversionistas la opcion de crear e invertir en
oportunidades de negocios que tengan mayores estandares en sus objetivos corporativos,

rendicidn de cuentas y transparencia™ (Bjorklund, 2012, primera seccion).
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3.1.4. Connecticut

La experiencia positiva en estados de grandes inversiones, como Nueva York y
California, han creado un referente importante para otras legislaturas en Estados Unidos,
las cuales han insertado en sus leyes comerciales la legislacion correspondiente a las
sociedades de beneficio de manera tal que su naturaleza hibrida sea ampliamente
reconocida y pueda operar tanto el objeto social como el proposito de beneficio. El estado
de Connecticut aprobd la Governor's Bill No. 23 el 24 de abril de 2014 y la misma entr6

en vigencia el 1 de octubre del mismo afio.

Si bien, como se menciond anteriormente, las mismas siguen un modelo de ley el
cudl se repite en los estados que cuentan con esta legislacion, se han presentado
innovaciones recientes, como por ejemplo, las denominadas clausulas de preservacion de

la sociedades de beneficio.

El estado de Connecticut insertd una seccién en la ley por la cual "una sociedades
de beneficio puede, no antes de los veinticuatro meses luego de la fecha de su constitucién
o transformacion, someterse a una clausula de preservacion, enmendado su estatuto, para
que el mismo contenga una declaracion que la sociedades de beneficio esta sometida a

dicha clausula" (Governor's Bill No. 23, p. 6).

Esta novedad legislativa nos hace preguntarnos ¢qué son las clausulas de
preservacion? Estas clausulas permiten a los socios fundadores de la sociedades de
beneficio tomar un acuerdo vinculante por el cual la misma no podra ser transformada a
otra categoria juridica. Por ello, las clausulas de preservacion se han convertido en la
manera mas agresiva de defender la naturaleza hibrida de la sociedades de beneficio, asi

como la coexistencia sinérgica del objeto social y el propésito de beneficio.

La legislacion vigente en Connecticut prevé varios casos practicos en los que la
existencia de las clausulas de preservacion cambia la manera en la que las sociedades de
beneficio operan en una determinada situacion societaria. Por ejemplo, en los siguientes

Casos.

e Liquidaciény disolucion de las sociedades de beneficio: en caso una sociedad
de beneficio con clausula de preservacion sea liquidada y disuelta, su remanente
debera ser distribuido "Unicamente a (1) organizaciones de caridad o (2) otras
sociedades de beneficio que cuenten con clausulas de preservacion.”" (Governor's

Bill No. 23, p. 7). Ello se distancia de las normas provistas para sociedades de
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beneficio que no cuentan con esta clausula, en tanto el remanente disponible se
repartiria entre los accionistas luego del cese del objeto social y de la terminacién

definitiva del proposito de beneficio.

Fusion de una sociedad de beneficio: en caso una sociedad de beneficio con
clausula de preservacion quiera ser parte de una fusion, el proceso de fusion
deberd cumplir condiciones establecidas por la Seccién Sétima del Governor's
Bill No. 23. En ella se indica que "la persona juridica vigente luego de la fusion
deberd ser una sociedad de beneficio que tendra adoptar una clausula de
preservacion™ y "las acciones de la sociedad de beneficio participe en la fusion se
convertirdn en un derecho a recibir acciones de aquella nueva sociedad de
beneficio™ (Governor's Bill No. 23, p. 8). En caso contrario, sin el acuerdo de esta
clausula en los estatutos de las sociedades de beneficio, las mismas pueden
fusionarse con otras personas juridicas y no ser sociedades de beneficio en el

futuro.

Disposicion del patrimonio: a diferencia de las sociedades de beneficio que no
han adoptado la clausula de preservacion, las que si lo han hecho "no podréan
poner su patrimonio en venta, hipoteca, intercambio o cualquier otra disposicion
de sus activos, a menos que esta disposiciobn se haga en relacion con
organizaciones de caridad u otras sociedades de beneficio con clausulas de

preservacion, cumpliendo los minimos de voto necesario” (Govenor's Bill No. 23,
p. 8).

Las implicancias de las condiciones especiales adoptadas en el estado de

Connecticut demuestran una inclinacién sin precedentes en la legislacion de las

sociedades de beneficio al proposito de beneficio y al fin altruista de las sociedades de

beneficio. Sin embargo, la misma clausula modifica la naturaleza hibrida de las

sociedades de beneficio, las cuales por su propia concepcién asignan la misma

importancia tanto a la finalidad lucrativa y la reparticion de un porcentaje de utilidades a

sus socios, como la consecucién de propoésito de beneficio, ya sea este social o

medioambiental.
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Aun asi, esta clausula ha brindado una opcion a aquellos inversionistas y
emprendedores para acogerse a un régimen mas estricto que el normado en los otros
estados. El periddico local Hartford Courant reportd que Connecticut "es el Gnico estado
que permite a los emprendedores sociales asegurar la conservacion y transmision de su
persona juridica a través de los afios normando la clausula de preservacion, por la cual
pueden retener dicha figura societaria para siempre™ (Zhang, 2014). Este es, a la
actualidad, la modificacion legislativa mas profunda hecha en Estados Unidos a la figura
societaria de las sociedades de beneficio, brind&dndole una opcion de candado, que si bien
puede parecer extrema, es acorde a la voluntad de distintos fundadores y sus objetivos

econdmicos y sociales.

3.2.  América Latina

América Latina es territorio fértil para el surgimiento y adopcién de las sociedades de
beneficio como una nueva categoria juridica. A pesar de la aln casi inexistente regulacion
legal de las mismas y su naturaleza juridica en las legislaciones nacionales, el avance de
los Gltimos afios ha sido significativo, en tanto numerosas empresas, pequefias, medianas
y grandes, estan adoptando los principios de las sociedades de beneficios en Estados
Unidos, autorregulandose, con la finalidad de certificarse y llevar a cabo una actividad

coordinada entre el objeto social acordado y el propdsito de beneficio deseado.

La realidad de America Latina es un factor determinante en la promocion de las
sociedades de beneficio en tanto "[e]s imposible avanzar rumbo al desarrollo sostenible
en América Latina sin una profunda transformacion de los comportamientos
empresariales” (Abramovay, 2013, p. 11). La realidad empresarial latinoamericana,
cuyos pilares reposan en las industrias extractivas no renovables "refleja consecuencias
econémicas y financieras: si algunas empresas ganan, pierden el planeta y la sociedad."
(Abramovay, 2013, p. 11).

Si bien el fendmeno de las sociedades de beneficio ha tenido una acogida entre
empresarios y emprendedores latinoamericanos, es el rol de abogados y juristas
informados de los planteamientos econdémicos, sociales y medioambientales de este tipo
de sociedades, el disefiar, segun cada legislacion nacional, la estrategia mas efectiva para

el reconocimiento legal de esta categoria juridica, o, por el momento, de qué manera
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pueden los socios de empresas constituidas bajo otra modalidad societaria, el

autorregularse con practicas alineadas a las sociedades de beneficio.

Con la finalidad de crear un movimiento regional, B Lab ha promovido la
creacion de organizaciones nacionales que se encarguen de la difusién de las sociedades
de beneficio en América Latina, siendo Sistema B la organizacion latinoamericana lider
con operaciones en diversos paises de la region. Las organizaciones nacionales, tienen la
finalidad de promover el concepto y los valores de trabajo de las mismas en distintos
frentes: en el empresariado, en la academia, y en el sector publico, este Gltimo con la
finalidad de crear cambios legislativos que reconozcan la existencia de las sociedades de

beneficio.

Sistema B tiene como desafios estratégicos, en primer lugar, "aumentar el namero
de empresas B en América Latina, empresas que sean lideres, incidentes, escalables,
innovadoras, con impactos demostrables” (Abramovay, 2013, p. 25). Ello responde al
objetivo de generar una red latinoamericana de sociedades de beneficio que a su vez, en
sus negocios diarios y la consecucion de su propésito de beneficio, genere el interés en
emprendedores y empresarios sobre esta nueva categoria societaria. Si bien es importante
el aumento en cantidad de las sociedades de beneficio, es igual de importante que las
mismas se comprometan fundamentalmente a los criterios que dan origen al concepto de

las sociedades de beneficio.

En segundo lugar, "apoyar a Empresas B para aumentar su valor econdmico social
y ambiental” (Abramovay, 2013, p. 25). Si bien hay sociedades de beneficio lideres en la
industria y comercio, la mayor cantidad este tipo de empresas son emergentes y pueden
pasar desapercibidas. En tal sentido, el apoyo a las mismas es fundamental en especial
cuando éstas operan bajo tipos societarios determinados legalmente por la legislacion
comercial segln sea el pais. Por ello, la adecuacion a los principios de beneficio son
decision de cada persona juridica, y es muy comun que en aquellos paises cuya
legislacion comercial no incluye a las sociedades de beneficio, las personas juridicas que
asi lo desean se esfuercen en cumplir criterios sugeridos para luego certificarse como

Empresas B.

Finalmente, "impulsar un entorno propicio para Empresas B, el ecosistema B, a
través de politicas publicas, marcos regulatorios, una industria de inversion de impacto

en la academia e investigacion que sensibilice a los ciudadanos y consumidores."
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(Abramovay, 2013, p. 25). Los desafios estratégicos de los promotores de las sociedades
de beneficio en América Latina son integrales, en tanto tienen como objetivo promoverlas
desde varios frentes, con la finalidad de generar un impacto en la nueva generacion de
empresarios y empresas que consoliden una plataforma de conocimiento compartido
basada en el generar ventas o servicios que en paralelo con el animo de lucro, tengan un

proposito de beneficio social 0 medioambiental.

A continuacion, se detallara el desarrollo legislativo en algunos paises de América
Latina en los cuales hay una rapida adopcién de los principios inspiradores de las

sociedades de beneficio.

3.2.1. Argentina

La comunidad empresarial y juridica que respalda la promocion de las sociedades de
beneficio en Argentina es emergente. Recientemente, en el mes de febrero de 2016, "se
present6 en la Cdmara de Diputados el anteproyecto de ley de Sociedades de Beneficio e
Interés Colectivo para definir su presentacion formal ante el Congreso” (Comunica RSE,
2016). Dicha presentacion convocoé a representantes de tanto el sector publico como el
sector privado, en tanto fue moderado por el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
y conto con la asistencia de abogados de diversos estudios juridicos, asi como miembros

de Sistema B Argentina.

El anteproyecto de ley sobre Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo sefiala
en su articulo primero que se considerardn como estas a "las sociedades constituidas
conforme a alguno de los tipos previstos en la Ley General de Sociedades N° 19.550 y
sus modificatorias, cuyos socios ademas de obligarse a realizar aportes para aplicarlos a
la produccion o intercambio de bienes o servicios, participando de los beneficios y
soportando las pérdidas, se obliguen a generar un impacto positivo social y ambiental en
la comunidad" (Sistema B Argentina, 2016, p. 4). El articulo primero delimita la
naturaleza juridica de las sociedades de beneficio e interés colectivo en Argentina, ya que
esta categoria societaria puede ser utilizada por personas juridicas constituidas bajo otros
tipos societarios presentes en la legislacion argentina, cuyos socios decidan, ademas,
someterse a la consecucién de un proposito de beneficio social o medioambiental
adicional al objeto social. Este es, sin duda, un anteproyecto de ley diferenciado a

aquellos presentes en las Américas, en tanto la persona juridica no tendria que constituirse
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con este vehiculo social sino con algln otro, el cual ademas adoptaria los principios de

beneficio sefialados en la ley que este proyecto generaria.

Mas aln, este primer articulo indica que estas sociedades "se regiran por las
disposiciones de la presente ley y la Ley General de Sociedades, y en particular por las
normas que le sean aplicables segun el tipo social que adopten y la actividad que realicen"
(Sistema B Argentina, 2016, p. 4). Tal afirmacion clarifica la intencién de los redactores
de la ley, de presentar a esta categoria societaria "de beneficio e interés colectivo" como
una caracteristica legal adicional y ajena al tipo societario para aquellas sociedades que

decidan someterse ademas al régimen legal sefialado por esta ley.

En los articulos siguientes del anteproyecto, se dejan ver claramente aquellos
principios comunes al concepto primigenio de las sociedades de beneficio: el proposito

de beneficio, los deberes de los administradores y el principio de transparencia.

En primer lugar, con la finalidad de delimitar el proposito de beneficio, se
establecen requisitos en el articulo tercero. Los mismos deberan ser cumplidos por “todas
las sociedades que decidan constituirse como tales, asi como aquellas ya existentes que
opten por acogerse al régimen de la presente ley" (Sistema B Argentina, 2016, p. 4). Es
en este articulo donde se hace un reenvio directo a la Ley General de Sociedades, por lo

que se establece que:

"Las Sociedades BIC deberan incluir en su contrato social, ademas de los

requisitos exigidos por la Ley General de Sociedades, los siguientes:

o Especificar en forma precisa y determinada cudl es el impacto social y
ambiental positivo y verificable que se obligan a generar;

o Indicar las causales de exclusién de los socios que ejecuten actos
contrarios al espiritu de esta ley; vy,

o Exigir el voto favorable del 75% de los socios con derecho a voto para
toda modificacion del objeto y fines sociales, sin aplicarse en el caso de
las sociedades an6nimas, la pluralidad de voto" (Sistema B Argentina,
2016, p. 4).

En tal sentido, los requisitos lineas arriba detallados norman qué elementos deben
sefalarse expresamente en el estatuto para que la sociedades califiquen como de beneficio

e interés colectivo. Como se ha mencionado anteriormente, los mismos aplican para
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aquellas sociedades que se constituyan bajo otro tipo societario y que decidan, en los

margenes de su propio tipo societario, someterse también a esta ley.

En segundo lugar, en cuanto a la administracion, el articulo cuarto del
anteproyecto esta redactado de una manera muy similar a los articulos presentes en la
legislacion estandar utilizada en varios estados de los Estados Unidos de América. Ello,
en tanto, la decisiones de los administradores y gerentes deben tomar necesariamente en
cuenta sus efectos en "(i) los socios), (ii) los empleados actuales y en general la fuerza de
trabajo de la compafiia, (iii) la comunidad, el medioambiente local y global, (iv) las
expectativas a largo plazo de los socios y la sociedad, de tal forma que se materialice el
fin coman de la sociedad™ (Sistema B Argentina, 2016, p. 4). Si bien la redaccién es muy
parecida a la contenida en las leyes de Estados Unidos, como en otros proyectos de ley
en América Latina, se ha afadido ademas que "el cumplimiento de la obligacion
antedicha por parte de los gerentes solo podréa ser exigible por los socios y la sociedad"
(Sistema B Argentina, 2016, p. 4). Es asi que, se impide que un tercero interesado ajeno
a la sociedad pueda demandar judicialmente el cumplimiento de las obligaciones de los

gerentes y administradores, asi como de los deberes fiduciarios de los directores.

En tercer lugar, el principio de transparencia es reconocido en el articulo sexto
del anteproyecto de ley, por el cual se encomienda a los administradores la elaboracion
de un reporte anual en el cual se demuestren fehacientemente todos los actos Ilevados a
cabo con la finalidad de cumplir a cabalidad el propdésito social previsto en el estatuto de
la sociedad. Asimismo, este articulo establece expresamente que, "los socios designaran
a un tercero independiente matriculado, que auditara el reporte anual que confeccionen
los administradores” (Sistema B Argentina, 2016, p. 4). Finalmente, este reporté debera

ser ademas publicado por el Registro Publico de Comercio de Argentina.

Sobre el anteproyecto de ley, Laura Ocampo, presidente del directorio de Sistema
B Argentina, sefiald: "Sobre la base de estas tres caracteristicas es que este nuevo marco
legislativo es necesario. Las sociedades BIC no pueden constituirse sobre la base de las
figuras juridicas existentes en la legislacion de fondo basadas solo en el fin de lucro. La
idea es incorporar a las Sociedades BIC a la ley de sociedades generales” (Comunica
RSE, 2016). Ocampo hace referencia asi, a la necesidad de la naturaleza de las sociedades
de beneficio plasmada en la ley, sea para adoptar estas normas e incorporarlas en el tipo

societario que se tiene o para constituirse desde el inicio con la categoria afiadida de una
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sociedad BIC y regirse principalmente en lo sefialado en el anteproyecto y derivar lo

demas a la Ley General de Sociedades.

De manera adicional a los principios antes sefialados y reconocidos en el
anteproyecto, es importante sefialar que el mismo, en su articulo quinto, presenta una
innovacion, el derecho de receso. "La adhesion de sociedades ya constituidas y
registradas bajo el régimen previsto en la presente ley dara derecho de receso a los socios
que hayan votado en contra de dicha decision, en los términos del articulo 245 de la Ley
General de Sociedades™ (Sistema B Argentina, 2016, p. 4). Es asi que, aquellos socios
que se hayan opuesto a ser una sociedad de beneficio, podran, de acuerdo a la legislacion

argentina, separarse de la sociedad con el reembolso del valor de sus acciones.

Si bien el anteproyecto de ley antes descrito se encuentra en evaluacion en la
Camara de Diputados, los fundamentos que acompafiaron su presentacion indican la

vision de aquellos que lo redactaron:

"El reconocimiento y la promocion de las sociedades BIC por parte del Estado
sera bien acogido y aprobado por emprendedores sociales, empresas familiares,
sociedades, organizaciones en general, que desean formalizar sus valores y mision
social; inversores de impacto social que desean invertir en empresas impulsadas
por un proposito social u ambiental, y que exigen una proteccion mas formal en
contra del desvio de la mision; trabajadores que buscan empleos que se conecten
con propdsitos mayores; y la poblacion en general que ha mostrado una tendencia
a alinear sus consumos a sus valores, exigiendo a las empresas que sean

socialmente responsables” (Sistema B Argentina, 2016, p. 3).

3.2.2. Chile

Actualmente, a través del Boletin N° 10321-03 de la Camara de Diputados de Chile, se
estd promoviendo un proyecto de ley que regula a las sociedades de beneficio. Este
proyecto fue presentado el 06 de octubre de 2015 y en la actualidad se encuentra en
evaluacion en la Comision de Economia, Fomento, Micro, Pequefia y Mediana Empresa

de la Camara de Diputados de Chile.

El proyecto tiene como finalidad, "ademas de dar claridad a la identidad de las

Empresas B, facilitar el cambio a Empresas B de empresas grandes, incluso aquellas
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transadas en bolsa" (Abramovay, 2013, p. 50). De manera paralela a la presentacion del
proyecto, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile colabora con otros
organismos estatales, el empresariado, la sociedad civil y Sistema B Chile para promover
el concepto hibrido de este tipo de personas juridicas que ademas de su fin lucrativo,

tienen un mandato social y medioambiental que atender.

El proyecto de ley contenido en el Boletin N° 10321-03 de la Camara de
Diputados de Chile es conciso y cuenta de tres articulos, que tienen por objetivo el (i)
reconocimiento; (ii) la delimitacion de las funciones de los directivos, y (iii) la

implementacion de las sociedades de beneficio, denominadas empresas sociales en Chile.

En primer lugar, el proyecto de ley identifica claramente la identidad de las
empresas sociales, indicando que son “personas juridicas con fines de lucro en cuyos
estatutos sociales pacten como parte de su objeto social, el de generar un impacto positivo
en la sociedad y el medio ambiente y se encuentren registradas de conformidad a esta
ley" (Boletin N° 10321-03, 2015). En tal sentido, el proyecto tiene la finalidad de
reconocer la naturaleza juridica hibrida de las sociedades de beneficio y de la necesidad
que el acuerdo de voluntades que se plasme en su estatuto social reconozca claramente la
intencion de, junto con el objeto social, tener un propésito de beneficio claro. Asimismo,
al indicar que las mismas deben registrarse en conformidad con la ley que emanaria del
proyecto, se entiende que las empresas sociales en Chile constituirian un nuevo tipo
societario independiente aquellos tipificados en su Ley de Sociedades Anénimas y en su

legislacion comercial.

En segundo lugar, al exponer la naturaleza juridica de las sociedades de beneficio,
el proyecto de ley delimita las funciones de los directivos de acuerdo a la misma. "Los
administradores, directores y accionistas de las empresas sociales — en el marco de sus
funciones, derechos y obligaciones - deberan velar por el cumplimiento de los objetivos
sociales y actuar siempre con prevalencia de éstos por sobre la maximizacion de las
utilidades u otros intereses " (Boletin N° 10321-03, 2015). El segundo articulo hace
énfasis en el deber fiduciario de aquellos 6rganos decisores en la empresa de beneficio,
en tanto los mismos deberan tener en cuenta la sinergia deseada entre el objeto social y
el propdsito de beneficio, por la cual los administradores, directores y accionistas deben
incluir dentro del concepto del interés social no Unicamente a la maximizacion de

utilidades sino con igual importancia a la consecucion del propdsito de beneficio social
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o medioambiental, asi como el cumplimiento de los principios de este tipo societario,
como lo son la transparencia y el bienestar general. Esta redaccion es bastante similar a
aquella presente en distintos estados de los Estados Unidos de América cuando tratan
sobre el rol fundamental y diferenciado que deben cumplir los administradores, directores

y accionistas de las sociedades de beneficio.

Adicionalmente, el segundo articulo del proyecto de ley indica que "el
incumplimiento de este deber dard accion a los accionistas y administradores para
demandar la exigibilidad de los objetivos sociales mas la indemnizacion de los perjuicios
materiales y morales correspondientes™ (Boletin N° 10321-03, 2015). La redaccion de
esta segunda parte del articulo es bastante precisa: se otorga el derecho de accidn
Unicamente a accionistas y administradores para demandar la exigibilidad del objeto
social y el propésito de beneficio, considerados ambos como los objetivos sociales. La
posibilidad de accién disefiada para estos casos es revolucionaria en tanto generaria una
jurisprudencia que deberia cefiirse de la finalidad hibrida de las sociedades de beneficio
y las consecuencias sociales, ambientales y personales que pudiera causar el actuar

diferente de una sociedad constituida como tal.

Finalmente, el tercer articulo del proyecto de ley indica que "mediante uno 0 mas
decretos expedidos por medio del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, se
reglamentaran los requisitos que deberdn cumplir las Empresas Sociales para ser
reconocidas como tales y las causales de eliminacién del mismo, asi como los requisitos
para ser incorporadas y eliminadas del Registro™ (Boletin N° 10321-03, 2015). Este
articulo deriva al ambito ministerial la reglamentacion del proyecto de ley, por lo que el
mismo es muy breve y conciso. Asimismo, indica que este reglamento deberd incluir la
determinacion de los requisitos de cumplimiento de las sociedades de beneficio de
acuerdo a su naturaleza juridica. Sin perjuicio de lo anterior, el articulo al crear un registro
de sociedades de beneficio, estaria hipotéticamente asignando un caracter constitutivo al
mismo, en tanto serian categorizadas las sociedades de beneficio como tales siempre y

cuando consten en tal registro, cumpliendo los requisitos que se exija para el mismo.

Si bien adn se encuentra siendo evaluado por la Camara de Diputados de Chile y
el mismo sera reglamentado por decreto del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
de dicho pais, es posible identificar una diferencia notoria con el modelo legislativo que

se ha aplicado en los Estados Unidos de América. La misma, radica en que, si bien las
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sociedades de beneficio en Chile deben tener un beneficio pablico general y un beneficio
publico especifico, no se ha propuesto en el proyecto la necesidad que el estandar de
operaciones sea evaluado por terceros. Esta caracteristica, primordial en las sociedades
de beneficio, debe ser incluida por el legislador chileno en aquellos decretos ministeriales
que sean expedidos, en tanto la misma permite la adecuada regulacion interna de este tipo
societario. Es el estandar evaluado por terceros el que garantiza el efectivo cumplimiento
de las caracteristicas de las sociedades de beneficio, como lo son el beneficio publico, la
transparencia, la exigibilidad del cumplimiento del propdsito de beneficio y los deberes

fiduciarios, todos ellos explicados en el capitulo precedente.

La existencia del proyecto de ley en Chile es, sin duda, un gran paso para la
consolidacion del fendmeno empresarial de beneficio y el cambio de paradigma a la hora
de hacer negocios. No obstante, es importante analizar brevemente el marco legal actual
en Chile para aquellas personas juridicas que deseen, en el marco de las normas

societarias existentes, aplicar principios que emanan de las sociedades de beneficio.

Si bien las sociedades pueden aplicar estos principios en su actuar diario, "la
legislacion de sociedades andnimas puede tener un conflicto respecto de extender el deber
fiduciario de los directores™ (Abramovay, 2013, p. 50), en tanto los principios que rigen
en las sociedades de beneficio enfatizan como deber obligatorio de los directores de este
tipo de personas juridicas el cumplir el propésito de beneficio. Ello se contrapone a
principios que se ven reflejados en diversas legislaciones comerciales, como la chilena,

por la cual es deber de los directores el maximizar las utilidades para sus accionistas.

Es asi que, la Ley de Sociedades Andnimas, Ley N° 18.046 de Chile, en su
articulo 42, numeral primero, que "los directores no podran: 1) Proponer modificaciones
de estatutos y acordar emisiones de valores mobiliarios o adoptar politicas o decisiones
que no tengan por fin el interés social" (Ley N° 18.046, 1981). En tal sentido, siendo un
deber imperativo de los directores no poder adoptar politicas o decisiones que no sean
aquellas relacionadas al interés social y al giro del negocio, los directores de aquellas
personas juridicas constituidas en virtud de esta ley y que quisieran implementar un
proposito de beneficio social o0 medioambiental estarian en incumplimiento de la misma

al tomar decisiones que no vayan acorde con el objeto social de la persona juridica.

Adicionalmente a lo expresamente sefialado por la ley societaria chilena, es

importante tener en consideracion tanto a la doctrina como a la jurisprudencia que se
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refiere a las sociedades andnimas, siendo estas otra posible contingencia para personas
juridicas que quieran adoptar principios de las sociedades de beneficio en tipos
societarios distintos. Juan Esteban Puga Vial, doctor en Derecho y profesor de Derecho
Comercial en la Universidad de Los Andes, en su libro "La Sociedad Anénima y otras
sociedades por acciones en el Derecho Chileno y comparado™ indica que, se entiende
como interés social a la maximizacion de las utilidades de la persona juridica, por lo que
es un deber imperativo de los directores atender tal maximizacion con la venta de bienes
o la provision de servicios. Asimismo, la Sentencia Rol. 4261-2005 de la Corte Suprema
de Chile identifica al interés social con el &nimo de lucro y la maximizacion de utilidades
que proviene de la consecucién del interés social. En tal sentido, la necesidad del
reconocimiento expreso de las sociedades de beneficio, 0 empresas sociales, como se
denominan en el proyecto de ley, es importante para asegurar la dindmica sinérgica entre
el objeto social y el proposito de beneficio social o medioambiental, asi como la

proteccion juridica de los directores.

A pesar de lo antes expuesto, las personas juridicas en Chile que han pasado por
la certificacion de B Lab y se consideran como Empresas B, son mas de ochenta, teniendo
una comunidad de empresarios y emprendedores atentos a este tipo de negocio y a la
expectativa de la creacién de este tipo societario. Felipe Contreras Haye, director de
Alianzas y Expansién de Sistema B en Chile, en una entrevista con el Diario Concepcion
el 7 de junio de 2016, indicd que "El proceso en toda América Latina ha sido expansivo
y rapido, pero el caso de Chile ha sido abrumante. A nivel nacional hay méas de 80
empresas, lo que corresponde a poco mas de un tercio de toda Latinoamérica". (Parra
Tapia, 2016, p. 14). Tales cifras posicionan a Chile como el pais con mas personas

juridicas certificadas como Empresas B, luego de Estados Unidos y Canada.

Sin duda, el desarrollo legislativo en Chile serd muy importante para los paises
de la region, en tanto el mismo implicard que una gran cantidad de personas juridicas
constituidas bajo otros tipos societarios se transformen a la figura societaria de las

sociedades de beneficio.

3.2.3. Colombia
Sistema B Colombia promueve en la actualidad un documento titulado "Propuesta

Capitulo de Sociedades BIC", el cual tiene el objetivo de delimitar la naturaleza juridica
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y societaria de las sociedades de beneficio. El texto, el cual tiene la finalidad de ser un
proyecto de ley en el corto plazo, incluye dos definiciones: la definicion de la categoria

juridica y la definicién propésito de beneficio.

Por un lado, se definen como Sociedades BIC, de Beneficio e Interés Colectivo,
a "aquellas sociedades constituidas validamente que, ademas de actuar en beneficio e
interés de sus accionistas, actlan en beneficio e interés de la colectividad y del medio
ambiente" (Sistema B Colombia, 2015, p. 1). En la definicién también se sefiala que el
objeto social incluira conjuntamente con el objeto social o "acto de comercio”, el

proposito de beneficio, llamado actividades de beneficio e interés colectivo.

Por otro lado, el beneficio e interés colectivo se define como "cualquier impacto
material positivo o la reduccion de algun efecto negativo en la comunidad y el medio
ambiente medido en relacion con un estandar independiente, derivado de la ejecucion del
objeto social de la compafia” (Sistema B Colombia, 2015, p. 1). La delimitacion
conceptual utilizada por los redactores de la propuesta colombiana es interesante en tanto
han incluido un aspecto positivo, es decir el impacto concreto que cambia una realidad
dada, como un aspecto negativo, en tanto también es un beneficio social o
medioambiental que se mitigue o reduzca una circunstancia concreta. Asimismo, es en la
definicion del beneficio e interés colectivo en donde la propuesta colombiana incluye la
necesidad de relacionar el propésito de beneficio con la medicién de los estandares

puestos en practica por una entidad independiente.

Esta propuesta es también interesante en tanto la personeria juridica de las
sociedades de beneficio en Colombia estarian regidas por la inscripcion en el Registro
Mercantil. "La calidad de sociedad BIC se adquirird con la inscripcion en el Registro
Mercantil de la Camara de Comercio donde la sociedad tenga su domicilio principal"
(Sistema B Colombia, 2015, p. 1). En tal sentido, la inscripcion seria constitutiva para
que la persona juridica sea catalogada como una sociedad de beneficio e interés colectivo.
Ello es comparable con el proyecto de ley presentado en Chile, el cual contempla el
caracter constitutivo de la inscripcion de las sociedades de beneficio con la finalidad que
las mismas sean reconocidas como tales una vez el cumplimiento de sus requisitos sean

verificados por los registradores encargados.

La propuesta colombiana clarifica también en su articulo sexto y séptimo los

deberes especiales de los administradores de las Sociedades BIC, afiadiendo que los
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mismos deberan trabajar ademas de por la consecucion del objeto social y el interés de la
sociedad, por el cumplimiento del proposito de beneficio establecido en el estatuto de la
misma. Asimismo, indica que las acciones judiciales contra los administradores en cuanto
al incumplimiento del propdsito de beneficio, solo podran ser promovidas por los
accionistas de la sociedad. Ello, excluye la posibilidad que terceros ajenos a la sociedad
puedan accionar contra los administradores, posicion comun a otros proyectos redactados

en América Latina.

Finalmente, la propuesta colombiana sefiala también que las personas juridicas
inscritas como Sociedades BIC pueden perder tal categoria cuando en los estatutos
sociales no conste el propdsito de beneficio a realizar y se les retire la inscripcion. Asi,
perderian también la misma cuando la entidad reguladora evaluara a la sociedad y
determinara que la misma no cumple su proposito de beneficio. La propuesta titula al
articulo noveno como "pérdida de calidad de la Sociedad BIC” (Sistema B Colombia,
2015, p. 4), lo que daria a entender que la pérdida de esta categoria societaria implicaria
que la sociedad seria irregular hasta el momento en que la opte enteramente por un tipo

societario presente en la ley.

Si bien la propuesta vigente en Colombia es integral y abarca los puntos mas
importantes de la legislacion estandar en cuanto a sociedades de beneficio, es importante
articular la propuesta con la legislacién comercial vigente en tanto este tipo de sociedades

hibridas deben consolidarse como una categoria juridica societaria accesible.

Si bien la circulacion de la propuesta promovida por Sistema B Colombia es un
gran paso para la promocion de las sociedades de beneficio en Colombia, es importante
acotar también la flexibilidad de la legislacion actual vigente, la cual tiene una innegable
naturaleza lucrativa, ya que no excluye la posibilidad de implementar acuerdos internos
que permitan la aplicacién de principios propios de las sociedades de beneficio. "La
transformacion o implementacion de Empresas B en las sociedades previstas en el Codigo
de Comercio colombiano (sociedades colectivas, sociedades en comandita y en
comandita por acciones, de responsabilidad limitada y la sociedad anénima™ y en la
sociedad por acciones simplificada (SAS), regulada por la Ley 1258 de 2008 es posible,
pero requiere adoptar nuevas disposiciones estatutarias" (Abramovay, 2013, p. 51). Ello

permite a aquellas personas juridicas delimitar con mayor precision su propoésito de
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beneficio y tomar aquellas decisiones que coadyuven a la consecucion de tanto el objeto

social como de los fines sociales 0 medioambientales propuestos por la persona juridica.

Sin embargo, aquellos tipos societarios contemplados en el Codigo de Comercio
colombiano tienen una estructura mas rigida que aquella regulada por la Ley 1258 de
2008, para las sociedades por acciones simplificadas (SAS). Por ello, "es conveniente
aprovechar la versatilidad que ofrecen las sociedades por acciones simplificadas"
(Abramovay, 2013, p. 51). Ello permite identificar a este tipo societario existente como
amigable a los fines y propuestas de las sociedades de beneficio ya que a través de
reformas estatutarias, pueden "modificarse esencialmente clausulas del objeto social, el
régimen de responsabilidad de los administradores y el informe de gestion™ (Abramovay,
2013, p. 51). Ental sentido, ante la ausencia actual de la categoria juridica, la legislacion
colombiana se muestra amigable en tanto ninguna disposicién legal podria poner en
riesgo la coexistencia de la realizacion de tanto el propésito de beneficio como el objeto
social.
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Tabla 5. Desarrollo legislativo comparado

Estados Unidos

Argentina

Chile

Colombia

Denominacion

Benefit

Corporations

Sociedad de
Beneficio e

Interés Colectivo

Empresa Social

Sociedad de
Beneficio e

Interés Colectivo

Regulacion Ley en 30 estados | Proyecto de ley en | Boletin N° 10321- | Propuesta de
y Washington | discusion, Cdmara | 03, Céamara de | Capitulo de
D.C. de Diputados. Diputados. Sociedades BIC,
Congreso de la

Republica.

Insercion en el | Tipo societario Categoria Tipo societario Categoria
ordenamiento adicional e adicional e

(Aparentemente)
juridico independiente independiente
Propdsito de | Se reconoce Yy | Se reconoce Yy |Se reconoce e | Se reconoce e
beneficio debe especificarse | debe especificarse | incluye como | incluye como
de manera precisa | de manera precisa | parte del objeto | parte del objeto
y determinada. y determinada. social. social.

Ampliaciéon  de
deberes y
protecciones

Se amplian los
deberes 'y las

protecciones.

Se amplian los
deberes y las

protecciones.

Se amplian los
deberes 'y las

protecciones.

Se amplian los
deberes 'y las

protecciones.

Se debe | Se debe | No se mencionan | No se mencionan
considerar a los | considerar a los | a los grupos de | a los grupos de
grupos de interés | grupos de interés | interés. interes.
en las decisiones | en las decisiones.
Transparencia de | Informe anual. Informe anual. No hay mencién a | Informe de
informacion latransparencia de | gestion.

Debe ser auditado
por un tercero que
reporte y evalle
las mejores
practicas de la

organizacion.

Debe ser auditado

por un tercero
matriculado.

El Registro
Publico lo
publicita en
Internet.

informacion.

Se establecen
requisitos  para
establecer quién

puede auditarlo.
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CAPITULO IV: INSERCION A LA
LEGISLACION NACIONAL

4.1. Situacion actual

El ordenamiento juridico nacional no regula la existencia de las sociedades de beneficio
e interés colectivo. Asimismo, su posible regulacion no ha sido discutida en sede
legislativa por lo que hasta la fecha no existe proyecto de ley o iniciativa alguna que
promueva el reconocimiento por parte del Estado y sus leyes societarias de este esquema
de hacer negocios. Ello, a pesar de la clara tendencia presente en el mundo de los
negocios, la cual reconoce la importancia de los principios del Desarrollo Sostenible y su
insercion en las organizaciones empresariales.

Por un lado, existen personas juridicas que se encuentran en permanente
disyuntiva al no tener claro un lineamiento que les permita llevar a cabo el desarrollo de
un proposito de beneficio social o medioambiental determinado. Esta situacion, lleva a
optar muchas veces de manera erronea por constituir una persona juridica sin fines de
lucro. Por otro lado, al no existir regulacion alguna, muchas personas juridicas
constituidas bajo cualquiera de los tipos societarios reconocidos en la ley, optan por
insertar modificaciones en su organizacion interna y externa de acuerdo a los estandares
exigidos por el proceso de certificacion independiente ‘B Impact Assessment’ con la
finalidad de acreditarse como una Empresa B Certificada.

Como se menciono6 con anterioridad, las Empresas B Certificadas son aquellas
personas juridicas que realizan actividad econdémica y reparten dividendos a sus
accionistas, los cuales, sin importar su nacionalidad o tipo societario, aprueban el proceso
de certificacion independiente, llamado ‘B Impact Assessment’ y evaluado por B Lab.
Ante la ausencia del reconocimiento legal de las sociedades de beneficio e interes
colectivo, es conveniente analizar la situacion actual de las Empresas B Certificadas en
América Latina y el Perd.

“América Latina representa el 13,3% de las Empresas B Certificadas a nivel
mundial. El pais con un volumen de expansion mayor en nuestro continente después de
los Estados Unidos y Canada es Chile (34,45%), Argentina (18,06%) y Colombia
(13,44%)” (Caravedo, 2016, p. 126). Es importante, entonces, notar que los paises

latinoamericanos con mayor expansion, son los mismos que han desarrollado proyectos
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de ley que tienen por objetivo la regulacion de las sociedades de beneficio e interés

colectivo en su ordenamiento juridico.

Tabla 6. Namero de Empresas B en América Latina

Pais

NuUmero de Empresas B
Certificadas

Porcentaje

Chile 82 34,45
Brasil 55 23,11
Argentina 43 18,06
Colombia 32 13,44
México 9 3,78
Uruguay 6 2,52
Perl 4 1,68
Ecuador 3 1,26
Paraguay 3 1,26
Bolivia 1 0,42
Total 238 100,00

Fuente: Caravedo, 2016, p. 127

El caso del Peru es también comentado por Baltazar Caravedo en su libro “La

energia social en las Empresas B”, en donde sefiala que “el Peru es un pais en el que ain

contamos con muy pocas Empresas B Certificadas (4). No obstante, hay una inquietud

social contenida en los nuevos emprendimientos que se manifiestan. Si se examina el

namero de empresas que han consultado y mayormente desarrollado la evaluacion online

(B Impact Assessment), se puede ver que ha crecido con rapidez” (Caravedo, 2016, p.

126).
Tabla 7. NUmero de empresas que han consultado la evaluacion B en el Peru
Afio NUmero de empresas Incremento anual Incremento total

2010 4 - -

2011 8 2 2

2012 19 2,38 4,75

2013 15 0,78 3,75

2014 32 2,13 8

2015 89 2,78 22,25

Fuente: Caravedo, 2016, p. 127
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Como manifiesta Caravedo, si bien el nimero de Empresas B Certificadas en el
Perl es menor, el interés manifestado en las mismas y su correlato juridico es creciente,
muy especialmente por parte de emprendedores sociales y empresarios con proposito.

Por ello, como parte del anélisis de la situacion actual y ante la inexistencia de
antecedentes juridicos que regulen a las sociedades de beneficio e interés colectivo, es
conveniente sefialar que las Empresas B Certificadas, una vez que han aprobado el
proceso de certificacion mencionado en el segundo capitulo del presente trabajo, tienen
que modificar sus Estatutos segun las modificaciones legales propuestas por Sistema B
Internacional en su pagina web para cada uno de los paises de la region.

Las modificaciones sugeridas estan dirigidas a dos partes del Estatuto Social: el
objeto social y la administracion de la sociedad. Las mismas responden a los elementos
esenciales de las Empresas B, compartidos con las sociedades de beneficio e interés
colectivo, los cuales son el proposito de beneficio, los deberes y protecciones ampliados
a los directores y administradores, y la transparencia de informacion.

En cuanto al propoésito de beneficio, se indica a las Empresas B Certificadas
colocar luego de la descripcion del objeto social el siguiente parrafo:

“En el cumplimiento del objeto social la sociedad procurara generar un beneficio

o0 impacto material positivo en la comunidad, las personas vinculadas a la sociedad y en

el medio ambiente. Sélo los socios/accionistas podran exigir a sus 6rganos sociales como

el Directorio y/o los gerentes el cumplimiento de la voluntad social de integrar en sus
actividades los fines y objetivos sociales y ambientales que se describen en el objeto

social” (Sistema B Internacional, 2016).

En cuanto a la ampliacion de deberes y protecciones a los directores y
administradores, Sistema B Internacional sugiere mencionar en la parte general del
Estatuto que haga mencidn a la administracion de la sociedad, los siguientes parrafos:

“En el ejercicio de sus funciones y facultades los directores, gerentes,
administradores y apoderados deberdn considerar no sélo los intereses de los
socios/accionistas, sino también a sus trabajadores o colaboradores, clientes,
proveedores, consumidores y demas partes directa o indirectamente vinculadas a la
sociedad. Asimismo, deberan velar por el interés colectivo y de la comunidad donde la
sociedad desarrolle sus actividades, incluyendo el cuidado del medio ambiente y el
respeto a la cultura local.

Los administradores, por intermedio del Directorio y/o de la Gerencia General,

deberan dejar constancia en la memoria anual o en sus informes y comunicaciones
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periddicas tanto al interior de la sociedad como frente a la opinion pablica de las acciones
tomadas para integrar sus actividades econémicas con su propdsito social y/o ambiental.

Las obligaciones que asumen los directores, gerentes, administradores y
apoderados de la sociedad conforme a esta clausula sélo son exigibles de manera
exclusiva por los socios/accionistas de la sociedad, no creando derechos especiales en

favor de terceros.”

Los parrafos recomendados por Sistema B para las personas juridicas que han
obtenido la Certificacion B varian de pais en pais segun cada legislacion. La intencion de
insertar los mismos en el estatuto social responde al interés de Sistema B en que las
Empresas B se comprometan a traves de una vinculacién juridica con su proposito de
beneficio y la variacion juridica que el mismo trae como consecuencia en las personas
juridicas.

Sin embargo, en el Perd, hasta el momento, ninguna de las Empresas B
Certificadas ha insertado los parrafos recomendados por Sistema B en su estatuto social.
Por ello, atn no es posible saber si los mismos seran inscritos con facilidad en Registros
Publicos y cual sera el criterio que los Registradores Publicos utilicen. Es de prever que
dicho criterio no sera uniforme y por tanto cada Empresa B tendra una discusién con el
Registrador Publico que le sea asignado para lograr satisfactoriamente la inscripcién de
los parrafos recomendados y conservar la Certificacion B a largo plazo.

Por un lado, la insercion del primer parrafo recomendado por Sistema B, en
cuanto al objeto social, puede ver denegada su inscripcién en tanto el articulo 11 de la
Ley General de Sociedades indica que “la sociedad circunscribe sus actividades a
aquellos negocios u operaciones licitos cuya descripcion detallada constituye su objeto
social” y también que “la sociedad no puede tener por objeto desarrollar actividades que
la ley atribuye con caracter exclusivo a otras entidades o personas”. El Registrador podria
aducir que no estad comprendido en el objeto social la generacién de un beneficio o
impacto positivo en grupos de interés que exceden la estructura societaria. Mas aun,
podria indicar que tales actividades corresponden a personas juridicas sin fines de lucro.

Por otro lado, afiadir el segundo parrafo recomendado por Sistema B, de manera
general, podria también traer complicaciones al incluir en un solo parrafo distintos
términos y referencias a posiciones (directores, gerentes, administradores y apoderados)
que no hay en todos los tipos societarios contemplados en la ley. De la misma manera, la
insercion de este parrafo adicional solo es entendible en caso se inserte también el primer

parrafo recomendado por Sistema B.
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La existencia de estas personas juridicas, y de aquellas que operan bajo la l6gica
hibrida previamente analizada, ain aquellas que no pretenden lograr la Certificacion B,
se ve dificultada porque en el ordenamiento juridico nacional no hay reconocimiento
legal alguno para aquellas figuras societarias que contemplen ademas de la realizacién
de actividades econdmicas, la insercion de propdsitos altruistas que se inserten en la

estructura organizacional de la persona juridica.

4.2.  Respuesta del Derecho Empresarial

El Derecho no puede ser ajeno a las importantes transformaciones que estan sucediendo
en el mundo empresarial. En especifico, el Derecho Empresarial debe estar a la
vanguardia de las necesidades sociales y econémicas. Como es sabido, “las empresas ya
no son unicamente entidades productoras de bienes o servicios que buscan el lucro a
cualquier costo. Dentro de una concepcion moderna, las empresas son ahora entidades
responsables por su entorno, porque justamente de ese entorno dependen y se nutren”
(Hundskopf, 2008, p. 150).

Las sociedades de beneficio e interés colectivo pueden considerarse como un
modelo de sociedad de vanguardia que reconoce y asume integralmente la
responsabilidad de su entorno, a traves de la inclusion de un propésito de beneficio social
o medioambiental en sus operaciones diarias. Su rapida expansion a través del mundo, y
muy especialmente en América Latina, ha creado para ellas mercados especificos, en
donde consumidores e inversionistas estan interesados en participar de su desarrollo y
expansion.

Este modelo de empresa debe ser necesariamente estudiado y evaluado desde la
dptica del Derecho Empresarial, en tanto es esta disciplina dentro del Derecho la que esta
preparada para conocer y comprender el fendmeno, asi como aplicarlo a la realidad
nacional. La mision del Derecho Empresarial no es facil, en tanto “el panorama es cada
vez mas complejo por el incremento de las inversiones, los adelantos de la ciencia y
tecnologia, y el propio desarrollo y modernidad del derecho y a ello busca dar una rapida
respuesta el Derecho Empresarial, que comprende un conjunto de materias juridicas tanto
de derecho publico como de derecho privado y de derecho social, que se aplican
directamente a las empresas” (Hundskopf, 2008, p. 150).

Con los recursos antes descritos, esta disciplina tiene las herramientas necesarias

para estudiar y comprender la naturaleza juridica de las sociedades de beneficio e interés
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colectivo, asi como reconocer su profunda conexion con el cambio de paradigma
analizado en la presente investigacion, el cual influye en el comportamiento de los actores
empresariales y debe ser reconocido por el Estado, en tanto es un cambio positivo para
la sociedad y el medioambiente.

El Derecho Empresarial, al ser “multidisciplinario, genérico y compilador” y la
“rama del derecho que maés se aproxima a la administracion y la economia” (Hundskopf,
2008, p. 151) debe brindar respuesta al surgimiento de las sociedades de beneficio e
interés colectivo, estudiando su naturaleza juridica y la viabilidad de la insercién de sus
elementos esenciales en las estructuras societarias existentes.

El presente trabajo de investigacion es un primer esfuerzo por, desde el ambito
del Derecho Empresarial, dar a conocer la existencia de las sociedades de beneficio e
interés colectivo, asi como del gran potencial que las mismas tienen para generar cambios
positivos que hagan posible realizar una actividad empresarial compatible con el

bienestar social y medioambiental de la ciudadania.

4.3.  Regulacion en el ordenamiento juridico peruano

Las sociedades de beneficio e interés colectivo pueden insertarse al ordenamiento
juridico peruano en tanto las mismas no contravienen la legislacion nacional. El articulo
primero de la Ley General de Sociedades refleja el cambio de una sociedad con fines
mercantiles a una sociedad comercial, en la cual busca la consecucion de actividades
economicas con la finalidad de obtener un beneficio econémico.

Por ello, los elementos esenciales analizados en el Capitulo Il de la presente
investigacion pueden adecuarse a nuestro ordenamiento juridico. Es importante analizar
las diversas opciones legislativas que se han tomado en cuenta en América Latina para
regular a las sociedades de beneficio e interés colectivo. EI fendmeno de investigacion
debe ser aplicado a nuestra realidad de la manera que resulte mas coherente para nuestro
ordenamiento juridico y més practica para el usuario que tendria este modelo de empresa

como opcidn a la hora de realizar sus actividades empresariales.

4.3.1. Opciones legislativas en Latinoamérica
Las sociedades de beneficio e interés colectivo son objeto de constante debate juridico
en cuanto a su insercion a las legislaciones societarias. Como se ha mencionado en los

capitulos anteriores, el origen de esta figura se dio en los Estados Unidos de América, y
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su aprobacion legislativa e incorporacion a las leyes comerciales han sido principalmente

en treinta estados y Washington D.C.

Por ello, su incorporacién a los ordenamientos juridicos latinoamericanos acarrea
un necesario debate juridico, en especial por las diferencias entre el Derecho Anglosajén
y el Derecho Continental Europeo. El legislador latinoamericano tiene varios caminos
para regular esta figura y debe hacerlo con responsabilidad y visién de futuro; sin
embargo, seré valiosa aquella opcion legislativa que plasme la practicidad y el dinamismo
de las sociedades de beneficio e interés colectivo en los ordenamientos juridicos
latinoamericanos. Como se ha analizado en los capitulos precedentes, esta es una
categoria que puede insertarse de manera adicional y comoda bajo las reglas organicas

de otro tipo societario, afladiendo a este sus elementos esenciales.

No obstante, es necesario tener en consideracion las opciones legislativas mas
comunes en cuanto a la regulacién de las sociedades de beneficio e interés colectivo
alrededor del mundo y en especial en América Latina. Por un lado, las mismas pueden
adoptarse en la legislacion societaria como un tipo societario especifico, es decir, como
un modelo juridico de sociedad, el cual goce de particularidades organicas Unicas que lo
diferencien de todos los demaés tipos societarios. Por otro lado, las sociedades de
beneficio e interés colectivo pueden ingresar a un ordenamiento juridico como una
categoria juridica societaria, sin necesidad de configurarse como un nuevo tipo societario
en tanto la inclusion de sus elementos esenciales no se oponen a las disposiciones propias

de los tipos societarios ya existentes.

Como se puede apreciar en el capitulo anterior, el desarrollo legislativo de las
sociedades de beneficio e interés colectivo en las Américas muestra una realidad diversa.
Por un lado, Estados Unidos de América incluye a este modelo de sociedad como un tipo
societario distinto en las diversas legislaciones comerciales donde las benefit
corporations han sido adoptadas. Esta corriente es seguida por paises como Chile, en
donde si bien la discusién juridica es incipiente, se puede interpretar a partir del proyecto
de ley en discusion que se le otorgaria el ser un tipo societario y por lo tanto incluirse en

la ley como tal.

Si bien el proyecto de ley promovido en Chile mediante el Boletin N° 10321-03
de la Camara de Diputados es el mas corto de los estudiados en el presente trabajo, se

entiende de la lectura del mismo que se crea un nuevo tipo societario, el cual se
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reglamentara una vez aprobada esta ley. Si bien esta interpretacién es personal, parece
ser que el modelo adoptado por Chile sigue la tradicion de Estados Unidos de incluir a

esta persona juridica como otro tipo de sociedad.

Por otro lado, paises como Argentina y Colombia han tomado una posicién
practica por la cual las sociedades de beneficio e interés colectivo no constituyen un
nuevo tipo societario, si no se conciben como una categoria adicional a los tipos

societarios existentes en sus leyes.

En Argentina, el proyecto de ley sefiala en su articulo primero: "Seran Sociedades
de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) las sociedades constituidas conforme a alguno de
los tipos previstos en la Ley General de Sociedades N° 19.550 y sus modificatorias, cuyos
socios ademéas de obligarse a realizar aportes para aplicarlos a la produccion o
intercambio de bienes o servicios, participando de los beneficios y soportando las
pérdidas, se obliguen a generar un impacto positivo social y ambiental en la comunidad”
(Sistema B Argentina, 2016, p. 4). En tal sentido, las sociedades de beneficio e interés
colectivo se constituyen de acuerdo a un tipo societario existente en su ley general de
sociedades y a este se le agregan los elementos esenciales sefialados en el proyecto de

ley, denomin&ndosele Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo.

En Colombia, la “Propuesta de Capitulo de Sociedades BIC” sefiala que son
sociedades de beneficio e interés colectivo "aquellas sociedades constituidas validamente
que, ademas de actuar en beneficio e interés de sus accionistas, actGan en beneficio e
interés de la colectividad y del medio ambiente” (Sistema B Colombia, 2015, p. 1). Por
tanto, estas sociedades se constituyen en un tipo societario existente en la ley comercial
colombianay al regularse también por lo sefialado en la propuesta, adoptan los elementos

esenciales y la denominacion de “Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo™.

Es importante mencionar que en la inclusion de las sociedades de beneficio e
interés colectivo a los ordenamientos juridicos latinoamericanos no hay una opcién
correcta o incorrecta. La labor de los promotores de la inclusién de esta sociedad, ya sea
como tipo societario 0 una categoria juridica societaria adicional, es optar por la manera
mas eficiente y practica para el ordenamiento juridico comercial en cuestion, asi como
para las personas naturales y juridicas que lo conforman. La importancia de regular a las
sociedades de beneficio e interés colectivo esta directamente relacionada con la inclusion

de sus elementos esenciales en su estructura orgénica, considerandose en un segundo
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plano su exclusividad como tipo societario o su accesoriedad como categoria juridica

societaria.

En el Perd, a la luz de la vigencia de la Ley General de Sociedades y su
funcionamiento integral en el ordenamiento juridico nacional, es valioso preguntarse cuél
seria la mejor opcion legislativa para que la realidad peruana adopte en sus estructuras
internas a la sociedad de beneficio e interés colectivo. Si bien esta pregunta puede generar
un amplio debate académico, la presente investigacion tiene por objetivo proponer la
regulacién de las sociedades de beneficio e interés colectivo de la manera més practica y
cohesionada con el ordenamiento juridico nacional, asi como con las estructuras internas

del Derecho Empresarial peruano.

4.3.2. ¢Nuevo tipo societario?

Con la finalidad de dilucidar cual seria la mejor opcion legislativa a tomar en el Perd, es
importante revisar la doctrina societaria nacional en cuanto a los tipos societarios. La Ley
General de Sociedades se caracteriza por su claridad y practicidad, lo que permite un
adecuado marco normativo para la constitucion de personas juridicas societarias, las que
se erigen como centros generadores de actividad economica en beneficio propio y de

terceros.

Como menciona Enrique Elias Laroza al comentar el articulo 2 de la Ley General
de Sociedades, "para poder constituir una sociedad se debe elegir obligatoriamente, uno
de los siete tipos regulados por la Ley: la anénima, en cualquiera de sus modalidades, la
sociedad colectiva, una de las dos comanditarias, la comercial de responsabilidad
limitada o cualquiera de las dos sociedades civiles. En caso contrario, no hay sociedad"
(Elias, 2000, p. 10).

En tal sentido, como él mismo sefala, el articulo 2 de la Ley General de
Sociedades "contiene un mandato ain mas categorico que la Ley anterior: toda sociedad
debe adoptar alguna de las formas previstas en la Ley General de Sociedades" (Elias,
2000, p. 10). El mandato categorico antes sefialado, se debe entender conjuntamente con
lo mencionado en la segunda oracion del articulo 2, la cual sefiala “las sociedades sujetas
a un régimen legal especial son reguladas supletoriamente por las disposiciones de la
presente ley”. Por ello que aquellas personas naturales o juridicas que quieran conformar

una sociedad, deben adscribirse a lo expresamente normado en la legislacion societaria.
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En el mismo analisis a las formas o tipos societarios, Elias se pregunta con gran
interés si el mandato categdrico de la ley, lineas atrés sefialado, atenta o no contra la
autonomia de la voluntad. Acompafa esta pregunta con otra, de gran interés para la
realizacién de esta investigacion: ";No es la actividad econémica algo cambiante,

dinamico, que requiere constantemente nuevas formas societarias?" (Elias, 2000, p. 10).

La relectura de esta pregunta esbozada por Elias a la luz de la aparicion de las
sociedades de beneficio e interés colectivo trae al debate la existencia de los elementos
esenciales que configuran a este nuevo modelo de sociedad. EI mismo, se inserta en una
realidad propia del Siglo XXI, inmediata, dindmica y cambiante, en la cual el surgimiento
de un propdsito mas alla en si mismo que la propia actividad econémica irrumpe en la

configuracion organica de las figuras societarias tradicionales.

A pesar de ello, es importante y valiosa la conclusién a la que llega Elias: "La
actividad econémica requiere, es cierto, de mucha libertad, pero no es en nada menos
necesaria su seguridad. Los tipos societarios han sido perfeccionados durante siglos y son
conocidos por los personajes e instituciones que intervienen en la actividad econémica.
El que cada grupo pueda formar una sociedad mezclando las formas, creando nuevas,
regulando de manera distinta las instituciones conocidas, o todo ello a la vez, nos
aproximaria al caos y a la inseguridad de lidiar diariamente con sociedades de formas
desconocidas"” (Elias, 2000, p. 10).

La seguridad, como principal argumento para no permitir la libre o facil
incorporacion de tipos societarios, nos permite reflexionar sobre la necesidad que los
mismos funcionen organicamente en el ordenamiento juridico nacional de acuerdo a sus
caracteristicas propias. Por tanto, modelos de sociedad innovadores como la sociedad de
beneficio e interés colectivo, la cual de por si puede regularse perfectamente bajo las
premisas normativas de otros tipos societarios, con la adicion de sus elementos
esenciales, no supondrian un nuevo tipo societario a insertarse en la Ley General de

Sociedades.

Isaac Halperin, autor citado por Elias en su propia obra, explicé en 1978 acerca
de la importancia de la tipicidad, como elemento juridico de gran importancia al preservar

la seguridad en el desarrollo de la actividad econdémica.

"La tipicidad consiste en la prevision y disciplina legislativa particular, sin que

tenga importancia el medio técnico por el cual se alcanza el resultado. (...) En materia de

85



sociedades, los constituyentes no pueden apartarse de los tipos creados por el legislador.
Se funda ello en que la atipicidad es contraria a la seguridad de los negocios, por las

dificultades a que daria lugar su funcionamiento." (Halperin, 1978, p. 303).

Halperin realiza un interesante andlisis de la tipicidad aplicado al mundo
societario. Como menciona, el legislador es aquel que forja los tipos societarios con
intencion especial a que los mismos vayan a satisfacer las necesidades de sus usuarios,
quienes se constituiran en uno de ellos para realizar la actividad econémica pensada.
Conviene subrayar que aun cuando la atipicidad es contraria a la seguridad de los
negocios, el cambio de paradigma expuesto en el presente trabajo lleva consigo una
necesidad legitima de diversos actores de poder llevar a cabo sus emprendimientos

econdmicos, sociales y medioambientales a través de un esquema societario.

Asi pues, conviene citar nuevamente a Halperin, quien reconoce acerca de las
potenciales diferencias que el cambio social y econémico pueden traer consigo al

Derecho y en especifico a las sociedades reguladas.

"No existe peligro de anquilosamiento del régimen, porque el legislador debe
satisfacer las nuevas necesidades con la creacion de nuevos tipos o el remozamiento del
sistema, y porque respetadas las caracteristicas sustanciales del esquema legal, segun los
diversos tipos, los otorgantes pueden adoptar soluciones adecuadas al tipo, en reemplazo

de las normas meramente supletorias” (Halperin, 1978, p. 303).

Como lo indica Halperin, el régimen legal no debe quedarse congelado en el
tiempo, en tanto es responsabilidad del legislador estar atento al cambio social. En
especifico, el cambio de paradigma en el mundo de los negocios y el reconocimiento de
las sociedades hibridas o0 empresas con proposito, es una tarea necesaria y pendiente para
el ordenamiento juridico nacional. Ahora bien, como se ha mencionado lineas atras, al
ser las sociedades de beneficio e interés colectivo perfectamente operativas bajo los
preceptos legales de los tipos societarios presentes en la ley, salvo por la adicidn de sus
elementos esenciales, el legislador puede utilizar sus recursos legislativos para la creacion
de categorias juridicas societarias especificas que permitan la existencia de una ley
cohesionada conectada con un cuerpo normativo especifico que permita la introduccién

de este modelo de negocios a la realidad nacional.
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4.3.3. Categoria juridica societaria

Como se ha indicado previamente, las sociedades de beneficio e interés colectivo tienen
tres elementos esenciales que deben ser regulados: el propdsito de beneficio, la
ampliacion de deberes y protecciones de los directores y administradores y la
transparencia de informacion. La insercion de estos tres elementos modifica de manera
puntual algunos aspectos de los tipos societarios previstos en la ley. Mas aln, este nuevo

modelo se nutre de la regulacion de estos tipos societarios para operar organicamente.

Por consiguiente, es importante tener en consideracion, para efectos précticos y
de cohesion legislativa, que considerar a las sociedades de beneficio e interés colectivo
como una categoria juridica societaria es una opcion legislativa viable. Las razones a
continuacion intentan explicar esta postura como la mas adecuada para la realidad

nacional, siguiendo a su vez los modelos propuestos en Argentina y Colombia.

En primer lugar, la misma permitiria la inclusion de las sociedades de beneficio e
interés colectivo con sus elementos esenciales al ordenamiento juridico nacional sin la
necesidad de crear un nuevo tipo societario, los cuales se caracterizan por tener elementos
tipicos y estables en la ley por un largo periodo de tiempo. Como menciona Cabanellas,
"la tipicidad societaria no es un fin en si mismo sino un instrumento juridico para obtener
ciertos resultados, especialmente en materia de trafico comercial” (Cabanellas, 1993, p.
80). Por ello, la adicion de los elementos propios de la sociedad de beneficio e interés
colectivo, no supondrian una modificacion perniciosa del tipo societario, sino responderia
a la necesidad de regular a las empresas con propo6sito, para que las mismas puedan operar
de acuerdo al objeto social establecido por sus accionistas, asi como al proposito de

beneficio social o0 medioambiental establecido por estos mismos.

En segundo lugar, que las sociedades de beneficio e interés colectivo tengan el
tratamiento de una categoria juridica societaria adicional a cualquiera de los tipos
societarios presentes en la Ley General de Sociedades permitiria reflejar en el
ordenamiento juridico el cambio de paradigma analizado en la presente investigacion. Es
importante reconocer que la actividad empresarial y el desarrollo de actividades
econdmicas se encuentra influenciado en el Siglo XXI de los preceptos del Desarrollo
Sostenible, asi como de buenas practicas de gobierno corporativo. Es importante que

nuestro ordenamiento juridico de respuesta a las necesidades de las nuevas visiones
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empresariales, asi como a las exigencias de las nuevas generaciones, las cuales seran los
lideres de las nuevas economias. La actividad empresarial puede generar éxitos
compartidos a través de la consecucion de un plan de negocios estratégico, asi como un
propdsito de beneficio social 0 medioambiental establecido y medible. El legislador no
puede ignorar esta nueva vocacion empresarial y el Estado no deberia impedir a que el
sector privado se autorregule en directo beneficio de la resolucion de problemas para la

sociedad o el planeta Tierra.

En tercer lugar, la inclusion de una categoria juridica societaria brindaria la
posibilidad a las personas juridicas existentes a operar de acuerdo a su verdadera
naturaleza hibrida. Ello permitiria que la misma, en plena capacidad de operar de acuerdo
a las metas trazadas para su objeto social como para su propdsito de beneficio, no tenga
que autorregularse de manera desorganizada para adoptar los principios de las benefit
corporations que no pertenecen al ordenamiento juridico nacional y que por ende, no son

reconocidos por el Estado ni por sus organismos u érganos administrativos.

Finalmente, aun cuando no es posible descartar la futura regulacion de las
sociedades de beneficio e interés colectivo a un verdadero tipo societario en la legislacion
comercial, se requiere de tiempo y practica comercial para entender mejor los alcances
de su naturaleza. Como bien sefiala Halperin, sera el legislador el que impida por si
mismo el anquilosamiento del régimen, el cual considera un peligro para el Derecho
Comercial y la tipicidad societaria, aunque hoy por hoy este nuevo modelo de sociedad
puede funcionar a la perfeccion sin la necesidad de separarse e independizarse por

completo de los tipos societarios existentes en la Ley General de Sociedades.

En consecuencia, con la finalidad de brindar una respuesta integral a un fenémeno
de consecuencias positivas para los actores involucrados, el sector publico y privado, es
necesario primero promover un proyecto de ley que brinde la posibilidad de regularse,
adicionalmente por lo dispuesto en los tipos societarios de la Ley General de Sociedades,

con lo sefialado en un cuerpo normativo independiente y adicional.

4.4. Proyecto de ley

Durante la elaboracion del presente trabajo de investigacion y con la finalidad de

responder a las preguntas planteadas y objetivos propuestos en la delimitacion tematica,
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se ha elaborado un proyecto de ley que recoge las experiencias comparadas mas valiosas
e introduce principios propios de la realidad peruana al fenomeno de las sociedades de
beneficio e interés colectivo.

Es importante mencionar que, durante la investigacion de la presente tesis y su
correspondiente proyecto de ley, se han mantenido distintas reuniones con miembros de
Sistema B Perd, organizacion lider en el pais en la promocién y apoyo a las Empresas B.
La misma, a través de Baltazar Caravedo, ha mostrado su interés permanente en el
desarrollo de la investigacion por las implicancias juridicas que conllevan las sociedades
de beneficio e interés colectivo. En estas reuniones se ha discutido activamente sobre la
naturaleza juridica de las sociedades de beneficio e interés colectivo, asi como de los
elementos esenciales inspirados en las Empresas B. Adicionalmente, se le ha permitido
al investigador tener la oportunidad de aprender acerca de las caracteristicas y
pormenores del proceso de certificacion impulsado por B Lab, el B Impact Assessment.

Asimismo, con motivo de la elaboracion del proyecto de ley, el cual contiene la
formula legal correspondiente, la exposicion de motivos, el analisis costo beneficio y los
efectos sobre la vigencia de la norma en la legislacion nacional, el investigador ha
contado muy especialmente con la colaboracion del Congresista de la Republica, Alberto
de Belainde y los asesores de su oficina parlamentaria, quienes se han mostrado en todo
momento interesados en impulsar a traves de su labor parlamentaria el proyecto de ley
producto de la presente investigacion, en tanto este regula el reconocimiento de las
sociedades de beneficio e interés colectivo y permite a emprendedores sociales y
empresarios con proposito encontrar respuesta a sus necesidades en la ley. Consideramos
que esta colaboracion ha sido muy valiosa al acercar la labor académica de investigacion
proveniente de la universidad, en este caso de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Lima, a la labor legislativa y de politicas publicas. Es a través de colaboraciones como
esta que pueden lograrse distintos objetivos concretos sustentados en investigaciones
académicas solidas.

Finalmente, con la intencion de tener la mayor retroalimentacion posible en
cuanto al proyecto de ley consignado a continuacién, se han mantenido reuniones con
emprendedores sociales y empresarios con propoésito, a quienes esta categoria juridica
societaria les permitiria enmarcar sus operaciones para la generacion de beneficios
econdémicos y la consecucién de un proposito de beneficio altruista. Inclusive, el
investigador particip6 como expositor y panelista de una sesidn de preguntas y respuestas

en la Mesa Técnica de Innovacion Social, oficializada mediante Resolucién Ministerial
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N° 374-2016-PRODUCE, el miércoles 12 de octubre de 2016 y organizada por el
Ministerio de la Produccion.

En tal sentido, la elaboracion del proyecto de ley presentado a continuacion no
esta abstraido de la realidad legislativa, de los conceptos promovidos por organizaciones
informadas en el tema de investigacion y tampoco de las expectativas y necesidades de
los emprendedores sociales y empresarios con prop6sito. Durante el afio de investigacion
para la presentacion de la presente tesis, la misma se ha enriquecido con la interaccion
constante con diversos actores que tienen por objetivo realizar actividad econdémica con
un propasito social o medioambiental que les permita generar un cambio positivo en la
realidad. Este proyecto tiene como principal finalidad la generacion de una empresa
consciente del medio social y ambiental que la rodea, asi como facilitar el funcionamiento

de los emprendimientos sociales, muy valiosos en nuestro medio.

PROYECTO DE LEY

I. FORMULA LEGAL

PROYECTO DE LEY QUE REGULA LA
CATEGORIA JURIDICA SOCIETARIA
SOCIEDADES DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (SOCIEDAD B.I.C)

Articulo 1.- Ambito de aplicacion independiente y adicional. Podran ser “Sociedades
de Beneficio e Interés Colectivo” o en siglas “Sociedades B.I1.C”, todas aquellas personas
juridicas societarias constituidas o por constituirse bajo alguno de los tipos societarios
previstos en la Ley General de Sociedades, Ley N° 26887, que opten adicionalmente por

regularse por el régimen de la presente ley.

Articulo 2.- Definicion de la categoria juridica societaria. Las Sociedades de
Beneficio e Interés Colectivo son personas juridicas societarias constituidas validamente
bajo alguno de los tipos societarios previstos en la Ley General de Sociedades, Ley N°
26887, cuyos socios ademas de obligarse a aportar bienes o servicios para el ejercicio en
comun de actividades econdmicas, se obligan por su propia voluntad a generar un
impacto positivo a través de la consecucion de un propoésito de beneficio social o

medioambiental.
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Para efectos de la presente ley, se entiende por “beneficio e interés colectivo”, el impacto
material positivo o la reduccion de un impacto negativo en la comunidad y/o el

medioambiente.

Avrticulo 3.- Denominacion. A ladenominacion que corresponda, segun el tipo societario
correspondiente y de acuerdo a lo establecido en el articulo 9 de la Ley General de
Sociedades, se le anadira la expresion “de Beneficio e Interés Colectivo”, su abreviatura

o la sigla B.I.C.

Articulo 4.- Formalidades constitutivas adicionales. Las sociedades existentes o por
constituirse que opten adicionalmente adecuarse al régimen de la presente ley, deberan
hacerlo constar asi en su pacto social y estatuto, asi como obtener la inscripcién
correspondiente de los mismos en el Registro de Personas Juridicas del domicilio
correspondiente.

Asimismo, se regiran de acuerdo a las siguientes disposiciones:

) La modificacion del estatuto de las sociedades existentes que deseen
adecuarse adicionalmente al régimen de la presente ley necesitara, en ambas
convocatorias los quérums y mayoria de votos calificadas exigidas en su
Estatuto para ello o sera de aplicacion lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades, Ley N° 26887.

i) La modificacion del estatuto de las Sociedades de Beneficio e Interés
Colectivo que deseen modificar el propdsito de beneficio o suprimir la
categoria adicional de Sociedad B.I.C. se regira por las disposiciones del
inciso anterior.

iii) Los socios 0 accionistas que estén manifiestamente en desacuerdo con los
cambios en la sociedad mencionados en los incisos precedentes, podran
ejercer el derecho de separacion de acuerdo a las disposiciones de la Ley
General de Sociedades, Ley N° 26887.

Articulo 5.- Propdsito de beneficio. El estatuto de las Sociedades de Beneficio e Interés

Colectivo deberd incluir, como articulo siguiente al que regule su objeto social, una
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descripcion detallada del proposito de beneficio, el que puede ser social y/o

medioambiental.

Se entienden incluidos en el propoésito de beneficio los actos relacionados con el mismo
que coadyuven a la realizacion de sus fines, aungque no estén expresamente indicados en

el pacto social o en el estatuto.

Articulo 6.- Deberes y protecciones ampliadas a los directores o administradores.
Adicionalmente a los deberes previstos para los directores o administradores de la
sociedad, segun los tipos societarios de acuerdo a la Ley General de Sociedades, Ley N°
26887, estos deberan velar por la real consecucion del propoésito de beneficio definido en

su estatuto social.

Los directores o administradores deberan ademas ponderar el impacto que sus acciones
u omisiones tengan en los socios, los trabajadores, la comunidad, el medioambiente local
y global y las expectativas a largo plazo de los socios en cuanto a la realizacion del objeto

social y el propésito de beneficio.

El cumplimiento de los deberes ampliados a los directores o administradores previstos en
la presente ley solo podran ser exigidos judicialmente por los socios o0 accionistas mas no

por terceros ajenos a la sociedad.

Articulo 7.- Transparencia de informacion. El representante legal debera introducir
practicas de transparencia organizacional en la sociedad. Asimismo, debera encomendar
a un tercero independiente la elaboracién de un Informe de Gestion sobre el impacto de
la gestion de la sociedad en relacion con el proposito de beneficio social y/o
medioambiental. El Informe de Gestion debera ser presentado ante los socios y
accionistas en la Junta Obligatoria Anual conjuntamente con la Memoria Anual y los
Estados Financieros, asi como publicado en la pagina web de la sociedad con la finalidad

que el mismo pueda ser consultado por cualquier ciudadano interesado.

Articulo 8.- Pérdida de la categoria juridica societaria. La modificacion estatutaria
correspondiente o el incumplimiento de las obligaciones asumidas por aplicacion de la

presente ley conllevan a la pérdida de la categoria juridica societaria de Sociedad de
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Beneficio e Interés Colectivo y su retorno a las disposiciones que le resultan de aplicacion

en las disposiciones correspondientes de la Ley General de Sociedades.

EXPOSICION DE MOTIVOS

2.1. OBJETIVO DEL TEXTO NORMATIVO PROPUESTO

La iniciativa legislativa que se propone tiene como principal objetivo establecer un marco
juridico o regulatorio para las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (en adelante,
Sociedades B.I.C.) que responden a un cambio de paradigma en el mundo de los
negocios, producto de que el desarrollo de la actividad empresarial ha ido incorporando
en sus operaciones principios sustentables en coherencia con el Desarrollo Sostenible,
con la finalidad de atender diversas problematicas sociales y medioambientales de su
entorno.

Las Sociedades B.I.C. son hoy en dia una realidad que en la préactica se
constituyen como una categoria juridica societaria independiente y por tanto, adicional a
los tipos societarios ya previstos en la Ley General de Sociedades, Ley N° 26887 Las
mismas tienen naturaleza mixta, ya que sin dejar de lado la distribucion de utilidades a
los socios o accionistas; reconocen de manera adicional, la existencia de un propésito de
beneficio publico, ya sea social o medioambiental, el cual tiene la misma importancia que
el cumplimiento del objeto social.

Por ello, la insercion de las Sociedades B.l.C. como categoria societaria a la
legislacion nacional brindaria el reconocimiento estatal a una realidad creciente y
dinamica. El Estado cumpliria de esta manera con su obligacidn de brindar una respuesta
a los diversos actores econémicos, emprendedores sociales y empresarios, que
trascendiendo los actuales esquemas societarios buscan operar con un propésito
sustentable y transparente, que vaya mas alla de los resultados econémicos y genere

éxitos compartidos para la sociedad y el planeta Tierra.

2.2.  JUSTIFICACION DEL TEXTO NORMATIVO

2.2.1. Las obligaciones del Estado frente a la libertad de empresa y a participar en

la actividad econdmica de la Nacion en una economia social de mercado
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El reconocimiento de la libertad esta clasicamente asociado con el derecho de su titular a
acciones negativas de parte del Estado, derecho a que ninguna instancia publica impida,
obstaculice o estorbe el ejercicio de estas libertades. De ahi que los principales casos en
que los tribunales tienen que pronunciarse sobre la libertad de empresa corresponden a
supuestos en que el titular alega que una accién (cobro de tasas excesivas,
incumplimiento de requisitos de constitucion o funcionamiento, regulacion de servicios,
etc.) o inaccion estatal estorba el ejercicio de esta libertad.

Estos casos le han permitido al Tribunal Constitucional desarrollar una doctrina
sobre las libertades econdmicas en el marco de una economia social de mercado como la
que reconoce nuestra Constitucidn, de la cual sirve destacar dos aspectos.

El primero de ellos, que corresponde ejercer la actividad econdémica en
concordancia con los fines sociales superiores, como la salud o la seguridad y que el
Estado tiene la funcién de orientar, promover y estimular que asi sea®. El segundo, que
la libertad de empresa comprende el poder juridico de constituir las empresas?; el cual
solo puede ejercerse en la medida que el propio Estado provee de un conjunto de normas
que regulan los diferentes tipos societarios o categorias juridicas entre los que el
ciudadano tiene la libertad de escoger.

Por tanto, si consideramos ambos aspectos de las libertades econdmicas y en
estricto de la libertad de empresa tenemos que el ciudadano tiene derecho a que el Estado

le provea de regulaciones especificas (leyes, reglamentos, etc.) a través de las cuales

2 Fundamentos 25 y 29 de la STC 034-2004-Al:

“el propio ejercicio de las llamadas libertades economicas no se concibe como fin en si mismo y ajeno al
ideal del orden econdomico y social justo; prueba de ello es que la propia Constitucion ha determinado los
limites a su ejercicio, conforme se advierte de su articulo 59°, sancionando el abuso de estas libertades en
perjuicio de la moral, la salud y las seguridades publicas, de igual modo, el articulo 60° condiciona el
ejercicio del derecho de propiedad a su armonizacion con el bien comun.”

“... se aprecia en el articulo 58° de la Ley Fundamental, la clausula que establece que ‘(...) el
Estado orienta el desarrollo del pais y actua principalmente en las areas de promocion de empleo, salud,
educacion, seguridad, servicios publicos e infraestructura’. Esta disposicion se convierte en una finalidad
constitucional expresa que se fundamenta en los principios de una economia social de mercado.”
Fundamento 8 de la STC 3116-2009-AA:

“En este contexto, la libertad de empresa se erige como un derecho fundamental que garantiza a todas
las personas a participar en la vida economica de la Nacion, y que el poder publico no solo debe respetar,
sino que, ademdas, debe orientar, estimular y promover, conforme lo sefialan los articulos 58.°y 59.° de la
Constitucion.”

3 Fundamento 9 de la STC 3116-2009-AA:

“ De este modo, cuando el articulo 59.° de la Constitucion reconoce el derecho a la libertad de empresa
esta garantizando a todas las personas una libertad de decision no sélo para crear empresas (libertad de
fundacion de una empresa) y, por tanto, para actuar en el mercado (libertad de acceso al mercado), sino
también para establecer los propios objetivos de la empresa (libertad de organizacion del empresario) y
dirigir y planificar su actividad (libertad de direccion de la empresa) en atencion a sus recursos y a las
condiciones del propio mercado, asi como la libertad de cesacion o de salida del mercado.”
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puedan ejercer su derecho a participar en la vida econdémica de la Nacion en concordancia
con los fines sociales que tienen especial valor en una economia social de mercado®.

En tal sentido, si recordamos que las sociedades tradicionales previstas en la Ley
General de Sociedades y las personas juridicas sin fines de lucro no contienen en su
estructura organica el desarrollo de una actividad econémica que priorice decisiones
sustentables para diversos grupos de interés, como la comunidad, los trabajadores y los
clientes; se constata el derecho de los ciudadanos de que el Estado, en respeto del derecho
a la libertad de empresa y en cumplimiento de su deber de promocién del ejercicio de
este derecho en concordancia con los fines sociales, reconozca una estructura normativa
que contemple estos elementos de carécter altruista y esenciales que definen a las
sociedades de beneficio o empresas con proposito.

En efecto, las Sociedades B.I.C., de naturaleza hibrida, permiten la existencia de
un proposito de beneficio social o medioambiental insertado en la estructura
organizacional de la empresa. Con ello, se permite que esta cumpla con su objeto social,
repartir utilidades a sus socios 0 accionistas, al mismo tiempo que persigue el proposito
de beneficio elegido por estos Gltimos.

De esta manera, la regulacion de las Sociedades B.I.C. en el ordenamiento
juridico nacional es necesaria en tanto permite satisfacer a plenitud la libertad de
participar en la actividad econémica de la Nacion, por la cual los socios puedan optar por
un tipo societario previsto en la Ley General de Sociedades y a su vez por la categoria
juridica societaria planteada. Ello hara posible que se regulen organicamente de acuerdo
a su verdadera naturaleza mixta, superando asi la dicotomia tradicional entre personas
juridicas con fines de lucro y personas juridicas sin fines de lucro.

Por altimo, sirve resaltar que si bien es posible alegar que nada impide a las
personas juridicas societarias incorporar los elementos esenciales de una sociedad de
beneficio en su estatuto, y por tanto adecuar su actividad econdmica a estos; tal posicion
no puede considerarse como una alternativa a la promulgaciéon de una norma que
recogiendo estos elementos esenciales los regule para las Sociedades de Beneficio, ya
que aquello supondria una situacion de auto regulacion que no brinda a estas sociedades

un marco juridico de uniformidad y estabilidad que les permita contar con seguridad

4 Esto es lo que en doctrina se conoce como el derecho a prestaciones normativas por parte del Estado, el
desarrollo del mismo puede revisarse en: Alexy, Robert, 1997, Teoria de los Derechos Fundamentales,
Madrid: Centro de Estudios Constitucionales, pp. 194 y ss, 468 y ss.
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juridica y reconocimiento en el ejercicio de sus actividades y en sus relaciones con
terceros.

En efecto, este marco juridico no solo le distingue y permite la identificacion de
las Sociedades de Beneficio, sino que —y aqui esta la principal diferencia— ademas les
proporciona proteccion y seguridad para que puedan adecuar su vida societaria en funcion
de sus tres elementos esenciales, como son (i) la satisfaccion del propésito del beneficio,
(i) para el cual se requiere un régimen particular de responsabilidad de sus
administradores o directores y, (iii) el deber de transparencia que permita a la comunidad

verificar el cumplimiento de aquél proposito.

2.2.2. Las obligaciones del Estado frente al derecho al medio ambiente equilibrado
Nuestra Constitucion reconoce el derecho al medio ambiente equilibrado y al principio
de desarrollo sostenible y de prevencion, todos ellos con la finalidad de conservar los
recursos naturales no sélo para los ciudadanos presentes sino también para las
generaciones futuras.

Cuando el Tribunal Constitucional ha tenido la oportunidad de pronunciarse al
respecto ha destacado la importancia de la responsabilidad social de las empresas
concebida como un requisito para cumplir con estas metas, o que ademas, sefiala, debe
ir acompafiado de politicas de promocién para que el uso de los recursos procuren el
bienestar general®.

Asimismo, en el ambito del Derecho Internacional, el presente proyecto de ley se
encuentra en concordancia con diversos articulos de cuerpos normativos regionales y
mundiales que promueven el cuidado de la sociedad y el medioambiente. Los mismos
son: los articulos 2 y 22 del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales; los articulos 16 y 26 de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos
— Pacto San José de Costa Rica y los articulos XXI1'y XXIV de la Declaracion Americana
de los Derechos y Deberes del Hombre.

En consecuencia, siendo que las Sociedades B.I.C. tienen un propésito de
beneficio que puede tener caracter ambiental, y por ello pueden comprometerse con la

promocién de desarrollar actividades de prevencién o conservacion de los recursos

5 Fundamento Juridico 22 de la STC 0048-2004-Al:

“...el desarrollo sostenible o sustentable requiere de la responsabilidad social: ello implica la generacion
de actitudes y comportamientos de los agentes economicos y el establecimiento de politicas de promocion
y el desarrollo de actividades que, en funcion del aprovechamiento o uso de los bienes ambientales,
procuren el bien comun y el bienestar general.”
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naturales en los términos que ellos especifiquen; su reconocimiento resulta coherente con

la obligacion del Estado de promover una politica ambiental sustentable.

2.3. CONTENIDO DEL TEXTO NORMATIVO: LAS SOCIEDADES DE
BENEFICIO COMO UNA CATEGORIA SOCIETARIA ADICIONAL Y
SUS ELEMENTOS ESENCIALES

La iniciativa legislativa para regular las Sociedades B.I.C. propone que esta figura
juridica adopte la forma de una categoria societaria adicional por la que puede optar
cualquier persona juridica que ya se encuentra constituida. Para estos efectos, la iniciativa
se concentra en delinear los tres elementos esenciales que definen esta categoria. Estos
elementos distinguen las Sociedades B.1.C. de otras personas juridicas societarias y, por
ello, su regulaciéon resulta fundamental para poder reconocer esta categoria y permitir el

adecuado funcionamiento de la estructura antes descrita.

a) Propdsito de beneficio: El propdsito de beneficio es el elemento por excelencia
de las Sociedades B.1.C. ElI mismo debe ser especifico y puede ser social y/o
medioambiental. El propdsito de beneficio es adicional e independiente al objeto
social y sirve como referente organizacional para los gestores involucrados en el
funcionamiento de la sociedad, los que deben trabajar coordinadamente para la
realizacion de la actividad econdmica y la consecucion del propdsito de beneficio.

La importancia de su regulacién radica en que, al consignar el propésito
de beneficio en los estatutos sociales, se permite ampliar la posibilidad de
desarrollar acciones no relacionadas estrictamente con el retorno sobre la
inversion de los socios o accionistas, a diferencia de las empresas tradicionales, y
amplia la obligacion de rendir cuentas respecto del propdsito de beneficio
publico” (Abramovay, 2013, p. 23).

No se propone una lista taxativa de propositos de beneficio, siempre que
los mismos sean orientados a la generacion de un beneficio publico orientado a

una causa social o medioambiental determinada.

b) Deberes y protecciones a los directores o los administradores: Segun el tipo

societario, los directores o administradores de la sociedad tienen deberes y
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protecciones adicionales con motivo de la introduccion del proposito de beneficio
en la estructura de la sociedad.

Por un lado, los directores o administradores de la sociedad tienen como
un deber adicional, correspondiente a su cargo, el velar por la promocién ordinaria
y ordenada del propésito de beneficio social o medioambiental. Asimismo, se
incorpora el deber de los directores de considerar, conjuntamente con el mejor
interés econdmico para la sociedad, la ponderacion de los efectos que sus acciones
u omisiones puedan tener en los grupos de interés tales como los trabajadores, los
clientes, la comunidad, el medioambiente local y mundial y los intereses a corto
y largo plazo de la sociedad.

Por otro lado, de manera paralela a la asignacion de nuevos deberes a los
directores o administradores de la sociedad, se propone una mayor proteccion
para los mismos. Esta proteccion les impide a los socios o accionistas demandar
judicialmente por responsabilidad a sus directores o administradores por tomar
decisiones sustentables pero que nos les generen los maximos beneficios.
Adicionalmente, los directores o administradores también estan protegidos de

demandes por parte de los beneficiarios del proposito.

Transparencia de informacion: Las Sociedades B.1.C. tienen un estandar de
transparencia superior, en tanto se debe cumplir formal y sustantivamente con la
presentacion de reportes anuales que consignen informacion acerca de sus
operaciones economicas, sociales y medioambientales. Este informe debe
también detallar los avances realizados con respecto al proposito de beneficio.

El Informe Anual de Beneficio debe ser elaborado por un tercero imparcial que
esté en condiciones técnicas de auditar las operaciones econdémicas, sociales y
medioambientales de la persona juridica. El estandar definido por el tercero
independiente “constituye en el cdmo minimo o en la guia para saber que se esta
caminando por el camino correcto hacia la consecucién del objeto de beneficio
publico general” (Roncancio, 2013, p. 138).

La transparencia de informacion también se traduce en transparencia
organizacional, por lo que las Sociedades B.I.C. deberan priorizar mantener
informados a los diversos grupos de interés involucrados en sus operaciones
econdmicas, sociales y medioambientales sobre las decisiones que pudieran

impactarlos directa o indirectamente.
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El principio de transparencia antes sefialado hace "prever que esta
herramienta de revelar informacion facilitara una mayor inversion en sociedades
de beneficio e interés colectivo y mejorara la lealtad del consumidor, al permitirle
diferenciar una empresa con un verdadero prop6sito de una empresa con una

buena estrategia de marketing" (Halbert, 2015, p. 43).

24. LA PROPUESTA NORMATIVA COINCIDE CON EXPERIENCIAS
COMPARADAS

La experiencia comparada relativa a las Sociedades B.I.C. es dindmica y creciente, en
tanto esta estructura juridica estd en proceso de regulacion en diversos paises alrededor
del mundo y cuenta con una importante presencia en América Latina.

La conceptualizacion y regulacion inicial de las Sociedades B.l.C., Benefit
Corporations en inglés, se ha dado, desde el afio 2010, en Estados Unidos. Esta categoria
juridica se ha insertado en las legislaciones de treinta estados® y el distrito de Washington
D.C., y ha permitido el surgimiento de importantes oportunidades de negocio, asi como
el cumplimiento de propdésitos de beneficio sociales y medioambientales a gran escala.

Las implicancias de las Benefit Corporations en Estados Unidos han sido muy
positivas, tanto para emprendimientos empresariales de pequefia y mediana escala como
para corporaciones que han optado por regularse bajo esta legislacion. De acuerdo con
los investigadores Terry Halbert y Elaine Ingulli en su libro “Law and Ethics in the
Buisiness Environment” (2015), “aproximadamente 68 millones de consumidores
estadounidenses muestran una preferencia en sus decisiones de compra basados en un
sentido social y medioambiental”.

La regulacion de las Sociedades B.I.C. en Estados Unidos ha seguido una
legislacion modelo, promovida por la organizacion sin fines de lucro B Lab. La misma
contiene los elementos esenciales comunes a este modelo de empresa: el propésito de
beneficio social o medioambiental, los deberes y protecciones ampliados a los directores
y administradores, asi como la transparencia y reportes. Adicionalmente, diversos estados

han introducido innovaciones que tienen como finalidad la proteccion del proposito de

¢ Las Benefit Corporations estan reguladas en los estados de Arizona, Arkansas, California, Colorado,
Connecticut, Delaware, Florida, Hawai, Idaho, Illinois, Indiana, Luisiana, Maryland, Massachusetts,
Minnesota, Montana, Nebraska, Nevada, New Hampshire, Nueva Jersey, Nueva York, Oregon,
Pennsylvania, Rhode Island, Carolina del Sur, Tennessee, Utah, Vermont y Virginia del Oeste.
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beneficio a largo plazo; sin embargo, estas no afectan el contenido original de la
legislacion estandar.

En el 2015, Italia se convirtio en el referente europeo de las Sociedades B.1.C., al
regular en la “Legge 28 dicembre 2015, n. 208 a la Societa Benefit, como una categoria
juridica que permite a las sociedades italianas existentes, o aquellas por constituirse, a
tener un propdsito de beneficio social o medioambiental, asi como a tomar decisiones
sustentables que responden a diversos grupos de interés. La incorporacion de las
Sociedades B.I.C. en Italia, aun cuando la legislacion no difiere de aquella estandar en
Estados Unidos, es un gran aporte para los paises en los cuales predomina el sistema
Derecho Continental Europeo.

Por su parte, el Reino Unido y Canada tienen en sus ordenamientos juridicos
modelos de negocio similares al modelo de las Sociedades B.I.C. Por un lado, el Reino
Unido cuenta con las sociedades de responsabilidad limitada, Community Interest
Companies, que tienen ademas de la finalidad empresarial, la mision de beneficiar a la
comunidad. Por otro lado, Canada cuenta con las Community Contribution Company.
Adicionalmente, el cuerpo normativo societario Canada Business Corporations Act, se
encuentra en revision por parte del gobierno para regular con exactitud el modelo de las
Sociedades B.I.C.

Por su parte, América Latina no es ajena al surgimiento y discusion legislativa
acerca de las Sociedades B.1.C. Hoy en dia Argentina, Chile y Colombia tienen proyectos
de ley en discusion. Estos proyectos tienen como objetivo reconocer y regular la
existencia de esta categoria juridica y de tal manera, brindar a los empresarios y
emprendedores la posibilidad de realizar actividad econémica con propdsito altruista.

Argentina, en el mes de febrero de 2016, presentd en la Camara de Diputados el
Anteproyecto de Ley de Sociedades B.I.C. La propuesta argentina conceptualiza también
a las Sociedades B.I.C. como una categoria juridica adicional a los tipos previstos en la
Ley de Sociedades y menciona que todas las sociedades que decidan constituirse como
tales, asi como las ya existentes pueden acogerse a esta categoria juridica societaria.

Chile, en el mes de octubre de 2015, a través del Boletin N° 10321-03 de la
Camara de Diputados, promovi6 un proyecto de Sociedades B.I.C., el cual se encuentra
en evaluacion en la Comision de Economia, Fomento, Micro, Pequefia y Mediana
Empresa. La propuesta chilena propone reconocer a este modelo de sociedades y aplicar
al mismo tanto a sociedades nuevas como a las sociedades existentes que asi lo deseen,

incluso aquellas listadas en bolsa.
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Finalmente, en Colombia se promueve un documento parlamentario titulado
“Propuesta de Capitulo de Sociedades B.I.C.”, el cual tiene por objetivo definir la
naturaleza juridica y societaria de las Sociedades B.l.C. Este documento tiene como
finalidad reconocer y regular a las personas juridicas societarias existentes o por
constituirse que opten por el modelo de Sociedades B.l.C., asi como presenta

innovaciones referidas al rol del Registro Mercantil.

I11.  ANALISIS COSTO BENEFICIO

3.1. SOBRE LOS BENEFICIOS

El presente proyecto de ley beneficia al empresariado en general y a los emprendedores
sociales en particular. EI empresariado podra acceder a una categoria juridica que
incorpora importantes elementos de sustentabilidad social y medioambiental y redefine
el sentido del éxito empresarial. Los emprendedores sociales podran ver el esquema
organizativo de sus emprendimientos reconocidos y consolidar su actividad econdmica,
asi como su proposito de beneficio bajo la estructura de una Sociedad B.1.C.

Asimismo, incorporar a las Sociedades B.l.C. en la legislacion nacional
representa la actualizacion de vanguardia del Derecho Empresarial, por el cual la empresa
no se encuentra aislada de la sociedad y el medioambiente, sino por el contrario, es parte
de un sistema sobre el cual tiene mucha influencia. Finalmente, este proyecto beneficia a
la sociedad en general, en tanto las Sociedades B.I.C. tienen en su doble finalidad, el
resolver un problema puablico concreto.

Por ello, esta categoria juridica implica un doble beneficio para la sociedad y/o la
comunidad, sobre todo la que se encuentra en su entorno, ya que no sélo controla o
remedia externalidades negativas, porque en principio no las genera, sino que su actividad
econdmica genera externalidades positivas, es decir que provoca el bienestar de otros
agentes en la sociedad. Los efectos externos no estan considerados dentro del precio del
bien, es decir, los beneficiarios de las externalidades (en caso sean positivas) no pagan
por ellas.

En el caso de las sociedades B.I.C., estas tienden a ejecutar un proposito de
beneficio determinado. Al cumplir con el proposito se generan externalidades positivas
que no afectan directamente al consumidor (podria ser 0 no un beneficiario), sino a un

beneficiario determinado por la sociedad B.I.C.
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Adicionalmente, a la reduccién de externalidades negativas y generacion de
positivas, se suma también como un beneficio producido por la regulacion de las
Sociedades B.I.C. el que ellas generan un entorno o circuito econémico propio que
renueva y/o dinamiza en todos los eslabones de la cadena activan, desde las entidades de
financiamiento hasta los consumidores.

En efecto, dadas las externalidades positivas, las empresas que adquieran la
categoria adicional de Sociedades de Beneficio serdn mas atractivas, tendran acceso a
capitales enfocados en sociedades B.I.C., puesto que existe una serie de fondos de capital
privado como Circle Up, City Light Capital, Equilibrium Capital Group y Grassroot
Capital entre otras, que se concentran al 100% en financiar empresas con un enfoque
social.

Adicionalmente existen mercados de deuda ofrecidos por bancos especializados
en financiamiento de sociedad B.l1.C. como el New Resource Bank (San Francisco,
California), One Pacific Bank (San Francisco, California) y Green Choice Bank
(Chicago, Illinois). Las sociedades que decidan convirtieres en B.1.C. tendran acceso a
mercados de capital como los descritos anteriormente, esto les permitira financiar
diversificar el riesgo de capital, abriendo una serie de nuevas oportunidades de

financiamiento.

3.2. SOBRE LOS COSTOS

Como consecuencia de la aprobacion del texto normativo propuesto no se genera ningdn
costo més que la adecuacion ordinaria de los Registros Publicos para categorizar como
Sociedades B.I.C. a todas aquellas personas juridicas de la Ley General de Sociedades
que ademas opten en su constitucion por lo dispuesto en el presente proyecto de ley.
Adicionalmente, la competitividad de las empresas no tiene por qué verse
afectada por una modificacion societaria como la propuesta, por el contrario, la ley podria
ayudar a que las empresas que crean convenientes modificar su forma societaria puedan

consolidar su ventaja comparativa con respecto al mercado.

3.3. SOBRE LA PONDERACION

En consecuencia, teniendo en cuenta que los beneficios involucran no sélo a las propias

personas juridicas que quieran adecuarse a la categoria de Sociedades B.I.C. sino a la
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sociedad que recibira los impactos positivos sobre los ambitos sociales y ambientales e
incluso a la economia nacional que, a traves de estas categorias societarias, podra captar
financiamiento de capitales extranjeros, pero que también promovera un consumo

responsable en la ciudadania.

A comparacion de ello, siendo que la implementacion de la regulacién propuesta
no se advierten costos directos o indirectos, se evidencia, que desde una perspectiva
socio- econdmica existen razones suficientes para aconsejar la aprobacién de la iniciativa

legal propuesta.

IV. EFECTOS DE LA VIGENCIA DE LA NORMA SOBRE LA LEGISLACION
NACIONAL

La aprobacion del texto normativo propuesto no implica la modificacion de la Ley
General de Sociedades en tanto las Sociedades B.1.C. son una categoria juridica societaria
independiente y adicional a los tipos societarios expuestos en dicha ley.

Los elementos esenciales que presenta el proyecto de ley se incorporan de manera
adicional a los distintos tipos societarios en las secciones correspondientes y de acuerdo
con los 6rganos sociales pertinentes.

Por tanto, no se requiere una regulacion posterior que desarrolle aspectos del
proyecto de ley propuesto. Ello, sin perjuicio, que 6rganos del Estado quieran en el futuro
promover a las Sociedades B.l.C. y decidan solicitar de ellas el cumplimiento de

requisitos adicionales para acceder a diversos programas.

103



CONCLUSIONES

Si es posible incluir a la sociedad de beneficio e interés colectivo en la legislacion
nacional. Su naturaleza juridica y sus elementos esenciales son acordes con la
Constitucion Politica, a los pronunciamientos del Tribunal Constitucional y a la
legislacion societaria vigente.

Las implicancias de incluir a la sociedad de beneficio e interés colectivo en la
legislacion nacional recaen en la creacion de una categoria juridica societaria,
adicional e independiente a los tipos societarios previstos en la Ley General de
Sociedades, Ley N° 2688. Las sociedades existentes o por constituirse que asi lo
deseen, pueden optar voluntariamente por regularse, ademas de las disposiciones
propias a su tipo societario, por la ley correspondiente a las sociedades de beneficio

e interés colectivo.

Las sociedades de beneficio e interés colectivo se originaron en Estados Unidos. Sus
origenes conceptuales y elementos esenciales se desprenden del proceso de
certificacion B Impact Assessment, el cual otorga la categoria de Empresas B
Certificadas a aquellas personas juridicas con fines de lucro que tienen excelentes
practicas de sustentabilidad social y medioambiental.

Su naturaleza juridica y econémica responde a un cambio de paradigma en el mundo
de los negocios. Este cambio inserta en el ndcleo de la organizacion empresarial la
consideracion de las diversas implicancias sociales o medioambientales de sus
operaciones. Mas aun, permite a las personas juridicas societarias el elegir un
proposito de beneficio social o medioambiental especifico cuya importancia sea

equiparable a la actividad econdémica de la empresa.

Los elementos esenciales de las sociedades de beneficio e interés colectivo son tres:
(i) el proposito de beneficio social o0 medioambiental; (ii) la ampliacion de deberes y
protecciones a los directores y administradores de la sociedad vy (iii) la transparencia
de informacion.

La existencia de los elementos esenciales antes mencionados distingue muy
especialmente a este modelo de hacer negocios en tanto la sociedad, sin alejarse de

sus objetivos de éxito y rentabilidad econdmica, presta atencion al bienestar social y
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medioambiental a través de la consecucion de un proposito de beneficio con el que
todos los miembros de la organizacion empresarial se identifican a la hora de realizar

sus labores.

Las sociedades de beneficio e interés colectivo han tenido una rapida en su desarrollo
legislativo en las Américas. El fendbmeno de las Empresas B Certificadas y su impacto
positivo en la sociedad y el medioambiente ha permitido generar una atencion
especial hacia la necesidad de reconocer y regular a su correlato juridico con la
finalidad que las personas juridicas que asi lo deseen puedan operar de manera
Optima.

Estados Unidos es el pais lider en incluir a este modelo de sociedad en su legislacion,
en tanto 30 estados y el distrito de Washington D.C. ya han aprobado e incluido en
su legislacién a las Benefit Corporations.

Argentina, Chile y Colombia son los paises mas representativos en América Latina.
Si bien estos paises atn no cuentan con una ley que regule a este modelo de sociedad
en sus ordenamientos juridicos, los tres tienen proyectos de ley que se encuentran
actualmente en discusioén con probabilidades importantes de ser aprobados en un

futuro cercano.

La sociedad de beneficio e interés colectivo no constituye un nuevo tipo societario.
La misma puede ser regulada como una categoria juridica societaria adicional e
independiente a los tipos societarios previstos en la Ley General de Sociedades, Ley
N° 2688. Su regulacion es una respuesta concreta del Derecho Empresarial a los
cambios mas recientes en el mundo de los negocios, en el cual la actividad
empresarial del Siglo XXI es realizada por ciudadanos corporativos con proposito,
los cuales estan conscientes de la sociedad y del medioambiente que los rodea.

El modelo que regule la insercion de las sociedades de beneficio e interés colectivo
en el Per( deberia considerar la presencia de los tres elementos esenciales (i) el
proposito de beneficio social o medioambiental; (ii) la ampliacion de deberes y
protecciones a los directores y administradores de la sociedad y (iii) la transparencia
de informacion. Asimismo, se debe definir el &ambito de aplicacion de la ley y la
definicion de la categoria juridica societaria, asi como las formalidades constitutivas

adicionales necesarias para ser una sociedad de beneficio e interés colectivo.
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RECOMENDACIONES

Durante el desarrollo de la presente investigacion, el investigador ha tenido la valiosa
oportunidad de mantener diversas reuniones con diferentes grupos de personas cuyo
aporte ha sido de gran valor para la comprension del fendmeno y su evaluacién de
acuerdo a la realidad nacional.

En las diversas reuniones sostenidas con abogados, académicos, asesores
congresales, emprendedores sociales, empresarios con proposito y profesionales de
distintos rubros, han surgido generalmente tres temas de interés que no han formado parte
de la investigacion. Por ello, si bien estos temas no son parte del presente trabajo,con la
finalidad de definir el fendbmeno de investigacion y de mantener su cohesidn
argumentativa y académica, dejo constancia de los mismos con la finalidad que una

posterior investigacion pueda darles la consideracion que se merecen.

e Se recomienda estudiar, desde la optica del Derecho Tributario, si es pertinente o0 no
otorgar algun beneficio tributario a aquellas sociedades de beneficio e interes
colectivo que cumplan con algunos requisitos especificos.

La experiencia comparada es unanime en no incluir ni solicitar al Estado en las
iniciativas legislativas cualquier tipo de beneficio tributario. La principal razén se
debe a que las sociedades de beneficio e interés colectivo, como respuesta juridica
societaria al cambio de paradigma analizado en el presente trabajo, quieren
comportarse como el nuevo estandar de actores empresariales y tributar como la ley
lo exige.

Sin embargo, los cuestionamientos surgen especialmente por el lado de un grupo de
emprendedores sociales, los cuales mencionan con frecuencia la necesidad de

impulsar y potenciar sus proyectos a traves de beneficios por parte del Estado.

e Se recomienda analizar, desde la teoria general de las personas juridicas, la
posibilidad de transformar especificamente a personas juridicas sin fines de lucro a
una sociedad de beneficio e interés colectivo.

El concepto de las sociedades de beneficio e interés colectivo esta disefiado inicial y

especificamente para personas juridicas societarias que reparten utilidades, con la
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finalidad que la actividad empresarial absorba valores de sustentabilidad social y
medioambiental.

No obstante, ante la inexistencia de este modelo de sociedad en el pasado, muchas
personas han optado por constituir personas juridicas sin fines de lucro o
cooperativas. Por ello, han expresado su repetido interés en poder acceder a través de
una transformacion a ser personas juridicas societarias, con la categoria adicional de

sociedad de beneficio e interés colectivo.

Se recomienda considerar, en el elemento esencial de transparencia de informacion,
los criterios basicos que deberan seguir los terceros independientes que deban
elaborar los Informes de Gestion de las sociedades de beneficio e interés colectivo.
Ello, con la finalidad de evitar dobles estdndares que permitan que predomine la
informalidad y no consecucion de los objetivos de las sociedades de beneficio e
interés colectivo.

Es especial interés del investigador que las sociedades de beneficio e interés colectivo
sean un vehiculo societario conectado a la realidad social y medioambiental, a través
de la cual se pueda generar un cambio verdadero y tangible. Para ello, serd necesaria
la labor de supervisién de aquellos Ilamados por ley a corroborar el verdadero

funcionamiento de estas sociedades, su objeto social y proposito de beneficio.
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