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RESUMEN

En el siguiente informe se desarrollard un estudio para la implementacion de una

linea de molido en una empresa exportadora de paprika.

La primera seccién tratard sobre los datos principales de la empresa y las
consideraciones generales de la investigacion, entre los principales puntos desarrollados
encontramos la descripcion de la empresa, descripcién de los productos ofrecidos
actualmente por esta, estructura de la empresa, objetivos de la investigacion, hipotesis

del trabajo, marco referencial de la investigacion, entre otros.

Posteriormente se desarrollara el estudio de mercado, en donde se definira las
generalidades del producto a fabricarse, para luego pasar al célculo de la demanda
interna aparente, analisis de la oferta, célculo de la demanda del proyecto,

comercializacion del producto y finalmente la disponibilidad de los insumos.

Se trabajaran distintos puntos relacionados a la ingenieria del proyecto, los
principales son: naturaleza de la tecnologia requerida, desarrollo del proceso de
produccion, seleccion de la maquinaria (segun especificaciones requeridas),
determinacion de la capacidad instalada, resguardo de la calidad, célculo del impacto
ambiental, salud y seguridad ocupacional, sistema de mantenimiento, programa de
produccion, requerimientos de insumos, contratacion de personal y servicios,
caracteristicas fisicas del proyecto, planos con la disposicion general y a detalle y
finalmente el cronograma de implementacion del proyecto. Previamente se determinara

la macro y micro localizacion del proyecto mediante el andlisis de ciertos factores.

Luego se analizaran diversos aspectos econdémicos y financieros del proyecto,
para lo cual se identificaran las inversiones requeridas y los costos de produccion, con
el fin de desarrollar los presupuestos de ingresos y egresos y los flujos econémicos y

financieros.

Finalmente se medira el impacto social generado por el proyecto en la zona de

influencia de este.
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SUMMARY

The following research work is about the implementation of a ground paprika

production line in an exporter company.

The first section is about main information of the company and general
considerations of the investigation, the most remarkable points are: company
description, description of actual products offered by the company, company structure,

investigation hypothesis and objectives, etc.

In the next chapter the study market is developed, this would help to determine
the general characteristics of the product to be manufactured. Later the points to be
developed are: apparent domestic demand calculation, analysis of supply, project
demand calculation, product marketing and finally the availability of raw material.

In relation to the project engineering the following topics would be developed:
nature of the required technology, development of the production process, selection of
equipment (as required specifications), determination of installed capacity, safeguarding
quality, calculation of environmental impact, health and safety, maintenance system,
production programs, input requirements, human resources recruitment, physical
characteristics of the project, general arrangement of the factory and finally the
implementation schedule of the project. Previously the macro and micro localization of

the project is determined by analyzing certain factors.

In a next chapter various economic and financial aspects of the project are
analyzed, for which the investments required and production costs would be calculated
in order to develop estimates of income and expenditure and economic and financial

flows.

Finally, the social impact generated by the project in the area of influence of this

will be measured.

Xiv



CAPITULOI: ASPECTOS GENERALES

En el siguiente capitulo se desarrollaran los temas relacionados a los datos de la

empresa y se expondrén las consideraciones generales para la investigacion.

1.1 Antecedentes de la Empresa
1.1.1 Breve Descripcion de la Empresa y Resefia Historica

Villa Hermosa Trading S.A.C es una empresa dedicada a la
exportacion de paprika, conformada por tres socios: dos productores con
experiencia en la produccion de paprika y un especialista en el negocio
integral de este producto. La planta de produccion esta ubicada en la
costa norte del pais, en Chiclayo y Piura y las operaciones para el
proceso de exportacion del producto estan ubicadas en Lima. Los
procesos de paprika de mesa y prensa fueron implementados con

rapidez gracias a que estos no cuentan con complejidades especificas.

Esta empresa fue fundada en Octubre del 2012, con la finalidad
de maximizar sus margenes de ganancia al contar con produccién propia
y conocimientos comerciales del mercado, lo que permite la exportacion
de este producto a diversas empresas del exterior. Los ingresos de la
empresa bordean el millén de ddlares anual, teniendo como margen neto
el 12% aproximadamente, respaldando la rentabilidad del negocio. Es
muy importante tener en cuenta que las utilidades de la parte productiva
estan separadas de la administrativa, por lo que los margenes
anteriormente sefialados son netamente de Villa Hermosa Trading

S.A.C, en su funcidn de broker.

El negocio se basa en procesar y empacar lo producido por parte
de los socios productores, para luego venderlo a otras empresas del
medio gracias a la integracion horizontal que se ha generado. Una
ventaja de esta integracion es poder contar con la trazabilidad del
producto, la cual asegura la calidad de éste mediante procesos

adecuados desde la primera etapa de produccion hasta la Gltima.



1.1.2

La meta a futuro por parte de la empresa es crecer junto con la
produccién de los socios agricultores y llegar a una participacion del
10% del mercado, para luego poder implementar procesos que
posibiliten la generacion de valor agregado a la péprika de prensa, la

cual representa el 30% de lo ofertado por la empresa.

Descripcion de los Productos Ofrecidos

Cuando la péprika es cultivada se divide en tres calidades, mesa,
prensa y rescate. Para entender como ocurre esta division en el campo se
propondra un ejemplo. En el supuesto de que se cuente con una hectarea
de campo, en donde se producen siete toneladas de péaprika, la
proporcion de calidades para la primera cosecha seria de tres toneladas
de mesa (43%), tres de prensa (43%) y una de rescate (14%)
aproximadamente. Para las siguientes, la proporcion de mesa se reduce
casi a 0%; ya que, entre los tres mencionados, éste es el producto de

mejor calidad visual y mayor precio en el mercado.

La paprika de mesa es exportada en cajas, donde luego las
empresas compradoras del producto solo disponen de empacarla en
bolsas (principalmente) para su venta en mercados y supermercados.
Una menor parte de este producto es usado para la produccion de

oleorresina, con demanda en diversos paises.

La paprika de prensa es usada para producir el producto en
polvo, mediante un proceso de molido, con el que muchas empresas del
pais no cuentan. Parte de este producto molido es vendido a otras
industrias, como por ejemplo la de embutidos, en donde utilizan la
paprika molida mezclada con otras especias como insumo. La otra parte

es vendida como producto final en casi todo el mundo.

Finalmente se encuentra la de descarte; que, al ser un producto
de muy baja calidad, tiene dos usos principales. Es usado para ser
mezclado con el producto de prensa a moler en proporciones que no

afecten la calidad del producto final y para su venta en el mercado local.



1.1.3

1.14

Descripcion del Mercado Objetivo de la Empresa

Villa Hermosa Trading S.A.C produce y comercializa paprika de
mesa, de prensa y de descarte actualmente, dirigiéndose casi en su
totalidad al mercado de Mexico; siendo la de descarte, la Gnica vendida
al interior del pais. Cabe resaltar que la produccion se focaliza en
obtener paprika de mesa, lo cual deja a la de prensa como un sub

producto del proceso que igual tiene un valor comercial importante.

El mercado objetivo actual de la empresa es el mexicano debido
a que la poblacién nativa de este pais tiene como costumbre incluir en
sus comidas a la paprika de mesa. Es importante resaltar que en Estados
Unidos también existe consumo de este producto debido a la poblacion
mexicana que habita en este pais. Por ese motivo las grandes zonas de
cultivo norteamericanas se concentran en los estados que se
mencionaran en el numeral 2.2.1.2, los cuales son los que cuentan con

mayor concentracion de esta poblacion.

Organizacion y Estructura Organizacional

Villa Hermosa Trading S.A.C cuenta con la estructura
empresarial mostrada en el siguiente organigrama (figura 1.1). En éste
se puede apreciar que la cabeza de las operaciones realizadas por la
empresa es el gerente general, por lo que las demas areas funcionaran en
base a las decisiones tomadas con éste. Debajo se cuenta con tres areas;
administracion y finanzas, area encargada gestionar los procesos
financieros de la empresa y la administracion del negocio de bréoker
realizado; logistica de exportacion, encargada de gestionar todo el
proceso desde que el producto sale del campo hasta que ha llegado al
puerto de destino; y finalmente ventas, area fundamental del negocio ya

que se encarga de vender el producto final al mercado exterior.

El area de planeamiento cuenta con la responsabilidad de
coordinar, supervisar y asesorar a la empresa productora aliada. Es muy
importante que esté en coordinacion con las tres areas que tiene a cargo:
abastecimiento, produccion (encajado y prensado) y control de calidad;

cada una formando parte fundamental para lograr procesos eficientes y



efectivos. La contabilidad es tercerizada a una empresa especializada en

realizar estos procedimientos. La estructura se muestra a continuacion:

Figura 1.1.
Organigrama de la Empresa Villa Hermosa Trading S.A.C

Gerencia General

Contabilidad Planeamiento

Produccién

Abastecimiento

Control
de
Calidad

Administracion
&
Finanzas

Fuente: Villa Hermosa Trading S.A.C (2006)

Logistica
Exportadora

1.1.5 Vision, Mision y Objetivos Organizacionales
Mision:
Lograr el posicionamiento como principal empresa exportadora
del Peru en los productos ofrecidos, abasteciendo a las empresas lideres
mundialmente, sin dejar de lado la innovacion de nuevos cultivos de

exportacion en el pais.
Vision:

Ser la empresa lider en la produccion de alimentos de
exportaciéon a nivel nacional, generando valor agregado en éstos y

contando siempre con eficiencia agricola; permitiendo asi, el desarrollo

de nuevos cultivos, productos y procesos.
Obijetivos organizacionales:

o Generar productos con valor agregado para abastecer a las

principales empresas a nivel mundial.



o Promover nuevos productos para la exportacion mediante la

constante innovacion y busqueda de oportunidades.

o Desarrollo de la produccion de paprika por parte de los socios
para lograr una participacion de 10% en el mercado durante los

proximos afnos

1.2 Objetivos de la Investigacion

Obijetivo general:

El objetivo general de esta investigacion serd demostrar que la realizacion
de una mejora en el proceso de produccion de paprika de mesa, como también la
implementacion de una linea para el molido de ésta, permitird generar beneficios
econdmicos mayores a los actuales. En el primer caso, generando ahorros
mediante el incremento de eficiencia en los procesos; y en el segundo, mediante un
mayor margen de ganancias, generado por la venta de un producto con valor

agregado.
Obijetivos especificos:

. Evaluar la implementacion de una linea de molido de péaprika para la
generacion de valor agregado en el producto, posibilitando el incremento

en las utilidades al tratarse de un producto con procesamiento industrial.

o Determinar la localizacion de planta méas apropiada, teniendo en cuenta que
la empresa actualmente posee instalaciones dentro de las cuales se podria

implementar la linea para este nuevo producto.

o Determinar la viabilidad tecnoldgica, considerando la disponibilidad,
existencia y variantes de la maquinaria definida para las operaciones del

proceso de obtencion de paprika molida.

o Calcular indicadores econdmicos y financieros que sustenten la viabilidad

de las mejoras, para asi, evaluar de manera adecuada los cambios a realizar.



1.3 Justificacion del Tema

Técnica:

La implementacién de la tecnologia para el molido de paprika dara valor
agregado al producto exportado. Esta no es de alta especializacion, ya que la
maquina principal a usar es un molino, dandose viabilidad en el aspecto técnico.
Sera de suma importancia la correcta evaluacion de la maquina, ya que existen

distintos tipos de molinos, como también marcas (empresas fabricantes).

El desarrollo de mejoras en el proceso de produccion tendra como resultado
principal el incremento en la eficiencia de éste. Las mejoras a realizar variaran
desde re — organizacion de los procesos, hasta el cambio de algin equipo por uno
que se acomode mejor a las necesidades; sin embargo, al tratarse de un proceso ya
establecido, se cuenta con viabilidad técnica.

Econdmica:

La paprika molida genera mayores ingresos a la empresa, debido al valor
agregado con el que cuenta. Este producto al haber pasado por un proceso
industrial tendrd mayor estabilidad en el mercado. Empresas como Miski S.A
trabajaron con un margen de ganancias positivo para la linea de este producto, por

lo que se puede fundamentar su viabilidad.

Se espera generar una reduccién de costos mediante la mejora integral del
proceso de produccién; en donde, al contar con procesos mas eficientes, se

generara un ahorro de recursos, reduciendo asi los costos.
Social:

Una posible ampliacion de la empresa generard mas puestos de trabajo, ya
sea en el caso de la parte productiva, como también en las oficinas administrativas.
Estos puestos de trabajo contaran con las regulaciones necesarias para que el

trabajador desarrolle su labor de forma segura y apropiada.

La produccion de un producto de valor agregado permitira la exploracion
de un mercado no muy desarrollado en el pais. Este servird como ejemplo para
alentar la industrializacién, ampliando la gama de productos con valor agregado en
el pais. A su vez, se espera el crecimiento de la variedad de capcicums elaborados

en el pais.



1.4 Hipétesis de Trabajo

La implementacion de una nueva linea para la produccion de paprika

molida en la empresa analizada, permitird incrementar el margen de ganancias

actualmente obtenido, debido a que contard con valor agregado al haber pasado

por un proceso industrial.

1.5 Marco Referencial de la Investigacion

Estudio de pre — factibilidad para la produccion y exportacion de paprika
seca molida al mercado espafiol (Universidad Agraria): Benitez Odar, U &
Candusso Giudici, M (2006).

Estudio para la instalacion de una planta desde el inicio, pre —
factibilidad. Mercado objetivo es el espafiol completamente. Proceso
productivo varia en relacion al actual en ciertos puntos, tesis del 2006.
Podra servir de guia para la organizacion de los procesos y para obtencion

de ciertas técnicas innovadoras empleadas.

Plan de negocios para produccion de paprika molida y su exportacién al
mercado de Estados Unidos de Norteamérica (ESAN): Garcia Palomino,
Magally & Palomino Galarza, Jesus (2005).

Mercado objetivo concentrado en Estados Unidos. Produccion
difiere en ciertos puntos especificos como la inexistencia de producto
molido en su propuesta. Informacion en cierta medida desactualizada
(2009). Al tratarse de wuna tesis de administracion carece de
especificaciones del proceso productivo. Servira la estructuracion del area

administrativa.

Estudio preliminar para la instalacion de una planta de fabricacion de
oleorresina liquida liposoluble de paprika para el mercado local: Alarcon
Lopez, Claudia Patricia (2011).

El producto final es diferente al igual que el mercado objetivo.
Proceso productivo diferente debido a la naturaleza de éste. Puede servir de

referencia para procesos puntuales.



. Estudio preliminar para la instalacion de una planta de elaboracion de pasta
de aji a base de paprika: Hoyle Castro, Chritian Ismael (2009).

El producto final es diferente al igual que el proceso productivo y su

forma de uso. La organizacion de la empresa puede servir de ayuda.

1.6 Analisis del Sector

A continuacion se muestra el analisis FODA:
Tabla 1.1.
Anélisis FODA

FORTALEZAS
Ahastecirnientn asegqurado (por parte de los socios productores)

Flana gerencial cuenta con hastante experiencia en el negocio de la paprilea

Empresa con competitindad en precios debido a que es una organizacidn con hajos costos fijos
Productos de alta calidad {mayor al estandar nacional)

Tecnologia de alto mvel a disposicion
OPORTUNIDADES
Detmanda mundial de paprka (Estados Unidos entre los principales demandantes)

Tratados de Libre Comercio entre Perd v el mundo: como el TLC con Estados Urndos

Feconocimiento mundial a la calidad de la paprika pervana

Suficiente espacio en Piura para posicionarse v crecer

Uhicacidn estratégica con relacidn al acceso del puerto de embargue
DEEBILIDADES

Empresa nueva en el mercado

Al exportar productos sin valor agregado el precio se cotporta a manera de corarnodity

Idano de obra de tmayor costo a comparacidn de paises como China
AMENAZAS
Inocuidad de la oferta nacional (rechazos por pesticidas v toxinas)

Incremento de la oferta en China

Tipo de cambio fluctuante, dolar débal {exportaciones en délares)

Falta de apoyo en ciertos veles por parte del Estado

Elaboracion Propia



CAPITULOII: ESTUDIO DE MERCADO

A continuacion se definiran las generalidades del producto; para luego pasar a
analizar la demanda y la oferta actual.

2.1 Aspectos Generales del Estudio de Mercado
Se realizard un estudio de mercado con la finalidad de determinar la
demanda del proyecto para la implementacion de una linea de molido destinada a
la produccion de paprika en polvo para exportacion. Esta tendra como objetivo al

mercado de Estados Unidos.

2.1.1 Definicion Comercial del Producto.

La paprika pulverizada o sweet paprika powder, son los nombres
en espafiol e inglés por los cuales este producto puede ser identificado.
Este proviene de los frutos de paprika o “capsicum annumm” maduros,
luego de pasar por los procesos de limpieza, deshidratacion y molido.
Para su comercializacion en el mercado, un aspecto principal buscado
por los clientes es la intensidad del color, ésta es medida por el sistema
ASTA. Un aspecto muy importante por mencionar es que los métodos
utilizados al procesar la materia prima son factores determinantes en

cuestion a la obtencion del producto final.

Cabe resaltar que el producto procesado es comercializado a
empresas internacionales; las cuales cumplen el rol de brokeres, ya que
se encargan de colocar su propia marca y de realizar la distribucion
hacia el consumidor final. Por otro lado; los niveles del producto, segln

Kotler, serian:

o Basico
La necesidad de condimentar los alimentos y darles un
color particular, el cual también suele requerirse en la industria

de productos de belleza.



o Real
Sacos de 25 kilogramos de paprika molida, agrupados en
lotes de acuerdo al pedido del cliente y entregados en el puerto

destino.

o Aumentado
Adicionalmente, se contaré con un portal via internet, que
servira para efectuar reclamos, manifestar oportunidades de
mejora u observaciones respecto del servicio que seran revisadas

y atendidas en un lapso determinado.

2.1.2 Principales Caracteristicas del Producto
La paprika fue inicialmente utilizada por su propiedad de
coloracion en los alimentos, mejorando de cierta forma el aspecto de

éstos y, a la vez, transfiriendo algunas caracteristicas organolépticas.

2.1.2.1 Posicion Arancelaria y CIUU
Su codigo ClIU es 01123 (SUNAT, 2015) y las partidas
arancelarias (validas en la actualidad) para Perd y Estados Unidos se

muestran a continuacion en la tabla 2.1.

Tabla 2.1.

Partida Arancelaria de Paprika Molida

Pais Partida Arancelaria Descripeion
09042210
Peri Paprika triturada o pulverizada
09042290
Estados Unidos 02042220 Paprika dried or crushed or ground

Fuentes: USA Trade & DATA Trade (2015)

2.1.2.2 Usos y Caracteristicas del Producto
Actualmente la paprika es usada no solo como sazonador, uso
tradicional por el cual se le conoce a este producto, sino también como
colorante de una gran variedad de alimentos, entre éstos se cuenta con

las siguientes industrias:

o Industria lactea: mantequillas, quesos, etc.
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Industria de los piensos: piscicultura, avicultura, ganaderia, etc.

Industria de las conservas: vegetales, hidrobioldgicos y carnicos.

Industria de panificacion: pasteles, galletas, etc.

Industria cosmética: lapices labiales, polvos faciales, etc.

También se encuentran otros productos como:

o Gelatinas, pudines, embutidos.

o Salsas, sopas, mayonesas, condimentos.
o Bebidas refrescantes, congelados, polvos.
o Jarabes, concentrados.

En cuestion a las propiedades del producto se puede resaltar el
alto contenido de vitamina C, pro — vitaminas A y en menor cantidad

vitaminas B, carbohidratos, sales minerales y oleorresinas.
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Tabla 2.2.

Composicion Nutricional de Paprika por cada 100 g

NUTRIENTE YVALORPOR 100 g
Proximales
Agua 054z
Energia 289 Keal
Energia 1.208 KT
Proteinas 1476 g
Total ipidos (grasa) 1295 g
Ceniza T02 g
Cathohidratos, por diferenicia 5574z
Fibra, total dieta T4z
Amicares totales 10,34 2
Hacarosa 0El g
Clucosa (dextroza) 263 g
Fructosa 6,7l g
Galactosa 019 g
Minerales
Calein, Ca 177 mg
Hietro, Fe 2359 mg
Magnesio, Mg 185 mg
Fdsforo, P 345 mg
Potasin, K 234 mg
Bodio, Ha 34 mg
Zife, Z1 406 mg
Cobre, Cu 0,607 mg
Manganeso, Mn 0,243 mg
Helerdn, Se 40 meg
Vitaminas

Vitamina C, total dcido ascdrbico 1.1l mg
Tiamina 0,645 mg
Fihoflavwina 1,743 mg
Hiarcina 15320 mg
Arcido pantoténico 1,780 mg
Vitamina B-6 4,020 mg
Folato, total 106 meg
Betanina T1lmg
Vitamina &, IT S35l
WVitamina E (alpha-tocoferol)

Vitamina K (floguinions)

Lipidos

Arido grasos, total saturados

12:00

14400
1600
1800
Acidos grasos, total monoinsaturados 1,230 g
18:1 Indiferenciados 1,110 g
Aridos grasos, total polinsaturados 2320 g

Fuente: SIICEX (2015)
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En la tabla presentada se encuentra una lista detallada de los

valores nutricionales de la paprika por cada 100 gramos.

2.1.2.3 Bienes Sustitutos y Complementarios

2.1.3

En el sector actualmente no existe un producto sustituto directo a
pesar de la existencia de otras especias con similar aplicacion; el sabor
dulce de la paprika genera diferenciacion con respecto a éstos. Sin
embargo; un precio excesivo de este producto incitaria a que los
consumidores cambien de producto, demostrando asi, que no es
irremplazable. Como por ejemplo, tipos de condimentos que podrian
reemplazar a la paprika serian el chile rojo en polvo, la pimienta cayena
0 el pimenton con aji molido, dependiendo de lo que se desee

condimentar.

Normas de Comercializacion
Existen tres entidades reguladoras que aseguran la inocuidad del
producto exportado en el caso de la paprika molida, éstas se presentaran

a continuacion:

o DIGESA es la autoridad de salud a nivel nacional y tiene la
autoridad en el aspecto técnico, normativo; ademas de la
vigilancia en relacion a la inocuidad de los alimentos para el

consumo humano.

) SENASA es el organismo publico nacional encargado de la
sanidad agraria. Esta entidad estd en capacidad de emitir
certificados fitosanitarios que certifican que el producto fue
inspeccionado y considerado libre de enfermedades, plagas,

entre otros; si el importador lo requiere.

o FDA (Food and Drug Administration) es el organismo en
Estados Unidos que se encarga hacer cumplir la ley federal de
alimentos y cosméticos, ley de salud publica, etiquetado de

alimentos y la inspeccion de residuos de pesticidas en productos
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procesados. Todos los colorantes comercializados en este pais
deben cumplir los requisitos de seguridad establecidos por la ley.
Bésicamente es necesario cumplir con las sub — partes de la “A”
a la “G”, correspondientes a la parte 110 del capitulo respectivo
del documento: Buenas Practicas para Manufacturar, Empacar y

Almacenar Alimentos (ver anexo 1).

Los productos que ingresan a Estados Unidos tienen que ser
inspeccionados por la FDA, autoridad sanitaria respectiva. Estos pueden
ser sometidos a un examen fisico, un examen de muestras; dependiendo

del tipo de producto y su procedencia.

Son inexistentes los requisitos fisicos, quimicos, microbiolégicos
y sensoriales para el ingreso de paprika molida a Estados Unidos, estos
variarian segun la empresa compradora del producto. En la tabla 2.3 se
presentaran los requisitos fisicos y quimicos establecidos por algunas de
las empresas exportadoras de este producto.

Tabla 2.3.
Requisitos Fisicos y Quimicos de Paprika Molida
Caracieristica Requisito
Apariencia Faolvo fino
Aroma Caracteristico del producto
Color (Wisual) Rojizo
Materiaz Extrafias Hinguna
Aabor Caracteristico del producto
Tatviz (Thiu T34 35) 05% o segin requerimiento del cliente
Aflatoxinas <450
g Cerdzas Totales (%) Ml aximo 0,08
Sl crizas/ A cidos Insolubles = 1,0%
E Color AGTA Minimo 160
SN 1131l 2 - 11% o segin requerimiento del cliente
Pungencia, HPLC ZHU < 400

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)

En el caso de los requisitos microbioldgicos, DIGESA ha

establecido ciertos parametros de inocuidad y calidad sanitaria que los
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Tabla 2.4.

productos alimenticios tienen que cumplir y asi ser considerados aptos

para el consumo humano.

Requisitos Microbiolégicos DIGESA

Agente Microbiano | Categoria| Clase | n c -

m M
Aerobios Meszofilos 2 3 5 2 1035 106
Ilohos 2 3 3 2 103 104
Coliformes 5 3 5 2 10z 103
Escherichia Coli* 3 3 3 2 10 102
Salmonela Sp ] 2 ] - |Ausenciafdd gl

Nota 1: n — NUmero de unidades de muestra requeridas para realizar el analisis, que se

eligen

separada e independientemente, de acuerdo a normas nacionales o

internacionales referidas a alimentos y bebidas apropiadas para fines
microbiologicos; ¢ — Numero maximo permitido de unidades de muestra
rechazables en un plan de muestreo de 2 clases o unidades de muestra

provisi

onalmente aceptables en un plan de muestreo de 3 clases (cuando se

detecte un nimero mayor a “c”, se rechaza el lote); m — Limite microbioldgico
que separa la calidad aceptable de la rechazable (en general, un valor igual o

menor

a “m” representa un producto aceptable y los valores superiores a “m”

indican lotes rechazables en un plan de muestreo de 2 clases); M — Los valores
de recuento microbianos superiores a “M” son inaceptables.

Nota 2: * — Solo para productos de consumo directo.

Fuente: DIGESA (2012)

2.14

Es importante resaltar que los beneficios del TLC entre Per( y
Estados Unidos tendran validez solo si el producto es integramente
originario de éste primero, ya sean materias primas o productos de valor
agregado, la obtencidn o produccion tiene que darse en el pais, aunque

existen ciertas excepciones cuando se utilizan productos no originarios.

Actualmente el arancel base, propuesto para la importacion de
paprika de cualquier pais a Estados Unidos, es de 3 centavos de délar
por kilogramo (MCET, 2015); sin embargo, gracias al TLC del Peru con
este pais, se ha reducido a 0 (PERUSA, 2015).

Determinacion del Area Geografica que abarcari el Estudio
La planta se ubicard en el departamento de Piura, en el fundo
Terela, donde actualmente se encuentra instalada la planta de

produccién de paprika de mesa, paprika de prensa y los campos de
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2.1.5

cultivo de los socios productores. Sin embargo, esta decision se podria
ver alterada dependiendo del resultado que se obtenga en el andlisis a
realizarse para la localizacion de la planta. Esta requerira
aproximadamente de un espacio de 2.000 metros cuadrados, este
espacio se calculara con precision en el capitulo de disposicion de
planta. Gracias al terreno disponible no existen restricciones con

respecto al area de la planta.

Determinacion de la Metodologia que se empelara en la
Investigacion de Mercado

Debido a que el mercado objetivo de esta investigacion son
empresas industriales ubicadas en Estados Unidos es que, al no haberse
encontrado disponibles para la realizacion de encuestas, la intencién de
compra se basara en los datos obtenidos de las importaciones detalladas
de péprika molida por parte de este pais. De esta forma se conoceran las
empresas consumidoras del producto a producir (numeral 2.2.2.1).
Previamente se calculara la DIA y la demanda potencial del proyecto,

como se observara mas adelante.

2.2 Analisis de la Demanda

Para analizar la demanda del mercado objetivo primero es necesario

fundamentar la eleccion de Estados Unidos como pais de destino para la paprika

molida a exportar.

Figura 2.1.

Demanda por Pais en el 2012 (190.000 Toneladas)

wUS + Canada w=Europe =China =Mexico =Others

Fuente: OLAM (2014)
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Segun la figura 2.1, la demanda global de paprika en el mundo fue de
190.000 toneladas para el 2012 y se dividid entre cuatro regiones, teniendo como
mayor participante a Estados Unidos y Canada (siendo un porcentaje minimo el de
Canadé en relacion al total de la region dentro de la cual ha sido considerado). Este
dato muestra como ha estado distribuida la demanda global desde hace ya varios
afios, en donde las participaciones no varian significativamente y en donde Estados
Unidos es un claro dominador del mercado. Ademas, segun los expertos en el
negocio, es como ha estado constituida la demanda mundial hasta el dia de hoy.

Figura 2.2.

Participacion de cada Tipo de Paprika en Estados Unidos en el 2012

17%

“Ground =Oleo =Whole = Others

Fuente: OLAM (2014)

En la figura 2.2 puede observarse la participacion que cada variedad de
paprika tiene en relacion a la demanda total, en donde la paprika molida (ground

paprika) tiene el 49% del mercado de Estados Unidos.

La demanda de paprika molida fue de 37.000 toneladas aproximadamente
el 2012 entre Estados Unidos y Canada (la DIA de USA serd calculada
posteriormente), donde el Peri se encargd de abastecer 37% de ésta
(DATATRADE, 2015). Queda en claro que la demanda del mercado
norteamericano es amplia y que, a la vez, el Perl es uno de los principales
encargados de satisfacerla, es por ello que es este mercado el que se tomara como

objetivo para el proyecto.
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2.2.1 Demanda Historica
El andlisis de la demanda historica del producto consiste en
encontrar la produccion, las importaciones y las exportaciones con el fin

de calcular la demanda interna aparente.

2.2.1.1 Importaciones/Exportaciones
Las importaciones de paprika molida en Estados Unidos vienen
representadas por cuatro paises principales desde el 2009, dentro de los

cuales el Per( es el mayor exportador de este producto.

Tabla 2.5.

Importaciones de Paprika Molida en Estados Unidos (Ton.)

Afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Peri TAH3TET 8.766,41 10,785,587 T.528,38 7.045,54 708301 6.833,13
Espagia 503625 5.077.03 493213 3.669.84 3.504.88 4.254.08 3.640,92
China 402,33 104,67 193,96 531,88 674,14 1.170,53 1.001,81
Israel 1.019,85 947,53 1.434,99 828,18 737,40 866,64 741,72
Oiros 167274 127466 Q07,93 1.057,73 1.300,71 973,47 333,16
Total 15.769 59 16.170,29 18.294 89 1361698 13.252,68 1524864 13.050,75

Fuente: USATRADE (2015)

Con la ayuda de una base de datos (USA Trade) se logro
encontrar las importaciones de paprika molida de parte de Estados
Unidos mediante la partida arancelaria 09.04.22.2000 (vigente desde el
2011) y la 09.04.20.2000 (vigente antes del 2011). Estas partidas
engloban péprika seca, paprika seca molida y paprika seca triturada; por
lo que, con el fin de solo considerar el producto molido, se ajustaron las
cantidades obtenidas de las importaciones, tomando en consideracion
solo a los paises de origen en donde este producto, segun la opinion de
un experto en el area (R. Gomez, Entrevista personal, 15 de Octubre de

2015), es manufacturado.

Para el afio 2015 solo se cuenta con datos reales de la cifra
referente al Per(, los demas son datos aproximados segun la tendencia
del mercado observada. En el anexo 2 se muestra la tabla con todos los

paises que forman parte de las importaciones de Estados Unidos.

Se puede observar la fluctuacion del tamafio de las

importaciones a lo largo de los afos y, en ella, el hecho de que en el
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2015 ha habido una baja sustancial con una cantidad similar a las del
2012 y 2013.

Esta variabilidad en el tamafio de mercado se podra determinar
con mayor precision al momento de calcular la demanda interna
aparente (DIA).

Figura 2.3.
Exportaciones de Paprika Molida a Estados Unidos en el 2015

“Perii wEspafia = China =lsrael =Otros

Fuente: USATRADE (2015)

Las proporciones observadas el 2015 en la figura 2.3, donde se
posiciona a Pert y a Espafia como principales abastecedores de paprika
molida de Estados Unidos, vienen siendo las mismas desde el 2007 y se
proyecta la continuacion de ésta. Puede observarse que Per( cuenta con
mas del 50% de participacion de las importaciones, por lo que se cuenta
con un sélido posicionamiento del producto, factor que sera

determinante al ingresar al mercado.

No existen exportaciones de este producto por parte de Estados
Unidos hacia otros paises (USATRADE, 2015).

2.2.1.2 Produccion
Para analizar la produccion de paprika molida en Estados Unidos
habria primero que basarse en los lugares de cultivo de este producto

antes de su procesamiento.
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Figura 2.4.

Produccion de Paprika en Estados Unidos por Ciudades

Casa Grande, AZ

Wilcox, AZ ﬁ .
i Hobbs, NM

US — Paprika growing
areas

Roswell. NM

i LAS CRUCES
Deming, NM

Dell City, TX

.
i Coyanosa, TX

Fuente: OLAM (2014)

En la figura 2.4 puede observarse que la produccion de paprika
se concentra en tres estados: Arizona, New México y Texas. Dentro de
estos estados se encuentran ciertas ciudades productoras especificas
como Casa Grande, Wilcox, Deming, Roswell, Hobbs, entre otras. La
suma de producciones de estos estados tendra como resultado la

produccién total de paprika dentro de Estados Unidos.

Para el calculo de la produccion de paprika molida se us6 un
porcentaje aproximado, el cual representa la proporcion de este
producto fabricado en relacion a la cantidad total de paprika cultivada
en Estados Unidos. Este valor se fijo en 60% luego de conocerse la
opinion de expertos en el area (R. Gomez, Entrevista personal, 15 de
Octubre del 2015). A continuacion se presenta un grafico resumen con
la produccion de paprika molida desde el afio 1998 hasta el afio 2015,
resultado de la multiplicacion de 60% por la cantidad producida de

paprika total.
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Figura 2.5.

Produccion de Paprika Molida en Estados Unidos (Ton.)
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Elaboracion Propia

En la figura 2.5 se puede apreciar que no existe una clara
tendencia en cuanto a produccion de paprika molida, esta es cambiante a
lo largo del tiempo; sin embargo, se ha alcanzado una estabilidad en los
ultimos 3 afos, con cantidades cercanas a las 14 mil toneladas. En el
anexo 3 se muestran las cifras exactas de la produccion de paprika

molida en estos afos.

2.2.1.3 Demanda Interna Aparente (DIA)

La demanda interna aparente sera calculada en base a la suma de
la produccion y las importaciones, restdndole las exportaciones. Cabe
resaltar que en el caso de paprika molida en USA las exportaciones son

nulas como se menciond en el numeral 2.2.1.1.

A continuacién se presenta un grafico de tendencia en el cual se
aprecia la demanda interna aparente de paprika molida en los Estados
Unidos.
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Figura 2.6.

Demanda Interna Aparente de Paprika Molida en Estados Unidos (Ton.)
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Elaboracion Propia

En la figura 2.6 es posible apreciar que, a pesar de cierta
inestabilidad de la demanda interna aparente de paprika molida en
Estados Unidos, el nimero referente supera las 29.000 toneladas, ya que
las bajas en la produccion observadas en el 2010, 2013 y 2015 se
debieron a temas coyunturales. A continuacion se pueden apreciar las

cantidades exactas de la demanda.

Tabla 2.6.

DIA de Paprika Molida en USA (Ton.)
Adio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
DIA 29.105 27 820 29.402 27.053 29,049 26.851

Elaboracion Propia

2.2.2 Demanda Potencial
Para el calculo de la demanda potencial se usaran los volumenes
de importacion de las principales empresas importadoras de Estados
Unidos en el 2015.
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2.2.2.1 Patrones de Consumo
Luego de extraerse y trabajarse la data del sistema de
informacion Veritrade®, se realizé un analisis de Pareto para determinar
las empresas que importaron el 80% del volumen total de péaprika

molida en el 2015, los resultados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 2.7.
Empresas Importadoras de Paprika Molida en USA 2015 (Ton.)

Nombre Empresa mﬂ]lﬁ Participacion
OLAM SPICES AND VEGETABLES INC 2168 15%0
MO DETERMIMADO 2094 15%0
MCCORMICE DISTRIBUTION CENTER 1159 8%
SENSIENT NATURAL INGREDIENT S LLC 2ad 6%
WELLS FARGO BANK 226 6%
W AMERIFREIGHT MA INC 575 409
JP MORGAN CHASE BANK N A IMPORT 470 3%
] 5SCHIFF FOOD PRODUCTS CO INC 445 3049
!N ACHFOOD COMPANIES INC il 3%
INOSVILAS CRUCES OLAM SPICES AND VEGETABLES INC 356 2%
SHASHIFOODS INC 350 2%
A A SAYIA & COMPANY INC 292 2%
SABATER SPICES NORTH AMERICA INC 286 2%
MAJESTIC INTERNATIONAL SPICE CORP 247 2%
EFRRY HAWTHORNE SPICE WAREHOUSE 206 1%
JBADIA SPICES INC 201 1%p
SPICEUSA INC 192 1%a
i OCCIDENTAL INTERMATIONAL FOODS LLC 180 1 %o
N SFICECO 170 1 %a

Fuente: Veritrade (2015)

Puede observarse que el 50% del volumen de las importaciones
se encuentran concentradas en las cinco primeras empresas. Cabe
resaltar que el nombre de la empresa en la segunda posicion cuenta con
una proteccion especial por parte de aduanas ya que su nombre no se
muestra. De igual forma las empresas de la quinta y séptima posicion no
se muestran, solo se presenta el nombre de la institucion financiera por

la cual probablemente se estén respaldando para realizar la importacion.

El siguiente analisis permite determinar los clientes sobre los
cuales se enfocaria la venta del producto. Cabe resaltar que son 86 las

empresas que conforman esta base de datos de importaciones (ver anexo

! Veritrade cuenta con un médulo especializado para realizar consultas de las importaciones de
USA através de la informacion de manifiestos.
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4); por lo cual, participar con el 7% de la demanda total de USA
(13,46% del total de las importaciones del pais) resulta sustentable al
contar con la informacidon necesaria para realizar las propuestas de

ventas.

2.2.2.2 Determinacion de la Demanda Potencial

223

Tabla 2.8.

Demanda Proyectada Exponencialmente (Ton.)

La demanda potencial de la paprika molida en este caso seria el
total de importaciones de USA. Esto es debido a que su produccién
local, al haber alcanzado estabilidad en los ultimos tres afios, se ha
blindado de cierta manera dentro del mercado interno, evitando que

alguna empresa productora pueda ser desplazada.

Proyeccion de la Demanda y Metodologia del Analisis
La proyeccion de la demanda se realizara en base a la demanda
interna aparente de Estados Unidos, como ya ha sido explicado

anteriormente esta resulta la mas adecuada para el anélisis.

Como metodo de proyeccion se utilizd una regresion
exponencial sobre la demanda historica para poder calcular la de los
afios 2016 al 2021. La ecuacion encontrada y los datos hallados se

muestran a continuacion.

Y =2.532] % e 004X

Donde: Y = DIA (en Ton) & X = Atios a Provectar

Afio

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Demanda

26975 27099 273234 27345 7475 27 A0

Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla 2.8; la demanda, a pesar de
presentar un crecimiento bastante lento luego de haberse reducido en el
2015, refleja gran estabilidad a lo largo del tiempo. Esto tendra efecto
sobre la participacion del mercado y servira para tener un ritmo de

produccidn bastante parejo durante los afios.
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Cabe resaltar la existencia de caidas en la demanda del producto
debido a crisis econdémicas de sus mayores consumidores o temas
coyunturales, como se menciond anteriormente en este capitulo. Es por
ello que se optd por aislar el efecto de la baja en el afio 2010 dentro de
la data historica de la DIA; ya que, al ser un dato sumamente atipico,

distorsionaria el calculo de la regresion.

Por otro lado, al tratarse de un producto alimentario con valor
agregado, posicionado en la industria, este cuenta con cierto respaldo.
Esto se debe a que su consumo no tiende a bajar tan aparatosamente a
comparacion de otros alimentos o a la misma paprika en presentaciones

sin valor agregado.

2.3 Analisis de la Oferta
Para el analisis de la oferta se analizaran las empresas productoras,
importadoras y comercializadoras de paprika molida en Estados Unidos para luego
enfocarse en el andlisis de los competidores.

2.3.1 Empresas Productoras, Importadoras y Comercializadoras

En cuestion a las empresas productoras (en Estados Unidos) de
paprika se tiene que aclarar el hecho de que no siempre son estas
mismas las que muelen el producto para darle el valor agregado que
Ilevara a la obtencion del producto final estudiado. Existen casos como
el de Villa Hermosa Trading S.A.C, donde se cuenta con alianzas
estratégicas con productores o empresas comercializadoras que compran
la materia prima directamente para luego encargarse de su
procesamiento. Cabe resaltar que la produccion en Estados Unidos esta
mas automatizada; como por ejemplo, con el uso de maquinas para el
cultivo y secado de la materia prima; sin embargo, muchas veces estos
factores encarecen el producto, por lo que hay ciertas discrepancias
respecto al tema de la completa automatizacién de los procesos

productivos.

En el caso de las empresas importadoras (ver anexo 4), éstas

trabajan con producto peruano como parte importante para la

25



2.3.2

Tabla 2.9.

fabricacion del producto que comercializan. Actdan como brokeres,
importando producto terminado, para luego envasarlo con la marca de la

empresa respectiva y finalmente comercializarlo.

Analisis de los Competidores

Para analizar a los competidores es posible su separacion en dos
clases, los exportadores (de paprika molida a Estados Unidos) peruanos
y los extranjeros. El estudio se enfocara en los exportadores
provenientes del Perl, ya que éstos representan competencia directa de
la empresa por diversos factores. Principalmente es necesario resaltar
que el mercado nacional viene representado por estas empresas
exportadoras, brindando estandares de calidad y servicio, como también
precios competitivos, por lo que la entrada de Villa Hermosa Trading
S.A.C tendra como consecuencia directa competir con las empresas
peruanas que vienen exportando este producto a Estados Unidos. A
continuacion se presentara una tabla donde se presentan los mayores
exportadores de paprika molida en los ultimos cuatro afos, cabe resaltar

que el 2015 solo cuenta con informacién hasta septiembre.

Empresas Peruanas Exportadoras de Paprika Molida (Ton.)

. . . Participacion Porcentaje

Razon Social 2012 | 2013 | 2004 | 2005 | ﬂlﬁ.mnslp 4 Adios Al:.u.mu.l:do
BCF SPICES 5.4.C. 2627,17| 230442| 263627 362,39] 793024  2138% 21 88%
OUTSPAN PERU 5.4.C. [ 201533 3051,07] 234090] 740832] a044% 4232%
PERAGROW FOODS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA | 2277.05| 1785,33] 134948 673,06 6.58546 18,17% 6049%
INDUSTRIAL COMERCIAL HOLGUIN E HLJOS 5.4 1621,37| 1411,90] 1.11008] 1.503,54] 564689 13,58% 7607%
PERU SPICES S.A.C. 843,55 53333 28331 3564 169975]  0469% 80.76%
A DIROSE 50 CIEDAD ANONIMA CERRADA 62474] 51333 10114 1123971 03,42% 84,18%
QUIMTIA S.A. 1.139,17 ; R Jrasea7  oaie 8732%
3 AGROSAX PERUEIRL. 33370] 2890 7524 1 earsa| oo 89,11%
Y MECAINNOVA SOCIEDAD ANONIMS CERRADA - ME ; 22450 34414] se8g4|  0L57% 00,68%
| NEGOCIOS DEDISTRIBUCION Y EXPORTACION § 2009 348 3830 1 31004 onzew 9153%

Fuente: Penta Transaction (2015)

Como es posible observar en la tabla 2.9 proveniente de la base
de datos de la Penta Transaction, esta presenta una lista con el nombre
de empresas que han dejado de funcionar dentro del mercado y han sido
desplazadas. Esta es la muestra principal del riesgo de introduccion en
este producto si no se cuenta con un plan estructurado y la experiencia

necesaria en el negocio.
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Oferta Actual

Actualmente, la oferta de paprika molida, de Peru a Estados
Unidos, reside basicamente en las empresas mostradas en el numeral
anterior. En €l se puede apreciar que las empresas predominantes dentro
de las diez més representativas en los Gltimos cuatro afios han sido BCF
SPICES S.A.C. y OUTSPAN PERU S.A.C. con un promedio de 22% y
21% de participacion respectivamente. Se puede notar el
desplazamiento de PERAGROW FOODS SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA por el ingreso de OUTSPAN PERU S.A.C. en el 2013, al
haber ganado un 19% de participacion (3% mas que PERAGROW ese
mismo afo); para finalmente, superar a BCF SPICES S.A.C. con un
27% en el 2014.

2.4 Demanda para el Proyecto

24.1

Tabla 2.10.

Segmentacion del Mercado

Para la segmentacion del mercado no se utilizaran las divisiones
tradicionales, debido principalmente a la razén explicada en el anélisis
de los competidores y ademas que se esta trabajando un producto el cual
no es consumido por gran parte de la poblacion de Estados Unidos, por
lo que una division del mercado meta por caracteristicas de los

habitantes podria resultar errénea.

Se procedera a la segmentacion del mercado mediante la
participacion de las importaciones en la demanda total de Estados
Unidos. Para el caso de Villa Hermosa Trading S.A.C resulta
fundamental basarse en la participaciobn de las importaciones
procedentes de Peru. En la siguiente tabla se podrd apreciar la

participacion de las exportaciones peruanas del 2009 al 2015.

Participacion de Exportaciones Peruanas en Demanda Total de USA (Ton.)

Afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total Demanda 29105 24335 77220 30402 27053 29040 26.851
Exp. Peru 7638 3766 10736 7528 7046 7934 6533
26% 36% 3904 26% 26% 27% 2504

Elaboracion Propia
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En promedio, las exportaciones peruanas de paprika molida han
tenido 29% de participacion respecto a la demanda total de Estados

Unidos, porcentaje que significara la segmentacion de la demanda total.

2.4.2 Seleccion del Mercado Meta
Villa Hermosa Trading S.A.C espera entrar al mercado con
24,14% de participacion de las exportaciones peruanas de paprika
molida, es decir 7% de participacion de la demanda total de Estados
Unidos®. Este porcentaje es un aproximado determinado por los
directivos de la empresa al calcular la inversidn necesaria, la necesidad
de materia prima y la capacidad de planta la cual sera necesaria para

poder producir esta cantidad de producto final.

Sin embargo; luego de analizar los estados de resultados
proyectados a lo largo del horizonte del proyecto, se encontrd la
necesidad de producir a 2 turnos y de esta manera tener la capacidad de
elevar el porcentaje de participacion en las exportaciones peruanas.
Aplicando, asi, a una estrategia mas agresiva con aprobacion de los

directivos de la empresa.

En el anexo 5 se sustenta la viabilidad de la eleccion del
mercado meta ante ADEX (Asociacién de Exportadores), obteniendo el
visto bueno de la institucion mediante la aprobacién de dos expertos en

el area y representantes de ésta.

2.4.3 Determinacion de la Demanda para el Proyecto
En la tabla 2.11 que se presenta a continuacién se pueden
observar las cantidades en toneladas con las cuales Villa Hermosa
Trading S.A.C participaria en el mercado de paprika molida de Estados

Unidos durante los proximos afios.

2 Definido por Estrategia Comercial de la Empresa Villa Hermosa Trading S.A.C
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Tabla 2.11.

Participacion de la Demanda en los Proximos Afios (Ton.)

Afio

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Participacion

1 288 1 597 1.906 1914 1.923 1932

Elaboracion Propia

2.5 Comercializacion

2.5.1

2.5.2

Politicas de Comercializacion y Distribucion

La comercializacién del producto se da netamente con brokeres
en Estados Unidos, los cuales se encargan colocar el producto en el
mercado o centro de distribucion, a disposicion del cliente final; éstos
pueden ser consumidores o0 empresas que utilizan como insumo paprika
molida. Estas empresas (brokeres) se encargan de consolidar todas las
compras del producto de diferentes procedencias, empacarlas (en
algunos casos) y colocar su marca. Los exportadores peruanos no llegan
directamente al consumidor final debido a que les resulta muy caro.
Aparte, los brokeres con los que se trabaja cuentan con posicionamiento
y una gran cartera de productos para ofrecer, no inicamente la paprika.

En cuestion a los métodos de pago utilizados por parte de las
empresas importadoras se dan dos modalidades principalmente, CAD
(Cash Against Documents) al 100% via bancos o la mayormente usada
50% CAD, 50% contra verificacion de calidad. La primera consta del
100% del monto a pagar depositado a través de un banco luego de que
son recibidos los documentos de exportacion por parte de la empresa
importadora. En el caso de la segunda se da un depdsito del 50%
mediante CAD vy el otro 50% luego de que el o los contenedores hayan

pasado la inspeccion de calidad respectiva®.

Publicidad y Promocion
En el negocio de exportacion a intermediarios, la publicidad y
promocion no es un factor muy determinante; sin embargo, es necesario

que la empresa cuente con fuentes de informacion; como por ejemplo,

® Procedimiento de Cobranza: Villa Hermosa Trading S.A.C

29



una pagina web bien estructurada en donde los importadores americanos

puedan consultar o informarse sobre cualquier duda pertinente respecto

a la empresa y sus servicios ofrecidos. Se dice que la mejor publicidad

para una empresa de este rubro es vender un producto de calidad, a

precio competitivo y entregado en los plazos establecidos. Basicamente,

se utilizaria como estrategia el E — Marketing a un nivel bastante basico.

2.5.3 Analisis de Precios

2.5.3.1 Tendencia Historica de los Precios

Tabla 2.12.

Precios de Paprika Molida en Estados Unidos ($/Kg)

La tendencia histérica de los precios de paprika molida en

Estados Unidos ha tenido diversas fluctuaciones a lo largo de los

ultimos afios. A continuacion se presenta un cuadro con el precio del

producto analizado del 2010 al 2015.

Afio

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Estados Unidos

$

1,96

$

2,45

2,10

2,10

2,30

2,00

Fuente: Penta Transaction (2015)

Como se puede apreciar, no ha existido una tendencia clara en

los precios de la paprika molida; sin embargo, se puede observar cierta

estabilidad del 2012 al 2014 y una baja en el 2015.

2.5.3.2 Precios Actuales
Debido a la sobreproduccion del afio 2012 no existe una

tendencia en los precios, por lo que un método estadistico no seria

suficiente para establecer precios a futuro. Por este motivo se recurri6 al

gerente general de Villa Hermosa Trading S.A.C, Renzo Gomez, el cual

comentO que para que los precios se regularan, primero era necesario

que Estados Unidos eliminara los inventarios generados en el 2012,

reduciendo asi la produccién de paprika en el 2013 y estabilizar los

precios para el 2014 a como estaban en el 2011.
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2.6 Analisis de los Insumos Principales

2.6.1

2.6.2

Tabla 2.13.

Caracteristicas Principales de l1a Materia Prima

La materia prima cuenta con diversas caracteristicas; sin
embargo, la principal de todas es su color ASTA. Esto se debe a que es
un requisito fundamental que exigen los importadores y por ello es que
se requiere de un correcto manejo del producto a la hora de su cultivo,
lo que permitird generar un producto de calidad. De este factor van
amarradas las buenas practicas de la cosecha, en donde muchas veces la

falta de trazabilidad del producto genera malos manejos de éste.

Disponibilidad de Insumos

Villa Hermosa Trading S.A.C, al contar con produccion propia y
espacio suficiente para el cultivo, no dispone de factores limitantes en
cuestion al abastecimiento de materia prima. Sin embargo, a
continuacion se presenta una tabla con las producciones de paprika en el
pais; las cuales, a pesar de contar con informacion solo hasta el 2012,
estd confirmado de manera empirica por los expertos que la tendencia
actualmente es la que figura en los 2 dltimos afios de la tabla 2.13. De
esta forma es posible concluir que la produccién de 1.500 toneladas

extras anuales podria ser cubierta por un productor local.

Produccion de Paprika por Provincia (Ton.)

Afio 2008 2009 2010 2011 2012
ICA 16.053 16.220 20.398 14.938 19.454
AREQUIFA 17.745 20.405 10.734 10857 ]
LIMA .64 5232 T515 5428 5306
LAMBAYEQUE 3282 1.044 3238 4974 3.005
LA LIBERTAD 3327 2093 4.204 3.1a7 2211
PITRA 4,436 3662 4.231 34819 2.211
OTRAS REGIONES 3327 36632 2654 2263 2633
TOTAL 55453 52320 534679 45237 44 215

Fuente: Villa Hermosa Trading S.A.C (2014)

2.6.3

Costos de la Materia Prima
El precio de la materia prima, paprika de molienda en este caso,
entre el 2012 y 2013 fue de 1,60 $/kg, teniendo un decrecimiento
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respecto a afios anteriores debido al exceso de stocks existentes en el
mundo hasta el 2013 originado por una sobreproduccion en los afios
anteriores (OLAM 2014)*.

Tomando como base un estudio comercial realizado por la
Corporacion Miski S.A, el cual toma un horizonte de tiempo mayor que
el mencionado anteriormente, se considerara que el precio para realizar
los céalculos correspondientes (numeral 7.2.1) ser& de 2,00 $/kg, precio
mas acorde a la realidad del mercado y que los socios productores
pueden mantener para asegurar el abastecimiento de Villa Hermosa a

mediano plazo.

* OLAM (2014). Convenci6n Capsicums.
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CAPITULOIII: LOCALIZACION DE PLANT A

En el siguiente capitulo se analizaran los factores para la localizacion, las
posibles ubicaciones de acuerdo a ciertos factores predominantes y finalmente su

evaluacion y seleccién, tanto de forma macro como micro.

3.1 Identificacion y Analisis Detallado de los Factores de Localizacion
Para realizar el andlisis de la localizacion se tuvieron que tomar en cuenta
factores que determinaran donde se ubicara la planta; primero de manera macro,
eligiendo el departamento dentro del Peru, para luego evaluar de manera micro vy,
asi, elegir la localizacion en las ciudades dentro del departamento elegido. A

continuacion se explicara cada factor a ser considerado.
Macro — localizacion:
o Proximidad a la materia prima

Para poder determinar la localizacion de la planta dentro la region
seleccionada, es importante que se encuentre cerca de la materia prima que
se requiere para la elaboracién del producto. Este factor permite ahorrar en
tiempo y dinero; ya que, al tenerla disponible, no existiria demora en el

traslado a la planta, ademas de ahorrar en transporte.

. Cercania al puerto

Es necesario que la planta se encuentre cerca al puerto del cual se
piensa exportar para reducir los costos de transporte de la planta hasta el
punto del cual se va a zarpar. Asimismo, también reduciria los costos del
inventario en transito y garantizaria la seguridad del producto, por lo menos

al interior del pais.

. Vias de transporte terrestre

Contar con este factor es indispensable, ya que las exportaciones a
realizar son en grandes cantidades y por ello es necesario transportarla

mediante camiones de carga, los cuales no servirian si es que no se contara
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con vias de transporte. Ademas de saber el tipo de transito que existe, lo

cual podria generar complicaciones en el transporte y darle facilidades.

. Servicio de construccidn, montaje y mantenimiento

Para incurrir en menores costos, es conveniente que este tipo de
servicio tenga la misma ubicacion que la planta a nivel regional. Esto se
debe a que existiria un cobro adicional por parte del servicio requerido si

éste se tuviera que solicitar a otra region del pais.

Micro — localizacion:
. Costo del terreno

Debido a que el terreno es un activo tangible fundamental de
adquirir para empezar con la implementacion de la planta, es conveniente

que su costo sea menor en la medida de lo posible.

o Seguridad del area

Es necesario contar con un area segura para garantizar la
tranquilidad en las personas que laboren en la planta, evitando que puedan
estar distraidos para poder trabajar eficientemente. Ademas de evitar

cualquier tipo de atentado a la planta, como robos.

. Disponibilidad de servicios basicos

Para poder poner en marcha la planta es fundamental contar con los
servicios basicos de agua y electricidad, ya que sin éstos seria imposible
poner en funcionamiento la maquinaria y operar con total capacidad. La
planta debera estar localizada en un area donde sea accesible contar con

estos servicios.

o Reglamentos y disposiciones municipales

Este factor determinara qué tantas facilidades y permisos para
ciertas consideraciones que se puedan tener en la operacion podrian ser

aprobadas por la municipalidad. Por lo tanto, la ubicacion de la planta
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también dependera en gran medida de este factor, ya que se debera contar
con el libre desenvolvimiento de la empresa para poder operar, respetando
los principios éticos y morales relacionados a la sociedad y el medio
ambiente. Ademas, de haber muchas restricciones, no se podria ejecutar la

operacion como es debido.

o Disponibilidad de locales y terrenos

Se tiene que contar con el terreno requerido, cumpliendo con las
dimensiones calculadas para la implementacion de la planta. O por el
contrario, contar con locales ya edificados que cumplan con las mismas
dimensiones y que puedan estar sujetos a modificaciones gque se ajusten a

lo requerido.

3.2 Identificacion y Descripcion de las Alternativas de Localizacion

Para la macro — localizacion se han tomado en cuenta tres departamentos
del pais; Piura, Lima y Lambayeque. Los tres departamentos se encuentran en la
costa peruana, contando asi con el clima propicio para el cultivo de la materia
prima, la posible ubicacion para la planta estaria en la region norte del pais. Esto se
debe a que actualmente, de acuerdo con datos de la empresa, se ha determinado
una mayor rentabilidad al exportar desde el puerto de Paita que desde el puerto del
Callao. Por otra parte, en Piura, la empresa cuenta con plantaciones de paprika de
las cuales se abastece para procesar, dentro las instalaciones con las que ya cuenta,
el producto que actualmente comercializan. Es por ello, que finalmente, de los tres

departamentos se terminaria escogiendo el departamento de Piura.

Para la micro — localizacion se han tomado en cuenta tres ciudades de
Piura, considerando que ésta gane en el ranking de factores a realizar; Piura, Paita
y Sullana. Sin embargo, la localizacién final estaria refiida entre Piura y Paita
basicamente. Esto es debido a que Sullana es la ciudad mas alejada entre las tres;
ademas de contar con una escasa seguridad en el area, lo cual seria bastante
perjudicial como esta explicado en el numeral anterior. Pero finalmente, la
ubicacion para la implementacion de la planta seria bastante probable de que sea
en Piura, ya que se contaria con cercania a la materia prima y disponibilidad de

locales.
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3.3 Evaluacion y Seleccion de Localizacion
Se evaluara la importancia de los factores previamente analizados mediante
asignacion de puntajes a estos a traveés una matriz de enfrentamiento, los cuales
luego serdn empleados en el método de ranking de factores para determinar la

mejor alternativa tanto para la macro, como para la micro — localizacion.

3.3.1 Evaluacion y Seleccion de la Macro — Localizacion
Tabla 3.1.

Matriz de Enfrentamiento para la Macro — Localizacion

Servicio de
Cercania al Proximidad a Vias de Consiruceion, . .
q q . Puntaje Waloracién
Puerio Materia Prima Transporie Montaje ¥
Mantenimiento
Cercania al Puerio X 1 1 ] 2 0,20
Proximidad a Materia Prima ] X 1 1 2 020
Vias de transporie 1 1 Z 1 3 0,30
Servicio de Construccion,
i 1 1 1 x 3 030
Montaje y Mantenimiento

Elaboracion Propia

Tabla 3.2.

Ranking de Factores para la Macro — Localizacion

Piura | Lima | Lambayeque

Faciores Valoracion Puntaje Ponderacion Puntaje Ponderacion Puniaje Ponderacion
Cercania al Puerio 0,20 10 2,00 10 2,00 4 0,20
Proximidad a Materia Prima 0,20 7 1,40 1 0,20 4 0,20
Vias de Transporte 0,30 7 210 7 2,10 7 2,10
Servicio de Construccion,
! 0,30 7 210 7 210 4 1,20
Montaje ¥ Mantenimiento ” ! ’ ’

Muy Bueno 10
Bueno 7
Regular 4
Kalo 1

Elaboracion Propia

Luego de realizar el anélisis para la macro — localizacion se
determind que el departamento de Piura serd el designado para el

desarrollo de la planta.
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3.3.2 Evaluacion y Seleccion de la Micro — Localizacion
Tabla 3.3.

Matriz de Enfrentamiento para la Micro — Localizacion

Costo del Seguridaddel |Disponbilidadde | - oramentiosy | Disporhilidad de . ..
. . . Disposiciones Locales ¥ Puntaje Valoracion
Terreno Area Servicios Basicos 3
Municipales Terrenos
Costo del Terreno x 1 1 1 0 3 0.5
Seguridad del Area 0 x 1 ] 0 1 0.0s
D]Spllll.l.'hllld:aﬂ.de Servicios 0 0 ‘ 1 1 5 017
Basicos
Regl y Disposici
- a 1 a 1 2 0.17
Municipales i
Disponibilidad de Locales y 1 1 1 1 « 4 033
Terrenos

Elaboracion Propia

Tabla 3.4.

Ranking de Factores para la Micro — Localizacion

Piura | Paita | Sullana
Faciores Yaloracion Puntaje Ponderacion Puntaje Ponderacion Puntaje Ponderacion

Costo del Terreno 025 10 250 10 230 7 175

Seguridad del Area 008 7 0.8 4 033 1 008

Disponihilidad de Serr- 0.17 10 167 10 167 4 0.7
Basicos

Regl ¥ Disposic 0.17 7 117 7 117 4 0.7

Munieipales : ; . _

Dipenbilitaficl eralesy 033 10 333 7 233 7 233

Terrenos

Muy Bueno 10
Bueno 7
Regular 4
Kalo 1

Elaboracion Propia

Luego de realizar el andlisis para la micro — localizacion se
determind que la cuidad de Piura sera la designada para el desarrollo de

la planta.

Esta seleccion se vio influenciada principalmente por tres
factores fundamentales: cercania a la materia prima, cercania al puerto y
costo del terreno. Al encontrarse el fundo de produccion de paprika
entera de los socios agricultores en la ciudad de Piura, junto con el
hecho de contar con disponibilidad de terreno para poder implementar la
planta en este lugar, ademas de encontrarse cerca al puerto de Paita,

facilitando el transporte para la posterior exportacion.
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CAPITULOIV: TAMANO DE PLANTA

A continuacion se definira el tamafio de planta mediante el analisis previo de la

relacion tamafio — mercado, la relacion tamafio — recursos productivos, la relacion

tamafo — tecnologia y la relacion tamafio — punto de equilibrio; eligiendo la que sea

mas conveniente para el proyecto.

4.1

4.2

Relacion Tamaiio — Mercado

De acuerdo a la demanda para el proyecto definida, en funcién a las ventas
y a la penetracion de la demanda interna aparente pronosticada en el estudio de
mercado realizado, se puede llegar a la conclusién de que el mercado es una
limitante para seleccionar el tamafio de planta. Esto se debe a que, ésta relacion
respecto al mercado determina el tamafio maximo que podria llegar a tener la
planta a implementar; sin embargo, a pesar de que actualmente no existe demanda
insatisfecha del producto a comercializar, el porcentaje de participacién escogido
es bastante adecuado segin las consideraciones mencionadas en el capitulo

anterior.

Relacion Tamaiio — Recursos Productivos

En cuanto a la relacion tamafio — recursos productivos, se tiene que tener en
cuenta dos factores: la disponibilidad de materia prima y la de mano de obra
existente. Para el proyecto desarrollado ninguno de estos dos factores representa

una limitante como se demostrara a continuacion.

En el caso de la materia prima, Villa Hermosa Trading S.A.C al estar
asociada con empresas productoras no tendra dificultad para la obtencion de
materia prima, esto se debe a que actualmente ésta exporta paprika de prensa al
mercado americano, la cual es procesada en ese pais mediante el mismo proceso
que se propone implementar, por lo que la exportacion de materia prima se
reemplazara para abastecer a la linea de molido y asi comercializar un producto de

valor agregado.

En relacion a la disponibilidad de mano de obra en la ciudad de Piura, ésta

no se considera como una limitante para el proyecto debido a que actualmente la
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4.3

4.4

empresa productora cuenta con jornales suficientes para cubrir toda su produccion,
por lo que parte de éstos se podrian destinar hacia la nueva linea, aunque
considerando la opcion de ampliar la cantidad de personal. Actualmente Piura
cuenta con aproximadamente 734.437 habitantes (INEI, 2015) dentro de los cuales

se encuentra cierta cantidad de mano de obra disponible y bastante accesible.

Relacion Tamaiio — Tecnologia

La relacion tamafio — tecnologia es una limitante importante para
seleccionar el tamafio de planta. Se tomara como referencia principal la capacidad
de las maquinas encontradas en el cuello de botella del proceso, ya que éstas
determinan la capacidad de toda la planta, debido a que son las méas lentas del
proceso Yy por lo tanto las que marcaran el ritmo de produccion.

En el caso de la planta para la produccion de paprika molida estudiada, el
cuello de botella encontrado fue el molino de piedras. A pesar de que en el calculo
del nimero de méaquinas fue éste el que se determind que requeria mayor nimero
de equipos (cinco molinos), su baja capacidad junto con el factor de la necesidad
de reprocesar el producto para lograr la granulometria deseada determina este
hecho. La capacidad del cuello de botella sera 2.052 ton/afio segun los célculos
obtenidos en el capitulo posterior y en cantidad de sacos vendria ser un equivalente
a 81.600 sacos anuales tomando en consideracion los horarios de jornada del

operario.

Relacion Tamaiio — Punto de Equilibrio
Para la determinacion del tamafio punto de equilibrio en sacos de 25 kg de
producto final (paprika molida) se calcularon los costos fijos anuales, el precio

unitario de venta por saco Yy el costo variable unitario por saco, todo en délares.

Tabla 4.1.
Calculo de Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio (Saces) 18930
Punto de Equilibrio ($) $ 130146263

Costos Fijos § 25403362
Precio § 65,75
Cosio Variahle Unitario ] 55,33

Elaboracion Propia
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4.5 Tamaio Elegido

El tamafio elegido para la planta sera el de la relacion tamafio — mercado,

ya que es un poco mas grande que 4 veces el punto de equilibrio y esta en la

capacidad de atender la demanda en todos los afios, respaldandose con los

inventarios que cuenta para poder abastecerse pero sin excederse en costos de

almacenaje. Ademas, si se usara la capacidad total de la planta, anualmente

quedarian 4.800 sacos que correrian el riesgo de no ser vendidos; lo cual generaria

inventarios en exceso. Es por ello que solo se utilizard el 94% de la capacidad

total. Esta conclusidn se puede apreciar en el siguiente cuadro resumen (tabla 4.2):

Tabla 4.2.

Resumen Tamafos de Planta

Ty

Tamatio - Mercado

Tamatio Sacos

1.932.150,60

Ta.E00

Tamaftio - Recursos Productives

Hin Restricoiones

Tamafio - Tecnologia

2.052.000,00

a1.a00

Tamatio - Punio de Equilibrio

47325014

12930

Elaboracion Propia
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

En el siguiente capitulo se desarrollardn todos los temas relacionados a la
ingenieria del proyecto; como la naturaleza de la tecnologia requerida, desarrollo del
proceso de produccion, seleccién de la maquinaria y especificaciones de ésta,
determinacion de la capacidad instalada, resguardo de la calidad, impacto ambiental,
salud y seguridad ocupacional, sistema de mantenimiento, programa de produccion,
requerimientos de insumos, personal y servicios, caracteristicas fisicas del proyecto,
planos de la disposicion general y a detalle y finalmente el cronograma de

implementacién para el proyecto.

5.1 Definicion del Producto Basada en sus Caracteristicas de Fabricacion
A continuacion se procedera a mostrar las especificaciones técnicas del
producto a exportar; partiendo desde los requisitos de la materia prima, hasta los
del producto final. Parte de estos requisitos, por un lado, seran los
internacionalmente acordados en la industria alimentaria; pero otros, seran los

impuestos por el cliente final, el cual en este caso es Estados Unidos.

5.1.1 Especificaciones Técnicas del Producto

El producto de estudio como ya ha sido mencionado
anteriormente en este trabajo, es la paprika molida a manera de
condimento para las distintas comidas y su utilizacion como aderezo.
Este producto se procesa a partir de las vainas de paprika enteras que se
han limpiado, secado al aire, clasificado, dimensionado; para despues
ser molido, homogeneizado, depurado y llenado en sacos para ser
exportado al por mayor. El producto debe cumplir con las buenas
practicas de manufactura en la fabricacion, envasado o almacenamiento

de productos alimenticios Humanos (FDA, 2015).

El producto no debe contener otros aditivos, preservantes o
coadyuvantes de elaboracion declarados o sin declarar. El producto debe
cumplir con todas las FDA de los EE.UU, la EPA (Enviromental

Protection Agency) y las directrices del Departamento de Residuos
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Pesticidas para la Salud de California (no deberan contener residuos de

pesticidas prohibidos): anexo 6.

Requisitos fisicos:

Apariencia: luz naranja, rojo — naranja, sin que se doren.

Aroma y sabor: caracteristico de la paprika, sin malos sabores y
olores al ser re — hidratado.

Granulacion: 5% maximo en US20 ASTA Método 10.0 o 40%
méaximo en US60 ASTA Método 10.0

Requisitos quimicos:

Acritud: 500 Max HU por HPLC Método ASTA 21.3

Humedad: 7 — 9 % Max Método ASTA 2.1

ASTA: 180 Min Método ASTA 20.1

Los pesticidas deberan cumplir con la normativa FDA.

Etoxiquina: 100 ppm Max.

Metales pesados: Plomo 700 ppb Max; Arsénico 700 ppb Max;
Cadmio 350 ppb Max; Mercurio 20 ppb Max.

Requisitos microbiologicos:

8.000.000 recuentos de lamina aerdbica/g Max AOAC
(Association of Official Analytical Chemist) 990.12

Levadura: 10.000/g Max BAM Ch.18 (Bacterial Analytical
Manual. Chapter 18)
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o Moho: 10.000/g Max BAM Ch.18

o Coliformes: 10.000/g Max AOAC 991.14

o Escherichia Coli: 0/g AOAC 991.14

o Salmonella: 0/375 g AOAC 992.11

o S. Aureus: Negativo/50 g BAM

o Aflatoxina: B1 5 ppb Max y un total de 10 ppb Max.

Requisitos de limpieza:

o Metales ferrosos < 1,5 mm

o Metales no ferrosos < 1,5 mm

o Acero Inoxidable < 2,0 mm

o Libre de particulas metalicas independientemente de su tamafio.
o Fragmentos de insectos: 75/25 g

o Pelo de Roedor: 11/25 g

o Libre de materiales extrafios y contaminacion alguna.

Embalaje, almacenamiento y envio:

o El embalaje del producto, su almacenamiento y su transporte
deberan ser manejados de una manera que prevenga la

infestacion y/o contaminacion.
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Cualquier material de empaque que entre en contacto directo con
el producto debera ser aprobado por la superficie de contacto con

alimentos segun las normas de la FDA.

Las bolsas deben ser selladas térmicamente. Lazos, cuerdas o

grapas no se utilizarén en el cierre de los materiales de embalaje.

El producto debe ser almacenado en un lugar fresco y seco a 70°

F 0 menos.

Identificacion:

Cada saco debera etiquetarse con el nombre del producto, cddigo
del producto, peso neto, nimero de lote, pais de origen, nimero
de pedido, fecha de fabricacion y el simbolo genuino.

Todos los documentos deberan estar marcados con la
descripcion de producto, codigo del producto, pais de origen, la

direccion del proveedor, el peso neto y numero de pedido.

Declaraciones de cumplimiento:

A menos que sea aprobado por escrito, el producto no puede ser
tratado con radiacion ionizante o ningun tratamiento quimico. Si
es aprobado por los sabores deshidratados, todos los documentos
correspondientes y las mismas etiquetas del producto deberan

declarar el tipo de tratamiento.

Garantia Pure Food, declaracion indicando que el producto esta
libre de GMO (Genetically Modified Organism) y de alérgenos.

Producto libre de colorantes y otros adulterantes.

El producto cumple los requisitos de importacion de la FDA.
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5.2 Tecnologias Existentes y Procesos de Produccion
5.2.1 Naturaleza de la Tecnologia Requerida
Para analizar la produccion de péprika molida habra que dividir
el proceso de produccion en tres etapas genéricas; limpieza, molido y
mezclado/envasado, con el fin de analizar la tecnologia existente en

cada una de estas.

5.2.1.1 Descripcion de la Tecnologia Existente

El proceso de produccion se basa en las etapas anteriormente
definidas; dentro de éstas la tecnologia empleada se rige mediante un
estandar definido, aunque se puede dar cierta variacion de maquinas; sin
embargo, ésta es esencialmente la misma. Cabe resaltar que dentro del
proceso de produccion de paprika para molido, materia prima del
proceso analizado, si se cuenta con diferentes tecnologias en algunas
etapas claves, como por ejemplo en el secado, en donde éste se puede
realizar a la intemperie con la energia del sol o mediante secadores

eléctricos que aceleran el proceso y a la vez lo encarecen.

5.2.1.2 Seleccion de la Tecnologia

Debido a la explicacion previa se trabajara mediante el estandar
de tecnologia existente en el mercado para cada una de las tres etapas
del proceso definidas anteriormente. Puede tomarse como referencia de
esta tecnologia a la empresa Jesus Alcantud, S.A, empresa espafiola que
produce maquinaria para las distintas etapas de produccién para
pimientos, especias, entre otras. En el anexo 7 se puede observar un
catalogo de esta empresa en donde se muestran algunas maquinas
usadas en este proceso como los molinos de piedras, trituradoras,

mezcladoras, entre otras.

5.2.1.3 Proceso de Produccion
En esta seccion se describira el proceso de producciéon que se
empleard por parte de la empresa Villa Hermosa Trading S.A.C para la

produccion de paprika molida para exportacion al mercado de Estados
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Unidos. Este se dividird en cuatro etapas dentro de las cuales se

emplearan distintos equipos y que sera explicado a continuacion.

Cabe resaltar que en cuestion de materia prima para este proceso
la paprika se divide en tres calidades distintas. Estas varian
principalmente en porcentaje de humedad y color ASTA. La humedad
es determinante ya que disminuye la capacidad de las maquinas debido
a que el producto trae mayor peso en agua. A continuacion se ha
calculado el proceso trabajando con péprika de segunda calidad, la que
permitira llegar a las especificaciones requeridas por el mercado
americano. Se entrard a mayor detalle de la calidad de la materia prima

en el numeral 5.5.

5.2.1.4 Descripcion del Proceso
Todos los datos presentados a continuacion han sido obtenidos
de un estudio® en donde se presenta el proceso de produccién de la
planta de molido de la Agricola Yaurilla, empresa peruana.

El proceso empieza con la etapa de limpieza, en donde una faja
elevadora lleva al producto a la primera maquina, la zaranda rotatoria.
Esta cuenta con 800 kg/hr de capacidad, produciendo 2% de merma en
kilogramos y en donde mediante flujo de aire se extrae la suciedad del
producto como tierra o arena superficial. Luego de esta primera
limpieza la paprika entera sale por una faja transportadora, la cual es
usada para la seleccion o inspeccion del producto, en donde los
respectivos operarios verifican visualmente con el fin de detectar
materia prima muy dafiada (la merma solo representa 0,1% kilogramos
del total que ingresa). Finalmente mediante otra faja elevadora el
producto es llevado hacia una zaranda troceadora, donde la materia
prima pasa por un ultimo limpiado mediante un flujo de aire que
permite retirar las impurezas y polvo de forma mas minuciosa. Esta
maquina cuenta con una capacidad de 800 kg/hr y la produccion de
merma representa 1% en kilogramos. Esta etapa del proceso termina

cuando el producto sale de la zaranda por una faja transportadora, en

® Estudio Comercial de la Agricola Yaurilla
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donde un operario se encarga de retirar el producto de ésta para
almacenarlo en el primer inventario en transito, esperando para su

posterior trituracion.

La etapa de triturado empieza mediante un tornillo de
alimentacion el cual transporta el producto de la etapa de limpieza hacia
un molino de martillos, en donde el producto es triturado a un ritmo de
550 kg/hr, produciendo 3% de merma en kilogramos. Esta maquina
genera dos productos, paprika molida de granulometria gruesa (producto
intermedio) y polvillo de paprika (sub — producto). Luego estos dos
pasan a un ciclon el cual se encarga de separarlos y en donde el mas
fino, el polvillo de péprika, es dirigido hacia la parte superior del ciclén
y absorbido por un castillo de mangas (funciona como un respiradero),
el cual lo descarga por la parte inferior. La paprika triturada es retirada
por la valvula de descarga encontrada en la parte inferior del ciclén a
sacos para su transporte. Cabe resaltar que el sub — producto polvillo de
paprika es mezclado con el producto final en la etapa de mezclado. Se
producen aproximadamente 25 kilogramos de este sub — producto por

cada 3 a 3,5 toneladas de paprika para moler.

Luego la paprika continua por un proceso de molido el cual es
necesario para poder alcanzar la granulometria requerida por el mercado
americano. Este empieza cuando se agrega la paprika triturada obtenida
del proceso anterior al tornillo de alimentacion, por donde ésta es
transportada a los molinos de piedras. Cada uno de éstos cuenta con una
capacidad de 200 kg/hr y produce 1% de merma en kilogramos, la cual
pertenece a la humedad que se pierde en el proceso. Es importante
resaltar que se tiene que realizar el proceso de molido dos veces
(mediante un re — proceso) para poder alcanzar el producto final
deseado. De la misma manera que en el proceso de triturado, luego del
molido un cicldén junto con un castillo de mangas trabajan en conjunto
para separar el sub — producto, polvillo de paprika, del producto final: la
paprika molida. Un operario se encarga retirar los sacos,

almacenandolos en el segundo inventario en transito.
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Finalmente el operario lleva el producto al proceso de mezclado
y envasado, en donde se le dard la presentacion final de exportacion.
Primero se agrega péprika molida en el mezclador, en donde también se
puede adicionar polvillo de péprika obtenido del proceso anterior. El
objetivo del mezclador es obtener un producto con parametros
previamente definidos segun el pedido del cliente, ya que a pesar de que
la paprika procesada sea de la “misma” calidad, los diferentes lotes de
los cuales se ha obtenido la materia prima pueden generar diferencias en
ciertas caracteristicas que causan variacion en los grados de color ASTA
por ejemplo, factor fundamental a controlar en el producto final como
ya se ha mencionado anteriormente. Esta maquina tiene una capacidad
de 1.500 kg/hr y no produce merma. Es importante resaltar que para
otros mercados como el mexicano se pide que se agreguen aditivos al
producto final, lo cual se realiza en esta etapa. Los aditivos empleados
son antioxidantes y anti compactantes, el primero para evitar la pérdida
de color del producto y el segundo para que no se generen grumos. El
producto mezclado pasa luego por un tornillo de alimentacion hacia un
tamiz, el cual se encarga de separar los grumos de producto generados
para que se reprocesen, enviandolos nuevamente a la etapa de mezclado.
Este tamiz tiene una capacidad de 1.500 kg/hr y se usa una malla 35
para tamizar el producto. Luego el producto pasa por un detector de
metales el cual se encarga de una inspeccién fundamental en el proceso,
desviando el flujo durante un segundo en caso de la deteccion de un
metal en la produccidn, caso contario este se dirige hacia la valvula de
descarga. Finalmente los sacos (bolsas de polietileno de cuatro micras)
obtenidos en la maquina anterior se llevan a la selladora, la cual
funciona mediante calor. Estas maquinas tienen una capacidad para
procesar 40 sacos por hora. Finalmente las bolsas de polietileno son
colocadas en bolsas de papel craft las cuales son cosidas con nylon en
las maquinas cosedoras, que cuentan con la misma capacidad que las

selladoras.
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5.2.1.5 Diagrama de Proceso: DOP
A continuacion se presentara el diagrama de operaciones del

proceso para la produccién de paprika molida descrito anteriormente:
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Figura 5.1.

Diagrama de Operaciones del Proceso para Produccion de Paprika Molida

Péprika Entera

para Molido
1 Limpieza
General
» Impurezas
1 Seleccién
) Defectuosos
2 Limpieza
Minuciosa
3 Triturado
4 Filtrado
Péprika Triturada ) .
Polvillo de Paprika
>
>
Repetir 1 vez 5-6 Molido
7 Filtrado

Polvillo de Péprika

Paprika Molida




Mezclado

Tamizado

Deteccion de
Metales

Bolsas de I ——» Metales
Polietileno  ——p»|
de 4 Micras
10 Lenado
11 Sellado
Bolsas de
Papel Craft
Pabilo —>
12 Cosido
Bolsas de
Paprika
Molida de 25
Kg.
Resumen:
112
2

)
N

Total 14

Elaboracion Propia

5.2.1.6 Balance de Materia: Diagrama de Bloques
A continuacion se presentard el balance de materia del proceso
de produccion de paprika molida descrito anteriormente:
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Figura 5.2.

Balance de Materia del Proceso de Paprika Molida

Rendimiento: 0,93 Ton Paprika Molida / Ton Paprika Entera

1.932 151 Toneladas
2021

* Todas las proporciones se encuentran en Taon

2.075 504
Ton de Paprika

1.932,155

Elaboracion Propia

a5

128 Sacos de 25 Kg/Turno

1.932,155

—=77.286 Sacos de 25 Ky

Produccidn 76.800
Anual 2 Turos
0,003 0,001
Limpieza 2.034 386 Selaccidn 2032352 Ll.mpu.aza 2012028 Triturado 1.951 570 Molida
General Minuciosa
41 518 2,034 20,324 B0, 358 19 516
Mezclada 1932 155 Tamizada 15932 155 Deteccian de |1.932 141 Llenadoy  |1.932 151 Cosido
Metales Sellado
T Cantidades “ariables |
0,004



5.3 Caracteristicas de las Instalaciones y Equipo
5.3.1 Seleccion de la Maquinaria y Equipo

Las méaquinas a emplear en el proceso productivo descrito
resultan bastante similar a las usadas en otros tipos de procesos,
variando solamente en capacidad de produccion o marca, por lo que
para la seleccion se especificara cuales cuentan con ciertas
caracteristicas especiales respecto a las genéricas ofrecidas en el
mercado. Se adjunta un catdlogo de maquinas en el anexo 7,
especialmente destinadas para los distintos procesos de produccién con
pimientos (incluida la paprika) ofrecidos por la empresa Jesus Alcantud
S.A, la cual cuenta con la mas alta tecnologia en este rubro. Este fue

tomado como referencia para la comparacion de alternativas.

Para el caso de la etapa de limpieza existen diferentes maquinas
a emplear, entre éstas principalmente se usan zarandas y lavadoras de
distintos tipos. En el caso de las zarandas encontramos por ejemplo, las
rotatorias, troceadoras, entre otras. De igual manera existen distintos
tipos de lavadoras como por ejemplo las rotatorias. Las maquinas usadas
en esta parte del proceso son empleadas para quitar los excesos de tierra
0 arena que pueden encontrarse en el producto. Cabe resaltar que éstas
pueden usar aire o agua como fuentes para el lavado, factor que
determinard la eleccion entre éstas, ya que como fue mencionado
anteriormente, el exceso de humedad en el producto desacelera el
proceso y por lo tanto reduce la capacidad de la maquina. Por este
motivo se optd por maquinas que empleen aire. Se optara por la eleccion
de zarandas debido a que segun personal de operaciones de la empresa

Villa Hermosa Trading S.A.C éstas son mas efectivas.

Las maquinas existentes para la etapa de molido presentan
ligeras variaciones respecto a los distintos tipos de molinos y
trituradores encontrados en el mercado para diferentes tipos de
industria. La eleccion entre éstos dependera de la granulometria
requerida para el producto, es decir el tamafio de las particulas obtenidas
luego del triturado y/o molido de la paprika. Para el caso de la

obtencion de un producto de mayor didmetro se usan molinos de
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5.3.2

martillos o trituradores generalmente. En cambio si es necesario un
molido mas fino se utiliza molinos de piedras. Se optara por un proceso
en secuencia que empiece por molido mediante martillos y luego por
piedras, de esta forma se obtendra la granulometria deseada. Cabe

resaltar que este tipo de combinacion es muy comun en la industria.

Finalmente en la etapa de envasado existe la posibilidad de
emplear diferentes maquinas para el filtro de los grumos antes de la
descarga del producto final. Principalmente se emplean distintos tipos
de tamices (los cuales funcionan como cribas) o también garbillos
mecanicos; sin embargo, su funcionamiento no se diferencia
mayormente. Caso similar pasa con las maquinas selladoras y
cosedoras, aunque para éstas existe tecnologia méas avanzada para el
control del peso junto con el llenado de los sacos; sin embargo, esto

significaria un costo muy alto para la empresa.

Especificaciones de 1a Maquinaria

En el siguiente punto se procedera a mostrar detalladamente las
fichas descriptivas de las maquinas y equipos que se utilizaran para
llevar a cabo el proceso de elaboracion de paprika molida. Cabe decir
que en la medida de lo posible, las maquinas estaran construidas de
acero inoxidable, ya que son de facil operacion, simple limpieza y

minimo mantenimiento.
. Zaranda Rotatoria de Aire:

Criba de gran tamafio que sirve para limpiar la materia
prima del polvo (arena y tierra) que tenga en su superficie, el
cual se impregna de la atmdsfera y del suelo durante el secado
previo al procesamiento. En el interior de la estructura cuenta
con ductos por donde se inyecta aire para remover este polvo con
mayor eficiencia en conjunto con el movimiento rotatorio que

genera.
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Faja Transportadora:

Utilizada en la industria de procesamiento de alimentos
para transportar el producto en proceso a través de un camino
definido ya que la faja cuenta con una posicion fija. Tiene una
conexion de energia a 220 V trifasico.

Zaranda Troceadora:

Utilizado para hacer una limpieza mas minuciosa de la
superficie de la materia prima sin necesidad de usar agua. De
esta manera se evita el ganar peso y humedad, lo que
complicaria un poco el proceso y demandaria de una etapa de
secado posterior. Es mas eficiente para retirar polvo e impurezas;
ademas, el aire inyectado cuenta con una mayor presion que en

la zaranda rotatoria.

Molino de Martillos:

Mediante el sistema de alimentacion “sin — fin” permite
que la materia prima sea alimentada en el molino sin obstaculo
alguno. El triturador gigante, va montado sobre una base solida
de hierro fundido y un eje robusto de acero con soportes y
rodamientos reforzados de primera calidad.

La parte superior estd construida en chapa de acero; la
traccion es directa con embrague elastico, evitando toda pérdida
de potencia en su transmision. Ademas, la bancada se encuentra
fabricada sobre una viga de acero soldada de gran robustez, y su
anclaje se efectla por medio de soportes especiales de caucho
con reguladores de velacion que evitan toda posibilidad de

vibraciones.

El triturador forrajero, esta construido en su totalidad en
chapa de acero, tanto en hierro como en acero inoxidable;
también dotado de un eje robusto, y de rodamientos de alta

calidad. Los de tipo especieros, van accionados mediante
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motores directos, con lo que el aprovechamiento de la potencia

es la maxima.

Molino de Piedras:

Constituido por un solo alivio de rétula con su
amortiguador respectivo y una canaleja que es movida por un

sistema vibratorio.

Otros modelos de mas potencia estan constituidos de tres
puntos para el centrado de la piedra, con sus correspondientes
amortiguaciones. Ademas dispone de un alivio general para
apretar mas o menos la piedra. El sistema de canaleja es

silencioso y totalmente seguro.

Los molinos de Sistemas Alcantud S.A. son aparatos
construidos mediante un directo acoplamiento del motor,
eliminando totalmente el empleo de engorrosas transmisiones,
correas, engranajes, etc. Lo que anula toda posibilidad de averias

en estos sistemas.

Su perfecto ajuste y montaje de todos los aparatos de
piedras, asi como de sus amortiguaciones, han eliminado toda

vibracion, haciéndolos totalmente silenciosos.

Mezcladora:

Las prensas en las salidas de los ejes hermetizan el
interior; ademas, su retentor inferior es capaz de albergar la
mezcla superior, con lo cual se puede seguir mezclando,
mientras que con el producto del retentor se pueden realizar otras

operaciones, haciendo que el proceso sea continuo.

Estos aparatos se pueden fabricar en hierro o en acero
inoxidable para la alimentacion. También cuentan con grupos
reductores de transmision unidos mediante una cadena al aspa de
la mezcladora y dispone de registros para una perfecta limpieza,

al igual que para la inspeccion.
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Tamiz:

Es utilizado como un filtro para obtener una finura
determinada en el producto final; de esta manera, la paprika
molida que no llega a pasar por el tamiz es re — procesada,
ingresando en la etapa de mezclado. Usualmente la paprika que
no llega a pasar es debido a los grumos formados, producto de la

humedad adquirida.

Detector de Metales:

Sigue el principio del Poka Yoke controlando la
presencia de metales en el producto. Mediante el uso de un
sensor, detecta los metales y cierra la compuerta del flujo normal
del proceso, abriendo otra que expulsard la parte que esté
mezclada con metales para removerlos por separado Yy

reprocesarlo.

Selladora:

Sella las bolsas de polietileno que se llenan con la
paprika molida empleando el calor necesario para que no se

deteriore y quede hermetizada.

Cosedora:

Cose las bolsas de papel resistente donde se meten las
bolsas de polietileno selladas como una especie de proteccion
adicional para evitar algun tipo de rasgado en la bolsa que

provoque el esparcimiento del producto.

Ciclon:
Ayuda a extraer el “polvillo” producido en los molinos

como un sub — producto que es succionado por un castillo de

mangas que estd conectado al ciclon, donde finalmente es
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depositado. Luego sera afiadido a la etapa de mezclado, por lo

que forma parte del producto final.

Tabla 5.1.
Magquinaria & Equipos
Maqui I Descripcion Magquina Descripcion
- Capacidad de 300 kgfhr . Capacidad de 1.500 kg/hr
- Largo: 7,07 m . Diametro: 1,5 m
. Ancho: 243 m . Tamafio de malla: 35
Zaranda . Alto: 2,02 m Tans
Rotatoria . Consumo de energia: 5,2 kw/hr
. Motor reductor 2,5 HP
. Voltaje de 110/220 V
. Voltaje de 110/220 V . Capacidad de 1.000 kg/hr
. Largo: 6,00 m . Forma de control automatica.
. Ancho: 1,28 m . Largo: 1,50 m
Faja . Alto: 2,00 m (Inclinada: 4,00 m) Det:ctor . Ancho: 2,50 m
Transp. . Consumo de energia: 4,0 kw/hr Met:les . Alto: 2,10m
. Consumo de energia: 12,4 kw/hr
. Capacidad de 800 kg/hr . Capacidad de 1.000 kgthr
. Largo: 7,07 m . Control. auto & semi-automatico|
. Ancho: 1,50m . Largo: 1,50 m
Zaranda . Alto: 2,02 m . Ancho: 2,50 m
Troceadora . Consumo de energia: 6,5 kw/hr peltug CAlto: 2,10 m
. 2 motores reductores (2,5 HP) . Consumo de energia: 12,4 kw/hr
. Voltaje de 110/220 V
. Capacidad de 550 kg/hr . Capacidad de 1.000 kgthr
. Largo: 1,70 m . Control. auto & semi-automatico|
. . Ancho: 0,75 m . Largo: 1,50 m
M::““  Alto: 1,65 m Besdinn . Ancho: 2,50 m
Martillos . 64 me.lmllos/muhno (16 3 3 cm) CAlto: 2,10 m
. Voltaje de 110/220 V . Consumo de energia: 7,4 kw/hr
. Consumo de energia: 76,0 kw/hr
. Motor con polea de 48,0 HP
. Capacidad de 100 kgfhr . Valvulas entre 32 v 144
. Motor con poleas de 15,0 HP . Largo: 3,00 m
. . Motor reductor de 5,0 HP . Ancho: 5,00 m
Moling Voltaje de 110/220 - Alto: 280m
de . .. Ciclon )
Piedras . Piedra de 590 mm de diametro . Consumo de energia: 9,2 kwihr
. Consumo de energia: 17,1 kwihr . Conexion a castillo de mangas
. Capacidad de 100 kg/hr
. Motor con poleas de 15,0 HP
. Motor reductor de 5,0 HP
e . Didmetro: 1,69 m
. Alto: 2,00 m
. Voltaje de 110/220 V
. Consumo de energia: 13,0 kwihr

Fuente: Agricola Yaurilla (2012)

5.4 Capacidad Instalada

5.4.1 Calculo Detallado del Numero de Maquinas Requeridas

Se calculara el nUmero de maquinas a emplear en el proceso de

produccion usando los datos de jornada brindados por la empresa Villa

Hermosa Trading S.A.C para el fundo de Piura.
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Tabla 5.2.

Célculo del Numero de Maquinas

Maquina T‘““ﬂ'ﬂ’;{’;?"' Demanda (Kg) | Hrs. Disponibles (Asio) mpj:u;'fm Jornada
Zaranda Rotatoria 0,00125 1.932.150,60 4,500 1 8 Hrs/Turno
Zaranda Troceadora 0,00125 1.932.150,60 4,500 1 2 Turnos/Dia
Molino de Martillos 0,00152 1.932.150,60 4,300 1 25 Dias/Mes
Molino de Piedras 0,01000 1.932.150,60 4300 5 12 Meses/Aiio
Mezcladora 0,00067 1.932.150,60 4,500 1
Tamiz 0,00067 1.932.150,60 4,500 1
Detector de Meiales 0,00100 1.932.150,60 4,500 1
Selladora 0,00100 1.932.150,60 4,300 1
Cosedora 0,00100 1.932.150,60 4,300 1

Elaboracion Propia

5.4.2 Calculo de la Capacidad Instalada
Se calculara la capacidad instalada de las maquinas detalladas

anteriormente para el proceso de produccion de paprika molida.

Tabla 5.3.
Célculo de la Capacidad de Produccion
A . N de . . Capacidad de
uina Capacidad (Kg/Hr Hrs. Disponibles (Afio
My apacidad (Kg/Hr)| . vinas ispontihles (o) duceisn (Ke/Hr)
Zaranda Rotaioria 200 1 4,300 3.283.200
Zaranda Troceadora 200 1 4300 3.283.200
Molino de Martillos 550 1 4.300 2.257.200
Molino de Piedras 100 5 4300 2.052.000
Mezcladora 1.500 1 4300 6.156.000
Tamiz 1.500 1 4.300 6.156.000
Deiecior de Metales 1.000 1 4300 4.104.000
Selladora 1.000 1 4,300 4.104.000
Cosedora 1.000 1 4300 4104000
Cuello de Botella: Molido (Molino de Piedras) 2.052.000

Elaboracion Propia

De acuerdo a la cantidad de horas disponibles con las que se
cuenta, se determiné que el cuello de botella es el molino de piedras con
una capacidad de 2.052.000 kg/hr, considerando los cinco molinos
requeridos segun el célculo de nimero de méaquinas mostrado en el
numeral anterior (no se podra producir mas de esto a menos que

aumenten las horas disponibles).
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5.5 Resguardo de la Calidad

5.5.1

Tabla 5.4.

Calidad de la Materia Prima, de los Insumos, del Proceso y del
Producto

El resguardo de la calidad para un producto alimenticio de
exportacion es fundamental y es un requisito primordial de los
demandantes de éste. Para alcanzar estos estandares es fundamental el
control de la materia prima, durante el proceso y del producto terminado

mediante los métodos que se mencionan a continuacion.

La calidad de la materia prima, del producto en proceso y del
producto final se rige mediante distintos parametros microbioldgicos,
fisicos, quimicos y sensoriales los cuales tienen que estar dentro de una
escala establecida para poder ingresar al mercado de destino. A
continuacion se detallan los parametros mas comunes establecidos para

este producto.

Parametros Comunes de Calidad para Paprika Molida

Microhiologicos Fisico Quimico Sensorial

E. Coli Humedad | Color A3TA | Aspecto Wisual

Halmonella = Picor Picor

Ferento Total de Aeordbicos = Toxitas L

MohosfLevaduras = Pesticidas 4

Elaboracion Propia

5.5.2

Existen gran variedad de parametros a ser medidos ademas de
los mencionados anteriormente segun la rigurosidad del cliente o del
mercado de destino. Es importante tener en cuenta que no todos seran
aplicados a la materia prima, producto en proceso y producto final,

como se explicara a continuacion.

Medidas de Resguardo de la Calidad en la Produccion

El resguardo de la calidad es un punto clave para asegurar un
producto final con todos los requerimientos necesarios para poder
participar en el mercado internacional de forma satisfactoria. Por este
motivo se tienen que realizar distintas pruebas a la materia prima, al

producto en proceso y al producto terminado con el fin de lograr este
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Tabla 5.5.

estdndar, éstas se muestran a continuacion (valores permitidos

especificados en el numeral 5.1.1).

Pruebas de Materias Primas

Fisico m Sensorial

ECol Humedad Color ASTA |Picor
Materia Prima  |Salmonella - Toxitias Aspecto Gereral
Coliformes - Pesticidas |-
Produccin E.Coli Crratnalometiia Color A2TA |Color Visual
Salmonella - - -
ECol Humedad Color ASTA |Picor
Saltmonella Gratnalomettia Toxinas Color Visual
Producto Terminado |F T Aerohiens  |Fragmento de Insectos |Pesticidas  |Metales Pesados
MohoaLevaduras |Felo de Foedor - 8
Coliformes - - -

Elaboracion Propia

Estas pruebas pueden ser realizadas en el laboratorio de calidad
propio de la fabrica o bien sea por tercerizacion de éstas. Esto dependera
del tamafio de inversion que se tenga que realizar en los equipos,
ademas de la frecuencia de uso que éstos tendran. En el caso de la planta
de molido, al ser necesario constantes pruebas microbioldgicas de
E.Coli, Salmonella, Mohos, entre otros, pruebas fisicas para el control
de la humedad y granulometria y quimicas para control del color ASTA
y de toxinas, serd necesario adquirir equipos e insumos para realizar
éstas en el laboratorio de calidad de la planta, facilitando asi la logistica
para su realizacion y evitando la dependencia de un laboratorio externo,
debido a que se trata de pruebas de alta frecuencia y de suma

importancia para el aseguramiento constante de la calidad del producto.

Se requerirda la adquisicion de equipos como una campana
extrusora, un estereoscopio, una balanza de humedad automatica, un
juego de tamices, un espectrofotometro, un HPLC, entre otros; ademas
de insumos como placas Petri, palcas de agar, entro otros. Estos seran
especificados al momento del célculo de la inversion en equipos de

calidad.
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Sera de suma importancia tener trazabilidad del producto en
todas las etapas del proceso, de esta forma se podra controlar la calidad
de manera detallada y de forma mas eficiente, pudiendo identificar el
lote raiz del problema, erradicando el error de manera completa. Con
este motivo se implementara rotulacion detallada de los productos en
almacén asi como en cada etapa del proceso productivo, en donde se
indicara datos bésicos para su identificacion. Asi mismo se usarén
bolsas de diferentes colores para identificar a los productos en las

distintas etapas del proceso y asi no generar confusiones.

Con el fin de realizar todos los controles anteriormente
mencionados se creara un area de calidad la cual se encargue de todas
las pruebas, ademas de asegurar la trazabilidad del producto en toda
etapa del proceso. Se contard con personal especializado para la
realizacion de pruebas microbioldgicas, fisico — quimicas, analisis
sensorial asi como también el correcto muestreo, ya que al no trabajar
con una muestra representativa perjudicaria completamente los

resultados del analisis.

De manera paralela se aspirara a conseguir certificaciones de
calidad, priorizando el HACCP, ya que ésta es fundamental para
identificar procesos riesgosos dentro de la produccion de alimentos y a
su vez tiene una valoracibn muy alta en el pais como también
internacionalmente. A continuacién se presenta el analisis para
identificar los puntos criticos de control, parte central de la metodologia
empleada por esta certificacion.
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Tabla 5.6.

Descripcion del Producto y Uso Presunto

Nombhre Paprika Molida
Descripeion Paprika Molida
Composicion Péaprika deshidratada en polvo
Caracieristicas Sensoriales | Aroma caracteristico de la pdprika, sin malos sabores v olores al ser re - hidratada
= La granulacidn 5,0 % mdxmo en U320 A3TA Método 1000 & 40 % mdximo en
Caracteristicas 17360 ASTA Meétodo 100
Fisico - Quimicas ¥ » A3T A 180 Wiin Método ASTA 201
Microbiolégicas *Humedad: 7- 9 %% Max Método AZTA 21
= Los pesticidas deberdn cumpliv con la normativa FDA
E:I:sum:?dg:::Pntemia]es Sazonador v colorante. Para consume humano yo uso industrial
Empague, Etiquetado ¥ Producto en bolsas de polietileno selladas termicamente ¥ sobre - empacadas en
Presentaciones bolsas de papel kraft cosidas con pabilo
Vida [liil Esperada 12 Meses
E:ﬁ:ﬁ;f Manejo y Elproducto debe ser almacenado en un agar fresco ¥ seco a 70°F o menos

Elaboracion Propia

Tabla 5.7.

Tabla de Riesgos o Peligros para el Producto

30 . i o
1° Etapa del Proceso 2° Peligro ;s Significativo? 4 Justificativa de 3° ' Medidas Preventivas s lﬁ’C('.?
Limpieza General - - = - -
Fisico: . . -Mletales seran detectados
Contaminacidn por 3 "
) ) mds adelante v todavia
IIPUIEEAs 60 8 existe una limpieza Establecimiento de pautas
94 producta o . .
Inspeccion ¥ Biolowics: Ho mitmciosa posterior claras de seleccidn para el =
Seleccion del Producto | o0 . 1 -3imuchos productos personal ¥ entrenamiento !
Contamitiacion .
icrobinld o defectuosos no son de éste
fern e ?aca 1:!0‘1' retitados la integridad del
falta de elininacion toducto final podiia peligrar
de defectuosos P P peEr
Limpieza Minuciosa - - - - R
Fisico: Cambio de mattillos al
Triturado Mlsa;ct:i-twado Ho Molido posterior molitg segL'm. eltiempo Ho
pre - establecido
Fisico: Zila gramalometria no esla [Cambio de piedras al
Molido L 31 adecuada el producto serd  |moling segin el tiempo Ho
Il tmolido .
defectuoso pre - establecido
Biolagice: . ] )
Se realizan trah ;! Control de trab ;!
Mezclado Contaminacidn con Ho .e r-? ' a.a Hos oo .Dn. o B Lrahaes oo Ho
) limpieza previos al mezclador (limpieza
ithparezas
Tamizado - - - - -
Deteccion de Metales - - - - R
Fisico: -Operatios cuentan con
-Contatrdnacidn - ittplementos de trabajo -Control ¥ renovacidn
Sellado COH HNpUeTAS S_D adecuados de implementos de trabajo Ho
-Mal sellado del ! M dguinas marales pueden |-Ctrl. de mtto. preventivo
saco de FE generar errores en el sellado
Fizico:
Cosido Ml zellado del Mo Mo afecta al producto Ctel. de mito. Preventivo Mo
saco de papel

Elaboracion Propia
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Tabla 5.8.

Puntos Criticos de Control (PCC)

FCC

Inspecridn ¥ Seleccidn del Producto

Peligros Significatives

Contaminiacidn microbioldgica por falta de eliminacion de defectuosos

Limites Criticos para
Cada Medida Preventiva

Monitoreo

Acciones Correctoras

Reguisitos de limpieza:

= Ietales ferrosos < 1,5 mum

= Ietales o ferrosos < 1,5 mum

= A cero inoxdable < 20 mm

= Libre de contaminacidn de particulas metdlicas independientemente de su tamafio
»Fragmentos de insectos: 75 f 25 g

*Pelo de roedor: 11725 g

* El producto debe estar libre de materiales extrafios v contaminacidn alguna

Control de productos defectuosos

Control Visual

Frecuencia

Inspecridn general por cada lote procesado

Cperatios asignados ala actividad de inspeceidn v seleccidn

Capacitacidn y entrenamiento de personal destinado a realizar esta tarea

Registros

Diocumentacion de control de calidad por lotes

Verificacion

Control de catidad al producto terminado

Elaboracion Propia

5.6 Estudio de Impacto Ambiental

A continuacion se presenta la matriz Leopold, en donde se calificaran los
distintos elementos ambientales los cuales pueden ser afectados durante las
distintas etapas de la implementacion y funcionamiento de la molienda para su

posterior analisis.

Tabla 5.9.

Matriz Leopold de Impacto Ambiental

ACTIVIDADES

Transformacidn del suelo

ELEMENTOS AMBIENTALES

Construccion -
Levantamiento de estracturas
Lirtpieza
Triturado
Proceso Molienda
Mezclado v Envasado

Comercializacion | Transpotte 2 puetto

Desmantelamiento

Cierre

Manejo de residuos

Impacto Posititvo Alto

Impacto Positivo Moderado

Impacto Positivo Ligero
Componente Ambiental Mo Alterado
Impacto Negativo Ligero

Impacto Hegativo Moderado

_ Impacto Megativa Alto

Elaboracion Propia
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En la etapa de construccion se tiene los mayores impactos ambientales del
proyecto (junto con el cierre) ya que ésta implica la transformacion del suelo y la
construccién de toda la estructura, en donde la tierra serd removida, se producira
cierta contaminacion del aire debido a las maquinas empleadas y la flora de ése
espacio sera destruida. En cierta forma también se ve perjudicada la salud y
seguridad de los trabajadores ya que se realizan tareas con maquinaria pesada,
aunque se cuenta con las medidas de seguridad necesarias para no poner en riesgo
a las personas. Cabe resaltar que el fundo, al estar en una zona agricola, no tiene

gran impacto en la poblacién aledafia ya que ésta se encuentra alejada.

En la etapa del proceso de produccion no se cuenta con elementos que
afecten directamente al ambiente de forma considerable ya que se trata de
maquinas simples con emisiones de residuos menores. Sin embargo, hay que tener
en cuenta la seguridad de los trabajadores en todo momento para que ésta no se

vea en riesgo.

En la etapa de comercializacion se produce cierta contaminacion del aire
debido a los residuos que emiten los vehiculos encargados del transporte al puerto
de embarque. Ademas al igual que en las anteriores etapas la seguridad del

trabajador siempre se ve en cierta forma expuesta.

Finalmente en la etapa de cierre la cual incluye el desmantelamiento y el
manejo de residuos que queden en la planta se considera igualmente de perjudicial
como la de construccion. De la misma forma se ven afectados el suelo, la

atmosfera, la flora y la seguridad de los trabajadores.

Todas las actividades del proyecto tienen un impacto positivo en un
elemento en comun, la generacion de empleo. Este beneficio permitird generar
desarrollo a la las zonas aledafias y a las personas generandoles oportunidad de

participar en este proyecto.

Adicionalmente, se muestra la siguiente matriz que permite identificar de
qué manera afecta al medio ambiente cada etapa del proceso productivo de manera
mas detallada. En esta matriz, los posibles impactos ambientales estan agrupados
en tres tipos de medios: medio fisico, medio biolégico y medio socioeconémico.

Finalmente, luego de usar el criterio para determinar la magnitud, extension,
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duracion y sensibilidad en cada uno, se determinara su significancia respectiva de

acuerdo a los rangos de valoracion que les corresponda.

Tabla 5.10.

Matriz Causa — Efecto de Impacto Ambiental

ETAPAS DEL PROCESQ

w
= A B C D E F G H 1
= =

oot o =} =] o o =
E e ELEMENTOS AMBIFNTALES = 3] = =] = 8 =] =
= (IMPACTOS) 35“—555-“}’2
=] . 7]
= S|E|E|lS X E # 7
AIRE :
Al Contaminacidn del aire _pfor emisiones de 0.65
cotbustion
A3 Cnnta.tmnac;olr? del aire debido ala 063 los7 | 067
etnisidn de polvo
o A3 Fouitio genetada por las miduinas 030 | 050 |055 | 055 | 050 | 038
o (contaminacidn sonora)
= AG AGUA
(™)
g Al Contamitiacidn de aguas supetficiales X X X X X X X X X
=
AG2 Contaminacidn de aguas subterrdneas X X X X X X X X X
5 SUELO
51 Contamman;mnporresu_iuos de 042 050 | 042 | D42

j materiales, embalajes

= gz | Contaminacion porresiducs peligrses: 030 |030 (030 | 030 030 {030 030

= Trapos cotl grasa, aceites residuales, etc.

% FL FLORA :

E = Eliminacidn de la cobertura vegetal 0.67

E = FA FAUNA

=] /0

E Alteracidn del hibitat de la fauna X X X X X X X X X

8 P SEGURIDAD Y SALUD

Riesgo de exlpnsul:mn del personal a 030 | 042 | 055 | 055 | 042 | 038
ruidos intensos
Riesgo de lesiones p-j'-r r_novumentos 070 | 063 070
poco ergondmicos
E ECONORMIA
Generacidn de etmpleo 0.60 | 060 (D50 | 060 | D60 | 060 (060 (060 | D50
Dinamdizacidn de las economias locales | 0.60 0.560
51 SERVICIOS EINFRAESTRUCTURA
Inecremento de lared viallocal X X X X X X X X X
ARQ ARQUEOLOGIA
Afectacidn de Zonas arquecldgicas X X X X X X X X X

Elaboracion Propia
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Tabla 5.11.

Criterios de Evaluacion para Matriz Causa — Efecto & Resumen IS

A= hrea
SIGNIFICANCLA VALORACION Magnitud [:m)‘ Duracién (d) | Extension (e) 3"“?’?:1'1‘“1
M Muy" Dias Puntual
uy poco pegueila
. . 0,10-039 - 080 | Hul
gignificative A Casi 1.7 Enl Punto 8 :
Imperceptible del Proyecto
Pequefia Semanas Local
Poco significative 040-049 Love w Erl Secciin 085 | Baja
Alteracion del Proyecto
Moderadanente 050059 Ilediana Meses Area I
significative ) Moderada 1-12 Enl Area Fe
Alteracidn del Proyecto
Alta Afios M;:D;'ﬁid
Muy significative 0,60 - 0,69 095 | Al
wsig L S 5 3e produce 110 Dentro del & “ 2
Modificacidn i de Influencia
Altamente 070100 Muy Alta | Permanente Distrital Lo Extre
significativo e Modificacion| Mds de 10 | Fueradel & ma
Sustancial Afiog de Inlfuencia

Fuente: Diaz G. B., Jarufe Z. B., Noriega A. M. T. (2007)

La tabla previamente mostrada cuenta con los criterios a aplicar sobre los
impactos que puede generar cada etapa del proceso; para finalmente, utilizar la
férmula que figura en el siguiente cuadro y determinar su significancia. En €l se
podra notar que el 43% de impactos son altamente significativos, el 21% son muy
significativos y el 19% son moderadamente significativos. Adicionalmente, de que
la mayoria de estos impactos son, mas que nada, para el bien del medio ambiente;

y los que no, pueden ser controlados para reducir el dafio a lo mas minimo.

67



Tabla 5.12.

Resumen IS de Impacto Ambiental

IS (Total) = [(2m + d + )/20)*s]

Al-T 3 4 4 090 | 06300
A2 C 1 1 3 0,:0 | 02400
A2-D 1 1 3 0,:0 | 02400
A2 E 1 1 3 0,20 | 02400
A3 B 4 4 3 085 | 06375
A3-C 4 4 3 050 | 06750
A3-D 4 4 3 095 | 07125
A3-FE 4 4 3 095 | 07125
A3_F 4 4 3 050 | 06750
A3-G 4 4 3 025 | 06375
§1-A 2 1 1 025 | 02550
51-F 4 1 1 095 | 04750
51-G 2 1 1 0,25 | 02550
51-H 2 1 1 025 | 02550
52.B 3 2 3 095 | 05225
§2.C 3 2 3 095 | 05225
52.D 3 2 3 095 | 05225
52.E 3 2 3 095 | 05225
§2.F 3 2 3 095 | 05225
§52.G 3 2 3 095 | 05225
§2.1 3 2 3 095 | 05225
3 3 4 090 | 05850
4 4 3 025 | 06375
4 4 3 090 | 06750
4 4 3 095 | 07125
4 4 3 095 | 07125
4 4 3 090 | 06750
4 4 3 025 | 06375
5 4 4 095 | 08550
4 4 4 050 | 07200
5 4 4 095 | 0gs50
5 4 4 095 | 0gss0
5 4 4 0,95 | 08550
5 4 4 095 | 08550
5 4 4 095 | 08550
5 4 4 095 | 08550
5 4 4 095 | 08550
5 4 4 095 | 08550
5 4 4 095 | 08550
5 4 4 055 | 08550
4 4 5 090 | 07650
4 4 5 090 | 07650

Elaboracion Propia
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5.7 Seguridad y Salud Ocupacional
Es necesario tener estandares claros respecto a la seguridad y salud
ocupacional en la empresa, ya que de esta forma se aseguran los recursos méas
importantes de ésta, los trabajadores. Por este motivo se analizaré la Ley N° 29783
(ver anexo 8); Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de analizar los

articulos mas importantes y su aplicacion en la empresa.
o Articulo 19: Participacidn de los trabajadores en el Sistema de Gestion.

Este articulo es importante para el correcto funcionamiento de la
planta debido a que las actividades industriales conllevan a un mayor riesgo
en cuanto a la seguridad de sus trabajadores. Por este motivo es esencial
que todos los trabajadores estén informados y capacitados en relaciéon a
todos los aspectos relacionados a seguridad y salud en el trabajo. Es por
esto también que es importante la identificacion y evaluacion de todos los
riesgos que puedan encontrarse, elaborandose un mapa de riesgos. De esta
forma se podré informar a todos los trabajadores, capacitarlos y formar un
comité de seguridad para monitorear que las actividades realizadas se estén

realizando de la forma adecuada.

o Articulo 21: Medidas de prevencion y proteccion del Sistema de Gestion.

Luego de la evaluacion de riesgos se enfocaran los esfuerzos en
eliminarlos o minimizarlos en la mayor cantidad posible, para esto se
usaran técnicas de control o aislamiento de los peligros mediante medidas
técnicas o administrativas. Como prioridad se facilitaran los equipos de
seguridad adecuados a cada trabajador que lo necesite, asegurandose que

sean utilizados y conservados de manera correcta.

. Articulo 22: Politica del Sistema de Gestion.

Se realizard un archivo escrito al alcance de todos los trabajadores
en donde se encuentre la politica en materia de seguridad y salud en el
trabajo, complemento con el reglamento interno estipulado en el articulo 34

de la Ley N° 29783. Se priorizaréa su difusion y actualizacién constante.
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Otro aspecto importante es el analisis de los riesgos existentes en cada
proceso realizado por los trabajadores, por lo que a continuacion se presenta un
mapa de riesgos, en donde se planteardn alternativas de como poder
enfrentarlos/evitarlos. A su vez se verificara que cada maquina adquirida cuente
con guardas protectoras y mecanismos de seguridad en caso ser necesarios, COmo

sensores de luz, sensores de movimiento, entre otros.
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Tabla 5.13.
Matriz IPER

Eiapa del Proceso

Prohahilidad de

Gravedad de

Mivel de

Como

Ocurrencia

Consecuencia

Riesgo

Enfrentarlo

Elaboracion Propia

Limpieza General Zaratida Rotatotia - - - - - -
-Otilizacidn
de guantes
]S]ZP;ZZ:::&L Products Faja Transportadora | Objetos punzantes CDI::I::;&S hledia hiedia Moderado _EI::;Z:Z?;ZSD
detector de
ether geticia
Limpieza Minuciosa | Zaranda Troceadora - - - - - -
Triturado Molino de Martillos - - - - - -
Molido Mloling de Fiedras - - - - - -
Mezclado Ilezcladota Altura a.l al.1menta.r Expusm@n s Mledia Mledia MModerado Ela.randa. E,ie
maguina caida proteccidn
Tamizado T armiz - - - - - -
Deteccion de Meiales | Detector de metales - - - - - -
Cemaduras por . . Utilizacidn de
Sellado Selladota Alta temperaturas Iledia Iledia Moderado guantes
altas temperaturas
protectores
Utilizacidn de
Cosido Cosedora Objetos punzantes | Heridas por coser Iledia Iledia Moderado guatites
protectores
Gravedad o Severidad
Leve Media Exitrema 1 Trivvial
Baja 1 2 3 2 Tolerable
Prohahilidad Media 2 4 ] Irv4 Moderado
Alta 3 B 9 1] Importante
9 Intolerable




5.8 Sistema de Mantenimiento
Todos los datos presentados a continuacién han sido obtenidos de un
estudio en donde se presenta el proceso de produccion de la planta de molido de la
Agricola Yaurilla, empresa peruana.

El tipo de mantenimiento a realizar sobre las maquinas se ha determinado
que sera el preventivo y que se efectuara cada 40 toneladas producidas (resultado
del estudio); en base a las cuales se determinaron los siguientes MTBF’s (hrs/falla)

de la maquinaria a emplear:

o Zaranda Rotatoria: 69,44 (c = 9,72)

o Zaranda Troceadora: 69,44 (¢ = 9,72)

J Molino de Martillos: 101,01 (c = 14,14)

o Molino de Piedras: 555,56 (¢ = 77,78)

o Mezcladora: 37,04 (6 = 5,19)

o Tamiz: 37,04 (c = 5,19)

o Detector de Metales: 55,56 (o = 7,78)

o Selladora: 55,56 (6 = 7,78)

. Cosedora: 55,56 (o = 7,78)

Ademas, teniendo en consideracion que se desea contar con un nivel de

confiabilidad de 97,5% para las maquinas, se ha empleado la teoria desarrollada

por “Monchy” para determinar los intervalos de tiempo en los que se tienen que

efectuar los mantenimientos, los cuales se traducen mediante la conversion de

unidades en las 40 toneladas mencionadas lineas arriba.
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La teoria de Monchy explica la ley de distribucion de los fallos; ésta
sustenta estadisticamente que conforme se desee obtener un mayor grado de
confiabilidad, se tendra que restar al tiempo medio entre fallas (MTBF) un mayor

numero de la desviacion estandar respectiva (en hrs):

o 84,00% : T=MTBF-1c

o 97,50% : T=MTBF-2c

o 99,87% : T=MTBF-3c

En base a esto, se obtienen los siguientes calculos:

Tabla 5.14.
Célculo del T para Mantenimiento Preventivo
Maguina MTBF (Hr/Falla) 2o (Hrs) T (Hr Mito) Capacidad (Hr/Ton)| 40 Ton/1 Mite

Faranda Retatoria a3 44 19,44 50,00 1,250 40
Faranda Troceadora 69,44 19,44 30,00 1,250 40
Moline de Martillos 101,01 28,28 72,73 1,815 40
Aloline de Piedras 555,56 155,56 400,00 10,000 40
Mezcladora 37,04 10,37 26,67 0667 40
Tamiz 37,04 10,37 26,67 0,667 40
Deiector de Metales 55,56 1536 40,00 1,000 a0
Selladora 535,56 15,56 40,00 1,000 40
Cosedora 25,56 15,56 40,00 1,000 40

Fuente: Agricola Yaurilla (2012)

Es por ello que se cuenta con una constante K de 0,72 en cada maquina

(T=K*MTBF), el cual es un buen nimero. Esto se debe a que en cuanto mas
pequeno sea el K, menos “correctivo residual” habra; es decir, menos costos de
fallos por paros fortuitos. Por el contrario, conforme sea mas grande, se
intervendra mas a menudo, lo que significa un aumento en los gastos directos y el

despilfarro del potencial.

Para llevar a cabo los mantenimientos habra que tener en cuenta una serie
de puntos. Es por ello que se contaran con formatos de planes y ordenes de
mantenimientos para poder llevar un registro de todo lo hecho histéricamente (ver

anexo 9). Los puntos a mencionar serian los siguientes:

° Necesidad de documentacion
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5.9

o Requerimiento de mantenimiento

. Informe de tiempos

o Historial de maquinaria

o Requisicion de materiales

o Estimacion de costos

o Planificacion de recursos

. Informe de paralizacion de maquinaria

Anadlisis del trabajo de mantenimiento

Programa de Produccion
5.9.1 Consideraciones sobre la Vida Util del Proyecto
Debido los horarios establecidos, los operarios solo pueden
producir lotes de 136 sacos por turno de 8 horas al dia. Se trabajara 2
turnos al dia, 25 dias al mes y 12 meses al afio.

El stock de seguridad a utilizar serd de 200 sacos, debido a que
éste no llega a superar la produccién de un dia entero (2 turnos) y brinda

respaldo en caso de una emergencia o de un pedido inesperado.

5.9.2 Programa de Produccién para la Vida Util del Proyecto
De acuerdo a la demanda proyectada en el horizonte de 5 afios
del proyecto, se ha elaborado el siguiente programa de produccion. En

él se muestran los requerimientos brutos en nimeros de sacos de 25 kg.
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Tabla 5.15.

Programa de Produccion para el Horizonte del Proyecto

Aiio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Requerimiento Bruto - F5ETT T6.227 FhH.5TE 76.931 77286
Recepciones Programadas - - - -
DIwentario Disponible - 244 274 496 365 433
Requerimiento Neto - 5915 76.021 76343 T6.474 76960
Plan de Pedido - 76.160 76.206 76840 76.840 77584
Lanzamienio de Pedido - 76.160 76206 76840 T840 77384

990 Defeciuoso 0,05%0
Stock de Seguridad 200 Sacoes

Lote de Produccion 136 Sacos

Elaboracion Propia

5.10 Requerimiento de Insumos, Material y Servicios
En base a los planes de pedido calculados para cada afio, se calcularan los
requerimientos de insumos necesarios para el producto final. Por un lado, se tiene
la materia prima, que vendria a ser la paprika seca. Esta es adquirida comodamente
gracias a la integracion vertical que se ha hecho con el socio productor. Mientras
que en el caso de las bolsas de polietileno, éstas son adquiridas de un proveedor

totalmente externo.

5.10.1 Materia Prima, Insumos y Otros Materiales
La materia prima requerida para la produccién tiene un
rendimiento de 93% sobre el producto final, por lo que es necesario

procesar cantidades mayores a las que se quiere obtener.

Tabla 5.16.
MRP para Materia Prima

Materia Prima (Kg): 1 Sace/25 Kg Piprika Molida (Rendimienio de 93% sobre Piprika Seca)

Adio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Requerimienio Bruto - 2047312 2050968 2065591 2065.591 2080.215
Recepeiones Programadas - - - - - -
Irventario Disponihle 1637349 1.530.223 1.422 454 1313827 1.205.200 1.095 999
Reyuerimiemto Neto - 2.155.066 2158914 2.174.307 2174307 2.189.701
Plan de Pedido . 2.135.200 2.159.100 2.174.400 2.174.400 2,190,000

oo

Elaboracion Propia
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Las bolsas de polietileno son los insumos que tienen contacto
directo con el producto que sera consumido. Es por ello que actualmente
cuentan con proveedores que han garantizado una calidad confiable
debido a la inspeccién en la fuente. Por otro lado, las cantidades

requeridas solo se pueden adquirir en lotes de 1.000 unidades.

Tabla 5.17.

MRP para Bolsas de Polietileno

Bolsas de Polietileno 4 Micras: Relacion 1-1

Ajio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Requerimienio Bruto - 76,160 76,206 76240 76,240 77384
Recepciones Programadas R . R . . .
Iventario Disponible 22,848 19.192 15935 12 560 9.100 5923
Requerimiento Meto - 785168 20312 20885 20285 21457
Plan de Pedido - T& 200 21.100 21400 21.500 22.400

90 Defectuoso 3,00%p
Lote de Produccion 1.000 Bolsas

Elaboracion Propia

5.10.2 Servicios: Energia Eléctrica, Agua, Vapor, Combustible, Etc.
Debido a que las maquinas del proceso productivo operan la
misma cantidad de horas al afio sin importar la cantidad producida, el
consumo de energia de éstas serd el mismo para cada afio. Por otro lado,
la iluminacion de la planta y el consumo de energia de equipos
administrativos, de calidad y de mantenimiento es practicamente el

mismo para cada afio, por lo que se aplica el mismo criterio.

Tabla 5.18.
Consumo de Energia (Kw/Hr)
Area Consume (Ew/Hr) | Consume Anual (Ew) Jornada
Seleccion y Linpieza 15,68 75240 8§ Hrs/Tuwrne
Triturado 23,03 308 530 2 Turnos/Dia
Molido 62,40 328320 25 Dias/Mes
Ervasado 27,00 120600 12 Meses/Adio

Suh-total | | 931 680

13,000

Total | 19785 | 949 680
Elaboracion Propia
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5.10.3 Determinacion del Nimero de Operarios y Trabajadores Indirectos

En la tabla 5.19 se muestra la propuesta de la empresa donde se

determina la cantidad de operarios requerida para las actividades que

figuran. Este numero es bésicamente una estimacion determinada por

los ejecutivos basada en la experiencia dentro del negocio.

Tabla 5.19.
Propuesta de la Empresa Estudiada para Cantidad de Operarios
Actividad Capacidad (Eg/Hr) Dimero de Operarios
Recepcion - Troceado ] 9
Triturado 600 4
Molido 500 5
Mezclado - Despacho 1000 f
24

Fuente: Agricola Yaurilla (2012)

Por otro lado, teniendo en cuenta los calculos que permiten

obtener un nimero tedrico de operarios necesarios para cada actividad,

considerando los tiempos de operacion en hr/kg, se ha determinado un

namero total de 18 operarios (ver tabla 5.20), utilizando finalmente ¥

de lo estimado en la propuesta inicial; donde los tiempos de operacion

fueron obtenidos al calcular la inversa de las capacidades por actividad

entre su numero de operarios correspondiente.

Tabla 5.20.
Célculo Teorico de Operarios
. . Tiempo de Op. . . N* de
Actividad Demanda (Eg) | Hrs. Disponibles (Atio) Jornada
(Hr/Ez) Operarios
Recepcion - Troceado 0,01500 1932 150,60 4 200 7 & Hrs/Turnoe
Triturade 0,00667 1.932.150,60 4200 3 2 Turnos/Dia
Molido 0,01000 1.932 150,60 4200 5 25 Dias/Mes
Mezclado - Despacho 0,00500 1.932.150,60 4 200 3 12 Meses/Afio

Elaboracion Propia

Sin embargo, teniendo en consideracién que a partir del segundo

afio los 18 operarios calculados tendran que salir de vacaciones, se

tendran que contratar 2 operarios adicionales que puedan cubrir las

funciones del personal que se encuentre en su periodo anual de descanso
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(30 dias considerando fines de semana). A continuacion se muestra el

calculo del personal adicional en la tabla 5.21.:

Tabla 5.21.

Célculo de Personal Adicional

|  N° Teérico de Operarios | 18 |
Hrs. Anuales x Operario Hrs. Totales al Atio
Tedrico 4 200 26400
Real 4.400 F0.200
Diferencia 7200
N? Operarios Exira 150

Total de Operarios Necesarios 20

Elaboracion Propia

El cronograma de vacaciones para el personal operativo se podra
apreciar en el anexo 10; donde también se podra ver que, si bien habra
meses donde se excedera al personal estrictamente necesario para poder

operar, podré servir para poder prevenir cualquier tipo de contingencia.

5.10.4 Servicios de Terceros
Todo lo que sera la logistica de entrada y salida sera tercerizada
por empresas especializadas en el servicio de transportes. De esta
manera, se le podra dar mayor foco y énfasis al Core Business de la

empresa.

5.11 Caracteristicas Fisicas del Proyecto
5.11.1 Factor Edificio

Para la construccion de una planta para el procesamiento de
alimentos se tiene que tener mucho cuidado con los materiales
empleados en su construccion, esto se debe a que la inocuidad del
producto se encuentra en riesgo cuando no se tiene una edificacion que
no acumule bacterias y otros tipos de micro organismos, poniendo en
peligro lotes enteros de produccién. Por este motivo se priorizarad la
seleccion del tipo de material usado para la construccion del piso,

paredes y techos en relacion al factor edificio.
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5.11.2

Se emplearan pisos epdxicos debido a su seguridad en higiene y
limpieza para resguardar en todo momento la inocuidad del producto,
ademas de contar con alta resistencia en caso exista alto transporte
interno de elementos pesados en algun momento (840 kg/cm2). Estos
pisos son una carpeta elaborada a partir de resinas epoxicas y arena
silica que se coloca en una superficie base en espesores variables pero
menores a un cuarto de pulgada. Al ser superficialmente sellado, estos
no cuentan con porosidades, impidiendo el crecimiento de

microorganismos, ademas de facilitar la limpieza de éstos.

Para el caso de las paredes y techos se empleard planchas
metalicas TR4, producto ofrecido por empresas como Tupemesa S.A. 0
Precor S.A. Este tipo de disefio se basa en cuatro trapecios en su
superficie que brindan mayor rigidez y fortaleza estructural. A su vez el
alto grado de resistencia a la corrosion serd muy importante en relacion
a la salubridad del producto. De igual forma es importante resaltar el
ahorro en la estructura debido al mayor espacio posible entre apoyos. En
el anexo 11 se puede observar una cotizacion para una nave industrial
para la produccion de paprika molida y en el anexo 12 fotos de ésta,

durante y al término de construccion.

Factor Servicio
Para el desarrollo del factor servicio se desagregara segun su

relacion con las personas, maquinas, material y edificio.

En relacion a los servicios relativos al personal se contara con
instalaciones sanitarias para las casi treinta personas que se
desarrollaran dentro de las instalaciones, por lo que se contara con un
bafio para hombres y otro para mujeres para el personal de produccion y
de igual forma otros dos para el personal administrativo y el de las
zonas aledafias. Se tendra un comedor en donde todo el personal pueda
ir de refrigerio. En el caso de los servicios médicos se tendrd que
recurrir al tépico del fundo, el cual se encuentra fuera de las

instalaciones propuestas.
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Para los servicios relativos al material como bien fue
mencionado en el numeral 5.5 se contard con numerosas maquinas para
el control de calidad de la materia prima, producto en proceso y
producto terminado con el fin de cumplir los rigurosos estandares
internacionales. Con este motivo se tendrd un laboratorio de calidad en

donde se incluyan todos los equipos mencionados.

Dentro de los servicios relativos a la maquinaria se tendra como
principal referente el area de mantenimiento, en donde se procedera
mediante la propuesta explicada en el numeral 5.8. Con este motivo se
designara un espacio a esta area y se les brindard los equipos y
herramientas necesarios. Se tendra también en consideracion las

instalaciones eléctricas necesarias para el tipo de maquinaria empleada.

Finalmente para servicios relativos al edificio se contara con
sefializacion completa de todas las instalaciones, tomando en cuenta las
medidas de seguridad que se estableceran segun lo estipulado en el
numeral 5.7. Es importante contar con un ambiente de trabajo
organizado y de calidad para el correcto funcionamiento de la planta,
por lo que se tendrd en consideracion la necesidad de aplicar la
metodologia de las cinco S a las &reas que se muestren como mas

criticas luego de cierto tiempo de funcionamiento.

5.12 Disposicion de Planta
Se establecerd la disposicion de planta para el proyecto gracias a las
consideraciones realizadas a lo largo del capitulo. Se realizaran los siguientes

pasos para obtener de manera Optima y acertada la distribucion en la planta:

o Analisis de Guerchett: calcular el area productiva necesaria.

o Analisis de las demés areas en la planta, asi como de las de recreacion

(comedor, administrativas, SS.HH, etc.)

o Tabla Relacional de Actividades: medir dependencia entre las areas

necesarias para el proyecto.
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o Diagrama Relacional de Actividades: mostrar mediante simbolos la

dependencia y distribucion.

o Plano la Disposicion de Planta a proponer: mostrar la disposicion final.

5.12.1 Determinacion de las Zonas Fisicas Requeridas
A continuacion se determinarén las zonas fisicas requeridas en la
planta y ademaés la proximidad necesaria entre éstas; ya sea para agilizar
el proceso, para mejora en la distribucién, ahorrar costos logisticos,
entre otros. Para todo ello se realizara, paso a paso, el Diagrama

Relacional de Actividades proximo a detallar:

o Primero, se identificard y seleccionara cada actividad con un

simbolo establecido.

Tabla 5.22.
Identificacion de Actividades
=]
=]
g Rojo Verde Amatillo Maratija Al Al Pardo
E Olfqeracién: Olferacién:
; .
8 oon e ro;eso Tratisporte Almacenaje Control Servicios A dministracidn
= Sub - Montaje | Fabricacidn

Fuente: Diaz G. B., Jarufe Z. B., Noriega A. M. T. (2007)

o Después se estableceran los Codigos de Proximidad, los colores
con que se graficaran y el Listado de Motivos que explicaran la
relacién entre las areas para asi realizar la Tabla Relacional de

Actividades.
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Tabla 5.23.

Caodigos de Proximidad

Cadigo Proximidad Color |IN?de Lineas
& | Absolstamente Necesario| Eojo 4 Rectas
E |Especialmente Importante 3 Rectas
I Importante Werde 2 Rectas
o Mormal 2wl 1 Rectas
u din Importancia - -
X Mo Degeahle iz 1 Zig - Zag

| Altamente No Deseable | HNegro | 2 Zig- Zag
Fuente: Diaz G. B., Jarufe Z. B., Noriega A. M. T. (2007)

Tabla 5.24.
Listado de Motivos

Codigo Motive
1 Flujo de Materiales
2 Servicio ala Produccidn
3 Higiene de Alimentos
4 Comodidad del Perzonal

Elaboracion Propia

Tabla 5.25.
Tabla Relacional de Actividades
1. Area de Producci6n
A
2. Almacén MP y PT AG
(o] X
3. Oficinas UNZ X
U X\ A
4. Bafios Planta ANZUNZXX
u\%¥ o X\ A
5. Bafios Oficinas ONC ONY AN A
U A (o] U
6. Area Mantenimiento O
(o] U U
7. Comedor o
U U
8. Patio de Maniobras
U
9. Laboratorio de Calidad

Elaboracion Propia



o Del cuadro anterior se obtienen los siguientes pares ordenados:
Al (1,2);(1,6); (1,8); (1,9); (2.8); (3,5); (4.7)
O (1,3);(2,3); 36); (3,7); (3,8); (4,6); (4,8); (6,7); (6.8)
U: (24); (26); (29); 34); (39); (45); (49); (5.6); (5.7);
(5,8); (5,9); (6,9); (7,8); (7.,9); (8,9)
X: o (14); (1,5); (2,5); (2,7); (3,9)
XX: (1,7)

o Por ultimo faltaria diagramar la tabla relacional de actividades.
Figura 5.3.
Diagrama Relacional de Actividades

Elaboracion Propia

5.12.2 Calculo de Areas para Cada Zona
Se calcularé el area total de la zona de produccion mediante el
método de Guerchett. Dentro de este calculo se consideraran dos tipos
distintos de inventario en transito, tomando como fundamento tedrico el
principio del 30%. Este principio evalUa si el area del inventario en

transito es mayor o igual al 30% del area de la maquina de la cual
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proviene para, asi, tomarlo en consideracion dentro del calculo de la

zona de produccion. El sustento se muestra a continuacion:

Tabla 5.26.

Sustento de Inventarios en Transito

Tipo de Dventario Area | enm2

Principio de 20%

Elemento Predecesor | Area 2 enm2 (Avea 1/hrea 2)
Dbrentario en Transito 1 10,2 Faja Transportadora oo 109,09%q
Iventario en Transite IT 10,2 Ilolino de Martillos 16,9 63.01%
Elaboracion Propia
Tabla 5.27.
Caélculo del Area para la Zona de Produccion (en m2)
Elementos Estaticos | n Largo Ancho | Altwra |Diametro| N 55 | Sg | Se 5t Ss*n Ss*n*H
Elevador 1 400 0,70 2,00 . 1 |z20|zz20|zm]| 760 | 220 560
Faranda Rotatoria 1 330 1,40 2,30 - - l4ez| - | 1e5] 637 | 4e2 10,63
Faja de Inspeccion 1 11,33 1,10 0,90 - 2 |1z.46|z403 1335 5074 | 12,46 11,22
Elevador 1 400 0,70 200 - 1 | 220|220 |2m]| 760 | 220 360
Zaranda Troceadora| 1 500 213 230 - - |1o7s| - | 334 1439 | 1075 2473
Faja Transportadora| 1 11,00 0,90 0,90 - 1 990|990 707] 2637 | 990 2.91
Dwentario en 2 3,60 3,00 1,50 - . |1og0| - | 3me| 2931 | 2160 32,40
Transito [
Molino de Martillos | 1 520 325 400 ’ 1 |1690|1690(1207| 4537 | 1650 67,60
Dmventario en 3 3,60 3,00 1,50 - - |wgo| - | szs| 4397 | 3240 48 60
Transiio I
Moline de Piedras 3 2,80 1,30 2,10 B - 34| - |130] 2470 | 1220 38,22
Dispensador 1 420 360 3,50 - 1 1728|1728 12,34] 4600 | 17.22 f0,42
Mezcladora 1 1,60 1,00 200 - 1 | 169|169 | 1,21 459 | 160 338
Tamiz +
Detoctor de Metades | | 500 2,30 3,00 - 2 |11,50|z300(12,32] 4652 | 11,50 34,50
Selladora 1 1,50 2,50 2,10 - 2 37|70 a02] 1527 | 375 758
Cosedora 1 1,50 2,50 2,10 - 2 |37 |70 | a02] 1527 | 375 758
EXEN 17040 36761
Elementos Moviles n Ss Aliura Ss*n Ss*n*H
Operarios 19 0,50 1,65 950 15,68 2,16 |Area: 77273
Carretilla 2 0,96 1,00 1,92 1,92 1,54 |Large: 27,20
1142 | 17,60 036 |Ancho: 1350

Elaboracion Propia

Adicionalmente, para determinar el nimero de inventarios en

transito se calcularon las diferencias de capacidades diarias de las

maquinas respectivas, teniendo en cuenta que en un pallet se pueden
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almacenar 350 kg de paprika triturada y 400 kg de paprika molida. Este

calculo se puede apreciar a detalle en la tabla 5.28:

Tabla 5.28.

Célculo de "n" para Inventarios en Transito

16 Hrs x Dia

Elaboracion Propia

5.12.3 Dispositivos de Seguridad Industrial y Sefializacion

Maguina Capacidad (Eg/Hr) Capacidad (Eg/Dia)
Zaranda Troceadora 200 12.200
Moline de Martillos 530 2800
Molino de Piedras 100 1A00

Producio Kz x Pallet
Piprika Triturada 330
Paprika Molida 400

IN? de Pallets Mecesarios
Irventario en Transito [ 12
DIventario en Transiio I 12

Es necesario contar con extintores a lo largo de la planta para

poder reducir el riesgo de incendios en cualquier zona de las

instalaciones, para esto méas adelante se determinara el nimero y tipo

necesario de extintores segun los parametros permitidos por la OSHA.

Asimismo es importante contar con sefializacion en la planta por lo que

se instalaran carteles informativos que hagan referencia al uso de EPP’s

(calzado, casco, protectores auditivos y mascarilla), las diversas zonas

de riesgo al interior (indicando el tipo de peligro), salidas de

emergencia, zonas seguras en caso de sismo y la ubicacién de los

extintores.
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5.12.4 Disposicion General
Figura 5.4.
Plano de Disposicion General de Planta
40.00m

Zona de
Produccién

Area de

Mantenimeinto
Laboratorio

u de Calidad
fiodlPers onal Planta | A I
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Directorio

=

[ ]

PLANO DE DISTRIBUCION: PLANTA DE
PRODUCCION DE PAPRIKA MOLIDA

ESCALA: FECHA: DIBUJANTES: AREA:
1:200 03/11/2015 | Diego Gémez 1200 m2

Piero Paccini

Elaboracion Propia

Para las demaés areas se tomaron en cuenta los siguientes factores:

El tamafio minimo a ser considerado para una oficina es de 4,5
metros cuadrados (Sule, 2001), por lo que al contar con un analista de
ventas y un jefe de planta (Unico personal que cuenta con una oficina),

se tomaron como medidas 9 metros cuadrados para el area.

Para el calculo del tamafio de los bafios primero se decidio la
separacién en bafios para la planta de produccién y otros para las

oficinas. Se determind que el nimero de retretes minimo para el
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personal de produccion era de dos (Sule, 2001), por lo que se

dimensiono sobre esta base.

Para el comedor se tom6 como referencia la posibilidad de que
las 29 personas que transitan dentro de las instalaciones se encuentren
en simultaneo haciendo uso de éste, por lo que se le asign6 1,58 metros
cuadrados por cada uno (Sule, 2001), teniendo asi un area aproximada

de 41 metros cuadrados.

Se conversO con personal de la empresa con experiencia en el
tema, determinando la opcion de realizar almacenamiento volumeétrico
en parihuelas para los dos tipos de almacenes. La capacidad de cada
parihuela se definié en 600 kg para producto terminado y 300 kg para
materia prima, pudiendo almacenar en dos niveles gracias a la compra
de un montacargas (definido en la inversion inicial). A continuacién se
presenta la cantidad de parihuelas a almacenar por almacén, factor que

determinara el tamafio de éstos.

Tabla 5.29.
Célculo del Tamafio de Almacenes
Almacén | Maxime Inv. (x Afio) | Maximo Inv. (x Mes) | ¥° de Parihuelas |Racks de 2 Pisos |4 dias de Inv.
Prod. Terminado 12.400 1033 ¢ 1 R
Mat. Prima 1 637 249 136 427 455 227 30

Elaboracion Propia

Para el caso del almacén de materia prima solo se contard con
stock para 4 dias de produccion en el almacén ya que el socio productor
cuenta con gran cantidad de espacio en donde almacena su producto
terminado (péprika seca de prensa), lo que permitira un ahorro

significativo de espacio.

Para el area de Mantenimiento y de Calidad se defini6 un area de
30 metros cuadrados en ambos casos para la correcta realizacion de sus

respectivas actividades sin limitacion de espacio.
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5.12.5 Disposicion de Detalle

Figura 5.5.
Plano de Disposicion de Detalle
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Elaboracion Propia

Cabe resaltar que el area productiva resultante luego de emplear
el método Guerchett fue de 773 metros cuadrados; sin embargo, debido
a ciertas limitaciones que hubo al acomodar las maquinas en el plano, el

area calculada se incrementd a 783 metros cuadrados.

Se determind el ndmero de extintores en el plano de las
instalaciones seguin la “maxima distancia de recorrido al extintor méas

cercano autorizada por OSHA”. En este articulo se estipula que un
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extintor de polvo quimico seco no puede estar a mas de veintitrés
metros de lejania, ademas de tener en cuenta que se tendra que tener un
extintor aparte si se trata de otro ambiente. Se colocaron los extintores

en el plano con la distribucion a detalle.

5.13 Cronograma de Implementacion del Proyecto
Tabla 5.30.
Actividades Plan General de Implementacién

Actividad Duraciin
(meses)
T i 2
1 |Estudio de Pre-Factihilidad 1
2 |Estudio de Factibilidad 1

Analisis de Capital Propio

Bisqueda & Negociaciones de Financiamiento

3

4

& |Disposicion General
6 |Imgenieria de Detalle
.

8

9

Reclutamienio de Personal

Proceso de Seleccion & Contratacion

1

1

1

2

1

1

Adguisicion de Miguinas de Produccion 2
10 | Adquisicion de Equipos de Calidad 2
2

1

1

6

1

1

11 |Adguisiciin de Equipos de Mantenimiento

12 | Adguisicién de Equipos Administratives

13 | Organizacion de la Empresa

14 |Instalacion & Montaje

15 |Pruebas & Puesta en Marcha

16 | Trabajos Complementarios & Pruehas Finales

Elaboracion Propia

Teniendo en cuenta que la implementacion de la nueva linea empiece a
partir del primer dia habil del 2016, se empezaria con el estudio de pre —
factibilidad el dia viernes 01 de enero. En base a ello se ha elaborado el siguiente
diagrama de Gantt (figura 5.6), el cual marcara los plazos dentro del cronograma
establecido, utilizando la duracion en meses para cada actividad de la tabla 5.30 y
que servird como linea base para determinar cualquier desviacién que pueda

ocurrir.
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Figura 5.6.

Diagrama de Gantt para la Implementacion del Proyecto
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CAPITULO VI: ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

A continuacién se entrara en detalle del personal necesario para la
implementacién y puesta en marcha del proyecto.

6.1 Organizacion Empresarial

Como se describio en el numeral 1.1.4 Villa Hermosa Trading S.A.C
cuenta con una estructura organizacional ya definida para la realizacion de las
actividades de exportacion de paprika las cuales actualmente desempefia la
empresa; sin embargo, es necesario realizar la incorporacion de nuevo personal
que cumpla con ciertos perfiles de puesto para la produccién y venta de paprika
molida a raiz de la instalacion de la nueva linea de produccion propuesta en la
investigacion. Se tomaran en cuenta las necesidades a futuro del negocio para que
la estructura organizacional a definir forme parte de la fase para la puesta en

marcha del proyecto y de su funcionamiento en los afios posteriores de operacion.

6.2 Requerimientos de Personal Directivo, Administrativo y de Servicios
Los siguientes cargos tendran que ser ocupados por personal que se adecue
a las necesidades de la empresa con el fin de poder gestionar y operar la

produccion de la nueva linea de molido:

Tabla 6.1.

Cantidad de Personal Requerido por Tipo de Puesto

Cargo Cantidad Requerida
Analigta de Ventas 1
Jefe de Planta

& gistente de Operaciones

Supervisor de Operaciones

Aozistente de Mantenimiento
Agistente de Almacén
Aoaistente de Calidad
Crperatio 20

| — |3 =] ]| —

Elaboracion Propia
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6.3

La descripcion de los perfiles de puestos se encuentra en el anexo 13, en
éste se podran apreciar las funciones principales de cada posicion asi como

también sus responsabilidades al asumir dicho cargo.

Estructura Organizacional

A la estructura organizacional ya existente se incluird una jefatura de
molido, en donde el jefe de planta con el apoyo de su asistente tendran a su cargo
la operacion, calidad, almacenamiento y mantenimiento de esta nueva linea de
produccidn, por lo que el personal de estas areas le reportaran directamente. De
esta forma se busca que los objetivos de toda la cadena de produccién estén
alineados y que cada de una de estas areas trabaje por un mismo objetivo, la
obtencién de un producto de calidad en los volimenes requeridos y en los plazos

esperados.

Asimismo se incorporara una analista de ventas al area comercial con el fin
de encargarse exclusivamente de esta nueva linea de produccion, apoyandose en el
area de logistica exportadora y administracion y finanzas principalmente para el
correcto desempefio de sus funciones. Finalmente el organigrama de Villa

Hermosa Trading S.A.C quedaria de la siguiente forma:
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Figura 6.1.

Organigrama Propuesto para la Implementacién
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CAPITULO VII: ASPECTOS ECONOMICOS Y
FINANCIEROS

En el siguiente capitulo se identificardn las inversiones requeridas y los costos
de produccion, con el fin de elaborar los presupuestos de ingresos y egresos; los estados

de resultados; y los flujos de fondos econémicos y financieros.

7.1 Inversiones
7.1.1 Estimacion de las Inversiones
Para la estimacion de las inversiones primero se tendra que tener
en cuenta los costos de construccion de la nave industrial en donde se
instalard la planta y todos los costos relacionados al acondicionamiento

del terreno, sin obviar los estudios necesarios para la realizacion de ésta.

Tabla 7.1.

Inversiones en Acondicionamiento de Terreno

: Cantidad Req. | Costo Total

Estudios Preliminares - 2 § 15.000
Costo Terreno - - ¥ -

Acondicionamiento Terreno - - § 7.000
Materiales Para Construccién Nave £ 5 § 40.100
Transporte Materiales a Planta - - ! 2.000
Instalacién Servicios - - § A.000
Instalacion Nave § 16040

¥

Fuente: Tupemesa (2010)

El costo del terreno sera nulo ya que actualmente la empresa
cuenta con espacio suficiente para la implementacion de la nave en el
fundo de Piura, factor que serd determinante para generar mayor
rentabilidad al proyecto. Los costos de los materiales e instalacion de la
nave (40% de los gastos en materiales) fueron proporcionados de una

cotizacion de la empresa Tupemesa (anexo 11).

Los siguientes costos de inversion seran los de las maquinas para

la produccion, dentro de los cuales se ha considerado el nimero de
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maquinas calculado en el numeral 5.4.2. Todos los precios incluyen su

instalacion en planta, respectivamente.

Tabla 7.2.

Inversiones en Equipos de Produccién

: it. | Cantidad Req. | Cosio Total
Elevador ! 2.500 2 ! 5.000
Faja Tranpostadora ! 4.500 1 ! 4.500
Faja de Inspeccién § 4.500 1 § 4.500
Zaranda Rotatoria ! 5.500 | ! 5.500
Zaranda Troceadora ! &.200 1 ! &.200
Moline de Martillos ! 1875 1 ! 1875
Moline de Piedras ! 14.000 3 ! 70,000
Mezcladora ! 7.000 1 ! 7.000
Tamiz ! 4800 1 ! 4200
Detector de Metales § 34.200 1 § 34.200
Selladora ! 700 1 ! Fa0
Cosedora § 700 1 § 700
Alimentador de Moline de Martillos ! 3.000 1 ! 3.000
Alimentador de Moline de Piedras ! 2.000 1 ! 2000
Dispensador ! 2.000 | ! 2.000
Carvetillas ] 500 2 ] 1.000
Total Maguinas $ 152975

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)

Parte importante de la inversion sera destinada al equipamiento
del laboratorio de calidad con todas las maquinas necesarias para
realizar las pruebas que no son encargadas a terceros y que fueron
detalladas en el numeral 5.5. Estos precios también incluyen su

instalacion en planta.
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Tabla 7.3.

Inversiones en Equipos de Calidad

Costo Unit. | Cantidad Req. | Cosio Total

Campana Extrusora - - § 1.000
Esiereoscopio - - § 3000
Balanza de Humedad - - § 7.000
Juego de Tamices - - § 1.000
Espectofotometro - - $ 15,000
HPLC - - ¥ @&0.000
Adre Acondicionado - - § 200
Refrigeradora - ] $ 300
Estufa - - ] 200
Total Equipos de Calidad $

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)

Finalmente se invertird en equipos para el mantenimiento de las

maquinas, en el amueblamiento de las oficinas y de los otros ambientes

que lo requieran y se estimd el costo de la mano de obra requerida en

este periodo, junto con el monto que destinard en servicios basicos

(agua y luz). De esta forma se determind que la inversion total sera de

322.815 ddlares.

Tabla 7.4.

Otras Inversiones & Total de Inversion

[mvERSTION

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)

7.1.2 Capital de Trabajo

Costo Unit. | Cantidad Req. | Costo Total
Herramientas de Mantenimiento - - ¥ %000
Montacargas - - ! 12.000
Muehles ¥ Otros - - + 10.000
Mano de Obra Pre - Operativa - - ! 1.000
Sexvicios Pre - Operatives - - § 1.000
Total Otros %

Para el célculo del capital de trabajo se us6 el método del

periodo de desfase o ciclo productivo, el cual considera en monto de

capital operativo del primer afio de funcionamiento de la empresa,
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Tabla 7.5.

calculando el necesario para operar por dia, multiplicando finalmente

por el ciclo de caja de la empresa, el cual en este caso es de sesenta dias.

Para calcular el gasto operativo del 2017 se consideraron la
materia prima, los insumos y suministros necesarios para operar y
producir durante el afio; al igual que la energia eléctrica requerida, los

analisis de calidad a realizar y los sueldos de la mano de obra total.

Capital de Trabajo

$

728.317,86

Cicle de Caja

A0 Dias

G0A 2017

§ 4.430400,31

Fuente: Villa Hermosa Trading S.A.C (2006)

7.2 Costos de Produccion

7.2.1

Costos de Materias Primas, Insumos y Otros Materiales

A continuacion se detallan los principales costos que intervienen
en proporcion con la cantidad a producir que exige la demanda en base a
la cual se ha desarrollado el programa de produccién. En la siguiente
tabla se pueden observar los costos en los que se habréa que incurrir de
acuerdo a las unidades indicadas. Cabe resaltar que el costo variable
mas fuerte que generara la mayor proporcién dentro del presupuesto
operativo serd el costo de la materia prima, teniendo en cuenta que
existe un rendimiento de 93% dentro del proceso, calculado en base al
precio de la mezcla de paprika de segunda calidad y cierta proporcién
de semilla para abaratar el producto sin reducir su calidad. Ademas
existen otros materiales que incurren los costos de manera indirecta ya
que sirven para llevar un orden y cierto control entre cada actividad,;
aunque también estan los repuestos para los molinos que, tomando en
cuenta la periodicidad del mantenimiento preventivo a realizar, se han

definido los costos que aparecen en la tabla 7.6 en las unidades de $/kg.
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Tabla 7.6.

Costos de Materia Prima e Insumos

Elemento Costo nidades

Maieria Prima 2,000 $ikg

Bolsas Polietileno Verde 0,002 $fsaca
Bolsas Polietileno Amarilla 0,006 $fzaco
Eolsas Polietileno Negras 0,591 $/zaca
Bolsa Papel Kraft 0,571 $/zaco
Etiqueta Blancas 0,013 $/zaca
Etiqueta Naranja 0,009 $/zaco
Juego de Martillos 0,003 Bikg

Piedra del Molino 0,005 $ig

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)

7.2.2 Costo de los Servicios (Energia Eléctrica, Agua, Combustible, Etc.)

Dentro de los siguientes costos, existen algunos que son fijos a

lo largo del afio como lo es el caso de la energia eléctrica, la seguridad,

la limpieza, la linea telefonica y el internet. Ademas, existen los costos a

incurrir sobre el consumo de agua, el cual basicamente es aplicable de

manera directa a los servicios de los cuales dispone el personal de la

planta, més no en el proceso de manera directa. Por otro lado estan los

costos gue varian con la produccion, como lo son los andlisis de calidad

y los gastos de exportacion, los cuales tienen la mayor proporcion

dentro del presupuesto administrativo. En el caso de transporte a puerto,

gastos logisticos de exportacion y el flete de exportacion a Estados

Unidos se tom6 como base anteriormente incurridos por la empresa (ver

facturas en el anexo 14).
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Tabla 7.7.

Costos de Servicios

Servicio Costo nidades
Energia Flécirica 0,052 Sl b
Cargo por Exceso de Potencia Activa 4,270 $lowr-mes
Analisis Afla 0,002 $ikg
Analisis Microbiologico 5. Aurius 0,003 $ikz
Personal de Limpieza: 2 1,615 b/
Seguridad: 3 329 fhombre-mes
Descansere Vigilancia 58,23 $imes
Transporte a Puerto (Tercerizado) 3571 flcontainer
Gastos Logisticos de Exportacion 266 $/eontainer
Flete de Exportaciin 1.700,0 $leontainer
Linea Telefonica & Intermet 20,000 e s
Agua (380 m3) 1,280 $fm3

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)

7.2.3

Para el célculo del costo de energia eléctrica en $/kw-hr se
utilizé6 la tarifa MT2 de la empresa ENOSA (Electronoroeste),
encargada de la distribucion de electricidad en el departamento de Piura.
Es importante tener en cuenta que ninguno de los dos turnos de
produccion se realizaran en “horas punta” (ler turno de 8:00 am a 4:45
pm y 2do turno de 11:00 pm a 7:45 am, incluyendo los 45 minutos de
refrigerio), en donde el costo es de 0,054 $/kw-hr. El cargo fijo mensual
prorrateado de manera horaria es de 0,004 $/kw-hr, por lo que el costo
resultante obtenido y utilizado en la investigacion es de 0,058 $/kw-hr
(OSINERGMIN, 2016). Adicionalmente, cabe mencionar que la energia

reactiva no llega a exceder el 30% de la energia activa.

Costo de la Mano de Obra

Los costos de mano de obra directa seran unicamente el costo en
$/hr aplicado a los operarios de la planta; el cual, dentro del
presupuesto, se vera reflejado en los 20 operarios que estaran repartidos
en los 2 turnos con los que se contara. Dentro de lo que es la mano de
obra indirecta, ésta contara Unicamente con 1 turno y abarcard a
personal encargado de los controles de calidad, el mantenimiento de las

maquinas y la supervision y control de la produccién. Por otro lado,
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también se incurrirdn en gastos del personal de ventas, el cual contara

Unicamente con un analista.

Para el costo en $/hr de todo el personal ha sido considerado el
costo del examen médico cotizado con la empresa IPC Servicios
Integrales de Salud (ver anexo 15); el cual se realizaria cada 2 afos,
pero mediante el método de conversion se ha podido calcular cudl seria
su costo dentro del célculo de los costos mensuales en el personal; para

finalmente, calcular los costos por hora.

Tabla 7.8.

Caélculo de Costos Mensuales del Personal por Tipo de Cargo

TIPO DE CAMBIO 18 322

Remuneracion  |Remuneracion Examen e

Cargo Mensual (57) Mensual ($) Gratificacion CTS Essalud Benati Médico Cosio Mensual ($)
Operario 750 232,92 38,82 22,64 2446 2,04 2,06 322,94
Jefe de Plania 4000 1.242,24 207,04 120,77 130,43 10,87 2,06 1.713,41
Asistente de Operaciones 1.200 37267 62,11 36,23 39,13 3.26 2,06 51547
Supervisor de Operaciones 2000 621,12 103,52 60,39 65,22 543 2,06 857,74
Asistente de Mantenimiento 1.500 465,84 77,64 45,29 48,91 4,08 2,06 643,82
Asistente de Almacén 1.200 3767 62,11 36,23 30,13 3,26 2,06 51547
Asistente de Calidad 1.400 434,78 72,46 42,37 4565 3,80 2,06 601,03
Analista de Ventas 2.300 714,29 119,05 69,44 75,00 6,25 2,08 086,09

Cosio Examen Médico
Ocupacional 24.74

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)

Tabla 7.9.

Costos de Personal

Mano de Obhra Directa

Operario

Mano de Obra Indirecta

Jefe de Planta 8,567 1
Asistente de Operaciones 2577 1
Supervisor de Operaciones 4250 1
Asigiente de Mantenimiemnto 3,219 2
Asisiente de Almacén 2,577 1
Asigiente de Calidad 3,005 2

Personal de Ventas
Analista de Ventas 4,930 1

Fuente: Corporacion Miski S.A (2006)
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7.3 Presupuesto de Ingresos y Egresos

7.3.1 Presupuesto de Ingresos por Ventas

Debido a que el precio unitario por kilo de paprika molida es de

2,75 $, el precio unitario por la unidad de venta (saco de 25 kilos) seréa

de 68,75 $ (precio FOB). Es por ello que los ingresos en el horizonte del
proyecto fluctian entre 5.216.541,29 $y 5.313.414,14 $.

Tabla 7.10.

Presupuesto de Ingresos por Ventas

Atio

2017

2018

2019

2020

2021

Saces Vendidos

Ingreso por Ventas

Elaboracion Propia

T3ETY

76227

76578

76.931

77256

$ 5.216541,29

$ 524059265

$ 5.264.754 91

$ 5.289.02857

$ 531341414

7.3.2 Presupuesto Operativo de Costos

El presupuesto operativo incluye todos los costos operativos en

los que hay que incurrir para cada afio, presentando finalmente un

totalizado entre los costos de produccion, costos indirectos de

fabricacién, mano de obra directa e indirecta de acuerdo a la variacion

de la demanda en cada afo.

Tabla 7.11.
Presupuesto Operativo
Afio 2017 2018 2019 2020 2021

Maieria Prima $ 409462366 | § 410193548 | § 413118220 | § 413118280 | § 416043011
Buolsas Polietileno Verde $ 128,50 | 4 12883 | % 190,18 | % 190,18 | $ 191,53
Bolsas Polietileno Amarilla $ 455520 % 45639 | § 45086 | § 43936 | § 49332
Bolsas Polietileno Negras $ 4502060 | § 4511001 | § 4543165 | § 4543165 | § 4575329
Bolsa Papel Erafi $ 4345280 | § 4353641 | § 4384683 | § 4384633 | § 4415725
Etiqueta Blancas $ 100246 | § 1004325 | § 101141 | § 101141 | § 1.018,57
Fiiqueta Maranja $ 66,40 | § 667,59 | § 672,35 | § 67235 | § 67711
Juege de Martillos $ 4.760,00 | $ 476850 | § 430250 | $ 430250 | $ 4.536,50
Piedra del Molino $ 856800 | % 858330 | % 264450 | % 864450 | % £.705,70
Energia Elécirica (Maquinaria) $ 5441993 | § 3441993 | § 3441993 | § 3441003 | § 34.419,03
Cargo por Exceso de Potencia Activa $ 1134219 | § 11.342,19 | § 11.342,19 | § 1134219 | § 11.342,19
Anilisis Afla $ 17.810,04 | § 17.841,25 | § 17.960,06 | § 17.969.06 | § 12.096,27
Amnalisis Microhiologico 5. Aurius $ 532262 | § 539230 | § 543679 | § 543679 | § 547528
Mane de Obra Directa $ 69.755,03 | $ 77.505,59 | § 77.505,59 | § 7750559 | § 77.505,59
Mano de Obra Indirecta $ 7310051 | § 7310051 | § 7310051 | § 7310051 | § 73.101,51
Total $ 443060031 | § 444589013 | § 447604714 | § 4476047 14 | § 4506.204,15

Elaboracion Propia
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7.3.3 Presupuesto Operativo de Gastos Administrativos

En el presupuesto administrativo a mostrarse se presentan los

costos por servicios anualizados y totalizados en conjunto con los gastos

de exportacion y de la administracion de ventas, los cuales comprenden

también al sueldo del analista de ventas y los viaticos respectivos que se

le otorgan para entablar negociaciones con los clientes.

Tabla 7.12.
Presupuesto Administrativo
Afio 2017 2018 2019 2020 2021

Personal de Limpieza: 2 $ 775056 | § 775056 | § 775056 | § 77505 | § 7.750,56
Seguridad: 3 $ 238509 | § 238509 | § 238509 | § 238509 | § .385,00
Descansero Vigilancia $ 608,76 | § 60576 | & 60576 | & 695,76 | & 98, 7¥
Transporie a Puerio (Tercerizado) $ 3392857 | § 3428571 | § 3428571 | § 642,56 | § 34,642 26
Gasios Logisticos de Exportacion $ 2260870 | $ 2347226 | § 2347226 | § 2434733 | § 8434783
Flete de Exportacién $ 1610000 (% 16320000 (% 16320000 | % 16450000 | $ 16490000
Linea Telefomica & Internet § 240,00 | $ 24000 | § 240,00 | § 240,00 | § 240,00
Energia Elécirica (Huminacion & Adm.) | § 105139 | § 105139 | & 105139 | § 105139 | & 1.051,39
Cargo por Exceso de Potencia Activa $ 219,13 | § 210,13 | § 210,13 | § 21013 | § 219,13
Analista de Ventas $ 11.233,07 | § 11.833,07 | § 1183307 | § 11.833,07 | § 11.833,07
Viaticos, Pasajes, eic. $ 7.000,00 | § 7.000,00 | § 7.000,00 | § 7.000,00 | § 7.000,00
Agua (380 m3) % 42640 | § 2640 | § 2640 | § 2640 | § 426,40
Total § 321570167 | % 31862837 | % 31862837 | § 32155508 | % 32155508

Elaboracion Propia

7.4 Flujo de Fondos Netos

7.4.1 Flujo de Fondos Economico

A continuacion se presentara el flujo de fondos econdémico, el

cual fue calculado en base al estado de resultados econdémico realizado

con todos los datos presentados anteriormente. Se utilizd un costo de

capital de 16%°

para los siguientes calculos. Las unidades se

encuentran en dolares y el calculo de las depreciaciones en el anexo 16.

® Definido por Estrategia Financiera de la Empresa Villa Hermosa Trading S.A.C
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Tabla 7.13.

Estado de Resultados Econémico

RUERO 2017 2018 2019 2020 2021
+INGRESO POR VENTAS $ 521654129 [ § 524050265 | § 526475491 | § 5280023,57 | § 531341414
- COSTO DE PRODUCCION 444672632 | $ 446201614 |5 449217315 | § 449217315 | $ 4522330,16
= UTILIDAD BRUTA 0 TeRR1496 [$ TIESTES2|F TTIABLTE | § 0 TM6B5542 (% 79108393
- GASTOS GENERALES $ 0 32BITLET|$ 3314937 |§ 33149837 | § 0 33442508 [§ 33442508
- GASTOS FINANCIEROS £ $ ¥ § $ -
+VENTA DE & TANGIELE MERCADO $ 18217434
- YALOR RESIDUAL LIBRO & TANGIBLE $ 15681195
= UTILIDAD DE QPERACIONES $ 424330 |3 4T07EI4|F 44108339 |F 46243034 |5 48802129
- PARTICIPACIONES (09) § RRE - | % - % - % -
+ DRAWBACK (4% INGRESOD) $ 20266165 % 20962371 |5 21059020 | § 21136114 | § 21253657
= UTILIDAD ANTES DE IMP. $ 6400405 | 63670135 |$ 63167358 |§ 67048 (4 70055736
- IMPUESTO & L& RENTA (30%) $ 19497148 |3 19701055 | § 19550208 | § 20219744 | % 21016736
= UTILIDAD ANTES DE RESERYA LEGAL $ 45493346 | § 45969129 | § 45617151 |§ 47179404 | § 49039050
- RESERVA LEGAL (HASTA 10%) § 4549335 | § 38.597,28
= UTILIDAD DISPONIBLE 40944012 |$ 42109401 |[§ 45617151 | § 47TL79404 | § 490390,50
IMPUESTO A LA RENTA
RESERVA LEGAL
CAPITAL SOCIAL $ 42045314
MONTO RESERVA LEGAL (20% CAPITAL SOCIAL) [EREEEERILINE]

Elaboracion Propia

Tabla 7.14.
Flujo Neto de Fondos Economico
TASADE COSTO DE CAPITAL
PROPIETARIO oSS
RUBRO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

INVERSION TOTAL $ -1.051.132.86
FRESTAMO $ =
UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL $ 45493346 [ § 45969129 (45617151 | § 47179404 | § 49039050
+ AMORTIZACION DE INTANGIBLES E 1.500,00 | § 1.500,00 | % 1.500,00 | $ 1.500,00 | § 1.500,00
+ DEPRECIACION FAERIL E 16.126,01 | § 16.126,01 | § 16.126,01 | $ 16.126,01 | § 16.126,01
+ DEFRECTACION HO FABRIL k] 11.370,00 | % 11.370,00 | § 11.370,00 | § 11.370,00 | § 11.370,00
- AMORTIZACION DEL PRESTAMO E E - § § - § -
+VALOR RESIDUAL § 156.811,95
FLUJO NETQ DE FONDOS ECONORMIC O $ -1051.13286 (§ 48392947 | % 48868730 |§ 48516752 | %  S0079005 [ §  676.19846
FACTORDE ACTUALIZACION 1,0000 02621 07432 06407 05523 04761
VAN AL Ke (10%) $ 105113236 | § AN7.180,58 | § 363.17427 | § 31082629 | § 276.581,82 | § 32194659
FWFE Descontado ACUMULADA $ AN7.180,58 | § 78035486 |§ 109118115 | § 136776303 | §  1.689.709,92
VALOR ACTUAL NETO § 63305228 [ § -270.772,00 | § 40.042,29 | § LRyl ¢ 63857706

Elaboracion Propia

Se puede apreciar que se da el recupero de la inversion entre el
segundo y tercer afio, éste y otros resultados seran analizados en el

capitulo ocho a detalle.

7.4.2 Flujo de Fondos Financiero
A continuacion se presentara en flujo de fondos financiero, el
cual fue calculado en base al estado de ganancias y pérdidas financiero
realizado con todos los datos presentados anteriormente. Se utilizé un

costo de capital de 16%, al igual que en el flujo de fondos econdémico,
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para los calculos siguientes. Las unidades se encuentran en ddlares y el

calculo de los intereses se encuentra en el anexo 16.

Tabla 7.15.
Estado de Resultados Financiero

RUBRO 2017 2018 2019 2020 2021

+INGRESO POR VENTAS $ 521654129 [ 524059265 [ 526475491 [ 528902857 |4 531341414
- CO3TO DE PRODUCCION o 4Ma72652 [ § 446201614 1§ 449217315 | 449217315 | § 452233016
= UTILIDAD BERUTA § 76981496 | 7IRSTGS2[$ 77252176 |§ 79625542 |$ 79108398
- 3ASTOS GENERALES § 32B5TLAT | § 33149837 | § 33149837 | § 33442508 | $ 33442508
- GASTOS FINANCIEROS $ 329516 |%  s240%32(§ 70613 |§ 5297T0($ 294372
+VENTA DE & TANGIELE MERCADC 3 18817434
- VALOR REZIDUAL LIBRO A TANGIELE $ 136.811,95
= UTILIDAD DE OPERACIONES $ 32943043 36466933 [ 304726 [$ 40945324]3  458.589.57
- PARTICIPACIONES (0% § EEE - § - % - |8 -
+ DRAWBACK (4% [NGRESOS) § 208661653 20062371 ($ 21059020 | 21156114 |% 21253657
= UTILIDAD ANTES DEIMP. § 56160979 | § 57420303 | § 58103746 | § 62101439 | $ 671.126,14
- IMPUESTO &4 L& RENTA (30%) § 16243204 |% 17228791 |§ 17431124 |§ 13630432 |§ 20133734
= UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL $ 39312685|% 40200512|% 40672622 |3 43471007 | § 469.78830
- RESERVA LECAL (HAZTA 10%5 § 3031269 | $ 4020051 | % 457743
= UTILIDAD DISPONIBLE § 35331417 |$ 36180461 [§ A0214879 | § 43471007 |$ 46978830
IMPUESTO A LA RENTA
RESERYA LEGAL
CAPITAL SOCIAL % 420453.14
MONTO RESERVA LEGAL (20% CAPITAL soclal) BN TE

Elaboracion Propia

Tabla 7.16.

Flujo Neto de Fondos Financiero
:;E;ﬁgopm TASA DE COSTO DE CAPITAL e
INVERSION TOTAL PROPIETARIO

RUBRO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

INVERSION TOTAL $ -1.051.13286
PRESTAMO $ 63067972
UTILIDAD ANTES DE RESERYA LEGAL $ 39312685 40200512 |% 40672622 |$ 43471007 $ 46978830
+ AMORTIZACION DE INTANGIELES 5 1.500,00 | 1.500,00 | § 1.500,00 | § 1.500,00 | $ 1.500,00
+ DEPRECIACION FABRIL $ 1612601 (% 1612601 [$ 1612601 |3 1612601(% 1612601
+ DEPRECIACION NO FAERIL $ 13000($ ua00 (s 13000 |$ 113000|§ 1137000
- AMORTIZACION DEL PRESTAMO $  D4531[$ 2400063 |$ -12613594(% 16313126 [§ 21022657
+VALOR RESIDUAL § 15681195
FLUJO NETO DEFONDOS FINANCIERO § 42045314 38007755]% 34691050]% 30958620 [$ 29552482]§ 44536968
FACTOR DE ACTUALIZACION 1,000 03621 07432 0,6407 0,523 04761
VAN AL Ke (10%) § 2045304|§ 32765306 (% 27R1L02($  19B33E3 | 1632U573(§ 21204630
FHNFF Descontado ACUMULADA $ 365306 ($ 58546407 |$ 7380290 |§ 94701363 (5 115906494
VALOR ACTUAL NETO $ 5230000 |§ 16501093 |F 333976 |$  526.56540

Elaboracion Propia

Se puede apreciar que se da el recupero de la inversion entre el
primer y segundo afo, éste y otros resultados seran analizados en el

capitulo ocho a detalle.
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CAPITULO VIII: EVALUACION ECONOMICA Y
FINANCIERA DEL PROYECTO

A continuacion se analizaran los indicadores econdmicos y financieros del

proyecto; de esta forma, medir y determinar su rentabilidad.

8.1 Evaluacion Economica: VAN, TIR, B/C, PR
A continuacion se presenta los resultados obtenidos a raiz del flujo de

fondos econdmico, calculandose los siguientes indicadores.

Tabla 8.1.

Indicadores Econ6micos

VAN ECONOMICO

RELACIONE/C

TASA INTERNA DE RETORINO ECONORICO
PERIOD O DE RECTUPERACION

Elaboracion Propia

8.2 Evaluacion Financiera: VAN, TIR, B/C, PR
A continuacion se presenta los resultados obtenidos a raiz del flujo de

fondos financiero, calculandose los siguientes indicadores.

Tabla 8.2.

Indicadores Financieros

VAN FINANCIERO

RELACIONE/C

TASA INTERNA DE RETORNMO FINANCIERO
PERIOD O DE RECUPERACTON 136 Afies

Elaboracion Propia

8.3 Analisis de los Resultados Economicos y Financieros del Proyecto
Segun las evaluaciones econdmica y financiera realizadas, sale mas a
cuenta realizar el proyecto con financiamiento de alguna entidad bancaria. Esto se
debe a que la salida inicial en el afio cero, dentro del flujo de fondos econémico, es

1,5 veces mayor que en el financiero; por lo que recuperar la inversién tomaria
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8.4

mas tiempo, teniendo en consideracion los flujos de fondos que se obtienen cada
afio. Esto da como resultado que el VAN financiero sea mayor al econémico.
Ademas, al recuperar el capital invertido en un periodo menor; se puede contar con

mayor liquidez en cada afio del proyecto.

Teniendo estos resultados tan positivos en los indicadores es que conviene
mas realizar el proyecto con financiamiento (60% de la inversion total). Y con
ello, se concluye la factibilidad de inversion en este proyecto; respaldado por los

beneficios econdmicos que traera a futuro segun la proyeccion realizada.

Analisis de Sensibilidad del Proyecto
De la conclusion obtenida en el punto anterior, se realizaré el analisis de
sensibilidad en los indicadores financieros. Este sera realizado en base a una

variacion del 3% para el precio de ventas, costo, % TEA y tipo de cambio:

Tabla 8.3.
Anaélisis de Sensibilidad por Variacion en el Precio

Valor VAR VAR VAR PR VAR
T
Im varale | " | ow | | 0 | P | @0 | @y | eo
-3.00% | Precio |5 664695 36262730 | -50.90% | 4040% | -38.37% 1.86 -32.44% 2.11 34 84%
- Precio [5 68735 735.611.72 - 80.57% - 276 - 1.36 -
300% | Precio |5 70815 111459528 | 30.90% | 110.04% [ 36.37% 3.63 32.4% 0.98 -27.83%
Elaboracion Propia
Tabla 8.4.
Analisis de Sensibilidad por Variacion en los Costos
Valor VAR VAR VAR PR VAR
7
m varale | " | ow | R | o | P | @0 | amg | co)
-3.00% Costo |5 33675 106882301 4471% | 108.08% | 34.14% 3.39 30.33% 1.00 -26.19%%
- Costo |5 53335 738.611.72 - 80.37% - 276 - 1.36 -
3.00% Costo |5 56895 40839858 | 44.71% | 3280% | -3447% 1.95 -2817% 1.99 46.68%
Elaboracion Propia
Tabla 8.5.
Analisis de Sensibilidad por Variacién en la TEA
Valor VAR VAR VAR PR VAR
T
-3.00% TEA 13.58%| S T4335537 | 064% | B1.01% [ 0.54% 277 0.41% 1.33 -0.59%
- TEA 14.00%| 5 738.611.72 - 80.37% - 2.76 - 1.36 -
3.00% TEA 1442%| 5 73386821 | 064% | 80.14% [ 0354% 273 041% 1.37 0.59%

Elaboracion Propia
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Tabla 8.6.

Analisis de Sensibilidad por Variacion en el Tipo de Cambio

Valor VAR VAR VAR PR VAR
T
] variable | Y | ow | TN | ew) ©0)_| @iy | @9

3

-3.00% T.C. [8. 312|5% T16,167.03 | -3.04% | T8 74% | 227% 2.70 -1.98% 1.39 227%
- T.C. [8. 3225 73861179 - 80.57% - 276 - 1.36 -
3.00% T.C. [S. 332|5 73974908 | 2.86% | 8220% | 2.14% 281 1.87% 1.33 -2.03%

Elaboracion Propia
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CAPITULOIX: EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

Finalmente en el noveno capitulo y complementando al quinto, se desarrollara

un anélisis detallado del impacto social del proyecto en las zonas de influencia.

9.1

9.2

Identificacion de las Zonas y Comunidades de Influencia del Proyecto

Para la identificacion del area de influencia del proyecto se tomarén en
consideracion los impactos sociales y ambientales que afectarian potencialmente el
territorio involucrado a lo largo de su desarrollo, tanto en las actividades de

implementacion y ejecucion.

Demograficamente, por un lado, se tiene que la ciudad de Piura cuenta con
una extension total de 6.211,61 km2 y de acuerdo a las Ultimas estadisticas
publicadas en el 2012, se cuenta con una poblacién total de 734.437 habitantes, lo

cual da una densidad poblacional de 118,24 habitantes/km2.

Por otro lado, su geografia cuenta con bosques de algarrobos que
reverdecen el paisaje luego de cada temporada de lluvias que se da durante el
verano, cubriendo de vegetacion herbacea, las dilatadas planicies de la sabana

arbdrea. También cuenta con el rio Piura al margen derecho de la ciudad.

Impacto en la Zona de Influencia del Proyecto

Los principales impactos son:

. Contaminacidn del aire por la emisién de gases de combustién como CO2,
producto del desplazamiento de los vehiculos utilizados para transportar el

producto final de la planta productora al puerto de Paita.

Es por ello que para cumplir con los limites maximos permisibles
establecidos para los medios de transporte, se solicitard a la empresa
encargada de brindar el servicio el historial de fechas y periodos de
mantenimiento que tienen los vehiculos con los cuales se trabajara.
También se solicitara un reporte mensual del rendimiento de combustible

obtenido de la flota utilizada para atender el servicio de transporte. De esa
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manera, poder controlar la contaminacion generada y de cierta manera

poder establecer algun tipo de penalidad.

El polvo generado en la etapa de limpieza del proceso no estd siendo
considerado, ya que este polvo es béasicamente tierra y arena que
eventualmente regresara a formar parte del suelo. Sin embargo, esto podria
afectar al personal operativo, por lo cual se les proporcionara los EPP’s

respectivos para evitar dafios en su salud.

o Contaminacidn del piso originado por los metales a desechar detectados en
el proceso productivo. Si bien se contara con un punto de acopio aislado de
donde después se llevard al deposito para desechos de la localidad;

finalmente, a nivel macro, si se llega a generar este tipo de contaminacion.

o Generacion de puestos de trabajo, tanto para administrativos como para
personal operativo, lo cual originaria una mejor calidad de vida en los

pobladores al contar con una fuente de ingresos sostenible.

9.3 Impacto Social del Proyecto
Este proyecto contribuye al desarrollo econémico de toda la cadena
productiva y comercial de la industria, en la generacion de empleo para la
poblacién local y en el control para el cuidado del medio ambiente.
Adicionalmente, esta implementacion servird para ensefiar a la poblaciéon como

aportar al crecimiento industrial de manera ordenada y planificada.

Para demostrar el impacto social que generaria el proyecto se calcularon
tres indicadores principales. Entre ellos, la relacion producto — capital, intensidad
de capital y densidad del capital. Ademas, para los primeros dos indicadores
mencionados se calculo previamente el valor agregado del proyecto, descontado al

momento en el que fue realizada la inversion.
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Tabla 9.1.

Célculo del Valor Agregado del Proyecto

2017 2018 2019 2020 2021
- BUELDOS 2434775 | § 10210893 | § 102.148.42 | § 10214942 | § 102.1858,91
- DEFRECIACION 274601 | 496,01 | § WA601 | § 2749601 [ § 27.496,01
- AMORTIZACION INTANGIELES 1.500,00 | § 1.500,00 | $ 1.500,00 | § 1.500,00 [ § 1.500,00
- INTERESES 8820516 | § 82.408,82 | § 7063613 | § 5297710 [ § 29.431,72
- UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 56160979 | § 574.293,03 | § 581.037,46 | & 521.014,39 | § 671.126,14
YALOR AGREGADO $ 77324871 | % T87H06,79 | § 78281802 | § 80513692 (% 831.74278
FACTOR DE ACTUALIZACION 1,0000 08621 07432 06407 05523 04761
VALOR AGREGADO AL e (109) $ - $ 666.593,72 | § 585.468,7% | § 50151837 | § 444.669,95 | § 396.003,56
V& Descontado ACTMULADA § $ G66.503,72 | § 1.252.062,50 [ § 175338087 | §  2.198 250,32 et Rert Rl

Elaboracion Propia

Tabla 9.2.

Relacion Producto/Capital

Valor Agregado $ 259425438
Inversién Total $ 105113286
Relacién P/K 247

Elaboracion Propia

Este primer indicador mostrado en la tabla 9.2, compara el valor agregado
del proyecto en funcién al capital invertido a fin de medir la productividad social

del capital. Es decir, que por cada dolar invertido se generan 2,47 dolares.

Tabla 9.3.

Relacién Intensidad de Capital
Iversion Total $ 105113286
Valor Agregado $ 259425438
Relacion LC. 041

Elaboracion Propia

Este segundo indicador mostrado en la tabla 9.3, indica cuanto capital
habria que invertir por unidad de valor agregado que aportara el proyecto. Es decir,
que por cada dolar de valor agregado generado se necesita 0,41 dolares de

inversion.

Tabla 9.4.

Relacion Densidad de Capital

Dversion Total $ 1.051.13286
Empleos Generados 20
Relacion D.C. ¥ 3624506

Elaboracion Propia
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Por ultimo, este tercer indicador mostrado en la tabla 9.4, indica la relacion

entre el capital total invertido y la cantidad de empleos generados por el proyecto.

Es decir, que para generar 1 puesto de trabajo hay que invertir 36.245,96 dolares.

Adicionalmente, a lo largo del proyecto se necesitara una serie de

indicadores para poder monitorear cada cierto tiempo (periodos establecidos con

anticipacion) el impacto social que se ird generando.

Tabla 9.5.

Indicadores para medir el Impacto Social a lo Largo del Proyecto

actividades de la empresa

Indicadoer Unidad
Ilargen de ganaticia de los proveedores o
Potrcentaje de personal con origen local %
Mlonto invvertido en capacitaciones patra el personal $rafio
Monto irvertido en programas de salud ¥ educacidn $fafio
patra las familiaz del personal
Porcentaje de aprobacidn de la comunidad sobre las o
]

Elaboracion Propia
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CONCLUSIONES

= Villa Hermosa Trading S.A.C es una empresa relativamente nueva y sin un conciso
posicionamiento en el mercado hasta el momento; sin embargo, ésta cuenta con
ciertas ventajas competitivas, dentro de las cuales se puede resaltar el amplio campo
de conocimientos y experiencia que posee y el cual resulta fundamental en este tipo
de negocio, ademas de contar con la integracion vertical de las empresas productoras
de dos de los socios, lo cual genera un abastecimiento continuo de materia prima
para asegurar la produccién de producto final. Todo lo mencionado permite sostener
este rapido crecimiento que viene experimentando, lo que le da la posibilidad de
considerar invertir en una nueva linea de negocio como la desarrollada en el presente

estudio preliminar.

= La decision estratégica de apuntar la exportacion de paprika molida al mercado de
Estados Unidos, permite realizar proyecciones de demanda de la magnitud a la cual
se esta direccionado el presente estudio, desde 1.888 toneladas el primer afio hasta
casi 2.000 en el dltimo, basando su confiabilidad en alto consumo del producto
exportado en este pais (ya sea como producto final o insumo), asi como también el
hecho de tener una cartera de clientes conocidos por parte de los socios de la
empresa. De esta forma se sustenta la apuesta en este mercado y se corrobora por qué

Per( es el mayor exportador de paprika molida a este destino.

= Lalocalizacion de las instalaciones detalladas en el estudio serd de suma importancia
para poder generar la rentabilidad posteriormente obtenida en el analisis economico
y financiero. Esto se debe a que la oportunidad de realizar un proyecto con un costo
de inversion nulo en el terreno genera grandes ventajas en relacion a cualquier otra
posibilidad de realizacion de un negocio, pudiendo recuperar la inversion inicial
mucho méas aceleradamente. Muy importante también resulta el poder ubicar la
planta de produccion en el mismo fundo que el proveedor de materia prima directo,
asegurando la produccion continua y permitiendo el monitoreo de diferentes

parametros.
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» Resulta fundamental la adquisicion de maquinaria y equipo capaz de realizar las
tareas de produccién necesarias de forma eficiente y efectiva; sin embargo, para el
caso de productos alimenticios las regulaciones existentes exigen a que estos
procesos tengan como una prioridad mas la calidad del producto, ya que la inocuidad
de éste es el factor por el cual un mercado como el de Estados Unidos se inclinara a
la compra del producto de un proveedor. De esta forma se fundamenta la adquisicion
de méquinas de alto valor monetario como el detector de metales, el cual no
transforma el producto, pero si inspecciona que un parametro de calidad fundamental
se cumpla, evitando grandes pérdidas econdmicas a la larga. De la misma forma
sucede con los equipos destinados completamente al analisis de calidad, los cuales

representan una gran parte de la inversion total y los que a la larga generan ahorro.

= EIl tamafio de la planta elegido es el de la relacion tamafio — mercado, ya que es un
poco mas grande que 4 veces el punto de equilibrio y esta en la capacidad de atender
la demanda en todos los afios, respaldandose con los inventarios que cuenta para
poder abastecerse pero sin excederse en costos de almacenaje. Ademas, si se usara la
capacidad total de la planta, anualmente quedarian 4.800 sacos que correrian el
riesgo de no ser vendidos; lo cual generaria inventarios en exceso. Es por ello que

solo se utilizaré el 94% de la capacidad total.

= Luego de desarrollar los perfiles de puestos necesarios a ocupar para la
implementacién y operacion de este proyecto, se pudo determinar que lo mas
adecuado fue agrupar a todas las areas en una sola jefatura. Esto se debe a que de
esta forma se podran manejar objetivos integrales que abarquen toda la cadena de
produccién de inicio a fin, considerando también los procesos de soporte y asi,

asegurar la obtencion de un producto de calidad de la manera mas eficiente posible.

= Se puede observar que a pesar del alto margen de ganancia obtenido en los ultimos
afios, el movimiento de capital durante cada uno de éstos es bastante elevado a
comparacion de la utilidad obtenida al final de cada uno, representando un gran
riesgo para el negocio. Sin embargo, como se concluyd anteriormente existe una
amplia demanda que en cierta forma respalda la venta del producto, ademas de una

baja inversién si se tiene en cuenta las cifras totales que se manejan, demostrando

113



que los altos costos operativos de cada afio son cubiertos por el movimiento interno

de capital del negocio y asi contrarrestando el riesgo del mismo.

Segun las evaluaciones econémica y financiera realizadas, sale mas a cuenta realizar
el proyecto con financiamiento de alguna entidad bancaria. Esto se debe a que; a
pesar de tener salidas dentro del flujo de fondos, originadas por la amortizacion de la
deuda, inicialmente se cuenta con una inversion propia menor a la mitad de la
inversion total. Esta estrategia, ademas de dar como resultado tener un mayor VAN,
da como resultado tener una TIR de 80,57% que es mas del doble de la TIR obtenida
de realizar la inversion Gnicamente con capital propio; ademas de tener un periodo

de recupero menor.

Luego del calculo de los estados de resultados econémico y financiero se pudo
demostrar la alta rentabilidad del negocio propuesto, mas claramente analizando los
flujos de fondos respectivos, en donde se tiene un periodo de recupero de 2,87 y 1,36
afios respectivamente, ademés de presentar un VAN descontado de 638.577,06
ddlares en el econémico y 738.611,79 dolares en el financiero, tomando como

horizonte del negocio un periodo de cinco afios.

Finalmente, como impactos en la zona de influencia se identificaron tres
principalmente. En primer lugar; la contaminacién por emisiones de CO2, generada
por los vehiculos encargados de transportar el producto terminado al puerto de Paita,
sera controlada a través de la medicidn de indicadores para el cuidado del medio
ambiente que seran aplicados sobre la empresa encargada de brindar este servicio a
manera de penalidades. En segundo lugar; se buscara desechar de manera ordenada
los metales detectados durante el proceso (se utilizaran puntos de acopio), ya que la
generacion de estos es dificil controlar. Por Gltimo, los puestos de trabajo generados

seran el impacto méas importante en la zona de influencia para el proyecto.
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RECOMENDACIONES

= Es importante contar con aporte propio de inversionistas a la hora de la realizacion
de un proyecto. Esto se debe principalmente a que en caso sea necesario el
financiamiento de un monto muy alto de capital, los gastos financieros pueden
terminar mermando todo el margen de ganancia obtenido luego de la operacion,
teniendo en cuenta la influencia fundamental de la TEA ofrecida por la entidad

bancaria.

» Resulta fundamental para empresas que se manejan con costos de operacion bastante
elevados, como Villa Hermosa Trading S.A.C, mantener los costos fijos
completamente controlados, ya que de no ser asi el margen de ganancia ira
disminuyendo y a pesar de contar con altos ingresos por ventas, estos seran

mermados casi en su totalidad.

= Para empresas con planta productiva como la presentada, es de mucha importancia
poder aprovechar la capacidad total de las maquinas antes de realizar inversion en
mayor nimero de equipos para la produccion. Por este motivo una posible solucion
es el aumentar los turnos de produccion con el fin de aumentar el nimero de
productos terminados, manteniendo los costos fijos en el mismo nivel, por lo tanto,
hasta cierto punto, aumentando el margen de ganancia, teniendo en cuenta que
muchas veces producir en turnos nocturnos resulta menos productivo y con mayores

costos de produccién.

= Es importante empoderar a todos los colaboradores de la estructura propuesta, de
esta forma se evitara generar una mayor dependencia de posiciones con alto nivel
jerérquico y con gran cantidad de personal a cargo, como es el caso del jefe de planta
de la divisién de molido, por ejemplo. Esto se podra lograr con la constante
capacitacion del personal y generando motivacion en éste para que cada vez cada

uno se proponga objetivos mas altos.
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= En el caso de los impactos que se daran en la zona de influencia para el proyecto,
seria recomendable solicitar el servicio de transporte con empresas que utilicen un
combustible poco contaminante, como GLP y en el mejor de los casos GNV (ya que
cuenta con un terreno plano). Por otro lado, seria éptimo que los puntos de acopio
tengan un ambiente hermético que impida que los metales acopiados puedan entrar

de nuevo al proceso de produccion.
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ANEXO 1: Requisitos de Seguridad Establecidos por la Ley

New Search Help | More About 21CFR

TITLE 21-FOOD AND DRUGS
CHAPTER |-FOOD AND DRUG ADMINISTRATION
DEPARTMENT OF HEALTH AND HUMAN SERVICES
SUBCHAPTER B—-FOOD FOR HUMAN CONSUMPTION

PART 110 CURRENT GOOD MANUFACTURING PRACTICE IN MANUFACTURING. PACKING. OR
HOLDING HUMAN FOOD

Subpart A--General Provisions
§ 110.3 - Definitions.
§ 110.5 - Current good manufacturing practice.
§ 110.10 - Personnel.
§ 110.19 - Exclusions.

Subpart B--Buildings and Facilities
§ 110.20 - Plant and grounds.
§ 110.35 - Sanitary operations.
§ 110.37 - Sanitary facilities and controls.

Subpart C--Equipment
§ 110.40 - Equipment and utensils.

Subpart D [Reserved]

Subpart E--Production and Process Controls
§ 110.80 - Processes and controls.
§ 110.93 - Warehousing and distribution.

Subpart F [Reserved]

Subpart G--Defect Action Levels
§ 110.110 - Natural or unavoidable defects in food for human use that present no health hazard.

Authority: 21 U.S.C. 342, 371,374; 42 U.S.C. 264.
Source: 51 FR 22475, June 19, 1986, unless otherwise noted.
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ANEXO 2: Importaciones de Paprika Molida en USA (Kg.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Peru 2766410 | 10783870 | 7528377 | 7045339 | 7083008 | 6833135
Spain 5077028 | 4922173 | 366983 | 3504834 | 4254000 | 3640920
Israel 07577 | 1484991 | w177 | 7404 | 6663 | 741724
Brazil 19,385 10674 i i 3030 2610
China 0331 | se7ez2 | s3ls62 | e74la3 | 1470530 | 1001313
Hungary 75.260 67.430 o1 580 75,971 64,607 55,293
Uzhekistan - - - - - -
India 52138 | 34led) | 06265 | 51Tl | 43016 | 46474
Chile 5,567 17361 57453 19.942 i -
Mexice 4200 2430 3176 10,39 - -
Korea, South L 3300 - 10.07 0,603 26,260
Germany 26001 | 223601 120537 | 20033 03 863 30,338
Serhia i i 3206 i i -
Bosnia and Herzegovina 2726 5,564 5515 1952 2552 2218
Vietnam 2142 i i i 7.731 6617
Croatia 3352 620 1359 i 70 745
Canada 13.334 1512 i i 293 231
France 1007 1011 - 216 - ;
Turkey 1432 865 - i 11500 0342
Palsistan i i i i i i
Bolivia i 460 623 i i -
Colombia i - i - - .
Costa Rica i i 125931 92,000 60.000 51352
Czech Republic - - - - - -
Denmark - 25968 - - - -
Ecuador - 5037 6,003 2534 1.273 1,090
Hong Kong - - - - - -
Kenya 2108 L000 : X i i
Morecco i ; 100000 | 302000 | 143000 |  Lu66e%
Poland - i 128 - 450 385
Portugal L 3000 3030 1.000 1410 1207
Sri Lanka 46 i i ] i i
Thailand 730 i i 2003 2037 2514
United Kingdom - i - - - -
South Africa i i 408 3897 574 743
Lebanon i i i 522 306 262
Egypt - - - 14098 i i
Ethiopia - - - 3,397 - -
Traly ! i i 2300 i i
Argentina - - - 405 - -
Bangladesh - i 3142 - i i
Greece - - 19956 - - -
Jordan i i 775 i i i

16.170.294 | 18.294.889 | 13516980 | 13252681 | 15.248.636 | 13.050.749

Fuente: USA Trade (2015)
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ANEXO 3: Produccion de Paprika Molida en USA (Ton.)

ATin Produccion
1908 17.148
1999 13064
2000 16220
2001 14424
2002 8.437
2003 0526
2004 10614
2005 13336
2006 10886
2007 10070
2008 2.709
2009 13336
2010 2.185
2011 0526
2012 15785
2013 13200
2014 13800
2015 13200

Fuente: OLAM (2015)
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ANEXO 4: Empresas Importadoras de Paprika Molida en
USA 2015

| Nomihre Empresa

2015
BN OLAM SPICES AND YEGETABLES INC 2168 1516%
Al NO DETERMINADO 2004 14,64%
el MCCORMICK DISTRIBUTION CENTER 1.159 8,10%
Ll SENSIENT NATURAL INGREDIENTS LLC 864 6,04 %
WELLS FARGO BANK 826 5,78%0
[ AMFRIFREIGHT NA INC 575 402%
JP MORGAN CHASE BANK N A IMPORT 470 3.280%
il SCHIFF FOOD PRODUCTS CO INC 445 311%
R ACHFOOD COMPANIES INC 362 253%
RUJ OSVILAS CRUCES OLAM SPICES AND VEGETABLES INC 358 249%
RY SHASHI FOODS INC 350 245%
BFd A A SATIA & COMPANY INC 202 204%
jk] SABATER SPICES NORTH AMERICA INC 286 2,00%
RER MAJESTIC INTERNATIONAL SPICE CORP o7 15000
REJ EFRRY HAWTHORNE SPICE WARFHOUSE 208 144%
RLJ BADIA SPICES INC 201 141%
gl SPFICEUSA INC 192 13400
AE] O CCIDENTAL INTERNATIONAL FOODS LLC 129 132%
REJ SPICECO 170 1,190
[l CHEF MERITO INC 125 088%
R ENSI GROUP LLC 117 082%
2 SANTA MAURA SPICE & GARLIC CO INC 117 082%
EXJ MORRIS J GOLOMBECK INC 113 0,79%
LY COMMUNITY BANK TRADE FINANCE 101 0,70%
=] WORLEE INTERNATIONAL MNC 100 0,70%
EJ FORNTIFR FOODS & FLAVORINGS LLC 100 0,70%
Ll DAMCO USAINC o7 0,68%
i) CHESAPEAKE SPICE CO o1 0,64 %
ELJ RIO VALLEY CHILIINC 26 0,60%
EU] EERRY INGREDIENTS & FLAVOURS a2 057%
K QUANTUM SPICE & GRAIN ) 057%
74 WA CHOVIA BANK INTERNATIONAL TRADE OPERATIO a0 056%
EX]JUS SPICE MILLS INC 7 054%
ELY REHAN SPICE CORP i 0.54%
EE) OVERSEAS PRODUCTS & SPICES CORP T4 0520%
Y SAI TRADE COMPANY ] 046%
il CAPITAL ONE TRADE SERVICES DEP ARTMENT 60 0.42%
i) FL RUISENOR DE MEXICO INC 57 0.40%
3l TOLIUICA FOODS INC 57 040%
Kl SAPNAFOODS INC 42 0,2004
EJR HIGH QUAILTY ORGANICS 42 0,29%
EXJ BMO HARRIS BANK N 4 M 02004
Ex] HABIB AMFRICAN BANK 40 0.28%
a4 M T BANK ATTN DOCUMENTARY COLLE 40 0.28%
EE) QUALITY NATURAL FOODS CANADA INC 40 0.280%
ST CHARLES TRADE INC 40 0,28%
Gl LES ALIMENTS CELL FOODS INC 40 0,280%
M & T BANK ATTN DOCUMENTARY 40 0,28%
EEJPRINA S A 40 0.28%
B NEW STAR 21 INC 38 0.26%
B4 4 B COMPANY 34 0.24%
E¥d GRAND PRIX TRADE CORP 34 0.230%
Ex] FL CAMP O CHILI AND SPICE LLC ] 0,23%
L] UNISTEL a0 0.21%
EE] JAMIL ABDFL FATAH ASAAD AND SONS CO 26 0,18%
Bl ORGANIC SPICES INC 26 0,18%
0SYILAS CRUCES OLAM SPICES AND YEGETABLES INGREDIENTS 24 0,18%
£ TO ORDER 5 0,18%
EEJ EALUSTYAN CORP 5 0,18%
L] WILLIAM R MARTIN & SONS CO INC 24 0,17%
L8 STARWEST BOTANICALS INC ) 0,15%
¥ LA FLOR PRODUCT CO INC 21 0,15%
PACIFIC SPICE CO INC 20 0,14%
24 Mo Determinada 20 0,14%
=3 GEL SPICE COQ INC 20 0,14%
[IJ EXPRESS AIR FREIGHT / 20 0,14%
Ll UL TIMATE TRADE INC 19 0,13%
Ll AMBFR WORLDWIDE PER USA 9 0,13%
L) CHANNEL ISLANDS TRADE 19 0,13%
M J GOLOMBECE INC 8 0,13%
Y EB&T INTERNATIONAL SERVICES DIVISION i 0,13%
)4 PREMIER FOOD SUPPLIES LLC 18 0,13%
REJFIRST CHOICE FOODS INC 17 0,12%
g4 FLORIDA TRADE IMPORT & EXPORT INC 16 0,11%
RE) DUBACANO SPICES DE MEXICO CO 18 0,11%
1] CBT INTERNATIONAL 13 0,11%
FOOD INGREDIENT SALES 13 0,09%
(] INTERNATIONAL FOODSOURCE i 0,07%
L) WTXON NC 1 0,07%
Kl SOYVA INTERNATIONAL 15 BRYANT 9 0,06%
EIf BETAPAC LTD 9 0,06%
EX RANIFOODS INC 2 0,06%
Ex] DEPENDABLE FOODS CORP 2 0,06%
EZJMI S PRODUCTS LIMITED g 0,06%
EE} PACIFIC BLENDS LTD 7 0,05%
[ RFD ARROW PRODUCTS CO LLC 2 0,02%

Fuente: Veritrade (2015)
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ANEXO 5: Validacion de Participacion de Mercado por
ADEX

04 de Noviembre del 2015

Trabajo de Investigacion para optar el Titulo Profesional en Ingenieria
Industrial:

Estudio para la Implementacion de una Linea de Molido en una Empresa Dedicada a
la Exportacion de Paprika

El presente documento es un resumen de como en el estudio mencionado se

determina la demanda del proyecto, cuyo mercado meta el norteamericano.

Villa Hermosa Trading S.A.C espera entrar al mercado con 24,14% de participacion de
las exportaciones peruanas de paprika molida, es decir 7% de participacion de la
demanda total de Estados Unidos (DIA). Este porcentaje es un aproximado
determinado por los directivos de la empresa al calcular la inversion necesaria, la
necesidad de materia prima y la capacidad de planta la cual sera necesaria para poder
producir esta cantidad de producto final.

En la tabla que se presenta a continuacion se pueden observar las cantidades en
toneladas con las cuales Villa Hermosa Trading S.A.C participaria en el mercado de
paprika molida de Estados Unidos durante los proximos anos.

[ e e U (S [ i 7 L
Participacién 1.888 1.906

Para el calculo de la demanda potencial se usaran los volimenes de importacion de

las principales empresas importadoras de Estados Unidos

Luego de extraerse y trabajarse la informacion del sistema de informacién Veritrade ,
se realizé un analisis Pareto para determinar las empresas que importaron el 80% del
volumen total de paprika molida en el 2015, los resultados se presentan en la siguiente
tabla.
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Nombre Empresa : m Participacion

2014
OLAM SPICES AND VEGETABLES INC 2.168 15%
NO DETERMINADO 2.094 15%
MCCORMICK DISTRIBUTION CENTER 1.159 8%
SENSIENT NATURAL INGREDIENTS LLC 864 6%
WELLS FARGO BANK 826 6%
AMERIFREIGHT NA INC 575 4%
JP MORGAN CHASE BANK N A IMPORT 470 3%
SCHIFF FOOD PRODUCTS CO INC 445 3%
ACH FOOD COMPANIES INC 362 3%
OSVI LAS CRUCES OLAM SPICES AND VEGETABLES INC 356 2%
SHASHI FOODS INC 350 2%
AA SAYIA & COMPANY INC 292 2%
SABATER SPICES NORTH AMERICA INC 286 2%
MAJESTIC INTERNATIONAL SPICE CORP 227 2%
KERRY HAWTHORNE SPICE WAREHOUSE 206 1%
BADIA SPICES INC 201 1%
SPICE USA INC 192 1%
OCCIDENTAL INTERNATIONAL FOODS LLC 189 1%
SPICECO 170 1%

Puede observarse que el 50% del volumen de las importaciones se encuentran

concentradas en las cinco primeras empresas.

El siguiente analisis permite determinar los clientes sobre los cuales se enfocaria la
venta del producto. Cabe resaltar que son 86 las empresas que conforman esta base
de datos de importaciones; por lo cual, participar con el 7% de la demanda total de
USA (13,46 % del total de las importaciones del pais) resulta sustentable al contar con

la informacion necesaria para realizar las propuestas de ventas.

Firma de Conformidad:

Segun los datos presentados nos remitimos a ADEX para poder validar la factibilidad
de la demanda elegida en el proyecto.

Gi&ﬁﬁ?ﬁé“b@ﬁé ri BE?!S&}%N

GERENTE AFRG

Gerente de Agro Exportaciones

ADEX
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ANEXO 6: Ficha de Requisitos Técnicos de Paprika Molida
para Exportacion a USA (Sensient)

\A
SENSIENT

Sensient Dehydrated Flavors, LLC
P.O. Box 1524 / 151 South Walnut Road
Turlock, California95381

Tel 209-667-2777

Fax 209-634-6235

Purchase Specification
Ground Peruvian Paprika 34 mesh with Ethoxyquin Sensient Code 0020

Issue Date:  February 15, 2012
Supersedes: January 17, 2012

Ingredients: Paprika
Product Description:

This product shall be produced from whole paprika pods which have been cleaned, air
dried, sorted, sized, homogenized, metal detected and packed. Product must comply
with Current Good Manufacturing Practices in Manufacturing, Packaging, or Holding
Human Food (21 CFR 110).

Product must not contain any other declared or undeclared additives, preservatives, or
processing aids. Product must comply with all US FDA, EPA, and California
Department of Health Pesticide Residue Guidelines, and shall not contain residues of
prohibited pesticides.

Physical Requirements:

Scientific Name: Capsicum annum L.

Origin: Various

Treatment: None

Appearance: Light orange, red — orange, not brown.

Aroma/Flavor: Characteristic of Paprika with no off flavors or odors when re-hydrated.

Granulation: 5.0% Max on US20 ASTA Method 10.0 or 40% Maxthrough US60 ASTA
Method 10.0

Chemical Requirements:

Pungency: 500 Max HU by HPLC ASTA Method 21.3
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Moisture: 7 — 9 % Max ASTA Method 2.1
ASTA: 180 Min ASTA Method 20.1

Pesticides Shall comply with USFDA regulations.
Ethoxyquin: 100 ppm Max

Heavy Metals: Lead < 700 ppb, Arsenic < 700 ppb, Cadmium < 350 ppb,
Mercury < 20ppb

Sudan | — IV & Para red none detected, less than 0.10 ASTA method 28.0
PSL < 700 (Test for Irradiation)
Agtron: 130 Min

Microbiological Requirements:

Aerobic Plate Count 8,000,000/g Max AOAC 990.12

Yeast 10,000/g Max BAM Ch. 18
Mold 10,000/g Max BAM Ch. 18
Coliform 10,000/g Max AOAC 991.14
E.coli None Detected/g AOAC 991.14
Salmonella None Detected/375g AOAC 992.11
S. aureus Negative/50g BAM

Aflatoxin B1 5ppb Max, Total 10ppb Max

Cleanliness Requirements:

Metal Ferrous < 1.5 mm, Non — Ferrous < 1.5 mm,
Stainless Steel < 2.0 mm, free of tramp metal
contamination regardless of size.

Light Filth Insect Fragments: 75/25¢ , Rodent Hair 11/25¢

Contamination Product must be free of foreign materials and
contamination.

Packaging, Storage and Shipping:

Products packaging, storage and shipment shall be handled in a manner that will
prevent infestation and/or contamination. Any packaging material that will come in
direct contact with the product shall be approved for food contact surface per FDA
Guidelines. Bags must be heat sealed, ties, string, staples shall not be used in the
closure of packaging materials.

Product shall be stored in a cool, dry area at 70 degrees F or below.
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Identification:

Package Label: Each package shall be labeled with product name, Sensient’s product
code, net weight, lot number, country of origin, PO number, date of
manufacturer and kosher symbol.

Importation and Shipping Documents: All documents shall be marked with Sensient’s
product description, product code, country of
origin, supplier address, net weight, and
Purchase Order number.

Quality Control:

Certificate of Analysis is required for each lot number in a shipment. Analytical
values listed are to be accurate at the time of delivery. The COA must include the
following information and test results:

Manufacture Lot Number and Date of Production List

Physical Ranges: Granulation

Chemical Ranges: Pungency, Moisture

Microbiological Ranges: Aerobic Plate Count, Yeast, Mold, E. coli, Salmonella and
Aflatoxin

Compliance Statements:

Unless specifically approved in writing by Sensient Dehydrated Flavors, Product cannot
be treated with ionizing radiation or any chemical treatment. If approved by Sensient
Dehydrated Flavors, all corresponding documents and labeled shall declare the type of
treatment.

Pure Food Guarantee, GMO Free Statement, Allergen Free Statement, Kosher Pareve
upon agreement to sale.

Product shall be free of spent meals, dyes, and other adulterant.
Product must meet FDA import requirements.

Note: All lots will be subject to testing. Buyer reserves the right to return failed
lots and the vendor will be charged accordingly.
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ANEXO 7: Catalogo de Maquinas Jesus Alcantud S.A.

JesﬂsﬂAIcantud_, S.A.

SISTEMA

ALCANTUD

PATENTES PROPIAS
SELF-PATENTS

CATALOGOGENERAL

GENERALCATALOGUE
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Jesus Alcantud, S.A.

Ctra. de Madrid, Km. 384,6

Apartado 151

30100 ESPINARDO Murcia

(Espana)

Teléfono: 34 968 85 80 69
Fax: 34 968 83 22 92

E-mail: jesusalcantud@eurociber.es

WWW.murcianegocios.com/sistemasalcantud

Industria fundada en 1945,

9 Molienda

@ Trituracion

¥ Mezclado

@ Limpieza y desbinzado
@ Garbillado

@ Transportes neumaticos

dedicada a la fabricacién de maquinaria para:

@ Silos

@ Sistemas de imanes fijos y auto — limpiantes

@ Separadores de particulas metalicas no férricas
@ Envasado

@ Etc.

De los siguientes productos:

@ Pimentén
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@ Especias

@ Herboristeria

@ Azicar

@ Y otras materias primas

Nuestra gama de productos es muy amplia, y se trata de maquinaria disefiada y construida en nuestras
instalaciones, bajo nuestras patentes, con fabricacion de primera calidad.

Contamos con Oficina Técnica que disefia la perfecta instalacién de la maquinaria, al igual que
disponemos de unos profesionales cualificados para una perfecta instalacion y puesta en marcha de
dicha maquinaria.

En este catalogo general se muestra una pequefia parte de nuestros fabricados, si se desea mas
informacién sobre nuestros productos, con mucho gusto les contestaremos.

Molinos de Piedras
Stone Grinder

Los molinos de piedras, estan construidos para la molturacion de pimentdn y especias.

En el caso del molino especiero consta de un solo alivio de rotula con su amortiguador, y la canaleja es
movida por un sistema vibrador.

Los otros modelos de mds potencia, constan de tres puntos para el centraje de la piedra, con sus
correspondientes amortiguaciones, y dispone de un alivio general para apretar mds o menos la piedra.
El sistema de canaleja es silencioso y totalmente seguro.

Nuestros molinos de piedras, son aparatos construidos mediante acoplamiento del motor en directo. Lo
cual elimina totalmente el empleo de engorrosas transmisiones, correas, engranajes, etc. Anulando toda
posibilidad de averias en estos sistemas.

Su perfecto ajuste y montaje de todos los aparatos de piedras, asi como sus amortiguaciones, han
eliminado toda vibracién lo cual los hacen totalmente silenciosos.

No obstante, a pesar de la gran simplificacion de estos aparatos, se trata de unos molinos de gran
robustez, y son aparatos que pueden alojarse en lugares con poco espacio, y no precisan de ninguna
operacién para ponerlos en condiciones de trabajo.

La sencillez de trabajo permite que los molinos sean utilizados con gran facilidad.

Su esmerada construccidn, fruto de nuestra larga experiencia en esta clase de maquinaria, han hecho de
nuestros molinos de piedras el aparato insustituible en la industria de molineria, por su alto rendimiento
en toda clase de molturacion.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS MOLINOS DE PIEDRAS GENERAL
CHARACTERISTICS OF STONE GRINDERS

MOLINO MOTOR R.P.M. VOLTAIJE ¢ PIEDRA PESO ANCHO ALTO

M-58 10 CV 950 220-380 590 mm 780kg 770 mm 1.750 mm
M-400 5,5CV 1500 220-380 400 mm 250kg 500 mm 1.400 mm

ME-75 2CV 1.500 220-380 250 mm 100 kg 520x610 mm 1.700 mm

Molino Especiero ME-75
ME-75 Spice Grinder

Molino M-58
M-58 Grinder
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Trituradores
Crushers

Nuestros trituradores han sido construidos para un mayor rendimiento en las industrias pimentoneras, y
de especias.

Teniendo en cuenta el sistema de alimentacion mediante sin-fin, que permiten su alimentacién sin
obstaculo alguno.

El triturador gigante, va montado sobre una base sélida de hierro fundido, eje robusto de acero con
soportes y rodamientos reforzados de primera calidad. La parte superior estd construida en chapa de
acero.

La traccion directa con embrague eldstico, que evita toda pérdida de potencia en su transmision.

Bancada fabricada en viga de acero soldada de gran robustez, y su anclaje se efectia por medio de
soportes especiales de caucho con reguladores de velacién que evitan toda posibilidad de vibraciones.

El triturador forrajero, esta construido en su totalidad en chapa de acero, tanto en hierro como en
inoxidable. También dotado de eje robusto, y de rodamientos de alta calidad.

Los trituradores tipo especieros, van accionados mediante motores directos, con lo que el
aprovechamiento de la potencia es la maxima.

CARACTERISTICAS DE LOS TRITURADORES
CHARACTERISTICS OF CRUSHERS

TIPO MOTOR R.P.M. VOLTAIE PESO ANCHO ALTO
GIGANTE A 50 CV 3.000 220-380 970 kg 1'7?:;850 1.750 mm
GIGANTE E 30 CV 3.300 220-380 900 kg 1'75:1):]'200 1.750 mm
FORRAJERO 20CV 3.300 220-380 550 kg 715:12n.1000 700 mm

ESPECIERO @ 250 4,0 CV 3.000 220-380 125 kg 80::(:]00 1.680 mm
ESPECIERO @ 400 5,5CV 3.000 220-380 200 kg 90:1)(3100 1.700 mm
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Trituradora Gigante “A+E”
Giant grinder “A+E”

Triturador Forrajero @ 400
Forage grinder @ 400

135



Garbillos Mecanicos
Mechanical Sifter

Nuestros garbillos mecanicos, han sido construidos para cubrir una necesidad de primer orden dentro
de la automatizacién que en la actualidad nos es tan necesaria.

Sus caracteristicas mds esenciales son el cigliefial de acero forjado en algunos de los modelos,
rodamientos oscilantes de bolas, y las bielas de aceros tratados, regulables en inclinacidon, para regular
la seleccion segun los materiales a garbillar.

En los modelos mas grandes el sistema de graduacion del producto es mediante cremallera.

Estos aparatos que en sus origenes se fabricaban en maderas nobles de alta resistencia, hoy en dia son
fabricados en acero inoxidable, todos los elementos en contacto con el producto.

Los tamices interiores para el tamizado son facilmente intercambiables por otros de distintas medidas.
Al igual que las telas metalicas de estos tamices son de acero inoxidable, y estan sujetas a su marco
mediante sistemas modernos, que evitan posibles caidas de partes al material garbillado.

Se pueden fabricar de distintos nimeros de salidas para distintas selecciones, al igual que fabricamos
estos garbillos para distintos productos, algunos incluso se les puede dotar de sistemas de seleccion
neumaticos intermedios.

En resumen son maquinas silenciosas, duraderas y de gran rendimiento.

Garbillo Mecanico de 2.000 x 1.000
Mechanical sift of 2.000 x 1.000
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Garbillo Mecanico de 2.000 x 500
Mechanical sift of 2.000 x 500

Mezcladoras
Mixers

Nuestras mezcladoras estan concebidas, para el mezclado entre productos en polvo, y entre productos
en polvo y una parte de liquido. Estan provistos de prensas en las salidas de los ejes, dejando un parte
interior hermética.

Se fabrican modelos desde 200 | hasta 3.500 I, teniendo la posibilidad de poner un retentor inferior
capaz de albergar la mezcla superior, con lo cual se puede seguir mezclando, mientras el producto del
retentor lo podemos estar garbillando, envasando o realizar otras operaciones, con lo que hacemos un
proceso continuo.

Estos aparatos se pueden fabricar en hierro o en acero inoxidable para alimentacion.
Van provistas de grupos reductores con transmision mediante cadena al aspa de la mezcladora.

Estos aparatos estan construidos con un disefio muy sélido lo cual le confiere un funcionamiento estable
y silencioso.

Dispone de registros para una perfecta limpieza, al igual que para inspeccién, y también esta dotada de
todos los sistemas de seguridad para un funcionamiento seguro, conforme a las normativas vigentes.
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Los modelos que se fabrican actualmente son los siguientes:

MODELO POTENCIA

Mezcladora de 200 |

Mezcladora de 500 |

Mezcladora de 750 |

Mezcladora de 1.000 |

Mezcladora de 1.500 |

Mezcladora de 2.250 |

Mezcladora de 3.500 |

2,0Cv

4,0 CV

5,5CV

7,5CV

10Cv

15 CV

25 CV

Mezcladora de 500 y 1.000 |
500 | and 1.000 | Mixer
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Mezcladora de 200 |
200 | Mixer

Silos, Ensacadoras, Imanes
Silos, Bagging Machines,
Magnets

Nuestros silos mecdanicos, son aparatos disefiados para poder almacenar pimentdn, especias, y
productos similares, garantizando que el producto puede ser almacenado el tiempo que se necesite, y
consiguiendo que el producto pueda salir sin dificultad alguna.

Se fabrican normalmente en acero inoxidable todas las partes en contacto con el producto, disponiendo
de diferentes medidas, las cuales van desde 14.000 |. Hacia abajo.

El resultado de estos aparatos es inmejorable, ademds cuentan con una larga experiencia que
demuestra su eficacia.

Nuestras llenadoras son maquinas para el envasado en sacos de 25 kg. Tanto manualmente como con
bascula.

Estos aparatos se pueden confeccionar tanto a partir de un simple tubo pantaldn, hasta aparatos con 5
bocas para llenar.

Nuestros imanes, son aparatos de alta potencia de atraccidén capaces de separar las particulas de hierro.

Estos aparatos son de gran utilidad, tanto para garantizar el producto final, como para ponerlos al
principio del proceso para asegurar que no van a entrar particulas de hierro a la maquinaria.

Se preparan igualmente otros aparatos para filtrar el producto final de particulas metalicas con imanes
de muy alta potencia, los cuales se pueden confeccionar con sistemas auto — limpiantes que garantizan
gue los imanes siempre estdn actuando con su maxima potencia.
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Como ultimo punto se puede recomendar la colocacién de detectores de metales para garantizar por
completo que el producto al final del proceso no contiene particulas metalicas, con sistema de
separacion de las mismas.

Silos Mecdanicos @ 2.500
Mechanical silos @ 2.500

Imanes Auto — limpiantes
Self — cleaning magnets

Llenadora de Sacos
Sack filler
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ANEXO 8: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo N° 29783

CONGRESO DE LA REPUBLICA

LEY N° 29783

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
POR CUANTO:
El Congreso de la Republica ha dado la Ley siguiente:

LEY DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

TITULO IV

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
CAPITULO |

PRINCIPIOS

Articulo 19. Participacion de los trabajadores en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

La participacion de los trabajadores y sus organizaciones sindicales es indispensable en
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, respecto de lo siguiente:

a) La consulta, informacion y capacitacion en todos los aspectos de la seguridad y salud
en el trabajo.

b) La convocatoria a las elecciones, la eleccion y el funcionamiento del comité de
seguridad y salud en el trabajo.

c) El reconocimiento de los representantes de los trabajadores a fin de que ellos estén
sensibilizados y comprometidos con el sistema.

d) La identificacion de los peligros y la evaluacion de los riesgos al interior de cada
unidad empresarial y en la elaboracion del mapa de riesgos.

Articulo 21. Las medidas de prevencion y proteccion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Las medidas de prevencién y proteccion dentro del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo se aplican en el siguiente orden de prioridad:

a) Eliminacion de los peligros y riesgos. Se debe combatir y controlar los riesgos en su
origen, en el medio de transmision y en el trabajador, privilegiando el control
colectivo al individual.
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b) Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas.

c) Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que incluyan
disposiciones administrativas de control.

d) Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad posible, de los procedimientos,
técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que produzcan un
menor o ningun riesgo para el trabajador.

e) En ultimo caso, facilitar equipos de proteccion personal adecuados, asegurandose
que los trabajadores los utilicen y conserven en forma correcta.

CAPITULO Il

POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

Articulo 22. Politica del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El empleador, en consulta con los trabajadores y sus representantes, expone por escrito
la politica en materia de seguridad y salud en el trabajo, que debe:

a) Ser especifica para la organizacion y apropiada a su tamafio y a la naturaleza de sus
actividades.

b) Ser concisa, estar redactada con claridad, estar fechada y hacerse efectiva mediante
la firma o endoso del empleador o del representante de mayor rango con
responsabilidad en la organizacion.

c) Ser difundida y facilmente accesible a todas las personas en el lugar de trabajo.

d) Ser actualizada periédicamente y ponerse a disposicion de las partes interesadas
externas, segun corresponda.

CESAR ZUMAETA FLORES

Presidente del Congreso de la Republica
ALEJANDRO AGUINAGA RECUENCO

Primer Vicepresidente del Congreso de la Republica
AL SENOR PRESIDENTE

CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

POR TANTO:

Mando se publique y cumpla.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los diecinueve dias
del mes de agosto del afio dos mil once.

OLLANTA HUMALA TASSO

Presidente Constitucional de la Republica
SALOMON LERNER GHITIS

Presidente del Consejo de Ministros
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ANEXO 10: Cronograma de Vacaciones para Operarios
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ANEXO 11: Cotizacion de Nave Industrial (Tupemesa S.A.)

PRESUPUESTO

LIMA, 16 DE MARZO 2010
PROYECTO :PREDISENO PLANTA AGROINDUSTRIAL
CLIENTE : KLM CONSTRUCTORES

COTIZACION : 063.250210 Rev C

Cargas Magnitud (Kg/m 2) Luz (ancho - mts) 20.00
Peso Propio (panel + costaneras de techo) 15 Largo (mts) 138.00
Colateral (CG) 0 Altura de hombro exterior (m ts) 5.00
Sobrecarga (SC) 30 Pendiente (%) 20.00
Nieve (S) 0 Distancia entre marcos (mts) 6.00
Sismo (E ) 0 Cantidad de m arcos (ud) 24.00
Viento (W - Entregada en input ) 70 Superficie (m2) 2760.00
Tipo Defornacién Admisible
Horizontal (E ) H/100
Horizontal (W) H/100
Vertical (PP+ CG + L) V/300
item Elem ento I Cant. (ud.) I Largo (m.) I Kg /ml | Pes o (Kg.) I Precio (8)
Estructura Metalica
Marcos
Columnas TB 450x 150x3x3 43 5.10 32.40 7931.52 9.517.82
Wiga TB 450x 150x3x3 48 10.20 32.40 15863.04 19.035.65
Colum nas de viento
Fronton TB 250x 150x4x3 5] 6.00 27.30 982.80 1.081.08
Costaneras
Techo (framo y extremo) Z 125x50x15x1,6 506 6.90 3.06 10683.68 11,752.05
Lateral {tramo y extremo) Z 150x50x15x2.0 184 6.00 420 4636.80 510048
Frontal Z 150x50x15x1.6 16 5.50 3.37 296.56 326.22
Frontal Z 150x50x 15x 1.6 20 4.50 3.37 303.30 333.63
Colgadores (dngulos)
Techo y Lateral L 40x40x2.0 214 65.00 1.20 1540.80 1.694.88
Teatina
Marcos 100x100x3.0 32 6.00 8.96 172032 211599
Puntal - Techo
Horiz ontal 100x100x3.0 438 6.00 8.96 25580.48 3.173.99
Taco Costanera
Canal C C 150x50x2.0 14 6.00 3.82 320.88 35297
Arriostram iento
Lateral 75x75x3.0 37 5.00 5.60 1465.20 1.802.20
SUBTOTAL 1 48,325.38 56,286.96
Cobertura Metalica Descripcion Producto Uni Cantidad P.U Precio (%)
Techumbre PV6 e=0.4mm Blanco (Avance Util 910mm) m2 2608 8.0 20,864.00
Techumbre Acrylit 1.6 mm (Avance Utl 980mm) m2 290 13.9) 4.031.00
Laterales PvE e=0 4mm Blanco {Avance Util 910mm) m2 1048.8 8.0 8,390.40
Frontones PV & e=0 4mm Blanco {Avance Util 810mm} m2 430 8.0 3,440.00
Hojalateria Gral Aancha lisa e=0.4mm prepintado blanco ml 450 8.0 3.600.00
SUBTOTAL 2 40,325.40
TOTAL GENERAL | 96,612.36
1GV 19% 18,356.35
Datos com plem entarios referenciales (no incluidos en cotizaciénik PERC. 2% 2.299.37
TOTAL uUs 117,268.08
kilos barras redondas aprox. (arriostras v tensores) 600.00 Kgs
kilos planchas de amarre y refuerzo: 10% 4,332.54 Kgs
Kilos global galpén app: 53,757.92 Kgs

Considerar:

. Duracion de la oferta: 05 dias
. Forma de pago: A convenir

SN@ R W N

. Solo se considera suministro de perfies metélicos.
. Sistema TUBEST no conformado (Piezas sin Soldar). Todas las piezas se entregaran en largo de 6.0 mts salvo excepciones
. El material se entrega en "negro” (sin pintar)

Metrado y presupuesto referencial, sujeto a cambios diferenciales segun metraje final
Tiempo de Entrega segdn stocks de productos.

8. Trasporte segln requerimiento del cliente dentro de la zona de Lima y Callao.
9. El predisefio de la estructura debera ser revisado por el estructural
10.El predisefio de la estructura no considera iobservaciones del Ingeniero Estructural Titular de la Obra

Agradecemos su consideracion.
Atfte.

GIANCARLO STACNO
PARTAMENTO DE PROYECT(
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ANEXO 12: Fotos de Construccion de Nave Industrial
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ANEXO 13: Descripcion de los Perfiles de Puesto

Puesio Analista de Ventas
Coorditiar 7 verificar con el drea de operaciones el plan de produccidn con el fin de tener
producto disponible para la venta,
Realizar verntas de paprika molida en el mercado de Estados Unidos.
. Coordinar con el drea de logistica exportadora los tramites necesatios para enviar el

Funciones .
producto a su destino final.

Coordiniar con el drea de adrdtdstracion v finanzas el envio de la dooumentacion necesaria
pata la tealizacidn de los cobros pot ventas,
Elaborar el plan de ventas de la linea de molido 7 repottat sy cumplitndento semanal ala
geteticia,

Responsabilidades Realiz.a‘r cu:uorFiinaciunes nece.s a.tia.s para getierat venitas de paprika tmolida v asegurar
atencion eficiente de los pedidos ingresados,

Puesio Jefe de Planta

Planificar v controlar las operaciones de produccidn de la planta de molido,
Coorditiar los requerinientos de inswmos necesatios pata la produccidn con los
tesponsables respectivos.
Informar &l 4rea cothercial el plan de produccidn.

Funciones - - —

Coorditiar con el drea de calidad el suestreo adecuado del producto en las distintas etapas
del proceso de produccion.
Planificar y coordinar con los asistentes de mantenimiento la realizacidn de mantenimiento
preventivo v reactivo segin las necesidades de la planta.
Gestionar el ivenitatio en transito v de producto tertminado mediante la coordinacidn
contitnia cot el asistente de almacén.
Gestionar log recursos dispondbles de manetra eficiente v realizat laz coordinaciones

Responsabilidades |necesarias conlas otras dreas con el fin de asegurar la produccion de un producto de
calidad, segin los voldmenes requeridos ¥ segin los plazos esperados.

Puesio Supervisor de Operaciones
Controlat las operaciones de produccidn de la planta de molido en el tuno nocturno,
Coorditiar con el drea de calidad el smuiestreo adecuado del producto en las distintas etapas
. del proceso de produccidn del o noctaeno.

Funciones - - - - - -
Gestionar el ivenitatio en traneito v de producto tertminado del tueno noctueno mediante la
cootdinacidn contitia cot el asistente de almacén.

Reportar al jefe de planta lo acontecido en el turmo nocturno.
Responsabili s Ap_u:n}rar Bl lji gestidn Eie los te S disponibles con el fin de asegurar una produccidn de
calidad segin los volimenes requeridos en el turno nocturne.
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Puesio Asistente de Operaciones

Apoyar enla plandficacidn v el control de las operaciones de produccidn de la planta de

Funci
HHEIONES molido.

Apoyat et la gestidn de los recurzos disponibles como también en las coordinaciones con
Responsabilidades  |las otras dteas con el fin de asegurar la produceidn de un producto de calidad, seginlos
woltimenes requeridos v segin los plazos esperados,

Puesio Asistente de Mantenimienio

Coorditiar 7 realizar el mantendmiento preventivo ¥ reactivo segin las necesidades dela
platita,

Funciones
Planifieat v requetit los inswnos necesarios pata la realizacion de un cottecto tantenitniento.

Velar por el funcionatdento internumpido de la plants realizando correctatmente los distintos

Responsabilidades | . .
tipos de mantenitiientos necesarios a esta.
Puesio Asistente de Almacén
Operat el montacargas para realizar el correcto almacenamiento de los productos en trénsito
. v tettdhiados enlos respectivos espacios designados.
Funciones
Reportar el inventario en tranesito v producto terminado dariamente.
Responsabilidades ?ela.r;u:ur el cT:urrectu almacenatmiento de log productos en trdnsito ¥ tetminados en los
esparios designados.
Puesio Asistente de Calidad
Realizar las distinitas pruebas de calidad al producto enlas etapas correspondientes
. mediante 1a permanente coordinacidn con el dtea de operaciones.
Funciones - : ; -
Realizar reportes estadisticos para el momtoreo de los pardmetros de calidad en cada lote de
produceii,
Responsabilidades ‘i.?el:?.r pot la mu:ucu%dad el pru.:uductu:f final mediante el cottecto andlisis dfadlu:us distintos
paramettos de calidad a medit contitamente en el proceso de produccion,
Puesio Operario
Funciones Operar los distintos equipos ¥ maguinas de la planta segin corresponda.
Responsabilidades |V elar por el cumplindento de las notmas establecidas en el proceso productivo,

Elaboracion Propia
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ANEXO 14: Costos Logisticos de Exportacion

Factura 1 — Costo de Transporte del Fundo al Puerto (Paita)

— FULL BOXES S.A.C. R.U.C. N2 20507074074
Of. Principal: {w. Néstor Gambeta 358 - Callao
fu ll | Teléfono: (511) 613-7210 FACTU RA
N2 100 - 0004048

Senores : Callao,
Direccién ;
RUC.:
Por lo siguiente :
OT.:
~
(" CANTIDAD DESCRIPCION i VALOR DE VENTA
|
\ M--"“E
o S
O w
L L by ‘S_m\.wﬂ
(P
Z
> 3 g %)
SUB TOTAL
SON: 190, 1 476 4D
1L.G.V. )
TOTAL
NE (RS o  e
SAN AGUSTIN FORMULARIOS CONTINUOS S.A.C CANCELADO

RU.C. 20516202247
TELEFAX; 252-0781 + 262-0790
SERIE 100 DEL 3,001 AL 7,000
AUT, 2436646011 L, 28/08/2013 CHlIBO, ousessarrerssrssass B cnpessaminssossunssmsmessssmamronssissssrsss A8 20 ersesreps

ADQUIRENTE O USUARIO

p. FULL BOXES S.A.C.
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Factura 2 — Costos Logisticos de Exportacion

: FULL BOXES S.A.C. .
o
R.U.C. N2 20507074074
Of. Principal: Av. Néstor Gambeta 358 - Callao )
f'u l l Teléfono: (511) 613-7210 F ACTU R A
: : : N2 100 - 0004047
Senores : Callao,
Direccién ;
RUC.:
Por lo siguiente :
OoT.:
N\
CANTIDAD DESCRIPCION s VALOR DE VENTA
A >4
7 N 7 )
SUB TOTAL
SON: 3%
LG.V.
TOTAL
8 J e e
SAN AGUSTIN FORMULARIOS CONTINUOS 5.A.C CANCELADO
R.U.C. 20516202247
TELEFAX: 252-0781 + 252-0790
i £
AT 2438546011 P 28082013 Caliao, do de 20,
ADQUIRENTE O USUARIO
p. FULL BOXES S.A.C.
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Factura 3 — Costo Flete

VILLA HERMOSA TRADING S.A.C. R U C 20549379037

Cal. Los Petroleros Mz. P Lote. 05
Urb. Los Alamos, Santiago de Surco

Lima - Per(
Telf.: (?131) esrgsossg FACTU RA

ventas@villa-hermosa.com.pe

\

e
.ﬁ.

VILLA HERMOSA
TRADING = s -
001 NO 000037
Lim@4 . de . OCTUBRE del 20} .. — J
Sefior (es). E & J INTERNATIONAL TRADING, CORP
R.U.E. : Guia N° ooy

15360 ALLEN ST. PARAMOUNT CA 90723 UNITED STATES

Direccion?

i " e
S

Sl Al A
431750.28 LB. GUAJILLO SECO ENTERO

GUAIJILLO PEPPERS ENTIRELY DRIED) 1750 CAJAS 19,845.00 KG.

DA REGISTRATION #13177570000 Precio-€EFRLONGBEAEH
P.A.0904221000 O.V. NRO 01024 - 2013 j
FOB SD 74,820.99
SORETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS CON 99/100 DOLARES AMERICANOS Flete USD L73600

CANCELADO

IMP. GRAFICA FALCON E.LR.L.
RUC N° 20458722626

Serie 001 del 000001 al 000050 | Lima, ........ e syt
F.l. 05/10/2012 Aut. 9377490023
L

NOS acogemos
derechos adua

ADQUIRENTE O USUARIG
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ANEXO 15: Cotizacion de Examen Médico

VILLA HERMOSA TRADING SAC

PRESUPUESTO CHEQUEQO MEDICO
Pre-Ocupacional

TIPO DE EXAMIEN PROCEDINMIENTOS COsSTO
E. Clinico Ocupacional s/ 1500
- |Aramnesis ocupacional
- |Examen fisico completo
= |Antropornetria
- |Contral de funciones witales
- |Antecedentes Patoldgicos Ocupacionales
- |Test de altura > 1,80 msnm
Examen Osteomioarticular s/ 1000
- [Mowimiento Manual de carga / Post Forzada
- |identificacidn de transtornos musculo-esqueletico- articular
OFTALNMOLOGIA 5/ 12,00
- |Agudeza Visual Cerca, Lejos
- |Refraceidn
- |Visidn de Colores
De Ingreso Visidn de Profundidad
. - |Test de la mosca
OCUPGCI'OHO” AUDIOMETRIA s/ 1500
ESPIROMETRIA s/, 15,00
EVALUACION PSICOLOGICA 1A 15,00
RAYOS X s/ 1500
= |Placa de Pulmones {con Tecnica OIT para clasificacidn de
silicosis v Rewmoconiosis)
EXAMENES AUXILIARES
LABORATORIO
HEMOGRANA CONMPLETO (Biometria Sanguinea). s/ 7,00
- |Hemoglobing
- |Hematoctito
- |Recuento de Hematies
- |Recuento Plaguetario
- |Recuento de Leucocitos
GRUPO Y FACTOR SANGUINEQ s/ 500
GLUCOSA s/, 7,00
COLESTEROL §f. 800
TRIGLICERIDOS s/ 700
EXAN DE ORINA COMPLETO s/. 6,00
Sub Totol :| S/ 135,00
18%| S/ 2430
Total| $/ 159,30
Adicional

Electrocardiograma para Mayores de 45 Afios . Costo 15.00 Nuevo Soles No Incluye IGY

Alfredo Gonzales

Efjecutivo de Negocios

Nextel 4062589

IPC Servicios Inteqrales de Safud

Telf: 476-1410 Anexo 103 GFDUD
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ANEXO 16: Cuadros de Depreciacion & Servicio a la Deuda

DEPRECIACION TANGIBLES FABRILES

Equipos

Ajio

M Prod. | Costo Unit. | Cantidad Reg. Total % Dep. 2017 2018 2019 2020 2021 | Depreciacion Total | Valor Residual
Elevador § 2.500,00 2 3 soo000] 10%  [$ S0000)% S0000(% S0000(% sS0000]% S0000[% 2500,00%  2.500,00
Faja Tranpostadora | § 4.500,00 1 § 450000 10% [ § 450,003 450,00 | § 450,00(% 450,00 % 450,008 225000 2.250,00
Faja de Inspeccion § 4.500,00 1 3 4sonon| 1w [§ 4soon|$ 4snoo|§ 4son0|$ 4snon|§ 4soa0|s 225000 2.250,00
Zaranda Rotatoria § 5500,00 1 $ ssoonoo|  10% | $ ss000|$  ss0.00|§ sson0|$  ssoon|§ ss000 % 275000 | §  2.750,00
Zaranda Troceadora | § 6 200,00 1 §  620000| 10% |§ 62000|% 62000|% 62000|% 62000 $ 620003 310000 §  3.100,00
Molino de Martillos | § 1 675,00 1 $  tsyson| 1% | % 1a750( % 18750 |% 1a750(3 18750 § 187508 537,50 § 537,50
Molino de Piedras §14.000,00 5 § 70.00000] 10% | § 7.000,00]§ 7.000,00 [$ 7.000,00]% 7.000,00 | § 7.000,00[% 35.000,00 | § 35.000,00
Mezcladora § 7.000,00 1 5 7oo000] 10% |$ qo000]§ 70000 (% 70000[% 7o0000]% 700,00[% 350000 3.500,00
Tamiz § 4.500,00 1 § 480000 10% % 48000|% 430,00 % 48000(% 430003 480,008 240000 2.400,00
Detector de Metales | $34.200,00 1 § 3420000 10% % 342000 % 3.420,00 | $ 3420,00(% 342000 | § 3420008 17.100,00[ $ 17.100,00
Selladora § 700,00 1 3 70000 10% |$¢ 70003  7000[$%  o00[3  7o00)%  70,00(% 350,00 | § 350,00
Cosedora $ 700,00 1 [ 70000 10% |% 70003  7000|$%  vo00[3  7o00)%  70,00(% 350,00 | § 350,00
Al MMy | § 300000 1 $ soonon| 1% [§ sonon|$ sonoo|$ soonn|$ sonon|§  sooa0f s 1s50000)$ 150000
Al Py | § 200000 1 $ zoonon| 10w [§ conon|$ 2o000|% coona|$ aonon|§ 20000 1oo000]$ 100000
Dispensardor § 2.000,00 1 §  200000| 10% % 20000|§ 20000 % 20000|% 20000 § 20000 | % 100000 $ 100000
Carretillas $ 500,00 2 $ toonon| 1% |% lonon|$ tonoo|% iooon|$  tonpn|§ 10000 500,00 | § 500,00
Nave Industrial § 27.617,00 3% $ 8285018 82851 )% 828518 82851]% s2851(% 414255 8 23.474.45
§ 180.592,00 1$16.126,01 [ $16.126,01 | $16.126,01 | $16.126,01 | $16126,01 | § 30.630,05| $  09.061,95

2017

2018

2020 2021

epreciacion To T

5]

Estereoscopio 3 3.000,00 10% $ 30000 (% 300,00|% 300,00)% 300,00 % 300,00]% 1.500,00 | 1.500,00
Balanza de Humedad %  7.000,00 10% $ 70000 % 700,00 % TO0O00 )% FoODO | § 700,00 % 3.500,00 | 3.500,00
Juego de Tamices 3 1.000,00 10% $ 1oooo|§ 100,00 % 100,00 )% 100000 § 100,00 % 500,00 | 500,00
Espectofotometro 4 15.000,00 10% $ 150000 | § 1.500,00 | § 1.500,00 | $ 1.500,00 | § 1.500,00 | § 7.500,00 % 7.500,00
HPLC % 60.000,00 10% $ a6.000,00 | § 6.000,00| % 6.000,00|% 6.000,00) % 6.000,00]% 30.000,00 | $  30.000,00
Aire Arondicionad 3 200,00 10% $ 20,00 | § 20,00 | § 20,00 % 20,00 | § 20,00] % 100,00 % 100,00
Refrigeradora 3 300,00 10% k] 30,00 § 30,00 % 30,00)% 30,00 & 30,00]% 150,000 % 150,00
Estufa 3 200,00 10% k] 20,00 ) § 20,00 % 20,00) % 20,00 ) & 20,00]% 1000 § 100,00
3 86.700,00 $.670,00 | § 8.670,00 | § 8.670,00 | $ 8.670,00 | § 8.670,00 | § 43.350,00 | §  43.350,00

Otros Equipos it. | Cantidad Req. Total 2017 2018 2019 2020 2021 Depreciacion Total | Valor Residual
Herr: de Mito.| - - 3 5.000,00 50000 | § s0000(% S00000(% s00000(% 500,00]% 2.500,00| 2.500,00
Montacargas 3 12.000,00 1.200,00 | § 1.200,00 [ % 1.200,00 [ % 1.200,00 | § 1.200,00] % 6.000,00| § 6.000,00
Muebles y Otros 3 10.000,00 1.000,00 | § 1.000,00 (% 1.000,00 (% 1.000,00 (% 1.000,00)% 5.000,00) 5.000,00
$ 27.000,00 2.700,00 | § 2.700,00 | § 2.700,00 | $ 2.700,00 | § 2.700,00 | § 13.500,00 | §  13.500,00

Total

INTANGIBLES
Afio

2017

2018 2019

2020 2021

Depreciacion Total

Valor Residual

15.000,00 4 1.500,00 | $ 1.500,00 | % 150000 % 150000 | $ 1.500,00( % 7.s0000] % 7.500,00
4§ 15.000,00 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ 7.500,00] % 7.500,00
ANO DEUDA AMORTIZACION INTERESES SALDO
2016 $ 63067972 | § - $ - $ 630.679,72
2017 $ A30ATR72 | 5 4204531 | § 2320516 | 5 388 634,40
2018 $ SERA34.40 | § 2409063 | § 2240882 | § 30454377
2019 $ 0454377 | § 126.13594 | § TO.A36,13 | § 378 407,83
2020 £ 37240723 | & 16212126 | % 5297710 | § 210.226,57
2021 $ 21022657 | § 21022857 | § DA31.72 | § -
TEA | 14%% |
Fuente TEA httgp e srabop . come onne ot ue strobanc ofp dE2006/ 2 ctival IE 02 pdf
bersion % 32281500
Capital de Trahajo % T28317 86
60 %0 $ 63067972 Financiamiento
051.132.86 . :
40%0 $ 420453,14 |Capital Social

Elaboracion Propia
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