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EJERCICIOS PREVIOS

1. Una moto cuyo precio era de 5.000 soles, cuesta en la actualidad

250 soles mas. ¢Cudl es el porcentaje de aumento?

2. Al adquirir un vehiculo cuyo precio es de 8800 soles incluyendo
IGV de 18%, nos hacen un descuento del 7,5%. ¢Cuanto hay que
pagar por el vehiculo?

3. Se vende un articulo con una ganancia del 15% sobre el valor de

venta. Si la utilidad es 80 soles. Hallar el precio de venta.

4. iCudl sera el precio que hemos de marcar en un articulo cuya
compra ha ascendido a 180 soles para ganar al venderlo el 10%

de utilidad sobre el valor de venta?

5. éCual serd el precio que hemos de marcar en un articulo cuya
compra ha ascendido a 180 soles para perder al venderlo el 10%
sobre el valor de venta?



6. Se vende un objeto perdiendo el 20% sobre el valor de venta.
Hallar el precio de venta del citado articulo cuyo valor de compra
fue de 150 soles.



ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

DEL LIBRO HORNGREN (EDICION 2012)

PREGUNTA 1:

2-22  Costos do los productos terminados manufacturados, estado do resultados, compaiia manufacturara.

Considere los siguientes saldos de cuenta (on miles) para la Compariia Canseco.

A B C

1 |Compafiia Canseco Inicio de Fin de
2 2011 2011

3 |Inventario de malenales diredos 522,000 226,000
4 |Inventario de producios en prooese 21000 20,000
5 |Inventario de productos terminados 15,000 23,000
& |Compra de materiales directos 75,000
7 |Mane de obra direda 25,000
8 [Mano de obra indireda 15,000
9 |Seguro de la plania 9,000
10 |Depredadion: planta, edifido y equipo 11,000
11 |Reparaciones y mantenimiento: planta 4000
12 |Costos de marketing, distibudién y servido al diente 93,000
13 |Coslos generales y administrativos 29,000

1. Prepare el reporte del costo de los productos manufacturados para 2011,

3= requisrs]

2. Los ingresos para 2011 fueron de 5300 millones. Prepare el estado de resultados para 2011.

PREGUNTA 2:

2-24  Estado de resultados y estado de costos de los productos manufacturados. La Corporacion Howell iena

los siguientes saldos de cuentas (en millones):

Por el periodo

Para ol afio 2011

Inventanio de materiales directos, 1de ene. de 2011
Inventano de producios en proceso, 1 de ene. de 2011
Inventano de producios terminados, 1 de ene. de 2011
Inventario de materiales directos, 31 de dic. de 2011
Inventanio de productos en proceso, 31 de dic. de 2011
Inventano de producios terminados, 31 de dic. de 2011

§15

10
70
20

5
55

Compras de materiales directos
Mano de obra directa 100
Depreciacion: planta y equipo 80
Salarios de los supenisores de planta 5
Gastos indirectos diversos de la planta K]
Ingresos 950
Costos de markating, distnibucicn y servicio al chente 240
Suministros utilizados en la planta 10
Servicios generales de la planta 0
Mano de obra indirecta 60

Elabore un estado de resultados y el estado de costos de los productos manufacturados para el afio que terming

el 31 de diciembre de 2011. (Para las preguntas adicionales relacionadas con estos hechos, véase el siguiente

problama.)



PREGUNTA 3:10.20, presentar en xls

10-21 Analisis de cuentas, punto alto—punto bajo. Jave Joo Coffoes quiere encontrer una ecuacion para es-
timar los costos mensuales por los servicios generales. Java Joe's ha estado on el negocio durante un afe y ha
recopilado los siguientes datos de costos para los servicios generales:

Factura Kilowatt-horas Factura Minuios Factura Galones da
Mes de electricidad usados del teléfone  detcléfononsados  del agua agua usados
Enero $360 1,200 200 1,100 50 30,550
Fabroro $420 1,400 91.20 1,060 3560 26,800
Marzo ghag 1830 204,80 1,240 %60 31,450
Abnl 405 1,350 28950 88D 550 29,965
Mayo £hag 1,960 £98.00 1,400 50 30,558
Junio 5624 2080 £98.80 1,440 550 25,540
Julio §n22 1,740 39340 1,170 350 32 650
Agosto L) 1,590 $96.20 1,310 %50 nm
Septiembre $630 2100 $95.60 1,280 %50 33,540
Dctubre $615 2050 $93.80 1,140 550 31970
Moviembra 5554 1,960 $91.00 1,050 550 28,600
Diciombre $633 2110 S97.00 1,350 150 34,100

Se requiere . iCual de los costos anteriores es vanable? ;Coal es fijo? jCual es mido? Exphgue su respunsta.

1

2. Con el metodo punto alto-punto bajo, determine Ia funcian de costos para cada costo.

3. Combime la informacion anterior para obtener una funcion de costos de los servicios generales mensuales
para Java Joe's.

4. El mes siguiente, Java Joo's espera usar 2,200 kilowatt-horas deo eloctricidad, hacer 1,500 llamadas telefoni-

PREGUNTA 4: 10.18, presentar en xls



10-18 Patrones de comporismiesio de costes. [(Adsptado de oa | Seleccione & grafica que corresponda 3 fos
daters de costas de manufactura numerados (reqeisios 1 5 % Indigue con una ietra que grafica se ajusta mejora
Iz situacion o al conceplo descritn.

Loz pjes werscsles de las graficas repeesentsn 2l cosio intal; y los ejes horzonizles, [as onidsdes producidas
durants un 3o cadsndario. En cada caso, & punin cero de dalares y |2 produccian 2 encoenirsn 2n |3 intersec-
cion de los dos sjes. Las graficas se poedan usar mas de oy ver
1. la depreciacion aneal del equipa, donde & mono de |3 deprecaciin cargada se calcula con &l metoda de
horzs-médpuna
2 lafacivrs ded consemo de slecincidad —am cargo fijo constasie, mas on costo varishls despues da que se
o ptilrado ciero numern de klowstts—horss, donds |2 cantidad de owadi-horas vssda vara d= maners

wnal con |s cantidsd de pnidades producidas
kS mmﬂe Iz ciodad, 1a cual =2 calcalas como: sigue:

Primer 000,000 d= galones o menos - cuoés fija de $1,000

T0L0M gelones squenias 0003 pow galon wsada
10,000 gatones siguienias 0006 por galén wsada
1000 gelones squenias 0003 pow galon wsadao
y asi sucesivaments y 35 sUCEsivamente

Les galones de agus w=ados varian de manera proporcional con b2 contidsd de fa produccion obtenida.

4 H cosio de los matersles directos, donde ed costo de los matersles directos par unidad producids dicmi-
nuy2 con cads libes de meteriales usados {por sjemplo, si 32 usa | B, el costo es de S0 sise ussn 2 Bbeas,
e costo es de 519.98; si 52 msan 3 s, el cosio es de $73.94), con un cosio minimo por onidad de 5939



5. La depreciacion anual del equipo, donde el monto se calcula mediante el método de linea recta. Cuando se
preparo el cronograma de depreciacion, se anticipo que el factor de obsolescencia seria mayor que el factor
de deterioro por uso.

6. La renta sobre una planta de manufactura donada por la ciudad, donde el contrato requiere de un pago de
una cuota fija, excepto cuando se trabajen 200,000 horas de mano de obra, en cuyo caso no se paga ninguna
renta.

7. Los salarios del personal de reparaciones, donde se necesita una persona por cada 1,000 horas-maquina o
menos (es decir, de 0 a 1,000 horas requieren de una persona, de 1,001 a 2,000 requieren de dos personas, y
asi sucesivamente).

8. El costo de los materiales directos usados (suponga que no hay descuentos por cantidad).

9. La renta sobre una planta de manufactura donada por el condado, donde el contrato requiere que una renta
de $100,000 se reduzca en $1 por cada hora de mano de obra directa trabajada por arriba de 200,000 horas,

pero se debe pagar una cuota minima de renta de $20,000.

PREGUNTA 5: 11.19, presentar en xls

11-12  Orden especial, costeo basado en las actividades. (Adaptado de cMa). La compaiiia Award Plus fabrica
medallas para los ganadores de eventos atléticos y de otros concursos. Su planta de manufactura tiene la capaci-
dad de producir 10,000 medallas cada mes. La produccion y las ventas actuales son de 7,500 medallas mensuales.
La compafiia cobra generalmente $150 por medalla. La informacion de costos para el nivel actual de actividades
£S5 COMD Sigue:

Costos variables que cambian con el ndimero de unidades producidas

Materiales directos § 262500
Mano de obra directa 300,000
Costos variables (para configuracion de las maquinas, manejo 75,000

de matenales, control de calidad, etc.) que varian con el
numero de lotes, 150 lotes = $500 por lote

Costos fijos de manufactura 275,000
Costos fijos de marketing 175,000
Costos totales §1,087 500

Award Plus acaba de recibir una orden especial por 2,500 medallas a $100 por medalla. La aceptacidn de la
orden especial no afectaria las actividades normales del negocio. Award Plus elabora medallas para sus clientes
actuales en tamafios de lotes de 50 medallas (150 lotes > 50 medallas por lote = 7,500 medallas). La orden especial
requiere que Award Plus elabore las medallas en 25 lotes de 100 cada uno.

m 1. ;Deberia Award Plus aceptar esta orden especial? Muestre sus calculos.

2. Suponga que la capacidad de la planta fuera dnicamente de 9,000 medallas en vez de 10,000 medallas cada
mes. La orden especial se debe tomar en su totalidad o se debe rechazar por completo. j Deberia Award Plus
aceptar la orden especial? Muestre sus calculos.

3. Como en el punto 1, suponga que la capacidad mensual es de 10,000 medallas. Award Plus esta preccupada
de que si acepta la orden especial, los clientes existentes pediran de inmediato un descuento sobre precio de
$10 en el mes en que se surta la orden especial. Ellos argumentarian que los costos de la capacidad
de Award Plus estan ahora siendo distribuidos sobre mas unidades y que los clientes actuales deberian
obtener el beneficio de dichos costos mas bajos. jDeberia Award Plus aceptar la orden especial con estas
condiciones? Muestre sus calculos.

PREGUNTA 6:

La empresa Ch. comprd materiales a un valor de 125 mil soles. En la produccién utilizé 90 mil soles
de materia primay 35 mil soles de materiales indirectos. El costo total de la mano de obra es 50 mil,
de los cuales 30 mil soles corresponden a mano de obra directa y 20 mil a mano de obra indirecta.
El mantenimiento y reparaciones de la fabrica alcanzé los 33 mil soles. El costo de ventas fue de 116
mil soles. Las ventas fueron de 125 mil soles. La empresa obtuvo una pérdida neta de 10 mil soles.



a. Calcular los costos primos
b. Calcular los costos de conversidn
c. Calcular el costo de produccién del afio
d. Calcular los gastos
PREGUNTA 7:

La empresa industrial “El Rapido” tenia los siguientes inventarios al inicio y final del afio 2016.

Inventarios de Inicio (S/.) Final (S/.)
Materias Primas 10 000 20 000
Produccidn en Proceso 30000 42 000
Productos Terminados 25000 22 000

Durante este periodo (afo 2016) se incurrié en los siguientes costos:

S/.
- Materias Primas Compradas 140 000
- Costo de la Mano de Obra Directa (incluye cargas sociales) 100 000
- Costo de la mano de Obra Indirecta (incluye cargas sociales) 50 000
- Servicios Publicos y Depreciaciéon sobre el edificio de la fabrica 40 000

Se solicita:

a. Preparar el Estado de Costo de Produccidn (Inv. de Productos en Proceso).

b. Determinar el Costo de Produccién para el afio 2016.

PREGUNTA 8:

LIMPIAFACIL SA, es una empresa dedicada a la fabricacion y distribucidon de detergentes, cuya
presentacion es en bolsas de 2.4 kgs.

A continuacién se presenta la siguiente informacion de costos y gastos correspondientes al mes de
diciembre del 2017.

Todos los meses la empresa mes fabrica 45 000 bolsas de detergente.
Al 31.11.2017 la empresa tenia en el almacén de productos terminados un stock de 1 000 bolsas.

En el mes de diciembre vende 44 000 bolsas a un valor unitario de S/ 24.



Los costos y gastos incurridos en dicho periodo fueron los siguientes (en nuevos soles):

S/
Sueldo operarios de planta que transforman el producto 60 000
Consumo de materiales directos 239 000
Publicidad 6 000
Alquiler tienda 13 000
Sueldo supervisores de planta 10 000
Uniforme obreros 12 000
Uniforme chofer de ventas 500
Sueldos administracion y ventas (50% cada area) 47 000
Depreciacion camién de reparto de productos 1000
Combustible consumido en planta 12 000
Materiales indirectos consumidos 28 000
Depreciacion Inmueble Maquinaria y Equipos de planta 31 000
Lubricantes y repuestos maquinaria 7 000
Amortizacion patente formula 2 400
Intereses devengados 5800
Servicio contablef/tributario 2 300
Seguros (70% planta, 20% administracién y 10% ventas) 15 000
Comisiones 6 200

Se solicita:

a) Detallar y totalizar los costos variables de pro  duccion del periodo y determinar el
costo variable unitario de produccion.

b) Detallar y totalizar los costos fijos de producc ion del periodo y determinar el costo
fijo unitario de produccién.

c) Determinar el costo de productos terminados y co sto de ventas



INVENTARIOS

PREGUNTA 1:

La empresa R fabrica y distribuye articulos de regalo. Se presenta el inventario a continuacién:

Fecha Cantidad | C.U. Unidades utilizadas
Entradas en produccién
Inventario Inicial 2 500 53
2 marzo 3275 54,50
9 mayo 2950
11 julio 2320 57
01 sept 1525
6 oct 1905 56
17 dic 1150

Calcule el inventario final de materiales y el costo de los materiales utilizados en produccién
mediante los siguientes métodos:

a. PEPS

b. Costo Promedio Ponderado

PREGUNTA 2:

El inventario inicial de materiales y las compras de P para el aiio son las siguientes:

Fecha Cantidades Costo Total
01-ene 65 S 650
01-feb 70 S 840
25-mar 85 S 1360
Abril 100 $ 5000
Mayo 0 0

7 - jun 60 $ 1000
Julio 200 $2108
19-ago 90 $1620
Setiembre 90 $1500
06-oct 105 $2100
17-dic 145 $2900

Cada fin de mes se consumen 40 unidades.

a. Utilizando el método PEPS y PROMEDIO determine el costo de los materiales usados y el
valor del inventario final de materiales.

b. Analice la diferencia entre los dos métodos y su implicancia tributaria



PREGUNTA 3:

Con la siguiente informacion:

Fecha Transaccion Cantidad Valor
(unidades) Compra
1 Sept Compra 500 10
2 Enero Compra 2000 8
3 Junio Enviado a| 700
Produccion
4 Mayo Compra 200 9
5 Octubre Enviado a| 750
Produccion

¢ Elaboracién del Kardex ambos métodos
¢ Determine el Costo de Materiales
¢ (Cdalculo del Saldo Final de Materiales



MANO DE OBRA DIRECTA

PREGUNTA 1:

La empresa industrial “ABC SAC” recientemente adoptd un plan de incentivos, mediante el cual a
los trabajadores de la planta se les paga S/.0.75 por unidad producida mas un sueldo minimo
garantizado de $/200.00 por semana. A continuacion se presenta el informe sobre la productividad
de los trabajadores para la semana que termina el 12 de setiembre del 2013. Todos los trabajadores
han laborado las 40 horas de la semana.

Personal de Fabrica

Unidades
Nombre producidas
P. Gutierrez 240
R. Lora 275
A. Obregon 250
W. Rodriguez 285
D. Aguilar 225
A. Garcia 265
Total 1,540

Informacién adicional

Todos los trabajadores estan afiliados a AFP “El Arbolito” con un aporte total de 12%.

Por el afio 2010, ninguno de los trabajadores esta afecto al impuesto a la renta.

A todos los trabajadores se les ha prometido el pago de 3 sueldos por gratificacionesy 2
sueldos anuales por CTS.

¢ De acuerdo con dispositivos legales la contribucidn a Essalud vigente es de 11%; Senati 1%.

7 7
0.0 0.0

7
X4

L)

Se solicita:

a. Determine costo de mano de obra directa para la semana del 12 de setiembre del 2013.

b. Determinar cuanto ahorraria mensualmente la empresa si W. Rodriguez decide renunciar a
estar bajo planillas y ser contratado bajo Honorarios Profesionales con una remuneracién de
S/.1,000.00 mensual.



PREGUNTA 2:

La empresa cuenta con la siguiente relacidon de personal dependiente e independiente. Calcule el
costo de mano de obra directa e indirecta considerando dos gratificaciones anuales, 1 sueldo anual
por CTS, Essalud 9% y Senati 1%. Adicionalmente, la empresa calcula el 12% por concepto de AFP y
el 15% por Impuesto a la Renta de quinta categoria y 10% por Impuesto a la Renta de cuarta
categoria.

Funcién Cantidad Sueldo mensual de cada uno
Obrero 5 1,200

Secretaria de Oficina 2 1,500

Gerente General 1 20,000

Supervisor de Fabrica 2 2,500

Mantenimiento de Maquinaria de Fabrica | 1 1,500

Administrador independiente 1 4,000

Consultor ingeniero de planta 1 4,000

a. Calculo de la mano de obra directa.
b. Calculo de la mano de obra indirecta.
c. Calculo de los costos del periodo (gastos operativos)

PREGUNTA 3:

A continuacidn se presentan algunos datos de sueldos, honorarios y salarios de la empresa F

. . . Ingreso
Tipo de Trabajador Cantidad
Mensual
Obrero de Produccién 3 1,000
Supervisores de Planta 1 3,500
Gerente General 1 12,000
Abogado Independiente (honorario) 1 4,000

Se sabe ademas que:

e La empresa paga 3 gratificaciones al afio (febrero, julio y diciembre).

¢ La empresa deposita un sueldo al afio por concepto de CTS.

e La empresa realiza los aportes de ley: 0.75% para Senati y 9% para Essalud.

¢ Todos los trabajadores laboran para la empresa con una antigliedad mayor a 1 afo.

Se solicita: Determinar el costo mensual de MOD, MOI y gastos administrativos.



ORDENES DE TRABAJO

DEL LIBRO HORNGREN (EDICION 2012)

PREGUNTA 1: 4.18 presentar en xls

PREGUNTA 2: 4.32 presentar en xls

PREGUNTA 3:

La empresa Smith recibié dos pedidos de clientes el 17 de enero del 2014.

Pedido 1: 10.000 varillas de aluminio de 3/4 pulgadas de didmetro. Precio acordado de 7 mil délares.
Fecha de terminacién del pedido 20 de enero del 2014.

Pedido 2: 3.000 placas de interruptores de aluminio tamafio estdndar. Precio acordado de 3 mil
ddlares. Fecha de terminacién del pedido 25 de enero del 2014.

Ambos pedidos son disefiados en el departamento de moldeado y terminados en el departamento
de acabados. Se utiliza un sistema de costeo por érdenes de trabajo. Los pedidos se terminan y
venden en el mismo periodo.

Se realizan las siguientes transacciones:

* Materia Prima: Compra de materia prima directa: 50.000 libras de aluminio por $37.500
dodlares. Saldo Inicial de Materiales =0

e Se utilizaron los materiales de la siguiente manera
Pedido 1: 2.500 libras
Pedido 2: 300 libras

e CIF:Se incurrid en los siguientes Costos Indirectos de Fabricacién

* Liquido quitamanchas 50

* mano obra indirecta 625

* Seguros 1,200
* Depreciacion Maquinaria 150

* Supervision 200

e Mano de Obra:
Pedido 1: incurrié en $1.550 ddlares en el departamento de moldeado y 350 ddlares en el
departamento de acabados
Pedido 2: incurrié en $750 délares en moldeado y $300 en acabados.

* Los gastos operativos son $2000



Se pide:
a. Calcular el saldo final de materiales directos.

b. Calcular el saldo final de productos en procesos y productos terminados
d. Calcular el Costo de Ventas

e. Elaborar un Estado de Resultados al término del periodo.



COSTOS VARIABLES Y FJOS

DEL LIBRO HORNGREN (EDICION 2012)

PREGUNTA 1: 10.20, presentar en xls
PREGUNTA 2: 10.18, presentar en xls

PREGUNTA 3: 11.19, presentar en xls



COSTEO POR PROCESOS

PREGUNTA 1:

NBG Company elabora un producto empleando dos departamentos de procesamiento. Los
materiales directos se agregan al comienzo en el departamento A. En enero, se cargaron los
siguientes costos:

Departamento A Departamento B
Materiales Directos 52,650 soles 0
Mano de Obra Directa 42,000 soles 12,000 soles
CIF 39,600 soles 20,000 soles
Unidades iniciadas en el proceso 65,000 unidades
Unidades Terminadas y Transferidas al | 50,000 unidades 28,000 unidades
siguiente departamento
Grado de Terminacion materiales 100%
directos
Grado de Terminacion Costos de 67% 80%
Conversién
Responda:

Costo Total de la Produccidn

Unidades Equivalentes Materia Prima para el Dpto. A
Unidades Equivalentes Costos Conversion para el Dpto. A
Costo Unitario Materia Prima Dpto. A

Costo Unitario Costos de Conversion Dpto. A

Unidades Equivalentes Costos Conversion para el Dpto. B
Costo Unitario Costos de Conversion Dpto. B

Costo Unitario de producir una unidad terminada

Valor Total de la Produccidn en Proceso en el Departamento A
Valor Total de la Produccién en Proceso en el Departamento B
Valor Total de la Produccién Terminada

AT TSm0 Q0T



PREGUNTA 2:

La empresa cuenta con la siguiente informacion :

Departamento A

Departamento B

Materiales Directos 2 650 soles
Mano de Obra Directa 2 000 soles 18 000 soles
CIF 39 600 soles 15 000 soles

Unidades iniciadas en el proceso

5 000 unidades

Unidades Terminadas y Transferidas al
siguiente departamento

3 000 unidades

2 800 unidades

Conversion

Grado de Terminacidon materiales 100%
directos
Grado de Terminacion Costos de 60% 70%

Responda:

a. ¢Cuanto es el costo unitario de producir una unidad terminada?
b. ¢Cuanto dinero necesita la empresa para terminar de producir todas las unidades?
c. Valor Total de la Produccion en Proceso del Departamento B.




COSTEO POR ABSORCION Y COSTEO DIRECTO

DEL LIBRO HORNGREN (EDICION 2012)

PREGUNTA 1: 9.28, presentar en xls

PREGUNTA 2: 9.29, presentar en xIs

PREGUNTA 3:

Durante los primeros meses del 2016 se formd una nueva compafiia que producia y distribuia una
nueva marca de encendedores para cigarrillos Ilamados “VE LITA”. La gerencia de la compafiia esta
interesada en saber cual serd el ingreso si usan el costeo directo o por absorciéon. Tomando como
base encuestas de mercadeo y los compromisos con los clientes, se preparo el prondstico para los
proximos tres afios. La compafiia usa PEPS para la valorizaciéon de sus existencias. No existen
productos en proceso. Las cifras del prondstico son las siguientes:

2017 2018 2019
Ventas Soles 30000 40 000 50000
Unidades Producidas Unidades | 40 000 50 000 50 000
Costo MD Soles 24 400 33000 32000
Costo MOD Soles 16 000 22 000 22 000
CIF Variable Soles 8200 10 000 10 800
CIF Fijos Soles 30000 30000 30000
Costos del periodo Fijos Soles 16 000 16 000 16 500
Costos del periodo | Soles 8 400 10 200 10 400
variable
Valor de Venta Soles 3,00 3,00 3,00
Inventario  inicial de | Unidades | O é? é?
productos terminados

Se solicita

a. Basandose en los datos del prondstico, prepare estados de resultados para cada afio bajo los
métodos de costeo directo y por absorcion.

b. Explique las diferencias entre los resultados de cada método.



PUNTO DE EQUILIBRIO

DEL LIBRO HORNGREN (EDICION 2012)

PREGUNTA 1: 3.23 presentar en xls

PREGUNTA 2: 3.26 presentar en xls

PREGUNTA 3:

La empresa “MACHETE SAC” abrird un cine con el maximo de comodidades para sus potenciales
espectadores, se ha definido la siguiente estrategia:

* Valor de entrada: S/. 20, 00

* Sele entregara gratis a cada espectador una bolsa mediana de palomitas de maiz (costo S/
3.00) y un vaso de gaseosa (costo S/. 2, 00).

* El pago por derecho de proyeccidon de pelicula es de S/ 100 cada funcion.

* El mantenimiento del local es de S/. 500 por semana.

* Lalimpieza del local cuesta S/. 50 por dia.

* Aire acondicionado y otros costos fijos por S/. 200 semanales.

Se tiene previsto 3 funciones por dia (17:00, 19:00 y 21:00 horas), de lunes a domingo, y segun las
estimaciones de la gerencia, asistirian en promedio 30 personas por funcidn. Con esta informacidn
y considerando un impuesto de 30%.

Se requiere:

a. Calcular el punto de equilibrio por funcidn, en personas y en soles.

b. ¢Cudl serd la utilidad después de impuestos que se obtendria semanalmente si se cumple el
estimado de 30 personas por funcion?

c. Complete los espacios en blanco para cada uno de los siguientes casos independientes:

Caso Ingresos Costos Costos Costos Utilidad % de Contribucién
Variables Fijos Totales Operativa Marginal
a é? 500 é? 800 1,200 é?
b 2,000 é? 300 é? 200 é?
c 1,000 700 é? 1,000 é? é?
d 1,500 é? 300 é? é? 40




PREGUNTA 4:

La empresa BUZZ, fabricante de cerveza, es el lider en el mercado regional. Sin embargo, ha venido
experimentando dificultades para mantener su participacién de mercado. En este contexto, la
Gerencia ha estimado conveniente realizar una intensa campana publicitaria para el siguiente afio, a
efectos de contrarrestar el avance de sus competidores e inclusive crecer en su nivel de participacion
de mercado actual. El Gerente de Contabilidad ha presentado la siguiente informacién

histérica a la Gerencia para el afio 2016:
Valor de Venta

Unidades Vendidas

Costos Variables

Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacién variables
Costos Fijos

Costos Indirectos de Fabricacion fijos
Ventas

Administracion

Se solicita:

S/. 90 por caja

1 000 000 cajas

S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
S/.

26 por caja
15 por caja

10 por caja

16 000 000
3500 000

1500 000

a) ¢Cudl fue la Utilidad Operativa del afio 2016 utilizando costeo directo

b) ¢Cual fue el punto de equilibrio en unidades en el 20167?

) Para el afio 2016, se estima una gasto adicional por concepto de publicidad de

S/. 1 000 000, el cual se espera incremente el nimero de unidades vendidas respecto del

2013. ¢Cudl seria el punto de equilibrio en unidades en el 2017, si las demas condiciones

permanecen consta ntes?

d) A un nivel de ventas de 1 150 000 cajas en el 2016,: ¢ cudl seria el importe maximo a gastar en
publicidad si se desea un nivel de Utilidad Operativa de S/. 23 000 000?



PRESUPUESTOS

DEL LIBRO HORNGREN (EDICION 2012)

PREGUNTA 1: 6.36 presentar en xls

PREGUNTA 2:

La compaiiia “LAS MATADORAS SAC” considerando la estacionalidad que afecta a sus ventas, ha
elaborado proyecciones de los primeros cuatro meses del 2017 de su Unico producto de venta. El
presidente de la compania declard que el control y la planificacidon de inventarios no habian sido
satisfactorios, lo cual se debe principalmente a la deficiente planificacién de los presupuestos de
produccidn e inventarios anuales. Para ayudarlo, usted debera calcular y proporcionar las cifras de
produccidén para el afio 2017, cuyos principales datos se muestran a continuacion. El resumen del
plan de ventas para los primeros cuatro meses del 2017, es el siguiente:

Mes Unidades
Enero 36 000
Febrero 38 000
Marzo 38 000
Abril 36 000

El inventario de articulos terminados, al 1° enero 2017, sera de 50 000 unidades.

El inventario final a enero 2017 sera de 25 000 y tendrd una disminucién de 10% en cada uno
los siguientes tres meses, respecto al mes anterior.

El inventario de produccién en proceso permanecera constante (0 unidades en proceso).

Para producir una unidad de producto terminado se requiere igual cantidad Materia Directo.
El costo de cada unidad material directos es de S/.0, 50 soles en todos los meses. Y se sabe que
el Proveedor otorgd crédito de 50% sobre lo facturado que se cancelara a 30 dias.

El inventario inicial de materiales en enero es de 2 000 unidades.

El inventario final de cada mes debe ser 0.

Se requiere:

a.

Determinar el Presupuesto de Produccidn, en unidades, por cada mes y en total para los cuatro
primeros meses del 2017.

Para cada uno de los meses y para el total por los cuatro meses, determinar el requerimiento
de Material Directo en soles.

Determinar el saldo de la cuenta por pagar por materiales directos al 30 en Abril 2017. Si sabe
que el saldo final de dicha cuenta al 31 de diciembre 2016 fue de S/.17 000 soles.



PREGUNTA 3:

La empresa “Rino S.A.” iniciard sus operaciones el 01 de agosto de 2015 y ha realizado las siguientes
proyecciones para los primeros meses de operaciones:

Agosto Setiembre Octubre

Prondstico de ventas en unidades 2 000 1000 3000

Informacidén adicional:

— El valor de venta proyectado es S/. 35,00
— Se decide mantener al final de cada mes como inventario final de productos terminados el 20%
de las ventas del mes siguiente.

Se solicita:
Elaborar para los meses de Agosto y Setiembre:

El Presupuesto de Produccidn en unidades Y soles

PREGUNTA 4:

La empresa “Zulema S.A.” fabrica dos productos (A y B). Para el primer bimestre del afio 2017 se ha
proyectado los siguientes presupuestos de ventas en unidades:

— Para el producto A: 6 000 en Enero y un incremento de 600 para Febrero.
— Para el producto B: 3 000 en Enero y un incremento de 150 para Febrero.

Asimismo se establecieron valores de venta unitarios para todo el afio:

—  Producto A: S/. 70
— Producto B: s/. 100

La politica de cobranzas es 60% al contado, y el saldo a 30 dias.

Al 31 de diciembre del 2014 el saldo de las Cuentas por Cobrar Comerciales es de S/. 60 000 el cual
se cobrard en tres partes iguales a partir de Enero 2017.



CASOS PARA ESTUDIO

CASO PIG COMPANY

PIG Company elabora un producto empleando dos departamentos de procesamiento. Los
materiales directos se agregan al comienzo en el departamento A. Los costos de mano de obra
directa e indirectos de fabricacidn se incurren uniformemente a través del proceso.

El 1 de enero el saldo inicial de materiales directos era de 2 mil unidades valorizadas en 10 soles
cada una. El 2 de enero la compra de materiales ascendié a 90 mil soles para la adquisicion de 6 mil

unidades de material directo. La empresa utiliza PEPS como método de valorizacién de inventarios.

En enero, al departamento A se le cargaron los siguientes costos:

Materiales directos 65 000 soles
Mano de obra directa 43 795 soles
CIF aplicados 38532 soles

El plan de cantidades para enero para el departamento A es el siguiente:

Unidades empezadas en proceso 65 000 unidades
Unidades terminadas y transferidas al dpto B 50 000 unidades
Unidades en proceso en el dpto. B 15000 unidades

Los grados de terminacidn de las unidades en el inventario final de trabajo en proceso son los
siguientes:

A B
Materiales Directos 100%
Costos de Conversidn 66,67% 75%

La empresa vende el 60% de la produccién con un margen de contribucion de 70%.



a. Grafique el flujo de unidades

b. Calcule las unidades de produccién equivalente para los materiales directos y los costos de

conversionen Ay B

c. Calcule el costo unitario para cada elemento del costoen Ay B

d. Calcule el costo unitario por unidad terminada en el dpto. A

e. Calcule el costo unitario por unidad disponible para la venta.

CASO PIG COMPANY (continuacién): tomando los célculos de la pregunta 1 conteste:

a. Complete al 31 de enero

Saldos Finales de Inventarios

Soles al 31 de Enero

Unidades

Inventario de Materia Prima

Inventario de Produccién en Proceso

Inventario de Productos Terminados

b. ¢ Cuantas unidades de material directo se necesitan para producir una unidad terminada?

¢. ¢Cuanto dinero necesita la empresa PIG para terminar la produccion?

Calcule el PRECIO de venta de las unidades terminadas.

d. Sitodas las ventas se realizan al crédito y se cobran en 60 dias, calcule el saldo de la Cuenta

por Cobrar de PIG al 31 de Enero.

e. Con lainformacién anterior, complete el siguiente cuadro:

Soles Soles
Caja Cuentas por Pagar
Cuentas por Cobrar Total Pasivo Cte
Inventarios
IME, neto 30 000 Capital Social 20 000
Total Activo Total Pasivo y | 200 000
Patrimonio

I. éCuanto deberian ser los costos y gastos fijos para que la empresa obtenga un 10% de
rentabilidad en el mes de enero (Utilidad Neta / Ventas)



CASO LA EMPRESA D

La empresa D transfiere a produccidon 3 millones de soles de materiales directos durante el afio
2013. Los costos de conversion alcanzan la suma total de 2 millones de soles. El inventario inicial
de produccion en proceso fue de 670 mil soles y el inventario final de la produccién en proceso
es de 850 mil soles. El inventario final de productos terminados decrecié en 50 mil soles con
respecto al afio anterior. La utilidad bruta resultante en el afo 2013 fue de 1 millén de soles.

a. Calcule el Costo de Ventas
b. Calcule las Ventas totales

CASO MBC

MBC tiene un costo de ventas de 210 mil délares para el trimestre.
Se obtiene como informacién adicional:

Inventario inicial de articulos terminados 38 000
Inventario final de articulos terminados 41 000
Costos Indirectos de Fabricacion 63 000
Inventario inicial de productos en proceso 0
Inventario final de productos en proceso 2 000
Inventario Inicial de MP 1000
Inventario Final de MP 2 500

a. ¢Cudl es el costo total de manufactura para el trimestre?

c. Silamano de obra directa para el trimestre fue de 58 000 ddlares,
¢Cuanto son las compras de materiales directos para el trimestre?



CASO LA UNICA:

La empresa LA UNICA utiliza un sistema de costeo por érdenes de trabajo y cuenta con dos
departamentos de produccidon Yy Z. Los costos de manufactura presupuestados para el 2016 son
los siguientes:

Dpto. Y Dpto. Z

s/. S/.
Materiales directos 500 000 200 000
Mano de Obra Directa 250 000 880 000
Costos Indirectos de fabricacion 620 000 380 000

Los costos reales de materiales y de mano de obra cargados a la orden de trabajo #323 durante
el 2016 fueron los siguientes:

Material directo S/. 22 000
Mano de Obra Directa

Dpto. Y S/. 6 000

Dpto. Z S/. 15 000 21000

La empresa aplica los costos indirectos de fabricacion a las érdenes de produccidn segun el costo
de la mano de obra directa usando tasas departamentales predeterminadas al comienzo del afo
con base en el presupuesto anual. ¢Cual seria el costo total de manufactura asociado a la orden
de trabajo #323 para el 20167



CASO EKEKO

La empresa “EKEKO SAC” comercializa los productos “1” y “2”, que se distribuyen en dos provincias
(Arequipa y Chiclayo). Se han desarrollado los siguientes datos para el afio presupuestado 2014:

Ventas brutas PRODUCTO “1” PRODUCTO “2”

(en unidades) Arequipa Chiclayo Arequipa Chiclayo
Enero 2000 3000 3 000 4 000
Febrero 2200 3400 3300 4 500
Marzo 2300 3400 3500 4 600
Ventas brutas PRODUCTO “1” PRODUCTO “2”

(en unidades) Arequipa Chiclayo Arequipa Chiclayo
1° trimestre é? é? é? é?

2° trimestre 6 600 9 000 8 000 10 000
3° trimestre 7 000 9900 8 500 10 300
4° trimestre 5000 7 000 6 000 8 000

Precios planificados de venta:
Producto “1”: Para Arequipa: S/. 3.54; para Chiclayo: S/. 5.90
Producto “2”: Para Arequipa: S/. 4.72; para Chiclayo: S/. 7.67

En el Estado de Situacidn inicial, el saldo de cuentas por cobrar fue de S/.19.000. De las ventas
mensuales, se cobra 60% al contado y el saldo se cobra al mes siguiente.

Se requiere

a. ¢Cuanto es el Total del Presupuesto de Ventas del primer trimestre?
b. ¢Cuanto es el Total de Ingresos presupuestados para productos “1y 2” en el primer trimestre?



CASO A&V

A&V Company proyecta obtener las siguientes ventas en unidades durante el periodo Julio —
Setiembre 2016:

Julio 3500
Agosto 4000
Setiembre 3600

El precio de venta es S/. 59 por unidad (incluye 18% IGV). Se requiere dos unidades de material
directo por cada unidad de producto terminado. El costo unitario de los materiales directos es de
S/. 5 para el periodo Julio-Setiembre (incluye 18% IGV).

La empresa ha establecido las siguientes politicas comerciales/operativas:

e Cobranza: 70% de las ventas al contado y 30% a crédito (30 dias)

¢ Inventarios: Mantener 800 unidades tanto de Producto Terminado, como de Materiales
Directos en cada mes

e Pago: 100% a crédito a 30 dias

Datos Adicionales:

Se tienen los saldos finales obtenidos del Estado de Situacién al 30 Junio 2016:

S/.
Inventario Productos Terminados 200
Inventario Materiales Directos 100
Cuentas por Cobrar 48.000
Cuentas por Pagar 110 000

Se solicita:

Elaborar para el periodo Julio - Setiembre:

a) Presupuesto de Ventas e Ingresos

b) Presupuesto de Produccidn y Requerimientos de Materiales Directos
¢) Presupuesto de Compra de Materiales y Egresos (Pagos).

d) Presupuesto de Ingresos (cobranzas)



CASO PRESUPUESTO TRIMESTRAL

El precio de venta unitario es de 35, 4 soles. Trimestralmente, el valor de venta aumenta en 2%. Se
estima que las ventas de la empresa mantienen un comportamiento estable durante el afio con
alzas en las ventas durante mayo por el Dia de la Madre, julio por Fiestas Patrias y diciembre por
Navidad. En los trimestres que suceden dichas campaiias las ventas llegan a duplicarse frente a los
otros trimestres. Se sabe que la ultima campana Navidefia correspondiente al 2016 resultd en
ventas de 5 040 unidades. Considerar IGV 18%.

Las ventas de la empresa son 60% al contado y 40% al crédito. Las ventas al crédito se cobran en
tres partes iguales trimestralmente. No se contara con saldo inicial de cuentas por cobrar para el
2017.

Se sabe que la empresa A vende el 90% de lo que produce, El saldo inicial de articulos terminados
para el afo 2017 es de 1 000 unidades.

Elabore el presupuesto trimestral de ventas para la empresa A del afio 2017.
Elabore el presupuesto trimestral de ingresos (cobranzas) del afio 2017.

Elabore el presupuesto trimestral de unidades producidas del afio 2017.

¢Al final del afio, cual es el saldo de las cuentas por cobrar?

¢Al final del afio, cual es el inventario final de articulos terminados (en unidades)?

© oo T



CASO XYZ

El Gerente General de la empresa XYZ le proporciona la siguiente informacion:

Costos por Unidad

Materiales Directos S/. 26,00
Mano de Obra Directa S/. 15,00
CIF:

- Variables S/. 3,50
- Fijos (5/.90,000/10,000 unid) S/. 9,00

TOTAL S/. 53,50

Informacion Adicional

Inventario de Articulos Terminados

- Inicial (Unidades) 800
- Final (Unidades) 1000
Unidades Vendidas 9 700
Valor de venta por Unidad 110, 00

Gastos de Venta y Generales en soles

- Variables 15 000
- Fijos 80 000
Se le solicita:

a. Preparar el Estado de Resultados bajo el Costeo por Absorcién y Costeo
b. Determinar a cuanto asciende la diferencia -si existe- entre los resultados de las Utilidades
Operativos obtenidos bajo ambos métodos de costeo.



CASO RESTAURANTE:

En un restaurante hay 20 mesas para 80 clientes. El valor de venta del menu es de 8 soles. En un
mes, se atienden 800 clientes. El alquiler mensual del restaurante es de 5 mil soles. El recibo de luz
mensualmente alcanza los 600 soles y el de agua 200 soles (correspondiente a cocina). El personal
de atencion de mesas recibe el 1% de las ventas por concepto de propinas. El personal de cocina es
remunerado con 1.5 soles por menu vendido.

Un menu es preparado aproximadamente con los siguientes componentes:

Proteinas 200gr
Harinas 200gr
Azlcares 50g

La empresa adquiere las proteinas con un valor promedio de 12 soles por kilo, las harinas 6 soles el
kilo y aztcares 1 sol el kilo.

Conteste:

Con el Costeo por Absorcion, calcule el costo unitario de producir un menu en el restaurante
e Calcule el Margen de Contribucidn unitario

e (Calcule las Ventas Totales del restaurante (en términos de unidades y soles)

* Elabore el Costeo Directo o Variable

e Calcule el Punto de Equilibrio del restaurante en términos de menus vendidos

e (Cudantos menus debe vender el restaurante en un mes para alcanzar una utilidad neta del
15%7? (Considere IR de 30%)

e Siel restaurante se propone incrementar la capacidad de atencién en un 50%, ¢en cudnto
aumentarian los gastos por el personal de atencion?

e Si el restaurante se propone alquilar el local vecino para ampliar la capacidad de atencidn
en 50%, considerando que los costos fijos se incrementarian en 30%, cudl seria el nuevo
punto de equilibrio?



CASO MIRRS
MIRRS
ESTADO DE RESULTADOS

Del 1 de Enero del 2016 al 31 de Diciembre del 2016

Ventas 13 000 000
Costos Variables 6 000 000
Otros Gastos de Venta (Fijos) 100 000
Gastos Administrativos Fijos 3 000 000
Utilidad Operativa 3900 000
Impuesto a la Renta 30% 570 000
Utilidad Neta 3330000

MIRRS evalua dos opciones
OPCION 1:

Contratar tres vendedores con un sueldo FIJO anual de 30 mil soles cada uno mas una comision del
5% de las ventas y un gerente de ventas con un salario FIJO anual de 160 mil soles.

OPCION 2:

Realizar las ventas por consignacidn pagando un 10% de comisidn por venta realizada a una empresa
de telemarketing

Informacidén adicional: Valor de Venta : 130 soles

a. Calcule el Margen de Contribucidn unitario de la empresa para ambas alternativas

OPCION 1 OPCION 2




b. Calcule el punto de equilibrio en unidades para el afio 2016 de ambas alternativas.

OPCION 1

OPCION 2

c. Calcule la cantidad de unidades que debe vender la empresa para que ambas alternativas
resulten en la misma Utilidad Neta.

OPCION 1

OPCION 2




d. Silacompetencia en el mercado se intensifica, y la empresa se viera obligada a bajar el valor
de venta para seguir vendiendo la misma cantidad, calcule el precio minimo de venta de los
articulos para encontrarse en su punto de equilibrio para ambas alternativas.

OPCION 1

OPCION 2

e. Qué opcién escogeria Ud.?



CASO FISCO

La empresa “Fisco S.A.” ha realizado las siguientes proyecciones para el Ultimo trimestre del afio

2015:

Informacidén adicional:

Octubre Noviembre Diciembre
Presupuesto de Produccién en unidades 4100 4100 4 600
Presupuesto de Consumos MD en soles 20580 20580 21840
Presupuesto de CIF fijos en soles 18 000 18 000 18 000
Requerimientos por cada PT
Horas MOD 8 horas

— El costo por Hora MOD se estima en S/. 0, 70 la misma que tendra un incremento del 25% para

el caso de la hora extra.

— Seva a contar con 200 trabajadores que laboraran 08 horas diarias y 22 dias al mes.
— La Tasa de aplicacién de los CIF es 0, 75 (soles por Hora MOD).

— Elinventario de productos terminados al 30 de setiembre de 2015 se estima en 4 000 unidades

valorizadas en S/. 72 000

Se solicita:

a) El Presupuesto de Mano de Obra Directa para el dltimo trimestre de 2015.

b) El Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion totales para el tGltimo trimestre de 2015.

¢) Calcular el costo unitario de produccion de cada mes




