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RESUMEN

En los Gltimos afios se ha observado un crecimiento progresivo del mercado del fitness,
reflejo de ello es el incremento de los centros de entrenamientos funcionales y gimnasios
en todo el Perud. De acuerdo con el diario Gestion, los asistentes a gimnasios destinan en
promedio S/ 1 500,00 por trimestre en suplementos nutricionales por lo que existe una

gran oportunidad en este nicho de mercado (Condor, 2020).

En el presente proyecto de prefactibilidad se busca aprovechar la albdmina de
huevo y el suero de leche, recursos en abundancia en el litoral costero del territorio
peruano, para producir un suplemento deportivo de alto contenido proteico, que llega con
un precio de S/230 al consumidor final. De esta manera, podemos dirigirnos a los sectores
socioeconémicos A, B y C para poder satisfacer sus necesidades, segin se pudo

demostrar en el estudio de mercado realizado.

El proyecto realizado abarca un plan de investigacidn, un estudio de mercado para
conocer el perfil del consumidor final, en el cual se pudo determinar que existe demanda
suficiente. Ademas, existe un capitulo de localizacion de planta y se determiné que Lurin
es la localizacion ideal para establecer la empresa. Abarca un estudio técnico de los
procesos productivos y todos los aspectos relacionados a este, que permitié asegurar que
el proyecto es tecnol6gicamente viable, y finaliza con un analisis econémico y financiero
donde se obtiene un VAN positivo para ambos escenarios. Todo esto permitioé confirmar
que el proyecto sera rentable y ademas tendra un impacto social, como se puede ver en

el capitulo VIII.

Palabras clave: Suplemento, Proteina, Albdimina, Suero, Leche, Prefactibilidad
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ABSTRACT

In recent years there has been a progressive growth in the fitness market, a reflection of
this is the increase in functional training centers and gyms throughout Peru. According
to the newspaper Gestion, gym goers spend an average of S/ 1500,00 per quarter on
nutritional supplements, so there is a great opportunity in this market niche (Condor,
2020).

The present pre-feasibility project seeks to take advantage of egg albumin and
whey, resources in abundance on the Peruvian coast, to produce a sports supplement with
high protein content, which comes at a price of S /230 per month. final consumer. In this
way, we can target socioeconomic sectors A, B and C to meet their needs, as
demonstrated in the market study carried out.

The project carried out includes a research plan, a market study to know the profile
of the final consumer, in which it was determined that there is sufficient demand. In
addition, there is a chapter on plant location and it was determined that Lurin is the ideal
location to establish the company. It encompasses a technical study of the production
processes and all aspects related to it, which made it possible to ensure that the project is
technologically viable, and ends with an economic and financial analysis where a positive
NPV is obtained for both scenarios. All this confirmed that the project will be profitable
and will also have a social impact, as can be seen in chapter VIII.

Key Words: Supplement, Protein, Albumin, Whey, Milk, Prefeasibility
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

El presente estudio tiene como proposito evaluar la factibilidad de la instalacion de una
planta productora de proteina en polvo a base de suero de leche y albumina de huevo.
Teniendo como margenes de estudio el estudio de mercado y la localizacién e instalacion

de la planta.

En la actualidad, el mercado de “fitness” en el Peru esta teniendo un fuerte
crecimiento mueve en promedio US$ 150 millones al afio (Inga Martinez, 2016), esto se
ve reflejado en la apertura de muchos establecimientos dedicados al acondicionamiento
deportivo y ademas la llegada de las 3 cadenas de gimnasios mas grandes de
Latinoamerica como lo son Bodytech, Smartfit y Sportlife.

Con ello vemos una gran oportunidad de satisfacer la necesidad de una
suplementacion deportiva en los peruanos que entrenan recurrentemente y que quieren
optimizar sus entrenamientos basado en una alimentacién saludable cumpliendo con sus

necesidades nutricionales diariamente.

Tanto el suero de leche como la albumina de huevo son productos naturales de
alto contenido bioldgico y proteico. El suero de leche contiene aproximadamente 3,31 g.
de proteinas y 4,8 g. de carbohidratos por 100 g. de contenido (Guia Nutricion, 2018),
mientras que la albumina de huevo contiene 12,81 g. de proteina 'y 1,5 g. de carbohidratos

por una porcién de 100g (Guia Nutricion, 2018).

El presente estudio nos permitira aplicar metodologias y herramientas
desarrolladas en la ingenieria industrial para determinar el tamafio de mercado del
proyecto, la localizacion iddnea de las instalaciones y los procesos transformativos por
las que pasara la materia prima para obtener el producto final, por lo que consideramos

gue este proyecto sera de alto interés para la ingenieria industrial.



1.2 Objetivos de la investigacion
Objetivo general

Evaluar la viabilidad de mercado, tecnoldgica, econémica, financiera y social de la
instalacion de una planta procesadora y comercializadora de un suplemento proteico a

base de suero de leche y albumina de huevo.

Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda del proyecto.
e Definir el tamafio de la planta de produccidn.

e Determinar la localizacion dptima para nuestras instalaciones.

e Definir el proceso de produccién del producto.

e Disefiar la organizacién empresarial del proyecto.

e Evaluar la viabilidad econémica y financiera del proyecto.

1.3 Alcance de la investigacion

e Unidad de analisis: Une persona que practique deporte regularmente, de los

sectores socioeconomicos A, By C.

e Poblacion: La poblacion a tomar en cuenta para esta investigacion seran
personas que practiquen deporte regularmente, de los sectores

socioeconoémicos A, B 'y C.

e Espacio: El espacio geografico que comprendera la investigacion es la
ciudad de Lima, debido a su densidad demogréafica y a su diversidad en

estratos sociales.

e Tiempo: Se estiman proyecciones para el periodo del 2022 al 2026.

1.4 Justificacion de la investigacion
1.4.1 Técnica

Los principales insumos necesarios para la elaboracion del producto planteado en este
estudio de pre-factibilidad son el suero de leche y la albimina de huevo.



El suero de leche se obtiene como residuo durante el proceso de elaboracion de
queso. “Para obtener un kilogramo de queso, se necesitan aproximadamente 10 litros de
leche y se generan 9 litros de lactosuero como subproducto” (Acevedo et al., 2015).
Obtener este insumo no representaria mayor dificultad, pues en el Per la produccién de
queso es elevada: “Se estima que a nivel nacional existen unas 6 000 plantas queseras
entre industriales y artesanales, ubicadas en las cuencas lecheras del Pert (Cajamarca,

Puno, Arequipa, Amazonas, Ayacucho, Junin, Cusco y Ancash)” (Rios Zurita, 2021).

Con respecto a la albimina de huevo, esta se obtiene del huevo de gallina. Segln
el ultimo “Boletin Estadistico Mensual del Sector Avicola”, presentado por el Ministerio
de Agricultura y Riego, la produccion de huevos de gallina de los Gltimos meses (hasta

Julio del 2019) es la siguiente:

Tabla 1.1

Produccidon de huevos en miles de toneladas, segun mes, 2018-2019

Produccion de huevos
Mes (miles de toneladas)

2018 2019
Ene 34,9 40,1
Feb 35,1 40,2
Mar 35,8 40,2
Abr 36,4 40,3
May 37,1 40,7
Jun 37,6 40,5
Jul 37,8 40,4
Ago 38,5 -
Set 39 -
Oct 39,5 -
Nov 40,1 -
Dic 40,6 -

Nota. De Sistema de informacion para la toma de decisiones, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informética [INEI], 2021 (https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta)

Como se puede observar en la tabla, la produccion de huevos de gallina se
encuentra en aumento. Por lo tanto, es un insumo que esta cada vez mas presente en el

mercado nacional, aspecto favorable para el presente proyecto.

1.4.2 Econbémica

El mercado nacional de suplementos deportivos se encuentra en crecimiento. A
continuacion, se presentan las ventas de la categoria “Sports Nutrition” en el mercado

peruano, durante los Gltimos cinco afios.


https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta

Tabla 1.2

Ventas de la categoria Sport Nutrition en el mercado peruano

Geography Category Unit 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Peru Sports Nutrition ~ PEN million  167,2 208,6 253,1 2999 3334 3685

Nota. De Venta Nutricion deportiva por pais, por Euromonitor, 2021 https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index

Como se puede observar, existe un crecimiento anual que es constante y es un

aspecto favorable del sector para el producto elegido en el presenta plan de investigacion.

1.4.3 Social

Este proyecto promovera un estilo de vida saludable en la sociedad peruana, al impulsar
la préctica del deporte y/o la actividad fisica. Por otro lado, se promovera las actividades
deportivas tales como competencia de “Power lifting”, maratones, media maratones y
otros tipos de torneos, esto nos permitira acercarnos a nuestros clientes, conocerlos mas

y posicionarnos en el mercado fidelizando a nuestros consumidores.

1.5 Hipébtesis de trabajo

La instalacién de una planta procesadora de proteina a base de suero de leche y albimina
de huevo es viable ya que existe un mercado que aceptara consumir el producto por el
valor agregado que ofrece y ademéas es viable técnica, econdmica, financiera y
socialmente.

1.6 Marco referencial

Fajardo Vanegas, P. D. (2015). Plan de negocios para la creacion de una empresa de
produccion y comercializacion de un suplemento nutricional en polvo a partir de un
concentrado proteico de chocho (Lupinus Mutabilis Sweet), y Quinua (Chenopodium
Quinoa, Willdenow). [Proyecto de grado para la obtencion del Titulo de Magister en
Direccién Estratética, Universidad Internacional del Ecuador]. Repositorio

institucional de Universidad Internacional del Ecuador

En la presente tesis se desarrolla la idea de negocio de un producto que sera
utilizado como suplemento nutricional, y en la presentacion final de polvo, aspectos que
se asemejan con el proyecto de investigacion. Sin embargo, se presentan insumos

diferentes, pues el producto esta compuesto en un mayor porcentaje por chocho y quinua.


https://www-portal-euromonitor-com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index
https://www-portal-euromonitor-com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index

Kochi Taba, A. J., Pretell Diaz, R. A., & Ynouye Onaga, J. C. (2018). Produccién y
comercializacion de suplementos proteicos de concentrado de suero de leche
enriquecidos con quinua y kiwicha. [Tesis presentada para obtener el titulo
profesional de Licenciado en Gestion, Pontificia Universidad Catdlica del Perul].

Repositorio institucional de Pontificia Universidad Catolica del Pera.

En la presente tesis se utiliza el suero de leche concentrado como base para el
producto final, aspecto similar al proyecto de investigacion. El enriquecimiento del
producto con quinua y kKiwicha también se asemeja porque el producto del proyecto de

investigacion utiliza en su lugar la albimina de huevo.

Sepulveda Carrefio, S., & Soto Flores, H. (2016). Planta de produccion de
suplementos alimentarios. [Tesis para optar al grado de Magister en Administracién,

Universidad de Chile]. Repositorio institucional de Universidad de Chile.

Esta tesis estd enfocada en un publico joven y adulto que desea mejorar su estado
de salud, publico objetivo que se asemeja con este proyecto de investigacion. Es
importante considerar esta referencia pues muestra un panorama general del mercado

chileno con respecto a los suplementos alimentarios.

Pillajo Anaguano, J. A. (2017). Plan de negocios para la produccion vy
comercializacién de un gel energizante hecho a base de guayusa, creatina y complejo
B. [Trabajo de Titulacion para optar por el titulo de Ingeniero en Negocios y
Marketing Deportivo, Universidad De Las Américas]. Repositorio institucional de

Universidad De Las Américas

Esta tesis tiene como publico objetivo los deportistas que necesitan una
recuperacion eficiente, aspecto similar con el proyecto de investigacion. Sin embargo, la
finalidad del producto es energizar al cliente, aspecto que se diferencia del proyecto de
investigacion pues aqui se busca apoyar al desarrollo muscular de las personas que

practiquen deporte de forma profesional o amateur inclusive.



Mori Castillo, A. A. (2018). Analisis, diagnostico y propuesta de mejora en el sistema
logistico de una empresa importadora, distribuidora y comercializadora de productos
de suplementacion deportiva en el Peru. [Tesis para optar por el Titulo de Ingeniero
Industria, Pontificia Universidad Catolica del Perd]. Repositorio institucional de

Pontificia Universidad Catélica del Peru.

Esta tesis es importante porque permite tener una vision mas amplia en el sistema
logistico ya implementado por una empresa que comercializa productos de
suplementacion deportiva, entre los cuales se encuentran los suplementos proteicos,

similares al producto que se presenta en este proyecto de investigacion.

1.7 Marco conceptual

A continuacion, se listaran términos que son frecuentemente utilizados en la industria

deportiva y en el mercado de los suplementos alimenticios.

e Proteina: Sustancia constitutiva de la materia viva, formada por una o varias
cadenas de aminodcidos.

e Aminoacidos: Sustancia quimica organica en cuya composicién molecular
entran un grupo amino y otro carboxilo.

e Albumina: Proteina soluble en agua, caracteristica de la clara de huevo y
presente en la mayoria de los organismos.

e Carbohidrato: Sustancia organica formada por carbono, hidrdégeno y
oxigeno.

e Soluble: Que se puede disolver.



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado
2.1.1 Definicién comercial del producto

El producto se llamara “X Protein” el cual consta de proteina de suero de leche y albimina
de huevo con saborizantes afiadidos (Chocolate), ademas contara con aminoacidos
esenciales para la reconstruccion y el desarrollo muscular como la creatina, L-glutamina,

L-leucina, etc.

e Producto Basico: Suplemento proteico en polvo.

e Producto real: El producto tendra la marca “X Protein” y sera
comercializado en envases de 1,2 kg. Con sabor a chocolate, el envase contara
con un sello de seguridad, con informacion nutricional debidamente detallada
y el método de preparacion.

e Producto aumentado: Contara con un “landing page” por el que se podra
acceder mediante un codigo QR en la etiqueta del producto, se contara con
una linea telefénica y un nimero de whatsapp en los cuales podremos

absolver las dudas de los clientes y recibir posibles reclamos.

2.1.2  Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios
Usos y caracteristicas del producto

La proteina en polvo a base de suero de leche y albumina de huevo esté dirigida para

personas que practiquen algn deporte o realicen actividades fisicas de alta intensidad.

La funcion principal de un suplemento nutricional es el de ayudar al consumidor
a cumplir con sus requerimientos alimenticios durante el dia, al ingerirse de manera
liquida se facilita la absorcion del organismo. Por otro lado, los macronutrientes que
aporta como la proteina ayudan a desarrollar la hipertrofia muscular al reparar y

remodelar los musculos (Kraemer & Spiering, 2020).



Bienes sustitutos

Dentro de los bienes sustitutos de la proteina en polvo tenemos los alimentos naturales

en cuyo contenido encontremos protel'nas.

e Proteina Animal: Dentro de las fuentes de proteinas de origen animal
podemos encontrar la carne de res, carne de cerdo y pollo. Ademas, podemos
encontrar también proteinas en los huevos, el queso, la leche de vaca y otros
derivados alimenticios de origen animal. Algunos alimentos procesados
como el yogurt contienen también proteina; sin embargo, contienen grasas
que juegan en contra al propdsito de ingerir puramente proteinas.

e Proteina Vegetal: Dentro de las fuentes de proteinas de origen vegetal
podemos encontrar las legumbres como los garbanzos o la soja; Los frutos
secos como el mani también aporta contenido proteico y de cara a las verduras
encontramos al brocoli. Sin embargo, los alimentos vegetales tienen una
menor cantidad de proteinas por porcion frente a las proteinas de origen

animal.

Bienes Complementarios

Dentro de los bienes complementarios podemos encontrar productos que potencian la

regeneracion y sintesis muscular.

e Suplementos Deportivos: dentro de los suplementos deportivos tenemos
aquellos productos que potencian el desarrollo muscular tales como la
creatina la cual ayuda a aumentar el diametro de las fibras musculares y
ademas ayuda a prevenir las lesiones ocasionadas por exceso de ejercicio.
Tenemos también a la glutamina que ayuda a la regeneracion muscular y la

sintesis proteica evitando el catabolismo.

2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

El presente estudio abarcara el area geografica comprendida por la poblacion de Lima
Metropolitana; la cual tiene 10 628 470 de habitantes segun el altimo censo del INEI
realizado el 2020. Cuenta ademas con un PEA de 5 037 300 segun cifras del INEI del
2020. Y se tomaran en cuenta los 50 distritos de Lima Metropolitana.



2.1.4 Analisis del sector industrial (cinco fuerzas de PORTER)

Para determinar la situacién del mercado en el que esta entrando la empresa y el producto

se realizara el analisis de las 5 fuerzas de Porter.
Amenaza de nuevos participantes

La amenaza de los nuevos competidores es media, debido a que no existen restricciones
de parte de ninguna institucion para prohibir el ingreso de alguna marca extranjera o
nacional siempre y cuando cumpla con todos los estandares de calidad y certificaciones
dispuestos por la Direccién General de Salud Ambiental (DIGESA) y el Ministerio de
Salud (MINSA).

Poder de negociacion de los proveedores

El poder de negociacién de los proveedores es bajo, ya que existen muchas empresas que
se dedican a la produccion de quesos a nivel nacional, uno de los residuos de la
fabricacion de este es el suero de leche por lo que no seria problema conseguir esta
materia prima, de igual manera con la albumina de huevo, existen muchas granjas que se

dedican a la produccion de huevos.

Poder de negociacién de los compradores

El poder de negociacion de los compradores es medio, ya que existen en el mercado gran
variedad de marcas que tienen un mismo fin, un suplemento alimenticio a base de
proteinas; incluso las hay de fuentes no animales sino vegetales como proteinas a base de

soja, trigo, garbanzos, etc.

Amenaza de los sustitutos

La amenaza de los sustitutos es media, los suplementos deportivos pueden ser
reemplazados con una alimentacion natural estructurada en una buena base nutricional y

una dieta que cubra los requerimientos diarios de los deportistas.

Rivalidad de los competidores

La rivalidad de los competidores es alta, en el mercado peruano tenemos marcas
extranjeras como Muscletech, Optimus Nutrition, etc. Y como marca nacional, liderando

el mercado peruano a Universe Nutrition, quien se ha afianzado con su posicionamiento
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en los gimnasios locales a nivel nacional. Estas marcas estan posicionadas en distintos

segmentos de la poblacion y ofrecen un rango de precios muy amplio y diferenciado.

2.1.5 Modelo de Negocios (Canvas)

Tabla 2.1

Modelo Canvas

Socios claves
Gimnasios
Federaciones
deportivas
Proveedores de
insumos
Deportistas
locales
Plataformas
digitales
Sistema de
reparto de
nuestro PT

Actividades
claves

El proceso de
manufactura de
nuestro
producto, la
gestion de
nuestros clientes
y nuestra cadena
de distribucion.

Recursos claves
Planta de
produccion
Insumos
Colaboradores

Propuesta de
valor
Suplemento
proteico de suero
de leche y
alblmina de
huevo, fortalecido
con aditivos, que
potencia el
desarrollo y
recuperacion
muscular.

Relacion con el
cliente

La llegada que
tendremos con
nuestros clientes se
dara por medio de
publicidad en redes
sociales, y para
fidelizarlo le
ofreceremos
descuentos y una
linea de soporte
telefonica.

Canales
Redes Sociales
Plataformas
digitales
Gimnasios.

Segmento de
clientes

Personas
aficionadas al
deporte y/o
deportistas de alto
rendimiento, que
practiquen
actividad fisica
constantemente y
deseen potenciar su
rendimiento.

Estructura de costos
Pago a proveedores.
Pago a colaboradores.
Pago a medios digitales.
Pago de publicidad.
Pago al servicio de reparto.

Fuentes de ingreso
La empresa vera ingresos mediante la venta del
producto.

2.2 Metodologia para emplear en la investigacion de mercado (uso de fuentes

secundarias o primarias, muestreo, método de proyeccion de la demanda)

e Meétodo: Se realizara un estudio de pre-factibilidad para determinar la

viabilidad del proyecto.

e Técnica: Entrevistas, ranking de factores, estudio de mercado, andlisis de

Porter, evaluacion economica y financiera.

e Instrumento: Encuestas, plantillas en Excel, formularios virtuales.

e Recopilacion de datos: Repositorio de diferentes universidades.
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2.3 Demanda Potencial

2.3.1 Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad, aspectos

culturales
Incremento Poblacional

El crecimiento poblacional del Perd tiene una tendencia positiva en los ultimos afios,
Segun INEI, la variacion porcentual que se ha tenido, si tomamos el 2005 como afio base,
en el rango de edad comprendido entre los 15 y los 50 afios es de 17% al 2017 y de 23%
proyectado del 2021.

A continuacién, se presentan las lineas de tendencia de la poblacién total y

dividida por sexo.

Figura 2.1
Evolucion poblacional del Peru entre los 15 y 50 afios, 2005 — 2021
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Nota. De Poblacién y Vivienda, por INEI, 2020 (https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-
tematico/poblacion-y-vivienda/)

Estacionalidad

La estacionalidad de nuestro producto esta ligada a la estacionalidad de las personas a
realizar ejercicios durante el afio. Se ha observado que las regiones peruanas como la
Selva o la costa norte peruana, en donde las condiciones ambientales son
mayoritariamente calurosas las personas suelen practicar deporte con mayor frecuencia
gue en zonas con un clima mas frio como Lima Metropolitana, la costa y sierra sur
(Seclen & Jacoby, 2003). Por lo tanto, en épocas de verano se tiende a consumir mas

suplementos deportivos ya que hay una mayor poblacion realizando actividad fisica.
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Figura 2.2
Porcentaje de la poblacion urbana que practica con regularidad una actividad
deportiva en el Peru, segun regiones geograficas (n = 45 319)
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Nota. De Factores sociodemogréaficos y ambientales asociados con la actividad fisica deportiva en la
poblacion urbana del Per(, por J. A. Seclén-Palacinl y E. R. Jacoby, 2003, Revista Panamericana de
Salud Publica, 4 (https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/8316/18125.pdf?sequence=1)

Aspectos Culturales

Existen 3 aspectos predominantes al momento de realizar actividad fisica y consumir

suplementos deportivos con frecuencia en varones:

e Mejoramiento del aspecto fisico
e Mejora del rendimiento deportivo

e Cuidado de su salud
En el caso de las mujeres el orden de los factores varia:

e 1. Mejoramiento del aspecto fisico
e 2. Cuidado de la salud

e 3. Mejora del rendimiento Deportivo

2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo

similares

A continuacion, se presenta la demanda potencial tomando como referencia el consumo

per-capita de México.
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Tabla 2.2

Demanda potencial basada en patrones de consumo similares

Consumo Poblacién del Consumo Per cépita Consumo Total en
Peru 2020 en USD (2019) usD

Consumo Actual 32131400 USD 3,40 USD 109 246 760,00

Consumo Potencial 32131400 USD 3,90 USD 125 312 460,00

Nota. De Market Sizes, por Euromonitor, 2021 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index)

Para el calculo de la demanda potencial de nuestro proyecto se tom6 como

referencia el consumo per-capita de México ya que se trata de un mercado similar debido

a su comportamiento histérico en el consumo de suplementos deportivos.

Figura 2.3
Consumo per-cépita de México y Peru
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USD 3.60 2 —
USD 3.50 USD y D 120 USD 3.40
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Nota. De Market Sizes, por Euromonitor, 2021 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index)
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2.4 Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias
2.4.1 Demanda del proyecto en base a data histérica

2.4.1.1 Demanda Interna Aparente Historica tomando como fuente bases de datos
de Produccién, Importaciones y Exportaciones; o las Ventas tomando como

fuente bases de datos de inteligencia comercial

El mercado de Sport Nutrition en el Per( tiene un crecimiento constante afio tras afo,

Segun cifras de Euromonitor en 2019 alcanzé S/ 368,5 millones de soles en ventas.

A continuacion, se muestra la demanda histdrica de los Ultimos 5 afios en esta

categoria.

Tabla 2.3

Ventas en MM de soles en el mercado de Sport Nutrition en el Per(

Afo Venta en millones de Soles
2015 208,6
2016 253,1
2017 299,9
2018 333,4
2019 368,5

Nota. De Market Sizes, por Euromonitor, 2021 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index)

En la siguiente figura se muestra la linea de tendencia de la venta en millones de

soles basado en la demanda.

Figura 2.4

Linea de tendencia de las ventas
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Nota. De Market Sizes, por Euromonitor, 2021 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index)
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2.4.1.2 Proyeccion de la demanda (serie de tiempo o asociativas)

Tomando en cuenta el grafico previo, podemos proyectar la demanda anual de proteinas

en el mercado peruano.

Tabla 2.4
Proyeccion anual de la demanda en MM de soles
Afo Venta en millones de Soles
2015 208,6
2016 253,1
2017 299,9
2018 333,4
2019 368,5
2020 412,73
2021 452,74
2022 492,75
2023 532,76
2024 572,77
2025 612,78
2026 652,79
Figura 2.5

Tendencia de la proyeccion anual de ventas

Venta en mullones de Soles

2.4.1.3 Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de

segmentacion

El mercado objetivo de este proyecto son personas que realizan deporte o alguna

actividad fisica de alto rendimiento que implique un desgaste muscular.

Se consideraron los siguientes criterios de segmentacion:
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e Geografica: Habitantes de Lima metropolitana.

e Demografica: Personas mayores de 18 afios de los sectores socioecond6micos
A, ByC.

e Psicografica: Personas que practican deporte (39% de los peruanos) (Solo
39% de peruanos practica deporte, la mayoria dice no hacerlo por falta de
tiempo, 2016).

2.4.1.4 Disefioy Aplicacion de Encuestas (muestreo de mercado)

Para determinar el tamafio de muestra Optimo para la encuesta de mercado de este
proyecto nos sustentamos bajo el método de calculo de un universo no finito, cuya
formula es la siguiente:

Z*xpxq

n
e?

En donde:

e p: Probabilidad que ocurran los hechos, normalmente 0,5

e Q: Complemento de p. p: 1-0,5=0,5

e e: Error muestral o error probabilistico, normalmente se encuentra entre +/-
5%.}

e z:Valor de la tabla normal para un nivel de confianza dado. Por lo general es
1,96 que corresponde al 95% de confianza

Finalmente, se tiene que el tamafio muestral para el proyecto es de 384,16

encuestas.

2.4.1.5 Resultados de la encuesta: intencion e intensidad de compra, frecuencia,
cantidad comprada

Se realizaron 385 encuestas de las cuales 225 personas afirmaron que practicaban

deporten o realizaban actividad fisica frecuentemente.
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Intencidn

Figura 2.6

Intencién de compra

¢Estarias dispuesto a comprar este producto?

= No Si

84% |

Podemos notar que la intencién de compra de nuestro producto alcanza el 84%.

Intensidad de Compra
A continuacion, se muestra la intensidad de compra que manifestaron los encuestados.

Tabla 2.5

Intensidad de compra

Intensidad Cantidad de personas

6 35
7 22
8 72
9 20
10 18

Se esta considerando a partir de la intensidad 6 en adelante ya que la cantidad de

encuestados que eligen esta intensidad es representativa vs los demas niveles.

Finalmente, se puede obtener que la intensidad de compra es de 78%.

Frecuencia

Se muestra la frecuencia de compra para una unidad de nuestro producto
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Tabla 2.6

Frecuencia de compra

Frecuencia Cantidad de personas
1 vez al mes 99
1 vez cada 2 meses 54
1 vez cada 3 meses 15
2 veces al mes 20

La frecuencia de compra de 1 unidad nuestro producto es de 0,91 veces al mes.

Cantidad Comprada

La cantidad comprada que se consider6 como base de todas las preguntas fue de 1,2kg/
2,651b /45 servicios.

Se debe tener en cuenta que tanto los datos frecuencia y la cantidad comprada se
presentan a titulo informativo ya que no se estan considerando para el célculo de la

demanda.

2.4.1.6 Determinacion de la demanda del proyecto

Para calcular la demanda del proyecto haremos uso de las variables previamente

obtenidas.

Demanda de mercado x Intencion x Intensidad de compra x Participacién x % Publico Objetivo

Tabla 2.7
Demanda del proyecto

Afio Venta (S//MM) Ventas del proyecto (S/) Envases de 1.2KG  Toneladas de Proteina

2022 452,74 754 868 6291 7,5
2023 492,75 821578 6 846 8,2
2024 532,76 888 288 7 402 8,9
2025 572,77 954 998 7 958 9,5
2026 612,78 1021708 8514 10,2

En conclusién, la demanda del proyecto es de 10,2 T por afio u 8 514 envases de

1,2 Kg de proteina en polvo.
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2.5 Analisis de la oferta

2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

Empresas Productoras

Tabla 2.8
Universe Nutrition SAC

Razén Social
RUC

Actividad Comercial

Descripcion

UNIVERSE NUTRITION S.A.C
20511973997

Otras Actividades Empresariales Ncp.

Universe Nutrition es una empresa de elaboracion y comercializacion de
suplementos deportivos, ofrece una amplia y completa gama de
suplementos para diversas actividades fisicas, como culturistas, fitness,
crossfit, MMA, futbol, box y todos los deportes que exijan fuerza y
resistencia.

Nota. De Nosotros, por Universe Nutrition, 2021 (https://universe.pe/nosotros/)

Tabla 2.9

Proteinas Peruanas para la Industria SAC

Razén Social
RUC

Actividad Comercial

Descripcion

PROTEINAS PERUANAS PARA LA INDUSTRIA SAC
20434395888

Elab de Otros Prod. Alimenticios.

Empresa peruana dedicada a la elaboracion de productos e insumos
alimenticios que se caracterizan por su elevado contenido proteico y
nutricional.

Atienden a clientes que proveen alimentos al mercado institucional de
Programas Sociales, mediante el cual el estado peruano intenta disminuir
la malnutricion de un sector poblacional del Perd.

Nota. De Home, por Proteinas Peruanas para la Industria S.A.C, 2021
(http://www.proteinasperuanas.com/home.htm#)

Empresas Importadoras

Las empresas importadoras son las siguientes:

Tabla 2.10

Empresas importadoras

Razén Social

HERBALIFE PERU S.R.L.

ADITIVOS ESENCIALES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
DISTRIBUIDORA CONTINENTAL 6 S A
ALLTECHNOLOGY PERU S.R.L
POWER NATURE S.A.C.

(Continua)
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(Continuacion)

Razé6n Social
BARSAND INTERNATIONAL S.A.C.
MD-PACK S.A.C.
NUTRAMARKET S.A.C.
TRADE2PERU COMPANY E.I.R.L.
NUTRICION IDEAL DEL PERU S.A.C.
NATURAL CENTER COMPANY S.A.C.
QUIMICOS INSUMOS Y MATERIALES S.A.C.
PRO PHARMA S.A.C.
MASS NUTRITION S.A.C.
LAB NUTRITION CORP SAC
FIT FOR LIFE S.A.C.
TANNERY LATINA S.A.C.
ANDEANVET S.A.C.
FUXION BIOTECH S.A.C.
BELOMED S.C.R.LTDA.

Nota. De Empresas Importadoras de Proteinas, por Veritrade, 2021
(https://business2.veritradecorp.com/es)

2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales

Figura 2.7

Participacién de mercado actual

M HERBALIFE PERUSRR.L
W ADITIVOS ESENCIALES SAC
o DISTRIBUIDORA CONTINENTAL 6
®oa
ALLTECHNOLOGY PERU S.R.L
W OTROS

Nota. De Empresas Importadoras de Proteinas, por Veritrade, 2021
(https://business2.veritradecorp.com/es)
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2.6  Definicion de la Estrategia de Comercializacion
2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucion

El producto se comercializara principalmente por redes sociales, se tendré una plataforma
web en la que los clientes podran acceder al catdlogo de productos y presentaciones en la
que encontraran a detalle informacion sobre los componentes del producto e informacién
nutricional, del mismo modo los clientes podran adquirir el producto por este medio y se
tendré posibilidad de cerrar la venta mediante una derivacion telefénica para aquellos

clientes que busquen un trato mas directo.

Otros canales de comercializacion que se tendran en menor medida seran las
tiendas especializadas en suplementacion deportiva (Nutri point, Nutriforma) y puntos de
venta en gimnasios asociados a la empresa y marca en los que se ofrecera el producto de
manera directa a los abonados.

Por el lado de la distribucion, se tendra un sistema tercerizado de reparto a los
clientes que contara con un punto distribucion ubicado estratégicamente enfocado a la

necesidad del mercado.

2.6.2 Publicidad y promocion

En la etapa de lanzamiento del producto se realizard una campaiia de “awareness” masiva
enfocada en nuestro publico objetivo con el soporte de las redes sociales, se desplegara
publicidad en Instagram y Facebook.

Una vez generado el “awareness” al publico objetivo se empezara con la estrategia
de promocion en el punto de venta, con degustaciones gratuitas de nuestro producto y

muestras gratis a las personas que muestren interés por el producto.

Finalmente, como estrategia de recordacion de la marca se desplegard una
estrategia de email marketing a las personas que visitaron la pagina web despertaron
interés por el producto, adquirieron el producto o dejaron sus datos en el punto de
contacto manifestando su consentimiento para recibir promociones de parte de la
empresa; en dichos HTMLS se incluiran tips de entrenamiento, tips de nutricion,

campafias de sorteos y premios y promociones del producto.
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Figura 2.8

Tendencia en el uso de dispositivos y redes sociales
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Nota. De Redes sociales: ¢cudles son las cinco mas usadas por los adultos?, 2018, Gestion
(https://gestion.pe/tendencias/redes-sociales-son-cinco-usadas-adultos-231502-noticia/)

2.6.3 Analisis de precios
2.6.3.1 Tendencia historica de los precios

El precio de las proteinas en polvo en Per( se ha mantenido estable en los altimos 5 afios.
A continuacién, se presenta un resumen de precios de las marcas mas representativas a

nivel nacional.

Tabla2.11

Resumen historico de precios

Tamafio Precio por

Marca Compafiia Envase envase  envase (S/)
BioPro FuXion Biotech SAC Flexible Packaging 14 units 122
Met-Rx Lab Nutrition Rigid Plastic Container 4009 129
MuscleTech Lab Nutrition Corp SAC  Rigid Plastic Container 2,27 kg 279
Optimum Nutrition Sanexim SAC Rigid Plastic Container 2,27 kg 279

Nota. De Brand Shares, por Euromonitor, 2021 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/statisticsevolution/index)
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Como se puede observar el precio promedio se ha mantenido en aproximadamente

S/ 202 por envase.

2.6.3.2 Precios actuales

A continuacién, se muestra los precios actuales que manejan 2 de las marcas mas

representativas en el mercado peruano.

Tabla 2.12
Precios actuales en el mercado peruano
Brand Name Company Name Pack Type Pack Size Pack Price (Local)
MuscleTech Lgboeruér:ié)n Ricgci)(gltl;lﬁztric 2,27 kg 279
Rigid Plastic

Optimum Nutrition Sanexim SAC 2,27 kg 279

Container
Nota. De Brand Shares, por Euromonitor, 2021 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/statisticsevolution/index)

Segun Euromonitor, los precios actuales se mantienen en S/ 279 por 2,27 Kg de

producto.

2.6.3.3 Estrategia de precio

La estrategia de precios en la etapa de lanzamiento del producto seria definida como
“Precio de penetracion de mercado” la cual es la estrategia ideal debido a la naturaleza
del producto, precios bajos en la etapa de lanzamiento de un bien orientado a un mercado

de consumo masivo y con una demanda muy el&stica.

Una vez completada la etapa de lanzamiento, la estrategia de precio que se
utilizaria seria la de “Valor medio” debido a la relacion calidad/precio de nuestro
producto tomando en cuenta una paridad de precios con las marcas competidoras del

mercado peruano producto de un exhaustivo benchmarking.
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CAPITULO III: LOCALIZACION DE LA PLANTA

3.1 Identificacion y andlisis detallado de los factores de localizacion
3.1.1 Factores de macrolocalizacion

Para la localizacion de la planta se tienen que evaluar diversos factores criticos de manera
que permitan determinar la localizacion adecuada para establecer la planta de produccién

del proyecto. Para este caso de aplicacion se han tenido en cuenta los siguientes.

Tabla 3.1

Factores de macrolocalizacion

Factores Descripcion
La materia prima que se utilizara en el producto es principalmente
Disponibilidad de suero de leche y albdmina de huevo.
materia Prima Ambos insumos son producidos en el pais y es de vital importancia

para la produccion que se tenga disponibilidad de ellas.

Ya que se trata de un producto de consumo masivo es importante que
B Cercania al mercado podamos contar con los puntos de venta siempre abastecidos para
cubrir la demanda y no perder oportunidades de venta.

Las vias de transporte seran pieza clave para la distribucién de nuestro

Carreteras y vias de -y N
y producto por lo que una localizacion con una buena distribucion de

transporte : . LT
P vias de transporte facilitara la comercializacion del producto.
Consideramos el clima como factor importante debido a la cadena de
D Clima suministro, es importante que no existan impedimentos como huaycos,

derrumbes o bloqueo de vias en de cara a recibir la materia prima y
distribuir el producto.

3.1.2 Factores de microlocalizacion

Para la micro localizacion consideraremos los siguientes factores criticos para el

establecimiento de las instalaciones.
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Tabla 3.2

Factores de microlocalizacién

Factores Descripcion

El costo de alquiler y/o compra venta del terreno es un factor
wW Costo de terreno importante debido a la inversion inicial que se realizara para
implementar el proyecto.

Con el fin de que nuestros procesos productivos no generen un

X D'Spom.b'l'dad. impacto considerable al medio ambiente ni a la calidad de vida de las
de parques industriales - . . :
familias, tendremos que situar la planta en un parque industrial
. - Se trata de la cantidad de empresas transportistas que se encuentran
Disponibilidad de . - )
Y operando en nuestro radio de accion, a mas empresas de transporte

transportistas o
mayor poder de negociacion.

Se trata del indice de delincuencia que existe en las zonas en las que

Z Seguridad Ciudadana  queremos situar la planta, es importante debido a que se debe cuidar la

integridad de los colaboradores y las instalaciones de la compafiia.

3.1.3 Resumen de factores

Tabla 3.3

Resumen de Factores

Factores Tipo Etiqueta
Disponibilidad de materia Prima Macrolocalizacion A
Cercania al mercado Macrolocalizacion B
Carreteras y vias de transporte Macrolocalizacion C
Clima Macrolocalizacion D
Costo de terreno Microlocalizacion W
Disponibilidad de parques industriales ~ Microlocalizacion X
Disponibilidad de transportistas Microlocalizacion Y
Seguridad Ciudadana Microlocalizacion Z

3.2 ldentificacion y descripcion de las alternativas de localizacion
A continuacion, profundizaremos en el detalle de cada uno de los factores

e Disponibilidad de la materia prima
e Cercania al mercado
e Carreteras y vias de transporte

e Clima

Se elegir la region que cumpla con tener la mayor disponibilidad de materia prima
(suero de leche y albimina de huevo), la mas cercana al mercado (Lima), la que tenga
mayor cantidad de vias de acceso a puntos clave y la que tenga un clima idoneo para

soportar el proceso productivo y la conservacion de la materia prima.
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Disponibilidad de Materia Prima

Para el caso de la produccion de albumina de huevo nos centraremos en las regiones que

tiene la mayor produccidn nacional de huevo, las cuales son las siguiente:

e Ica (40%)
e Lima(27%)
e LaLibertad (17%)

Figura 3.1

Produccion nacional de huevo de gallina en el afio 2018

PERU. Distribucién Regional de la Produccién de Huevo de Gallina
Afio 2018

Lambayeque _ ~ Demas regiones
1% B%
San Martin —__ .

3%

Arequipa 40%
4%
La Ubertad ——
17%
Lima
27%
Fuente: SIEA

Nota. De Sistema de informacidon para la toma de decisiones, por INEI, 2021
(https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta)

En el caso del suero de leche consideraremos las regiones productoras de leche a
nivel nacional.

Figura 3.2

Produccion de leche fresca por regiones
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Nota. De Estudio de la ganaderia lechera en el Per(, por Ministerio de Agricultura y Riego, 2017
(https://www.sierraexportadora.gob.pe/descargas/biblioteca-virtual/documentos/ganaderia-lechera-
2017.pdf)

26


https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta
https://www.sierraexportadora.gob.pe/descargas/biblioteca-virtual/documentos/ganaderia-lechera-2017.pdf
https://www.sierraexportadora.gob.pe/descargas/biblioteca-virtual/documentos/ganaderia-lechera-2017.pdf

Asi tenemos que los mayores productores de leche son:

e Cajamarca (18,2%)

e Lima (18,1%)

e Arequipa (17,7%)
Cercania al mercado

Teniendo en cuenta que nuestro mercado objetivo esta situado en la ciudad de Lima

Metropolitana tenemos que las distancias entre las posibles locaciones.
e Cajamarca— Lima: 858 Km
e Arequipa—Lima: 1013 Km

e Lima—Lima:0Km

Carreteras y vias de transporte

Segun el Ministerio de Transporte y Comunicaciones (MTC, 2011) se presentan la

cantidad en Kilometros de las distintas regios del Peru a evaluar:

e Lima: 1226 Km
e Cajamarca: 1 409 Km
e Arequipa: 1215 Km

Clima
Lima

e Temperatura media: 17,5a19 °C

e Volumen de precipitaciones: 16 mm
Arequipa

e Temperatura media: 14,5 °C

e Volumen de precipitaciones: 96,5 mm
Cajamarca

e Temperatura media: 15,8 °C

e Volumen de precipitaciones: 795 mm
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3.3 Evaluacion y seleccion de localizacion
3.3.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizacion

Para la macro localizacién, haremos uso de la metodologia ranking de factores, en la que
mediante un cuadro de enfrentamiento le daremos pesos relativos a los factores elegidos

previamente para la evaluacion.

Tabla3.4

Escala de calificacion para analisis de macrolocalizacion

Escala de calificacion

Excelente 10
Muy Bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Medio 2
Tabla 3.5

Tabla de enfrentamiento para analisis de macrolocalizacion

A B C D Conteo Ponderacion
3 37,5%
3 37,5%
1 12,5%
1 12,5%
8
Finalmente, realizamos el ranking de factores.
Tabla 3.6
Ranking de factores andlisis de macrolocalizacion
Lima Metropolitana Cajamarca Arequipa
Peso Calif Puntaje Calif Puntaje Calif Puntaje
A 37,50% 6 2,3 8 3,0 8 3,0
B 37,50% 8 3,0 2 0,8 4 15
C 12,50% 8 1,0 6 0,8 6 0,8
D 12,50% 8 1,0 4 0,5 6 0,8
7,3 50 6,0

Con ello, tenemos que la macro localizacion iddnea para este proyecto es Lima

Metropolitana.
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3.3.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

Para el caso de la micro localizacion, replicaremos el método de ranking de factores. Por
tal motivo, realizaremos el cuadro de enfrentamiento para determinar la ponderacién de

cada factor:

Tabla 3.7

Escala de calificacion para analisis de microlocalizacion

Escala de calificacion

Excelente 10
Muy Bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Medio 2
Tabla 3.8
Tabla de enfrentamiento para analisis de microlocalizacién
W X Y z Conteo Ponderacién
3 38%
3 38%
1 13%
1 13%
8

Ahora presentamos el andlisis de cada factor segun las zonas industriales que

hemos seleccionado para esta evaluacion:

e Lurin
e Puente Piedra

e Huachipa (Lurigancho — Chosica)

Tabla 3.9

Andlisis de los factores de microlocalizacion

Factores Lurin Puente Piedra Huachipa
El costo del terreno en Lurin El costo del El costo del
W Costo de terreno (zona industrial) se terreno en Puente terreno en
encuentra en el rango de 160  Piedrade Limaes Huachipa de Lima
y 180 USD/m? de 738 USD/m?  es de 100 USD/m?
Disponibilidad de Ciudad Industrial Nga‘:a‘fgsn CI:JS:(?hIIBgUES;;IeaI
Parques Industriales MacrOpolis (980 hectéreas) industriales (475 hectareas)
Y Disponibilidad de 60 empresas 194 empresas 65 empresas

transportistas
Z  Seguridad ciudadana 1 214 delitos/afio 4 687 delitos/afio 371 delitos/afio
Nota. Informacion extraida de Colliers International (2018) y de INEI (2021 ).
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Finalmente, realizamos el ranking de factores.

Tabla 3.10
Ranking de factores andlisis de microlocalizacion
Lurin Puente Piedra Huachipa
Peso Calif, Puntaje Calif, Puntaje Calif, Puntaje
W 38% 8 3,0 4 1,5 10 38
X 38% 10 38 0 0,0 6 2,3
Y 13% 4 0,5 10 1,3 4 0,5
z 13% 6 0,8 2 0,3 8 1,0
8,0 3,0 75

Finalmente, se escogid la zona industrial de Lurin para la instalacion de la planta
de produccion, al ser la que obtuvo el mayor puntaje en la evaluacion del ranking de
factores.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacion tamafio-mercado
Para este punto nos valdremos de la demanda proyectada para nuestro proyecto.

Tabla 4.1

Demanda proyectada

Cant. Envases Toneladas

Ao 1,2KG de Proteina
2022 6 291 7,5
2023 6 846 8,2
2024 7 402 8,9
2025 7 958 9,5
2026 8514 10,2

Basados en el estudio de mercado realizado para este proyecto y considerando las
necesidades expresadas por nuestro publico encuestado tenemos que nuestro tamafio-
Mercado es de 10,2 T o0 8 514 envases de 1,2 Kg de proteina para el 2025, siendo este

nuestro maximo tamafio de planta.

4.2 Relacion tamafo-recursos productivos

Este punto es importante de cara a determinar limitantes en el tamafio de planta por

factores como disponibilidad de materia prima, recursos humanos, etc.

Figura 4.1
Produccién de huevos por region en miles de toneladas

Produccion de huevos por region
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Nota. De Sistema de informacion para la toma de decisiones, por INEI, 2021
(https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta)
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Figura

4.2

Produccidn de leche por region en miles de toneladas
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Nota. De Sistema de informacion para la toma de decisiones, por INEI, 2021
(https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/app/consulta)

Hemos proyectado nuestros requerimientos de huevos y leche para poder definir

si existe algun riesgo de desabastecimiento de parte del mercado local.

Teniendo en cuenta que nuestra proteina se compone principalmente de suero de
leche (67%), Albumina de huevo (17%) y otros aditivos (16%), de un total de 1,2 Kg

tenemos la cantidad de recursos que necesitaremos para el proyecto.

Tabla 4.2
Requerimiento en toneladas de albimina de huevo para el proyecto
Afo Albdmina (T) Huevos (T)
2022 1,05 15,73
2023 1,14 17,12
2024 1,23 18,51
2025 1,33 19,90
2026 1,42 21,29
Tabla 4.3

Requerimiento en toneladas de suero de leche para el proyecto

Afio Suero de leche (T) Leche (miles de T)
2022 67,65 7,51
2023 73,61 8,17
2024 79,59 8,83
2025 85,57 9,50
2026 91,55 10,16
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Como podemos observar el proyecto necesita de un maximo de 21,29 toneladas
de huevo (Rendimiento: 1 kg de albumina de huevo / 15 kg de huevo) y 10,16 miles de
toneladas de leche (Rendimiento: 1 kg de suero de leche / 111 kg de leche). Ambas
cantidades estan cubiertas por la produccion interna de ambas materias primas por lo que

no tenemos ninguna limitante por el lado de materia prima.

4.3 Relacion tamafio-tecnologia

Se determina la relacion tamafio-tecnologia segun las maquinarias necesarias para el
proceso de produccién, y la capacidad de produccién tedrica que posee cada una en

envases de producto terminado al afio.

Tabla4.4
Capacidad de produccion teérica

Cant. Tigmpo Horas / Factor Capacidad
Etapa Procesamiento  estandar Afio Conversion Prod.
(kg) (h/kg) (envases/afio)

Pasteurizado 115 526 0,005 2 496 0,07 36 791
Ultrafiltrado 114 370 0,004 2 496 0,07 46 453
Secado 7091 0,054 2 496 1,20 55 444
Tamizado 6 949 0,100 2 496 1,23 30582
Mezclado 10 372 0,068 2 496 0,82 30 324
Llenado y Sellado 10 320 0,028 2 496 0,83 74133
Codificado 10 217 0,028 2 496 0,83 74 880

Por tal motivo, se determind la capacidad disponible segun el cuello de botella,
que es la operacion de mezclado. Luego de homogenizar las unidades, se determiné que

la capacidad de produccidn teorica es de 30 324 envases al afio.

4.4 Relacion tamafio-punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccion que permite a la empresa no tener
ganancias ni pérdidas. Desde el punto de vista operativo, sin considerar gastos

financieros, la formula es la siguiente:

Donde:

e p =valor de venta unitario

e Vv = costo variable unitario

33



e CF = costos fijos

e Q =produccion en unidades

Para calcular el punto de equilibrio, se hall6 el costo variable unitario, segln se

detalla en la siguiente tabla:

Tabla 4.5

Costo variable unitario

Concepto Kg  Costo (Soles/Kg) Costo Total (S/)
Suero de leche Liquido 13,37 S/1,00 S/ 13,37
Alblmina de huevo 0,2 S/10,80 S/ 2,16
Saborizantes 0,2 S/ 3,60 S/0,72
Empaques 1 S/ 1,08 S/ 1,08
Transporte S/ 1,50
Total S/18,83

Luego, se hallé los costos fijos considerando el Gltimo afio de evaluacion del

presente proyecto, 2026:

Tabla 4.6
Costos fijos en el afio 2025
Costos Fijos Costo anual
Depreciacion Fabril S/10 763
Personal de Planta S/ 207 605
Mantenimiento S/ 10 620
Agua S/3194
Energia Eléctrica S/ 13 413
Personal Administrativo S/ 376 051
Presupuesto de Marketing S/ 24 000
Total S/ 645 645

Cabe mencionar que la energia eléctrica se considera costo fijo ya que el volumen

de produccion no varia drasticamente afio tras afo, y se considera para el célculo del

punto de equilibrio el Gltimo afio de evaluacion (2026) pues se encuentra el mayor

consumo de este servicio.

Finalmente, utilizando la formula descrita previamente, se procedié a hallar el

punto de equilibrio en unidades de producto terminado:
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Tabla 4.7

Punto de equilibrio

Concepto Monto
Valor de Venta Unitario (Soles) S/ 230,00
Costo Variable Unitario (Soles) S/ 18,83
Costos Fijos (Soles) S/ 645 645

Punto de Equilibrio (Unidades) S/ 3 209,00

4.5 Seleccion del tamafio de planta

Se eligié al tamafio de planta el factor tamafio — mercado, definiendo la cantidad de

produccién final para el presente proyecto de investigacion de 10,2 T o 8 514 envases de
1,2 Kg de producto final.

En la siguiente tabla se detalla cada factor hallado previamente:

Tabla 4.8
Resumen de factores para la seleccion del tamafio de planta
Factor Unidades de PT / afio Conclusion
Mercado 8514 Limite superior
Recursos Productivos - No es limitante
Tecnologia 30324 No es limitante
Punto de Equilibrio 3209 Limite inferior
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicion técnica del producto

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

Especificaciones técnicas

El producto contara con las siguientes especificaciones técnicas:

Tabla 5.1
Especificaciones técnicas

Nombre del Proteina en polvo a base de suero de
producto: leche y albumina de huevo.

Desarrollado por:

Juan Jesus
Chambergo
Becerra

Jose Antonio
Primo Espinoza

Complementar la alimentacion de las

Kjeldahl

Funcién: personas que realizan actividades Verificado por:
fisicas.
Insumos Suero de leche, albdmina de huevo y . )
N . Autorizado por:
requeridos: saborizante.
Costos del $/0,00 Fecha: 05/04/2021
producto:
Norma técnica
Tipo de caracteristica 0 Medio
Caracteristica especificacion de Técnica de NCA
del producto | Variable . Inspeccién
Nivel de control
I criticidag | VN-%TO!
Atributo
Peso Neto Variable Mayor 12009 +/-5¢g | Balanza | Muestreo 1
Peso Bruto | Variable | Mayor [ 1300g+/-59 | Balanza | Muestreo 1
Sensoriales
(Color, sabor, Si tiene, es un
olor, textura, | Atributo | Critico S Sentidos | Muestreo 01
. . atributo
consistencia,
Etc.)
Etiquetado Atributo Critico S tiene, es un Sentidos | Muestreo 0,1
atributo
pH Variable Critico >51 Phmetro | Muestro 0,1
Proteina Lactea | Variable Critico 10,0 % Método Muestreo 0,1




La composicion del producto

La composicion de nuestro producto terminado sera la siguiente, por cada 100 gramos de

producto:
Tabla 5.2
Composiciéon del producto
Proteina 67 gramos
Carbohidratos 0,8 gramos
Grasas 13,3 gramos
Calorias 338 kcal

Disefio del producto

El disefio que tendré el producto terminado, considerando la presentacion final en bolsas

biodegradables de papel sera la siguiente:

Figura 5.1

Disefio del producto

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

Con respecto al marco regulatorio, se considerard la norma técnica 209.652 para el
etiquetado de nuestro producto, considerandose los puntos mas importantes como el valor

enérgico, ingredientes, instrucciones, cantidad neta del producto y composicion.

Actualmente no existe una norma que regule los parametros de composicion del

producto propiamente, sin embargo, se tomd como referencia las siguientes normas:

e CODEXPARA LOS SUEROS EN POLVO CODEX STAN A-15-1995 que
establece valores minimos de proteina de 11% y un contenido maximo de
humedad de 5%.
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e CODEXPARA SUEROS EN POLVO CODEX STAN 289-1995 que detalla

los criterios de la composicion del suero de polvo de proteina lactea y Ph.

5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion
5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida
5.2.1.1 Descripcion de las tecnologias existentes

Para la produccion de la proteina en polvo a base de suero de leche existen dos tipos de

tecnologias disponibles en el mercado.
Filtrado

Esta tecnologia ofrece 3 alternativas dependiendo de la pureza de la proteina que se quiera

obtener

e Filtrado: Consiste en el flujo constante del suero de leche mediante una
membrana porosa que retiene el contenido proteico que contiene la
lactoalbumina.

e Ultrafiltracion: Con este método se obtiene una pureza de 35%-70% de
proteina.

e Microfiltracion: Consiste en el flujo constante del suero de leche a través de
una membrana con poros microscopico la pureza de la proteina que se obtiene
es de 75% a 85% de proteina.

Intercambio 16nico

La base del proceso de intercambio idnico es la competencia por las uniones de iones de
una clase, en nuestro caso las proteinas, con iones de otra case como otras proteinas o
iones de sales de la misma carga. Este proceso otorga la mayor calidad de proteina entre
todos los métodos. Cabe mencionar que el costo de produccion bajo esta metodologia es
elevado debido a los controles que necesita y la cantidad de energia eléctrica que

consume.

5.2.1.2 Seleccion de la tecnologia

Teniendo en cuenta una estrategia de liderazgo en costos y posicionamiento de marca,

para el caso de este proyecto se optara por la tecnologia de filtrado para la obtencién de
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la proteina. Si bien la pureza de la proteina no es tan alta en comparacion al método de

intercambio ionico el costo de produccidn es significativamente mas bajo.

5.2.2 Proceso de produccion
5.2.2.1 Descripcion del proceso

El proceso para la elaboracion de proteina de suero de leche y albumina de huevo
comienza con la recepcion de materias primas. Se recepciona el suero de leche y se
almacena en contenedores de acero inoxidable, se recepciona la albumina de huevo y los
aditivos como los saborizantes para el posterior mezclado. El proceso de recepcion y
almacenamiento de la materia prima es realizado por 4 operarios encargados del almacén

de materia prima.

El siguiente proceso es la pasteurizacion del suero de leche, se calienta el liquido
a temperaturas de 62°C a 65°C por un periodo de 30 minutos con el fin de eliminar
posibles patégenos como Salmonella, Escherinchia Coli, Campylobacter, Listeria, etc.
En este proceso interviene un operario y un controlador de calidad. Una vez el suero de
leche se encuentra libre de patdgenos, se procede al proceso de ultrafiltracién, en la que
el liquido pasa por unas membranas de (micras) y se busca filtrar el suero de leche de las
impurezas obtenidas de los procesos producticos anteriores. En este proceso esta
involucrado un operario de maquina. Una vez se tiene el suero de leche filtrado, se
procede al secado de este, el suero de leche para por un proceso de evaporacién. En una
primera etapa se eleva la temperatura del liquido hasta 170°C con el objetivo de evaporar
el agua contenida, una vez se ha evaporado el agua lo que resulta es el polvo de suero de

leche; En este proceso interviene un operario.

Posteriormente, el polvo obtenido del proceso anterior se tamiza para lograr una
textura uniforme. En este proceso participa un operario. Luego de esto, el polvo de suero
de leche ingresa a un blender, en el que se mezcla con la albumina de huevo en polvo y
los saborizantes artificiales de la proteina. Este proceso demanda la participacion de un

operario que controle la mezcladora de polvos.

Por dltimo, una vez homogeneizada la mezcla de polvos, se procede al
empaquetado del producto en los envases de 1,2 kg. Una vez envasado el producto, se

trasladan al almacén de productos terminados para su posterior distribucion.
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5.2.2.2 Diagrama de proceso: DOP

Figura 5.2

Diagrama de operaciones
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5.2.2.3 Balance de Materia

Figura 5.3

Balance de materia
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5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1 Seleccion de la maquinaria y equipos

Para el presente trabajo se consider6 el proceso de produccion del producto final para

determinar las maquinarias necesarias durante todo el flujo de operaciones. Para la etapa

de verificacion no se considerd ninguna maquinaria porque es un proceso manual que

realizaran los operarios al momento de recibir los insumos:
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Figura 5.4

Maquinarias durante el proceso de produccién
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:
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‘
Codificadora Codificado

5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

A continuacidn, se detallan las especificaciones técnicas de las maquinarias seleccionadas

para el proceso de produccion:

Tabla 5.3
Especificaciones Técnicas de Maquina de Pasteurizacion
Maguina Equipo de Pasteurizacion
Precio (USD) 1750
Capacidad 200L/H
Largo (L) mm 903
Ancho (W) mm 903
Altura (H) mm 1290
Potencia (W) 13500
Marca ShengyanFarm

Nota. De Maquinaria, por Alibaba, 2020
(https://spanish.alibaba.com/Maquinaria_p43?spm=a2700.8293689-
es_ES.allinfo.d43.2fe51061xdpCpg&tracelog=ICBU PC_ HOME BANNER LEFT)
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Tabla5.4

Especificaciones Tecnicas de Maquina de Ultrafiltrado

Magquina Equipo de Ultrafiltrado

Precio (USD) 5000

Capacidad 250 L/H
Largo (L) mm 5000
Ancho (W) mm 1450
Altura (H) mm 1700
Potencia (W) 3000

Marca CHUNKE

Nota. De Maquinaria, por Alibaba, 2020
(https://spanish.alibaba.com/Maquinaria_p43?spm=a2700.8293689-
es_ES.allinfo.d43.2fe51061xdpCpg&tracelog=ICBU PC HOME BANNER LEFT)

Tabla 5.5
Especificaciones Técnicas de Maquina Secadora
Maquina Secadora
Precio (USD) 7 000
Capacidad 25L/H
Largo (L) mm 4 000
Ancho (W) mm 2700
Altura (H) mm 4500
Potencia (W) 3100
Marca Great

Nota. De Maquinaria, por Alibaba, 2020
(https://spanish.alibaba.com/Maquinaria_p43?spm=a2700.8293689-
es_ES.allinfo.d43.2fe51061xdpCpg&tracelog=ICBU PC_ HOME BANNER LEFT)

Tabla 5.6
Especificaciones Técnicas de Maquina Tamizadora

Maguina Tamizadora
Precio (USD) 4 000
Capacidad 10kg/H
Largo (L) mm 1100
Ancho (W) mm 950
Altura (H) mm 1150
Potencia (W) 750
Marca Wanda

Nota. De Maquinaria, por Alibaba, 2020
(https://spanish.alibaba.com/Maquinaria_p43?spm=a2700.8293689-
es ES.allinfo.d43.2fe51061xdpCpg&tracelog=ICBU PC HOME BANNER LEFT)
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Tabla 5.7

Especificaciones Técnicas de Maquina Mezcladora

Magquina Mezcladora

Precio (USD) 4000
Capacidad 20L/H

Largo (L) mm 1080
Ancho (W) mm 520
Altura (H) mm 950
Potencia (W) 370

Marca MINGYUE

Nota. De Maquinaria, por Alibaba, 2020
(https://spanish.alibaba.com/Magquinaria_p43?spm=a2700.8293689-
es_ES.allinfo.d43.2fe51061xdpCpg&tracelog=ICBU PC HOME BANNER LEFT)

Tabla 5.8
Especificaciones Técnicas de Maquina Envasadora
Maquina Envasadora
Precio (USD) 4100 o ',N
Capacidad 30 bolsas/min = lwmy;
Largo (L) mm 1100 LY, g.
Ancho (W) mm 755 Wr':‘
Altura (H) mm 1540 X b
Potencia (W) 2200 7
Marca OCPACK y

Nota. De Maquinaria, por Alibaba, 2020
(https://spanish.alibaba.com/Magquinaria_p43?spm=a2700.8293689-
es_ES.allinfo.d43.2fe51061xdpCpg&tracelog=ICBU PC HOME BANNER LEFT)

Tabla 5.9
Especificaciones Tecnicas de Maquina Codificadora
Maguina Codificadora
Precio (USD) 4000
Capacidad 30 iméagenes / min :
Largo (L) mm 1900 3
Ancho (W) mm 1100
Altura (H) mm 1300
Potencia (W) 3000
Marca SANOFI

Nota. De Maquinaria, por Alibaba, 2020
(https://spanish.alibaba.com/Maquinaria_p43?spm=a2700.8293689-
es ES.allinfo.d43.2fe51061xdpCpg&tracelog=ICBU PC HOME BANNER LEFT)

5.4 Capacidad instalada
5.4.1 Calculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos

Para el célculo de la maquinaria necesaria, se considerd una jornada laboral de 1 turno

por dia, 8 horas efectivas de trabajo por turno, 6 dias a la semana y 52 semanas al afio. Se
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utilizo el factor de eficiencia de 0,85 para las operaciones manuales o semiautomaticas
(Villar Navarro, 2013).

Asimismo, para el calculo del factor de utilizacion se considero el tiempo para la
limpieza y fumigacion de la planta, estimado en 2 semanas al afio. Realizando un calculo

de este factor seria:

50 semanas efectivas al afio

=92,15%
52 semanas totales al aiio
Tabla 5.10
Ndmero de maquinas requeridas
Gant. Tiempo estdndar
Etapa Procesamiento ph/k Horas/Afo E U N°Maquina
Pasteurizado 115 526 0,005 2 496 0,85 0,92 1
Ultra filtrado 114 370 0,004 2 496 0,85 0,92 1
Secado 7091 0,054 2 496 0,85 0,92 1
Tamizado 6 949 0,1 2 496 0,85 0,92 1
Mezclado 10 372 0,068 2 496 0,85 0,92 1
Llenado 10 320 0,028 2 496 0,85 0,92 1
Sellado 10 268 0,028 2 496 0,85 0,92 1
Codificado 10 217 0,028 2 496 0,85 0,92 1

Para el célculo de los operarios, se determiné la cantidad de personas encargadas

de las operaciones manuales, segn se muestra en la siguiente tabla:

Tabla5.11
NUmero de operarios segun etapas
Cant, Tiempo N° N°
Etapa Procesamiento estandar Horas/Afo E U Operarios Operarios
(kg) (h/kg) Req,
Inspeccion de 116 106 0,006 2496 085 092 0,33
Suero de Leche
Inspeccion de 1738 0,008 2496 085 092 0,01
AlbUmina de huevo 1
Inspeccion de 1738 0,008 2496 0,85 092 0,01
Saborizante
Inspeccion de 10 217 0,003 2496 085 092 0,02

envases

Para el resto de las operaciones, semiautomaticas se decidio considerar 2
operarios en total para el manejo de todas las maquinarias. Y finalmente se considero 1

operario encargado de la recepcién de insumos.
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En total, tenemos 7 maquinarias (el llenado y sellado se realiza en la misma

maquinaria) y 4 operarios para todo el proceso de produccion.

5.4.2 Célculo de la capacidad instalada

La capacidad instalada viene dada por el cuello de botella, el cual se pudo determinar

segun la siguiente tabla:

Tabla 5.12
Capacidad instalada

Cant. Tigmpo : Factor Capacidad
Etapa Procesamiento estandar Horas/Afio E U Conversion Prod. )
(kg) (h/kg) (envases/afio)

Pasteurizado 115526 0,005 2 496 09 09 0,07 28 817
Ultra filtrado 114 370 0,004 2 496 09 09 0,07 36 386
Secado 7091 0,054 2 496 09 09 1,2 43 428
Tamizado 6949 0,1 2 496 09 09 1,23 23954
Mezclado 10 372 0,068 2 496 09 09 0,82 23752
L'Sir;f‘fdooy 10 320 0,028 2496 09 0,9 0,83 58 066
Codificado 10 217 0,028 2 496 09 09 0,83 58 652

Se pudo determinar que el mezclado es el cuello de botella con una capacidad de
23 752 envases al afno.

5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto
5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

Para garantizar la inocuidad del producto final, se debe partir por el aseguramiento de la
calidad de los insumos involucrados en el proceso de produccion y en las buenas practicas

de manufactura presentes en el proceso productivo.

Para el caso de este proyecto, se tomard como referencia la NTP 833.910
utilizando el marco de HACCP para el analisis de peligros y puntos de control criticos,
el NTP 833.915 Principios generales de higienes y alimentos y el CODEX
ALIMENTARIUS utilizado en estancias internacionales para asegurar el buen estado de

las materias primas que se empleen en la fabricacion del producto.

En adicion a ello, nos regiremos bajo un sistema de aseguramiento de la calidad
y adoptaremos el marco de la 1ISO 9001:15, el cual sostiene que La calidad debe estar
presente en a lo largo de todo el proceso de produccion, no solo debe ofrecerse en los
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productos finales. Resulta esencial para generar confianza respecto al cumplimiento de
los requisitos de calidad y respecto al aseguramiento de la eficiencia de la produccién

(Escuela Europea de Excelencia, 2015).

Analisis de riesgos

Segun el marco establecido por HACCP se deben identificar los puntos criticos de control
que son aquellos en los que se puede aplicar un control y que es esencial para prevenir o
eliminar un peligro relacionado con la inocuidad de los alimentos o para reducirlo a un
nivel aceptable (Food and Agriculture Organization [FAQ], 1997).

Materia Prima e insumos

Para el caso de las materias primas e insumos, se tendra un control fisicoquimico y
bioldgico al arribo a la planta y también se inspeccionara las condiciones de transporte
certificando las condiciones de temperatura y acopio de estos. Por Gltimo, se trabajara

con proveedores que cuenten con certificado de sanidad y buenas praxis de manufactura.

Proceso Productivo

Para el caso de los procesos productivos se mantendra altos estandares de calidad
relacionados a la limpieza de la maquinaria involucrada y se hara seguimiento diario al
uso de implementos protectores para los operarios, tales como, mascarilla, guantes,
protector para cabello, overoles, zapatos con punta de acero y otros EPPS, ademas se
realizaran controles diarios de temperatura y pruebas de deteccion de COVID-19 de

manera aleatoria y periddica.

A continuacion, se presenta la matriz de PPC
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Tabla5.13

Hoja de identificacion de riesgos

Etapa del . . ‘A.Igur' resgo Justifique la decisién de su ¢ Qué medios preventivos pueden ¢Es esta
r0Ceso Peligros significativo para la mat mna ser aplicados? etapa un
P seguridad alimenticia? P ' PCC?
Biolodgico
Leche contaminada en el Las materias primas pueden
transporte contener agentes patdégenos de - Controles fisicoquimicos del
Verificar Leche contaminada con agente Si origen por enfermedades producto antes de entrar a la planta. No
patdgeno relacionales a las aves o al -Certificados de calidad de MP.
Albumina de huevo contaminada ganado vacuno
con agente patdgeno
Biologico Si i q
Presencia de bacterias como E. | o Seskealiaastiit roceso de A .
Coli. Salmonella. etc. pasteurizacion de la leche - Verificacion y supervision
Pasteurizar ' ’ Si correctamente, patégenos constante de las métricas de Si
Temperaturas inapropiadas para podrian permanecer en el suero pasteurizacion del proceso.
eliminacién de patgenos de la leche
No existe mayor riesgo en este
. . QLOZEES ya qu el I|qU|_do pasa - Monitoreo constante de la
Ultrafiltrar No presenta riesgos No por unas membranas finas que A No
; ’ ‘ maquina
filtran las proteinas y dejan
pasar todo lo demas
Quimico Existe peligro de generacion
Secar Secad d d It Si de moho si el producto no - Control de nivel de humedad del Si
ecado un adecuado que resulte cumple con los estandares de producto final
en un producto con alta humedad
secado.
Fisico Existe el peligro de que el - Aseg,ura_r una correcta limpieza de
| | . | las maquinas involucradas en todo
Tamizar . Si polvo de ambl_ente O ELSMO8me g proceso y una revision periddica No
Mezcla con particulas de polvo o de las maquinas puedan de los filtros de aire de las
smog en suspension mezclarse con el producto. . -
instalaciones.
(Continua)
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(Continuacion)

Etapa del

¢Algun riesgo significativo Justifique la decision de su

¢ Qué medios preventivos

¢ Es esta etapa

Peligros ara la seguridad ;
proceso g P aliment%cia’7 columna pueden ser aplicados? un PCC?
Fisico Existe el peligro de que el polvo
Mezcla con particulas de polvo o del ambiente o el smog de las
Mezclar smog en suspension Si magquinas pueda mezclarse con el - Asegurar la hermeticidad del No
. producto o que la proporcién de proceso de mezclado
Mezcla desproporcionada para proteina ofrecida no sea la
alcanzar los nutrientes ofrecidos adecuada
Fisicos Existe el peligro de que los
: - Controles de calidad a los lotes
empaques hayan tenido un mal
. . de empaques que se tenga en el
Llenar . Si almacenamiento y producto de . S No
Empaques en mal estado o sucios ello no se encuentren en buen  imacen y correcta limpieza de
las instalaciones.
estado para albergar al producto.
Fisicos Existe riesgo de que se realice un
Sellar Si mal sellado del empaque y que el - Controles de calidad recurrente si
Mal sellado del producto productp guede exp_uesto alas a los empaques sellados
condiciones ambientales
. . No existe mayor riesgo en el - Muestreo periédicos a los
Codificar No presenta riesgos No y g P No

codificado del producto

empaques
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5.6 Estudio de Impacto Ambiental

El area en la que se situara la planta de produccion es un complejo industrial por lo que
el impacto que generariamos en la fauna y flora del lugar no seria significativo al tratarse

de un lugar que cuenta con las adecuaciones para el manejo de residuos industriales.

De igual forma, es importante que contemos con un estudio de impacto ambiental
para sentar las bases del control de residuos que genere la planta de produccion en
operacion. A continuacion, se listaran los tipos de residuos que emitirén las actividades
productivas de la planta.

e Residuo Industrial, Son aquellos que se generan como derivados del proceso
productivo, entre las que generariamos tenemos residuos de la ultrafiltracion
en forma de argamasa, residuos de mezcla de materias primas, residuos de
merma por solucion acuosa, etc.

e Residuo Comercial, Son los generados por las operaciones de las &reas
administrativas como pléasticos, papeles y cartones producto del embalaje.

e Emision de gases, Son generados por los procesos de pasteurizacion y secado,
en los que se genera grandes volumenes de vapor de agua.

e Residuos comunes, Son generados por los alimentos y desperdicios de los

operarios que operan en planta.

A continuacion, se presenta la Matriz de impactos ambientales asociado a la

operatividad de la planta.
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Tabla5.14

Matriz de impactos ambientales

Etapa del proceso Salidas

Aspecto Ambiental

Impacto Ambiental

Medidas correctoras

Deshechos de

Verificacion
muestreo

Vapor de Agua

Pasteurizacion .
Ruido

Energia
Solucidn acuosa
Ultrafiltracion Energia

Ruido

Energia

Gases de

Secado .
combustion

Particulas finas

Ruido
Tamizado

Particulas Finas

Particulas finas
Mezclado

Ruido

Liquido residual

Emision de gases

Ruido generado por las calderas

Calor generado por las calderas
Emision de Solucidn acuosa post
filtrado
Calor generado por la maquina
Ruido generado por los motores de la
maquina

Calor generado por las temperaturas
para el secado

Gases emitidos por la combustion de
combustible

Emision de particulas finas de smog
producto de la combustion

Ruido generado por las vibraciones
para el tamizado

Emision de particulas finas de
producto final

Emisién de particulas finas de los
insumos a mezclar

Generacion de ruido por la maquina
de mezclado

Potencial contaminacién de agua

Potencial contaminacion de aire

Amenaza contra la salud de los
trabajadores

Potencial contaminacién del agua

Amenaza contra la salud de los
trabajadores

Amenaza contra la salud de los
trabajadores

Potencial contaminacion del aire

Amenaza contra la salud de los
trabajadores

Potencial contaminacion del aire

Potencial contaminacion del aire

Amenaza contra la salud de los
trabajadores

Tratamiento de aguas residuales
Filtrado de gases toxicos/perjudiciales
Uso de orejeras y overoles (EPP)

Tratamiento de aguas residuales

Uso de orejeras y overoles (EPP)

Uso de EPPs

Filtrado de gases toxicos/perjudiciales

Uso de EPPs y capacitaciones
Filtrado de gases toxicos/perjudiciales

Filtrado de gases tdxicos/perjudiciales

Uso de EPPs
(Continua)

o1



(Continuacion)

E;?gfeggl Salidas Aspecto Ambiental Impacto Ambiental Medidas correctoras
. . Emision de particulas finas del . S . . . N
Particulas Finas producto terminado Potencial contaminacién del aire Filtrado de gases toxicos/perjudiciales
Llenado Resid d |
. . esiduos generados por los . L . . . .
Residuos Solidos oroductos defectuosos Potencial contaminacién de suelos  Correcta disposicion de residuos sélidos
Energfa Calor generado por el proceso de Amenaza contra la salud de los Uso de EPPs / Rotaciones
Sellado termo sellado trabajadores
Bolsas Generacion de residuos solidos  Potencial contaminacion de suelos  Correcta disposicion de residuos sélidos
. . Calor generado por la maquina Amenaza contra la salud de los
Codificado Energia codificadora trabajadores Uso de EPPs
Almacenado Productos defectuosos Pgeductos dezi;;%rgdos g mal Potencial contaminacién de suelos  Correcta disposicion de residuos sélidos
Emision de gases de efecto
Distribucion GEl invernadero producto del Potencial contaminacién del aire Filtrado de gases toxicos/perjudiciales

transporte del producto
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5.7 Seguridad y Salud ocupacional

Para el presente proyecto, usaremos como base la ley N° 29783 Ley general de seguridad
y salud en el trabajo, en el articulo 26 de dicha normativa se especifican las obligaciones
del empleador de cara a garantizar la salud y la seguridad de los trabajadores. Entre los

puntos mas importantes tenemos:

e Definir y comunicar a los trabajadores, cual es el departamento que identifica,
evalla o controla los peligros y riesgos relaciones con la SST, para ello es
necesaria la esquematizacion de la matriz IPER.

e Promover la cooperacion y la comunicacion entre el personal, incluidos los
trabajadores, sus representantes y las organizaciones sindicales, a fin de
aplicar los elementos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el

Trabajo en la organizacién de forma eficiente (Cero Accidentes, 2018).

A continuacion, se presenta la matriz IPERC para la operativa de los procesos de

la planta de produccién.
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Tabla5.15

Matriz IPERC
Probabilidad -
S 5 2 o
Pt c C_U o —
2 § 2 5 83T & g =
c © — = A o n
s E £ S & » 8 8 —
£ 538 8 g s 3 X = = o
N°  Etapa del proceso Subproceso Peligro Riesgo g 8¢ & 28 B o ©w I k=) €
2 €2 € §g 583 & 3 @ 8
— [<}) —
8 o5 8 8- 8 & 3§ 2 9
= a0 8 @ o 8 ® 2
2 i 2 Q L \E Qo [ad
\g \E \E \E o
fisigngﬁrﬁios Suero de leche  'Mfeccion Uso de EPPs y
1 Verificacién J8 Iasqmaterias cruda por 1 1 1 1 4 1 4 T NO  correctos protocolos de
primas patogeno higiene
Manipulacién de
2 Pasteurizacion 12 pasteurl_z,adora Pastequzador Quemaduras 1 1 1 3 6 2 12 MO NO Uso de guantes
y regulacion de caliente resistentes al calor
temperatura
Manipulacién
3 Ultrafiltracion del ultra filtrador Manejo de Explosion 1 1 1 5 5 2 10 MO NO Protocolos para control
y control de la altas presiones de presion
presion interna
Cargade la
maquina 'y P
4 Secado control de la Maguina Quemaduras 1 1 1 3 6 2 12 MO NO Uso de guantes
temperatura de caliente resistentes al calor
secado

(continua)
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(Continuacion)

Probabilidad -
2 5 B o
=] c = ho] —
2 § S 5 £ 3 g o £
[ © — =] P <53 N
s £ S B T 3 o B O —
£ 58 g 3 8 3 X = = o
N°  Etapa del proceso Subproceso Peligro Riesgo bl § § s g % ‘83 a g 3 k=) ‘g‘
[ PR =1 o o o © 5 < g O
© 2 =2 Qo o
g o x 3 8- 3 3 = § 2
L o @ s v O < 2
© @D 2 o Q \E Qo o
\E = o] S o e
\-g \E \E \E [a
Cargade la
maquina 'y Lo
5 Tamizado control del Maq_uma o _Golpg§, 1 1 1 2 5 1 5 TO NO .US.OS Fj,e EPPs,
homogeneizado movimiento vibracion delimitacién de zonas
de los polvos
Cargade la
6 Mezclado maquina y Naqilinaen § g Golpesg Wl 4 § 4 Mo B J: s, 5o no Usos de EPPs,
control del movimiento vibracion delimitacién de zonas
mezclado
Cargade la
maquina de Maquina Uso de guantes
7 Llenado Ilenado y control 9 Quemaduras 1 1 1 3 6 2 12 TO NO . g
de peso de los caliente resistentes al calor
paquetes
Cantrol del Maquina Uso de guantes
8 Sellado correcto sellado 9 Quemaduras 1 1 1 3 6 2 12 TO NO . g
caliente resistentes al calor

de los paquetes

(continua)
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(Continuacion)

Probabilidad -
2 3
o - o] — o
s B & ° 2B = % E
© O S 5 T B8 = § =
[= = © —_ = S D N 8
Q wE 8 S 5 o n D 2 -
2 58 9 g 8 3 X = = o
N°  Etapa del proceso Subproceso Peligro Riesgo L 8 & a8 38 o - 8 k=) IS
g 28 8 @& 5 ° § 3 2 3
s o5 8 8- 8 8 % 2z 2
T e 8 S &£ o x
T = £ = a
\ —
Contral el Uso de guantes
9 Codificado codificado de las  Maquina Caliente Quemaduras 1 1 1 3 0 de g
bolsas resistentes al calor
Codificado Cargade PTy Usos de EPPs,
10 traslado al Transportadores Golpes 1 1 1 3 delimitacion de

Traslado de PT almacén de PT

Zonas




5.8 Sistema de mantenimiento

Ya que hacemos uso extensivo de maquinaria para nuestros procesos de produccion es
importante que contemos con un programa de mantenimiento periodico para los mismos,

con el fin de evitar paros innecesarios en la produccion debido a averias con las maquinas.

El tipo de mantenimiento que usaremos sera de tipo preventivo, que es aquel tipo
de mantenimiento que tiene como objetivo la reduccion de riesgos. Gracias a estas tareas
se previenen fallos, errores o averias en el funcionamiento de los equipos y de las
herramientas, segin dicte el plan de mantenimiento para cada caso (Eurofins Envira

Ingenieros Asesores, 2020).

A continuacion, se presenta el programa de mantenimiento de las maquinas de la

empresa.

Tabla 5.16

Programa de mantenimiento

L. Tipo de Periodicidad
Maquina L . .
Mantenimiento Diaria Semanal Mensual Trimestral
N Revision de Mantenimiento al
. . Limpieza de ; : P
Pasteurizador Preventivo valvulas de sistema eléctrico
contenedor =
presion y caldera
. B, Mantenimiento al
Ultra . Limpieza de Revision de ; P
. Preventivo sistema eléctrico
filtradora membrana las bombas .
y calibrado
. N Mantenimiento al
N . Revision del
. Limpieza de : motor de
Secadora Preventivo sistema de . .
estructura ; expulsion de aire
calentamiento )
caliente
_— Revision del Mantenimiento
. . Limpieza de : .
Tamizadora Preventivo sistema de del sistema
estructura d P P
vibracion eléctrico
_— Revisién de Mantenimiento
. Limpieza de . .
Mezcladora Preventivo Mecanismo de del sistema
estructura . L
rotacion eléctrico y rotor
Limpieza de Mantenimiento
Envasadora Preventivo P Calibracién del sistema
estructura P
eléctrico
. Calibrado de
. Revision de
Sistema de . - temperatura y
, - Preventivo sistema de L
refrigeracion . - revision de
refrigeracion :
refrigerantes
Luminarias Reactivo Al fallo de las luminarias
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5.9 Disefio de la Cadena de Suministro

La cadena de suministro de nuestro proyecto empieza por los productores del suero de
leche que se obtiene como producto derivado de la fabricacion de quesos, por otro lado,
se tienen los productores de proteina de albimina de huevo para consumo humano, los
productores de saborizantes para proteinas y por ultimo los fabricantes de los empaques

que contendran nuestro producto.

El suero de leche pasa por un centro de acopio en donde se juntan el suero de
leche producido por las grandes empresas y los productores artesanales de queso, una vez
acopiado se recepciona en la planta de produccion con la albdmina de huevo, los

saborizantes y los empaques.

Una vez ingresan los productos a la planta, pasan por proceso de transformacion
para obtener la proteina de suero de leche e integracién de la aloumina de huevo y los

saborizantes al producto final, una vez mezclados pasan a ser empacados.

Por ultimo, el producto final se distribuye a los diversos puntos de venta como

gimnasios, farmacias, retailers, etc. En donde llega al consumidor final.

Figura 5.5

Cadena de suministro

Lhiimnasios

Fruchuctines | Cenine de acopis
suens de leche de miern de leche Cemiro &c aho
remd imiermia

bucvn en pohva Famnacis

Ticrulins e
ST MMET D

5.10 Programa de produccién

Para la programacion del manejo de los inventarios y la produccion de la planta se ha
establecido una politica (PEPS) debido a la naturaleza perecedera del producto y su vida
atil. Por ello no es recomendable contar con un gran porcentaje de stock de seguridad
para evitar el riesgo de pérdida de mercaderia que es superior a la pérdida de no

cumplimiento de entrega. Se contara con un stock de seguridad anual de 5% con respecto
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a la proyeccion de la demanda del afio siguiente. A continuacion, la programacion de la

produccién en unidades de producto.

Tabla 5.17

Programacion de la produccion

2021 2022 2023 2024 2025
Inventario inicial (unidades) 0,00 342,30 370,10 397,90 425,70
Demanda (unidades) 6 291,00 6 846,00 7 402,00 7 958,00 8 514,00
Produccion (unidades) 6 633,30 6 873,80 7 429,80 7 985,80 8541,80
Inventario final (unidades) 342,30 370,10 397,90 425,70 453,50

5.11 Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1 Materia prima, insumos y otros materiales

Para el detalle de la materia prima e insumos, se ha elaborado el diagrama de gozinto para

un empaque de 1,2 Kg de proteina en polvo a base de suero de leche y albimina de huevo.

Figura 5.6

Diagrama Gozinto de X Protein

I empague de 1 2kg

Suecro de leche liquido: 13,71

Albimina de huevo en polve: 0.2Kg

de proteina de suero
de leche y albumina
de huevo

Saborizantes: 0.2Kg

Empagues: | umidad

5.11.2 Servicios: energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

Energia eléctrica

Debido a la cantidad de maquinas que intervendran en la fabricacion del producto, la

tarifa que se adquirira sera la de media tensién (MT2) la cual tiene un costo de 28,28 cent
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S/l Kw.h fuera de hora punta. A continuacion, se presenta el calculo de consumo de

energia por la operacion de la planta.

Tabla 5.18
Costo de energia eléctrica
- Consumo . Horas de Tarifa
Magquina (Kw.h) Cantidad operacion _ (Cent S//Kw.h) Costo (S/)
Pasteurizador 13,5 1 578 S/ 28,28 S/ 2 205,28
Ultrafiltrador 3 1 457 S/ 28,28 S/ 388,13
Secadora 3 1 383 S/ 28,28 S/ 324,86
Tamizadora 0,8 1 695 S/ 28,28 S/ 147,39
Mezcladora 0,4 1 705 S/ 28,28 S/ 73,80
Envasadora 2,2 1 289 S/ 28,28 S/ 179,78
Codificadora 3 1 286 S/ 28,28 S/ 242,71
Luminarias 0,2 50 2 496 S/ 28,28 S/ 8470,43
Sistema de refrigeracion 0,4 1 8736 S/ 28,28 S/ 938,81
Faja Transportadora 0,1 1 475 S/ 28,28 S/ 16,12
Laptops administrativo 0,2 18 2 496 S/ 28,28 S/ 2541,13
Laptops Operaciones 0,2 3 2 496 S/ 28,28 S/ 423,52
Impresora 0,2 2 2 496 S/ 28,28 S/ 211,76
Total 27,1 22588 S/ 16 163,70

Nota. De Pliego Tarifario/febrero 2021, por Luz del Sur, 2021
(https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/2021/TarifasL DS Febrero2021.pdf)

Agua

Debido a que el proceso de produccion del producto no hace uso extensivo de agua, no
hemos considerado una cuota de agua en la produccion. Segun la web Seguridad
Ambiental, en el distrito de Lurin una persona consume en promedio 2,45 L/h de agua

(SPDA Actualidad Ambiental, 2017), por lo que utilizaremos esta ratio como base para

el célculo del consumo de agua del personal de trabajo directo e indirecto de la empresa.
A continuacion, se muestra el consumo de agua para el proyecto.

Tabla 5.19

Consumo de agua

Consumo Consumo .

Concepto promedio (L/h) Personas Anual Tarifa (S//L) Costo (S/)

Consumo Personal 2.45 7 296,352 S/ 0006 S/1781,67
de produccion

Consumo Personal 2.45 11 465,696 S/ 0006 S/2799,76
Administrativo

Vigilantes 2.45 2 150,234 S/ 0006 S/ 90321

Limpieza (Fabril) 2.45 2 84,672 S/ 0006 S/ 50905

Limpieza (No 2.45 1 42,336 S/ 0006 S/ 25452

Fabril)

S/ 6 248,21

Nota. De Estructura Tarifaria, por Sedapal, 2020
(https://www.sedapal.com.pe/storage/objects/estructura-tarifaria-21112020.pdf)
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5.11.3 Determinacion del niumero de trabajadores indirectos

Para el caso de las actividades que no estan ligadas directamente al proceso de produccion

tenemos:

e Gerente General: 1 persona

e Jefe de Marketing y Ventas: 1 persona

e Jefe de Recursos Humanos: 1 persona

e Jefe de Contabilidad y Finanzas: 1 persona

e Jefe de Operaciones: 1 persona

5.11.4 Servicios de terceros

La distribucion del producto terminado seré tercerizada por una empresa especializada
en transporte de mercancias, pues durante los primeros afios es de suma importancia hacer
énfasis en la produccién del producto y aplicar metodologias que permitan estar en

constate mejora continua.

En adicion a ello, se considera también como servicio de tercero el mantenimiento

preventivo de las maquinas, debido a la periodicidad de este.

Ambos servicios seran supervisados por el equipo de produccion para garantizar

la calidad brindada.

5.12 Disposicion de planta
5.12.1 Caracteristicas fisicas del proyecto

Para el disefio de las instalaciones de la planta nos basaremos en 3 ejes importantes:
Factor edificio, Factor area productiva y factor servicios. Las siguientes medidas estan
sustentadas en el Reglamento Nacional de Edificaciones.

Factor Edificio

Puertas

e Ingreso principal 1,00m
e Dependencias interiores: 0,90 m

e Bafos: 0,80 m
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e Las puertas de acceso a oficinas tendran una apertura de 90°, por otro lado,
las de ingreso a areas de produccidn, almacén de materias primas y producto

terminado de 180°.

Pasillos

e Principales: 120 cm como minimo

e Secundarios: 90 cm como minimo

lluminacién

e Areas de trabajo en oficinas: 250 luxes
e Vestibulos: 150 luxes

e Estacionamientos: 30 luxes

e Circulaciones: 100 luxes

e Servicios higiénicos: 75 luxes

Techos

e Alturaminima; 3 m

Almacenes

e Los almacenes de materia prima e insumos, producto terminado y repuestos

deberén tener acceso al &rea de produccion méas no estar integrados en ellos.

Paredes

e Por motivos de salubridad las paredes de las instalaciones seran de color

blanco.

ZOcalos Sanitarios

e De cara a facilitar la limpieza de las instalaciones, la planta contara con

z6calos sanitarios para el flujo de agua.
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Factor Servicios
Barfios

e De 16 a 50 empleados: H: 2L, 2U,21 | M: 2L,21
e Cantidad de duchas: 1 ducha por 10 trabajadores

Comedor

e Debe encontrarse alejado de la zona de produccion y almacenes con el fin de

evitar contaminacién cruzada.

Zonas de Acceso

e Las zonas de accesos peatonales no deberan cruzar ni interferir con las vias

de acceso o salida de materia prima o producto terminado.

Laboratorio de calidad

e En este ambiente seran trasladadas las muestras de materia prima y producto

terminado ligado al proceso.

Area Productiva

El area productiva comprende la seccion de las instalaciones en los que se fabrica el
producto final; dentro del mismo se tienen los puntos de espera de cada maquina.

Puntos de espera

Es el area comprendida en la periferia de cada maquina participante del proceso de
produccion en el que la materia prima o el material en proceso espera para entrar al flujo

de produccion.

e Mezclado

e Post-Codificado
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5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas
Patio de maniobras

Es el area en donde se realizan los desplazamientos de camiones que traen la materia

prima o los que trasladan el producto terminado.

Almacén de materia prima

Es el area en donde se pondrén a resguardo las materias primas e insumos que forman
parte del proceso de produccion para el caso de este proyecto sera necesaria una seccion

refrigerada con el fin de preservar el suero de leche en buen estado.

Almacén de producto terminado

Es el &rea en donde se pondran a resguardo los productos terminados resultantes del

proceso de produccion.

Laboratorio de calidad

Es el area en donde se trasladaran las muestras de materia prima y producto terminado

para su comprobacion de estado con el fin de asegurar un producto de calidad.

Area de produccion

Es el area destinada a los procesos transformativos, producticos de la materia prima,

alberga las maquinas que participan en el proceso de produccion.

Area administrativa

Es el area destinada a albergar al gerente general y los jefes encargados de dirigir la

planta.

Comedor

Es el area en el que los colaboradores consumiran sus alimentos.
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Bafios

Ambientes destinados a cubrir las necesidades fisiologicas de los trabajadores, el bafio

del area de produccion contara con 1 ducha para hombre y otra para mujeres.

Estacionamientos

Area destinada para el aparcamiento de los autos de los individuos relacionados con la

planta de produccién.

5.12.3 Célculo de areas para cada zona

A continuacién, se presenta el diagrama de Guerchet para el calculo de area minima de

produccion.
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Tabla 5.20
Método Guerchet

TIPO ELEMENTOS L A H N n Ss Sg Se ST SsxnxH Ssxn
Pasteurizadora 0,90 0,90 1,29 1 1 0,82 0,82 0,48 2,11 1,05 0,82

Ultra filtradora 5,00 1,45 1,70 1 1 7,25 7,25 4,27 18,77 12,33 7,25

Secadora 4,00 2,70 4,50 1 1 10,80 10,80 6,35 27,95 48,60 10,80

Tamizadora 1,10 0,95 1,15 1 1 1,05 1,05 0,61 2,70 1,20 1,05

Estaticos Mezcladora 1,08 0,52 0,95 1 1 0,56 0,56 0,33 1,45 0,53 0,56
Envasadora 1,10 0,76 1,54 1 1 0,83 0,83 0,49 2,15 1,28 0,83

Codificadora 1,90 1,10 1,30 1 1 2,09 2,09 1,23 5,41 2,72 2,09

Mesa de inspeccion 1,00 0,90 1,20 1 1 0,90 0,90 0,53 2,33 1,08 0,90

Mesa (Punto de espera) 1,00 0,90 1,20 1 2 0,90 0,26 2,33 2,16 1,80

Faja Transportadora 1,00 1,00 1,00 2 1 1,00 0,26 1,29 1,00 1,00

Méviles Operarios 1,65 4 0,50 3,30 2,00
Carro de carga 0,50 0,51 1,22 2 0,26 0,62 0,51

Se concluye que el area minima para el area productiva es de 66,50m?.

Elementos estaticos y moviles

Tabla5.21

Elementos estaticos y moviles

Elementos >(SSxnxh) >'(Ss x n)
hee 71,9 27,1
hem 3,9 2,5

K 0,3
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Area de Almacén de materias primas e insumos

Tabla 5.22

Area de almacén de materias primas e insumos
Almacén de materia prima Tamario Unidades

Dep6sito de suero de leche 5,00 m?
Pallet de Albdmina 2,00 m?
Bolsas de papel 2,00 m?
Pallet de Saborizante 2,00 m?
Pasillos 5,50 m?
Total 16,50 m?

Area de Almacén de producto terminado

Tabla 5.23
Area de almacén de producto terminado
Almacén de materia prima Tamafio  Unidades
Pallets de PT 5,00 m?
Pasillos 5,50 m?
Total 10,50 m?

Area de Almacén de producto terminado

Tabla 5.24
Area de almacén de producto terminado
Local Largo (m)  Ancho (m) Area (m?)
Patio de maniobras 14,69 8,52 125,16

Con ello el proyecto alcanza un area minima de produccion de 218,66 m*

Areas administrativas

Tabla 5.25
Areas administrativas
Ambientes Largo (m) Ancho (m) Area (m?)

Oficina Gerencia 3,00 2,00 6,00
Oficinas administrativas 4,00 4,00 16,00
Salas de reuniones 4,00 3,00 12,00
Recepcion 3,00 1,00 3,00
Oficina de Produccion 4,00 2,00 8,00
Almacén de limpieza 2,00 2,00 4,00
Almacén de mantenimiento 3,00 2,00 6,00
Bafios Hombres 2,59 3,00 7,77

(Continua)



(Continuacion)

Ambientes Largo (m) Ancho (m) Area (m?)
Bafios Mujeres 2,46 3,00 7,38
Vestidores 4,00 3,00 12,00
Comedor 6,75 3,62 24,43
Tépico 2,00 2,00 4,00
Laboratorio de calidad 2,00 2,00 4,00
Pasillos 1,20 16,00 19,20
Area Total 133,78

Asi tenemos que las instalaciones no relacionadas directamente con la produccion

tienen un area minima de 133,78 m2.

Finalmente, el area minima total de la planta es de 352,44 m?.

5.12.4 Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion
Los dispositivos de seguridad para la planta de produccion seran los siguientes:
EPPs

Los EPPs considerados para todos los operarios de la planta, y las personas que decidan

ingresar son los siguientes

e Casco
e Zapatos
o Careta
e Guantes
e Chaleco

e Protector auditivo
e Lentes

e Mascarillas

Extintor PQS

Debido a que es versatil y puede apagar fuego de tipo A, By C.
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Figura 5.7
Extintor PQS

Nota. De Extintor PQS, por Promart, 2021 (https://www.promart.pe/extintor-pos-abc-de-6kg-al-40--con-
colgador-de-pared/p)

Luces de emergencia

Se colocaran en las vias de evacuacion para que permitan evacuar adecuadamente en caso

de que se deba reestablecer la energia eléctrica.

Figura 5.8

Luces de emergencia

N

=

Nota. De Lampara de emergencia por Sodimac, 2021 (https://www.sodimac.com.pe/sodimac-
pe/product/2067455/lampara-de-emergencia-9101smd)

F

)4
- ‘

Botdn de parada de emergencia

Se colocara un botdn de parada de emergencia en una zona estratégica que permita ser
activado en caso de que ocurra algun atrapamiento en las maquinas o algn accidente que

involucre a un operario y se deba apagar las maquinas inmediatamente.
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Figura 5.9

Botdn de parada de emergencia

EMERGENCY

Nota. De Boton de parada de emergencia por 123RF, 2021
(https://es.123rf.com/photo 30726345 bot%C3%B3n-de-parada-de-emergencia.html)

Alarma de deteccion de incendios

Se contard con una alarma de deteccion de incendios, que permitird reaccionar

rapidamente ante algun posible incendio.

Figura 5.10
Alarma de deteccion de incendios

Detectores Alarma
de humo audible y visual

PANEL DE
CONTROL

Detectores Estaciones
de calor manuales

Nota. De Sefializacion de seguridad para plantas industriales por CCIMA Sefializaciones, 2021
(https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-
senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru)
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Pozo a tierra

La planta de produccion contara con pozos a tierra que permitiran que la corriente

eléctrica no impacte con los operarios.

Figura 5.11

Pozo a tierra

s

Puesta a Tierra

Nota. De Pozo a tierra: Mantenimiento, Instalacion Miraflores, por L. Rodriguez, 2018
(https://lyr.com.pe/%f0%91%9a%a7%f0%9f%9a%a7 % f0%9f%9a%a7pozo-a-tierra-mantenimiento-

instalacion-miraflores/)

Sefalizacion
Segun exigencias del INDECI, se contaran con los siguientes tipos de sefializacion

Seriales de obligacion

De color azul, indican el uso de EPPs obligatorios a utilizar.

Figura 5.12
Sefiales de obligacion

Nota. De Sefializacion de seguridad para plantas industriales por CCIMA Sefializaciones, 2021
(https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-
senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru)
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Sefiales contra incendios

De color rojo, permite identificar extintores y alarmas contra incendios.

Figura 5.13

Sefiales contra incendios

Nota. De Sefializacion de seguridad para plantas industriales por CCIMA Sefializaciones, 2021
(https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-
senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru)

Sefiales de evacuacion
De color verde, indican el camino mas seguro durante una evacuacion.

Figura5.14

Sefales de evacuacion

Nota. De Sefializacion de seguridad para plantas industriales por CCIMA Sefializaciones, 2021
(https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-
senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru)

72


https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru
https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru
https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru
https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru

Seriales de riesgo eléctrico
De color amarillo, colocadas en puertas eléctricas, pozos a tierra, etc.

Figura 5.15
Sefiales de riesgo eléctrico
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Nota. De Sefializacion de seguridad para plantas industriales por CCIMA Sefializaciones, 2021
(https://www.ccimasenalizaciones.pe/senalizacion/senalizacion-industrial/plantas-industriales/194-
senalizacion-de-seguridad-para-plantas-industriales-peru)

5.12.5 Disposicidn de detalle de la zona productiva

Para determinar la disposicion a detalle de le zona productiva se procedio a elaborar un

diagrama relacional, segun la siguiente nomenclatura:

Tabla 5.26
Necesidad de proximidad
Cadigo Valor de proximidad Color, nimero y tipo de linea
A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas
E Especialmente necesario Amarillo 3 rectas
| Importante Verde 2 rectas
O Normal u ordinario Azul 1 recta
U Sinimportancia = -------
X No recomendable Plomo 1 zig-zag
XX Altamente no recomendable Negro 2 zig-zag
Tabla 5.27

Lista de Motivos

Cadigo Motivo
1 Flujo de Proceso
2 Necesidad de Mantenimiento
3 Control
4 Atencion y control de clientes/pedidos
5 Ruido y Tréfico
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Luego, se procedio a realizar la tabla relacional de actividades:

Figura5.16

Tabla relacional de actividades

1) Patio de Maniobras \A.
.'\-] :\
2)  Almacén de MP Y=
UNG/ U
N /A
3) Almacén de PT \—-L«
U3 /UN- U
4)Laboratorio de Calidad \‘—T—*———*—-*
A U\ X 5_'[1
N3 AN AN /N A
5) Area de Produccién ¥ N v
AN ZXNS/UNUN AN
6) Area Administrativa Ah vl LAV
WNS/EN: /UN /UM
N/ENVEN AU
C Mo iy
7) omedor A lU 1A,
N\UN /N
8) Servicios Higiénicos e AN
\;:T'E——'”'
9) Vestuarios AT 4
"\_S_'

10) Aduana Sanitaria

En base a las necesidades de proximidad, se pueden resaltar las relaciones
clasificadas con letras A (Absolutamente necesario), E (Especialmente necesario) y X
(No recomendable). En el diagrama relacional de actividades se encuentran estas

proximidades:

Tabla5.28

Relaciones de proximidad

A E X
1-2 5-8 1-7
1-3 5-9 2-7
2-4 6-8 3-7
3-5 8-9 4-7
4-5 8-10 5-7

5-10 9-10
7-8

Finalmente, se puede observar el diagrama relacional derivado de las necesidades

de proximidad antes mencionadas:
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Figura5.17

Diagrama relacional
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5.12.6 Disposicion general

Figura5.18
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5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

Figura 5.19

Cronograma de implementacion

Gantt para el desarrollo del proyecto de investigacion

ACTIVIDAD (S:ENIJI(,:AII\CI)A) gz;’:\c,\:gg 1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Estudio de prefactibilidad 1 2
Estudio de factiblidad 3 2 -
Constitucion de la empresa 5 1 .
Financiamiento 6 3 -
Busqueda y adquisicion del terreno 6 6 _
Estudio de impacto ambiental 12 1 .
Gestion de tramites y permisos 12 2 -
Construccion de la planta 14 16 _
Adquisicion de maquinas y equipos de produccion 24 6 _
Adquisicion de equipos y muebles de oficina 27 3 -
Montaje e instalacion de las maquinas 30 2 -
Reclutamiento y seleccion de personal 29 3 -
Capacitacion e induccion de personal 2 2 -
Prueba de instalaciones 34 1 .
Ajustes de planta 35 1
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1 Formacion de la organizacion empresarial

Para este proyecto se ha elegido constituir una empresa de tipo “Sociedad Andnima

Cerrada (SAC)” debido a los beneficios que este tipo de organizacion ofrece:

e Los créditos a largo plazo suelen ser bastante faciles siempre que se ofrezca
los grandes activos como garantias de pago.

e Se pueden aportar bienes o derechos valorables econdmicamente.

e Laempresa puede continuar funcionando adn luego del fallecimiento de uno
de sus socios.

e Los acreedores tienen derechos sobre los activos de la union de sociedad mas
no sobre los bienes de los accionistas.

e Las acciones pueden venderse con facilidad.

Los requisitos que se tienen que cubrir para establecer la sociedad son los

siguientes:

e D.N.Ide los socios

e Opciones de Nombre para la Razén Social de la empresa

e Indicar el objeto social

e Indicar el domicilio de la Empresa

e Indicar el porcentaje de capital para cada socio.

o Siel capital es el efectivo, solo se firmara una declaracion jurada

e Si el aporte de capital es en bienes, se debe hacer una lista simple de cada
bien colocando marca, modelo, serie, color, medidas y asignarle un valor

referencial en soles.

6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; Yy

funciones generales de los principales puestos

Para el correcto funcionamiento de la organizacion se definiran las posiciones directivas,

el personal de administracion y operaciones, y finalmente el personal de servicios.
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Directivo
Dentro de esta jerarquia se tienen las siguientes posiciones:
Gerente General

Esta posicion se encargara de la planificacion de objetivos y cumplimientos de estos
dentro de la empresa. Estard encargado de las decisiones macro sobre finanzas,

produccidn, abastecimiento, etc.
Los requisitos para ocupar la posicion son:

e Ingeniero titulado con MBA
e Minimo 3 afios de experiencias en una jefatura
e Experiencia en la industria de consumo masivo

e Habilidades blandas desarrolladas

Jefe de Operaciones

Esta posicion se encargard de la planificacion directa y el seguimiento y control de la
produccién, tendra que velar por el cumplimiento de las metas de produccion y buscar

maneras de economizar costos asociados a la operacion.
Los requisitos para ocupar la posicién son:

e Ingeniero titulado
e Minimo 2 afos de experiencia en la industria de consumo masivo

e Experiencia en gestion logistica y procesos de produccion industriales

Jefe de Contabilidad y Finanzas

Esta posicion se encargara del control y seguimientos de los ingresos y egresos de la
empresa. Reportara de manera mensual a la gerencia general y estara encargada del
armado de los reportes financieros de la empresa. Por Gltimo, se encargara de buscar

financiamiento para los requerimientos de la compafiia.

e Economista, ingeniero industrial o administrador titulado
e Minimo 2 afios de experiencia en temas relacionados a la administracion
financiera

e Experiencia en industrias de consumo masivo
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Jefe de Recursos Humanos

Esta posicion se encargara del control de ndmina de la compafiia y las capacitaciones

recurrentes a los colaboradores. Los requisitos de esta posicion son los siguientes:

e Administrador, Ingeniero Industrial o Psicélogo
e Minimo 2 afios de experiencia en el control y gestion de ndmina

e Habilidades blandas y de comunicacion desarrolladas

Jefe de Marketing y Ventas

Esta posicion se encargara de las ventas del producto sosteniéndose de la estrategia de
comercializacion, promocion y marketing. Los requisitos de esta posicion son los

siguientes:

e Ingeniero comercial o administrativo
e Minimo 2 afios de experiencia en la gestion de marketing y ventas

e Habilidades de andlisis y estrategia comercial

Administrativo y Produccion

Dentro del personal administrativo tendremos 5 equipos encargados del sostenimiento de

la empresa:

e Equipo de contabilidad y finanzas
Se encargaran del control de compras y venta de la empresa. De la
declaracion fiscal, de los cierres de caja de la actividad de la empresa y los
pagos. Estard compuesto por un contador y un tesorero, que le reportaran

directamente al jefe de Finanzas.

e Equipo de recursos humanos
Se encargara de la gestion de la ndmina de la empresa, capacitaciones y clima
laboral. Reportara al jefe de Recursos Humanos y estard compuesto por un

asistente.
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Servicios

Operarios

Equipo de marketing y ventas

Se encargara de la venta de los productos de la empresa y de la distribucién
de los productos en los distintos puntos de venta. Se encargara de la
promocion y difusion de la marca en los distintos medios de alcance masivo.
Estara compuesto por un analista de marketing y ventas y 2 ejecutivos

comerciales, que reportaran al jefe de Marketing y ventas.

Equipo de operaciones

Se encargara de la supervision de produccion y calidad de toda la planta, y
apoyaran con la planificacion y compras para la produccion, incluyendo la
gestion de la logistica de entrada de los insumos necesarios en la planta y las
coordinaciones con el proveedor de distribucion para asegurar la correcta
entrega del producto terminado. Asimismo, debera controlar las operaciones
de mantenimiento ofrecidas por la empresa proveedora del servicio. También
deberan implementar mejoras y propuestas con la finalidad de mantener el
estdndar de calidad requerido. Estard conformado por un supervisor de
Produccion, un supervisor de Calidad y un asistente de Calidad, quienes

reportaran directamente al jefe de Operaciones.

Se encargaran de la operativa de las maquinas, el traslado de materia prima a la planta y

producto terminado al almacén.

Sera requisito indispensable que cuenten con carné de sanidad. Para el proyecto

se ocuparan 4 operarios.

Personal de Limpieza

Se encargaran de la limpieza y el mantenimiento de las instalaciones de la compariia (area

administrativa y produccion).

Vigilancia

Se encargaran del resguardo de las instalaciones las 24h del dia.
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Figura 6.1

Estructura organizacional

6.3 Esquema de la estructura organizacional

Gerente General
Jefe de . Jefe de
Marketing y W’:" % aghes Contabilidad y
Ventas s i Finanzas
Analista de Ejecutivos Supervisor de Supervisor de Asistente de
MKT y ventas Comercinles Producesom Calidad RR. HH. Combicke Tasoleas
. Aststente de
eios Calidad
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION DE

7.1 Inversiones

PROYECTOS

7.1.1 Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)

Para el calculo de la inversion de bienes tangibles se tomara en cuenta el costo de la

maquinaria (puesto en fabrica), muebles de oficina, implementos de medicion,

instalaciones en donde se llevaran a cabo las operaciones de la empresa.

Tabla7.1

Inversiones en bienes tangibles

Moneda Cantidad

Monto (S/.)

Monto (S/) Sin IGV)

Maquinas
Pasteurizadora usD
Ultrafiltradora usD
Secadora usD
Tamizadora usD
Mezcladora usD
Envasadora usD
Codificadora usD
Faja transportadora usD
Pallets usD

Sistema de refrigeracion usD
Muebles de planta

Laptops PEN
Balanza digital usD
Sillas usb
Escritorios usb
Carro de carga usb
Mesas de inspeccion PEN
Luminarias uUsD

Herramientas de medicién usD
Muebles de oficina

Laptops PEN
Escritorios usDbD
Luminarias UsD

Sillas uUsD

P AP RPRPRPPRPPRPPRPPR

W N WWwWwNDW

18

10

S/ 206 329,61

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

11 169,84
31 913,84
44 679,37
25 531,07
25 531,07
26 169,35
25 531,07
900,00
576,00
14 328,00
14 585,09
6 297,00
4 953,60
313,20
1404,00
432,00
600,00
585,29
7776,00
42 314,83
37 782,00
3 276,00
212,83

1 044,00

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

169 190,28
9 159,27
26 169,35
36 637,09
20 935,48
20 935,48
21 458,86
20 935,48
738,00
472,32
11 748,96
11 959,77
5 163,54
4 061,95
256,82
1151,28
354,24
492,00
479,94
6 376,32
34 698,16
30 981,24
2 686,32
174,52
856,08
(Continua)
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(Continuacion)

Moneda Cantidad

Monto (S/) Sin IGV)

Generales
Termoémetro usbD
microondas PEN
Mesas comedor PEN
Mesa de Reuniones PEN
Barfios PEN
Lavabos PEN
Urinarios PEN
Bancas PEN
Terreno usD
Obras PEN

Total

Monto (S/.)
S/ 395 628,92
S/ 43,20
S/ 399,00
S/ 500,00
S/ 2396,00
S/ 2392,00
S/ 2502,72
S/ 556,00
S/ 380,00

S/ 259 200,00
S/ 127 260,00
S/ 658 858,45

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

S/

S/

S/

324 415,71
35,42
327,18
410,00
1,964,72
1,961,44
2,052,23
455,92
311,60
212,544,00
104,353,20
540 263,93

Para este proyecto se necesita S/ 658 858,45 para la inversion en bienes tangibles.

Cabe resaltar que se consider6 el alquiler de la planta. Sin embargo, el alquiler
mensual ascendia a un costo de S/ 7 220,00, por 5 afios S/ 433 200,00. Por otro lado, la
compra del terreno y la construccion de instalaciones asciende a S/ 386 460,00 que a 5

afios tendrian un valor mensual de S/ 6 441,00.

Para el calculo de la inversién en bienes intangibles se tomara en cuenta el costo

de documentacion para la inscripcion de la empresa, capacitaciones, software de oficina,

etc.
Tabla 7.2

Inversién en bienes intangibles

Intangibles Monto (S/)
Licencia de Funcionamiento S/ 659,00
Legalizacién de Libros Contables S/ 600,00
Registro de marca S/ 535,00
Capacitacion S/ 2 000,00
Software (licencias) S/ 7796,00
Total S/ 11 590,00

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo)

Para este proyecto se considerara el método del periodo del ciclo de caja (desfase), el cual

sigue el siguiente calculo:

Gastos de operacion total anual

Capital de Trabajo =

365

X ciclo de caja (dias)



Ciclo de Caja

Se ha determinado que, para este proyecto, el periodo de pago a proveedores es de 15

dias, el periodo de cobranza es de 30 dias y el periodo de produccion es de 1 dia por lo

que tenemos lo siguiente:

Tabla 7.3
Ciclo de caja
Concepto Dias
Periodo de cobranza 30
Periodo de pago a Proveedores 15
Periodo de produccion il
Ciclo de caja 44

Costos de Operacién total Anual

Se ha determinado que el costo de produccion para la puesta en marcha del proyecto es

de S/ 415 819,96.

Gastos de Operacion total Anual

Se ha determinado que el gasto de produccion para la puesta en marcha del proyecto es

de S/ 475 269,39.

Capital de Trabajo

Tabla 7.4
Capital de trabajo

Concepto Monto
Costos Operativos S/ 403 894,43
Gastos Opertivos S/ 423 602,93
Depreciaciones/Amortizaciones S/ 18618,46
GOA S/ 846 115,82
Ciclo de efectivo 44
Capital de trabajo S/ 101 997,52

Se concluye que el capital de trabajo necesario para el proyecto es de

S/101 997,52.
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7.2 Costos de produccion
7.2.1 Costos de materias primas
A continuacion, se muestran los costos de los insumos para la elaboracién del producto.

Tabla 7.5

Costo suero de leche

Suero de leche
2022 2023 2024 2025 2026

Cantidad (L) 85 790,92 93 359,50 100 941,72 108 523,94 116 106,16
Precio Unitario (S//L) S/ 1,00 S/ 1,00 S/ 1,00 S/ 1,00 S/ 1,00
Costo Total (S/) S/85790,92 S/93359,50 S/100941,72 S/108523,94 S/116 106,16

Nota. De Venta suero de leche, por Sistema de Informacidn Regional para la Toma de Decisiones
[SIRTOD], 2021 (https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/)

Tabla 7.6

Costo albimina de huevo

AlbUumina de Huevo

2022 2023 2024 2025 2026
Cantidad (Kg) 1 283,68 1 396,93 1510,38 1623,83 1737,29
Precio Unitario (S//Kg) S/ 10,80 S/ 10,80 S/ 10,80 S/ 10,80 S/ 10,80
Costo Total (S/) S/13863,76 S/15086,84 S/16312,12 S/17537,41 S/ 18762,69

Nota. De Venta de albumina de huevo por Alibaba, 2021 (https://spanish.alibaba.com/product-
detail/albumin-instant-organic-egg-white-powder-
62425661486.html?spm=a2700.8699010.29.2.facbb24egEg2Kb)

Tabla 7.7

Costo aditivo

Aditivo (Sabor Chocolate)

2022 2023 2024 2025 2026
Cantidad (Kg) 1 283,68 1 396,93 1510,38 1623,83 1737,29
Precio Unitario (S//Kg) S/ 3,60 S/ 3,60 S/ 3,60 S/ 3,60 S/ 3,60
Costo Total (S/) S/462125 S/502895 S/5437,37 S/584580 S/6 254,23

Nota. De Aditivo para proteina en polvo, por Alibaba, 2021 (https://spanish.alibaba.com/product-
detail/food-additives-or-chocolate-for-yogurt-flavor-
60817663096.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d_title.5a4fle2cf\VVS3d7)
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Tabla 7.8

Costo empaques

Doypacks Ecoldgicos

2022 2023 2024 2025 2026
Cantidad (Kg) 6 322,61 6 880,40 7 439,20 7997,99 8 556,78
Precio Unitario (S/ /unidad) S/ 1,08 S/ 1,08 S/ 1,08 S/ 1,08 S/ 1,08
Costo Total (S/) S/6828,42 S/7430,83 S/8034,33 S/8637,83 S/9241,33

Nota. De Empaques Doypacks, por Aliexpress, 2021
(https://es.aliexpress.com/item/1005001907468499.html?spm=a2g0o.productlist.0.0.2170496d3jKDMT &
algo pvid=cfa66d47-8afa-48d5-8698-d03a544f7d1d&algo_expid=cfa66d47-8afa-48d5-8698-
d03a544f7d1d-

1&btsid=0bb0622a16192311800511329e32db&ws _ab_test=searchweb0 0,searchweb201602 ,searchwe

b201603 )

Asi tenemos que el costo total de las materias primas es:

Tabla 7.9

Costo total materias primas

2022 2023 2024 2025 2026
Costo Total S/111 104,36 S/120906,12 S/ 13072555 S/140544,98 S/ 150 364,41

7.2.2 Costo de la mano de obra directa

Para el costo de la mano de obra directa se considerd 4 operarios, todos trabajando un
solo turno como se encuentra detallado en el capitulo 5. El sueldo base es de S/930 y el
factor de los beneficios laborales es de 28,3%, segln lo indicado por el Ministerio de

Trabajo y considerando los siguientes conceptos (Quiquia Carhuas, 2020).

Tabla 7.10

Beneficios laborales

Concepto  Importe Anual Porcentaje
Sueldo Bruto S/ 14 400,00 -

Vacaciones S/ 600,00 4,20%
CTS S/ 700,00 4,90%
Gratificacion S/ 1200,00 8,30%
Essalud S/ 1296,00 9,00%
Senati S/ 108,00 0,80%
SCR S/ 177,00 1,20%

Total S/ 18 481,00 28,30%

Con esta informacion se procede a determinar el costo de mano de obra directa

para el periodo de evaluacion del presente proyecto:
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Tabla 7.11

Costo MO
Costo MO Sueldo Base Sueldo + BL 2022 2023 2024 2025 2026
Operarios S/ 930,00 S/ 1194,00 S/57291,00 S/57291,00 S/57291,00 $S/57291,00 S/57291,00

7.2.3 Costo Indirecto de Fabricacion (materiales indirectos, mano de obra indirecta y costos generales de planta)

A continuacion, se listan los costos indirectos de fabricacion del producto en evolutivo por afio, segun el periodo de evaluacion considerado.

Tabla 7.12

Costo indirecto de fabricacion

Costo Indirecto de Fabricacion 2022 2023 2024 2025 2026

Jefe de Operaciones S/ 4620280 S/ 4620280 S/ 46202,80 S/ 46202,80 S/ 46202,80
Supervisor de Produccion S/ 30801,87 S/ 3080187 S/ 30801,87 S/ 30801,87 S/ 3080187
Supervisor de Calidad S/ 3080187 S/ 3080187 S/ 30801,87 S/ 30801,87 S/ 30801,87
Asistente de Calidad S/ 18481,12 S/ 18481,12 S/ 18481,12 S/ 18481,12 S/ 18481,12
Seguridad de la planta (2) S/ 3080187 S/ 30801,87 S/ 30801,87 S/ 30801,87 S/ 30801,87
Limpieza de planta (2) S/ 28645, 74 S/ 2864574 S/ 28645,74 S/ 2864574 S/ 28645,74
Mantenimiento S/ 10620,00 S/ 10620,00 S/ 10620,00 S/ 10620,00 S/ 10620,00
Agua S/ 319392 S/ 319392 S/ 319392 S/ 319392 S/ 319392
Energia eléctrica S/ 1248167 S/ 12713,72 S/ 12946,18 S/ 13178,64 S/ 13411,10
Deprec. Edificio (Fabril) S/ 254520 S/ 254520 S/ 254520 S/ 254520 S/  2545,20
Depreciacién Maquinas S/ 1375531 S/ 1375531 S/ 1375531 S/ 1375531 S/ 1375531
Extintores PQS (6) S/ 4 800,00 S/ 4 800,00 S/ 4 800,00 S/ 4800,00 S/ 4 800,00
EPP's S/ 2546,50 S/ 254650 S/ 254650 S/ 2546,50 S/ 2 546,50
Total S/ 235677,86 S/ 235909,90 S/ 236 142,36 S/ 236374,82 S/ 236 607,28

Asi tenemos un CIF de S/ 236 607,28 anuales en el Gltimo periodo.
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7.3 Presupuesto Operativo
7.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas

Para calcular el ingreso por ventas, se utilizé la demanda hallada en el capitulo 2, ademas el precio de venta que se determind para poder

entrar al mercado con un producto que pueda competir y a su vez conseguir una participacion del mercado.
Los ingresos por ventas para el periodo de evaluacion del presente proyecto serian los detallados en la siguiente tabla:

Tabla 7.13

Presupuesto de ingreso por ventas

Afio  Demanda en Envases de 1.2Kg  Precio de Venta por Envase  Ingresos por Ventas Ingresos por Ventas (Sin 1IGV)

2022 6291 S/ 230,00 S/ 1446 930,00 S/ 1186 483,00
2023 6 846 S/ 230,00 S/1574 580,00 S/'1 291 156,00
2024 7402 S/ 230,00 S/ 1702 460,00 S/ 1396 017,00
2025 7958 S/ 230,00 S/ 1830 340,00 S/ 1500 879,00
2026 8514 S/ 230,00 S/1 958 220,00 S/ 1605 740,00

7.3.2 Presupuesto operativo de costos

A continuacion, se presenta el presupuesto operativo de costos.
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Tabla7.14

Presupuesto operativo de costos

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Costo de materia prima S/ 9110557 S/ 99143,02 S/ 10719495 S/ 115246,88 S/ 123 298,81
Costo de mano de obra S/ 5729147 S/ 5729147 S/ 5729147 S/ 57291,47 S/ 57 291,47

CIF

Costo de Produccién
Inventario Inicial
Inventario Final
Costo de Ventas

S/ 235 677,86
S/ 384 074,90
S/ -

-S/ 19 819,52

S/ 403 894,43

S/ 235 909,90
S/ 392 344,40
S/ 19537,88
-S/ 21 124,66
S/ 433 006,93

S/ 236 142,36
S/ 400 628,79
S/ 19 956,49
-S/ 21 455,52
S/ 442 040,79

S/ 236 374,82
S/ 408 913,18
S/ 20374,48
-S/ 21797,98
S/ 451 085,64

S/ 236 607,28
S/ 417 197,57
S/ 20791,99

-S/ 22 149,79

S/ 460 139,35

7.3.3 Presupuesto operativo de gastos

La mano de obra administrativa cuenta con la siguiente estructura, considerando el periodo de evaluacion del proyecto.

Tabla 7.15
Presupuesto de Mano de Obra Administrativa (en S/)
Concepto Sueldo+BL N 2022 2023 2024 2025 2026
Gerente General S/75816,67 1 S/ 75 816,67 S/ 75 816,67 S/ 75 816,67 S/ 75 816,67 S/ 75 816,67
Jefe de Marketing y Ventas S/45490,00 1 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00
Analista de Marketingy Ventas S/ 22 745,00 1 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00
Ejecutivo Comercial S/37908,33 2 S/ 75 816,67 S/75 816,67 S/ 75 816,67 S/ 75 816,67 S/ 75 816,67
Jefe de RR. HH. S/45490,00 1 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00
Asistente de RR. HH. S/1971233 1 S/19712,33 S/19712,33 S/19712,33 S/19 712,33 S/19712,33
Jefe de Contabilidad y Finanzas S/ 45 490,00 1 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00 S/ 45 490,00
Contador S/2274500 1  S/22745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00
Tesorero S/2274500 1  S/22745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00 S/ 22 745,00
Personal de Limpieza S/14101,90 1 S/14 101,90 S/14 101,90 S/ 14 101,90 S/ 14 101,90 S/14 101,90
TOTAL, MO ADMINISTRATIVA S/ 376 050,67 S/ 376 050,67 S/ 376 050,67 S/376 050,67 S/376 050,67
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En la siguiente tabla se encuentran los gastos operativos:

Tabla 7.16
Presupuesto de gastos operativos
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026

Depreciacion No Fabril S/ 169680 S/ 169680 S/ 169680 S/ 169680 S/  1696,80
Presupuesto de Marketing S/ 24000,00 S/ 24000,00 S/ 24000,00 S/ 2400000 S/ 2400000
Agua S/ 305429 S/ 305429 S/ 305429 S/ 305429 S/  3054,29
Energia eléctrica S/ 176467 S/ 176467 S/ 176467 S/ 176467 S/ 176467
Telefonia e Internet S/ 240000 S/ 240000 S/ 240000 S/ 2400,00 S/  2400,00
Extintores PQS (2) S/ 160000 S/ 160000 S/ 160000 S/ 1600,00 S/  1600,00
Botiquin de Seguridad S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00
Materiales de Limpieza S/ 2400,00 S/ 240000 S/ 2400,00 S/ 2400,00 S/  2400,00
Materiales de Oficina S/ 100000 S/ 100000 S/ 1000,00 S/ 1000,00 S/  1000,00
Gastos de Distribucion S/ 943650 S/ 1026900 S/ 1110300 S/ 1193700 S/ 12771,00

TOTAL MO ADMINISTRATIVA
TOTAL GASTOS OPERATIVOS

S/ 376 050,67
S/ 423 602,93

S/ 376 050,67
S/ 424 435,43

S/ 376 050,67
S/ 425 269,43

S/ 376 050,67
S/ 426 103,43

S/ 376 050,67
S/ 426 937,43

Tabla 7.17

Detalle del Presupuesto de Marketing

Concepto

Participacion del PPTO

Pauta en Redes
Degustaciones en Punto de Venta
Marketing Directo (mailing)

70%
20%
10%
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7.4 Presupuestos Financieros

7.4.1 Presupuesto de Servicio de Deuda

Para el financiamiento del proyecto se hara uso de deuda ofrecida por el Banco de Crédito

del Pert que maneja préstamos para mypes de hasta S/ 1 200 000,00 a una tasa de 13%

anual por un maximo de 60 meses o0 5 afios. Estamos considerando un financiamiento del

40% de la inversion.

A continuacion, se muestra la inversion total del proyecto.

Tabla 7.18

Inversion total del proyecto

Inversion total

Monto (S/.) %

Activo fijo tangible
Activo fijo intangible
Capital del trabajo

Total

S/ 657 814,00
S/ 11590,00 2%
S/ 101 998,00
S/ 771 402,00

85%

13%
100%

Se financiara el 40% de la inversion total del proyecto. Se muestra la

programacion del servicio de deuda.

Tabla 7.19
Servicio de duda
2022 2023 2024 2025 2026

Saldo Inicial S/ 308560,70 S/ 26094530 S/ 207 139,89 S/ 146 339,78 S/ 77 635,66
Amortizacion S/ 4761540 S/ 5380541 S/ 60800,11 S/ 68704,12 S/ 77 635,66
Interés S/ 40112,89 S/ 33922,89 S/ 2692819 S/ 19024,17 S/ 10092,64
Cuota S/ 8772829 S/ 8772829 S/ 8772829 S/ 8772829 S/ 8772829
Saldo Final S/ 26094530 S/ 207139,89 S/ 14633978 S/ 7763566 S/ -

Se tiene una cuota constante de S/ 87 728,29 anuales.
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7.4.2 Presupuesto de Estado de Resultados

A continuacion, se presenta el estado de resultados para el proyecto en mencion, el calculo esta basado en un horizonte de 5 afios de operacion.

Como se puede observar, alcanzamos una utilidad neta de S/ 392 449,69 al final del afio 2026.

Tabla 7.20
Estado de Resultados
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas S/ 1186482,60 S/ 129115560 S/ 1396017,20 S/ 1500878,80 S/ 1605 740,40
(Costo de Ventas) S/ 403894,43 S/ 433006,93 S/ 442040,79 S/ 45108564 S/ 460 139,35
Utilidad Bruta S/ 782588,17 S/ 858148,67 S/ 953976,41 S/ 1049793,16 S/ 1145601,05
(Gastos de Administracion) S/ 326754,86 S/ 326754,86 S/ 326754,86 S/ 32675486 S/ 326 754,86
(Gastos de Ventas) S/ 10925317 S/ 110085,67 S/ 110919,67 S/ 111753,67 S/ 112587,67
(Depreciacion no fabril) S/ 1696,80 S/ 1696,80 S/ 1696,80 S/ 1696,80 S/ 1 696,80
(Amortizacion de intangibles) S/ 231796 S/ 2317,96 S/ 2317,96 S/ 2317,96 S/ 2 317,96
Utilidad Operativa S/ 342565,39 S/ 41729338 S/ 512287,12 S/ 607269,87 S/ 702243,77
(Gastos Financieros) S/ 40112,89 S/ 33922,89 S/ 26 928,19 S/ 19024,17 S/ 10 092,64
Utilidad Financiera S/ 30245250 S/ 383370,49 S/ 485358,94 S/ 58824570 S/ 692151,13
(Pago 10% a trabajadores) S/ 3024525 S/ 38337,05 S/ 48 535,89 S/ 58 824,57 S/ 69 215,11
Utilidad antes de impuestos S/ 272207,25 S/ 34503344 S/ 43682305 S/ 529421,13 S/ 622 936,02
(Impuesto a la renta) S/ 81662,17 S/ 103510,03 S/ 13104691 S/ 158826,34 S/ 186 880,81
Utilidad después de Impuestos S/ 190545,07 S/ 24152341 S/ 305776,13 S/ 370594,79 S/ 436055,21
Reserva Legal (10%) S/ 1905451 S/ 24 152,34 S/ 30577,61 S/ 37 059,48 S/ 43 605,52
Utilidad Neta S/ 17149057 S/ 217371,07 S/ 27519852 S/ 33353531 S/ 39244969
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7.4.3 Presupuesto de Estado de Situacion Financiera (apertura)

Tabla 7.21
Estado de situacion financiera
X PROTEIN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 01/01/2022
EN SOLES

Activos

Activos Corrientes
Capital de trabajo
Mercaderia

IGV por Recuperar

Activos No corrientes
Magquinarias y Equipo
Intangibles

S/ 882 506,11
S/ 333 594,64
S/ 101 997,52
S/ 91 105,57
S/ 140 491,55

S/ 548 911,47
S/ 539 407,85
S/ 9503,62

Pasivos
Pasivos Corrientes
Deuda a corto plazo

Pasivos No corrientes
Deuda a largo plazo

Patrimonio
Capital Social

S/ 419 665,06
S/ 158 719,76
S/ 158 719,76

S/ 260 945,30
S/ 260 945,30

S/ 462 841,05
S/ 462 841,05

7.4.4 Flujo de fondos netos

7.4.4.1 Flujo de fondos econdmicos

Se presenta el flujo de fondos econdmicos para los 5 afios de operacion del proyecto. En este flujo se considera que la inversion esta dada al 100%

por los accionistas.
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Tabla 7.22

Flujo de fondos econémicos

Concepto

Afo 0

Afno 1

Ao 2

Afo 3

Ano 4

Afo 5

Inversion total

Utilidad antes de RL

(+) Depreciacion fabril

(+) Depreciacion no fabril

(+) Amortizacion de intangibles
(+) Gastos financieros (GF*(0.7))
(+) Capital de trabajo

(+) Valor residual

Flujo de Fondos Econémicos

-S/ 771 401,75

-S/ 771 401,75

S/ 190 545,07
S/ 16 300,51
S/ 1696,80
S/ 231796
S/ 28079,02

S/ 238 939,36

S/ 241 523,41
S/ 16 300,51
S/ 1696,80
S/ 231796
S/ 23746,02

S/ 285 584,70

S/ 305 776,13
S/ 16 300,51
S/ 1696,80
S/ 231796
S/ 18 849,73

S/ 344 941,12

S/ 370 594,79
S/ 16 300,51
S/ 1696,80
S/ 231796
S/ 13 316,92

S/ 404 226,97

S/ 436 055,21
S/ 16 300,51
S/ 1696,80
S/ 231796
S/ 706484
S/ 101 997,52
S/ 54 487,46
S/ 619 920,31

7.4.4.2 Flujo de fondos financieros

A continuacion, se presenta el flujo de fondos econdmicos para los 5 afios de operacidn del proyecto. Se considera el servicio de deuda como parte

de la inversion propuesta.
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Tabla 7.23

Flujo de fondos financieros

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5

Inversion total -S/ 771 401,75

préstamo S/ 308 560,70

Utilidad antes de RL S/ 190 545,07 S/ 24152341 S/ 305776,13 S/ 370594,79 S/ 436 055,21
(+) Depreciacion fabril S/ 1630051 S/ 1630051 S/ 1630051 S/ 16300551 S/ 1630051
(+) Depreciacion no fabril S/ 169680 S/ 169680 S/ 169680 S/ 169680 S/  1696,80
(+) Amortizacion de intangibles S/ 23179 S/ 23179 S/ 231796 S/ 2317,96 S/ 2317,96
(-) Amortizacidn del préstamo -S/ 4761540 -S/ 5380541 -S/ 6080011 -S/ 6870412 -S/ 77 635,66
(+) Capital de trabajo S/ 101 997,52
(+) Valor residual S/ 54 487,46
Flujo de Fondos Econémicos -S/ 46284105 S/ 16324493 S/ 208033,27 S/ 26529129 S/ 32220593 S/ 535219,80

7.5 Evaluaciéon Econémicay Financiera

7.5.1 Evaluacion econémica: VAN, TIR, B/C, PR

Para la evaluacion econdmica se tomara en cuenta el costo de oportunidad de la inversion (COK), para ello se toma como base de célculo el riesgo

pais (Rf) el riesgo de mercado (Rm) y el factor beta que han sido extraidos de la plataforma Bloomberg.

A continuacion, se muestran los valores de dichas variables y el calculo del CPPC.
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Tabla7.24
Calculo del CPPC

Rf 1,12%
Rm 15,99%
B 1,67

Cok 25,95%
TEA 13,00%
CPPC 19,21%

Con el Cok indicado anteriormente calculamos el Valor actual neto econémico

(S/ 898 540,24) de la inversion y con ello el VAN econdmico del proyecto.

Tabla 7.25
Evaluacién econdmica
VAN S/ 127 138,49
TIR 32,67 %
B/C 1,16
PR 3 afios 10 meses

Como se puede observar, el negocio resulta rentable ya que la tasa de retorno es
positiva y mayor a nuestra tasa minima exigida, tenemos una tasa de rendimiento interno
mayor a nuestro costo promedio ponderado de capital por lo que se asegura que incluso
invirtiendo la totalidad del capital necesario para la puesta en marcha de la compafiia

obtendremos beneficios en dividendos.

7.5.2 Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR

Para la evaluacion financiera se utilizara el CPPC calculado anteriormente. En este punto

se tiene un valor actual neto financiero de S/ 821 746,31.

Tabla 7.26
Evaluacién financiera
VAN S/ 358 905,26
TIR 44,12 %
B/C 1,78
PR 3 afios 2 meses
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7.5.3 Analisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores econémicos

y financieros del proyecto
Indicadores Econdmicos y Financieros

Tabla 7.27

Indicadores econdmicos y financieros

Ratio Andlisis Econdbmico  Analisis Financiero

VAN S/ 127 138,49 S/ 358 905,26
TIR 32,67 % 4412 %
B/C 1,16 1,78
PR 3 afios 10 meses 3 afios 2 meses

Interpretacion

Segun lo detallado en el cuadro anterior, el van econémico y financiero son positivos, lo

cual demuestra que el proyecto generard ganancias por encima de la inversion inicial.

Ademas, se determind que el TIR econdémico es mayor que el COK y el TIR

financiero es mayor que el CPPC, lo cual demuestra que el proyecto es rentable.

Por otro lado, se pudo determinar que la relacion beneficio costo en ambos
escenarios es mayor que 1, lo cual significa que se obtendran beneficios por encima de la
inversion inicial.

Finalmente, se hallé que el periodo de recupero es de aproximadamente 4 afios,

lo cual demuestra que se recuperard la inversion inicial en menos de la duracion total del

proyecto (5 afos).

Indicadores de Liquidez

Tabla 7.28

Indicadores de liquidez

Ratio 2022
Razén corriente 2,10
Capital de trabajo neto S/ 174 875

Interpretacion

Los indicadores de liquidez miden la capacidad de pago de la empresa para sus

obligaciones a corto plazo.
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Segun el cuadro anterior, se puede concluir que la empresa cuenta con capacidad
de pago y ademas se estan utilizando los activos, pues existe un capital de trabajo positivo

y el indicador de razon corriente es mayor a 1.

Indicadores de Solvencia

Tabla 7.29
Indicadores de solvencia
Ratio 2022
Razon Deuda LP Patrimonio (%) 0,56
Razon de cobertura de intereses 0,15
Razon de endeudamiento (%) 0,48

Interpretacion

La finalidad es conocer la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de
pago.

El indicador de Razon de Deuda-Patrimonio indica que, por cada sol invertido,
0,56 son de deuda. Esto quiere decir que la empresa es estable en cuanto a su capacidad

de afrontar deudas.

Por otro lado, la razén de cobertura de intereses indica que por cada sol de utilidad

(antes de impuestos), 0,15 son para gastos financieros.

Finalmente, la razén de endeudamiento menor que 1 demuestra que los activos

totales son capaces de afrontar las obligaciones de corto y largo plazo.

Indicadores de Rentabilidad

Tabla 7.30
Indicadores de rentabilidad
Ratio 2022
Margen bruto 66%
Margen neto 14%

Rendimiento del patrimonio 0,37
Rendimiento del activo total 0,19

Interpretacion

El margen bruto es la relacion entre la utilidad bruta y las ventas y es alto debido a que
el costo de produccion es relativamente bajo.
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El margen neto es el porcentaje de ganancias que se obtienen sobre las ventas, el
cual disminuye significativamente con respecto al margen bruto debido a que los gastos
administrativos, de ventas y financieros son altos. Sin embargo, el valor obtenido es

aceptable considerando que es el primer afio de operacion.

El rendimiento del patrimonio mide la capacidad de generar ganancias del
patrimonio, es decir, por cada sol invertido en el patrimonio, se genera 0,37 soles de

ganancia.

El rendimiento del activo total determina si los activos estan generando
rentabilidad, en este caso por cada sol invertido en activos, se genera 0,19 soles de
rentabilidad.

7.5.4 Andlisis de sensibilidad del proyecto
Para el analisis de sensibilidad del proyecto propondremos 3 escenarios:

e Escenario Optimista, el precio del producto sube en 5% o la demanda sube
5%
e Escenario Normal, el precio del producto se mantiene o la demanda se

mantiene

e Escenario Pesimista, el precio del producto se reduce en 5% o la demanda se
reduce en 5%

A continuacion, se presentan los ratios econémicos para los 3 escenarios:
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Tabla 7.31

Andlisis de sensibilidad, ratios econdmicos

Variable Escenario Pesimista Escenario base Escenario Optimista

-5% 0% 5%

VAN S/ 15077,89 VAN S/ 127 138,49 VAN S/ 239 199,09

Precio TIR 26,76% TIR 32,67% TIR 38,42%

B/C 1,02 B/C 1,16 B/C 1,31

PR 4 afios 4 meses PR 3 afios 10 meses PR 3 aflos 4 meses
-5% 0% 5%

VAN S/ 25570,59 VAN S/ 127 138,49 VAN S/ 228 693,50

Demanda TIR 27,32% TIR 32,67% TIR 37,88%

B/C 1,03 BI/C 1,16 B/C 1,3

PR 4 afios 4 meses PR 3 afos 10 meses PR 3 afios 5 meses

Como se puede observar, ante una variacion del precio o la demanda del -5% el

negocio es rentable, pues en ambos casos el TIR es mayor que el Cok (25,95%). Para los

demas casos, el negocio resulta ser rentable con generacion de dividendos.

A continuacion, se presentan los ratios financieras para los 3 escenarios:

Tabla 7.32

Andlisis de sensibilidad, ratios financieros

Variable Escenario Pesimista Escenario base Escenario Optimista

-5% 0% 5%

VAN S/ 228561,84 VAN S/ 358 905,26 VAN S/ 489 248,67

Precio TIR 35,29% TIR 44,12% TIR 52,77%

B/C 1,49 B/C 1,78 B/C 2,06

PR 3 afios 10 meses PR 3 aflos 2 meses PR 2 aflos 8 meses
-5% 0% 5%

VAN S/ 240557,86 VAN S/ 358 905,26 VAN S/ 477 235,68

Demanda TIR 36,13% TIR 44,12% TIR 51,95%

B/C 1,52 B/C 1,78 B/C 2,03

PR 3 afios 9 meses PR 3 afos 2 meses PR 2 afios 9 meses

Como se puede observar, bajo el esquema del flujo financiero; el negocio

permanece rentable ante una variacion de +-5% del precio de venta del producto o de la

demanda, genera dividendos y existe un periodo de recupero dentro del horizonte de vida

del proyecto.
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1 Indicadores sociales
Se utilizaron los siguientes indicadores para evaluar el proyecto socialmente.

En primer lugar, se hallo el valor agregado utilizando la siguiente informacion:

Tabla 8.1
Célculo del valor agregado
Conceptos 2022 2023 2024 2025 2026

MOD S/ 57 291 S/ 57 291 S/ 57 291 S/ 57 291 S/ 57 291
CIF S/235678 S/235910 S/236142 S/236375 S/236 607
Depreciacion S/ 20 315 S/ 20 315 S/ 20 315 S/ 20 315 S/ 20315
Gastos Financieros S/ 40 113 S/ 33923 S/ 26 928 S/ 19 024 S/10 093
Gastos Administrativos S/326 755 S/326755 S/326755 S/326755  S/326 755
Utilidad Antes de Impuestos S/272207 S/345033 S/436823 S/529421 S/622 936
Valor Total S/952360 S/1019228 S/1104255 S/1189182 S/1273998

Con esta informacion se llevaron los valores a valor actual utilizando el CPPC

hallado en el capitulo 7, obteniendo un Valor Agregado de: S/ 3 285 815.
Adicionalmente, se calcularon los siguientes indicadores:

Tabla 8.2
Densidad de capital

Densidad de Capital

Puestos de Trabajo 23
Inversién Total S/ 771 402
Densidad de Capital S/ 33539
Tabla 8.3

Intensidad de capital

Intensidad de Capital

Inversion de Capital S/ 771 402
Valor Agregado S/ 3285815
Intensidad de Capital 0,23
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Tabla 8.4

Relacion producto - capital

Relacion Producto - Capital

Valor Agregado S/ 3285815
Inversidn de Capital S/ 771 402
Relacion Producto - Capital 4,26

8.2 Interpretacion de indicadores sociales
Valor Agregado

El valor agregado mide el valor generado por el proceso productivo, el cual ayudara en

el célculo de los indicadores sociales.

Densidad de Capital

Este indicador nos demuestra que la inversion necesaria para la asignacién de un puesto
de trabajo es de S/ 33 539.

Intensidad de Capital

La intensidad de capital indica que, por cada sol de valor agregado, corresponde una

inversién de 0,23 soles.

Relacion Producto - Capital

La relacion entre el valor agregado del proyecto y el monto de la inversién es de 4,26

soles.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la instalacion de una planta procesadora de proteina en polvo
a base de suero de leche y albumina de huevo es viable técnica, tecnoldgica
y econdmicamente.

El proyecto es rentable en un horizonte de tiempo de 5 afios bajo ciertas
condiciones, se debe procurar en lo posible que la inversion inicial sea
financiada en parte por una entidad financiera, de esta manera la tasa de
riesgo disminuye notablemente y se asegura una rentabilidad positiva incluso
bajo un escenario desfavorable en el que el precio del producto sufra una
caida abrupta del 5%.

El tamafio de planta (8 514 envases) esta determinado por la demanda del
proyecto; ya que los demas factores como el tamafio tecnologia, punto de
equilibrio y materia prima no son una limitante. Esta demanda del proyecto
esta calculada bajo ciertas variables cuantitativas recopiladas bajo una
metodologia de encuestas.

El distrito de Lurin retne todas las condiciones minimas para albergar a la
planta de produccion debido a su cercania con el mercado, su disponibilidad
de vias de comunicacién y su reducido impacto ambiental debido a que
cuenta con una zona industrial.

Existe la factibilidad tecnoldgica para la produccién de proteina en polvo a
base de suero de leche bajo un proceso de ultrafiltracion y secado, el modelo
resulta escalable por lo que si la demanda sufre un incremento abrupto se
estaria en la capacidad de expansién del tamafio de planta e incremento de
lotes de produccion.

El proyecto tendra un impacto positivo en el desarrollo economico del pais
generando puestos de empleos directo e indirecto y aportando asi con el
desarrollo social e industrial. Se esta invirtiendo S/ 33 539,00 por cada

empleado con el que cuenta la empresa.

104



RECOMENDACIONES

Se recomienda evaluar en la competencia todas las empresas que tengan un
perfil similar al modelo de negocio que se quiera implementar, para
determinar una participacion de mercado que permita ingresar y ser
competitivos desde los primeros afios de operacion.

Durante el disefio de las politicas de pago a proveedores y cobranza de
clientes, es recomendable que el periodo de cobranza sea menor o igual al
periodo de pago, para no afectar la liquidez de la empresa.

Es importante considerar la ubicacion del mercado objetivo al momento de
evaluar los posibles escenarios para ubicar la planta de operaciones, pues el

costo asociado al transporte generalmente es elevado
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Anexo 1: Encuesta

Preguntas

Alternativas

¢Cual es su género?

¢Cudl es su rango de edad?

¢Practicas deporte o realizas actividad fisica
frecuentemente? Est4 demostrado que la efectividad
en la regeneracion muscular que ofrece la albimina
de huevo combinada con el suero de leche tiene
niveles muy altos, mejorando el performance y
desarrollo muscular notablemente.

¢Estaria dispuesto a comprar proteina en polvo a base
de suero de leche y alblmina de huevo?

¢Qué cualidades valora de una proteina en polvo?

¢DOnde le gustaria adquirir la proteina en polvo?

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por nuestra
presentacion de 1.2kg de producto (2.651b / 45
servicios)?

¢Con qué frecuencia compraria la proteina en base a
suero de leche y albdmina de huevo? (Presentacion
de 1.2kg / 2.65lb /45 servicios)

Del 1 al 10 con qué seguridad compraria proteina en
base a suero de leche y albdmina de huevo (siendo 1
poCo seguro y 5 muy seguro)

Masculino
Femenino

Menor a 18 afios
18-24 afos
25-39 afios
40-55 afios

56 a mas

Si
No

Si
No

Calidad
Sabor
Tamarfio
Precio
Valor Nutricional

A domicilio
Gimnasios
Tiendas especializadas
Otro:

Menos de S/80,00
Entre S/80,00 y S/100,00
Entre $/100,00 y S/120,00
Entre $/120,00 y S/140,00
Maés de S/140,00

2 veces al mes
1 vez al mes
1 vez cada 2 meses
1 vez cada 3 meses

Boo~vwoourwnk
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Anexo 2: Cotizacion Maquinaria

S
CAEROMAR TRAD Fecha: 12/11/2021

PROFESIOMALES £N CARGA ¥ ADUANA
T ——

PROFORMA INTEGRAL J084-21

Sefiores: Atte:
JUAN JESUS JUAN JESUS
CHAMBERGO CHAMBERGO
Equipo de pasteurizacidn/Ultrafiltradora’SecadoraSecadors/

Productos: Tamizadora/Mezcladora/Envasadora/Codificadora Vigencia: 31 DE NOVIEMBRE
Volumen: 15.70CBM Servicio: VIA HONG KONG
Peso: 558 TN T.3: 38 DIAS APROX
Incoterms: FOB FCL GUANGZHOU Linea: FULL CONTAINER
Origen: CHINA Salidas: SEMANALES
Pto. Descarga: CALLAO Almacén: 30 DIAS LIBRE RETROACTIVOS
FOB: USD 26,500
Flete: USD 11000
Seguro de tabla: USD 742.48
CIF: USD 38242.48
CONCEPTOS DOLARES 1GV SOLES

MAR MO 000.00 0.00 0.00 0.00
VISTO BUENO 880.00 32.40 0.00 0.00
DESCARGA 470.00 12.60 0.00 0.00
HANDLING 345.00 8.10 0.00 0.00
TRANSPORTE LOCAL - EL AGUSTINO 400.00 72.00 0.00 .00
COMISION DE AGENCIA 2% FOB 530.00 95.40 0.00 0.00
GAST. OPER. 300.00 54.00 0.00 0.00
ALMACEN APROX. VERDE 710.00 127.80 0.00 0.00
TOTAL 14635.00 402.30 00.00 00.00
IMPUESTOS DE ADUANA (DEPOSITAR EN S/) DOLARES T.C. SUNAT SOLES
AV 6% 2294.55 4.025 9235.56
IGV 16% 6118.80 4.025 24628.16
IPM 2% 764.85 4.025 3078.52
PERCEPCION 10.0% 3824.25 4.025 15392.60

TOTAL 52334.84
1
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