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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tiene como finalidad evaluar la factibilidad
econdmica, tecnolodgica, financiera y ambiental de instalar una planta para la produccién
de indumentaria deportiva con dispositivos GPS para la gestion del rendimiento
deportivo. Se considerara que la vida util del proyecto sera de 5 afios.

La investigacion tiene como publico objetivo las instituciones educativas y
deportivas en Lima Metropolitana. EXisten cuatro segmentos deportivos en el cual, el
proyecto realizara la investigacion: fatbol profesional peruano, divisiones formativas de
fatbol de menores, universidades y colegios. El producto se vendera en kits deportivos

directamente a las instituciones, en el cual, llevara dentro el chaleco y el sensor GPS.

La planta de produccion se ubicara en el departamento de Lima Metropolitana y
en el distrito de Santa Anita. Se determind que la materia prima se podrd conseguir
localmente en el pais, tanto como la tela de nylon y los componentes electronicos. Las
maquinas y equipos para emplear son manuales y semi automaticas. Respecto al personal
directo e indirecto, se contaran con 7 colaboradores administrativos, 1 colaborador

indirecto y 13 operarios.

Respecto a la inversion total del proyecto, se estimé que sera por 393 336 soles,
en el cual el 60% sera del propio capital de los accionistas y el 40% sera financiado con
una tasa efectiva anual de 19.44% Cabe resaltar que, para el servicio de la deuda se

considero6 un afio pre operativo y un periodo de gracia parcial con cuotas crecientes.

Finalmente se determiné que el proyecto es econdémica y financieramente viable,
con una utilidad neta al final de la vida atil del proyecto por 204 761.18 soles. Tanto el
VAN econémico y financiero son superiores a cero, y el TIR es superior al COK.
Respecto al periodo de recupero, tanto para el @ambito econdémico y financiero es de 4

afios aproximadamente.

Palabras clave: Kit deportivo, dispositivo GPS, top deportivo, mddulo Arduino,

deportista
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ABSTRACT

The purpose of this research project is to evaluate the economic, technological, financial,
and environmental feasibility of installing a plant for the production of sportswear with
GPS devices for the management of sports performance. The useful life of the project

will be 5 years

The research is aimed at educational and sports institutions in Lima
Metropolitana. There are four sports segments in which the project will carry out the
research: Peruvian professional soccer, youth soccer training divisions, universities and
schools. The product will be sold in sports kits directly to institutions, in which it will

carry the vest and the GPS sensor.

The production plant will be located in the department of Lima and in the district
of Santa Anita. It was determined that the raw material can be obtained locally in the
country, as well as the nylon fabric and electronic components. The machines and
equipment to be used are manual and semi-automatic. Regarding company’s workforce,

there will be 7 administrative collaborators, 1 indirect collaborator and 13 operators.

Regarding the total investment of the project, it is estimated that it will be for 393
336 soles, in which 60% will be from the shareholders own capital and 40% will be
financed by the bank, with an effective annual rate of 19.44 %. It should be noted that,
for the debt service, a pre-operational year and a partial grace period with increasing

installments were considered.

Finally, it was determined that the project is economically and financially viable,
with a net profit at the end of the useful life of the project of 204 761.18 soles. Both the
economic and financial NPV are greater than zero, and the IR is greater than the COK.
Regarding the payback period, for the economic and financial sphere is approximately 4

years.

Keywords: Sports kit, GPS device, sport vest, Arduino shields, athlete
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Presentacién del tema

En la actualidad, se habla tanto de la tecnologia como la herramienta mas usada por el
ser humano, que resulta dificil prescindir de ella en cualquier momento o actividad del
dia. Es por ello que el factor tecnologia aplicada al fendmeno social mas grande del
mundo; es decir, el deporte, no ha sido ajena. Por el contrario, su tremenda relevancia
como trascendencia en la sociedad han tornado una especie de exigencia de su aplicacion
para obtener mejores resultados en el logro de objetivos deportivos. De esta manera, el
desarrollo de la tecnologia ha impactado de forma inexplicable al deporte en todos los
aspectos como, por ejemplo, en la preparacion fisica del deportista, especialmente en el
deportista profesional donde “lo que marca la diferencia entre el éxito y el fracaso son
los pequefios detalles, el empleo de la tecnologia médica y biomédica mas moderna puede

ayudar a optimizar el entrenamiento fisico especifico” (Barbero, 2010).

Por otro lado, el sistema de posicionamiento GPS no es mas un tema innovador
en estos afos pues se pueden encontrar hasta en los teléfonos inteligentes, hoy en dia la
innovacion llega en la forma en cémo se utiliza dicha tecnologia para llegar a un fin. Es
por ello que, la integracion de dispositivos GPS para el andlisis del rendimiento del
deportista permite dar un gran salto a la innovacién que posibilitara tener una ventaja

significativa para el logro de metas especificas.

Asi también, el estudio del deportista en el desarrollo de su actividad resulta
fundamental al momento de planificar su entrenamiento pues permite una preparacién
optima del deportista y obtener de él un mayor rendimiento en la competicion. Mediante
la medicion de los movimientos de los atletas, los dispositivos GPS pueden ser utilizados
para “cuantificar objetivamente los niveles de esfuerzo y el estrés fisico, examinar las
prestaciones durante la competicién, evaluar las diferentes cargas de trabajo en funcion
del rol posicional, establecer intensidades de entrenamiento y supervisar los cambios en
las demandas fisiologicas” (De Borja, 2017, p. 2) a través de variables referentes al
tiempo, posicion, altitud y direccion. Por consecuencia, la amplitud de datos es inmensa
como distancia recorrida, duracion de carrera, distancia de desplazamiento a diferentes

velocidades, velocidades medias y maximas. Asimismo, gracias a la inclusion de otros
1



sensores como el acelerémetro, giroscopio y pulsdmetro, se puede recoger informacién
sobre las aceleraciones, giros, saltos, cambios de direccion o impactos y del ritmo
cardiaco. Es asi como la conjuncion e interaccion de todos estos sensores con el GPS que
hace posible un dispositivo adecuado y completo para el anélisis del rendimiento en

atletas.

En el Perd, son muchas las instituciones tanto educativas como deportivas que se
preocupan por impulsar el deporte como colegios, universidades, academias de
formacion deportiva y equipos profesionales que no poseen la oportunidad de contar con
esta tecnologia debido al elevado costo que requiere adquirirlo. Es por ello que se busca
la produccion nacional a fin de reducir el costo y brindar mas herramientas para el

crecimiento deportivo.

1.2.  Objetivos de la investigacion
1.2.1. Obijetivo general

Demostrar la viabilidad econdmica, técnica y de mercado de la instalacion de una planta
para la produccion de indumentaria deportiva con dispositivos GPS para la gestion del

rendimiento deportivo.
1.2.2. Objetivos especificos

e Determinar la demanda del proyecto a través del estudio de mercado

e Evaluar los diferentes factores y alternativas para establecer la dptima
localizacion de la planta.

e Establecer el tamafio y capacidad de planta para el proyecto tomando como
referencia el mercado, los recursos productivos, la tecnologia y el punto de
equilibrio.

e Establecer el proceso productivo mas eficiente para la elaboracion de la
indumentaria deportiva analizando la ingenieria del proyecto.

e Determinar la viabilidad econdémica y financiera mediante estimaciones,

proyecciones y analisis de ratios.



1.3.  Alcance de la investigacion
1.3.1. Unidad de analisis

La unidad de analisis que se utilizara en el presente proyecto sera un chaleco con sistema
integrado de GPS.

1.3.2. Poblacién

La investigacion se enfocara a un publico objetivo en el que su mayor caracteristica sea
apoyar al deporte. Teniendo en cuenta dicha caracteristica, se establece a poblacion a
instituciones educativas sean colegios y universidades, academias formativas de futbol y

equipos profesionales del futbol peruano.

1.3.3. Espacio

Geograficamente, la investigacion abarcara mayoritariamente a Lima Metropolitana para
las instituciones educativas, divisiones formativas. Por otro lado, se considerara a nivel

nacional los equipos de la Liga 1y Liga 2 del fatbol peruano.

1.3.4. Tiempo

El periodo de tiempo de la investigacion del proyecto es de siete meses.

1.4. Justificacién del tema
1.4.1. Técnica

El sistema integrado de GPS en indumentaria deportiva es una tecnologia que se viene
desarrollando a nivel mundial, sobre todo en el futbol. Sin embargo, en el Per(, son pocos
clubes de futbol que implementan dicha tecnologia, (FPF, Universitario de Deportes,
Alianza Lima, entre otros), y a su vez, no existe una empresa nacional que brinde dicho
servicio. Por ello, este estudio de prefactibilidad pretende demostrar la viabilidad de
construir una planta de produccién para la elaboracion de los chalecos deportivos y los

sistemas integrados de GPS.



1.4.2. Econdmica

El fatbol es un deporte en constante alza de demanda a nivel mundial, ya sea a nivel de
patrocinados, transmision deportiva, licencias con marcas relacionadas, asistencia de
publico a los estadios, etc. Los equipos deportivos buscan optimizar al maximo el
rendimiento de sus jugadores. En el Perd, el aumento de la demanda ha sido favorable
gracias al acontecimiento de la clasificacion del Mundial de Rusia 2018, permitiendo
ingresos econémicos al futbol peruano a nivel de clubes, y la implementacién de

indumentaria deportiva para continuar en constante competicion a nivel global.

1.4.3. Social

La propuesta de valor tendra beneficios para los deportistas que utilicen la indumentaria,
permitiendo mejorar su rendimiento fisico gracias a la medicion de variables como:

aceleracion, velocidad maxima, distancia recorrida y ritmo cardiaco.

Por otro lado, al implementar la planta, se generara puestos de trabajo, ya sea en
el area textil, para la confeccion de los chalecos y en el area tecnoldgica y soporte técnico
para la fabricacion del dispositivo y el software disefiado.

1.5.  Hipdtesis de trabajo

Es viable, del punto de vista econémica, técnica y de mercado, la instalacion de una planta
para la produccion de indumentaria deportiva con dispositivos GPS para la gestion del

rendimiento deportivo.

1.6. Marco referencial

Existen tesis, revistas e informaciones respecto a las nuevas tecnologias aplicadas al
futbol, como el uso de los GPS; sin embargo, el fin de dichas informaciones son médicas,
ya que utilizan estos medios para prevenir y anticiparse a futuras lesiones de los

deportistas. A continuacion, se detallara la informacion recolectada de diversos medios.



e Tesis: Carmona Aquino Miguel (2019) Prevencion de lesiones en jugadores
juveniles de fatbol profesional cuantificando distancia total con tecnologia
GPS.

En el trabajo de investigacion se utilizaran las mismas técnicas e instrumentos para medir
el rendimiento del futbolista. Se manejan las mismas variables e indicadores como la
velocidad méaxima, resistencia, distancia recorrida, aceleracion y saltos. Aplican los
mismos sistemas de posicionamiento local en los sensores que se utilizaran en el presente

trabajo de investigacion.

Sin embargo, el fin del proyecto no va relacionado con la investigacion exhaustiva
para reducir los ciclos de entrenamientos ni los riesgos de lesion. En la tesis adjunta,
demuestra diferentes parametros para evaluar cuando una persona esta con sobrecarga

muscular.

e Tesis: Lesma Lopez Jose Luis (2017) Cuantificacion del proceso de

readaptacion de lesiones musculares a través de GPS en futbol profesional.

El trabajo de investigacion mencionada tiene como muestra a diferentes deportistas de
otras disciplinas como el rugby. Por otro lado, también tiene el objetivo, al igual que la
tesis anterior. El fin de reducir la fatiga muscular, a través de dichos indicadores,
evaluando un tiempo estimado de pre-lesién, anticipandose a riesgos que conllevan un
desgarro muscular o lesiones relacionadas al sobreesfuerzo de entrenamiento. El presente
trabajo se orienta mayormente a evaluar completamente la viabilidad técnica, econémica
y social de utilizar dicha tecnologia para beneficio del deportista, en este caso de los

futbolistas.

e Sitio Web: Moreno Carolina (2018) Tecnologia en el futbol, la relacion clave

para el entrenamiento integral.

Cabe resaltar que la autora mencion6 el tema de los sensores y GPS en lo cual, es el
nacleo del presente proyecto de investigacion a proponer. Ademas, el uso de
nanotecnologias facilitara la implementacion de dicho dispositivo junto a los otros
ejemplos que dio la autora. El presente proyecto se asemeja al tema central de la autora
respecto a los alineamientos y variables a considerar y los diferentes beneficios de utilizar

dichas tecnologias para el performance del deportista.



e Articulo de Revista: Ballesta Castells, C.; Garcia Romero, J.; Fernandez
Garcia, J.C.; Alvero Cruz, J.R. (2015) Métodos actuales de analisis de

partidos de futbol.

En el articulo mencionan un método de GPS que ya no se usa actualmente, el cual era
inclinado més a un LPS (local position system). Este sistema consistia en poner antenas
alrededor del campo de juego para poder obtener la informacidn. Este tipo de recopilacion
de datos se usaba antiguamente cuando recién iniciaban con las investigaciones, a medida
que fueron investigando més, notaron que el GPS era mas fiable y menos invasivo en el

campo de juego.

e Articulo de Revista: Casamichana, David y Castellano, Julen (2014)
Deporte con dispositivos de posicionamiento global (GPS): Aplicaciones y

limitaciones.

En el articulo menciona diferentes metodologias que se utilizan en el deporte para el
registro de datos de los deportistas como; por ejemplo, registro manual, grabaciones
magnetofonicas, distintos softwares en especifico, videotracking, sistemas basados en la
radiofrecuencia, y, por Gltimo, el método mas actual y el que se utilizara en el producto

que se ofrece es el “sistema de posicionamiento global”.

1.7. Marco conceptual

Glosario de términos
A continuacion, se enumeran algunos de los términos mas importantes que seran
utilizados a lo largo de este proyecto de investigacién y con mucha frecuencia. Por lo

cual, resulta necesario entender la definicion de cada una y poder diferenciarlas.

e ADECORE: Asociacion Deportiva de Colegios Religiosos.

e ADECOPA: Asociacion Deportiva de Colegios Particulares Amigos.

e ADCA: Asociacién de Colegios Privados de Asociaciones Culturales.

e Acelerometro: Aparato que mide la aceleracion de un cuerpo.

e Arduino: Es una plataforma de hardware libre, basada en una placa con un
microcontrolador y un entorno de desarrollo, disefiada para facilitar el uso de

la electronica en proyectos multidisciplinares.



FEDUP: Federacion Deportiva Universitaria del Perd.

Giroscopio: Disco que, en movimiento de rotacion, conserva su eje
invariable, aunque cambie la direccion de su soporte.

GPS: Sistema que permite conocer la posicion de un objeto o de una persona
gracias a la recepcion de sefiales emitidas por una red de satélites.

Hardware: Conjunto de aparatos fisicos y tangibles de una computadora.
LPS: Local Position System.

Magnetometro: Aparato que mide la induccion de un campo magnético en
una direccion determinada.

Poliéster: Resina obtenida por polimerizacion del estireno y otros productos
quimicos, que se endurece a la temperatura ordinaria, es muy resistente a la
humedad, a los productos quimicos y a las fuerzas mecéanicas, y se usa en la
fabricacion de fibras, recubrimientos de laminas, etc.

Pulsémetro: Instrumento para medir la frecuencia del pulso arterial.

PVC: Resina termoplastica obtenida por polimerizacion de derivados del
cloruro de vinilo, usada frecuentemente para aislamientos y tuberias.
Radiofrecuencia: Cada una de las frecuencias de las ondas electromagnéticas
empleadas en la radiocomunicacion.

Sensor: Dispositivo que detecta una determinada accidn externa, temperatura,
presion, etc., y la transmite adecuadamente.

Software: Conjunto de programas, instrucciones y reglas informéticas para

ejecutar ciertas tareas en una computadora.



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1.  Aspectos generales del estudio de mercado
2.1.1. Definicion comercial del producto

El producto que se elaborara es un top deportivo que tendra incorporado un dispositivo
GPS en la zona superior de la parte posterior del top. El top no posee mangas y esta hecho
a base de poliéster reciclado con el fin de ahorrar recursos y disminuir emisiones. Al
mismo tiempo, este material permite una adecuada evacuacion del sudor y el calor,
haciendo de este material el ideal para el entrenamiento sin afectar la piel del deportista
ante cualquier tipo de alergia. Ademas, cuenta con un disefio con cortes ajustados que
ayuda a adaptarse a la silueta del cuerpo para mayor comodidad del deportista. La funcién
fundamental del dispositivo es brindar informacion sobre las estadisticas principales del
deportista con el fin de asistir al preparador fisico sobre los puntos a reforzar en el
entrenamiento y promover la superacion del deportista.
Figura 2.1

Top deportivo con dispositivo GPS incorporado

—
-
|
| - -
|
\
||
-
- -

e Producto basico: Mide el rendimiento del deportista, mediante diferentes

variables en el tiempo (velocidad maxima, aceleracion, ritmo cardiaco,
velocidad promedio, distancia total recorrida, etc.).

e Producto real: La presentaciéon del producto es mediante un top deportivo
hecho principalmente poliéster con un compartimiento en la parte posterior
en donde se ubicara el dispositivo GPS. El beneficio principal de dicho
material es que proporciona comodidad y adaptabilidad al torso del deportista

al momento de efectuar movimientos propios del deporte que practiquen.
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Asimismo, sobresale la calidad del material y un correcto empacado del
producto.

e Producto aumentado: Cuenta con servicio de suscripcién semestral, que
abarca: acceso a una aplicacién online para la lectura de datos registrados del
deportista y la capacitacion de implementacién, uso y recarga de los
dispositivos. Por otro lado, la empresa cuenta con una pagina web en el que
los clientes podran asesorarse del uso 6ptimo del dispositivo. Ademas, cuenta
con garantia de uso por 6 meses ante cualquier averia o fallo que presente el
dispositivo.

Asimismo, el hecho que el producto se producira en Peru, permitira la reduccion
de costos y, por tanto, se ofrecera a menor precio que los productos internacionales
similares. Por otro lado, la calidad de los componentes y el material de la tela del top
deportivo garantizar4 un adecuado rendimiento, fiabilidad y duracién del producto a
todos los clientes.

El producto se comercializard en presentaciones de 15, 20 y 25 tops deportivos,
cada uno con su respectivo dispositivo GPS. La eleccién del nimero de kits deportivos
es de acuerdo a las necesidades del cliente en funcion a la cantidad de deportistas que
desea medir el rendimiento. Ademas, se entregara un maletin personalizado que tiene dos
funciones: cargar la bateria de todos los dispositivos adquiridos al mismo tiempo y servira

como canal de transmisién de la informacion a la computadora.

Por ultimo, al adquirir el producto, el cliente se hace acreedor de una suscripcién
gratuita por 6 meses. La suscripcion consta de la habilitacion de una pagina web y
aplicacion mdvil para la visualizacion de los datos registrados a los deportistas, y la
capacitacion a los usuarios del debido uso de los dispositivos. Cabe resaltar que el monto
de la suscripcion es de 10 soles por cada dispositivo adquirido. Pasado el periodo de 6

meses, el cliente debe renovar dicha suscripcion.

2.1.2. Uso del producto, bienes sustitutos y complementarios

La funcion principal del producto es brindar informacion al usuario sobre el rendimiento
del deportista que se desea analizar. Esta informacion es captada por diferentes sensores

gue son integrados a un microchip el cual almacenara los datos. Este dispositivo se
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ubicard en un compartimiento en el top deportivo y cada vez que el deportista inicie el
entrenamiento, debera vestir el top y encender el dispositivo. Tras finalizar el
entrenamiento, los dispositivos se colocardn en el maletin entregado, el cual tiene
compartimientos pequefios en donde se acomodaran todos los dispositivos. El maletin
tiene integrado un cable para conectar de forma directa a una computadora. EI usuario
debera entrar a la pagina web y podra visualizar la informacion. En caso se desee recargar
la bateria de los dispositivos, el maletin posee otro cable para poder conectar de forma
directa al tomacorriente e inmediatamente se recargaran de forma simultanea. De forma
instantanea, mediante el uso de internet, se enviara la informacién a una aplicacién de
celular para que el deportista, de manera individual, pueda ver su rendimiento en el
entrenamiento y le permita saber en qué aspectos puede mejorar, con el fin de incrementar

la competitividad dentro de la institucion entre los deportistas.

Los datos que se podra recopilar son los siguientes: aceleracion, distancia
recorrida, duracion de carrera en un rango de velocidades, distancia de desplazamiento a
diferentes velocidades, velocidad promedio, velocidad maxima, nimero de giros, saltos,
cambios de direccidn, impactos y ritmo cardiaco. Todos estos datos se van a sintetizar en
diagramas y cuadros para que el entrenador o preparador fisico los pueda analizar y tome

las mejores decisiones al momento del entrenamiento del deportista.

Todo ello, permitird una mejor personalizacion del entrenamiento para posibilitar
el éxito del deportista en las diferentes competencias sacando a relucir los puntos bajos y
potenciarlos. Asimismo, permitira predecir futuras lesiones en los atletas de acuerdo a la
fatiga que presente acortando el tiempo de entrenamiento o realizando un entrenamiento

menos intensivo.

Entre los bienes sustitutos que podrian afectar la comercializacion del producto y
no cubrir la demanda total es el reloj inteligente o smartwatch, el cual puede calcular
algunas de las variables que el top deportivo. Sin embargo, el smartwatch tiene un
pequeiio margen de error en la medicidn, puesto que, el hecho de que se utilice en la
mufieca, hace que cualquier movimiento no intencional lo tome en consideracion al
momento de recopilar los datos pudiéndolos alterar. Ademas, en la practica del futbol
profesional o en entrenamientos, no es adecuado vestir un reloj ya que, al ser un deporte

de contacto, puede herir a los demas o herirse asi mismo al momento de una caida.
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Entre los bienes o productos complementarios se encuentran la computadora, el
celular inteligente o smartphone y la ropa deportiva en general. La utilizacion de la
computadora o smartphone es fundamental pues es por ese medio en el que se
visibilizaran los datos para luego analizarlos. La vestimenta de ropa deportiva acompafa

al atleta en todo momento en el entrenamiento.

2.1.3. Determinacién del area geogréfica que abarcara el estudio

El area de influencia del estudio se clasifica segun la institucion. Para los clubes de la
Liga 1, Liga 2 y Liga Femenina, se considerara todo el territorio nacional. Por otro lado,
para las instituciones educativas y las divisiones menores se delimitard a Lima

Metropolitana.

2.1.4. Andlisis del sector industrial

e Riesgo de ingreso de competidores potenciales
La amenaza de nuevos competidores es alta ya que las barreras de ingreso son
relativamente bajas. No se aplicara una economia de escala en el proceso de produccion
pues no se va a producir a grandes volimenes, sino que se va a evaluar la demanda y
programar las unidades a producir. Asimismo, la materia prima, tanto para el top
deportivo como el dispositivo GPS, es de facil acceso. En el aspecto financiero, no se
considera tan alta la inversion inicial requerida pues los insumos pueden importarse de
China a precios comodos.

Sin embargo, la investigacion e innovacion son puntos a superar si alguna empresa
desea ingresar al mercado puesto que, en el aspecto tecnoldgico, se necesita un alto
conocimiento de programacion e instalacion.

e Poder de negociacion de compradores
Al analizar el publico objetivo por separado se puede decir que, tomando en cuenta, en
primer lugar, las instituciones deportivas ya sean academias de formacion deportiva y
clubes peruanos de futbol con poca solvencia economica, el poder de negociacion es bajo
ya que no hay ninguna empresa peruana que se dedique a este rubro ni a ofrecer productos
similares y, por la importancia estratégica del producto, provoca a dichos clientes la

adquisicion del mismo.
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Por otro lado, analizando las instituciones educativas como, por ejemplo, los
colegios y las universidades del sector socioeconomico A y B los cuales cuentan con
mayores recursos econdémicos, el poder de negociacion se consideraria alto puesto que
tienen mas posibilidades de comprar este tipo de tecnologia a precios mas altos en otros
paises. Ademas, no necesariamente todos los colegios ni todas las universidades se
enfocan o brindan muchas oportunidades a sus alumnos para que se dediquen al deporte.
Sin embargo, hay instituciones educativas que apoyan con impetu al deporte y hacen de
esta su imagen y, por ende, en su estrategia de mercado.

e Amenaza de productos sustitutos
Si bien existen productos como los relojes inteligentes (smartwatch) que pueden dar
informacién de la velocidad, distancia recorrida y ritmo cardiaco, no son usados para
practicar deportes profesionalmente sino de manera mas aficionada o de rutina como, por
ejemplo, personas que salen a correr por las calles y quieren ver su rendimiento. El
deportista profesional estd mas propenso a caidas y contacto entre compafieros o rivales
que hacen peligroso usar un smartwatch pues pueden dafiar a otros 0 a si mismos.
Ademas, el precio de dichos relojes inteligentes es muy superior al top deportivo que se
ofrece.

Por ello, se considera una baja amenaza de productos sustitutos a pesar que exista
en el mercado productos que cumplen similares funciones, pero no de forma tan completa
como el top deportivo.

e Poder de negociacion de proveedores
El poder de negociacion de los proveedores tanto del chaleco como los componentes
electrénicos para los dispositivos GPS es bajo ya que existen muchas empresas
proveedoras de telas y de componentes para la elaboracién del top deportivo. En el caso
de los componentes para la elaboracion del dispositivo, los insumos son de facil acceso a
nivel nacional como internacional porque hay un gran mercado de China que provee estos
componentes y a precios bajos. Esto permite una flexibilidad para la empresa de poder
elegir entre varios proveedores sin recurrir a ningun costo en el cambio.

e Rivalidad entre firmas establecidas en el mercado
En el aspecto de rivalidad entre competidores en el mercado actual es bajo o
practicamente nulo pues no hay una empresa similar actualmente en el mercado peruano
que ofrezca productos o servicios similares. Esto es una clara ventaja y una gran

oportunidad de negocio.
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2.1.5. Modelo de negocios

Segmentos de clientes: Clubes peruanos profesionales de futbol, academias
de divisiones formativas de fatbol en el Per, colegios y universidades del
NSE Ay B.

Propuesta de valor: Precision en la informacion de datos del rendimiento de
los deportistas, optimizacion e innovacion deportiva.

Canales: Web, publicidad via redes sociales y contacto directo con las
instituciones.

Relacion con clientes: Calidad de servicio pre y post venta, garantia en los
productos.

Fuente de ingresos: Pago a través de transferencia bancaria, entrega de
factura comercial a gerentes corporativos de los clubes.

Recursos clave: Sensores (giroscopio, GPS, velocimetro, acelerémetro,
pulsémetro, magnetémetro), tela para la elaboracion del top deportivo, PVC
para la elaboraciéon del chip.

Actividades clave: La produccién de los tops deportivos y los dispositivos
GPS, la venta de estos y la promocidn constante mediante la fuerza de ventas.
Supervisar la calidad de los insumos (componentes y material del top) y del
producto final. Asesorar a los clientes en la utilizacion del producto y dar un
Optimo servicio post venta. Dar mantenimiento a la pagina web en donde se
visualizaran los datos del deportista.

Socios clave: Licenciamiento con la FIFA, CONMEBOL, FPF, Liga 1
Movistar, ADECORE, ADECOPA. ADCA, principales clubes de fatbol
peruano. Proveedores de los componentes electronicos.

Estructura de costos: Costos fijos (tela), importacion de los componentes
del chip (sensores), pago de aranceles, costo de transporte de entrega del
producto, costo de transporte de importacion, flete, etc.

2.2. Metodologia a emplear en la investigacién de mercado

Para la investigacion de mercado se aplicara el método cientifico bajo la técnica de la

entrevista para poder conocer la opinion del mercado y la disposicién de compra del
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producto. En total se realizaran 12 entrevistas individuales y se registraran los datos en
una guia de entrevistas. El formato de la entrevista se encuentra en el anexo 1 del

documento. Los entrevistados se reflejan en la siguiente lista.

- 4directores técnicos (entre Liga 1, Divisiones formativas y Futbol femenino).
- 3 preparadores fisicos (entre Liga 1, Liga 2, y FEDUP).
- 4 profesores de educacion fisica (ADECORE, ADCA y ADECOPA).

- 1 asistente técnico (Divisiones formativas).

Por otro lado, se utilizaran fuentes secundarias como tesis y articulos cientificos
sobre los beneficios y las utilidades del top deportivo con dispositivo con GPS, y bases
de datos que apoyara la investigacién como la pagina web del Instituto Peruano del
deporte (IPD), Estadisticas de calidad educativa (ESCALE) perteneciente a la pagina web
del Ministerio de Educacion (MINEDU) y la pagina web de la Federacion Peruana de
Futbol (FPF).

Para el prondstico de la demanda se utilizaran los datos obtenidos con las
entrevistas como la intension e intensidad de compra asociandolo con el crecimiento de
la poblacién objetivo; es decir, el nimero de deportistas de las distintas instituciones
educativas y deportivas. La proyeccion de la demanda se realizara para un horizonte de

tiempo de 5 afos.

2.3. Demanda potencial

2.3.1. Patrones de consumo: incremento poblacional, estacional, aspectos

culturales

Cada vez mas personas buscan la tecnologia para aumentar su productividad o,
simplemente, por diversion o entretenimiento. Lo mismo ocurre en el &mbito del deporte.
Cada vez mas son los deportistas 0 equipos deportivos que buscan apoyarse de la
tecnologia para encontrar una ventaja sobre el rival en las competencias. Es asi como el
mercado de la tecnologia aplicado al deporte se expande, pues, mas que un gasto,
significa una inversion a corto plazo que estara reflejado en la Optima toma de decisiones

Yy, por ende, en mejores resultados deportivos.

Los principales potenciales consumidores del producto son las instituciones que

participen activamente en competiciones. Un ejemplo de estas competencias es, en el
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ambito del futbol, la Liga 1 el cual esta constituido por clubes profesionales de futbol.
Siguiendo por la linea del futbol, se consideran también la Liga 2, la Liga Femeninay las
divisiones menores. Por otro lado, entre las instituciones educativas, se consideraran
colegios y universidades que participen activamente en competiciones como ADECORE
(Asociacion deportiva de colegios religiosos catolicos), ADECOPA (Asociacion de
colegios particulares amigos), ADCA (Asociacion de Colegios Privados de Asociaciones
Culturales) y FEDUP (Federacién deportiva universitaria del Per(). Respecto al area
educativa, el producto va dirigido no solo al fatbol sino también a otros deportes como

basquet, véley y atletismo.

A continuacion, se describira a grandes rasgos cada competicidn para conocer en

qué consiste y cuantas instituciones participan en cada una de ellas.

En primer lugar, el torneo méas grande del pais es la Liga 1 Movistar, el cual lo
constituyen los clubes de futbol de la primera divisién. La duracion del torneo es de un
afio el cual se divide en dos temporadas semestrales: Torneo Aperturay Torneo Clausura.
Asimismo, se considerara la Liga 2 Movistar, la cual la conforman equipos de la segunda
division. Ambos torneos son organizados por la Federacion Peruana de Futbol (FPF).

En segundo lugar, hay una potencial demanda en las divisiones menores del futbol
peruano. De acuerdo con la FIFA (2017), las divisiones menores son grupos de jugadores
que los clubes forman deportivamente a temprana edad con el fin de poder conseguir
potenciales jugadores para el primer equipo o futuras ventas. Las divisiones menores se
dividen por categorias: sub-13, sub-14, sub-15, sub-16, sub-17, sub-18. Los formatos de
campeonato que la Federacion Peruana de Futbol (FPF) dispone para las divisiones de
menores son llamados Copa Federacién a nivel de Lima Metropolitana y Torneo
Centenario a nivel de provincias. Para fines de la investigacion, no se considerara este
ultimo torneo debido a que los participantes de la Copa Federacidon cuentan con una

mayor solvencia econémica.

Como ultima competencia deportiva en el presente proyecto, se abarcara la Liga
Femenina de Fuatbol. Oficialmente se inaugurd La Liga Femenina FPF en el 2021, en el
cual por primera vez se empez0 a transmitir en vivo todos los partidos. Anteriormente la
competencia estaba llamada Campeonato Peruano de Futbol Femenino FPF, que fue

creada a nivel nacional desde 2008. Dicha competencia esta conformada por 13 equipos
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semiprofesionales en las distintas regiones del pais (Provincia de Lima, La Libertad,

Callao, Ayacucho y Cajamarca).

Tabla 2.1
Cantidad de instituciones deportivas de futbol en el afio 2022
Lida Cantidad de
g instituciones
Ligal 19
Liga 2 13
Divisiones 12
menores
Liga 13
Femenina

Adaptado de Federacién Peruana de Futbol, 2022

En tercer lugar, las instituciones educativas pertenecen a un gran porcentaje del
publico objetivo del proyecto. En principio, los colegios que se van a considerar son los
que pertenezcan al sector socioeconémico A y B, y que posean una vision al &mbito
deportivo destacable; es decir, que fomenten activamente el deporte en su alumnado y
que participen en torneos entre otros colegios. Por ello, se va a tomar en consideracion
los colegios que participen en competiciones deportivas a nivel escolar llamadas:
ADECORE, ADECOPA y ADCA los cuales son asociaciones sin fines de lucro cuya
finalidad es contribuir a la formacién integral de los estudiantes que pertenecen a los
colegios afiliados. En estos torneos participan distintas disciplinas como fatbol, véley,
basquet y atletismo. Dichas instituciones educativas se dividen en distintas categorias
basada en edades por cada disciplina deportiva: Infantiles (10 y 11 afios), menores (12 y
13 aflos), medianos (14 y 15 afios) y mayores (16 y 17 afios) (ADECORE, 2020).

Por altimo, las universidades a nivel de Lima Metropolitana es un segmento de
negocio que el proyecto también abarcara. ElI formato de este tipo competencia es
Ilamado FEDUP, en el cual se desarrolla a lo largo del afio en la region de Lima
Metropolitana. Dicha competicion abarca distintas disciplinas como: ajedrez, atletismo,
escalada, judo, karate, lucha olimpica, natacion, fatbol, basquet, entre otros. La Liga
Universitaria de Futbol estd compuesta por 2 divisiones: Divisién 1 y Division de
Ascenso. (FEDUP, 2019). Para fines del proyecto, se considerara solamente la disciplina
de fatbol.
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Tabla 2.2

Cantidad de instituciones educativas en el afio 2022

. Cantidad de
Liga S
instituciones
ADECORE 75
ADECOPA 27
ADCA 17
FEDUP 21

Nota. Los datos de FEDUP son de FEDUP (2022) y los datos de los colegios se obtuvieron de ADECORE
(2022), ADECOPA (2022) y ADCA (2022).

2.3.2. Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo

similares

En el afio 2022, se han encontrado diferentes instituciones las cuales forman parte de la
demanda potencial del producto ya que cumplen con el patron principal que es que

participen en competencias deportivas de manera activa.

En general, se consideraran todos los participantes de la Liga 1, Liga 2, Liga
Femenina, divisiones menores y FEDUP. Sin embargo, en cuestion a los colegios, no se
tomaran en cuenta el ndmero total de instituciones participantes en ADECORE,
ADECOPA y ADCA, puesto gque no todos los colegios cumplen con lo que requiere el
proyecto, lo cual es que posean ambientes propicios para el desarrollo del deporte y que
pertenezcan al nivel socioeconomico A y B de la region de Lima Metropolitana. Para
obtener dicha informacion, se elaboré el listado completo de las instituciones educativas
participantes de dichos torneos y se seleccionaron un total de 29 colegios que cumplian
con los requisitos indispensables antes propuestos. El listado completo se encuentra en

los anexos 6, 7 y 8 al final del documento.

Para el calculo del nimero de deportistas por institucion para los siguientes

segmentos deportivos se analizd de la siguiente manera.

- Ligal, Liga 2 y Liga Femenina: segun el portal web de la FPF, es requisito
fundamental que estén 25 deportistas inscritos por plantel (Liga 1, 2022).
- Divisiones formativas: se consideraron las 6 categorias por edades en cada

institucién formativa. Cada categoria cuenta con un numero de 23 deportistas.
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- FEDUP: segun su portal web, para la disciplina de futbol, es requisito
indispensable contar con un plantel minimo de 20 jugadores por institucion
(FEDUP, 2019).

- ADECORE, ADECOPA y ADCA: es requisito necesario contar con al menos
18 jugadores inscritos por categoria. Para estas competencias, se opto por

seleccionar las categorias de medianos y mayores.

Tabla 2.3
Demanda potencial del proyecto para el afio 2023

Segmento Numero de Nl_m_1§ro de Cant'd"’.‘d de Ryrecucpcia Demanda potencial
. o divisiones deportistas de compra .
deportivo instituciones A C = (tops deportivos)
por disciplina  por institucion al afio
Ligaly Liga2 32 1 25 1 800
Divisiones 12 6 23 1 1656
formativas
Liga Femenina 13 1 25 1 325
FEDUP 21 1 20 1 420
ADECORE,
ADECOPAY 29 2 18 1 1044
ADCA
Total 107 4 245

Nota. Los datos de la Liga 1, Liga 2 y las divisiones formativas son de la FPF (2022), los datos de FEDUP
son de FEDUP (2022) y los datos de los colegios se obtuvieron de ADECORE (2022), ADECOPA (2022)
y ADCA (2022).

2.4. Determinaciéon de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias

Debido a que el producto en estudio es relativamente nuevo en el Per(, no se cuenta con
una data historica del cual poder sustentar debidamente la demanda de mercado. Por ello,

se opta estimar los datos segun el crecimiento de la poblacion objetivo.

2.4.1. Demanda del proyecto cuando no existe data historica
2.4.1.1. Cuantificacion y proyeccion de la poblacion

En general, se estima que el crecimiento de la poblacién del afio 2023 al afio 2027 se
incrementara entre un 3% y un 10% anualmente dependiendo del segmento deportivo

segun lo siguiente:
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Para el segmento de la Liga 1 y Liga 2, se estim6 un crecimiento leve del 3%
debido a que, anteriormente, durante los afios 2020 y 2021, la Liga 1 y Liga 2 se jugaban
los partidos y entrenaban en Lima, por lo que la cercania de mercado favorecia la
captacion de nuevos clientes. Sin embargo, dado la disminucion de contagios a lo largo
del pais, la Liga 1 y Liga 2 se jugara de manera descentralizada como era anteriormente,

siguiendo los lineamientos sanitarios respectivos. (Libero, 2022).

En referencia a la Liga Femenina, la “La FPF ha logrado obtener el permiso del
Gobierno para que se pueda realizar la Liga Femenina en cumplimiento con todos los
protocolos sanitarios”, destaco el presidente de la Federacion Peruana de Futbol, Agustin
Lozano. (EI Comercio, 2021). Dichos encuentros seran televisados en el canal 3 Movistar
Deportes, por lo que dicha transmisién lograré captar mayor nimero de patrocinadores
deportivos y publicitarios. Dados estos factores, se estimé un crecimiento anual de un 3%

para este segmento.

En el segmento de las divisiones formativas, se estim6 que, en un futuro, el
proyecto abarcard a mas instituciones, no solamente a nivel de Lima Metropolitana, sino
a nivel regional, enfocandose basicamente en el Torneo Centenario. Dicho torneo esta
avalado y asesorado por la Federacion Peruana de Futbol desde el 2018 llamado Plan
Centenario 2022; “en el que, cada Liga Departamental de FUtbol organizard y solventara
los Torneos de Menores establecidos por la FPF. Asimismo, se implementara un plan de
infraestructura progresivo para el trabajo formativo de menores dirigidos a clubes de
Liga2 y Ligas Departamentales”. (FPF, 2021).

Respecto al torneo universitario FEDUP se estim6 un crecimiento anual del 5%
debido a que el presente proyecto abarcard, en un futuro, diferentes disciplinas, como

atletismo, voley, rugby, entre otros, aumentando la demanda del proyecto.

Finalmente, para los campeonatos escolares como ADECORE, ADECOPA y
ADCA, se estim6 igualmente que el segmento universitario, un crecimiento del 5%

anualmente, debido a que se orientaran al resto de disciplinas.

A continuacion, se presentara el crecimiento de la poblacion segun la tendencia

por segmento desde el 2023 para el 2027 del presente proyecto.
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Tabla2.4

Proyeccion de la poblacion objetivo del afio 2023 al 2027

Segmento  Crecimiento 4 2024 2025 2026 2027
deportivo anual
LigalyLiga2 3% 824 849 874 900 927
Divisiones 8% 1788 1932 2086 2 253 2433
Formativas
Liga Femenina 3% 335 345 355 366 377
FEDUP 5% 441 463 486 511 536
ADECORE,
ADECOPA y 5% 1096 1151 1209 1269 1332
ADCA
Total 4 484 4739 5010 5299 5606

2.4.1.2. Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de

segmentacion
a) Segmentacién geografica

El estudio de mercado abarcard mayoritariamente la region de Lima Metropolitana a nivel
escolar, inicamente los colegios y universidades ubicadas en la zona 6 y 7, abarcando
mayoritariamente la demanda del proyecto, dicha informacién se puede apreciar en el
anexo 9 al final del documento. ElI mercado restante sera para el segmento deportivo de

la Liga 1, Liga 2 y Liga Femenina a nivel de provincias.
b) Segmentacion sectorial

El producto esta dirigido a instituciones deportivas y académicas que se encuentren en
constante competicion entre si. Las principales caracteristicas que se deben evaluar en
todos los segmentos deportivos, es que cuenten un adecuado ambiente deportivo, con las
instalaciones propicias para la implementacién de proyecto. Para el caso de las
instituciones educativas, ya sea universitarias o escolares, deben de pertenecer al nivel

socioecondémico A 'y B, debido al alto costo de obtencion del producto.
2.4.1.3. Disefio y aplicacién de entrevista

Para la metodologia utilizada mediante la guia de entrevista, se seleccionaron 12 diversos

usuarios basados en la segmentacion del proyecto de investigacion, ya sea para la rama
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de Liga 1 y Liga 2, Liga Femenina, Divisiones Formativas, FEDUP, ADECORE,
ADECOPA y ADCA.

Para la obtencion de los resultados se realizo a través de videollamadas para todos
los entrevistados. Se realizaron un total de 11 preguntas, con los cuales se analizo el grado
de conocimiento de la tecnologia GPS, la cantidad de tops deportivos a comprar, la
intencion, intensidad y frecuencia de compra y los principales factores que se deben
evaluar en un deportista como: velocidad maxima y promedio, distancia recorrida,
impactos, ritmo cardiaco y aceleracion. El disefio de la entrevista se adjunta en el anexo

1 del documento.

2.4.1.4. Resultados de la entrevista: intencion e intensidad de compra, frecuenciay

cantidad comprada

Los resultados de la entrevista se pueden aprecian a continuacion, basandose en el

segmento deportivo en la siguiente tabla:

Tabla 2.5
Resultados de las entrevistas
/ Principal factor a Intencion de Intensidad de
Segmento deportivo g
evaluar al deportista compra compra

LigalyLiga2 Aceleracion 85% 88%
D|V|S|o_nes Ritmo cardiaco 90% 85%
Formativas
Liga Femenina Ritmo cardiaco 90% 85%
FEDUP Aceleracion 90% 88%
ADECORE, r . . 0 0
ADECOPA y ADCA Distancia recorrida 83% 88%

2.4.1.5. Determinacion de la demanda del proyecto

Segun los resultados obtenidos en las entrevistas, se determind la demanda del proyecto
por segmento deportivo con su respectiva intencion e intensidad de compra durante el
horizonte de vida del proyecto. La unidad de anélisis se basa en el nimero de tops

deportivos considerando la demanda potencial y la proyeccion de consumo.
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Tabla 2.6

Calculo de la demanda del proyecto del 2023 al 2027 respecto al segmento deportivo de

laLigalylLiga?2
Afio Demanda pptenqal Intencion Intensidad Demanda del_ proy~ecto
(top deportivo/afio) (top deportivo/afo)
2023 824 85% 88% 617
2024 849 85% 88% 635
2025 874 85% 88% 654
2026 900 85% 88% 674
2027 927 85% 88% 694
Tabla 2.7

Célculo de la demanda del proyecto del 2023 al 2027 respecto al segmento deportivo de

Divisiones Formativas

Afio Demanda potencial Intencion Intensidad Demanda del proyecto

(top deportivo/afo) (top deportivo/afio)
2023 1788 90% 85% 1368
2024 1932 90% 85% 1478
2025 2 086 90% 85% 1596
2026 2 253 90% 85% 1724
2027 2433 90% 85% 1861
Tabla 2.8

Calculo de la demanda del proyecto del 2023 al 2027 respecto al segmento deportivo de

la Liga Femenina

Afio Demanda potencial Intencion Intensidad Demanda del proyecto

(top deportivo/afio) (top deportivo/afio)
2023 335 90% 85% 256
2024 345 90% 85% 264
2025 355 90% 85% 272
2026 366 90% 85% 280
2027 377 90% 85% 288
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Tabla 2.9
Calculo de la demanda del proyecto del 2023 al 2027 respecto al segmento deportivo
FEDUP

Demanda potencial Demanda del proyecto

Afio (top deportivo/afio) Intencion Intensidad (top deportivo/afio)

2023 441 90% 88% 350

2024 463 90% 88% 367

2025 486 90% 88% 385

2026 511 90% 88% 405

2027 536 90% 88% 425
Tabla 2.10

Célculo de la demanda del proyecto del 2023 al 2027 respecto al segmento deportivo
ADECORE, ADECOPA y ADCA

Demanda potencial Demanda del proyecto

AR (top deportivo/afno) [ tencion lntensidad (top deportivo/afno)

2023 1096 83% 88% 801

2024 1151 83% 88% 841

2025 1209 83% 88% 884

2026 1269 83% 88% 927

2027 1332 83% 88% 973
Tabla 2.11

Demanda del proyecto del afio 2023 al 2027

Demanda del proyecto

Afo (top deportivo/afio)
2023 3392
2024 3584
2025 3792
2026 4009
2027 4242
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2.5.  Andlisis de la oferta
2.5.1. Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

En el Peru no existe una competencia local ya que no hay ninguna empresa que produzca
este tipo de productos ni que importe para la venta. Sin embargo, hay empresas
extranjeras que vienen al Per( para ofrecer sus productos. Su principal cartera de clientes
estd orientado a los clubes peruanos de la primera division; es decir, los clubes que

compiten en la Liga 1.

Actualmente, existen 2 empresas que abarcan el mercado peruano llamados K-
Sport y Catapult, comercializando un producto similar al proyecto propuesto. La primera
empresa es proveniente de Italia. Esta empresa tiene alianzas con varios equipos
importantes a nivel internacional como Paris Saint-Germain FC, Juventus FC, Chelsea
FC y AC Milan; y selecciones nacionales tales como Peru, Colombia, Chile, Argentina e
Italia. En el plano nacional, K-Sport ofrece sus productos a 5 clubes de la Liga 1 del

futbol profesional y 3 clubes de la Liga 2.

Por otro lado, existe la empresa australiana Catapult que brinda los servicios de
tecnologia GPS, abarcando a los principales clubes competitivos de futbol mundial como
el Real Madrid FC, F.C Bayern Munich, Federacion Francesa de Futbol, entre otros. En

el Per(, Catapult ofrece sus productos a 3 clubes de la Liga 1 del futbol profesional.

2.5.2. Competidores potenciales si hubiera

En la actualidad, no se ha detectado ninguna empresa que desee entrar al mercado que el
proyecto esta apuntando. Sin embargo, existen grandes empresas como Adidas, Nike,
Under Armour que, si decidieran inclinarse en la inversion para la elaboracion de estos
dispositivos, podrian significar una gran amenaza por el nombre ya ganado que poseen
dichas empresas. Ademas, poseen mas recursos, tanto econémico como tecnoldgico, que

ubicarian en desventaja a cualquier empresa que desee empezar en este mercado.
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2.6.  Definicion de la Estrategia de Comercializacion
2.6.1. Politicas de comercializacion y distribucion
Politicas de comercializacion

El producto en mencion se considera dentro de equipos y accesorios en la clasificacion
de los bienes de negocios, puesto que es un accesorio que sirve para la medicion del

rendimiento deportivo.

A consecuencia de lo dicho anteriormente, se mencionan las politicas de

comercializacion de los tops deportivos con dispositivos GPS.

e El producto se comercializara directamente a través de la fuerza de venta que
contara la empresa. La empresa tendra a disposicion personal encargado para
la comercializacion mediante la visita a las distintas instituciones educativas
y deportivas para exhibir los productos.

e Se ofrecerdn comisiones a los vendedores de un 5% para motivarlos y crecer
la productividad.

e Elpago de lacompra de los productos se podra realizar al contado o a crédito
de hasta 60 dias.

e Se ofreceran descuentos en el precio segin el nimero de productos que
adquiera la institucion.

e Se ofrecerad una suscripcion gratuita por 6 meses por la primera compra.

Politicas de distribucion

La distribucion se realizara de manera exclusiva, ya que el producto no se orienta al uso
cotidiano de personas en general, sino a instituciones donde poseen gran cantidad de
deportistas como colegios, universidades y clubes deportivos, y participen activamente

en diversas competiciones.

El canal de distribucién a utilizar es de O etapas; es decir, sin intermediarios en
donde los productos se distribuiran de forma directa del fabricante al consumidor sin la

intervencion de ningun mayorista 0 minorista.
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Figura 2.2

Canales de distribucion

Fabricante Consumidor

2.6.2. Publicidad y promocion
Entre las estrategias de publicidad y promocién, se consideran los siguientes:

e Se estableceran estrategias de publicidad o marketing tipo PUSH o de
“impulso” del producto visitando presencialmente a diferentes entidades
deportivas y educativas. Esto consiste en exhibir los productos mediante
demostraciones en los deportistas, previo acuerdo con el Gerente de la
Institucion, por un periodo de una semana. De esta manera, los respectivos
encargados podran visualizar el modo de uso del producto y conocer las
diferentes bondades que ofrece como las variables de medicion y los
resultados estadisticos.

e Se efectuaran promociones mediante descuentos de 5% a partir de la primera
compra de 20 tops deportivos. Respecto a la suscripcion semestral, se
ofrecera un periodo 6 meses de suscripcidn gratuita por la primera compra de

tops deportivos por cada institucion.

2.6.3. Andlisis de precios
2.6.3.1. Precios actuales

Respecto al analisis de precios, no se pudo obtener una data historica debido a la reciente
implementacion del producto a nivel mundial. Sin embargo, si se pudo recabar
informacion respecto a precios de las principales empresas que comercializan el producto
similar al proyecto de investigacion propuesto. Los precios mencionados solamente
consideran la adquisicion del top deportivo con su respectivo dispositivo, mas no la
membresia anual o semestral. Se sabe que Catapult posee una importante participacion

de mercado abarcando méas de 300 equipos profesionales de futbol a nivel mundial,
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mientras que K-Sports, competidor mas cercano, abarca alrededor de 150 equipos

profesionales.

Tabla 2.12

Principales empresas competidoras en el mercado peruano y mundial

Empresa Pais de procedencia Precio aproximado por top

deportivo
K- Sport Italia S/ 972
Catapult Australia S/ 962
Stat Sports EE.UU. S/ 1196
Sonda Sports Espafia S/1274

Nota. Los datos de la empresa K-Sport son de K-Sport (2022), los datos de la empresa Catapult son de
Catapult (2022), los datos de la empresa Stat Sports son de Stat Sports (2022) y los datos de la empresa
Sonda Sports son de Sonda Sports (2022).

2.6.3.2. Estrategia de precio

La estrategia de precios que se formula para competir e ingresar al mercado es a través
de la estrategia “por debajo del lider” o “guerrilla”, dado que, al ser un producto cuya
materia prima (tela y componentes electrénicos) es comprada y ensamblada localmente,
se puede ingresar al mercado con un precio por debajo de la competencia, sin perder la
calidad y durabilidad del producto. En referencia a la matriz de estrategias de precios para
nuevos productos, se emplearia la estrategia de “Super valor” ubicado en el tercer
cuadrante que se refleja en la figura 2.2. por el bajo precio y una alta calidad. El precio

base fijado para el cliente seréa de 423.73 soles.

Figura 2.3
Matriz de estrategias de precios para nuevos productos para la empresa
Precio
Alto Medio Bajo
- Alta Superior Valor alto Super valor
35 Media Sobrecobro Valor medio Buen valor
© Baja Imitacion Economia falsa Economia
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CAPITULO I11: LOCALIZACION DE LA PLANTA

3.1.  Macrolocalizacion
3.1.1. Identificacion y andlisis detallado de los factores de macrolocalizacion
Los factores que se tomaran en consideracion para la macrolocalizacion de la planta seran

los siguientes:
l. Cercania de Mercado

Para el proyecto, la cercania al mercado objetivo se considera el factor més importante a
considerar debido a que ofrece el beneficio de ahorro de costos y tiempo en la distribucién
de los productos. Por ello, es necesario analizar donde se ubica el mayor nimero de
instituciones y de acuerdo a ello poder elegir qué departamento seria el 6ptimo para la
instalacion de la planta.

Il. Proximidad a la materia prima

El segundo factor a considerar para la eleccion de la macrolocalizacién es la proximidad
a la materia prima. Para analizar este factor, es necesario recordar que se importaran los
componentes del dispositivo para el top deportivo desde China debido al bajo costo de

estos y son de buena calidad.

Al ser la compra a través de importaciones, es importante posicionarse en un lugar
cercano al puerto del Callao o al Aeropuerto Internacional Jorge Chavez puesto que, son
los principales accesos de entrada de insumos al pais, ya sea si se elige un transporte

maritimo o aéreo.

Por otro lado, para la obtencion de la tela para los tops deportivos, existen

diferentes proveedores los cuales se encuentran en Lima, especificamente en Gamarra.
1. Abastecimiento de energia

El tercer factor a analizar es la capacidad de abastecimiento de energia en cada
departamento. La energia es un recurso esencial para el proyecto, ya que se usan
componentes tecnologicos que requieren energia eléctrica para comprobar el correcto

ensamblado de todas las piezas. Ademas, para la elaboracion de las prendas deportivas
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es imprescindible contar con maquinas para la costura y corte, los cuales también

funcionan con electricidad.
V. Disponibilidad de mano de obra

La disponibilidad de mano de obra resulta indispensable para el proyecto debido a que se
necesitan personas capacitadas para el ensamblado de los dispositivos y la confeccion de
los tops deportivos. Es por ello que es importante considerar el departamento que cuente
con una PEA elevada; es decir, que cuente con una buena poblacién econémicamente

activa con los cuales poder contar para el proyecto.
V. Infraestructura

Por ultimo, para poder realizar una correcta macrolocalizacion, se debe considerar una
correcta infraestructura que cumpla con ciertos requisitos los cuales ofrezcan facilidades

antes, durante y después de las operaciones.

Segun el Ministerio de la Produccion (PRODUCE, 2017), denomina parque
industrial como una zona reservada para la realizacion de actividades productivas
correspondientes al sector industrial, cuya area estd dotada de infraestructura,
equipamiento y servicios comunes y servicios publicos necesarios, para la instalacion de

establecimiento industriales.

Estratégicamente, ubicar la planta en un parque industrial trae como beneficios
una mayor seguridad, competitividad productiva, terrenos amplios y la posibilidad de

articular una economia de escala.

3.1.2. Identificacion y descripcion de las alternativas de macrolocalizacion
Dentro de las alternativas propuestas para la macrolocalizacion se encuentran los

siguientes:

Se optd por definir los siguientes departamentos priorizando la cercania de
principales sedes por departamento de las instituciones deportivas de futbol

pertenecientes a la Liga 1y Liga 2.
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Tabla 3.1

Ndmero de equipos profesionales de fatbol de la Liga 1, Liga 2 y Liga femenina por

departamento
Departamento Cantidad de equipos
Apurimac 1
Arequipa 1
Ayacucho 2
Cajamarca 3
Cusco 2
Huénuco 1
Ica 1
Junin 2
La Libertad 7
Lambayeque 3
Limay Callao 17
Piura 2
Puno 2
Ucayali 1

Dentro de las alternativas propuestas para la macrolocalizacion se optaron por los

siguientes departamentos.
- Arequipa

El departamento de Arequipa esta ubicado al sur del Per(, exactamente entre Ica y
Moquegua. Este departamento sobrepasa el millon cuatrocientos mil de habitantes en
todo su territorio (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2020) y cuenta

con 8 provincias.

Arequipa es uno de los departamentos tentativos para la macrolocalizacion del
proyecto ya que la ubicacion de este es estratégica pues abarcaria gran parte de la zona
sur del pais, teniendo un alcance total de 9 instituciones deportivas que radiquen en esas

zonas como en el mismo Arequipa, Puno, Cusco, Ayacucho y Apurimac.
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Por otro lado, segln un estudio realizado por el Instituto Peruano de Economia
(IPE, 2019), econdmicamente Arequipa ocupa el segundo lugar en competitividad en el
pais después de Lima. Asimismo, la region de Arequipa ha reportado un crecimiento
economico del 3.5%, mayor al promedio general (3.3%).

Figura 3.1

Ubicacion geografica de Arequipa

7S
-

Adaptado de “Departamentos del Pert” por Perti Travel, s.f. (https://www.peru.travel/pe)
- Lambayeque

El departamento de Lambayeque se encuentra ubicado al norte del Peru, exactamente
entre Piura y La Libertad. Este departamento sobrepasa el mill6n trecientos mil de

habitantes (INEI, 2020) y cuenta con 3 provincias.

Lambayeque es uno de los departamentos tentativos para la eleccion de la
macrolocalizacion puesto que, al estar ubicado en el norte, abarcaria estratégicamente a
todas las instituciones deportivas que radiquen por esa zona como el mismo Lambayeque,

Piura, Cajamarca y La Libertad, con un alcance total de 15 instituciones.

Respecto al entorno econdémico, el IPE (2019) posiciona al departamento de
Lambayeque en el octavo puesto de los 24 departamentos en el Peru segun el indice de
competitividad. Ademas, Lambayeque es una de las 10 regiones mas importantes del
interior del pais con un 2.5% del PBI nacional.
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Figura 3.2

Ubicacion geografica de Lambayeque
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Adaptado de “Departamentos del Perd” por Perti Travel, s.f. (https://www.peru.travel/pe)
- Lima

El departamento de Lima es la capital del Per(, ubicada en la costa central. Este
departamento sobrepasa los diez millones seiscientos mil de habitantes (INEI, 2020) y

cuenta con 10 provincias a lo largo de su territorio.

Al encontrarse en el centro del Perd, es ideal para abarcar estratégicamente la
distribucion de productos a aproximadamente 83 instituciones entre deportivas y

educativas ubicadas en Lima, Ica, Junin y Huanuco.

En el aspecto econdémico, el IPE (2019) reporta que Lima ha sufrido una fuerte
desaceleracion econdémica durante los ultimos afios ya que paso de crecer un 7.7% en el
2010 a 2.1% en el 2017. Sin embargo, en el 2018 ocurrié un giro a la tendencia de
crecimiento y se elevo a un 4.6%. A pesar de ello, Lima se posiciona en el primer puesto
a nivel nacional de acuerdo con el indice de competitividad con un entorno econémico

superior a los deméas departamentos.
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Figura 3.3

Ubicacion geografica de Lima

Adaptado de “Departamentos del Perd” por Perti Travel, s.f. (https://www.peru.travel/pe)

3.1.3. Evaluacion y seleccién de macrolocalizacion
Para la evaluacién de macrolocalizacion, se analizard cada uno de los factores antes
mencionados con las posibles alternativas de localizacion; es decir, con Arequipa,

Lambayeque y Lima.
l. Cercania de mercado

Para analizar la cercania de mercado se tomara en consideracion el alcance de cada
departamento a las instituciones deportivas y educativas, con el fin de poder facilitar la
distribucion y la disminucion de costos. Por ello, se contabilizaran las instituciones que

se encuentren dentro del rango de alcance.

Tabla 3.2

Ndmero de instituciones por departamento

Numero de
Departamento Lo
instituciones
Arequipa 9
Lambayeque 15
Lima 83
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Como se puede observar en latabla 3.1, el mayor nimero de cantidad se encuentra
en Lima con 83 instituciones. En segundo lugar, se encuentra Lambayeque con 15

instituciones. Por ultimo, Arequipa cuenta con solamente 9 instituciones.
Il. Proximidad de materia prima

Para el analisis de la proximidad de materia prima, se tomara en cuenta que Lima sera el
centro de acoplo debido que la importacion debe pasar por el control de Aduanas.
Posteriormente, se distribuiran los insumos por via terrestre o aéreo al departamento
elegido. Por consecuencia, se considera a Lima como el departamento méas proximo a la

materia prima.

Tabla 3.3

Distancia de Arequipa y Lambayeque a Lima

Distancia a Lima

Departamento (kilometros)
Arequipa 764
Lambayeque 660

De Google Maps, s.f.

Al observar la tabla 3.2, se puede concluir que Arequipa se encuentra mas lejos
de Lima que Lambayeque. Estas medidas se tomaron de acuerdo a la distancia de un viaje

via aérea.
[1l.  Abastecimiento de energia

El estudio del abastecimiento de energia eléctrica es fundamental para el funcionamiento
de la planta pues son costos que se deberan incurrir inminentemente debido al uso de las
diferentes maquinarias y para la integracion y prueba de dispositivos. Para la toma de
datos de los costos se van a considerar las tarifas BT2 (Baja Tension 2) la cual representa
una fuente de energia eléctrica para una mediana industria. La principal caracteristica de
esta tarifa es que consideran precios diferenciados para las demandas de potencia segun

si estas se efectian en horas punta del sistema eléctrico o bien en horas fuera de punta.

En la tabla 3.3 se mostraran los cargos fijos mensuales por departamento. Sin

embargo, se podra apreciar una tabla con mayor informacién en el anexo 13.
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Tabla3.4

Tarifa de la energia eléctrica para los departamentos de Arequipa, Lambayeque y Lima

Cargo fijo mensual

Departamento s/
Arequipa 9.59
Lambayeque 12.05
Lima 5.66

Adaptado de Pliegos tarifarios aplicados al cliente final, por el Organismo Supervisor de la Inversidn en
Energia y Minas, 2022 (https://www.osinergmin.gob.pe/seccion/institucional/regulacion-tarifaria/pliegos-
tarifarios/electricidad/pliegos-tarifiarios-cliente-final)

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el menor costo fijo mensual para la
energia eléctrica lo tiene el departamento de Lima, seguido por Arequipa y, por altimo,

Lambayeque.
V. Disponibilidad de mano de obra

Para analizar la disponibilidad de mano de obra, es necesario conocer la PEA en cada
departamento para poder estimar la cantidad de personas que podrian incorporarse a la

mano de obra para la produccion de los tops deportivos con dispositivos GPS.

Tabla 3.5
Poblacion econdmicamente activa (PEA) en Arequipa, Lambayeque y Lima
PEA PEA ocupada PEA no ocupada
Departamento . . !
(miles de personas) (miles de personas) (miles de personas)

Arequipa 628.2 550.9 77.3

Lambayeque 601.1 569.3 31.8

Lima 4 361.7 3804.8 556.9

De Pablacién econdmicamente activa segin ambito geografico, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2020 (https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/ocupacion-y-vivienda/)

Como se puede observar en la tabla anterior, el departamento que cuenta con una
PEA no ocupada mas amplia es Lima, seguido por Arequipa y, por ultimo, Lambayeque.

V. Infraestructura

Por altimo, en lo que se refiere al factor de infraestructura, se contabilizaran la cantidad
de plantas industriales con los que cuentan cada uno de los diferentes departamentos
posibles. El listado completo de los parques industriales a nivel nacional se encuentra en

el anexo 14 al final del documento.
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Tabla 3.6

Cantidad de parques industriales en Arequipa, Lambayeque y Lima

Cantidad de parques

Departamento industriales
Arequipa 4
Lambayeque 2
Lima 13

Adaptado de Parques Industriales en el Perd, por el Ministerio de Produccion, 2018
(http://lwww.dic.unitru.edu.pe/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=141&Itemid=
4)

Al observar la tabla anterior, se puede apreciar que Lima es ampliamente superior
en cuanto a la cantidad de parques industriales. Arequipa y Lambayeque cuentan con

cuatro y dos parques industriales respectivamente.

Para definir el orden de importancia se considerara lo siguiente: En primer lugar,
la cercania de mercado (F2) se ubica en el factor con mayor relevancia ya que, al abarcar
todo el territorio nacional, el gasto en transporte del producto a los diferentes
departamentos es elevado y el tiempo para atender cualquier percance del cliente es
significativo. En segundo lugar, se considera la proximidad de MP (F5) en segundo grado
de importancia debido a que la distribucién desde los principales almacenes de los
proveedores a la planta provocaria un gasto que, preferiblemente, sea el menor posible.
En tercer lugar, se coloca la infraestructura (F4) en el siguiente grado de importancia pues
es donde se desarrollara todo el proceso productivo y ubicarlo en una planta industrial
trae consigo beneficios para la empresa. Por Gltimo, el abastecimiento de energia (F1) y
la disponibilidad de mano de obra (F3) se ubican en el mismo nivel de importancia ya
que, por un lado, la energia es un factor que influye en los costos y, a su vez, en el precio
final; por el otro lado, es necesario contar con una amplia disponibilidad de mano de obra

calificada para el proyecto.

Tomando en cuenta el siguiente orden de importancia y el criterio de evaluacion
de los factores, se realizara la evaluacion y seleccion de macrolocalizacion mediante el

método de ranking de factores.
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Tabla 3.7

Nivel de importancia de los factores de macrolocalizacion

Factor Descripcion Nivel de importancia
F1 Abastecimiento de energia 40
F2 Cercania de mercado 1°
F3 Disponibilidad de mano de obra 40
F4 Infraestructura 3°
F5 Proximidad a la MP 2°
Tabla 3.8

Criterio de evaluacion de los factores

Valor Significado
1 El factor es mas o igual de importante con el factor
con el que es comparado
0 El factor es menos importante con el factor con el
que es comparado
Tabla 3.9

Matriz de enfrentamiento para los factores de macrolocalizacion

Factor F1 F2 F3 F4 F5 Total Ponderacion
F1 0 1 0 0 1 0.091
F2 1 1 1 1 4 0.364
F3 1 0 0 0 1 0.091
F4 1 0 1 0 2 0.182
F5 1 0 1 1 3 0.273

Total 11 1.000




Tabla 3.10

Descripcidn de puntajes

Valor Significado
10 Excelente
8 Muy bueno
6 Bueno
4 Regular
2 Deficiente
Tabla 3.11

Ranking de factores para la macrolocalizacion

) Arequipa Lambayeque Lima
Factor  Ponderacion

Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.
F1 0.091 6 0.546 4 0.364 8 0.728
F2 0.364 2 0.728 6 2.184 10 3.64
F3 0.091 8 0.728 6 0.546 10 0.91
F4 0.182 4 0.728 2 0.364 8 1.456
F5 0.273 4 1.092 6 1.638 10 2.73

3.822 5.096 9.464

Al haber realizado el ranking de factores, el departamento de Lima result6 con el
mayor puntaje de entre las tres alternativas. Es por ello que Lima sali6 elegida como la

ubicacion ideal para la planta.

3.2. Microlocalizacion
3.2.1. Identificacion y analisis detallado de los factores de microlocalizacion
Los factores que se tomaran en consideracion para la microlocalizacién de la planta seran

los siguientes:
I.  Costo de terreno
En Lima Metropolitana los costos de terreno son altos y varian bastante respecto al

distrito en el que se localizard la planta.
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Respecto a ello, el presidente del Comité de Analisis de Mercado de ASEI, en
entrevista al diario Gestion (2020), sefialé que en el afio 2019 el precio promedio del
metro cuadrado se incrementd en un 8% por un incremento de la demanda sumado a la
poca oferta y més el impulso de una reduccion histérica de las tasas de interés. Para el

2020 se espera que se incremente en un 6% debido al incremento de la demanda.
Il. Disponibilidad de terrenos industriales

Como en la macrolocalizacidn, resulta necesario identificar la disponibilidad de terrenos
industriales puesto que, en todo el territorio limefio puede haber zonas residenciales,

industriales o comerciales.

La disponibilidad de terrenos industriales es primordial para la evaluacién de
localizacion de planta debido a la operatividad del negocio al poner en puesta en marcha
las maquinas, ya sea en el area textil para la elaboracién de los tops deportivos o en el

area tecnoldgica para el ensamble y produccion de los sensores GPS.

En el portal web de Urbania (2015), muestra un reporte en el cual se menciona
que se logra identificar 11.9 millones de metros cuadrados en locales en Lima
Metropolitana y el Callao. ElI 60% de este total pertenece a las zonas de Lima Este,
Huachipa y Lima Sur, mientras que el 40% se encuentran en las zonas de Lima Centro,
Lima Norte y Callao. Asimismo, 44% de los terrenos industriales corresponden a locales

en alquiler, mientras que el 56% restante, a locales en venta.
I1l.  Facilidad de tramite

Dicho factor es fundamental para evaluar la satisfaccion respecto a la atencion del
ciudadano ante cualquier transaccion o tramite en una entidad publica. Es fundamental
dicha informacion para poder gestionar sin ninguna complicacion, los tramites legales

para la habilitacion y funcionamiento de una empresa.

Existen distintos problemas o reclamos de los clientes hacia las municipalidades
distritales, que impiden el flujo adecuado de sus operaciones. A continuacion, se enlistan
los inconvenientes mas recurrentes que los usuarios reportan al realizar diferentes

tramites en las Municipalidades distritales de Lima.
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Figura 3.4
Principales problemas en Municipalidades Distritales de Lima y Callao

Falta de comprension de su problema por parte del personal 27%
Lentitud en resolver tramites / gestiones

Descoordinacién entre oficinas y departamentos

Falta de interés/ amabilidad del personal

Excesivos tramites o muchos requisitos

Informacién insuficiente, poco clara

Dificultad para comunicarse telefénicamente o via internet
Falta de equipos y materiales

Costos excesivos para papeleos o tramites

Colas lentas/ largas

Corrupcién

Falta de conocimiento o preparacién del personal

Mal estado de las instalaciones

Malos horarios

Otros

No precisa

0% 10% 20% 30%
De Principales problemas en Municipalidades distritales, por RankinCAD, 2013.

V. Seguridad ciudadana

El factor seguridad en el proyecto de investigacion es fundamental para la seleccién del
distrito éptimo en el cual se localizara la planta. Se ha considerado fundamental dicho
factor, debido al alto costo de inventario a nivel de microcomponentes, que se almacenara
en la planta y el riesgo que se pueda extraviar ante cualquier robo o saqueo. Ello

conllevaria a una pérdida de dinero y seria perjudicial para la empresa.

Existen distintos pardmetros respecto a este factor, como la disponibilidad de
patrullaje, cantidad de comisarias, planes y proyectos respecto a la seguridad ciudadana,

de cada distrito a evaluar. Todos estos parametros se analizaran a detalle mas adelante.

V. Costo de energia
El costo de energia eléctrica es un factor que debe ser analizado debido a las variaciones
que se generan segun la eleccion del distrito. Lima Metropolitana cuenta con 2 Unicas
empresas privadas que abastecen de energia eléctrica a la poblacion, llamadas Luz del
Sur y Enel Generacidon. Se puede decir que estas empresas monopolizan el mercado ya

que cada una ejerce su dominio en distritos diferentes. En el inciso 3.2.3. se explicara a
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detalle los costos que incurren de cada empresa suministradora dependiendo el distrito a

€Scoger.

3.2.2. Identificacion y descripcion de las alternativas de microlocalizacion
Dentro de las alternativas propuestas para la microlocalizacién se encuentran los

siguientes:
- Cercado de Lima

El distrito de Cercado de Lima pertenece a la zona centro de Lima Metropolitana, esta
constituido por aproximadamente doscientos setenta y seis mil habitantes segin las

estadisticas del INEI en el censo del 2017.

Este distrito cuenta con diversas zonas comerciales e industriales, es por ello que

se opto por considerarlo una opcion de localizacion.

Otro punto importante a tomar en cuenta es que en Cercado de Lima se encuentran
la mayoria tiendas de componentes electronicos, favoreciendo la cercania a la planta

respecto a materia prima.

Figura 3.5

Ubicacion geografica de Cercado de Lima

Adaptado de “Departamentos del Pera” por Pera Travel, s.f. (https://www.peru.travel/pe)
- Santa Anita

Santa Anita pertenece a la zona este de Lima Metropolitana, esta conformado por
aproximadamente seiscientos once mil habitantes segun las estadisticas del INEI (INEI,

2020)
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Se opto por considerar dicho distrito por diversos factores como la cercania de la
planta hacia los clientes y los bajos costos de terreno que incurren. Santa Anita se
considera una zona altamente comercial y cuenta con diversos parques industriales que

facilitan el proceso de seleccion de planta.

Figura 3.6

Ubicacion geografica de Santa Anita

Adaptado de “Departamentos del Perd” por Pert Travel, s.f. (https://www.peru.travel/pe)
- San Luis

San Luis pertenece a la zona Este de Lima Metropolitana y cuenta con cincuenta y siete
mil quinientos treinta habitantes segun las estadisticas del INEI (INEI, 2020).

Dicha localidad cumple con bastantes parametros de seleccién de planta debido a
su alta disponibilidad de terrenos industriales y sus bajos costos que incurren. También
cuenta con zonas comerciales e industriales, y se encuentran relativamente a los clientes

objetivos que el proyecto requiere.
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Figura 3.7

Ubicacion geografica de San Luis

==

Adaptado de “Departamentos del Pera”, por Pert Travel, s.f. (https://www.peru.travel/pe)

3.2.3. Evaluacion y seleccion de microlocalizacion

Para la evaluacion de microlocalizacion, se analizard cada uno de los factores antes
mencionados con las posibles alternativas de localizacion; es decir, con Cercado de Lima,

Santa Anita y San Luis.
I. Costo de terreno

Para hallar la 6ptima ubicacion de la planta, es fundamental analizar los costos de terreno
de los posibles distritos en el que se localizara la planta de produccion. Para este caso, se
evalud el precio promedio del m? en soles de toda Lima Metropolitana y a su vez el area
promedio vendida en m? durante el afio 2020. Dicha informacion es obtenida de la

Asociacion de Empresas Inmobiliarias (ASEI).
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Figura 3.8

Costo y demanda de viviendas durante el afio 2020 en Lima Metropolitana

VALOR POR METRO CUADRADO
Y AREA PROMEDIO VENDIDA

© LmaTOP @©LMACENTRO @ LIMAESTE
© uMAMODERNA @ LIMASUR @ LIMA NORTE

AREA PRECIO
PROMEDIO PROMEDIO
VENDIDA EN M2 DEL M? EN SOLES

Barranco 56,67 I s.288

0 San Isidro 2oss il N 7.800
Miraflores 12521 N I 7.333
San Borja 121,03 N I 7.001
Santiago de Surco 109,51 I I s5.665
Lince 76,76 1l N 6.104
Surquillo 66,03 Il N 5.697

© Jestis Maria 76,86 1M N 5.654
MagdalenadelMar 76,73 Il N 5.604
Pueblo Libre 743 I 5.190
San Miguel 7425 A N s.050
La Victoria 63,83 W N s5.260
Brefia 64,86 M B 4296
CercadodeLima 6931 M N 4.285

O chorrillos 681 I 4.093
Ate 69,0 MW Bl 3.142
Chaclacayo 638 M B 2535
San Martin de Porres 67,66 1l B 3.152

O ruente Piedra 6047 W B 2739
Carabayllo 74,21 = M 2.092
Comas 64,92 W M 1936

De Valor por metro cuadrado y area promedio vendida, por Asociacién de Empresas Inmobiliarias del
Per(, 2020

Segun la informacidon obtenida, se opté como mejor opcion el distrito que posee
el menor costo por m? en soles. Dado los resultados, Santa Anita ocupa el primer lugar,
luego se encuentra el distrito de San Luis y, finalmente, Cercado de Lima.

Il. Disponibilidad de terrenos

Respecto a Lima Metropolitana, la disponibilidad de terrenos industriales se encuentra
en crecimiento en distintas zonas geograficas, como la zona norte, centro, sur, este y
oeste. Para el caso de la zona este (Ate, San Luis, Santa Anita), se observa un alto numero
de locales industriales, mientras que en la zona centro que comprende basicamente
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Cercado de Lima, abarca mas zonas residenciales y comerciales, lo que ha llevado a que
la disponibilidad de espacios para locales industriales se reduzca notablemente. (Gestion,
2020).

Tomando en cuenta la informacion recopilada, el distrito de San Luis y Santa
Anita ofrecen una alta disponibilidad de terrenos industriales por igual, mientras que

Cercado de Lima no cuenta con ello o es casi nula.
I11. Facilidad de tramite

Respecto a las facilidades de tramite, se considerd un factor fundamental que es la
atencion al ciudadano en municipalidades distritales. Para ello, se utilizo la base de datos
del RankinCAD (2013), el cual realiz6 una evaluacion a las entidades publicas respecto
a los procesos y procedimientos pertinentes que permiten al ciudadano realizar un

correcto y agil tramite.

A su vez, se realizo una evaluacion de satisfaccion al cliente respecto a la atencién
brindada por las entidades publicas. Dada dicho conjunto de informacidn, se asigno un
puntaje de 0 a 500 a cada entidad municipal. La grafica se encuentra al final del

documento en el anexo 15.

Segun la grafica adjunta, se puede obtener los siguientes resultados: la mejor
opcidn se considera el distrito de Santa Anita, la opcion regular se eligio el distrito de

San Luis, y, finalmente, a Cercado de Lima.
IV. Seguridad ciudadana

Respecto a la seguridad ciudadana se consideraron las centrales, bases de operaciones,
politicas y planes de seguridad ciudadana en los posibles distritos para la localizacion de

la planta.
- Santa Anita:

Segun lo reportado por la Municipalidad de Santa Anita (2019), el distrito cuenta con
patrullaje municipal e integrado las 24 horas del dia. También, cuenta con 2 comisarias
en el distrito y adicional a ello, cuenta con el equipo GOES (Grupo de Operaciones
Especiales). Los integrantes del GOES cuentan una caracteristica laboral referencial lo
cual es que cuenten con experiencia en seguridad o personal en retiro de las Fuerzas

Armadas.
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- Cercado de Lima:

En el caso del distrito de Cercado de Lima, la Municipalidad (2019) informa que cuentan
también con patrullaje integral motorizado las 24 horas del dia y posee 10 comisarias en
la zona. Existe un plan llamado “Lima 360°” el cual, el municipio limefio viene trabajando
distintas iniciativas para lograr la interconexion de los sistemas de vigilancia, el patrullaje
integrado, el refuerzo de la labor del serenazgo, entre otras para velar por el bienestar de

la ciudadania.
- San Luis:

Mediante el portal web de la Municipalidad de San Luis (2019), se puede encontrar que
el distrito cuenta con patrullaje integrado motorizado durante las 24 horas al dia. Cuenta
con 4 comisarias en la zona, y en su pagina web cuenta con reportes de los seguimientos
intensivos por trimestres de todas las intervenciones policiales por diferentes motivos:
captura de delincuentes, hallazgo de personas extraviadas, apoyo en operativos, apoyo en

incendios, etc.

Dada la informacion emitida por parte de las municipalidades distritales, se opto
como mejor opcion para este factor el distrito de Cercado de Lima, luego se encuentra el

Distrito de San Luis y, finalmente, Santa Anita.
V. Costo de energia

Para la obtencidn de los costos de energia en los distritos a evaluar, es importante resaltar
que Lima Metropolitana cuenta con dos empresas privadas de abastecimiento de energia
eléctrica, Luz del Sur para los distritos de San Luis y Santa Anita; y Enel Distribucion

para el distrito de Cercado de Lima.

Para la obtencion de la informacion se utilizaron diferentes parametros respecto a
una doble medicion de energia activa y medicion de dos potencias (2E2P) en ambas

empresas actualizadas al mes de marzo del 2022.
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Tabla 3.12

Tarifa horaria con simple medicién de energia y contratacion (Marzo 2022)

Cargos Unidad Luz del Sur Enel Distribucién

Cargo fijo mensual S/. I mes 5.66 511

Cargo por energia
activa en punta
Cargo por energia
activa fuera de punta

Cent S/./ KW.h 35.84 34.03

S/. | KW-mes 30.43 28.67

Nota. Los datos de Luz del Sur son de la empresa Luz del Sur (2022) y los datos de Enel Distribucién son
de la empresa Enel Distribucion (2022)

Dada la informacion de costos en la tabla 3.11, se puede concluir que Cercado de
Lima es una excelente opcion debido a su bajo costo de energia frente a San Luis y Santa
Anita.

Para definir el orden de importancia se considerara lo siguiente: En primer lugar,
se considera la disponibilidad de terrenos industriales (F2) como el factor mas importante
puesto que, es necesario encontrar zonas industriales en los cuales ubicar la planta y no
en zonas comerciales. En segundo lugar, el costo de terreno (F1) es el segundo factor mas
importante debido a que, se buscard el menor costo para disminuir los costos de
produccién lo mas que se pueda. En tercer lugar, la seguridad ciudadana (F4) es el
siguiente factor mas relevante ya que, influye en el entorno y las posibles pérdidas
econdmicas en caso de robos de materia prima o insumos. Por Gltimo, la facilidad de
tramite (F3) y el costo de energia (F5) igualan en el nivel de importancia porque, por un
lado, permite la agilidad de la logistica documentaria al momento de comenzar el
proyecto y reducir tiempos innecesarios; por el otro lado, el costo de energia permite el

ahorro en costos y poder ofrecer el producto a un precio menor.

Tomando en cuenta el siguiente orden de importancia y el criterio de evaluacion
de los factores, se realizara la evaluacion y seleccion de microlocalizacién mediante el

método de ranking de factores.

47



Tabla 3.13

Nivel de importancia de los factores de microlocalizacion

Factor Descripcion Nivel de importancia

F1 Costo de terreno 2°
Disponibilidad de terrenos

F2 . - 1°
industriales

F3 Facilidad de tramite 40

F4 Seguridad ciudadana 3°

F5 Costo de energia 40

El criterio de evaluacion de los factores y la descripcion de los puntajes es similar

al empleado en la macrolocalizacion especificados en las tablas 3.7 y 3.9.

Tabla 3.14

Matriz de enfrentamiento para los factores de microlocalizacion

Factor F1 F2 F3 F4 F5 Total Ponderacion

F1 0 1 1 1 3 0.273
F2 1 1 1 1 4 0.364
F3 0 0 0 1 1 0.091
F4 0 0 1 1 2 0.182
F5 0 0 1 0 1 0.091

Total 11 1.000

Tabla 3.15

Ranking de factores para la microlocalizacion

Cercado de Lima Santa Anita San Luis
Factor  Ponderacion

Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.
F1 0.273 4 1.092 8 2.184 6 1.638
F2 0.364 2 0.728 8 2.912 6 2.184
F3 0.091 4 0.364 10 0.91 8 0.728
F4 0.182 8 1.456 4 0.728 6 1.092
F5 0.091 10 0.910 6 0.364 4 0.364

4.550 7.280 6.006

48



Al haber realizado el ranking de factores, el distrito de Santa Anita resulté con el
mayor puntaje de entre las tres alternativas. Es por ello que Santa Anita salio elegida

como la ubicacién ideal para la planta del proyecto.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1. Relacion tamafio-mercado

Como se mencionod en capitulos anteriores, no se encuentra disponible una demanda
historica exacta, puesto que es un producto nuevo en el mercado y no hay empresa alguna
que se dedique a producir este tipo de productos. Es por ello que se realizaron
estimaciones para poder calcular la demanda del proyecto en base a las tendencias de
cada institucion, las cuales se encuentran explicadas con mayor profundidad en el

capitulo 2.

Tabla 4.1
Demanda cubierta del proyecto del afio 2023 al 2027

Demanda del proyecto

g (top deportivo/afio)
2023 3392
2024 3584
2025 3792
2026 4009
2027 4242

Al observar la tabla, se puede concluir que, con relacion al tamafio-mercado, el tamafio

de planta de 4 242 tops deportivos por afo.

4.2.  Relacion tamafio-recursos productivos

Al ser un producto textil-tecnolégico, los recursos productivos involucrados para la
elaboracion del producto son variados. Por ello, es necesario dividir los recursos en dos
diferentes categorias: materia prima para la produccion del dispositivo y materia prima

para la produccién del top deportivo.

En cuanto al dispositivo, se necesitan diferentes sensores para el registro de las

variables a medir. Entre estos sensores estan: Arduino nano, acelerémetro, giroscopio,
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pulsémetro, sensor de radiofrecuencia, sensor GPS y PVC para la carcasa del dispositivo.

Por otro lado, para el top deportivo la materia prima es netamente la tela a utilizar.

Dicho lo anterior, se puede decir que los recursos de tela, componentes
electrénicos y PVC son ilimitados, ya que se ha hallado diversos abastecedores a nivel
nacional que pueden calificar como proveedores por la calidad de sus productos y con la
capacidad de abastecimiento suficiente. Dicha informacion se avalé en base a las
importaciones de proveedores nacionales de dichos componentes, mediante el sitio web
Veritrade, durante el mes de agosto de 2021 (Anexo 18). En el siguiente cuadro se puede
apreciar los principales voliumenes de importaciones a Perd de los principales recursos

productivos para el presente proyecto.

Tabla 4.2
VolUmenes de importacion de los principales recursos productivos (Agosto 2021)

Recursp Partlda_ Unidades  Volumen de importacion
productivo arancelaria
Tela Polyester 5407520000 m? 1 836 566
Componentes 8542310000 unidades 59 876
electrénicos
PVC granulado 3903190000 kg 1738410

4.3. Relacion tamafio-tecnologia

En relacion a la tecnologia, para la elaboracion del producto se van a utilizar maquinas
semiautomaticas como la maquina de coser, la remalladora y la cortadora industrial. Estas

maquinas se podran conseguir en el Peru.

A continuacién, se muestran la capacidad de procesamiento de cada maquina

semiautomatica a utilizar en el proyecto.

Tabla 4.3

Relacion tamafio-tecnologia

Capacidad de Capacidad de

Maquina Cant. Unid. ) produccion
Procesamiento .

(Unid/afio)
Cortadora industrial 1 m?/h 60 23 362
Maquina de coser industrial 1 unid/h 6 8 252
Estampadora industrial 1 unid/h 20 27 450
Remalladora 1 unid/h 20 27 564
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Al analizar la tabla anterior, el tamafio de planta relacionado con la tecnologia es
de 8 252 tops deportivos por afio pues significaria el cuello de botella en el proceso de

produccion.
4.4.  Relacion tamafio-punto de equilibrio

Para la obtencién del punto de equilibrio se calcularan los costos fijos incurridos en la

produccién y el margen de contribucidn utilizando la siguiente formula.

Costos fijos

Punto de equilibrio = - —
% Margen de contribucién

Tabla4.4

Costos incurridos para la elaboracion de un top deportivo

Detalle Costo unitario

(S/ ] top deportivo)
Tela de lycra 6.10
Carcasa de plastico 2.50
Bolsa de plastico 0.30
Hilos 4.00
Sensor GPS 47.00
Cinta eléstica 2.80
Pulsdémetro 27.00
Sensor RFID 14.00
Arduino nano 20.00
Acelerémetro 26.00
Cable USB 1.50
Cargador 5.00
Tornillos 1.00
Caja 2.00
Costo Total 159.20
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Tabla 4.5

Costos fijos en soles por afio

Costos fijos

Detalle (S/ affo)
Servicios 141 328.75
Mano de obra directa 227 630.00
Mano de obra indirecta 75 400.00
Total Costos Fijos 444 358.75
Tabla 4.6

Margen de contribucion

Detalle Costos fijos

(S/. I afio)
Valor de venta unitario 423.73
Costo de venta unitario 159.20
Margen de 264.53

contribucion

Por lo tanto, el punto de equilibrio sera de 1 680 tops deportivos, cuyo significado

es que, a partir de esa cantidad de venta, se generara ganancia.

4.5.  Seleccion del tamafio de planta

A partir de los resultados obtenidos en los puntos anteriores, se determiné el tamafio

Optimo de la planta, se realizara en base al tamafio-mercado.

Tabla 4.7

Tamafio 6ptimo de planta en unidades al afio

Restriccion 2023 2024 2025 2026 2027
Tamafio-Mercado 3392 3584 3792 4009 4242
Tamafo-Recurso productivo Ilimitado Ilimitado llimitado Ilimitado Ilimitado
Tamafio-Tecnologia 8 252 8 252 8 252 8 252 8 252
Tamafio-Punto de equilibrio 1680 1680 1680 1680 1680

En conclusion, el tamafio 6ptimo de la planta es de 4 242 tops deportivos por afio.
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1.  Definicion técnica del producto
5.1.1. Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

El top deportivo del proyecto esta disefiado pensado en el deportista, para brindarle la
mayor comodidad y proporcionarle una herramienta tecnologica adicional con el Unico
fin de fomentar la mejora del rendimiento deportivo y crear un espiritu competitivo
constante. Es por ello que este se ha disefiado con una serie de especificaciones que
permita disfrutar el uso del producto y que, al mismo tiempo, monitoree una amplia
variedad de variables para el posterior analisis.

Figura 5.1

Especificaciones técnicas del top deportivo

Top deportivo

Material principal [Lycra

Disefio Liso

Tallas XS, S, M, L

Tecnologia Dry Fit

Estilo Deportivo

Color Personalizado a pedido de la institucion

Disefio de corte ajustado que se adecua a cuerpo

Favorece al flujo de aire y traspiracion \

Detalles adicionales ———n
En la parte delantera portara el escudo de la institucion

Con compartimiento posterior para el dispositivo

Figura 5.2
Especificaciones técnicas del dispositivo
Dispositivo
Material principal |Plastico PVC
Sensor GPS
Acelerémetro
Componentes Giroscopio
Sensor de radiofrecuencia
Pulsémetro
Largo 9.3cm
Medidas Ancho 4.2 cm
Profundidad 1.2cm

Resistente al sudor
No resistente al agua

Detalles adicionales
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5.1.2. Marco regulatorio para el producto

Para el producto no existe ningun marco regulatorio pues no hay registros de produccion
a nivel nacional al ser un producto nuevo en el pais. Sin embargo, hay una serie de
requisitos que son necesarios cumplir para la puesta en marcha del proyecto como lo es

la licencia de funcionamiento, segun la ley N° 28976.

La licencia de funcionamiento es una autorizacion la cual es otorgada por la
municipal en donde se desarrolla la actividad econdémica para poder ejecutar labores en
dicha jurisdiccion. Esta licencia es importante ya que permite acreditar la formalidad y
seguridad de la realizacién de actividades econdmicas, ya sea comercial, industrial o de

prestacion de servicios profesionales.

En el caso del proyecto, al haber determinado a Santa Anita como la dptima
localizacion del proyecto, es necesario tramitar la licencia de funcionamiento en dicha
municipalidad previo a la puesta en marcha de la planta. Para ello, es necesario llenar un
formulario y presentarlo de forma presencial o via web a la Municipalidad de Santa Anita.
El costo de esta licencia es de 149.90 soles y es pago Unico pues tiene vigencia
indeterminada (Municipalidad de Santa Anita, 2020).

5.2. Tecnologias existentes y procesos de produccion
5.2.1. Naturaleza de la tecnologia requerida
5.2.1.1. Descripcion de las tecnologias existentes

En la industria de la confeccion de prendas existen un gran nimero de maquinas que
cumplen diferentes funciones de acuerdo a las necesidades del proceso como por ejemplo
cortadora de tela industrial, maquina de coser, remalladora, bordadora, entre otras. A su
vez, varian dependiendo la capacidad de produccion de la maquina afectando en su

tamario y precio.

Para determinar la naturaleza de la tecnologia requerida es necesario entender el

modo de utilizacion de las maquinas y equipos de cada operacion del proceso.

En primer lugar, los procesos manuales son aquellos que se realizan a través del
trabajo fisico del operario. En segundo lugar, los procesos automatizados se definen como

la realizacion de operaciones sin la intervencion del hombre, sino que son manipulados
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exclusivamente por computadoras. Por dltimo, se encuentran los procesos
semiautomaticos los cuales combinan conceptos de los dos anteriores; es decir, hay una

intervencion del hombre al manipular la maquina o equipo.

A continuacion, se listan algunas maquinarias existentes en el mercado con los

que el proyecto podria contar.

Tabla5.1

Maquinas existentes en el mercado y su naturaleza

Operacion Maquina Marca Naturaleza Pricio Unidad Capac. _d,e Unidad
aprox. produccion
Cort Cortadora de SINGER Manual 1500 Soles 15 m/m|n
orte - .
telaindustrial  \VECTOR  Automatico 17000  dolares 65 m/min
Maguina de SINGER Manual 2000 soles 13 m/min
Costura — ] .
coser COMATEX Automatico 20000 dolares 80 m/min
JANOME Manual 1100 soles 8 m/min
Remallado ~ Remalladora - ) .
JUKI Automatico 3000  ddlares 20 m/min
Méquina de Microtec Manual 2000 soles 20 prendas/h
Estampado i
estampado EPSON Automatico 56 000 soles 80 prendas/h

5.2.1.2. Seleccién de la tecnologia

Habiendo analizado la naturaleza de la tecnologia disponible en el mercado y tomando
en cuenta factores como el precio de la maquina, la capacidad de produccién y la demanda
del proyecto, se decidi6 optar por la adquisicion de maquinas manuales por las siguientes

razones:

- Son los mas econdémicos del mercado.

- La capacidad de produccion de las maquinas manuales es suficiente para
abastecer la proyeccion de la demanda del proyecto.

- Muchas de las maquinas automaticas no estan disponibles en el Perd, ello
implicaria un proceso de importacion de maquinaria y repuestos para la
misma. Asimismo, desafortunadamente es muy limitado la cantidad de

personas especializadas para el mantenimiento.
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5.2.2. Proceso de produccion
5.2.2.1. Descripcion del proceso

El proceso productivo tanto para el top deportivo como el dispositivo GPS se describe a
continuacion. Para explicar de mejor manera el proceso de produccion, se dividiran en
dos areas: area tecnoldgica y area textil en donde se elaboraran los dispositivos y los tops

deportivos respectivamente.

El proceso comienza con la recepcion de las placas Arduino nano en el area de
tecnologia en el cual se le haran una inspeccidn visual para detectar cualquier desperfecto
o detalle que tengan. Luego se procedera con el ensamble de tres sensores a la placa; el
sensor de radiofrecuencia, que permite la comunicacién inaldmbrica entre el dispositivo
y el computador; el sensor de GPS, para obtener la ubicacion y la velocidad lineal del
deportista; el giroscopio, para detectar los saltos, giros y medir las aceleraciones en un
tiempo determinado; y por ultimo el pulsémetro, para medir el ritmo cardiaco del
deportista. Todos estos sensores se ensamblan con cables de conexidn y estafio gracias al
cautin. A continuacion, se realizan pruebas de conexion con el multimetro para
corroborar la continuidad eléctrica del dispositivo y acto seguido se verifica la conexion
mediante el ordenador, en el cual se ejecutard los comandos para su funcionamiento.
Finalmente, se introduce mediante un software el lenguaje de programacion que permitira
al Arduino ejecutar las instrucciones deseadas al activar los sensores. Para la presentacion
final del dispositivo, se compactaran el Arduino y los sensores en una carcasa de plastico,

los cuales se atornillaran para proteger la placa tanto de la parte frontal como de la trasera.

En el area textil se elaborara el top deportivo a base de lycra. El proceso inicia
con una inspeccién visual de los pliegos de rollos de lycra para verificar su textura y
encontrar, si hubiese, algun desperfecto que sera desechado del proceso. Posteriormente,
se mide las dimensiones exactas para obtener el tamafio y talla deseada por el deportista
con la ayuda de los moldes, estas mediciones se marcan con una tiza especial para tela,
los cuales servirdn de guia en el corte. Seguidamente se pasa a cortar la tela con la
maquina cortadora industrial, el material sobrante es retirado del proceso. Los pliegos de
tela previamente cortados pasaran al area de costura, en donde el operario utilizara la
maquina de coser para unir las piezas y obtener la forma del top. A continuacion, se
realizard una inspeccion visual si la prenda fue correctamente cocida. Al pasar la

inspeccion, se prosigue a remallar los bordes del top para evitar que se deshilachen y le
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den un toque mas estético a la prenda; ademas, se utiliza la remalladora para unir la cinta
elastica a la parte inferior del top, la cual brindara un ajuste ideal para que se amolde al
cuerpo del deportista. Finalmente, el top traslada al area de estampado en donde se le
colocaran el logo de la marca y el de la institucion. La prenda sera envuelta en una bolsa
de plastico y queda lista para la presentacion final. Las bolsas son compradas al por mayor

a un proveedor local.

La presentacion final seré en cajas donde se colocaran el dispositivo GPS con su
respectivo top de lycra embolsado. Adicionalmente se afiadiran sus respectivos
accesorios, como el cargador de 5 voltios y el cable USB que conecta el dispositivo con

el cargador.
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5.2.2.2. Diagrama de proceso: DOP

Figura 5.3

Diagrama de operaciones para la elaboracion de un kit deportivo con dispositivo GPS
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5.2.2.3. Diagrama de Gozinto

Figura5.4
Diagrama de Gozinto
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5.3.  Caracteristicas de las instalaciones y equipos
5.3.1. Seleccion de la maquinaria y equipos

Segun el proceso de produccion para el top deportivo con dispositivo GPS, se va a

requerir las siguientes maquinarias.

Tabla5.2

Maquinas requeridas para el proyecto

Operacion Maquina
Corte Cor'gadora c_ie tela
industrial
Costura Maquina de coser
Remallado Remalladora
Estampado Maquina de estampado

Para la seleccion de las mismas, serd necesario evaluar el costo y la capacidad de

produccidn de cada una, la cual debe abastecer la demanda del proyecto.

5.3.2. Especificaciones de la maquinaria

Al momento de elegir la compra de una maquinaria es importante dedicar tiempo en
analizar las especificaciones técnicas de cada una ya que permite estar enterado de lo que
es capaz de producir la maquina y otros detalles como las dimensiones y la potencia

eléctrica de la misma.

A continuacion, se enlistaran las maquinarias y equipos que se utilizaran en la

planta, asi como las fichas técnicas de cada una.
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Figura 5.5

Ficha técnica del cautin eléctrico

-

De Sodimac, 2020 (https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/product/3403769/Cautin-Lapiz-30W-

De Sodimac, 2020 (https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/product/1611747/Multitester-Digital-GP-

Operacion Ensamblaje
Nombre Cautin eléctrico
Marca Redline
Naturaleza Manual
L .2
Medidas 290 0.25m
Radio 0.03 m
Potencia 30W
Peso 0.1 kg
Precio S/ 45
60W/3403769)
Figura 5.6
Ficha técnica del multimetro digital
Operacion Ensamblado
Nombre Multimetro digital
Marca Work tools
Naturaleza Manual
Largo 0.14 m
Medidas Ancho 0.09 m
Alto 0.02m
Peso 0.25 kg
Precio S/ 40
663/1611747)
Figura 5.7

Ficha técnica de la laptop

Operacion Programacion
Nombre Laptop
Marca HP
Largo 0.30 m
Medidas Ancho 0.45m
Alto 0.25m
Procesador Intel Core i5
Memoria RAM 8 GB
Disco duro HDD 1TB
Potencia 50 W
Peso 2 kg
Precio S/ 2500

De Falabella Pert, 2020 (https://www.falabella.com.pe/falabella-pe/product/17550300/Laptop-240-G7-
14-Intel-Core-i5-8GB-1TB-HDD/17550300)
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Figura 5.8

Ficha técnica de la cortadora

Operacion Corte
Nombre Cortadora recta 960C
Marca SINGER
Naturaleza Manual
Capac. de produccion 15 m/min
Largo 0.18 m
Medidas Ancho 0.26 m
Alto 0.40 m
Potencia 550 W
Peso 16.7 kg
Precio S/ 1500

De Méquinas de coser y refracciones, 2020 (http://maquinasdecoseryrefacciones.com/esp/item
/14/cortadora-de-tela-singer-con-cuchilla-de-6-pulgadas-vertical-afilador-automatico)

Figura 5.9

Ficha técnica de la maquina de coser

Operacion Costura

Nombre Maquina de coser

Marca SINGER

Naturaleza Manual

Capac. de produccion 13 m/min
Largo 0.50 m

Medidas Ancho 1.15m
Alto 1.50 m

Potencia 85 W

Peso 35 kg

Precio S/ 2 000

-

e

]
'}
=

P21

De Méquina de coser Per(, 2020 (https://www.maquinasdecoserperu.com/productos/20u-112.php)

Figura 5.10

Ficha técnica de remalladora

Operacion Remallado

Nombre Remalladora 9102D

Marca JANOME

Naturaleza Manual

Capac. de produccion 8 m/min
Largo 0.27 m

Medidas Ancho 0.31m
Alto 0.38m

Potencia 120 W

Peso 7 kg

Precio S/ 1069

De Hiraoka, 2020 (https://hiraoka.com.pe/maquina-remalladora-janome-9102d)
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Figura5.11

Ficha técnica de la maquina de estampado

Operacion Estampado

Nombre Magquina de estampado

Marca HEAT MAC

Naturaleza Manual

Capac. de produccion 20 prendas/h
Largo 0.90 m

Medidas Ancho 0.45m
Alto 0.55 m

Potencia 2 500 W

Peso 27 kg

Precio S/1700

De Sublimac, 2020 (http://sublimac.com/producto/plancha-transfer-nacional-60x40/)

Figura5.12

Ficha técnica de la estanteria con cajas

Nombre Estanteria con cajas
Marca Eurobox
Largo 0.45m
Medidas de la estanteria | Ancho 1.20 m
Alto 1.75m
Largo 0.30 m
Medidas de las cajas Ancho 0.40 m
Alto 0.12m
Capacidad de carga 270 kg
Precio S/ 600

—_—
66 (7

De Esmelux, 2020 (https://www.esmelux.com/estanter%C3%ADa-cromada-con-cajas-eurobox)

Figura 5.13

Ficha técnica de la estanteria para ropa

Nombre Estanteria para ropa

Marca Eurobox
Largo 0.45m

Medidas de la estanteria | Ancho 1.20 m
Alto 1.75m

Capacidad de carga 80 kg

Precio S/ 450

Ll
&

'o.

33 v

De Esmelux, 2020 (https://www.esmelux.com/carro-cromado-clasificacion-y-reparto)
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Figura5.14

Ficha técnica de la carreta de carga

Nombre Carreta de carga
Marca Stanley
Largo 0.91m Hixigy
Medidas de la carreta | Ancho 0.61m i
Alto 0.85 m
Capacidad de carga 300 kg
Precio S/ 350

De Sodimac, 2020 (https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/product/2705451/Carreta-de-carga-
plataforma-plegable-300kg/2705451)

5.4. Capacidad instalada
5.4.1. Calculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos

Para determinar el nimero de maquinas y operarios en los procesos de produccion, se
utiliz6 como base, la cantidad de materia prima o insumo que ingresa al proceso
productivo. Para el calculo del tiempo estandar, se determinG que es la inversa de la

capacidad de procesamiento.

La capacidad de procesamiento de cada maquina fue obtenida gracias a la ficha
técnica de cada una. Para la obtencién de los tiempos de las operaciones manuales, se

realizaron pruebas de ensayo para determinar la capacidad de procesamiento promedio.

El factor de utilizacion de determiné para el caso de los procesos donde operan
maquinas semiautomaticas 0.9 y para las operaciones con maquinas manuales 1, dado
que se trabajara en una jornada laboral de 8 horas y 45 minutos de refrigerio, y la

eficiencia para el area textil y ensamblado es de 80%.

El tiempo de operacion anual es de 1 248 horas laborales, considerando 1 turno

de 8 horas, 3 dias a las semana y 52 semanas al afo.

Asimismo, para el calculo del nimero de maquinas y operarios es necesario
conocer las cantidades entrantes para cada operacion; es por ello que a continuacion se

presenta el balance de materia para todo el proceso productivo.
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Figura 5.15

Balance de materia
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Tabla5.3

Calculo del nimero de operarios y/o maquinas

N.° de N.° de

Operacién Qe Unidad ~C2PACIdadde — uiy 1s. U E  HT TID DIS S/A Maquinas  maquinas
(entrada) procesamiento u u

operarios  operarios
Cortar 6 362 m?2/afio 60 m?%hora 0.02 09 0.8 8 1 3 52 0.12 1
Coser 2 757 unid/afio 6 unid/hora  0.17 0.9 0.8 8 1 3 52 0.51 1
Remallar 2743 unid/afio 20 unid/hora  0.05 0.9 0.8 8 1 3 52 0.15 1
Estampar 2721 unid/afio 20 unid/hora  0.05 0.9 0.8 8 1 3 52 0.15 1
Empacar 2 667 unid/afio 80 unid/hora  0.01 1 0.8 8 1 3 52 0.03 1
Ensamblar médulos 4242 unid/afio 15 unid/hora  0.67 1 0.8 8 1 3 52 2.83 3
Programar maédulos 4242 unid/afio 1.71 unid/hora  0.58 1 0.8 8 1 3 52 2.43 3
Ensamblar carcasa 4242 unid/afio 30 unid/hora  0.03 1 0.8 8 1 3 52 0.14 1
Encajar 4242 unid/afo 80 unid/hora  0.01 1 0.8 8 1 3 52 0.15 1
13

Segun los resultados de la tabla adjunta, se requieren para todas las actividades al menos un operario y/o maquina para cada operacion.



5.4.2. Calculo de la capacidad instalada

La capacidad instalada se determinara en base a la operacién cuyo cuello de botella sea significativamente alto. Para fines del proyecto se utilizé

un factor de conversion en base a la cantidad entrante al proceso para transformar las capacidades en unidades por afio.

Tabla 5.4
Determinacion de la capacidad de produccion
: Capacidad N.° de .
Operacion Capamda_d de Unidad Merma de Unidad  maéaquinas u U E HT T/ID DIS SIA Capauda_q de Unidad
procesamiento ., . produccién
produccién operarios
Cortar 60 m?/hora 35% 39 m?/hora 1 09 08 8 1 3 52 35043 m?/afio
Coser 6 unid/hora  0.50% 5.97 unid/hora 1 09 0.8 8 1 3 52 5 364 unid/afio
Remallar 20 unid/hora  0.80% 19.84 unid/hora 1 09 0.8 8 1 3 52 17 827 unid/afio
Estampar 20 unid/hora 2% 19.6 unid/hora 1 09 038 8 1 3 52 17611 unid/afio
Empacar 80 unid/hora 0% 80 unid/hora il 1 0.8 8 1 3 52 79 872 unid/afio
Ensamblar 15 unidhora 0% 15 unidrhora 3 1 08 8 1 3 52 4492 unid/afio
modulos
Programar 171 unid/hora 0% 171 unid/hora 3 1 08 8 1 3 52 5134 unid/afio
modulos
Ensamblar 30 unidthora 0% 30 unid/hora 1 1 08 8 1 3 5 29 952 unid/afio
cascasa
Encajar 80 unid/hora 0% 80 unid/hora 1 1 0.8 8 1 3 52 79872 unid/afio
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Tabla5.5

Determinacion de la capacidad de planta

Operacion (ent?g da) Unidad C;%?&ii%ge Unidad FC C;fo?&?:i%ge Unidad
Cortar 6 362 m?/afio 35043 m?/afio 0.67 22 895 unid/afio
Coser 2757 unid/afio 5 364 unid/afio 1.54 8 087 unid/afio
Remallar 2743 unid/afio 17 827 unid/afio 1.55 27013 unid/afio
Estampar 2721 unid/afio 17611 unid/afio 1.56 26 901 unid/afio
Empacar 2 667 unid/afio 79872 unid/afio 1.59 124 493 unid/afio
Ensamblar mddulos 4242 unid/afio 4492 unid/afio 1.00 4492 unid/afio
Programar maédulos 4242 unid/afio 5134 unid/afio 1.00 5134 unid/afio
Ensamblar carcasa 4242 unid/afio 29 952 unid/afio 1.00 29 952 unid/afio
Encajar 4242 unid/afio 79872 unid/afio 1.00 79 865 unid/afio

PT (unid/afio) 4242

Por consiguiente, la capacidad de la planta sera igual a 4 314 tops deportivos es cual es representada por la capacidad de produccion del

proceso de ensamblado de méddulos, ya que es la capacidad con menor valor.
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5.5. Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto
5.5.1. Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

a) Calidad de la materia prima y los insumos
Para el proceso de confeccion del top, la materia prima es la tela, en la que previamente
se hace un control de calidad en el material, este no debe tener imperfecciones como

cortes, rajaduras ni hoyos.

En el proceso de ensamble, la materia prima es el hardware Arduino Nano. Antes
de empezar a soldar los componentes, se realizara un control de calidad visual y eléctrica
a los microcomponentes y chipsets. Aquellos que tengan imperfecciones como
desviaciones de voltaje, soldaduras imperfectas o quemaduras, seran rechazados del

proceso.

Para los insumos que se comprardn localmente son las cintas elasticas, hilos,
modulos de Arduino (sensor GPS, giroscopio, RFID, pulsdometro) y tornillos. Dichos
insumos deberan cumplir los estandares de calidad, para ello se hara una homologacién

de proveedores antes de proceder con la compra de ellos.

Los mddulos de Arduino deben de estar correctamente sellados al vacio sin

ninguna abertura cuando el proveedor haga la entrega de estos.
b) Calidad del proceso
En todo el proceso de produccion se debera cumplir con los siguientes parametros:

Toda manipulacion de microcomponentes y hardware que haga el operario,
debera hacerlo con guantes de hule, con el fin de evitar hacer cortos circuitos en los
modulos que genera la estatica. En el area de programacion del Arduino, cada operario
contara con un manual del correcto procedimiento de ensamblaje y lenguaje del
dispositivo GPS.

Para el area de cortado de la tela, todo operario debera contar con los equipos de
proteccion personal que estos requieren. Se empleara sefializaciones en las areas de

trabajo para evitar que ocurra cualquier tipo de incidente o accidente.
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c) Calidad del producto:
Una vez que el top deportivo ha sido confeccionado, se realizaran pruebas de resistencia
para corroborar la durabilidad y la correcta costura del producto. Los tops que no cumplan

con dicho pardmetro, seran retirados del proceso.

Los dispositivos GPS que han sido programados y ensamblados, se hara un
control de calidad final, que conlleva a poner en prueba los modulos de velocidad,

aceleracion, ritmo cardiaco, en una sala de pruebas.

Para garantizar la produccion de kits deportivos con dispositivos GPS de manera
correcta y segura, se elabor6 un andlisis de peligros y puntos criticos de control

(HACCP), con el fin de reducir los riesgos asociados en el proceso productivo.
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Tabla5.6

Tabla de riesgos y peligros

Peligros Peligro et 4 . . ¢Es
Etapa del proceso potenciales significativo Justificacion de la columna anterior Medidas preventivas PCC?
Recepcidn e inspeccion . . La materia prima puede entrar al proceso en Personal capacitado para verificar los .
Fisico Si Si
de la MP mal estado lotes entrantes de Tela y componentes
Cortado Fisico Si Posible accidente al cortar la tela Uso de EPPs No
Coser Fisico Si Posible accidente al coser el top deportivo Uso de EPPs No
Remallar Fisico Si Posible accidente al remallar el top deportivo ~ Uso de EPPs No
Estampar Fisico No Imperfecciones al estampar el logo Rgrsonal cagdCitado para estampar No
correctamente el logo
Embolsar/Encajar Fisico No Posibilidad de que los tops no se encuentren Personal capacitado para emb_olsar No
correctamente embolsados correctamente los tops deportivos
. . 2 Posibles cortos circuitos por mala Uso del manual de correcto uso de los .
Ensamblar modulos Fisico Si ! % . Si
manipulacion maodulos y guantes de hule
Encajar Fisico No Posibilidad de que el producto terminado no Personal capacitado para encajar No

Se encuentre correctamente encajado

correctamente los tops deportivos
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Tabla 5.7
Puntos Criticos de Control (PCC)
; Monitoreo ;
Acuotr_]es Registros Verificacién CAccm?es Registros Verificacion
correctivas ¢ Qué? ¢C6émo? Frecuencia ¢ Quién? orrectivas
., Ingreso de 3% del volumen Cada} Vez que . Separar MP e .
Recepcion e - . - se ingresa Operario de insumos Registro de -
. e productos de ingreso de MP Pardmetros Inspeccidn . k. L Inspeccion
inspeccion de ~ s 1 material al seleccion de defectuosos recepcion de
. dafados o en malas fisicos visual . por muestreo
insumos y MP . = proceso MP ylo rechazar el mercaderia
averiados condiciones 1
productivo lote
Posibilidad de Temperatura del N | Si no cumple -
ambiente entre 15 Al inicio, con los Documentacion . L
hacer corto o o . X Calibracion
Ensamblar circuito v/o y 25°C - Temperatura - Multimetro durante y Operario en  parametros, se de los eri6dica de
maédulos y - Voltaje de cada - Voltaje - Termostato  final de cada planta descartara el parametros P
programar mal i . instrumentos
. . componente: 3a5 proceso componente medidos
el dispositivo voltios
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5.6. Estudio de Impacto Ambiental

Hoy en dia en el que el mundo esta siendo afectado por la alta contaminacion, no se puede
dejar de lado el impacto que el proyecto tiene sobre la naturaleza. Es por ello que se hace
necesario realizar un estudio de impacto ambiental que permita evaluar cada una de las
operaciones Yy sus efectos sobre la naturaleza.

Para ello, se utilizara la matriz de Leopold, el cual es un método cualitativo con
el que se podra identificar el impacto del proyecto en un entorno natural mediante la
siguiente calificacion.

Tabla 5.8

Calificacion de impactos

Rangos Magnitud (m) Duracién (d) Extension (e) Sensibilidad (s)
1 Muy pegueng D|as' Puntual 0.80 Nula
Casi imperceptible 1 -7 dias En un punto del proyecto
2 Peguena_ ’ Semanas L_c’>cal 085 Baja
Leve alteracion 1-4semanas Es una seccion de proyecto
Mediana Meses Avrea del proyecto
3 0.90 Media
Modergga 1— 12 meses En el area del proyecto
alteracion
Alta Afios Maés alla del proyecto
4 Se produce X Dentro del 4rea de 0.95 Alta
) 1 - 10 afos . .
modificacion influencia
Muy alta Permanente Distrital
5 Modificacion Mas de 10 , . . 1.00 Extrema
: ~ Fuera del area de influencia
sustancial afnos
Tabla 5.9

Nivel de significancia de los impactos

. N|_v_el de_ Rango
significancia
Muy poco [0.10:0.39[
significativo
Paoco significativo [0.40;0.49[
Moderadamente [0.50:0.59]
significativo
Muy significativo [0.60;0.69[
Aliamente [0.70;1.00]
significativo
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Figura5.16
Matriz de Leopold

ETAPAS DEL PROCESO
: :
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| = | =
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£g - ELEMENTOS " 28|z 135|¢
E& AMBIENTALES (IMPACTOS | £ | B |3 (5 | S | 3
g AERE B |2 |9
= < R = - I
< = = =] :_'" e =
2 = =
3
A [AIRE m d [ 5 | Total m d ] 5 | Total
Al |Couimuinacida del i por 10,63 | 0.63 | -0.63 Ava | 3 | 3| 1 |o9foss || Aze| 4| 3| 2 090w
particulas de tela o hilo
Az |Voutmuinacida del i dorido 2 10,50 At | 3| 3| 1 |oefoss||Ada| 2| 2| 1 |os8s| 030
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g | ac [acua
7] n —
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=] superficiales
-] ———
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£ ———— -
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: FL |FLORA
&
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=Rl -
g |25 [ [Pama
=] I~
=t FAl |Alteracion del habitat de |a fauna FAl
P |SEGURIDAD Y SALUD
Pl Riﬁgadccx]!asiri;}ndclpﬂmal‘-ﬂ.'fﬂ .50 | -0.55 ‘-ﬂ.d‘ Plisbe| 2 | 2 | 1 |oss|o30 || Pre | 3 | 2 ‘ 1 ‘0.‘}‘0.4I‘
% E |ECONOMIA
é El |Generacién de cmpleo 0.65 | 0.65 | 0.65 [ 0.65 [0.65 [0.65| E1 | 4 | 4 | 5 |09 077
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De la matriz, se puede obtener que no existen impactos negativos que puedan
perjudicar al medio ambiente pues no superan el 0.45, lo cual lo ubican como impactos
poco significativos. Por consecuencia, se puede concluir que el proyecto es amigable con

el medio ambiente y poco riesgoso al ecosistema.
5.7.  Seguridad y salud ocupacional

La seguridad y salud de los trabajadores deben primar sobre las operaciones del proyecto
pues es el recurso mas valioso que puede poseer la empresa. Es por ello que se ha

elaborado la matriz de Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y control (IPERC)

76



para poder identificar todo riesgo significativo que pueda poner en peligro a las personas
que trabajan dentro de la empresa y proponer alternativas de solucién o control para

mitigar las mismas.

Al estar completamente comprometidos con los cuidados de los trabajadores, se
elaborara un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo a fin de orientar el
mejoramiento continuo e incentivar una cultura de prevencion ante riesgos laborales. A

la vez, se busca cumplir con la ley N° 29783.

Tabla 5.10

Calificacion de los riesgos

Probabilidad
Indice  personas  Procedimientos B .. Exposicion al Severidad
- Capacitacion .
expuestas existentes riesgo
Existen, son Personal entrenado, Al menosuna  Dafio a la sequridad:
1 1a3 sati_sf_actorios y conoce.el peligroy  vezal gﬁp Les~ién sin incapacidad
suficientes lo previene (esporadico) Dafio a la salud:
Incomodidad
Existen Personal Al menos una  Dafio a la sequridad:
parcialmente y parcialmente vez al mes Lesién con incapacidad
2 4312 noson entreqado, conoce (eventual) Dafo a la salud:
satisfactorios o el peligro, pero no Reversible
suficientes toma acciones de
control
No existen Personal no Al menos una  Dafio a la sequridad:
entrenado, no vez al dia Lesién con incapacidad
3 13 a més conoce el peligro, (permanente)  permanente
no toma acciones Dafio a la salud:
de control Irreversible
Tabla 5.11
Postura ante los niveles de riesgo
Nivel de riesgo Postura
Trivial . L .
4 - No require accion especifica.
Tolerable - Mantener eficag:ia de I,as accigne_s preventivas
5 g - Buscar alterna}tlvas mas economicas. _
- Comprobar e inspeccionar periddicamente para mantener el nivel.
Moderado - A_plice_lr accione;s para reducir el riesgo enun plazo determinad~q.
9-16 - Si el riesgo esta asociado a consecuencias extremadamente dafinas
(mortal o grave) revaluar para mejorar resultados.
- No empezar el trabajo hasta reducir el riesgo
Importante - Esposible que requiera importantes recursos para control del riesgo
17-24 - Si el riesgo esta asociado a un trabajo que se esta realizando,
solucionar en corto plazo.
Intolerable - N_o empezar_ni contint_lar el_proceso ha_stg no reduqir e_I riesgo
95 - 36 Si no es posible reducir el riesgo, prohibir el trabajo (incluso con

recursos limitados)
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Tabla5.12
Matriz IPERC

Proceso: Proceso productivo del top deportivo con dispositivo GPS Fecha: 26/09/2020
Responsable: Henry Pullo Salazar
PROBABILIDAD =
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. - Comprobar que existan los dispositivos
Uso inadecuado de la | Probabilidad de . i .
Cortar la tela 1 1 2 3 7 3 21 Tolerable Si de proteccion correspondientes como

Maguina corte guardas de barrera fija para la cuchilla

Capacitar al personal mediante la

Manipulacién de la Probabilided dg 1 1 2 3 7 2 14 Moderado Si proteccion a distancia entre la aguja 'y

Coser las partes

tela de manera erronea perforacion los dedos de minimo 5cm.
. . - Capacitar al personal mediante la
Remallado.del top Manipulacién de, la Probabllld'a,d de 1 1 2 3 7 2 14 Moderado Si proteccion a distancia entre la aguja 'y
deportivo tela de manera erronea perforacion

los dedos de minimo 5cm.

Comprobar la existencia de salvaguardas
Alta temperatura de la| Probabilidad de P g

Estampado de logos o LA 1 1 2 3 7 2 14 Moderado Si  |como detectores de presencia o controles
maquina contacto térmico
a dos manos.
Ensamblado de Instalacion eléctrica Probabilidad de 1 1 2 3 7 1 7 Tolerable No Disipar la energia eléctrica residual

componentes contacto eléctrico previo y después al ensamblaje




De la matriz anterior se puede concluir que se debe tener especial cuidado en la
operacion de corte por las graves consecuencias que traeria al operario, y por ende se
debe aplicar de manera correcta y eficaz las medidas de control propuestas. Asimismo,
es posible que a largo plazo los operarios puedan sufrir de enfermedades respiratorias a
consecuencia del polvillo que se desprende al manipular la tela. Para ello, se dispondra

de extractores de aire a fin de poder disminuir las particulas de tela en el aire.
5.8.  Sistema de mantenimiento

Tener un sistema enfocado al mantenimiento a las diferentes maquinas con las que cuenta
la planta es importante ya que evita los contratiempos por fallas, averias, tiempos muertos
y productos defectuosos que pueden conllevar a reprocesos. Para ello, se van a tomar dos

tipos de mantenimiento: Mantenimiento preventivo y mantenimiento correctivo.

Tabla 5.13

Plan de mantenimiento

Maquina/ Tipo de

Operacién . Actividad a realizar Encargado Frecuencia
Equipo mant.
Corte Cortadora Preventivo  Cambio de cuchilla Tercero Cada seis meses
recta
Revision de guarda de Operario Antes de su uso
seguridad
Revision del motor Tercero Una vez al afio
Limpieza del polvo Operario Mensual
interior
Costura Maquinade  Preventivo Cambio de aguja Operario Cada seis meses
coser
Revision de sobreguarda  Operario Antes de su uso
de seguridad
Engrasado a piezas Operario Cada seis meses
internas
Revision del motor Tercero Una vez al afio
Remallado  Remalladora Preventivo Cambio de aguja Tercero Cada seis meses
Revision del motor Tercero Una vez al afio
Engrasado a piezas Operario Cada seis meses
internas
Estampado  Estampadora Preventivo  Calibracién de Operario Antes de su uso
a calor temperatura
Calibracion de la presion  Operario Antes de su uso
Engrasado de los puntos ~ Operario Cada seis meses

de articulacién
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5.9. Disefo de la Cadena de Suministro

El proceso de la cadena de suministro empieza con la compra nacional de la tela,
componentes e insumos, en el cual ingresaran en el almacén de MP e insumos. Luego los
materiales pasan al proceso de confeccién y ensamblaje, en donde se realizard la
transformacion hasta obtener los kits de tops deportivos. Seguidamente, el producto final
pasara al almacén de PT. Finalmente el producto sera distribuido directamente a las
instituciones por segmento deportivo Liga 1, Liga 2, Liga Femenina, Divisiones
formativas, universidades (FEDUP) y colegios (ADECORE, ADECOPA, ADCA).

Figura5.17

Disefio de la cadena de suministro
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5.10. Programa de produccién

De acuerdo con la duracion de la vida atil del proyecto, se considerd 5 afios desde su
inicio en operacion. Dicho periodo podra variar por diversos factores, como la aceptacion
de mercado, avance de la tecnologia, disminucion y aumento de costos de MP,

posicionamiento de la empresa frente a la competencia, entre otros.

El programa de produccion se realizara bajo la modalidad de “make to order” pues
se va a producir la cantidad de tops deportivos bajo la comparativa entre la demanda
estimada hallada en el capitulo de estudio de mercado y la capacidad de planta anual en

base al cuello de botella.

Tabla5.14

Porcentaje de utilizacion de la planta anual

Demanda del proyecto  Capacidad de planta Porcentaje de

4 (top deportivo/afio) (top deportivo/afio) Utilizacion
2023 3392 4 492 75.52%
2024 3584 4 492 79.80%
2025 3792 4 492 84.41%
2026 4009 4 492 89.26%
2027 4242 4492 94.43%

A su vez, se contard con un stock de seguridad ante cualquier eventualidad por
fallos de dispositivos, devoluciones por garantia, incumplimiento de entrega por parte de
los proveedores. Como politica interna de la empresa se estimé que el stock de seguridad
sera del 2% de la demanda del proyecto anualmente, tomando en cuenta que el nivel de

servicio por parte de los proveedores locales es del 90% obteniendo un Z = 1.28.

Tabla 5.15

Plan de produccion anual

Plan de produccion

(top deportivo/afio) 2023 2024 2025 2026 2027
Stock inicial 0 67 71 75 80

Demanda 3392 3584 3791 4009 4242
Stock final 67 71 75 80 0

Total a producir 3459 3588 3795 4014 4161
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5.11. Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto
5.11.1. Materia prima, insumos y otros materiales

En base al diagrama de Gozinto mostrado en el balance de materia lineas arriba, se
presentaran los requerimientos de materia prima e insumos en base a la unidad de calculo

para obtener 1 top deportivo y al plan de produccion anual.
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Tabla 5.16

Requerimiento de materia prima e insumos

Materia prima e insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Carcasa de pléstico (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Tornillos (unid.) 13 836 14 352 15180 16 056 16 644
Pulsémetro (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Modulo GPS (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Arduino Nano (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Sensor RFID (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Giroscopio (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Bolsas (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Cinta elastica (m.) 4150.8 4 305.6 4554 4816.8 4993.2
Hilos (m.) 69 180 71 760 75900 80 280 83 220
Lycra (m?) 5188.5 5 382 5692.5 6021 62415
Cable USB (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161
Cargador (unid.) 3459 3588 3795 4014 4161

Caja (unid) 3459 3588 3795 4014 4161




5.11.2. Servicios: energia eléctrica y agua
Los principales servicios que necesitara la planta son: agua y energia eléctrica.
a) Agua

El consumo de agua no es requerido netamente para el proceso productivo, pero si para
la limpieza general de la planta y para el uso de los servicios higiénicos. Por ende, se van
a considerar solo para estos fines. Asimismo, como en el Per( esta monopolizado el

abastecimiento de agua, la empresa encargada sera Sedapal.

En cuanto a la limpieza general de la planta, el cual abarca la limpieza las diversas
areas, de maquinarias y equipos se considerara un consumo de 4 m® mensuales. Por otro
lado, para los servicios higiénicos se va considerar un consumo de 1 m® mensuales por

cada empleado, ya sea operario o0 del area administrativa.

El consumo de agua para el proyecto, considerando los datos anteriormente

dichos, se obtiene la siguiente tabla.

Tabla5.17

Consumo de agua en metros cubicos por afio

~ Limpieza de la Servicios Consumo

Ano L

planta higiénicos total
2023 48 252 300
2024 48 252 300
2025 48 252 300
2026 48 252 300
2027 48 252 300

b) Energia eléctrica

A comparacion con el analisis del consumo de agua, el consumo de energia eléctrica se
va dividir en: area de produccion, area administrativa y areas comunes. Todo consumo
se calculara segun la potencia de cada equipo en KW por hora. Como la planta estara

ubicada en Santa Anita, el abastecedor de energia eléctrica serd Luz del Sur.
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b.1. Area de produccion

El area de produccién comprende todo lo que tiene que ver con el proceso productivo

como maquinarias, equipos e iluminacion.

Tabla 5.18

Consumo de energia eléctrica en el area de produccion

- . Cantidad Consumo
Maquina/Equipo (unidades) (KW-h) Total (kW-h)
Cortadora 1 0.55 0.55
Maquina de coser 1 0.08 0.08
Remalladora 1 0.12 0.12
Maquina de estampado 1 1.2 1.2
Cautin eléctrico 3 0.03 0.09
Laptop 3 0.05 0.15
Fluorescentes (tubo) 16 0.04 0.64
Extractor de aire 1 0.18 0.18

b.2. Area administrativa

El area administrativa comprende los equipos necesarios para la ejecucion de labores

propias de esa area como computadoras, aire acondicionado e iluminacion.

Tabla 5.19

Consumo de energia eléctrica en el area administrativa

Cantidad Consumo

Equipo (unidades) (KW-h) Total (kW-h)
Computadoras 8 0.5 4
Aire acondicionado 2 2.3 4.6
Panel LED 6 0.04 0.24

b.3. Areas comunes

Dentro de las areas comunes se encuentra el espacio de cafeteria en donde los empleados
tanto administrativos como operarios podran compartir. Aqui se pondra en disposicién

dos microondas, un refrigerador, aire acondicionado e iluminacion.
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Tabla 5.20

Consumo de energia eléctrica en las areas comunes

Equipo Cantidad Consumo Total

quip (unidades) (KW-h) (KW-h)
Refrigeradora 1 1 1
Microondas 2 0.8 1.6
Panel LED 4 0.04 0.16
Aire acondicionado 2 2.3 4.6

Habiendo descrito el consumo de electricidad necesario para la operacion de la
planta, se presenta en la siguiente tabla el consumo anual en kW considerando 52 semanas

al afo, 3 dias a la semana, 1 turno al dia 'y 8 horas por turno.

Tabla5.21
Consumo de energia eléctrica de la planta del afio 2023 al 2027
Area Consumo H/T T/D DIS SA Consumo anual
(kW-h) (kw)
Area de produccion 3.01 8 1 3 52 3756.48
Area administrativa 8.84 8 1 3 52 11 032.32
Areas comunes 7.36 8 1 3 52 9185.28
23974.08

5.11.3. Determinacién del nimero de trabajadores indirectos

Tal como los trabajadores directos, los trabajadores indirectos son igual de importantes

ya que, si bien es cierto no estan en contacto con el proceso productivo, se encargan del

Optimo manejo de la empresa y del cumplimiento y sequimiento de objetivos trazados.
Debido a ello, se considerd contar con la siguiente lista de trabajadores indirectos

segun el cargo de cada uno.
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Tabla5.22

Listado de trabajadores indirectos

Cargo Cantidad
Gerente general 1
Jefe de produccién y 1
logistica
Jefe de ventas 1
Jefe administrativo- 1
financiero
Asistente 1
administrativo
Vendedores 3
Total 8

5.11.4. Servicios de terceros

Para el correcto funcionamiento de planta se va a requerir recurrir a adquirir servicios de
terceros como complemento al core business de la empresa a fin de obtener un correcto

funcionamiento y rendimiento de la misma.

En primer lugar, se considera importante contar con una empresa encargada de la
seguridad de la planta ya gque se trabaja con componentes tecnoldgicos y equipos como
laptops, computadoras, entre otras. Por ello, se contara con el servicio de ESVICSAC, el

cual es una empresa especialista en brindar servicio de vigilancia a diferentes empresas.

En segundo lugar, se hace necesario contar con una empresa encargada para la
limpieza general de la planta pues, al trabajar con la tela, se generan muchos residuos
solidos como restos de telas e hilos. Para ello, se contara con el servicio de la empresa
Servicios Integrados de Limpieza S.A. (SILSA), la cual es una empresa que lleva afios

en ese sector.

En tercer lugar, se va a requerir los servicios de una telefonia para la comunicacion
entre los clientes y la empresa, asi como el servicio de Internet pues es necesario para el
proceso productivo para hacer las pruebas de los componentes. La empresa que se

encargara de brindar este servicio serd Movistar.
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En cuarto lugar, para un 6ptimo mantenimiento de las diferentes maquinarias que
cuenta la planta, se hace prescindible un servicio de mantenimiento tanto preventivo

como correctivo. Esto es importante ya que evitaran inconvenientes y tiempos muertos.

En quinto lugar, como se menciond en puntos anteriores, es necesario contar con
servicios de energia eléctrica y agua para la planta. Las empresas Luz del Sur y Sedapal

son las elegidas respectivamente.

Finalmente, para la implementacion del aplicativo mévil junto a la pagina web se
contara con los servicios de un programador web especializado en tecnologia deportiva,
con el fin de sincronizar los datos obtenidos en el sensor GPS y que usuario pueda

visualizar en la app el rendimiento durante la jornada.
5.12. Disposicion de planta
5.12.1. Caracteristicas fisicas del proyecto

El planeamiento del disefio de las instalaciones es importante para visualizar en planos y
maquetas de qué manera se implementara la planta con el objetivo de evitar costos
innecesarios estableciendo la 6ptima distribucién de todas las areas y analizando

diferentes factores como movimiento, espera, edificio, servicios, entre otros.
a) [Factor movimiento

Es fundamental considerar el movimiento en el disefio de la planta ya que un fécil, seguro

y corto traslado de materiales permite un mayor rendimiento en el proceso general.

Dentro de los requisitos que se deben tomar en cuenta para el 6ptimo acarreo de
materiales son: evitar retrocesos y cruces del flujo, elegir la distancia mas corta, que no
ponga en peligro al grupo humano ni a los materiales, que sea econémico y que esté

coordinado con la produccion.

Los elementos que se utilizaran en la planta para el traslado de materia prima e
insumos seran las estanterias con cajas y estanterias para ropa. El primero es ideal para
el traslado de los pequefios componentes ya que son delicados y se podran clasificar segun
el tipo de sensor. El segundo, por su parte, permitira el movimiento de las prendas tanto

en proceso como terminadas.
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b) Factor espera

Si bien es cierto que los tiempos de espera se tratan de eliminar en todo proceso, en
muchos casos si son importantes para un mejor flujo. Para no caer en costos y tiempos
muertos innecesarios, es necesario realizar un estudio detallado y minucioso de este

aspecto con el fin de generar una logistica fluida, rapida y productiva.

Por ello, se ha designado diferentes areas en las que el material o insumo pueden
tomar un tiempo de espera sin perjudicar al proceso. Este es el caso de las areas como:
area de recepcion del material entrante, almacén de materia prima e insumos, almacen de
productos terminados y un espacio en donde se esperaran los productos intermedios (top

deportivo y dispositivo) para su posterior embalado.

Respecto a los posibles puntos de espera, se puede apreciar que en la cortadora
industrial hay un exceso mayor al 30% por lo que se considerd una mesa de espera para

apilar la tela recién cortada.

Ss (punto de espera) 100 — 1.1 30.55%
Sg (Cortadora Industrial) .~ 3.6 27

Analisis 30% =

Respecto a los finales de cada proceso productivo, tanto para Corte y Confeccion
y Ensamblado, no se consider6 evaluar posibles puntos de espera ya que, los estantes

donde se apilan los tops deportivos y los dispositivos GPS, son moviles.
c) Factor edificio

La estructura fisica de la planta es uno de los puntos a tomar en cuenta para el disefio de

la misma.

En primer lugar, la planta constara de solo un piso para la entera disposicion del
area productiva y administrativa. A su vez, cada area estara separada por paredes y se
ubicardn columnas estratégicamente para una estructura resistente. Asimismo, se
ubicaran rampas estratégicamente en los desniveles de la planta para facilitar el traslado

de los insumos segun los parametros establecidos

En segundo lugar, se priorizara la ventilacion en toda la planta destinando
ventanas amplias en la zona de produccién. Esto es debido a que muchas veces los
residuos de la tela pueden perjudicar a los operarios ocasionandoles enfermedades

ocupacionales respiratorias.
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En tercer lugar, se contara con un comedor el cual es un area comun en donde los
trabajadores en general puedan consumir sus alimentos a la hora de almuerzo. Ahi
encontraran sillas y mesas donde puedan compartir, asi como una refrigeradora y dos

microondas.

Por ultimo, se contardn con tres espacios de estacionamiento en la puerta de la

planta para el momento de la llegada de insumos y salida de productos terminados
d) Factor servicios
Para un mayor analisis del factor servicio, se estudiara bajo los tres siguientes criterios:

Servicios relativos al personal: Pensando en el bienestar y comodidad del

personal, se ha dispuesto una serie de medidas y elementos como:

- Se implementara una buena iluminacion sobre todo en el area de produccion
pues los operarios son los que necesitan una buena vision para realizar sus
labores,

- Seasignaran oficinas al personal administrativo para que puedan ejecutar sus
funciones de la mejor manera, ademas de aire acondicionado para un generar
un ambiente agradable.

- Paralos operarios, se les brindaran todas las medidas y equipos de proteccion
personal como guantes, mascarilla y lentes si en caso los necesiten.

- Envarias zonas de la planta se ubicaran extintores contra incendios para que
se pueda controlar cualquier siniestro que suceda. Asimismo, se capacitara a
todo el personal de como actuar en caso de incendios, terremotos y primero
auxilios.

- Por ultimo, se pondra en disposicion dos bafios completos tanto para damas

como caballeros para su respectivo aseo

Servicios relativos al material: Es importante resaltar el riguroso sistema de
control de calidad que se implementara en el proceso de produccidn puesto que se esta
trabajando con tecnologia y prendas deportivas, los cuales deben estar en un perfecto

estado para su uso. Es por ello que se controlara lo siguiente:

- Se realizaran controles de calidad a la materia prima y a los productos

intermedios y finales para poder preservar el nivel de calidad en todo el
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proceso. Asimismo, permitira conocer el estado de los componentes para el
dispositivo

- Se controlaran los niveles de produccion para evitar sobre stock de productos
e insumos, de esta manera se podra controlar los sobrecostos.

- Encuanto a los desperdicios, se mantendra un sistema de regulacion desechos
e incentivar el reciclaje a través de contenedores cercanos a la zona de

produccion.

Servicios relativos a la maquinaria: En cuanto a las diferentes maquinas y
equipos, se va a cumplir un plan de mantenimiento para poder alargar la vida Gtil de los
mismos. El mantenimiento que se empleara es preventivo y, en cuanto se requiera,

correctivo.

5.12.2. Determinacidn de las zonas fisicas requeridas
La distribucidn de las instalaciones de la planta sera de la siguiente manera:
e Areade produccion
El area de produccion se dividira en dos: zona de confeccion y zona de ensamblaje.

En la zona de confeccion se realizaran los tops deportivos, desde que entran los
rollos de tela hasta las prendas ya terminadas. En esta zona se encontraran la cortadora
de tela industrial, la maquina de coser, la remalladora y la maquina de estampado, y estara

ocupado por tres operarios.

En la zona de ensamblaje, se desarrollaran los dispositivos, desde que ingresan
como componentes hasta el dispositivo ya compactado con la carcasa. En esta zona estara

ocupado por seis operarios y tres laptops.
e Zona de empacado

En la zona de empacado se va a encargar netamente de encajar los tops deportivos
previamente embolsados junto con los dispositivos GPS en cajas personalizadas de
acuerdo a la institucion. En esta zona se encontraran 2 operarios en donde puedan ejecutar

sus labores.
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e Area administrativa

En el area administrativa se ubicaran las oficinas de los nueve trabajadores indirectos
como gerente general, gerente de operaciones, jefe de produccion, jefe de ventas, jefe
administrativo-financiero, asistente administrativo y tres vendedores. En esta area estara

compuesta por 9 computadoras para uso personal de cada trabajador.
e Area de control de calidad

Dentro del area de control de calidad se encontrard un operario que sera el encargado de
verificar los estandares de seguridad del producto final del producto, lo cual permitira

asegurar a la empresa que el estado del producto que se esta brindando es el adecuado.
e Almacén de materia prima e insumos

Como toda planta, se va a requerir que un espacio en donde se recepcione toda la materia
prima e insumos que se necesite para el proceso. En el almacén se ubicara una estanteria

de cajas para los dispositivos y cuatro racks para colocar los rollos de tela.
e Almacén de productos terminados

Para terminar el proceso, se va a requerir un almacén en donde se guarden los productos
ya encajados y listos para enviar a los clientes. Aqui se destinaran estantes para un mayor

orden de la zona.

5.12.3. Célculo de areas para cada zona

e Area de produccion (Zona de confeccion y zona de ensamblaje)
Para hallar el calculo del area se utiliz6 la técnica de Guerchet, tomando como principios
de superficies: Superficie estatica (Ss), Superficie de gravitacion (Sg), Superficie de
evolucion (Se). Para determinar el calculo de la superficie estatica, se debe multiplicar
el largo x ancho de todos los objetos fijos y mdviles que se encuentren en el area.

Ss = Largo x Ancho

Luego se determinara el valor de la superficie de gravitacion donde dicho
resultado es el producto entre la superficie estatica y con el numero de lados (N) que se

requiera para cada maquina en la operacion.

Sg=SsxN
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Una vez obtenido el resultado, se hallara el valor del coeficiente de evolucién K,

cuyo valor es una ponderacion entre las alturas de los elementos moviles vy fijos.

B _ X (Ssxnxh) _ X (Ssxnxh)
em = X (Ssxn) em = X (Ssxn)

_ hem
" 2xhee

Seguidamente, se determinara el valor de superficie de evolucion cuyo resultado
es producto de la suma de la superficie estatica y la superficie gravitacional por el

coeficiente de evolucion.
Se=(Ss+Sg)xk

Finalmente, con dichos resultados obtenidos, se lograra determinar la superficie
total de la planta (St), cuyo resultado es el producto de la suma entre la superficie estatica,

gravitacional y evolucion, por el nimero de elementos fijos.

St=nx(Ss+Sg + Se)
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Tabla5.23
Método de Guerchet

Metros (m)

Metros cuadrados (m2)

Elementos

[ o | N

1 | a | n

Ss | Sg | se | st

Ssxin |Ssxhxn

Elementos estaticos

Zona de confeccion y costura

Mesa de trabajo (Cortadora de tela industrial) | 2 121 15115 18 | 36 |427|9666| 1.8 2.070
Punto de espera (tela cortada) 1 1.1 1 115 1 - | 0.87| 1.97 1.1 1.265
Maquina de coser 1 1 05 (115 ) L5 0575 058 | 091 [ 2059 0.575 0.863
Mesa de trabajo (Remalladora) 1 1 12|15 ) 08 | 18| 18 |284| 644 1.8 1.440
Mesa de trabajo (Estampadora) | | 12| 15115 18 | 18 |284| 6.44 1.3 2.070
Zona de ensamblado
Mesa de trabajo (Ensamblaje) | 07 | 12| 08 (084 |084]|133| 9.02 | 252 2.016
Mesa de trabajo (Computadoras) 1 07| 12| 08 |08 | 084|133 902 | 232 2.016
12.115| 11.740
| Area(st) | 44.62 |m2
Elementos moviles
Operarios 13]- 1.65] 0.5]- 6.5 10.73
Estanteria de ropa (tops deportivos) 2 1| 045 12| 1.75] 0.34|- 1.08 1.89
Estanteria con cajas (modulos) 2 1| 0451 1.2] 1.75] 0.54|- 1.08 1.89
Carretillas 21- 12 1 1] 1.2|- 24 24
11.06 16.91
Hee 0257
Hem 1.53
k079
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e Zona de empacado:
Dicha area sera ocupada para embolsar y encajar los tops deportivos con sus respectivos
dispositivos GPS y accesorios. Dicha zona abarcara 25 m? de area, suficiente para que 2
operarios puedan cumplir con dicha operacion.

e Zonaadministrativa:
Para el calculo del area se consider6 como base la norma A.080 del Ministerio de
Vivienda, cuyo numero de ocupantes de una edificacion de oficinas, se calculara a razén
de una persona cada 9.5 m? (Ministerio de Vivienda, 2017). En el presente proyecto se
contaran con 7 colaboradores administrativos, es por ello, que el 4rea total sera de 76 m?.

e Zona de calidad:
Dicha area contara con un espacio para corroborar el correcto funcionamiento del
dispositivo, es por ello, que se contara con un area de 40 m? suficiente para poder realizar
las pruebas pertinentes.

e Almacén de insumos y materia prima:
Este espacio sera para almacenar los principales insumos y materias primas. Los
materiales de confeccion (pliegos de tela lycra, hilos, cintas elésticas) serd almacenado
en 2 racks, con 4 niveles. Los materiales tecnoldgicos de ensamble (mddulos arduino,
carcasas de plastico, Arduino nano, tornillos) sera almacenado también en 2 racks con 4
niveles. El area aproximada sera de 37,5 m?. Dicha capacidad y dimensiones se determin6
respecto al stock de seguridad y los requerimientos anuales por cada tipo de insumo o
materia prima.

e Almacén de producto terminado:
Dicho espacio contard con dos estantes en donde se almacenaran los tops deportivos y
los dispositivos GPS en cajas. En cada caja se almacenardn un top deportivo con su

respectivo dispositivo. Dicho almacén sera de 32,5 m? aproximadamente.

5.12.4. Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

Para salvaguardar la vida de los operarios y colaboradores, sera de uso obligatorio que se
Ileve puesto los distintos equipos de proteccion personal, como guantes, cofias, lentes
industriales y mascarillas para el area de confeccidn, corte y ensamblado. A su vez se
contara con extintores para cada zona de trabajo para contrarrestar posibles accidentes

por incendios.
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Por otro lado, se colocara al interior de la planta de produccidn, sefializacién
pertinente para cada tipo de advertencia o aviso al trabajador. De color azul iran las
sefializaciones para el uso de equipos de proteccion personal y/u otras obligaciones. De
color verde iran los carteles de salidas, zonas seguras, y salidas de emergencia. De color
amarillo iran las advertencias por algun riesgo potencial en distintas areas 0 maquinarias.
Finalmente se colocaran carteles de prohibicion en las areas donde no se permitan la

ingesta de alimentos, fumar, o el ingreso de personas no autorizadas.

A continuacién, se mostrara el plano final de la planta de produccién con las

respectivas sefializaciones por area de trabajo.
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Figura5.18

Plano de la planta con sefializacion de seguridad (escala 1:50)
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5.12.5. Disposicion de detalle de la zona productiva

Figura5.19
Plano de la zona productiva de la planta (escala 1:50)
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5.12.6. Disposicion general

Al haber determinado las areas requeridas segun los trabajos y labores a realizar dentro
de la planta, ahora es momento de analizar la forma en como se ubicaran dichas areas
para un optimo flujo de actividades y recursos. Para ello, se desarrollard un estudio
relacional de actividades en el cual se determinara la importancia relativa de una seccion

con respecto a otra, segun la cercania y la interaccion de las mismas.

Inicialmente, se utilizard la herramienta llamada “tabla relacional”, en el que se
detallara las areas y las causas por la cual es necesario la cercania o lejania entre dichas
areas. Posteriormente, en base a la tabla relacional antes elaborada, se realizara el
“Diagrama relacional de actividades”, en el cual se mostrardn mediante lineas las

relaciones méas destacadas entre zonas con el fin de otorgar una vision grafica de la planta.

Tabla5.24

Tabla de identificacion de actividades con simbolos

Simbolo Actividad

Almaceén de materia prima e insumos
Almacén de productos terminados
Zona de control de calidad
Zona de corte y costura
Zona de ensamblado
Zona de empacado
Areas administrativas
Comedor
Servicios higiénicos para administrativos
Servicios higiénicos para operarios

Patio de maniobras

agd-1-1-14-1-1-1- B B
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Tabla5.25

Caodigo de aproximaciones

Cddigo Proximidad Color N° de lineas
A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas
E Especialmente necesario Amarillo 3 rectas
| Importante Verde 2 rectas
O Normal Azul 1 recta
U Sin importancia - No se traza
X No deseable Plomo 1 zigzag
XX Altamente no deseable Negro 2 zigzag
Tabla 5.26

Lista de motivos

Namero Motivo

1 Flujo del proceso

2 Por el uso de los mismos
equipos de acarreo

3 Ruidos molestos

4 Coordinaciones

5 Conveniencias

6 Facilidad de carga y

descarga
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Tabla5.27

Tabla relacional

Almacén de materia prima e insumos

vl

Almaceén de productos terminados 5

Zona de control de calidad 3

Zona de corte y costura 2 6 3
A 8] I u
5

Zona de ensamblado

— |
w54
w |0
wn|C
L) [

Zona de empacado

WD
wn|C
wn|O
=

Areas administrativas

wlo
wlc
(o
|

e
w0
w |G

Comedor
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W
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Servicios higiénicos para administrativos

Servicios higiénicos para operarios

Patio de maniobras
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Figura 5.20
Diagrama relacional de operaciones
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Figura5.21
Plano general de la planta
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5.13. Cronograma de implementacion del proyecto

Tabla 5.28
Diagrama de Gantt

ETAPAS INICIO DURACION _ 2021 2022 (Afio pre operativo) 2023 (Afio operativo)
DEL FLAN DEL PLAN 4 5 6 7 & 9 10 11 12) 1 2 3 4 .. meses
Estudio de prefactibilidad 1 16 '
Tramites legales 8 1 l
Financiamiento 8 2 -
— o 3 E—
Creacion de la aplicacién 10 6
movil y la pagina web
Compra y recepcion de 13 2
magquinaria y equipos
Instalacién de maquinaria y 15 |
equipos
Acondicionamiento de las
16 1
areas
Compra de muebles de 16 1
oficina
Instalacién de los muebles 7 1
de oficina
Seleccion de personal 17 2 -
Compra de materia prima e 17 3
insumos
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1. Formacion de la organizacion empresarial

La organizacion se constituird mediante la denominacion de Sociedad Andnima Cerrada

(SAC), ya que es el mas apropiado para pequefias y medianas empresas. La

representacion legal recaerd sobre el Gerente General, en el cual se contara con el

directorio conformado por el jefe de produccion y logistica, jefe de ventas y el jefe

administrativo. El objeto social de la empresa es la fabricacion, comercializacion de

indumentaria y tecnologia para deportistas de alta competicion.

Unos de los requisitos legales indispensables para constituir la empresa son:

Elaborar una minuta de constitucion donde se establezca el pacto social entre
los involucrados.

Presentar la minuta a un notario publico donde entregaremos una copia
original y una copia simple, ademas de pagar los derechos notariales.

Ya teniendo los papeles en orden, hacemos la inscripcion en el Registro
Unico de Contribuyentes (RUC), tramite que se realiza en la SUNAT.
Legalizar los libros societarios, es decir, las actas de junta general de
accionistas, de directorio y de matricula de acciones.

Tramitar la licencia municipal de las instalaciones de la empresa. (Vex
Soluciones, 2017)
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6.2. Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; y

funciones generales de los principales puestos

En total, se van a requerir un total de 21 personas para el correcto funcionamiento de la

organizacion.

A continuacién, se describen las funciones de forma general de los diferentes

puestos.

- Gerente general: Es el encargado de establecer el cumplimiento de las metas

a largo y mediano del proyecto, el cual se encuentra plan de negocios,
previamente aprobado por el directorio. El gerente tiene potestad de: eleccion
y despido del personal, elaborar el presupuesto de la empresa, abrir y cerrar
las cuentas bancarias de la empresa, dirigir la contabilidad para que este se
encuentre al margen de la ley, y define los objetivos estratégicos.

- Jefe de produccidén/logistica: Se encargara de elaborar el plan maestro de

produccion anual de la empresa previamente coordinado con el plan de
ventas, a su vez, realizara las compras por lote de materia prima e insumos,
negociara con los proveedores locales y se encargara de la logistica de
transporte, cumpliendo las entregas en las fechas y horas acordadas. A su vez
seré el jefe directo de los operarios, en el cual se encargara de supervisarlos
mediante indicadores de productividad.

- Jefe de ventas: Es el encargado de establecer las comunicaciones con los
principales clientes en todos los sectores deportivos. Elaborara el plan de
venta anual del negocio que ira de la mano con el plan de produccién anual y
establecerd las campafias de marketing mediante los diferentes canales
digitales (redes sociales). Realizara estrategias de promocién, precio,
producto y distribucion del producto directamente al cliente.

- Jefe administrativo/financiero: Dicha persona se encargara de 2 principales

ramas; como administrativo tiene como finalidad el reclutamiento del
persona y revision de cumplimiento de las metas por parte del jefe de
produccién y logistica y ventas. Para las funciones financieras, tiene como

objetivo el seguimiento del presupuesto asignado para las diferentes areas y
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Tabla 6.1

consolidar el Flujo de Efectivo, Estado de resultados y los Estados de
Situacion Financiera.

Vendedores: Son los encargados de promocionar el producto activamente
mediante las redes sociales y realizaran las ventas directas con los distintos
segmentos deportivos. También, realizaran las demostraciones y las
capacitaciones presenciales.

Asistente administrativo: Sera soporte del jefe administrativo en las

siguientes funciones: Entrevistar al personal nuevo en proceso de
contratacion, solicitar informes de presupuestos mensuales a los jefes de
ventas y produccion/logistica y registrar las facturas de los clientes y
proveedores en el libro contable.

Operarios: Se contaran con un total de 13 operarios especializados en sus
respectivas actividades. Ellos deberan tener al menos 1 afio de experiencia.

Deberan contar con sus equipos de proteccion personal al ingresar a la planta.

Listado de operarios

Operacion Cantidad
Cortado de tela 1
Costura 1l
Estampado 1
Remallado 1
Programacion de

. 3
modulos
Ensamblado de

. 3
modulos
Inspeccion de calidad 1
Empacado 1
Encajado 1
Total 13
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6.3. Esquema de la estructura organizacional

La estructura organizacional se configura de la siguiente manera.

Figura 6.1

Organigrama de la empresa

Gerente General (1)

Jefe de Produccion/
Logistica (1)

Jefe de Ventas (1)

Jefe Administrativo/
Financiero (1)

Operarios (13)

Vendedores (3)

Asistente Administrativo (1)
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION DEL
PROYECTO

7.1. Inversiones
7.1.1. Estimacion de las inversiones de largo pazo (tangibles e intangibles)

Para la estimacion de las inversiones de largo plazo, se listaron los diferentes activos
tangibles de acuerdo al area que pertenecen como area de produccién, area administrativa

y el area comun que viene a ser la cafeteria.

Tabla7.1

Activos tangibles del area de produccion expresado en soles

Activo Cantidad uizfaci?o Total
Cortadora industrial s 1500.00 1500.00
Maquina de coser 1 2 000.00 2 000.00
Magquina remalladora 1 1 069.00 1 069.00
Plancha de estampado 1 1 700.00 1700.00
Laptop 3 2 500.00 7 500.00
Cautin eléctrico 3 45.00 135.00
Multimetro digital 3 40.00 120.00
Estanteria con cajas 2 600.00 1200.00
Estanteria para ropa 2 450.00 900.00
Carreta de carga 2 350.00 700.00
Mesas 6 499.90 2999.40
Sillas 13 250.00 3250.00
Iluminacion (fluorescentes) 16 7.90 126.40
Extractor de aire 1 309.90 309.90
Otros 500.00 500.00
Total 11 821.70 24 009.70
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Tabla7.2

Activos tangibles del &rea administrativa expresado en soles

Activo Cantidad uizfg:?o Total
Computadora 9 2 800.00 25 200.00
Aire acondicionado 2 1499.00 2998.00
Mesa personal 9 849.00 7641.00
Mesa para reuniones 1 999.90 999 90
Sillas ergondmicas 8 599.90 4799.20
Estanteria 3 459.00 1,377.00
lluminacién (Panel LED) 6 7.90 47.40
Otros (Utiles de oficina) 500.00 500.00
Total 7714.70 43 562.50

Tabla 7.3

Activos tangibles del &rea comdn expresado en soles

Activo Cantidad u'::;f;:?o Total
Refrigeradora 1 1999.00 1 999.00
Microonda 2 1499.00 2998.00
Aire acondicionado 2 1499.00 2998.00
Juego de comedor 4 personas 6 249.90 1499.40
lluminacién (Panel LED) 4 7.90 31.60
Total 5254.80 9526.00

Ademas, se consideraron los activos intangibles necesarios para el proyecto, los
cuales hacen referencia al estudio de prefactibilidad, el marco legal de la empresa, la
implementacién del aplicativo movil junto a la pagina web, entre otros. Cabe resaltar que,
respecto al terreno, solo se pagard alquiler del local, ya que dicho ambiente ya se

encuentra acondicionado.
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Tabla7.4

Activos intangibles expresado en soles

Activo Total
Aplicativo mévil + pagina web 14 000.00
Estudio de factibilidad 8000.00
Licencia Windows 1140.00
Licencia Office 1 440.00
Licencia de Antivirus ESET 6 537.72
Implementacién de ERP 60 000.00

Marco legal (Autorizaciones)

Asistencia legal 2 000.00
Licencia de funcionamiento 1 000.00
Certificado de Defensa Civil 165.00
Inscripcion en Registros Publicos 250.00
Total 94 532.72

Tomando en cuenta los costos anteriores, se sintetiza de la siguiente manera

Tabla 7.5

Inversion en activos fijos expresado en soles

Activo fijo Total
Activo tangible 77 098.20
Activo intangible 94 532.72
Total 171 630.92

7.1.2. Estimacion de las inversiones de corto plazo (capital de trabajo)

Siguiendo con los conceptos de inversiones de corto plazo, se considerd el capital de
trabajo, en el cual es el dinero que inicialmente se va a utilizar para cubrir los diferentes
gastos que se presenten antes que la empresa comience a percibir ingresos por sus propias

ventas, el cual es importante ya que permite el inicio de las operaciones aun sin contar
con ingresos propios.
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Para hallarlo, se utilizara el método del periodo de desfase el cual consiste en

calcular el gasto operacional anual y el ciclo de caja para asi aplicar la siguiente formula.

Capital de trabajo =

Gasto operacional anual

365 dias

En donde el ciclo de caja viene dado por:

Ciclo de caja (dias) = PPI + PPC — PPP

x Ciclo de caja (dias)

Para el gasto operacional se tomara en cuenta el pago a los proveedores, salarios,

servicios y otros gastos para el primer afio de operaciones.

Tabla 7.6
Requerimiento de materiales directos para el primer afio en soles
Materiales directos Unidad Requerimiento Cﬁzggfdor Costo total
Arduino Nano Unidades 3459 20.00 69 180.00
Lycra m? 5188.50 4.07 21 099.90
Pulsémetro Unidades 3459 27.00 93 393.00
Madulo GPS Unidades 3459 47.00 162 573.00
Sensor RFID Unidades 3459 14.00 48 426.00
Giroscopio Unidades 3459 26.00 89 934.00
Total 484 605.90
Tabla 7.7
Requerimiento de insumos para el primer afo en soles
Insumos Unidad Requerimiento Cgrs]'zg;gr Costo total
Carcasa de plastico Unidades 3459 2.50 8 647.50
Tornillos Unidades 13 836 0.25 3459.00
Bolsas Unidades 3459 0.30 1037.70
Cinta elastica m 4150.8 2.33 9685.20
Hilos m 69 180 0.20 13 836.00
Cable USB Unidades 3459 1.50 5188.50
Cargador Unidades 3459 5.00 17 295.00
Cajas Unidades 3459 2.00 6 918.00
Total 66 066.90
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Tabla 7.8

Requerimiento de mano de obra directa para el primer afio en soles

. Cantidad Sueldo Sueldo para el Beneficios
Operacidn . - ~ Costo total
operarios mensual primer afio laborales
Cortado de tela 1 1 000.00 12 000.00 5510.00 17 510.00
Costura 1 1 000.00 12 000.00 5510.00 17 510.00
Estampado 1 1 000.00 12 000.00 5510.00 17 510.00
Remallado 1 1 000.00 12 000.00 5510.00 17 510.00
Programacion de 3 1.000.00 36 000.00 16 530.00 52 530.00
moddulos
Ensamblado de 3 1.000.00 36 000.00 16 530.00 52 530.00
moddulos
Inspeccion de 1 1.000.00 12 000.00 5510.00 17 510.00
calidad
Empacado 1 1 000.00 12 000.00 5510.00 17 510.00
Encajado 1 1 000.00 12 000.00 5510.00 17 510.00
Total 227 630.00
Tabla 7.9

Requerimiento de mano de obra indirecta y administrativa para el primer afio en soles

Cantidad

Sueldo

Sueldo para 3

Beneficios

Puesto ) Gasto total
operarios mensual meses laborales

Gerente general 1 9 500.00 114 000.00 29 260.00 143 260.00
Jefe de produccion- 1 5 000.00 60 000.00 15 400.00 75 400.00
logistica
Jefe de ventas 1 5 000.00 60 000.00 15 400.00 75 400.00
Jefe administrativo- 1 5 000.00 60 000.00 15 400.00 75 400.00
financiero
Vendedores 3 1500.00 54 000.00 13 860.00 67 860.00
Asistente 1 1500.00 18 000.00 4 620.00 22 620.00
administrativo
Total 459 940.00
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Tabla 7.10

Pago de servicios para el primer afio en soles

Concepto Costo total
Servicio de agua y
alcantarillado 2081.98
Servicio de luz 8 653.97
Paqyete (Internet + Cable + 3010.80
Teléfono)
Servicio de seguridad 26 400.00
Alquiler de local 96 000.00
Servicio de mantenimiento 5182.00
Total 141 328.75

Tabla 7.11

Otros gastos para el primer afio en soles

Tipo de gasto Gasto total
Gastos de ventas 10 800.00
Gastos administrativos 4 800.00
Total 15 600.00

En cuando al ciclo de caja, se va a tomar en cuenta que el periodo promedio de
inventario (PPI) sera de 20 dias puesto que ese es el tiempo en el cual permaneceran los
productos dentro de los almacenes de la planta. Para el periodo promedio de cobro (PPC),
se espera recibir el efectivo correspondiente a las ventas en un tiempo de 60 dias. Por
ultimo, para el periodo promedio de pago (PPP) se negociaran con los proveedores para
que se pueda comprar con créditos a 30 dias. Dicho esto, el ciclo de caja resulta 50 dias,
lo que significa que la empresa debe mantener un capital en efectivo que soporte ese
tiempo, el cual necesita para sostener el ciclo de caja y asi poder cumplir con todas sus
obligaciones.

S/1395171.55
365 dias

Capital de trabajo = x 50 dias = S/ 191 119.39

Posteriormente, se calculara la inversion total del proyecto sumando el capital de

trabajo con la inversion en activos fijos y el interés de la deuda correspondiente al afio
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pre operativo que se debera incluir en la inversion. Esto Gltimo se explicard con mayor

profundidad en el punto 7.4.1.

Tabla 7.12

Célculo de la inversion total expresado en soles

Concepto Monto
Capital de trabajo 191 119.39
Activos fijos 171 630.92
Interés de _Ia deuda del afio 30 585.82
pre operativo
Inversion total 393 336.13

7.2.  Costos de produccion

7.2.1. Costos de las materias primas

En general, la materia prima requerida para el proyecto es el Arduino nano, junto con los

sensores para la elaboracion del dispositivo y la tela de lycra con lo que se hara el top

deportivo. Por otra parte, entre los insumos se consideraron la carcasa de plastico,

tornillos, bolsas, cinta elasticada, hilos, cable y cargador USB.

Para la determinacion de costos, se utiliz6 como base el requerimiento anual de

materia prima e insumos hallado en el capitulo 5 del presente documento, multiplicado

por su costo unitario respectivo.
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Tabla 7.13

Costo de los materiales directos e insumos en soles

Elemento Unidad Uﬁfgtflo 2023 2024 2025 2026 2027
Materiales directos
Arduino nano S//unid. 20.00 69 180.00 71 760.00 75 900.00 80 280.00 83 220.00
Tela de lycra S/im? 4.07 21 099.90 21 886.80 23 149.50 24 485.40 25 382.10
Pulsémetro S//unid. 27.00 93 393.00 96 876.00 102 465.00 108 378.00 112 347.00
Modulo GPS S//unid. 47.00 162 573.00 168 636.00 178 365.00 188 658.00 195 567.00
Sensor RFID S//unid. 14.00 48 426.00 50 232.00 53 130.00 56 196.00 58 254.00
Giroscopio S//unid. 26.00 89 934.00 93 288.00 98 670.00 104 364.00 108 186.00
Total 484 605.90 502 678.80 531 679.50 562 361.40 582 956.10
Insumos
;irs‘;f‘(fg de S//unid. 2.50 8 647.50 8 970.00 9 487.50 10 035.00 10 402.50
Tornillos S//unid. 0.25 3 459.00 3588.00 3795.00 4014.00 4161.00
Bolsas S//unid. 0.30 1037.70 1076.40 1138.50 1204.20 1248.30
Cinta elastica S//m 2.33 9 685.20 10 046.40 10 626.00 11 239.20 11 650.80
Hilos S//m 0.20 13 836.00 14 352.00 15 180.00 16 056.00 16 644.00
Cable USB S//unid. 1.50 5 188.50 5 382.00 5 692.50 6 021.00 6 241.50
Cargador S//unid. 5.00 17 295.00 17 940.00 18 975.00 20 070.00 20 805.00
Cajas S//unid. 2.00 6 918.00 7 176.00 7 590.00 8 028.00 8 322.00
Total 66 066.90 68 530.80 72 48450 76 667.40 79 475.10
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7.2.2. Costos de la mano de obra directa

En la planta de produccion se cuenta con 13 operarios para las diferentes
operaciones, es por ello por lo que se considerd un sueldo base anual de 1,000 soles. Todo
colaborador, contard con todos los beneficios laborales; es decir, EsSalud, CTS y

gratificacion correspondiente, por consiguiente, el costo para la empresa sera mayor.

Tabla7.14

Costo de mano de obra directa anual en soles

., EsSalud EPS CTS Gratif.

Operacion Cant.  Sueldo (6.75%)  (2.25%) anual anual Costo total
Cortado de tela 1 100000 6750 22500 1000.00 100000 17 510.00
Costura 1 100000  67.50 22500 100000 1000.00 17 510.00
Estampado 1 100000 6750 22500 1000.00 100000 17 510.00
Remallado 1 100000  67.50 22500 1000.00 1000.00 17 510.00
Proghemaggion de 3 100000 6750 22500  1000.00 100000 52 530.00
moddulos
Ensambiado de 3 100000 67.50 22500 1000.00 1000.00 52 530.00
moddulos
(':gfﬁje:dc'on de 1 100000 6750 22500 1000.00 100000 17 510.00
Empacado 1 100000  67.50 22500 100000 1000.00 17 510.00
Encajado 1 100000  67.50 22500 100000 1000.00 17 510.00
Total 13 227 630.00

7.2.3. Costo Indirecto de Fabricacion (materiales indirectos, mano de obra

indirecta y costos generales de planta)

Para la obtencién de los costos indirectos, se considerd la mano de obra indirecta, en el
cual solo se contara con el salario del jefe de produccién/logistica. Dicho colaborador

tendra todos los beneficios salariales mencionados anteriormente al igual que los

operarios.
Tabla 7.15
Costo de mano de obra indirecta anual en soles
EsSalud EPS CTS Gratif.
Puesto Cant. Sueldo (6.75%)  (2.25%) anual anual Costo total

Jefe de produccién/

S 1 5000.00  337.50 11250  5000.00 5000.00 75 400.00
logistica
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Siguiendo con los costos indirectos, se tomd en cuenta también los costos de
servicio anuales, en los cuales se incluye el servicio de luz, agua, alquiler, seguridad y
mantenimiento de los equipos. El detalle del consumo de energia eléctrica y agua se
puede encontrar en el capitulo 5 en el punto 5.11.2. del presente documento.

Tabla 7.16

Costo de servicios anuales en soles

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027
Alquiler 96000.00 9600000  96000.00  96000.00 96 000.00
Mantenimiento 518200 518200 518200 518200  5182.00

Paquete (Intemet + Cable 541080 301080 301080 301080  3010.80

+ Teléfono)

Seguridad 2640000 2640000 2640000 2640000  26400.00
Servicio de Aguay 208198 208198 208198  2081.98  2081.98

alcantarillado

Servicio de Iuz 865397 865397 865397 865397 865397

Total 14132875 14132875 14132875 14132875 141328.75

Finalmente, se considero la depreciacion fabril, cuyo concepto da referencia a la
depreciacidn de todos los equipos y maquinarias referidos al proceso de produccion. Para
las laptops se considerd una tasa Util de depreciacion de 25%, mientras que para las
maquinas se tomaron un 10% tal como lo indica la SUNAT.

Tabla 7.17
Depreciacion fabril en soles
Vida
Activo  valorde o o023 2024 2025 2006 2007 Yaloren
adq. » libros
(afios)
Cortadora ¢4 5 10 150.00 15000  150.00  150.00  150.00  750.00
industrial
'C\f')zgf'”a d 500000 10 20000  200.00 200.00 20000  200.00 1 000.00
Maquina 1069.00 10 106.90 10690 10690 10690 10690  534.50
remalladora
Planchade ) ;0000 19 17000 17000 17000 17000 170.00  850.00
estampado
Laptop 7500.00 4 187500 187500 187500 187500  0.00 0.00
Total 13 769.00 2501.90 2501.90 2501.90 2501.90 626.90 3 134.50
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7.3.  Presupuesto operativo
7.3.1. Presupuesto de ingreso por ventas

Para determinar el precio de venta unitario se tom6 como factores criticos: las entrevistas
a los usuarios relacionados, la competencia y los costos unitarios. Asimismo, se afiadieron
los ingresos por suscripciones semestrales a un precio de 10 soles por dispositivo GPS
vendido. Cabe resaltar que no existe un intermediario de venta, por lo que se contara con

un solo canal directo.

Tabla 7.18

Ingreso neto de ventas anual en soles

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027

Ventas (unids.) 3392 3584 3791 4009 4242
Valor de venta 423.73 423.73 423.73 42373 42373
unitario

Ingreso por venta de

. 1437288.14 1518644.07 160635593 1698728.81 1797 033.90
tops deportivos

Ingreso por 57 491.53 60 745.76 64 254.24 67 949.15 71 881.36
Suscripcion semestral

Ingreso bruto total 1494779.66 1579389.83 1670610.17 1766677.97 1868915.25
IGV 228017.24 24092387 25483884 26949325  285088.77
Ingreso neto 1266762.42 133846596 1415771.33 149718472 1583826.49

7.3.2. Presupuesto operativo de costos

Para la obtencion del costo total, se incluird los conceptos de materia prima, mano de
obra directa e indirecta, servicios y la depreciacion fabril. Dichos costos se presentan en

la tabla siguiente.
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Tabla 7.19

Presupuesto de costos en soles

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027
Materia Prima 48460590  502678.80 53167950 56236140 582 956.10
Insumos 66 066.90 68 530.80 72 484.50 76 667.40 79 475.10
Mano de obradirecta 227 630.00  227630.00 22763000  227630.00 227 630.00
:\r’]'glnrgc(iz obra 75 400.00 75 400.00 75 400.00 75 400.00 75 400.00
Servicios 14132875 14132875 14132875 14132875  141328.75
Depreciacion fabril 2 501.90 2 501.90 2501.90 2501.90 626.90
Costos totales 997 533.45 1018070.25 1051024.65 1085889.45 1107416.85

7.3.3. Presupuesto operativo de gastos

Para determinar el presupuesto operativo de gastos, se consideraron todos los gastos y

costos que no incurran directamente en el proceso productivo del producto. Se tomaron

en cuenta las remuneraciones de los colaboradores administrativos, la amortizacién de

activos intangibles, la depreciacién no fabril, los gastos de ventas y otros gastos

administrativos.

Tabla 7.20

Sueldos administrativos en soles

., EsSalud EPS CTS Gratif.

Operacion Cant.  Sueldo (6.75%)  (2.25%) anual anual Costo total
Gerente general 1 9 500.00 641.25 213.75 9500.00 9500.00 143 260.00
Jefe de ventas 1 5000.00 337.50 112.50 5000.00 5000.00 75 400.00
Jefe
administrativo/ 1 5000.00 337.50 112.50 5000.00 5000.00 75 400.00
financiero
Vendedores 3 1 500.00 101.25 33.75 1500.00 1500.00 67 860.00
Asistente 1 150000  101.25 3375 150000 1500.00 22 620.00
administrativo
Total 7 384 540.00
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Para el caso de la depreciacion no fabril se tomard la vida atil contable

correspondiente a lo que indica la SUNAT, mientras que los activos intangibles se

amortizaran en los 5 afios que dura el proyecto.

Tabla7.21
Depreciacion no fabril en soles
Vida
Activo Valorde . 2023 2024 2025 2026 2027 ~ Valoren
adq. = libros
(ahos)
Computadora 25 200.00 4 6300.00 6300.00 6300.00 630000 0.00 0.00
Refrigeradora 1 999.00 10 199.90  199.90  199.90  199.90  199.90  999.50
Microonda 2 998.00 10 209.80  299.80  299.80  299.80  299.80  1499.00
Alre 5 996.00 10 509.60  599.60  599.60  599.60  599.60 2 998.00
acondicionado
Total 36 193.00 7399.30 7399.30 7399.30 7399.30 1099.30 5 496.50
Tabla 7.22
Amortizacion de activos intangibles en soles
valor de Vida Valor
Activo atil 2023 2024 2025 2026 2027 en
adg. » .
(afos) libros
Aplicativo
movil + 14 000.00 5 2800.00 2800.00 2800.00 2800.00 2800.00 0.00
pagina web
Estudiode ¢ 55 o9 5 1600.00 160000 1600.00 1600.00 1600.00  0.00
factibilidad
Licencia 1 140.00 5 228.00 228.00 228.00 228.00 228.00  0.00
Windows
('a'fc;?cng'a 1 440.00 5 288.00  288.00  288.00  288.00  288.00  0.00
Licencia
Antivirus 6 537.72 5 130754 130754 130754 130754 130754 0.00
ESET
ERP 60 000.00 5 12 000.00 12 000.00 12000.00 12000.00 12000.00 0.00
:\é';;fo 3415.00 5 683.00  683.00  683.00  683.00  683.00  0.00
Pago IPO 30 585.82 5 6117.16 611716 611716 611716 6117.16  0.00
Total 125 118.54 25023.71 2502371 2502371 25023.71 25023.71 0.00
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Por su parte, respecto a los gastos de ventas se considerara que cada afio

aumentara en un 5%, debido al incremento de las ventas. Asimismo, en otros gastos

administrativos se consideran los gastos de Utiles de oficina, entre otros. Estos gastos se

presentan a continuacion.

Tabla 7.23

Otros gastos anuales en soles

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027
Gastos de ventas 10 800.00 11 340.00 11 907.00 12 502.35 13 127.47
Otros gastos 4 800.00 4 800.00 4 800.00 4 800.00 4 800.00
administrativos
Total 15 600.00 16 140.00 16 707.00 17 302.35 17 927.47

Finalmente, una vez obtenidos todos los conceptos de gastos operativos, se

mostraran los gastos totales anuales en la tabla siguiente.

Tabla7.24

Gastos totales anuales en soles

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027
Sueldos

dos 384540.00  384540.00 38454000 38454000 384 540.00
administrativos
zﬁﬂfc'a‘”on no 7 399.30 7399.30 7399.30 7399.30 1099.30
Amortizacion 25023.71 25023.71 25023.71 25023.71 25023.71
Otros gastos anuales 15 600.00 16 140.00 16 707.00 17 302.35 17 927.47
Gastos totales 43256301 43310301 43367001 43426536 428 590.47

A continuacion, se presentara el flujo de caja mensual para el primer afio de

operacion en el cual se podra observar los ingresos y egresos mes a mes.
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Tabla 7.25

Flujo de caja mensual para el primer afio operativo en soles

Ingresos

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL
Ventas (unids.) 283 283 283 283 283 283 283 283 283 283 283 283 3.302
Ventas (S/) 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58|1 437 288.14
CxC 60 dias 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58
Ingresos por membresia 28 745.76 57 491.53
TOTAL INGRESOS 0.00 0.00 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 148 529.34 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58 119 783.58|1 226 581.55
Egresos

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL
Produccion (unids.) 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 3.459
Pago de mp e insumos 45889.40 45889.40 45880.40 45880.40 45889.40 45889.40 45880.40 45889.40 458890.40 45889.40 45880.40 45889.40| 550672.80
CxP 30 dias 45 889.40 45889.40 45880.40 4588940 45889.40 45889.40 45880.40 4588040 45889.40 45889.40 45889.40
Pago de servicios 11777.40 1177740 1177740 1177740 1177740 1177740 1177740 1177740 1177740 1177740 1177740 11777.40| 141328.75
Pago de impuestos a la renta 10 058.73 | 10 058.73
Pago de sueldos 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50 57297.50( 687 570.00
Pago otros gastos administrativ ~ 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4 800.00
Pago gastos de ventas 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 10 800.00
Pago de intereses 254882 254882 254882 2548.82 254882  2548.82 254882 254882 2548.82 2548.82 2548.82 2548.82 | 3058582
Pago amortizacion de la deuda 10 488.96 | 10 488.96
TOTA EGRESOS 72923.71 118813.11 118813.11 118 813.11 118813.11 118 813.11 118 813.11 118 813.11 118813.11 118 813.11 118 813.11 139 360.81|1 400 415.66
Caja inicial 191 119.39 118 195.68 -617.44 353.03 132349 229396 326442 32980.65 33951.12 34021.58 35892.05 36862.51
Caja final 118 195.68 -617.44 353.03 132349 229396 326442 32980.65 33951.12 3492158 35892.05 36862.51 1728528
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7.4.  Presupuesto financiero
7.4.1. Presupuesto de servicio de deuda

La inversion requerida del proyecto sera cubierta tanto por los accionistas de la empresa
como el financiamiento de parte del banco. El capital cubierto por los accionistas
representara el 60% de la inversion total, mientras que el 40% sera a manos del préstamo

bancario.

Respecto al financiamiento bancario, se consider6 una tasa efectiva anual del
19.44% brindada por la SBS la cual es la tasa promedio para una pequefia empresa para
préstamos de mas de 365 dias, con un periodo de gracia parcial y se tomara la deuda al
inicio del afio pre operativo, con un plazo de reembolso del préstamo de 5 afios, bajo la
modalidad de cuotas crecientes

En adicion, al ser un periodo de gracia parcial, los intereses respecto al afio pre
operativo se van a tener que pagar en dicho afio. Es por ello que dentro del monto inicial
de la inversion se debe incluir este desembolso ya que, al ser un afio pre operativo, no es
posible recibir ingresos por las ventas entonces para cubrir este gasto, se debe tomar en

cuenta con anterioridad en la inversion total.

Tabla 7.26

Proporcion del financiamiento respecto a la inversién en soles

Concepto Monto Proporcién
Inversion total 393 336.13 100%
Financiamiento 157 334.45 40%
Capital social 236 001.68 60%
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Tabla 7.27

Servicio de la deuda en soles

Afio  Amortizacion Interés Cuota Saldo final
1 157 334.45
0 (PO) 30 585.82 30 585.82 157 334.45
1 10 488.96 30 585.82 41 074.78 146 845.49
2 20977.93 28 546.76 49 524.69 125 867.56
3 31 466.89 24 468.65 55 935.54 94 400.67
4 41 955.85 18 351.49 60 307.34 52 444.82
5 52 444.82 10 195.27 62 640.09 0.00

7.4.2. Presupuesto de Estados de Resultados

A continuacion, se presentara el Estado de Resultados de manera anual y su respectiva

proyeccion para el periodo de 5 afios que dura el proyecto. Para su elaboracion se

consideraron los siguientes detalles: se aplica el 29.5% correspondiente al impuesto a la

renta, al contar con 21 trabajadores se toma en consideracion las participaciones, por ello

se aplica el 10% en participaciones; por ultimo, se toma en cuenta la reserva legal en un

10% solo hasta obtener un maximo del 20% del capital social.
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Tabla 7.28

Estado de Resultados para el afio 2023 al afio 2027 expresado en soles

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027
Ventas 1494779.66 1579389.83 1670610.17 1766677.97 1868915.25
() Costo de ventas 99753345 -1018070.25 -1051024.65 -1085889.45 -1107 416.85
Utilidad bruta 497 24622 561 319.58 619 585.52 680 788.52 761 498.41

(-) Gastos de ventas -78 660.00 -79 200.00 79 767.00 -80 362.35 -80 987.47

(-) Gastos -353903.01  -353903.01  -353903.01  -353903.01  -347 603.01
administrativos

Utilidad operativa 64 683.21 128 216.58 185 915.52 246 523.16 332 907.93

(-) Gastos financieros -30 585.82 -28 546.76 -24 468.65 -18 351.49 -10 195.27

Utilidad antes de 34 097.39 99 669.81 161 446.86 228 171.67 322 712.66

impuestos

fé)n:;”p”esm gla -10058.73 -29 402.60 -47 626.82 -67 310.64 -95 200.23

Utilidad antes de

dad ar 24 038,66 7026722 11382004 16086103  227512.43
partICIpaCIoneS

(-) Participaciones -2403.87 702672 1138200  -16086.10  -22751.24
Utilidad neta 2163479 6324050 10243803 14477493 20476118
(-) Reserva legal 216348 -6324.05 1024380  -1447749  -1399151
Utilidad de libre 1047131 56 916.45 9219423 13029743 190 769.67
disposicién
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7.4.3. Presupuesto de Estados de Situacion Financiera

A continuacion, se detallara el Estado de Situacion Financiera al término del afio pre

operativo; es decir, al inicio del afio operativo que es cuando se apertura operativamente

el proyecto.

Tabla 7.29

Estado de Situacion Financiera al inicio del afio operativo expresado en soles

ACTIVOS PASIVOS
Activo corriente 191.119.39 Pasivo corriente 10,488 .96
Efectivo y equiv. de efectivo 191,119.39 | Cuentas por pagar comerciales 0.00
Cuentas por cobrar comerciales 0.00 | Tributos por pagar 0.00
Existencias o mercaderias 0.00 | Obligaciones financieras a corto plazo 1048896
Activo no corriente 20221674 Pasivo no corriente 146.845.49
Activo fijo tangible Obligaciones financieras a largo plazo 146,845.49
Muebles, maquinarias y equipos TT,098.20

Depreciacion acumulada 0.00 | Total pasivos 157,334.45

Active fijo intangible 125,11R8.54 PATRIMONIO
Amortizacion acumulada 0.00 | Capital social 236,001.68
Cuentas por cobrar a largoe plazo 0.00 | Utilidades retenidas 0.00
Reserva legal 0.00
Total patrimonio 236,001.68
TOTAL ACTIVOS 393,336.13 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 393,336.13

7.4.4. Flujo de fondos netos

7.4.4.1. Flujo de fondos econémico

Para el desarrollo del flujo de fondos econémico, realizard mediante el método indirecto;

es decir, a partir del Estado de Resultados, particularmente se utilizara el método del

NOPAT. Cabe resaltar que la evaluacién econémica analiza el proyecto como tal, no

involucra el financiamiento externo.
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Tabla 7.30

Flujo de fondos econdmico expresado en soles

2022 2023 2024 2025 2026 2027

UAII 64 683.21 128216.58 18591552 246523.16 332907.93
(+) NOPAT 45601.66 90392.69 131070.44 173798.83 234 700.09
(+) Depreciacion 9901.20 9901.20 9901.20 9901.20 1726.20
(+) Amortizacion 25023.71 25023.71 25023.71 25023.71  25023.71
(-) Inversion -396 336.13

I(i:))r;galor en 8 631.00
() Fepan
FFE -393 336.13 80526.57 125317.59 165995.35 208 723.74 461 200.39

7.4.4.2. Flujo de fondos financieros

Por otra parte, para la elaboracion del flujo de fondos financiero, se toma en consideracion
los tres efectos del financiamiento, los cuales son el préstamo, el pago de las cuotas y el

escudo fiscal de los intereses. El detalle se muestra a continuacion.

Tabla 7.31

Flujo de fondos financiero expresado en soles

2022 2023 2024 2025 2026 2027
FFE -393 336.13 80526.57 125317.59 165995.35 208 723.74 461 200.39
(+) Préstamo 157 334.45
(-) Cuota -41074.78 -49524.69 -5593554 -60307.34 -62640.09

(+) Escudo fiscal
de los intereses

FFF -236 001.68  48474.60 8421420 117278.06 153830.08 401567.91

9022.82 8421.30 7218.25 5413.69 3007.61

7.5.  Evaluacién econémica y financiera

Para la determinacién de los indicadores, ya sea econdmico o financiero, se utilizara la
metodologia de modelo CAPM (Capital Assets Pricing Model) para obtener el

rendimiento esperado del proyecto a través de la siguiente formula:
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Donde:

COK = Rf + B apalancado X (Rm — Rf) + Rp

%Deuda x (1 —T)
%Patrimonio

B apalancado = f desapalancado X (

Rf: Retorno libre de riesgo; es decir, es la tasa que prometen los bonos del
tesoro estadounidense = 2.19% (Banco Central de Reserva del Pert, 2022).
Rm: Retorno esperado del mercado = 14.49% (Standart and Poors 500, 2022).
R desapalancado: Este valor obtiene de la base de datos de Damodaran en el
cual muestran los B dependiendo del tipo de producto, por ello se debe tener
en cuenta que el proyecto se enfoca en productos textiles con electrénicos. El
valor es de 1.05. (Damodaran online, 2022).

R apalancado: Mide la sensibilidad del rendimiento de la accién a los
rendimientos del mercado. Es un factor de ajuste de acuerdo al riesgo del
mercado. Para hallar su valor se debe utilizar la formula mostrada
anteriormente en donde el porcentaje de deuda y patrimonio es de 40% y 60%
respectivamente y T representa al impuesto a la renta. Al hacer los calculos
se obtiene el valor de 1.54.

Rp: Riesgo pais. Se debe incluir una prima de por riesgo pais. Este dato se
obtuvo del diferencial de rendimientos del indice de bonos de mercados
emergentes (EMBIG) — Per = 1.98% (Banco Central de Reserva del Perq,
2022).

Entonces, aplicando la férmula se obtiene un valor COK del 23.16%, lo cual es el

nivel de exigencia por parte de los inversionistas para con el proyecto o, también llamado,

costo de oportunidad. Este valor es importante para actualizar los flujos anteriormente

hallados. Cabe resaltar que este calculo se realizé en base a los bonos emitidos por el

gobierno norteamericano, es por ello que se tomo en cuenta el riesgo pais para poder

aplicarlo en el mercado peruano.

7.5.1. Evaluacion econémica: VAN, TIR, B/C, PR

A partir del flujo de fondos econdémico y el valor COK se pueden obtener los siguientes

indicadores econdmicos.
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Tabla 7.32

Indicadores econémicos

Indicador Valor
VAN e S/ 96 996.74
TIRe 31.55%
B/Ce 1.247
PRe 4 afos 4 meses 26 dias

A partir de dichos indicadores se puede concluir en lo siguiente:

En primer lugar el VAN econdmico es positivo, lo cual indica que la diferencia
entre la inversion y los flujos traidos al presente, sin incluir el financiamiento, es de

96 996.74 soles y se puede decir que cumple con las expectativas de los inversionistas.

En segundo lugar, la tasa de rendimiento promedio del proyecto con respecto a la
inversion (TIR) es mayor a la exigencia de los inversionistas (COK), lo cual indica que

supera las expectativas de los inversionista; es decir, es viable.

En tercer lugar, el indicador beneficio-costo es de 1.247 lo cual indica que se
obtendrd S/ 1.247 por cada sol invertido en el proyecto. Basta con que sea mayor a 1 para

que se considere viable.

Por ultimo, el periodo en el cual se recuperara la inversion se encuentra dentro del
tiempo que dura el proyecto, lo cual indica que se recuperara todo el dinero invertido en

4 afios, 4 meses y 26 dias.
7.5.2. Evaluacién financiera: VAN, TIR, B/C, PR

Para el caso de los indicadores financieros se obtienen a partir del flujo de fondos

financiero pues es donde influye el financiamiento por parte del banco.
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Tabla 7.33

Indicadores financieros

Indicador Valor
VAN f S/ 130 227.67
TIRf 39.83%
B/Cf 1.552
PRf 4 afios 0 meses 30 dias

Estos valores se pueden interpretar de la siguiente manera:

En primer lugar, el VAN financiero sigue siendo positivo, lo cual es una buena
sefial para la viabilidad del proyecto. La razén del porqué resulta mayor al VAN
econdmico es debido a que, al contar el financiamiento, la TEA es menor al COK; es
decir, la exigencia del banco es menor al del inversionista, lo cual provoca que incremente
el valor del VAN.

En segundo lugar, la TIR sigue siendo mayor al COK, lo cual hace atractivo a los

inversionistas por el rendimiento del proyecto por encima de sus exigencias.

En tercer lugar, el beneficio-costo es mayor que 1; es decir, la retribucion por cada
sol invertido es de 1.552 veces.

Por ultimo, se sigue cumpliendo que la inversion se va a recuperar dentro del

plazo establecido del proyecto, lo que indica que es una buena sefial.

7.5.3. Analisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores econémicos

y financieros del proyecto

Para el analisis de los ratios, se hizo necesario elaborar el Estado de Situacion Financiera
correspondiente al primer afio, debido a que se hara un mayor andlisis después de un afo
de operacion. El Estado de Situacion Financiera del primer afio se encuentra en el anexo

13 del presente documento.
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e Indices de liguidez:

Activo corriente _ 283 079.53 — 423
Pasivo corriente 66 867.33

Razén corriente =
Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente = 216 212.20 soles

De los indices de liquidez se puede intuir que el proyecto cuenta con una muy buena
liquidez para ser el primer afio de operacion. Especificamente, la razon corriente indica
una buena capacidad de la empresa para atender sus deudas a corto plazo. Por su parte,
el capital de trabajo indica que la empresa se quedaria con 216 212.20 soles para operar

después de cubrir sus obligaciones de corto plazo.

e Indices de solvencia:

Pasivo total 192 734.89
Activo total _ 450 371.36
Pasivo total 192 734.89
Patrimonio neto _ 257 636.47 _
Dentro de los ratios de solvencia se obtuvo la razon endeudamiento, lo cual indica que,

Razbén endeudamiento =

0.75

Razén deuda — patrimonio =

efectivamente, la mayor parte de los activos son financiados a través de inversionistas.
Esto confirma que el capital social es el 43% de las inversiones. Por otro lado, el segundo
ratio sefiala que la deuda representa el 75% del patrimonio, lo cual se encuentra dentro
de los parametros normales para una empresa que recién esta comenzando a funcionar.

e Indices de rentabilidad:

Utilidad neta 21 634.79

= = 1.45%
Ventas netas 1494 779.66
Utilidad neta _ 2163479 _ o\ .
Patrimonio 257 63647
Con respecto a los indices de rentabilidad, muestra que no son valores muy altos; sin

Rent.neta sobre ventas =

Rent.neta del patrimonio (ROE) =

embargo, eso se intuia desde un principio puesto que es el primer afio de operacion y la
empresa recién estd empezando. Para los proximos afios definitivamente mejoraran estos

ratios gracias al incremento de las ventas y la generacién de ingresos.
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7.5.4. Andlisis de sensibilidad del proyecto

Para analizar la sensibilidad del proyecto, se modificaran algunos parametros como el
precio de venta, costo unitario del producto y la variacion de unidades vendidas para
poder visualizar la variacion en los indices econdmicos y financieros y, de esa manera,

determinar su nivel de influencia.

Andlisis econémico:

Tabla 7.34
Analisis econdémico de sensibilidad en la variacién del precio de venta
Hipotesis Osljff’én‘iﬁa ar, VS'nOII ‘g/‘)ta VANe(S) TIRe BICe (2502)
Pesimista 20% -10% 381.36 -213242.98  4.08%  0.458 6+
Normal 50% 0% 423.73 96996.74  3155% 1.247  4.40
Optimista 30% +10% 466.10 407 236.47 57.70% 2.035  3.04

De la tabla anterior, se puede calcular que el VAN esperado ante una variacion en

el precio de venta es de 128 020.72 soles

Tabla 7.35
Analisis econémico de sensibilidad en la variacién del costo de venta
Hipotesis O(F:’Jgféniﬁa var.  C%0 ‘g‘)ta VANe(S) TIRe BICe (erfog)
Pesimista 20% +10% 175.12 -25348.33  20.99%  0.937 5+
Normal 50% 0% 159.20 96996.74  31.55% 1247  4.40
Optimista 30% -10% 143.28 219341.82 4236% 1.569  3.76

De la tabla anterior, se puede calcular que el VAN esperado ante una variacion en

el costo de venta es de 84 762.24 soles
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Tabla 7.36

Andlisis econémico de sensibilidad en la variacién de las ventas

Hipotesis osljl?rbénd;a Var. (\S f\?{;ii VANe(S) TIRe BICe (Zr”?og)
Pesimista 20% 0% 17112 -103699.61 1381% 0731 5+
Normal 50% 0% 19017 96996.74  3155% 1247  4.40

Optimista 300  +10% 20917 20711021 47.99% 1740  3.48

De la tabla anterior, se puede calcular que el VAN esperado ante una variacion en

las ventas es de 116 891.51 soles.

Andlisis financiero:

Tabla 7.37
Analisis financiero de sensibilidad en la variacion del precio de venta
Hipotesis osurlc‘)fénd;a Var. VS'nOII ‘Egr/‘)ta VANT(S) TIRf BICT (Z}fi i)
Pesimista 20% -10% 381.36 -180012.06  0.09%  0.221 6+
Normal 50% 0% 423.73 130227.67 39.83% 1.552  4.08
Optimista 30% 10% 466.10 440 467.39 79.94% 2866  2.64

De la tabla anterior, se puede calcular que el VAN esperado ante una variacion en

el precio de venta es de 161 251.64 soles

Tabla 7.38
Analisis financiero de sensibilidad en la variacion del costo de venta
Hipotesis oD A6 vy COSTO ‘g‘)ta VANF(S) TIRf BICT (Zf?o:)
Pesimista 20% 10% 175.12 8573.63  24.23% 1.036  4.93
Normal 50% 0% 159.20 130227.67 39.83% 1.552  4.08
Optimista 30% -10% 143.28 251881.70 56.17% 2.090  3.38

De la tabla anterior, se puede calcular que el VAN esperado ante una variacion en

el costo de venta es de 118 062.26 soles
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Tabla 7.39

Andlisis financiero de sensibilidad en la variacion de las ventas

Hipotesis ocF:)L:l?EénC::E;a Var. (\S f\?{;ii VANF(S) TIRf BICT <§§o§)
Pesimista 20%  -10% 17112 7115993 1386% 0692 5+

Normal 50% 0% 19017  130227.67 239.83% 1552  4.08
Optimista 30% 10% 20917 33103238 64.83% 2374  3.10

De la tabla anterior, se puede calcular que el VAN esperado ante una variacion en

las ventas es de 150 191.56 soles

Como se puede observar, tanto para el analisis econdmico y financiero, la variable

que mas influye en los resultados es la variacion del precio de venta pues, al disminuir en

un 10% (escenario pesimista) provoca que el proyecto sea insostenible desde todos los

puntos de vista; sin embargo, si aumenta en un 10% (escenario optimista) provoca

grandes ganancias comparado con un escenario normal.
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1. Identificacion de las zonas y comunidades de influencia del proyecto

La planta de produccion se encontrara ubicada en el distrito de Santa Anita, ya que es la
localidad elegida, segun el capitulo 111 del presente documento. Es importante resaltar
que el presente proyecto favorecera a la comercializacion local, especificamente en el
Cercado de Lima y La Victoria, ya que de ahi proviene la materia prima e insumos
(componentes electronicos y la tela de lycra respectivamente).

Asimismo, el proyecto favorecerda la busqueda de personal calificado y la
generacion de nuevos puestos de trabajo en Lima Metropolitana, tanto para la confeccién

de tops deportivos y la elaboracién de los dispositivos.

Para analizar de manera cuantitativa la evaluacién social del proyecto se

identificaron los siguientes indicadores:
8.2. Interpretacion de indicadores sociales

Para un andlisis cuantitativo, se presentaran los siguientes indicadores sociales y sus

respectivas interpretaciones.

e Valor Agregado

El valor agregado es el aporte que se le realiza a las materias primas e insumos para su
transformacion al producto final y pueda estar apto para la venta. Para ello, se restaran

los ingresos menos los costos de materiales directos e insumos.

Tabla 8.1
Valor agregado anual en soles

2023 2024 2025 2026 2027

Ventas 1494779.66 1579389.83 1670610.17 1766677.97 1868915.25

Costo de mat.
directos e insumos

Valor agregado 944106.86 1008 180.23 1066446.17 1127649.17 1206 484.05

550 672.80 571 209.60 604 164.00 639 028.80 662 431.20
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En orden de hallar el valor agregado actualizado es necesario primero determinar
la tasa de descuento social, el cual es equivalente al CPPC 0 WACC (Costo promedio

ponderado del capital)

Tabla 8.2
Costo promedio ponderado del capital (CPPC)

Proporcion Tasa Ponderacion
Capital social 60% 23.16% 13.90%
Financiamiento 40% 19.44% 5.48%
CPPC 19.38%

Con el CPPC hallado junto con el flujo del valor agregado es posible hallar el

valor agregado actualizado el cual resulta en S/3 178 000.08.

e Densidad de capital

Inversion total 393 336.13 18 73829 soles
NGm.empleados 21 . ™7 empleados

Densidad de capital =

La densidad de capital es la relacion entre la inversion del capital y el empleo generado.

En este caso, para generar 1 empleo, se necesita 18 730.29 soles.

e Productividad de MO

Valor pro.prod.anual 1611610.17 soles
= =76 743.34

Prod.de MO = = -
rog.ae Numero empleados 21 empleado

La productividad de mano de obra permite analizar cudl es la capacidad de la mano de
obra empleada para generar produccion para el proyecto. En particular, la productividad

de mano de obra es de 76 743.34 soles por cada empleado.

e Intensidad de capital

Inversion total 393 336.13

= =0.124
Valor agregado act. 3178 000.08

Intensidad de capital =

La intensidad de capital muestra la relacién entre la inversion total y el valor agregado
del proyecto. Este valor se puede traducir en que la inversion total es el 12.4% del valor

agregado actualizado.
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e Relacién producto-capital

Valor agregado act. 3178 000.08

Inversion total . 39333613 000

Producto — capital =

La relacion producto-capital, también llamado coeficiente de capital, mide la relacion
entre el valor agregado generado en el proyecto versus el monto de la inversion. Para el
proyecto, por cada sol de inversion, se genera 8.080 soles de valor agregado.

e Generacion de divisas

Dado a que, en el presente proyecto no se contaran con importaciones y exportaciones,

no se considero dicho indicador.
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CONCLUSIONES

A partir del presente proyecto, se puede concluir que, la instalacion de una

planta de indumentaria deportiva con dispositivos GPS es viable técnica y
econdémicamente, debido a que la tasa interna de retorno es superior al costo de
oportunidad.

Se concluye que el producto tiene una gran aceptacion en el mercado, dado que, en
los resultados de las entrevistas a los distintos segmentos deportivos, tuvo un valor
de 86% de aceptacion en el mercado.

Mediante el ranking de factores a nivel de microlocalizacion, se determind que la
localidad Optima de ubicacién es el distrito de Santa Anita, ubicado en el
departamento de Lima.

Respecto a la disponibilidad de materia prima, existe un minimo riesgo de quiebre
de materiales debido a la alta oferta a nivel nacional tanto como para la tela y
componentes electronicos.

Se puede validar la hipétesis planteada al inicio del desarrollo del proyecto de
investigacion, dado que el proyecto es econémica y financieramente rentable, dado
que tiene un VAN financiero y econémico superior a cero. Sin embargo, el periodo
de recupero econémico, es relativamente cercano a la vida util del proyecto.

Se determiné que la demanda anual de tops deportivos desde el afio 2023 hasta el
2027 oscila entre 3 392 y 4 242 tops deportivos respectivamente.

En relacion con la tecnologia, para la elaboracion del producto se van a utilizar
maquinas semiautomaticas como la maquina de coser, la remalladora y la cortadora
industrial. Dichas maquinas se podran conseguir localmente en el Peru.

El presente proyecto es ambiental y socialmente factible, dado que se generaran
nuevos puestos de mercado y no existen impactos negativos que puedan perjudicar
al medio ambiente pues no superan el 0.45 (Matriz de Leopold), lo cual lo ubican

como impactos poco significativos.
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e Se puede concluir que la variable mas sensible es la variacion del precio de venta,
dado que, si aumenta o disminuye un 10%, puede impactar tanto positiva o

negativamente a la rentabilidad de la empresa
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RECOMENDACIONES

Se recomiendan utilizar los indicadores financieros dado que tiene mejor VAN, TIR
y menor tiempo de recupero que los indicadores econémicos.

Para lograr captar mayor demanda en el mercado, se recomienda realizar
capacitaciones y/o charlas informativas con los beneficios que el proyecto trae en
distintas provincias del pais. A su vez, se recomendaria ampliar las disciplinas
deportivas del proyecto, teniendo en cuenta las funcionalidades y limitaciones del
producto.

Se recomienda analizar y monitorear constantemente las variables sensibles (valor
de venta, costo unitario y unidades vendidas) ya que cualquier desviacion imprevista
puede afectar la rentabilidad del proyecto.

Dados los resultados obtenidos, se recomienda realizar un analisis mas detallado,
profundizando mas en el estudio de mercado, puesto a que, mientras mas se hagan
entrevistas a distintas personas vinculadas al target de la investigacion, se obtendra
una viabilidad de proyecto mas real y con menor margen de error.

Se recomienda tener un servicio post-venta eficiente y de calidad, con el fin de
reducir el numero de devoluciones de producto por falla o averia. Para ello se
recomienda utilizar iniciativas de mejora continua, como la gestion de la calidad total
(TQM), six sigma, entre otros.

Se recomienda realizar licitaciones mediante contratos con los principales
proveedores locales, con el fin de garantizar el cumplimiento de pedidos entregados

a tiempo (on time delivery) y pedidos entregados completos (fill rate).
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Anexo 1: Guia de entrevista

¢En que institucion labora?

¢ Qué cargo ocupa en la institucion?

¢ Qué instrumentos utiliza para medir el rendimiento del deportista o su alumno?

¢Alguna vez ha escuchado o usado una tecnologia que mida las variables de
rendimiento como distancia recorrida, velocidad, aceleracion, ritmo cardiaco

mediante chips?

Enumere en orden de importancia los factores que usted considera que se deben

evaluar en un deportista (1 = menos importantes, 6 = mas importante)

Velocidad promedio

Aceleracion (cambios de ritmo)

Distancia recorrida total

Distancia recorrida a diferentes
velocidades
Ritmo cardiaco (pulsaciones por
minuto)

Impactos

El producto que se ofrece es un top deportivo que tiene incorporado un dispositivo
GPS con el que se podran medir diferentes variables como velocidad promedio,
aceleracion, distancia recorrida, ritmo cardiaco, entre otros. Estos dispositivos
vienen en packs de 15, 20 y 25. Habra a disposicion una pagina web en donde se

podra visualizar la informacion.

¢Estaria dispuesto a adquirir el producto?
Si/No
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7. En una escala del 1 al 10, ;Qué tan probable es que adquiera el producto?
Considerando que es 1 = poco probable y 10 = definitivamente si.
2 3 4 5 6 7 8 9 10 9
8. ¢ Cuéntos tops deportivos estarian dispuestos a comprar?
9. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto descrito? Teniendo en cuenta
que estos productos se importan a un precio aproximado de 300 $ cada uno.
- De 100 a 150 ddlares
- De 150 a 200 dolares
- De 200 a 250 dolares
- De 250 a 300 déblares
10.  ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por la suscripcién semestral?
- De 10 a 20 ddlares
- De 20 a 30 ddlares
- De 30a40 dolares
- De 40 a 50 dolares
11.  (Opcional) ¢Que otra variable que no se encuentra en la lista adjunta usted cree

importante incorporar para la evaluacion del rendimiento del futbolista?
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Anexo 2: Resultados de las entrevistas

¢En que institucion labora?

¢ Qué cargo ocupa en la institucion?

Entrevistado

Respuesta

José Espinoza

Josias Panana

Orlando Lavalle

José Luis Alvarado

Roberto Lanata

Mauricio L6pez

Rafael Pérez

Gustavo Merino

Esteban Saldafia

Manuel Drago

Danny Pita

Olienka Salinas

Director Técnico de fatbol
C.D San Martin de Porres
(Divisiones Formativas)
Preparador Fisico

Nazca F.C

(Liga 2)

Director Técnico de fatbol
C.D San Simén

(Ligal)

Preparador Fisico
Universidad de Lima
(FEDUP)

Profesor de Educacion fisica
Colegio Santisimo Nombre de JesUs
(ADECORE)

Profesor de Educacion fisica
Colegio Italiano Antonio Raimondi
(ADCA)

Profesor de Educacion fisica
Maria Reina Marianistas
(ADECORE)

Asistente Técnico Sub 17
Academia Deportiva Cantolao
(Divisiones Formativas)
Preparador Fisico

C.D. Municipal

(Ligal)

Profesor de Educacion fisica
Colegio Markham
(ADECOPA)

Director técnico de futbol
Club Atlético Trujillo

(Liga Femenina)

Directora técnica de futbol
FC Killas

(Liga Femenina)
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3. ¢ Qué instrumentos utiliza para medir el rendimiento del deportista o su alumno?

Entrevistado

Respuesta

José Espinoza
Josias Panana
Orlando Lavalle
José Luis Alvarado
Roberto Lanata
Mauricio L6pez
Rafael Pérez
Gustavo Merino
Esteban Saldafia
Manuel Drago
Danny Pita

Olienka Salinas

Crondmetro, pesas, test de velocidad
Cronémetro, pesas, test de velocidad

Crondémetro, pesas, chalecos GPS

Conos, vallas de salto, balones medicinales,
cronémetro.

Conos, cronémetros, arcos de futbol movibles.
Crondmetro, pesas, test de velocidad

Conos, crondmetros, arcos de futbol movibles.
Crondmetro, pesas, test de velocidad

Conos, crondmetros, arcos de futbol movibles.
Ligas de plastico, conos, crondmetros
Crondmetro, pesas, test de velocidad

Conos, crondmetros, arcos de futbol movibles.
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4. ¢Alguna vez ha escuchado o usado una tecnologia que mida las variables de
rendimiento como distancia recorrida, velocidad, aceleracion, ritmo cardiaco

mediante chips?

Entrevistado Respuesta
José Espinoza Si
Josias Panana Si
Orlando Lavalle Si
José Luis Alvarado Si
Roberto Lanata Si
Mauricio L6pez No
Rafael Pérez Si
Gustavo Merino No
Esteban Saldafia Si
Manuel Drago Si
Danny Pita Si
Olienka Salinas Si
5. En una escala del 1 al 10, ;Qué tan probable es que adquiera el producto?

Considerando que es 1 = poco probable y 10 = definitivamente si.

Entrevistado Respuesta
José Espinoza 10
Josias Panana 10
Orlando Lavalle 10
José Luis Alvarado 10
Roberto Lanata 10
Mauricio Lopez 6
Rafael Pérez 6
Gustavo Merino 7
Esteban Saldafia 8
Manuel Drago 10
Danny Pita 9
Olienka Salinas 9
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6. ¢ Cuantos tops deportivos estarian dispuestos a comprar?

Entrevistado Respuesta
José Espinoza 25
Josias Panana 25
Orlando Lavalle 25
José Luis Alvarado 20
Roberto Lanata 15
Mauricio Lopez 10
Rafael Pérez 15
Gustavo Merino 20
Esteban Saldaria 20
Manuel Drago 15
Danny Pita 20
Olienka Salinas 20
7. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por el producto descrito? Teniendo en cuenta

que estos productos se importan a un precio aproximado de 300 $ cada uno.

Entrevistado Respuesta
José Espinoza 150 $
Josias Panana 140 $
Orlando Lavalle 200 $
José Luis Alvarado 150 $
Roberto Lanata 120 $
Mauricio L6pez 150 $
Rafael Pérez 120 $
Gustavo Merino 200%
Esteban Saldafia 180 $
Manuel Drago 100 $
Danny Pita 170 $
Olienka Salinas 150 $
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8. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la suscripcion semestral?

Entrevistado Respuesta
José Espinoza 40 %
Josias Panana 50%$
Orlando Lavalle 60 $
José Luis Alvarado 303%
Roberto Lanata 25%
Mauricio L6pez 40 %
Rafael Pérez 50%
Gustavo Merino 60$
Esteban Saldafia 40%
Manuel Drago 30%
Danny Pita 408%
Olienka Salinas 30%
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Anexo 3: Listado de clubs Liga 1 — 2022

Nombre del club Departamento
AD Cantolao Lima
ADT Tarma Junin
Alianza Atlético de Sullana Piura
Alianza Lima Lima
Atlético Grau Piura
Ayacucho FC Ayacucho
Binacional Puno
Carlos A. Manucci La Libertad
Carlos Stein Lambayeque
Cienciano Cusco
Deportivo Municipal Lima
FBC Melgar Arequipa
Sport Boys Lima
Sport Huancayo Junin
Sporting Cristal Lima
Universidad César Vallejo La Libertad
Universidad San Martin Lima
Universidad Técnica de Cajamarca Cajamarca
Universitario de Deportes Lima
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Anexo 4: Listado de clubs Liga 2 — 2022

Nombre del club Departamento
Alfonso Ugarte Puno
Alianza Universidad Huénuco
Comerciantes Unidos Cajamarca
Cusco FC Cusco
Deportivo Coopsol Lima
Deportivo Llacuabamba La Libertad
Juan Aurich Lambayeque
Los Chankas Apurimac
Pirata FC Lambayeque
Santos FC Ica
Sport Chavelines La Libertad
Sport Loreto Ucayali
Unién Huaral Lima
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Anexo 5: Listado de clubs Liga 1 — Liga 2 y Liga Femenina

por Zonas
Nombre del club Departamento Divisién
Zona norte
Alianza Atlético de Sullana  Piura Primera division
Atlético Grau Piura Primera division
Carlos A. Manucci La Libertad Primera division
Carlos Stein Lambayeque Primera division
Universidad César Vallejo La Libertad Primera divisién
Universidad Técnica de . . " .
Cajamarca Cajamarca Primera division
Comerciantes Unidos Cajamarca Segunda division
Deportivo Llacuabamba La Libertad Segunda division
Juan Aurich Lambayeque Segunda division
Pirata FC Lambayeque Segunda division
Sport Chavelines La Libertad Segunda division
Atlético Trujillo La Libertad Liga Femenina
Carlos A. Manucci La Libertad Liga Femenina
Universidad César Vallejo La Libertad Liga Femenina
g;ji;/;rasrig:d Jredpicgde Cajamarca Liga Femenina
Zona centro

AD Cantolao Lima Primera division
ADT Tarma Junin Primera division
Alianza Lima Lima Primera division
Deportivo Municipal Lima Primera division
Sport Boys Lima Primera division
Sport Huancayo Junin Primera divisién
Sporting Cristal Lima Primera division
Universidad San Martin Lima Primera division
Universitario de Deportes Lima Primera divisién
Alianza Universidad Huénuco Segunda division
Deportivo Coopsol Lima Segunda division
Sport Loreto Ucayali Segunda division



(continuacién)

Nombre del club Departamento Divisién
Zona centro
Unién Huaral Lima Segunda division
AD Cantolao Lima Liga Femenina
Alianza Lima Lima Liga Femenina
Deportivo Municipal Lima Liga Femenina
FC Killas Lima Liga Femenina
Sport Boys Lima Liga Femenina
Sporting Cristal Lima Liga Femenina
Universidad San Martin Lima Liga Femenina
Universitario de Deportes Lima Liga Femenina
Zona sur
Ayacucho FC Ayacucho Primera divisién
Binacional Puno Primera division
Cienciano Cusco Primera division
FBC Melgar Arequipa Primera divisién
Alfonso Ugarte Puno Segunda division
Cusco FC Cusco Segunda division
Los Chankas Apurimac Segunda division
Santos FC Ica Segunda division
Ayacucho FC Ayacucho Liga Femenina
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Anexo 6: Listado de clubs de divisiones menores Torneo Elite

2022

Nombre del club Departamento
AD Cantereana Lima
AD Cantolao Lima
Alianza Lima Lima
C.D. Chumpitaz Lima
Deportivo Municipal Lima
Regatas Lima Lima
Los Blue Rays Lima
Sport Boys Lima
Sporting Cristal Lima
Universidad César Vallejo Lima
Universidad San Martin Lima
Universitario de Deportes Lima
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Anexo 8: Listado de clubs participantes en la Liga Femenina

Nombre del club Departamento
AD Cantolao Lima
Alianza Lima Lima
Atlético Trujillo La Libertad
Ayacucho FC Ayacucho
Carlos A. Manucci La Libertad
Deportivo Municipal Lima
FC Killas Lima
Sport Boys Lima
Sporting Cristal Lima
Universidad César Vallejo La Libertad
Universidad San Martin Lima
Universidad Técnica de Cajamarca Cajamarca
Universitario de Deportes Lima
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Anexo 7: Listado de universidades participantes en FEDUP

Nombre del club Departamento
Escuela de Oficiales de la Fuerza .
. , Lima
Aérea del Perd
Escuela de Oficiales de la Policia .
. . Lima
Nacional del Peru
Escuela de Sub Oficiales de la Fuerza .
. p Lima
Aérea del Pera
Escuela Naval del Per( Lima
Pontificia Universidad Catolica del .
, Lima
Pert
Universidad Alas Peruanas Lima
Universidad Cat6lica Sedes .
L Lima
Sapientiae
Universidad César Vallejo Lima
Universidad de Lima Lima
Universidad de San Martin de Porres Lima
Universidad Nacional Agraria La .
. Lima
Molina
Universidad Nacional de Educacion Lima
Universidad Nacional de Ingenieria Lima
Universidad Nacional José Faustino .
A by Lima
Sanchez Carrién
Universidad Nacional Mayor de San Lifha
Marcos
Universidad Peruana de Ciencias .
. Lima
Aplicadas
Universidad Peruana de Ciencias e .
L Lima
Informatica
Universidad Privada del Norte Lima
Universidad Privada San Juan .
. Lima
Bautista
Universidad Ricardo Palma Lima
Universidad San Ignacio de Loyola Lima
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Anexo 9: Listado de colegios participantes en ADECORE

Nombre del colegio Distrito
Colegio Peruano Norteamericano La Molina
Abraham Lincoln*
Colegio Ana Maria Javouhey Callao
Colegio Peruano Aleman Beata Chosica
Imelda
Colegio Carmelitas™ Miraflores

Colegio Champagnat*
Colegio Claretiano
Colegio Cristo Rey

Colegio De JesUs

Colegio de la Cruz

Colegio de los Sagrados Corazones
Belén

Colegio El Buen Pastor
Colegio EI Carmelo
Colegio Fermin Tanguis
Colegio Franklin Delano Roosevelt*
Colegio de la Inmaculada*
Colegio Isabel Flores de Oliva
Colegio Peruano Chino Juan XXIII

Colegio La Inmaculada Concepcion

Colegio Nuestra Sefiora de La
Merced*

Colegio La Reparacion
Colegio La Salle
Colegio Manuel Ramirez Barinaga
Colegio Maria Auxiliadora
Colegio Maria de las Mercedes
Colegio Maria Molinari

Colegio Maria Reina Marianistas™

Santiago de Surco
San Miguel
Pueblo Libre
Pueblo Libre
Pueblo Libre

San Isidro

Los Olivos
Pueblo Libre
San Juan de Miraflores
La Molina
Santiago de Surco
San Isidro
San Miguel
Santiago de Surco
Ate
Miraflores
Brefia
San Juan de Miraflores
Brefia
Miraflores
San Borja

San Isidro

(continua)

163



(continuacién)

Nombre del colegio Distrito
Colegio Nivel A Surco
Colegio Nuestra Sefiora de la
A Surco
Reconciliacion
Colegio Nuestra Sefiora del Consuelo Surco
Colegio Nuestra Sefiora del Pilar La Victoria

Colegio Padre lluminato
Colegio Pio XII
Colegio SS.CC. Recoleta*
Colegio Regina Pacis
Colegio Reina de los Angeles
Colegio Reina del Mundo
Colegio Rita de Casia

Colegio Salesiano

Colegio Salesiano Rosenthal de la
Puente

Colegio San Alfonso
Colegio San Antonio
Colegio San Antonio de Padua
Colegio San Columbiano
Colegio San Francisco de Borja
Colegio San José
Colegio San Luis
Colegio San Pedro*
Colegio San Vicente de Paul
Colegio Santa Ana
Colegio Santa Angela
Colegio Santa Isabel de Hungria
Colegio Santa Maria
Colegio Santa Maria de Jests
Colegio Santa Rosa de Lima

Colegio Santa Rosa de San Isidro

San Juan de Miraflores
Santiago de Surco
La Molina
Santiago de Surco
La Molina
La Molina
Miraflores
Brefia
Magdalena del Mar
Ate
Callao
JesUs Maria
Cercado de Lima
San Borja
Callao
Barranco
La Molina
Surquillo
San Miguel
Ate
Cercado de Lima
Santiago de Surco
Comas
Lince

San Isidro

(continda)
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(continuacién)

Nombre del colegio Distrito
Colegio Santa Ursula San Isidro
Colegio Santisima Trinidad Cercado de Lima
Colegio Santisimo Nombre de JesUs* San Borja
Colegio Santisimo Corazén .
: * San Isidro
Sophianum
Colegio Sor Querubina de San Pedro Surquillo
Colegio Villa Caritas La Molina
Colegio Villa Maria La Molina
I.E. Nuestra Sefiora de la A
., Rimac
Consolacion
I.E. Nuestra Sefiora del Buen ~
- Breia
Consejo

Anexo 10: Listado de colegios participantes en ADECOPA
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Nombre del colegio

Distrito

Casuarinas International College*
Colegio Alpamayo*
Colegio Altair
Colegio Cambridge
Colegio Carlos Lisson Beingolea
Colegio FAP José Quifiones*
Colegio Jean Le Boulch
Colegio Los Alamos
Colegio Magister
Colegio Montealto
Colegio Peruano Britanico
Colegio Salcantay
Colegio San Agustin*
Colegio San Ignacio de Recalde
Colegio San José de Monterrico*
Colegio San Pedro*
Colegio Santa Margarita*
Colegio Santa Teresita
Colegio Santisimo Nombre de Jesus*
Colegio Trener
Colegio Villa Alarife
Colegio Villa Caritas
Euroamerican College
Liceo Naval Almirante Guise*
Lima Villa College
Lord Byron School*

St. George’s College*

Santiago de Surco
Ate
La Molina
Chorrillos
La Molina
Santiago de Surco
La Molina
JesUs Maria
Santiago de Surco
San Isidro
Santiago de Surco
Santiago de Surco
San Isidro
San Borja
Santiago de Surco
La Molina
Santiago de Surco
Santiago de Surco
San Borja
Santiago de Surco
Chorrillos
La Molina
Pachacamac
San Borja
Chorrillos
La Molina

Miraflores

Anexo 11: Listado de colegios participantes en ADCA
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Nombre del colegio Distrito
Colegio Peruano Norteamericano .
Abraham Lincoln* La Molina
Colegio Peruano Alemén Miraflores
Alexander Von Humboldt*
Colegio América del Callao Callao
Colegio Italiano Antonio Raimondi* La Molina

Colegio Augusto Weberbauer*
Colegio Franco Peruano
Colegio Franklin Delano Roosevelt*
Hiram Bingham School*
Colegio La Unidn (AELU)
Colegio Leodn Pinelo
Colegio Maria Alvarado
Colegio Pestalozzi*
Colegio San Andrés
Colegio Waldorf*
Markham College*
Newton College*

San Silvestre School*

Santiago de Surco
Santiago de Surco
La Molina
Santiago de Surco
Pueblo Libre
San Isidro
Cercado de Lima
Miraflores
Cercado de Lima
La Molina
Miraflores
La Molina

Miraflores
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Anexo 12: Estructura socioecondémica de la poblacién en Lima Metropolitana 2021

Distribucion de zonas APEIM por NSE 2021

(%) Horizontal - Personas

Total 19.5% 47.9% 24.5% 15074
Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 100% 0.6% 12.9% 52.8% 28.8% 5.0% 1312 2.7%
Zona 2 (Independencia, Los Olives, San 100% 1.0% 23.3% 52.3% 20.7% 28% 1299 27%
Martin de Porras) ’ ’ ’ ‘
Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 100% 0.8% 12.6% 46.5% 271.7% 12.4% 1094 3.0%
Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria) 100% 0.6% 26.0% 51.1% 20.1% 21% 1568 25%
Zona 5 (A, Chaclacayo, Lurigancho, Santa  yn00. 949, 134%  490%  288%  7.7% 1719 2.4%
Anita, San Luis, El Agustino)
Zona 6 (Jesds Maria, Lince, Pueblo Libre, 100% 12.8% 50.6% 22 1% 5 505 0.0% 699 379
Magdalena, San Miguel) ‘ ‘ ’ ’ ’
Zona 7 (Miraflores, San Isidro, 3an Borja, 100% 32 8% 472% 145% 47% 0.8% 906 3138
Surco. La Molina) ’ ’ : ’ : ’
Zona 8 (Surguillo, Baranco, Chomillos, San 100% 1.3% 23.3% 47.5% 24.0% 3.9% 1140 29%
Juan de Miraflores) ’ ’ ’ ) ’ ’
Zona 9 (Villa El Salvador, Villa Maria del
! 100% 0.0% 11.3% 54.8% 282% 5.7% 1338 2.7%
Triunfo, Lurin, Pachacamac)
Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perlla,La. 100% 0.4% 15.8% 48.9% 287% 6.2% 3806 1.6%
Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla,Mi
QOtros 100% 1.1% 11.1% 48.3% 26.8% 12.6% 183 71%

Fuente: Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados APEIM (2021)
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Anexo 13: Tarifa BT2 para las alternativas de

macrolocalizacion
- Arequipa:
BAJA TENSION
TARIFA BT2 TARIFA CON DOBLE MEDICION DE ENERGIA ACTIVA Y

CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTENCIAS 2E2P

Cargo Fijo Mensual

Cargo por Energia Activa en Punta

Cargo por Energia Activa Fuera de Punta

Cargo por Potencia Activa de Generacidn en HP

Cargo por Potencia Activa de Distribucion en HP

Cargo por Exceso de Potencia Activa de Distribucién en HFP

Cargo por Energia Reactiva que exceda el 30% del total de la Energia Activa

Fuente: Osinergmin (2022)

- Lambayeque:

TARIFA BT2

BAJA TENSION

TARIFA CON DOBLE MEDICION DE ENERGIA ACTIVA Y
CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTENCIAS 2E2P

Cargo Fijo Mensual

Cargo por Energia Activa en Punta

Cargo por Energia Activa Fuera de Punta

Cargo por Potencia Activa de Generacién en HP

Cargo por Potencia Activa de Distribucién en HP

Cargo por Exceso de Potencia Activa de Distribucion en HFP

Cargo por Energia Reactiva que exceda el 30% del total de la Energia Activa

Fuente: Osinergmin (2022)

- Lima;

TARIFA BT2

BAJA TENSION

TARIFA CON DOBLE MEDICION DE ENERGIA ACTIVA Y
CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTENCIAS 2E2P

Cargo Fijo Mensual

Cargo por Energia Activa en Punta

Cargo por Energia Activa Fuera de Punta

Cargo por Potencia Activa de Generacién en HP

Cargo por Potencia Activa de Distribucién en HP

Cargo por Exceso de Potencia Activa de Distribucién en HFP

Cargo por Energia Reactiva que exceda el 30% del total de la Energia Activa

Fuente: Osinergmin (2022)

UNIDAD TARIFA
Sin IGV

S//mes 9.59
cm. S//kW.h  33.66
ctm. S//kW.h  27.98

S//kW-mes  71.39
S//kW-mes  69.02
S//kW-mes  52.65
ctm. 5//kVarh 5.01

UNIDAD TARIFA
Sin IGV

S//mes 12.05
ctm. Sf//kW.h  33.39
ctm. S//kW.h  27.68

S//kW-mes  70.01

S//kW-mes  58.92

S//kW-mes  40.75
ctm. S//kVarh  5.01

UNIDAD TARIFA
Sin IGV

S//mes 5.66
ctm. S//kW.h  35.84
ctm. S//kW.h  30.43

S//kW-mes  71.67

S//kW-mes  48.62

S//kW-mes  39.85
ctm. S//kVarh 5.32
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Departamento Nombre
Amazonas Parque Industrial Amazonas
Arequipa Parque Industrial APIMA

Parque Industrial Arequipa

Parque Industrial EI Palomar

Parque Industrial Rio Seco
Ancash Parque Industrial de Huaraz

Pargue Industrial de Santa
Ayacucho Parque Industrial de Huamanga
Cajamarca Parque Industrial Cajamarca
Cusco Parque Industrial Cusco

Huancavelica
Huanuco
Ica

Iquitos

Junin

La Libertad

Lambayeque

Lima

Parque Industrial de Huancavelica
Parque Industrial Tingo Maria

Parque Industrial Ica

Pargue Industrial Yurimaguas

Pargue Industrial Iquitos

Parque Industrial Rio Negro

Pargue Industrial Aminor

Pargue Industrial EI Porvenir

Pargue Industrial de Pimentel - Chiclayo
Parque Industrial El Asesor — Ate
Parque Industrial Huaycan — Ate

Parque Industrial Infantiles — Los Olivos
Parque Industrial Lomas de Carabayllo
Parque Industrial Pachacutec - Ventanilla
Parque Industrial Villa EI Salvador
Parque Industrial Villa Maria del Triunfo
Zona Industrial Ventanilla - Callao
Parque Logistico Lima Sur - Lurin
Parque Industrial Indupark - Chilca
Centro Industrial La Chutana - Chilca

Parque Industrial Sector 62 - Chilca
(continua)

Anexo 14: Parques industriales en el Pera por departamento
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(continuacién)

Departamento Nombre
Lima Ciudad Industrial Macropolis - Lurin
Piura Parque Industrial de Sullana
Puno Parque Industrial Taparechi
Tacna Parque Industrial Tacna
Tumbes Parque industrial Fronterizo de Tumbes
Ucayali Parque Industrial Ucayali

Fuente: PRODUCE (2018)
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Anexo 15: Ranking de la atencion al ciudadano en

Municipalidades distritales

Elﬂ?ankinCAD 201

Atencidn al Ciudadano

HTHES
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Anexo 16: Estado de Situacion Financiera del primer afo

operativo
ACTIVOS PASIVOS
Activo corriente 283.079.53 Pasivo corriente 66.867.33
Efectivo y equiv. de efectivo 17,285.28 | Cuentas por pagar comerciales 45,889.40
Cuentas por cobrar comerciales 239.452.35 | Tributos por pagar 0.00
Existencias o mercaderias 26,341.90 | Obligaciones financieras a corto plazo 20,977.93
Activo no corriente 167.291.83 Pasivo no corriente 125.867.56
Active fijo tangible Obligaciones financieras a largo plazo 125,867.56
Muebles, maquinarias y equipos 77,098.20

Depreciacion acumulada -9,901.20 | Total pasivos 192,734.89

Active fijo intangible 125,118.54 PATRIMONIO
Amortizacion acumulada -25,023.71 | Capital social 236,001.68
Cuentas por cobrar a largo plazo 0 | Utilidad retenida 19,471.31
Reserva legal 2,163.48
Total patrimonio 257,636.47
TOTAL ACTIVOS 450,371.36 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 450,371.36
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Anexo 17: Reportes finales del rendimiento del deportista
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Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 18: Principales Importadores de recursos productivos

del presente proyecto

PERU - IMPORTACIONES
[Partida] 5407520000 TEJIDOS TENIDOS CON FILAMENTOS POLIESTER TEXTURADOS>=85% EN PESO

verltrade Periodo: DE AGO.-2021 A AGO.-2021

Muestra: 20 registros

Importador = Total registros a Total USS CIFrc:;tn % = Total M2 B uss f M2 S
PIOMNEER TEXTILE.LR.L. 2 220.690 27,66% 275.232 0,802
NEW MOON SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - NEW MOOM 3 202.700 25,41% 665.225 0,305
C.A.P.LT.A.N. GROUP TEXTILE 5.A.C. 1 166.265 20,84% 413.525 0,402
CORPORACION TEXTIL SANTA ROSA SOCIEDAD ANONIMA 1 77.298 9,69% 174.033 0,444
IMPORTACIONES MULTITELAS S.A.C. 1 64.682 8,11% 238.185 0,272
LAFAYETTE DEL PERU 5.A.C. 52 30.9060 3,87% 14.719 2,100
COLORTEX PERU 5.A. 1 23.486 2,94% 40.000 0,587
INDUSTRIAS NETTALCO 5.A, 4 4,266 0,53% 4,497 0,949
DISTRIBUIDORA TEXTIL MEM E.LR.L. 1 3.993 0,50% 8.922 0,448
FAVELA ROCHA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - FAVELA | 8 2,494 0,31% 1.335 1,868
ELIZABETH LOZANO E.I.R.L. 1 1.067 0,13% 894 1,193
Total 77 797.846 100,00% 1.826.566 0,434

Importadores
[OTROS]E: 8.3 %
IMPORTACIONES MULTITELAS SAC..: 8.1 % _~ PIONEER TEXTIL ELRL: 27.7 %

CORPORACION TEXTIL SANTA ROSA .2 9. —---k_.q
),

C.APLTAN. GROUP TEXTILE 5..: 20.8 % <
NEW MOON SOCIEDAD ANONIMA CE...

Fuente: Veritrade (2022)

% PERU - IMPORTACIONES
>
Veritrade , )
/ [Partida] 8542310000 PROCESADORES Y CONTROLADORES, INCLUSO COMBINADOS CON MEMORIAS, CONVERTIDORES, CIRCUITOS LOGICOS, AMPLIFICADORES, RELOJES Y CIRCUITOS DE SINCRONIZACION, U OTROS CIRCUITOS
Periodo: DE AG0.-2021 A AGO.-2021

Muestra: 20 registros

B Total registros g Total US$ clr'lmn -1 Total U a uss/u B

GRUPO DELTRON S.A 97 1036383 36,38% 6138 168,847

PC LINK SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 52 491702 17,26% 3530 139,292 Importadores

INTCOMEX PERU S.A.C 23 471697 16,56% 3.888 121,290

INGRAM MICRO SAC 25 336.264 11,80% 2450 137,251

COMPUDISKETT SR L 23 171512 6,02% 1630 105,222

MAKIMA INTERNACIONAL § A, 18 145.981 512% 1376 106,091

IMPORTACIONES ROSSEL SAC. 8 21976 147% 600 62,960

IMPORTACIONES IMPACTO SA.C. 5 31486 1,11% 254 123,960 [OTROSE 134%

HP INCPERU SR L 20 2215 0,78% 87 255,341 .

NETAFIM PERU SAC. 1 21105 0,74% 130 162,343 COMPUDISKETT S RL: 5.9% ™ ~~ GRUPO DELTRON SA: 35.8 %
IMPORTADORA COMERCIAL PERUANA DE REPUESTOS ELEC 67 10794 038% 33.670 0321

MSSM SAC 1 10229 0,36% 50 204,580 INGRAM MICRO SAC: 116 % —

€2 MINING SOLUTIONS SAC 1 9144 0,32% 3 1523,930

HEWLETT - PACKARD PERU SR L 9 8993 0,32% 11 817,583

ASCENSORES SCHINDLER DEL PERU S A 8 8575 0,30% 26 320,812 /

18M DEL PERU S A C 2 8369 0,20% 2 4.184,330 INTCOMEX PERU SAC: 163 %~

RE & GE IMPORT S.AC. 1 6.551 0,23% 6.000 1,092 PC LINK SOCIEDAD ANONIMA CERRA.. 17,0 %
DELL PERUSAC 12 5779 0,20% 2 262,662

RICBEL F.H. LOGISTICA S.A, 2 5.075 0,18% 3 1691,813

TECNOFILS A 2 2938 0,17% 2 2,469,145

Fuente: Veritrade (2022)
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PERU - IMPORTACIONES
[Partida] 3303150000 POLIESTIRENG NO EXPANDIBLE, EN FORMAS PRIMARIAS.

-
\Ient I'ade Periodo: DE AGD.-2021 A AGD.-2021

Muestra; 20 registros

n Total registros n Total USS CIFTD'H % n Total KG n uss J KEH

FERUANA DE MOLDEADOS S.AC. 15 752463 22,08% 416.000 1,809
ML.R. INVERSIONES PERU ALFAS.R.L 4 5B8E.431 17.27% 2595400 1,992
TERMOPACK DELPERU 5.AC 3 314.061 9,22% 154.000 2,039
INDUSTRIAS PLASTICAS ASS 5. AC 2 309.991 9,10% 154.000 2,013
INVERSIONES SAN GABRIELS A 5 277.555 8,15% 150.000 1,850
INDUSTRIAS EUROPEAS 3.A.C. 2 196,129 5,76% 97.000 2,022
SNETOR PERU SOCIEDAD ANOMNIMA CERRADA - SNETOF 1 186.230 547% B8B.000 2,116
SAN MIGUEL INDUSTRIAS PET 5.A. 1 170.205 5,00% B1.000 2,101
MATRITECH 5.A.C. 2 166.647 4,89% 74760 2,229
COLCA DELPERU S A 3 137.420 4,03% 74.000 1,857
DISPERCOLE A 1 110.574 3,25% 54.000 2,048
CORPORACION DE INDUSTRIAS PLASTICAS S A 1 50.789 1,45% 24750 2,052
FULLZ.AL 1 48,484 1,45% 25.000 1,980
INDUSTRIAS HAWAI 5. AC. 1 47.384 1,3%% 22.000 2,154
G & R PLASTIC SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1 40.281 1,18% 24,000 1,678
KALLPA IMPORT 5.ALC 1 9.302 0,27% 4500 2,067

3.406.957 100,00% 1.738.410

Importadores

PERUANA DE MOLDEADOS S.A.C.: 22.1 %
[OTROS): 34.2% ~_

M.R. INVERSIONES PERU ALFA S.R.: 17.3 %
INVERSIOMES SAN GABRIEL 5 A: 8.1 % f

/ "\ .
INDUSTRIAS PLASTICAS ASS SA. 9.1 % TERMOPACK DEL PERU S.AC: 9.2 %

Fuente: Veritrade (2022)
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TESIS UNDERWEAR GPS

INFORME DE ORIGINALIDAD

18, 18, 0w« 10x

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET ~ PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 8%

Fuente de Internet

.

repositorio.ulima.edu.pe 4%

Fuente de Internet

~

Submitted to Universidad de Lima 4%

Trabajo del estudiante

J

doi.org 1 "

Fuente de Internet

L~

Submitted to Universidad Internacional de la
5 o < | %
Rioja
lrabajo del estudiante
archive.or
Fuente de Internf% < 1 %
Submitted to Universidad San Ignacio de <1
/ %

Loyola

Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Anahuac México
Sur

lrabajo del estudiante

co
N

—_—

X
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