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RESUMEN 

 

 

El presente trabajo de investigación surge como una alternativa al creciente consumo de 

bolsas plásticas de un solo uso que trasciende negativamente en el ecosistema en el que 

habitamos. Con una vida cada vez más acelerada se necesitan de grandes acciones para 

combatir los problemas ambientales, pero pequeñas acciones tendrán también un gran 

impacto positivo. Por este motivo, se plantea el uso de bolsas tipo camiseta hidrosolubles 

y biodegradables de un material polivinil alcohol (PVA) como alternativa viable. 

El trabajo de investigación comprende conceptos, metodologías y herramientas 

de la carrera de Ingeniería Industrial, lo que incluye inicialmente la delimitación del 

marco teórico y conceptual. Luego, se procede al estudio de mercado a través del uso de 

diferentes fuentes, el cual determinó una demanda objetivo de 63 418 millares de bolsas 

en 2027. A continuación, por medio del método de ranking de factores, se halló que la 

localización idónea para instalación es el distrito de Lurín en la provincia de Lima. 

Tras el análisis de las tecnologías disponibles, se encontró que la técnica de 

extrusión de película soplada tipo monocapa es la indicada, ya que permitirá adecuar el 

tamaño de producción requerido, así como por la disponibilidad y el costo de la 

maquinaria industrial. Adicionalmente, se identificó el capital humano necesario para 

operar la planta industrial, la cual tendrá un área total de 1274,65 m2, de los cuales 532,92 

m2 corresponden a la nave industrial. 

Por último, se obtuvo un análisis económico-financiero positivo para el proyecto 

de 5 años de vida útil, considerando un financiamiento de 40% del total de inversión con 

1 año de gracia parcial y una tasa efectiva anual del 15%. Como resultado obtuvimos una 

Tasa Interna de Retorno de 63,31%, superando el Costo de Oportunidad de los accionistas 

de 18,78%, un Valor Actual Neto S/4 207 729,94 y un periodo de recupero de 2 años, 9 

meses y 29 días.  

Asimismo, se realizó el análisis de impacto social que genera el proyecto, 

hallando sus indicadores. 

Palabras clave: polivinil alcohol, biodegradable, hidrosoluble, estudio de 

mercado, análisis económico financiero. 
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ABSTRACT 

 

 

The idea behind the current research paper is born as a valid alternative to the growing 

single use plastic bag consumption; which negatively impacts the ecosystem we inhabit. 

As a result of an accelerated lifestyle great actions ought to be made in order to tackle 

environmental issues, but simple actions will also have a great positive impact. For this 

reason, the research seeks the use of biodegradable and water soluble t-shirt bags based 

on Polyvinyl alcohol (PVA) as a more suitable option. 

In this paper concepts, methodologies and tools from the Industrial Engineering 

career will be put into practice, which initially include the frame of concepts and 

references. Then, the elaboration of a market research through different sources 

determined a target demand on 2027 of 63 418 milliard plastic bags. After, through the 

Factors Ranking Method, the most appropriate plant location was found to be Lurin 

district in the province of  Lima 

 Based on the analysis of available technologies, it was defined that the mono 

layer film extrusion technic is the most suitable because of the possibility to adequate the 

required production capacities as well as material availability and industrial machinery 

costs. Once the technological and human resources aspect is determined, the paper will 

cover que required areas inside the plant. This resulted in a total 1274,65 sqm area with 

532,92 sqm industrial premises. 

Finally, an economical-financial evaluation was developed, this comprehended 

positive results of a 5 year long project life, with 40% of the total investment as a bank 

loan with partial grace and an annual effective rate of 15%. After the evaluation, the 

results showed a 63,31% of internal recovery rate which greatly surpasses the Return 

Costs of 18,78%, set by the investors as their expected earnings; a Financial Net Present 

Value of S/4 207 729,94 and a Payback period of 2 year 9 months 29 days. Additionally, 

the social impact evaluation was performed which obtained the main relevant indicators. 

Keywords: Polyvinyl alcohol, biodegradable, water-soluble, market research, 

economical-financial evaluation.
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CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES 

 

 

El principal objetivo del capítulo es la descripción global del proyecto. En una primera 

instancia se indicará la problemática en la relación al consumo de bolsas plásticas en 

nuestro país y la relevancia que tendría el proyecto. Luego, se expondrán los objetivos 

relacionados y el alcance de la investigación realizada. A continuación, algunos aspectos 

tanto técnicos, como económicos y sociales, mostrarán el motivo por el cual se está 

llevando a cabo la presente investigación. Finalmente, se presentará los marcos de 

información utilizados. 

 

1.1 Problemática 

Actualmente, las bolsas plásticas se han convertido un bien imprescindible para los 

peruanos, debido a la practicidad y su bajo costo, se han convertido en un complemento 

como parte de la compra en establecimientos comerciales. La mayoría de las empresas 

las obsequian como parte de la compra como medio de transporte de los productos 

adquiridos, asumiendo el costo de éstas. Esto ha ocasionado que el consumo de plástico 

en el Perú aumente cada año, alcanzando 30 kg de plástico por persona en el 2014, según 

la Sociedad Nacional de Industrias. 

El problema yace en el ciclo de vida de las bolsas plásticas y en su producción, el 

tiempo promedio de uso de cada una es de 12 minutos (Iberdrola, S.A., 2022), 

denominándose plásticos de un solo uso. Dicho tiempo de uso no compensa el impacto 

negativo que se genera, ya que el tiempo de desintegración es 400 años en promedio 

(Iberdrola, S.A., 2022), plazo que dependerá de las condiciones en las que se encuentre; 

en el caso de encontrarse en el mar, no han llegado a degradarse inclusive. Hoy en día, 

casi 700 especies de animales marinos, muchos en peligro de extinción, ingieren, se 

enredan o se asfixian con los restos de plásticos en su hábitat natural ("Las bolsas de 

plástico amenazan ya a 700 especies marinas", 2019). 

Por otro lado, en la producción de cualquier plástico se usa como materia prima 

el petróleo, recurso no renovable, costoso y escaso en el mundo. El reciclaje es casi nulo 

a nivel mundial e inexistente en el Perú, pues se incurre en un gasto de 100 veces más 

que producirlas. Cada año se vierten hasta 8 millones de toneladas de plástico en los 
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océanos; en el 2017, un estudio por Algalita Marine Research and Education descubrió 

una isla de plástico de superficie aproximada de 2,6 millones de kilómetros, casi el doble 

de la superficie del Perú, frente a las costas de Chile y Perú (La República, 2019). 

A finales de diciembre de 2019, inició la comercialización y producción 

obligatoria de bolsas biodegradables, producto de la Ley de Plásticos impuesta el 19 de 

diciembre del 2018. Éstas son conseguidas a partir de la mezcla de materiales naturales, 

orgánicos y otros agentes de acople; sin embargo, el costo de producción es muy alto y, 

en la práctica, han resultado ser soluciones poco efectivas debido a la falta de resistencia 

y que no permite ser usadas por segunda vez acrecentando el problema. Además, las 

especificaciones de degradación de 9 meses aproximadamente que promete el producto, 

son bajo ciertas condiciones climáticas y prácticas responsables de disposición del 

residuo, las cuales no han sido aplicadas en nuestro entorno.   

Frente a esta problemática y los intentos por resolverla, el desafío consiste en 

ofrecer una solución sin la necesidad de cambiar la modalidad en que los peruanos 

transportan objetos, y que involucre 4 aspectos importantes: la resistencia del producto, 

degradación adecuada, tecnología para producirlas y el costo de producción accesible 

para poder ser competitivo con las bolsas de plástico convencionales de polietileno y 

otros materiales poliméricos. 

El presente proyecto busca brindar una alternativa viable cumpliendo los aspectos 

mencionados. Por ello, el producto ofrecido son Bolsas Hidrosolubles a base de alcohol 

de polivinilo capaz de disolverse en agua a temperatura ambiente o con agua caliente, 

proponiendo una bolsa con un espesor suficiente con alta resistencia a la tensión, que 

permite una degradación total del producto cuando pase a la etapa de descarte, no creando 

daño medioambiental por el tiempo de su degradación. Entre sus características 

principales, la presentación se encuentra en formato de pellets que permite adaptarlo al 

proceso industrial de fabricación de bolsas y se estima un menor precio al de las bolsas 

compostables.  

El objetivo es presentar esta alternativa como proyecto de Ingeniería Industrial, 

pues adapta procesos industriales establecidos en la industria peruana a las necesidades 

actuales, a través de insumos amigables con el medio ambiente. Por otro lado, presentar 

una idea de negocio rentable que brinde a la sociedad mejores condiciones de vida no 
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solo por la comercialización del producto sino también a través de la generación de 

empleo de una manera sostenible. 

 

1.2 Objetivos de la investigación 

 

1.2.1 Objetivo general 

Determinar el nivel de viabilidad en términos económicos, tecnológicos, financieros, 

sociales y medio ambientales de la instalación de una planta productora de bolsas 

hidrosolubles de polivinil alcohol (PVA). 

 

1.2.2 Objetivos específicos 

• Reconocer la demanda objetivo de nuestro producto en el mercado local actual. 

• Presentar el producto en el mercado. 

• Identificar las tecnologías requeridas para llevar a cabo el proceso de 

producción. 

• Determinar los posibles costos y la rentabilidad que se espera obtener con la 

instalación de la planta productora de bolsas hidrosolubles.  

• Establecer la mejor localización de la planta considerando tanto factores de 

rentabilidad como factores sociales como generación de empleos y la mejora 

de las zonas aledañas. 

• Hallar la disposición de planta requerido, considerando todos los factores.  

• Identificar el capital humano requerido de acuerdo con las funciones. 

• Realizar una evaluación económica y financiera del proyecto para comprobar la 

viabilidad y rentabilidad del proyecto.  

 

1.3 Alcance de la investigación 

Investigación del desarrollo de un producto que permita optar por una alternativa 

novedosa y solidaria con nuestro ecosistema medioambiental, tomando como base la 

recopilación de información de fuentes confiables y las desarrolladas cualitativamente, 

resultando en una solución asertiva en niveles operativos, funcionales y económicos.  
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La presente investigación considera información del año 2021 y años anteriores, 

y las siguientes variables: 

• Unidad de análisis: un cliente de supermercado. 

• Población: clientes de los principales supermercados del Perú. 

• Espacio: Departamentos del Perú donde se encuentren los principales 

supermercados. 

• Tiempo: el tiempo de investigación considera el año 2021 y 5 años atrás, la 

vida útil del proyecto será de 5 años. 

 

1.4 Justificación del tema 

 

1.4.1 Técnica 

La industria del plástico es estándar en el proceso productivo, independiente de los 

materiales que se empleen, el requisito es que la materia prima se encuentre en formato 

de pellets. Las tecnologías a emplear se encuentran en el mercado con variaciones 

mínimas, son semi automáticas para lograr la producción a gran escala, conseguir 

resultados óptimos y aumentar la eficiencia, prescindiendo del trabajo manual.  

El proceso de producción de bolsas convencionales, y a su vez en este caso de las 

bolsas hidrosolubles y biodegradables, incluye principalmente el uso de 3 máquinas 

industriales: la extrusora, la impresora flexográfica y la cortadora y selladora automática. 

Por otro lado, la tecnología fundamental del proyecto viene a ser la materia prima, 

el alcohol de polivinilo que permite la disolución del producto en agua dejando como 

residuo carbono, el cual no es dañino ni deja rastro en el agua, producto patentado por 

Solubag SpA. Esta tecnología permite fabricar envases, desechables y otros productos, 

alterando la orientación del polímero según sea el tipo de aplicación, cambiando su grado 

de hidrólisis y la cristalización. 

 

1.4.2 Económica 

La industria plástica en el Perú se inicia en el año 1930 y desde ese entonces se ha 

caracterizado por mostrar tasas positivas de crecimiento y con mayor fuerza a partir del 

año 2010 que llegó a 19,1%. En los últimos años, el índice de volumen físico de productos 
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plásticos (IVF), que mide la actividad de la industria de plásticos en general, ha 

presentado tasas de crecimiento negativas en el 2015 y 2016, debido principalmente a la 

desaceleración del sector construcción (-5,8% y -2,7% respectivamente), dado que el 

13,8% de la producción de plásticos se destina a este sector. En relación con el proyecto, 

se observa que el uso del plástico sigue muy presente en el país, logrando el enfoque del 

proyecto el cual es la sustitución de este elemento mas no la eliminación total de su uso, 

pues sería una propuesta que el país no está listo para afrontar.  

 Para la evaluación y valorización se utilizará los indicadores: el valor actual neto 

y la tasa interés de retorno que tomarán a partir de 3 tesis similares al proyecto: 

• ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE 

UNA EMPRESA DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE 

BOLSAS OXO-BIODEGRADABLES 

 

Tabla 1.1  

Indicadores de rendimiento del proyecto 1 

VAN TIR COK 

 $ 228 623 41% 22,84% 

 Nota. De (Cabrera & Zenozain, 2019) 

 

• ESTUDIO DE BOLSAS PLÁSTICAS BIODEGRADABLES A BASE DEL 

AMIDÓN DE LA YUCA  

Tabla 1.2  

Indicadores de rendimiento del proyecto 2 

VAN TIR COK 

$ 202 343 85% 32,91% 

 Nota. De (Camarena et al. , 2018) 

 

• ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN DE BOLSAS OXOBIODEGRADABLES  

Tabla 1.3  

Indicadores de rendimiento del proyecto 3 

VAN TIR COK 

S/ 1 526 784,5 34% 18% 

 Nota. De (Rimac Landa, 2010) 
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Según las referencias aplicadas el proyecto resulta rentable, ya que el Valor Actual 

Neto (VAN) es mayor a cero y la Tasa Interna de Retorno (TIR) es mayor a la tasa de 

descuento (COK). 

 

1.4.3 Social 

El proyecto es una alternativa viable para la gran problemática de los plásticos en los 

ecosistemas marinos y una solución para las empresas bajo la ley de Plásticos impuesta 

en diciembre del 2018.  

Entre los beneficios que se podrían obtener están los siguientes: 

• Reducción de la concentración de desechos en los rellenos sanitarios y/o 

botaderos.  

• No impacta negativamente al medioambiente, ya que se degrada en contacto 

con el agua o aire.  

• Utiliza tinta soluble en agua, no contamina.  

• Da una alternativa frente a la imposibilidad de reciclar bolsas plásticas.  

• Es más económico que producir bolsas de material reciclado.  

• Mejora en las condiciones higiénico-sanitarias de los operarios. 

 

El especialista del Ministerio del Ambiente (MINAM) manifiesta que, según el 

reciente Informe Anual de Residuos Sólidos Municipales y no Municipales en el Perú, el 

10% de los residuos sólidos corresponde a plástico (no se sabe con precisión qué 

porcentaje responde a bolsas de plástico), el 50% a material orgánico, el 8% a materiales 

peligrosos (pilas, focos y aparatos eléctricos) y el resto a otro tipo de residuos. 

El problema con las bolsas de plástico es su impacto en el medioambiente. 

Diversos estudios indican que una bolsa de plástico convencional puede demorar en 

degradarse hasta 500 años. 

Por otro lado, la implementación de la fábrica brindaría empleo a más peruanos 

con buenas condiciones de trabajo y beneficios económicos justos acorde a la legislación 

laboral y la labor que ejercerían. 
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1.5 Hipótesis de trabajo 

La implementación de una planta productora de bolsas hidrosolubles es factible en todos 

sus aspectos: económico - financiero, técnico, social; debido a la existencia de demanda 

en el mercado para introducir un nuevo producto. Por otro lado, es viable debido a 

procesos tecnológicos de la industria plástica. 

 

1.6 Marco referencial 

Para la realización del presente proyecto se tomaron en consideración diferentes fuentes 

como referencia, siendo las más resaltantes:  

• Brousset Garcia Arata, S., Carbonell Montoya, X. (2020). “ESTUDIO DE 

PREFACTIBILIDAD PARA LA INSTALACIÓN DE UNA FÁBRICA DE 

BOLSAS BIODEGRADABLES A BASE DE ÁCIDO POLILÁCTICO 

(PLA)”. 

Esta primera tesis, de índole similar a la presentada en este trabajo de 

investigación, aportó datos relevantes en los capítulos 7 y 8, asociados a costos 

de producción y administrativos en el esquema financiero.  

• Guillen Sulca, J. (2020). “ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DE UNA PLANTA PRODUCTORA DE BOLSAS 

BIODEGRADABLES”. 

Este segundo trabajo de investigación tiene una gran afinidad de igual forma con 

la presente investigación. Brinda referencias claras sobre manejo de procesos 

dentro del ámbito productivo, al igual que servir de guía para la formulación 

de las matrices de calidad, y seguridad y salud en el trabajo. 

• Rímac Landa, A. (2010). “ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA LA 

PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE BOLSAS 

OXOBIODEGRADABLES”. 

Este estudio ofrece datos relevantes sobre los productores de bolsas plásticas y 

biodegradables en el mercado peruano, y sirve como base para el análisis de 

los competidores de nuestro trabajo de investigación.  

• Bendezú Cayllahua, J., Mendoza Suárez, C., Rosales Ortega, G., Salas Salas, 

M. (2020). “BIOHEMP PERÚ”. 



 

8 

 

Esta cuarta fuente se basa primordialmente en la implementación de una empresa 

comercializadora de bolsas biodegradables nombrada como “BIOHEMP 

PERU”. Sirvió de referencia sobre temáticas comerciales como en análisis de 

las fuerzas de Porter, el análisis macroeconómico, y demás para el presente 

trabajo. 

• Camarena Reyes, C., Policarpo Sixto, E., Cosme Ramos, J., Alarcón Porras, P. 

(2018). “ELABORACIÓN DE BOLSAS PLÁSTICAS BIODEGRADABLES 

A BASE DEL ALMIDÓN DE LA YUCA”. 

Finalmente, este último trabajo de investigación aportó información sobre las 

estrategias comerciales hacia el consumidor final ya que tiene datos relevantes 

sobre el desarrollo del canal. De igual forma, sirvió de base junto a la tesis #4 

de referencia sobre las fuerzas que influyen dentro del mercado. 

 

1.7 Marco conceptual 

El presente proyecto busca presentar al mercado un nuevo producto que hasta el momento 

no ha sido comercializado en nuestro país, las bolsas hidrosolubles a base de PVA como 

alternativa a la necesidad de transporte de bienes en vez de bolsas de polietileno.  

En primer lugar, es necesario determinar las principales diferencias encontradas 

entre los productos actuales del mercado, y el que se intenta introducir.  Por un lado, se 

tiene las bolsas convencionales plásticas no biodegradables, las cuales son las de mayor 

participación de mercado. Entre sus principales características está la alta flexibilidad, 

durabilidad y son fabricadas a partir de pellets de polietileno (en base al petróleo). Se 

considera que estas son las más nocivas para el medio ambiente y hasta hace no mucho 

tiempo eran obsequiadas por la mayor parte de supermercados y autoservicios.  

Luego, se tienen las bolsas degradables u oxodegradables, las cuales son 

producidas en base a petróleo añadiéndoles aditivos que logran acelerar el proceso de 

degradación de las mismas al entrar en contacto con la luz y el oxígeno. En nuestro país, 

estas son las bolsas que son catalogadas como biodegradables debido a la ligera 

preocupación del estado por definir las características de las bolsas que se utilizan en el 

mercado. Si bien reducen el tiempo de degradación del plástico, se podría considerar que 

esta reducción no resulta la suficientemente significativa para generar un impacto real 

sobre el medio ambiente. Si una bolsa convencional se degrada en el ambiente en 
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condiciones establecidas en 100 años, las bolsas oxodegradables lo harán en 2-3 años. 

Sin embargo, este tiempo es más que suficiente para que lleguen al mar y las condiciones 

ya no sean las adecuadas para la degradación.  

Por otro lado, existen las bolsas biodegradables en base a fécula de papa y maíz. 

Está comprobado que las bolsas de material biodegradable se pueden descomponer en 

biomasa y nutrientes, en aproximadamente 18 meses en contacto con sol, aire o luz solar. 

Si bien se presentan como una excelente solución a las bolsas de plástico convencionales, 

una de las limitantes de este material es una menor resistencia y adecuación al proceso 

actual de producción de bolsas. Además, el costo de materia prima es muy elevado en 

comparación a las otras alternativas.  

Finalmente, se desea introducir al mercado las bolsas hidrosolubles, un 

bioplástico biodegradable e hidrosoluble que permite adecuarse al proceso actual de 

producción de bolsas, es compatible con la tecnología y los pigmentos al ser obtenido 

como materia prima en forma de pellets. Por otro lado, presenta todos los beneficios de 

las bolsas biodegradables de fécula de papa y maíz, sin comprometer en tanta medida la 

flexibilidad, aspecto y resistencia. Además, está garantizado que este material podría 

llegar a ofrecer un menor tiempo de descomposición que las biodegradables. Se estima 

180 días en el ambiente. 

A continuación, se presentarán a modo de glosario algunos términos que son 

considerados relevantes para el presente proyecto. 

• Biodegradable. Material que “se puede llegar a descomponer por la acción de 

microorganismos como bacterias u hongos en un periodo corto de tiempo 

transformándose así en nutrientes, dióxido de carbono, biomasa y agua.” (Rovi 

Packaging, 2020) 

• Hidrosoluble. “Cualquier sustancia que tenga afinidad por el agua y, en 

consecuencia, se pueda disolver en ella.” (Albert et al., 1995)  

• Oxobiodegradable. “Es un material que aumenta su velocidad de 

desintegración a través de múltiples etapas empleando aditivos químicos, con 

los que se inicia el proceso de degradación.” (Aguirre & Jiménez, 2021) 

• Plásticos. “son aquellos materiales que, compuestos por resinas, proteínas y 

otras sustancias, son fáciles de moldear y pueden modificar su forma de manera 
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permanente a partir de una cierta compresión y temperatura.” (Gardey & Perez 

Porto, 2015) 

• Plástico de un solo uso. “Bien de base polimérica, diseñado para un solo uso 

y con corto tiempo de vida útil, o cuya composición y/o características no 

permite y/o dificulta su biodegradabilidad y/o valorización. También se le 

conoce como descartable.” (El Peruano, 2018) 

• Microplásticos. “Partículas pequeñas o fragmentos de plástico que miden 

menos de 5 mm de diámetro que derivan de la fragmentación de bienes de base 

polimérica de mayor tamaño, que pueden persistir en el ambiente en altas 

concentraciones, particularmente en ecosistemas acuáticos y marinos, 

pudiendo ser ingeridos y acumulados en los tejidos de los seres vivos.” (El 

Peruano, 2018) 

• Bolsa reutilizable. “Bolsa que debido a su diseño, composición y finalidad 

está destinada a ser usada como mínimo 15 veces y que además no contengan 

aditivos como cadmio, cromo hexavalente, mercurio, plomo y otros que 

aceleran su fragmentación y dificulten su reciclaje, de acuerdo a lo establecido 

en las normas técnicas peruanas o reglamentos técnicos. En el caso de las 

bolsas de polietileno, adicionalmente deberá cumplir con lo establecido en la 

versión actualizada de la norma europea EN 53942 o equivalentes.” (El 

Peruano, 2018) 
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CAPÍTULO II: ESTUDIO DE MERCADO 

 

 

El presente capítulo estará basado en la descripción del estudio de mercado realizado. Por 

este motivo, iniciará con algunos aspectos generales que serán el corazón de la 

investigación. Entre ellos se encontrará la definición comercial y usos del producto 

elegido, el área geográfica que abarcará el estudio de mercado, el análisis del sector 

industrial y una explicación del modelo de negocios planteado.  

Por otro lado, se podrán identificar los métodos utilizados para la obtención de 

información a lo largo de la investigación. Adicionalmente, se expondrá la información 

correspondiente a la demanda potencial y la metodología utilizada para la determinación 

de la demanda proyectada en base a criterios de segmentación y al estudio realizado. 

 

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado 

2.1.1 Definición comercial del producto 

El producto ofrecido son las bolsas fabricadas con bioplástico hidrosoluble biodegradable 

en presentación bolsas tipo camiseta. El producto contempla tres niveles, cada uno 

permite medir el grado de satisfacción del cliente para mejorar la experiencia de compra. 

• Producto básico 

La utilidad de las bolsas tipo camiseta es transportar mercancías de un 

establecimiento a otro gracias a sus asas y un espesor adecuado para soportar el peso. 

Tras el primer uso, se le puede dar continuidad en los hogares gracias a su resistencia. Al 

momento de su descarte, se disuelve en contacto con agua, sea sumergiéndolo, 

arrojándolo por el drenaje o algún método en contacto de agua, sin dejar microplásticos 

e incluso resultando en agua potable.  

• Producto real 

a. La presentación estará diferenciada por el diseño de la bolsa, contará con un 

gráfico demostrativo del ciclo de vida de la bolsa y tendrá en letras 

“HIDROSOLUBLE Y BIODEGRADABLE”. 

b. Las medidas de la bolsa son de ancho de 20 cm, largo de 30 cm y un calibre de 

200 micras. 
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c. El precio es de S/. 250,00 + IGV por millar de bolsas. 

d. La capacidad de carga es de 4 kg. 

e. Embalaje con fecha de producción, vida útil del producto y número de lote. 

f. El diseño impreso podrá ser adecuado al cliente, en dos colores como máximo. 

 

Figura 2.1  

Bolsa de compras con asas 

 

• Producto aumentado 

Los beneficios adiciones de adquirir el producto son atributos tangibles e 

intangibles que añaden valor al producto: 

a. Diseño del producto: acuerdo entre las dos partes para crear un diseño 

adecuado al requerimiento del cliente.   

b. Crédito: 2 semanas a 60 días dependiendo del cliente. 

c. Entrega: cajas de 50 paquetes de 100 bolsas, total de 5000 bolsas.  

d. Atención al cliente: disponibilidad de servicio técnico para esclarecer la 

funcionalidad adicional tras el primer uso, uso como compost.  

Estos complementos, se mencionan en el subcapítulo de estrategia de 

comercialización. 



 

13 

 

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios 

El producto será utilizado en los principales supermercados y tiendas de conveniencia, 

esto debido a la alta demanda que poseen estos establecimientos. De esta manera, estar 

en el punto de venta donde se necesite, beneficiará significativamente las ventas del 

producto.  

Inicialmente, el producto ofrecido se utiliza en la mayoría de los casos como un 

medio de transporte resistente, que permite los consumidores trasladar los artículos 

adquiridos de la forma más conveniente. Luego, puede ser reutilizada para el mismo fin, 

o en su defecto puede utilizarse como medio de disposición final de heces de animales 

arrojándolo directamente al inodoro, o descartándolo con el uso del agua a temperatura 

ambiente o caliente. También como contener de basura en los hogares. 

Entre los principales sustitutos de las bolsas a base de material orgánico se tienen: 

bolsas de compra de polietileno, bolsas de compra oxobiodegradables, bolsas 

biodegradables, bolsas de tela, bolsas de papel, bolsas de rafia reusables. 

 

2.1.3 Determinación del área geográfica que abarcará el estudio 

Debido a la situación actual del país en relación con el consumo de productos plásticos, 

se ha definido que el estudio realizado deberá mostrar únicamente información sobre el 

territorio peruano. En esta ocasión se ha determinado la demanda de bolsas plásticas con 

el objetivo de cubrir demanda, hoy ocupada por productos plásticos nocivos para el 

planeta, con bolsas de características similares pero que resultan en una menor huella de 

carbono. 

Si bien nuestro producto está enfocado en un inicio a cadenas de supermercados, 

se considerará las regiones donde se encuentran los mismos. De tal manera que se 

identifiquen las posibilidades de crecimiento de nuestro producto. 

 

2.1.4 Análisis del sector industrial (cinco fuerzas de PORTER) 

El poder de negociación de los compradores o clientes 

Entre los principales potenciales compradores de bolsas hidrosolubles se 

encuentran negocios B2C como supermercados, tiendas de conveniencia, estaciones de 
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servicios, tiendas orgánicas, grandes bodegas, etc.; así mismo clientes directos, ya que 

son los que toman la decisión sobre si adquirir o no el producto. 

Se identificó que el poder de negociación de los compradores corporativos, 

enfocándonos principalmente en cadenas de supermercados, será medio. Esto debido a la 

constante búsqueda de nuevos proveedores de este tipo de productos y así ofrecer la mejor 

alternativa a sus clientes. Por otro lado, debido a la alta reserva y competencia entre este 

tipo de clientes, se sabe que es menos probable que se organicen con la finalidad de 

imponer condiciones en conjunto para la definición de compra. Sin embargo, al 

considerar el tamaño de compra, se podría afirmar que a mayor proporción de las ventas 

totales mayor será el poder de negociación del comprador. 

Adicionalmente, se considera bajo el riesgo de integración hacia atrás. Si bien las 

principales cadenas de supermercados en el país pertenecen a grupos corporativos fuertes 

y contarían con ingresos suficientes para afrontar una inversión de esa magnitud, no es 

un tipo de negocio que sea atractivo en el contexto de sus operaciones. 

Por otro lado, en el caso de los clientes directos, se considera un poder de 

negociación alto; ya que si bien buscan alternativas sostenibles, no se asigna un 

presupuesto constante a la adquisición de este producto. Por este motivo, la decisión final 

de compra estará muy relacionada con las características que sean reconocibles en el 

primer contacto. 

El poder de negociación de los proveedores o vendedores 

El proyecto inicialmente dependerá de un único proveedor, Solubag, empresa 

creadora de la materia prima en formato de pellets de nuestro producto. Al ser un único 

proveedor, tiene un alto riesgo para la empresa porque tiene la capacidad de subir precio, 

bajar su calidad, etc.; lo que tiene impacto directo en la rentabilidad del proyecto.  

En este caso, se considera el poder de negociación alto debido a que es de las 

pocas empresas proveedoras en el mercado. Sin embargo, Solubag asegura que los costos 

en relación con la producción de bolsas biodegradables son mucho más accesibles y 

propone precios para que la industria del plástico migre a esta alternativa. 

Adicionalmente, no depende aun fuertemente del sector para sus ingresos. Como es un 

producto que aún no es conocido en el mercado, busca la aprobación de compradores 

pues el producto que ofrece se considera igual equivocadamente como los productos 

biodegradables, los cuales abundan en el mercado.  
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Se sabe que actualmente existen pocos o ningún producto sustituto. A 

comparación con las bolsas biodegradables a base de productos naturales como almidón 

de papa o yuca que, no se comercializan en grande escala, no cuentan con la resistencia 

necesario para el fin. En dicho caso, el proveedor se considera único en el mercado al 

estar patentado.  

Finalmente, se considera alto el poder de negociación ya que el negocio debe 

asumir costos por cambiar de proveedor. Como se conoce, es uno de pocos proveedores 

lo cual limita el cambio, pero se tiene conocimiento en proceso de producción de pellets 

a base de polivinil alcohol con piedra caliza. Productos naturales que utiliza la tecnología 

convencional a la del mercado, en caso extremo del alza de precio, se considera en un 

futuro la producción propia de la materia prima. 

Amenaza de nuevos ingresos  

Los nuevos entrantes en el mercado de bolsas ejercen presión sobre los costos, 

precios, inversión, decisiones, pues es un mercado bastante amplio en el Perú. Debido a 

la importancia del cuidado del medio ambiente, hoy en día, este negocio resulta atractivo 

porque la tendencia es creciente y se demuestra que las personas si estarán dispuesta a 

gastar recurso monetario adicional en el tema medioambiental. Existen empresas de la 

industria plástica que han destinado parte de su producción de bolsas plásticas a bolsas 

biodegradables, medida que incurrió en un gasto mayor al acondicionar las máquinas para 

esta nueva materia prima, entre ellas se encuentran Trupal S.A., Resinplast S.A., Paraiso 

del Perú S.A.C. con mayor participación. Incurrir en producción de bolsas hidrosolubles 

provocaría una mayor alza de costos para las empresas que están migrando a bolsas 

biodegradables. 

Tabla 2.1  

Empresas productoras de bolsas biodegradables 

Competidor 
Participación en 

el mercado 

Precio de venta 

por 1 Millar 

Volúmenes de 

venta Mensual 

(Mill) 

TRUPAL S.A. 20% $ 40,80 36 120 

RESINPLAST S.A. 18% $ 42,60 35 280 

PRODUCTOS PARAÍSO DEL PERÚ S.A.C. 17% $ 43,80 32 760 

PLÁSTICOS REY S.A.C. 9% $ 48,60 28 609 

CORPORACIÓN SABIC 6% $ 48,00 28 000 

Nota.   De (Rimac Landa, 2010) 

Se considera bajo el poder de negociación de nuevos ingresos, ya que su entrada 

dependerá de la altura de las barreras de entrada existentes y de la reacción de los que ya 
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se encuentran en el sector establecidos. Entre las ventajas para los actores ya establecidos 

están: 

Si maneja una economía de escala con producción de volúmenes altos pues 

afrontan los costos fijos con estabilidad, repartiéndolo en el número de unidades 

vendidas. Ofrecen a un precio más bajo que desalienta a los nuevos entrantes porque 

tendrían que competir al precio de mercado ya establecido.  

Sí tiene beneficio de escala por el lado de la demanda, esto se obtiene cuando el 

mercado busca un proveedor grande y confiable ya que de eso dependerá su producto, 

asimismo el ser parte de una red en conjunto. Por la alta oferta de bolsas, esto no se 

percibe como una ventaja ya que nuestro cliente no busca al mejor de todo el mercado, 

sino uno que cumpla con los requerimientos.  

El entrante no tiene al alcance todos los conocimientos para mejorar la curva de 

aprendizaje, un inconveniente es que las tecnologías empleadas en el proceso son 

estándares para bolsas eco amigables como las convencionales, lo que significa que es un 

mercado que no necesita especialización obligatoria, Asimismo, el costo de cambio de 

proveedor para el cliente asume cambios en especificaciones de producto, capacitaciones, 

modificar procesos, cambios en el sistema, etc.  

Amenaza de productos sustitutos 

Bolsa según la Real Academia Española se define como: “Especie de talega o 

saco de tela u otro material, que sirve para llevar o guardar algo” (Real Academia 

Española, 2017). En un contexto general, los sustitutos de este bien son infinitos, entre 

los principales: bolsas oxobiodegradables, bolsas biodegradables, bolsas de plástico, 

bolsas de papel, bolsas reutilizables, etc. Mientras mayor sea la cartera de productos 

sustitutos, en caso apliquen, la rentabilidad del sector sufre porque limitan el potencial de 

rentabilidad al manejar el precio de mercado.  

Se reconoció que la amenaza de un sustituto es alta cuando la relación calidad – 

precio es atractiva, en este sector la calidad se considera con respecto al medio ambiente, 

si al cliente se le ofrece un producto considerado eco amigable a un precio razonable 

manteniendo sus propiedades físicas es un riesgo alto. Asimismo, si el costo para el 

comprador por cambiar de sustituto es bajo. El problema para el proyecto es que se 

desconoce que las bolsas biodegradables no son una solución para la contaminación; por 

el momento, se debe asumir este hecho e intentar igualar el precio de venta al de este 
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sustituto para no perder al mercado. Por estos motivos, se considera medio el riesgo en 

este aspecto. 

Rivalidad entre los competidores existentes 

Existen algunos criterios que identificarían la intensidad de la rivalidad entre los 

competidores entre los cuales encontramos que el número de competidores son muchos 

y aproximadamente iguales en tamaño y potencia, pues por situación actual los precios 

aún no están consolidados en el mercado. Así también, los costos fijos o de 

almacenamiento son elevados, se cumple en la industria porque la tecnología está 

destinada a la producción continua. Finalmente, la falta de diferenciación al ser un 

producto comodity porque se facilita la decisión de cambio de proveedor. El proyecto 

maneja un producto único por lo que no habría inconveniente por el momento.   

En este caso, se considera bajo el riesgo por la rivalidad entre competidores 

actuales ya que no hay productores ni importadores que comercialicen bolsas 

hidrosolubles en el Perú.  

 

2.1.5 Modelo de Negocios (Canvas) 

Figura 2.2  

Canvas

 

SOCIOS CLAVE 
ACTIVIDADES 

CLAVE 

PROPUESTA DE 

VALOR 

RELACIONES 

CON CLIENTES 

SEGMENTOS DE 

CLIENTES 

•Inversionistas  

•Proveedor de 

materia prima 

•Accionistas 

•Distribuidores 

•Vendedores 

•Analista de 

calidad 

•Servicio logístico 

•Control de stock 

MP 

•Abastecimiento 

puntual  

•Producción 

continua  

Ofrecer una solución a la 

problemática 

medioambiental a través 

de la comercialización de 

bolsas hidrosolubles y 

biodegradables de 

material polivinil alcohol, 

en reemplazar del uso 

bolsas plásticas y las 

bolsas biodegradables. El 

producto se desintegra en 

un periodo promedio de 5 

min en agua a 

temperatura ambiente o 

caliente. 

•Key Account para 

cuentas premium 

•Respuestas 

predeterminadas 

por la web 

•Comunidad en 

redes 

•Diseño colectiva 

con los clientes 

Supermercados e 

hipermercados a 

nivel nacional.  

El producto lo usará 

el consumidor final 

del supermercado. 

RECURSOS 

CLAVES 
CANALES 

•Maquinaria 

•Materia prima 

•Inversión 

•Redes sociales 

•Suscripción web 

•Supermercados 

•Correo electrónico 

•Ferias, eventos 

ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESO 

•Costos fijos, mantenimientos, MP e insumos,  

•Servicios públicos, outsourcing, publicidad, 

certificaciones, gastos administrativos, cobranza 

dudosa. 

•Ingresos por la venta del producto 

•Lista de precios según volumen: depende de la 

cantidad adquirida. 

•Según características de producto: el calibre y diseño 

de bolsa solicitado. 

•Diferencia por TC 
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2.2 Metodología a emplear en la investigación de mercado (uso de fuentes 

secundarias o primarias, muestreo, método de proyección de la demanda) 

En el proceso de la investigación de mercado se han utilizado diversas fuentes de 

información para la recopilación de datos vitales para la evaluación del proyecto. 

• Fuentes primarias: toma de encuestas a través de herramientas informáticas. 

• Fuentes secundarias: se tomará como referencia tesis de evaluación de mercados 

de productos similares en este y otros países, estudios de prefactibilidad sobre 

productos del sector. Se utilizarán algunas fuentes adicionales brindadas por 

organizaciones estatales como boletines estadísticos de ministerios. Por otro lado, 

se tendrá en cuenta algunas bases de datos que muestren información de comercio 

exterior tales como Euromonitor, Veritrade y Trademap. Adicionalmente, se 

utilizarán como referencia estudios de evaluación de mercado de algunas 

organizaciones del país como APEIM y CPI.  

• Fuentes terciarias: se utilizarán a su vez artículos de revistas y noticias de diarios 

para brindar alguna información adicional relevante con la investigación. 

 

Con relación al procesamiento de información obtenida a través de las encuestas 

se reconoce una muestra mayor a 385 unidades de análisis que permitirá obtener una 

muestra representativa. Finalmente, con respecto a la proyección de la demanda, se 

utilizará el método de regresión por series de tiempo a partir de data histórica. 

 

2.3 Demanda potencial 

 

2.3.1 Patrones de consumo 

• Incremento poblacional 

El Perú continúa creciendo demográficamente año tras año y con mayor 

incidencia en las principales ciudades. Hasta el 2020, la población es de 32 625 948 con 

una tasa de crecimiento anual de 1,5% según estimaciones del INEI. Se considera como 

patrón de consumo a mayor cantidad de personas, mayor consumo de plástico y por 

consecuente, de bolsas plásticas.  
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La demanda potencial se basa en el tiempo de vida útil del proyecto la cual es 5 

años, proyectados a partir del 2023. Según INEI (2020), la población total en el Perú para 

el año 2027 será de 334 957 600 habitantes. 

• Estacionalidad 

Este patrón de consumo se basará en estadísticas en supermercados del Perú, pues 

el producto se comercializará, en primera instancia, en dichos establecimientos. La 

estacionalidad de las ventas de supermercados y tiendas por departamento es 

predominante en el mes de diciembre todos los años, debido al aumento de los ingresos 

de los trabajadores por gratificaciones, ampliación de horarios por fechas festivas, etc. 

Figura 2.3  

Ventas sector supermercados 2019 

 

 

 

 

 

 

Nota. De (Ministerio de Producción,, 2020) 

En dicho mes, abarca el mayor porcentaje de ventas durante el año, con una media 

de 12,4%. 

• Consumo per cápita 

No existe data del consumo per cápita en el Perú de bolsas plásticas en el Perú, 

debido a la dificultad para dicho registro y la falta de importancia años anteriores. El 

consumo se obtiene en la industria del plástico como tal, mostrado en consumo de plástico 

en kilogramos por persona a continuación entre el año 2008 y el 2016, según Jesús Salazar 

de la Sociedad Nacional de Industrias. 
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Figura 2.4  

Consumo per cápita de plásticos

 

Nota. De Sociedad Nacional de Industrias, Plast Peru 

Se ha presentado tasas de crecimiento negativas en el 2016, el índice de volumen 

físico de productos plásticos (IVF), que mide la actividad de la industria de plásticos en 

general informó que se debe a la desaceleración del sector construcción (-2,7%), dado 

que el 13,8% de la producción de plásticos se destina a ese sector.  (Sánchez, 2017) 

El comportamiento del consumo de plástico es similar al de América Latina en 

general, siendo este de la siguiente manera. 

Figura 2.5  

Consumo per cápita de plástico en el mundo 

 

Nota. De (Ekosnegocios, 2017) 

• Cuidado del medio ambiente 

Actualmente, existe un patrón fuerte de consumo por optar por opciones 

amigables con el medio ambiente. Las industrias grandes están obligadas a actuar frente 

a la situación medio ambiental por la ley aprobada a inicios de diciembre del 2018, Ley 
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N°30884 “LEY QUE REGULA EL PLÁSTICO DE UN SOLO USO Y LOS 

RECIPIENTES O ENVASES DESCARTABLES”, la cual regula el uso de plástico de 

un solo uso, otros plásticos no reutilizables, y recipientes o envases descartables de 

poliestireno expandido para bebidas y alimentos de consumo humano en todo el país. La 

regulación se realizará a través de medidas de prohibición, cobro, sensibilización, 

educación, entre otras.  

El consumidor actual ha cambiado su patrón de consumo a uno más interesado 

por cuidar los recursos no renovables, asimismo por tecnologías más limpias.  

Con respecto a las bolsas plásticas, quedan prohibidas las bolsas plásticas para el 

consumo interno, importación, distribución, entrega, comercialización de cañitas, 

además, las bolsas plásticas con un área menor a 900 cm2 y de menos de 50 micras, así 

como las que no sean no biodegradables. Asimismo, se propone un impuesto al uso de 

plástico. 

 

2.3.2 Determinación de la demanda potencial en base a patrones de consumo 

similares 

Según el Estudio sobre Percepciones, Actitudes y Comportamientos Ambientales frente 

al uso superfluo de Bolsas Plásticas” realizado en dos distritos de Lima por el MINAM 

en el 2014; tomando como base el consumo per cápita de plástico, se sabe que el en el 

Perú se generan 24 mil toneladas de residuos sólidos plásticos diariamente de los cuales 

el 11% corresponden a plásticos provenientes principalmente de las bolsas plásticas. 

Con los datos anteriores del consumo de plástico, la demanda para el 2027 se 

proyecta con tendencia logarítmica y = 4,2168ln(x) + 20.81 y un R^2 de 0,8236, como 

resultado un consumo de 33,23 kg/habitante de plásticos en general. El respectivo para 

bolsas plásticas sería 3679 kg/habitante. La demanda potencial en base a patrones de 

consumo se hallará aplicando la siguiente fórmula: 𝑄=𝑃×𝐶.𝑃.𝐶. Donde: Q: Demanda, P: 

Población, C.P.C: Consumo per cápita. 

Tabla 2.2  

Demanda potencial de bolsas plásticas año 2027 (toneladas) 

Fórmula P C.P.C. Q 

Año Habitantes Consumo/cápita 

(kg/hab) 

Demanda potencial 

(kg) 

2027 34 957 600 3,6787 128 597 279 
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2.4 Determinación de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o 

primarias 

 

2.4.1 Demanda del proyecto en base a data histórica 

Si bien el producto exacto no ha sido previamente comercializado en nuestro país, es 

posible determinar la demanda del proyecto tomando como referencia data histórica sobre 

el principal producto al que se le desea quitar participación de mercado, bolsas plásticas. 

En los siguientes acápites se obtendrá la demanda tentativa del presente proyecto. 

a. Demanda Interna Aparente Histórica 

Con la finalidad de determinar la posible demanda de nuestro proyecto, se ha 

tomado en consideración algunos datos relativos a las exportaciones, importaciones y 

producción en el país. 

Existe escaza información estadística sobre la producción única de bolsas 

plásticas, en gran medida porque la mitad de la producción aproximadamente es informal. 

El Perú en el 2018, se registra que la producción de bolsas es 45 mil TM. No existe un 

código arancelario destinado a las bolsas plásticas, se encuentra de la subpartida 392321 

– Sacos “bolsas”, bolsitas y cucuruchos, de polímeros de etileno.  

En base a esta data, se ha podido obtener el valor aproximado de la demanda 

interna aparente de bolsas plásticas en el Perú. Los resultados de este cálculo se muestran 

en la siguiente tabla.  

Tabla 2.3  

Datos históricos de bolsas plásticas en Perú 

Año / (Ton) 
Producción 

nacional 
Importaciones Exportaciones DIA 

2011 35 573 1907,77 1115,10 36 366 

2012 35 289 2184,93 1649,96 35 824 

2013 41 464 2812,36 2148,07 42 129 

2014 44 864 3283,70 1992,19 46 156 

2015 44 102 3518,35 2416,29 45 204 

2016 43 595 3210,97 2451,68 44 354 

2017 44 118 3668,47 3534,94 44 251 

2018 45 000 4894,96 4055,95 45 839 

2019 46 350 4831,68 3343,08 47 839 

2020 42 735 5133,76 6273,84 41 595 

Nota. De (Euromonitor International Limited, 2018), (International Trade Center, 2018) y (Veritrade 

Corp., 2020) 
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b. Proyección de la demanda (serie de tiempo o asociativas) 

En relación con los valores de la DIA entre el 2011 y el 2020 obtenidos en el 

punto anterior es posible realizar una proyección de la demanda. A través de la regresión 

potencial con coeficiente de correlación de R2=0,8032, regresión que más de asemeja al 

comportamiento de los años anteriores, se ha determinado la siguiente ecuación que 

servirá como medio para proyectar la DIA en los años futuros. Por medio de la ecuación 

mostrada se ha generado la siguiente proyección de la DIA hasta el año 2027. 

𝐷𝐼𝐴 = 𝑦 =  5320,4𝑙𝑛(𝑥) +  35 539 

Tabla 2.4  

Demanda interna aparente al 2027 

Año DIA (ton) 

2020 47 790 

2021 48 297 

2022 48 760 

2023 49 186 

2024 49 580 

2025 49 947 

2026 50 290 

2027 50 613 

 

El rendimiento de las piezas dependerá de la medida y el calibre de las bolsas a 

fabricar. Como se está analizando las bolsas convencionales, las medidas promedio 

aproximadas son las siguientes: 

Ancho = 20cm 

Largo = 30cm 

Calibre = 200 micras 

Peso por millar = Ancho x Largo x Calibre/2 = 6 kg 

Por lo tanto, se trabajará con un valor referencial de conversión de 6 Kg por millar 

de bolsas plásticas. A partir de este valor se podrá calcular el marcado de bolsas de 

plástico en millares por año. En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos. 
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Tabla 2.5  

DIA proyectada de bolsas de plástico 

Año DIA (ton) DIA (millar) 

2020 47 790 7 964 946 

2021 48 297 8 049 460 

2022 48 760 8 126 616 

2023 49 186 8 197 593 

2024 49 580 8 263 307 

2025 49 947 8 324 485 

2026 50 290 8 381 714 

2027 50 613 8 435 471 

 

c. Definición del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de segmentación 

Una vez definida la demanda potencial, se procede a segmentar el mercado acorde 

a características y necesidades similares adaptadas a los grupos objetivos. Se analizarán 

las principales variables de segmentación aplicado al proyecto.  

Segmentación psicográfica: el nivel socioeconómico considerado por el 

proyecto es el NSE A, B y C1, debido al perfil del consumidor promedio de cadenas de 

supermercados.  

Segmentación conductual: debido al contenido en materia medioambiental, el 

proyecto considera la preocupación de la población con respecto al medio ambiente.  

Los peruanos tienen una posición fijada con respecto al impacto que tiene el 

plástico en nuestro entorno, 6 de 10 peruanos cree que el uso de bolsas para nuestras 

compras es el mayor causante de desperdicio de plástico. Para los hogares peruanos, el 

34% consideran que la posición que deberían tomar los retailers para reducir el consumo 

de plásticos es el uso de plástico biodegradable. (Oie, 2019, párr. 1-4) 

Segmentación de mercado: es de suma importancia considerar el siguiente 

criterio de segmentación, pues consideramos como punto de partida a la demanda interna 

aparente del país. La industria del plástico cuenta con gran parte de su producción por 

empresas informales. 

Según Jesús Salazar señala que hay un gran sector que no es menos del 45% de la 

industria de bolsas plásticas que es informal. 

d. Diseño y Aplicación de Encuestas (muestreo de mercado) 

Con el fin de determinar la intención de compra del mercado objetivo y cuáles 

son sus opiniones en relación con los problemas medioambientales generados, se 
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aplicarán encuestas. Para calcular el numero de la muestra, se utilizó la siguiente fórmula 

para una población infinita o desconocida. 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑃(1 − 𝑃)

𝑒2
 

Donde:  

Z: nivel de confianza = 1,96 

P: probabilidad de éxito = 0,5 

e: error máximo admisible = 5% 

n: tamaño de muestra 

 

Se obtuvo un tamaño de muestra “n” de 385 encuestas. Se utilizó la herramienta 

Google forms, pues permitía la fácil compilación de respuestas en un solo formato 

además de ser gratuita y de fácil manejo. El formato de la encuesta se encuentra en el 

Anexo 1. 

La encuesta consistió en 4 fases: 

I. Filtro inicial: escoge entre SI o NO si utiliza bolsas en sus compras regulares, 

incluye cualquier material. 

II. Filtros: de edad, ubicación, de uso.  

III. Preguntas de mercado: establecimiento de compra, comportamiento, 

frecuencia, características. 

IV. Preguntas del proyecto: intención, intensidad, frecuencia, precio. 

 

e. Resultados de la encuesta: intención e intensidad de compra, frecuencia, 

cantidad comprada 

La toma de encuestas se realizó a 495 personas con el fin de reconocer la intención 

de compra, frecuencia y cantidades frecuentemente utilizadas. A continuación, se 

presentan los principales resultados: 

De 495 encuestados, 411 (83%) utilizan bolsas de cualquier material para hacer 

las compras. Los resultados estarán en función de 411 personas encuestadas.  

Del total de encuestados, el 67% fueron realizadas a personas que residen en la 

Zona 7 de Lima, correspondiente a los distritos de Miraflores, San Isidro, San Borja, 

Surco y La Molina. El 35% en la Zona 6, Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena 

del Mar y San Miguel.  
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El 79% de los encuestados de género femenino son los que realizan regularmente 

las compras de alimentos y productos para el hogar y el 71% en género masculino.  

El 37,5% compra 1 vez a la semana, seguido de un 26% que va entre 2 a 4 veces 

a la semana, un 22% que va cada 2 semanas, el resto es variable. En dicha compra, el 

52,5% usan de 2 a 4 bolsas, le sigue el 19,5% de 1 bolsa y 14% de 5 a 7 bolsas.  

La característica más resaltante que consideran los encuestados, es la resistencia 

del producto.  

La intención de compra de las bolsas hidrosolubles es de 88,81% considerando a 

toda la muestra, y 90,13% considerando a las personas que realizan las compras para el 

hogar.  

La intensidad de compra de los que están dispuestos a adquirir (escala del 1 al 10) 

el producto, es de 87,01%, y 87,17% de los que compren regularmente.  

El 33,5% está dispuesto a pagar S/0,20 por cada bolsa; el 25,8%, S/0,30; el 11,5%, 

S/0,40. Cabe resaltar que hay más de un 6,5% está dispuesto a pagar más de S/0,50 por 

cada bolsa hidrosoluble.  

A más del 75% le parece una mejor alternativa las bolsas hidrosolubles que las 

bolsas biodegradables.  

f. Determinación de la demanda del proyecto 

Como último factor para definir la demanda objetivo, proponemos el porcentaje 

de participación para los años de vida útil del proyecto. Como meta para el último año 

del proyecto se considera alcanzar el promedio de participación de los 3 principales 

productores de bolsas plásticas, posicionándonos entre los principales proveedores de 

estas soluciones medioambientales. 

Tabla 2.6  

Participación de mercado de productores de bolsas plásticas en el Perú 

Competidor 
Participación en 

el mercado 

Precio de venta 

por 1 Millar 

Volúmenes de 

venta Mensual 

(Mill) 

TRUPAL S.A. 20% $ 40,80 36 120 

RESINPLAST S.A. 18% $ 42,60 35 280 

PRODUCTOS PARAÍSO DEL PERÚ S.A.C. 17% $ 43,80 32 760 

PLÁSTICOS REY S.A.C. 9% $ 48,60 28 609 

CORPORACIÓN SABIC 6% $ 48,00 28 000 

Nota. De (Rimac Landa, 2010) 



 

27 

 

Para el primer año, se considera una participación del 5% pues la data revela que 

aún no existe la oferta que satisfaga la demanda impuesta por la ley del Plástico. Según 

el Informe: El plástico en la mesa de El Peruano Diario Oficial, los pequeños talleres no 

cuentan con la capacidad para producir a las bolsas compostables que el MINAM propuso 

como alternativa. Muchos talleres cambiaron de rubro para trabajar con productos 

reciclados y desarrollar bolsas negras para basura. 

Para los siguientes años se tomará en cuenta el crecimiento de la industria plástica, 

superando los 3,33% anual. Además, el año 2023, es la fase final de la implementación 

de la Ley de Plásticos, posterior a ello los comercios deberían usar en su totalidad estas 

soluciones. La multa para los establecimientos comerciales que incumplan la ley pueden 

llegar hasta 130 UIT.  

En el último año, se pretende igualar a los tres principales convertidores de la 

industria plástica de bolsas biodegradables, y se obtuvo como resultado 18,32%. 

Tabla 2.7  

DIA proyectada de bolsas de plástico 

AÑO 
DIA 

(ton) 

DIA 

(millar) 

% 

Forma

lidad 

NSE 

AB+C1 

Plástico 

biodegr

adable 

%       

Intenci

ón de 

compra 

%       

Intensi

dad de 

compra 

% 

Partici

pación 

Deman

da (ton) 

Demanda 

(millar) 

2023 49 186 8 197 593 55% 28,40% 34,00% 88,81% 87,01% 5,00% 100,92 16 820,40 

2024 49 580 8 263 307 55% 28,40% 34,00% 88,81% 87,01% 8,33% 169,48 28 247,43 

2025 49 947 8 324 485 55% 28,40% 34,00% 88,81% 87,01% 11,66% 238,99 39 832,35 

2026 50 290 8 381 714 55% 28,40% 34,00% 88,81% 87,01% 14,99% 309,36 51 560,18 

2027 50 613 8 435 471 55% 28,40% 34,00% 88,81% 87,01% 18,32% 380,51 63 418,33 

 

2.5 Análisis de la oferta  

Para la puesta en marcha del proyecto, es imprescindible conocer el contexto de la 

industria, realizar el análisis respectivo a los competidores actuales como los productores 

de bolsas plásticas, biodegradables, oxobiodegradables. 

 

2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras  

Se pretende sustituir a las empresas que producen bolsas de plásticos que utiliza 

materia prima el polietileno convencional, producto derivado del petróleo que produce 

en su fabricación gases de efecto invernadero, así como efluentes contaminantes.  
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El mercado de polietileno de baja densidad en el Perú importa en el año 2016 casi 

146 000 TM, con un valor aproximado CIF de $185 MM.  El material ha sido importado 

de los siguientes países. 

 

Figura 2.6  

Importaciones de polietileno de baja densidad 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. De (Plásticos, envasados y Afines, 2017) 

Entre los principales importadores se encuentran: 

Tabla 2.8  

Principales importadores 

Importador % Peso Actividad 

PERUPLAST S.A. 12,50% Convertidor 

DISPERCOL S.A. 11,40% Distribuidor 

POLIMASTER S.A.C. 8,18% Distribuidor 

DOW PERU S.A. 5,75% Distribuidor 

PRODUCTOS PARAISO DEL PERU S.A.C. 4,44% Convertidor 

POLINPLAST S.A.C. 4,37% Convertidor / Distribuidor 

TECNOLOGIA DE MATERIALES S.A. 3,66% Convertidor 

DALKA S.A.C. 2,44% Convertidor 

TRUPAL S.A. 3,16% Convertidor 

Nota. De (Plásticos, envasados y Afines, 2017) 

Debido a la gran cantidad de empresas importadoras, permite a las pequeñas 

empresas e incluso empresas informales a tener acceso al material sin pasar por la 

importación directa. En el siguiente grafico se muestra la distribución de distribuidores y 

convertidores del material. 
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Figura 2.7  

Relación convertidor vs. distribuidor de PEBD

 

Nota. De (Plásticos, envasados y Afines, 2017) 

De la gráfica anterior, los principales distribuidores son los siguientes: 

Tabla 2.9  

Principales distribuidores de polietileno de baja densidad 

Importador % Peso 

DISPERCOL S.A. 11,50% 

DOW PERU S.A. 5,75% 

POLINPLAST S.A.C. 4,37% 

POLIMASTER S.A.C. 8,18% 

CORPLAST CORPORACIÓN PLÁSTICA 3,05% 

OTROS 11,91% 

TOTAL 44,76% 

Nota. De (Plásticos, envasados y Afines, 2017) 

Asimismo, los principales convertidores y su respectiva aplicación son:  

Tabla 2.10  

Principales convertidores de PEBD 

Convertidor % Peso Aplicación 

PERUPLAST S.A. 12,45% Embalaje flexible 

PRODUCTOS PARAISO DEL PERU S.A.C. 4,44% Embalaje flexible 

TECNOLOGIA DE MATERIALES S.A. 3,66% Geomembranas 

MASTERCOL S.A. 3,20% Concentrados color 

TRUPAL S.A. 3,16% Embalaje flexible 

PQA DEL PERU S.A.C. 2,57% Geomembranas 

DALKA S.A.C. 2,44% Tanques agua 

POLYTEX S.A. 2,31% Geomembranas 

OTROS 21,01% Diversos 

TOTAL 55,24% 
 

Nota. De (Plásticos, envasados y Afines, 2017) 
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2.5.2 Participación de mercado de los competidores actuales 

Actualmente en el Perú, hay 140 empresas dedicadas a la producción de bolsas plásticas, 

según Eduardo del Campo, gerente de Apliplast. Sin embargo, dado el cambio global a 

las tendencias en el uso de los envases plásticos, hay una orientación de al menos unas 

24 empresas locales que ya se están inclinando en el uso de tecnologías biodegradables, 

oxobiodegradables o el uso de polímeros naturales, siendo estos a base de almidones 

como la papa o el camote que se degradan al 100% de manera natural, pero el costo 

tecnológico es elevado para la elaboración local.  

La producción de bolsas plásticas biodegradables está liderada por Trupal S.A. 

con una participación de 20%, con un volumen mensual de 36 120 millares a un precio 

de US$40,8 por millar. 

Tabla 2.11  

Principales empresas productoras de bolsas plásticas biodegradables 

Competidor Participación 
PV / millar 

(dólares) 

Vol. Mensual 

(millar) 

TRUPAL S.A. 20,00% 40,8 36 120 

RESINPLAST S.A. 18,00% 42,6 35 280 

PRODUCTOS PARAISO DEL PERU S.A.C. 17,00% 43,8 32 760 

PLÁSTICOS REY S.A.C. 9,00% 48,6 28 609 

CORPORACIÓN SABIC 6,00% 48 28 000 

OTROS 30,00%   

Nota. De (Rimac Landa, 2010) 

 

2.5.3 Competidores potenciales 

Se considera nula la existencia de los competidores potenciales, al ser un producto 

relativamente nuevo en el mercado mundial, en el Perú no existe registro de empresa que 

produzca o comercialice el producto. Desde fines del 2018, debido a la ley impuesta las 

grandes cadenas de supermercados optaron por la comercialización de bolsas 

biodegradables, mas no hidrosolubles. 

 

2.6 Definición de la Estrategia de Comercialización  

2.6.1 Políticas de comercialización y distribución 

El producto será distribuido asumiendo el costo de transporte y flete.  
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El producto será comercializado a través de supermercados, los cuales muestran 

un importante dinamismo en la apertura de tiendas. El sector retail liderado por tiendas 

de conveniencia y supermercados crece con el paso de los años, esto incentiva su 

expansión y abarca más sectores sociales, sobre todo sectores C y D con formatos de 

rápida implementación que apuntan a competir con bodegas. Junto a este crecimiento, 

nuestra comercialización también aumenta pues, según ley de regulación de bolsas 

plásticas, las grandes cadenas de supermercados están en la obligación de optar por una 

alternativa en vez de las bolsas plásticas.   

El subsector de supermercados contempla a varios actores importantes, entre los 

principales a: Hipermercados Tottus (HT), Supermercados Peruanos SA (SPSA), 

Cencosud (Wong y Metro). Sus participaciones en el mercado de diciembre del 2014 a 

septiembre del 2018 es la siguiente:  

Figura 2.8  

Participación de mercado de las principales cadenas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota.  De (Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A., 2017) 

Según la consultora internacional Kantar Worldpanel, nuestro canal de 

distribución, canal moderno, enfrenta una fuerte competencia con el canal tradicional, el 

cual representa el 70% de participación en mercado peruano.  

Por todo lo mencionado, se plantea las siguientes estrategias: 

Política de cobranza: debido al tipo de cliente, se brindará crédito variable entre 

2 semanas hasta un máximo de 60 días. 

Línea e-commerce: se brinda el servicio de atención de pedidos a través de la 

página web, facilitando la Orden de Compra. 
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Política de distribución: La entrega del producto se realiza en las siguiente 24-

48 horas tras la OC en la provincia de Lima, Trujillo y Arequipa. 

 

2.6.2 Publicidad y promoción  

La estrategia para promocionar el producto es de manera persuasiva e intensiva, 

priorizando el tema medio ambiental para llegar al consumidor final, personas naturales.  

Se mostrará al público a través de ferias, conferencias, exposiciones sobre la 

contaminación a nivel mundial, temas sobre la conservación de recursos, impacto en la 

flora y fauna, efecto invernadero, y demás temas presentes en la situación mundial. El 

costo beneficio del uso del producto y su consecuencia en la situación actual.   

Asimismo, tendrá un diseño ecológico de color verde, acorde a cada 

especificación del supermercado. 

Corto plazo: previo al inicio de la producción y comercialización del producto, 

se contará con un portal en redes sociales fomentando el uso de esta alternativa, 

compartiendo información de la repercusión de las bolsas plásticas. Se diversificará el 

proceso de desintegración con el objetivo de que las personas sepan que es el producto 

previo a que lo vean en supermercados. Se tendrá como objetivo que los conceptos de 

biodegradabilidad e hidrosolubilidad estén definidos.   

Largo plazo: el proyecto prevé una mayor oferta de este bien por empresas 

competidoras a partir del tercer año del proyecto. Se analizará la inversión en medios 

digitales como TV y radio que incurren en inversión en publicidad y promoción para 

tener un mayor alcance, mantener a los clientes iniciales e incrementar la cartera de 

clientes. 

 

2.6.3 Análisis de precios 

a. Tendencia histórica de los precios 

Para considerar una tendencia histórica de precios, se tomará como base el costo 

del millar de bolsas de plástico, ya que están han sido el principal uso para las funciones 

requeridas. Se evaluará el costo de exportación de estas bolsas por trimestre desde el 

2016, considerando el peso de las bolsas en 7 gramos y tipo de cambio promedio por 

trimestre. De la misma manera, la información en valor y unidades se recolectó en base 
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a los datos totales del incoterm: 3923210000 (sacos y bolsas, hechas de polímeros de 

etileno). 

Figura 2.9  

Precio de bolsa por millar 

 

Como se puede evidenciar, el precio por millar de bolsas mantiene una reducción 

de casi el 50% comparando el primer trimestre del 2016 con el último del 2020. Esta 

reducción, sin embargo, ha sido variable, teniendo resultados similares al actual a inicios 

del 2018. 

b. Precios actuales 

A continuación, se procederá a detallar la cotización de distintos tipos de 

proveedores de bolsas hacia un supermercado. 

Tabla 2.12  

Cotización de bolsas acorde a su composición 

Tipo de Bolsa Precio 

Oxobiodegradables 180 soles/millar 

Biodegradable 580 soles/millar 

Ecológicas 490 soles/millar 

Compostables 230 soles/millar 

 

La facilidad de producción de las bolsas oxobiodegradables son el principal factor 

que influyen en el precio, sin embargo, las normativas de regulación actuales contra el 

plástico casi dejan sin efecto su posible uso. En cuanto a las bolsas biodegradables y 

ecológicas, el costo de asumirlas es muy elevado, y la función no tan eficiente. 

Finalmente, en cuanto a las compostables, el precio es muy competitivo, a la vez de ser 

la opción más amigable contra el medio ambiente, por lo que será nuestro competidor 

foco. 
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c. Estrategia de precio 

Para el precio se usará una estrategia de diferenciación, lo que significa que el 

producto entrará al mercado con un precio más alto que los demás, justificando la 

diferencia en la calidad ofrecida. 

Al ser nuestros clientes los supermercados, se entiende que aparte del precio más 

atractivo en costos, hay una gran conciencia social que se transmite por sus consumidores 

finales, por lo que las innovaciones del producto podrían ser bien aceptadas. De esta 

forma se espera transmitir al cliente una imagen de calidad y exclusividad además de 

promover el consumo de productos peruanos a fin de captar los segmentos del mercado 

meta. 

El precio de las bolsas hidrosolubles a supermercados será de S/250 + igv por 

millar, posicionándonos de una manera competitiva ya que será superior en costo en 

comparación a las bolsas compostables, pero sin llegar a niveles de gran capacidad 

adquisitiva como las biodegradables o ecológicas. Se espera que por los factores 

previamente mencionados los clientes estén dispuestos a pagar dicho precio. 
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CAPÍTULO III: LOCALIZACIÓN DE PLANTA 

 

 

Como parte de la estrategia de la instalación de la planta productora, se encuentra la 

elección del lugar idóneo en función a criterios cuantitativos y cualitativos relacionados 

con el mejor manejo del proyecto en sí, sean costos a corto y largo plazo, capital humano, 

patrones de mercado, factores físicos, entre otros, con el objetivo de determinar la óptima 

localización. 

Para dicho estudio, se involucran aspectos de macrolocalización y 

microlocalización. El primero, refiere a selección de la región más adecuada evaluando 

preliminarmente criterios cruciales para el desarrollo de la planta y su comercio. El 

segundo, es la selección específica de la zona o terreno que se encuentra en la región que 

ha sido seleccionada como la más conveniente. 

 

3.1 Identificación y análisis detallado de los factores de localización 

Cercanía al puerto 

Al ser el Solubag, uno de los principales actores en la cadena de suministro del producto, 

resulta de suma importancia la cercanía y acceso a un puerto principal, para favorecer el 

factor logístico y el precio del mismo.  

Disponibilidad de mano de obra 

Como parte del estudio, se considera la disponibilidad de capital humano como 

beneficio social al lugar escogido. Para ello, se considera la población económicamente 

activa (PEA), pues dicho indicador demuestra por departamento la disponibilidad del 

capital humano factible para trabajar en la empresa.  

Concentración de público objetivo / Cercanía al mercado 

Con la finalidad de conocer el mercado objetivo, en este caso conformado por el 

canal moderno, es importante reconocer la concentración de establecimientos que 

conforman las principales cadenas de supermercados y tiendas de conveniencia de cada 

región. Por otro lado, la concentración de centros comerciales podría ser un referente para 

una expansión futura. Esta información será crucial para determinar la viabilidad del 

proyecto con relación al acceso al mercado. 
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Infraestructura Industrial (zonas industriales) 

El Perú no es reconocido precisamente por la industria, y es que al ser un país 

primario exportador provee a las potencias mundiales de materias primas y productos no 

procesados. En este sentido, las zonas industriales no han sido desarrolladas al mismo 

nivel que otros países de la región. Es por este motivo que es vital reconocer las 

principales zonas industriales de las regiones a evaluar y considerar su calidad. 

 

3.2 Identificación y descripción de las alternativas de localización 

Como primera fase, para la selección de las regiones potenciales para el estudio de 

localización de planta, se considerará ubicaciones de los canales principales de 

distribución. Se observa un ritmo más acelerado de aperturas de locales en otros 

departamentos que en la capital por la baja penetración de años anteriores. Con un 

mercado retail más atractivo, la inversión privada sigue en aumento, así el Perú se 

mantuvo en el puesto 9 de un listado de 30 países emergentes del ranking del Retail 

Development Index 2017, liderando el desarrollo del sector retail a nivel Latinoamérica; 

además, el crecimiento sostenido de la clase media en el Perú provoca que el consumo 

privado mantendrá una tasa de crecimiento. 

Actualmente, la mayor concentración de estos puntos de venta se encuentra en 

Lima y en los principales departamentos, sean Piura, Arequipa y La Libertad.  Estas 

cuatro zonas geográficas representan una parte fundamental en la economía del país ya 

que disponen de recursos naturales, geográficos y humanos, cada una con gran cantidad 

de variedades. Por ello, dichas regiones serán los puntos de referencia iniciales para el 

análisis de los factores de macrolocalización. 

 

3.3 Evaluación y selección de localización 

3.3.1 Evaluación y selección de la macro localización 

Cercanía al puerto 

Lima cuenta con el puerto del Callao, puerto más importante del Pacífico sudamericano 

y principal de Perú a nivel del total de carga que movilizan. El puerto Salaverry en La 

Libertad se encuentra como el tercero más grande junto al de Paita ubicado en Piura. El 
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segundo terminal más importante del Perú, se encuentra en Arequipa conocido como el 

Matarani, uno de los puertos más modernos y mejor equipados del país.  

En base a las distancias del puerto principal de los respectivos departamentos se 

ha generado la siguiente tabla con la información obtenida. 

Tabla 3.1  

Consolidado de distancias 

Principal ciudad - Principal Puerto Distancia al puerto principal (Km) 

Lima – Puerto del Callao 14,9 

Trujillo – Puerto Salaverry 15,4 

Piura – Puerto de Paita 53,7 

Arequipa – Puerto Matarani 117 

Nota. De Google Maps 

 

Disponibilidad de mano de obra 

Según datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) a fines del 

2017, se obtiene la PEA por los departamentos tentativos, asimismo, el crecimiento 

porcentual del 2007 al 2017 en cada región. 

Tabla 3.2  

Población Económicamente Activa por departamento 

Provincia PEA (miles) % Crecimiento 2007-2017 

Lima 5032,19 2,10% 

La Libertad 1005,58 1,90% 

Piura 930,67 0,60% 

Arequipa 708,70 1,00% 

Nota.  De Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) 

 

Concentración de público objetivo / Cercanía al mercado 

Se ha desarrollado una investigación de las principales cadenas de supermercados 

y tiendas de conveniencia ubicadas en las regiones a evaluar. En base a la recopilación 

efectuada se obtuvo la siguiente información. 
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Tabla 3.3  

Número de tiendas por departamento 

Cadena Lima Piura La Libertad Arequipa 

Wong 16 0 2 0 

Vivanda 8 0 0 0 

Plaza Vea 65 7 5 2 

Tottus 39 5 0 3 

Metro 43 2 3 4 

Mass 28 0 0 0 

Uno 6 2 1 0 

Oxxo 21 0 0 0 

Tambo 95 0 0 0 

Total 321 16 11 9 

Nota. De Google Maps 

Infraestructura Industrial (zonas industriales) 

Las regiones a evaluar están consideradas entre las más desarrolladas del país, por 

lo tanto, es de esperarse que posean zonas industriales más desarrolladas.  

En primer lugar, Lima presenta una gran variedad de opciones considerando las 

zonas de actividad industrial disponibles. Cabe destacar que la ciudad de Lima cuenta 

con parques industriales de primer nivel en operación y en construcción distribuidos entre 

las zonas de Lurín y Huachipa. La imagen a continuación evidencia las grandes zonas de 

actividad industrial de la ciudad. 

Figura 3.1  

Zonas industriales Lima y Callao 

 

Nota. De Colliers International 
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Luego, el departamento de Arequipa cuenta con 4 zonas industriales ubicadas en 

la ciudad de Arequipa y cercanías. Por un lado, se encuentran en el corazón de la ciudad 

de Arequipa los parques industriales de Arequipa y APIMA. Por otro lado, el parque 

industrial Río Seco y la Zona Industrial Umapalca ubicados en los distritos de Cerro 

Colorado y Sabandía respectivamente. 

Además, el departamento de La Libertad cuenta con los Parques Industriales de 

La Esperanza y de Moche; adicionalmente, se encuentra la zona industrial en Santa 

Leonor. Cabe destacar que todas las ubicaciones industriales mencionadas se encuentran 

en la ciudad de Trujillo. 

Finalmente, el deparamento de Piura cuenta con un parque Industrial 

recientemente inaugurado llamado Piura Futura, el cual posee todas las facilidades para 

la operación de una fábrica de alto nivel. Del mismo modo, puede encontrarse una Zona 

Industrial en la ciudad de Piura ubicada a lo largo de la Avenida Sánchez Cerro. Por 

último, la ciudad de Sullana cuenta con una Zona Industrial Municipal. 

Facilidades de acceso (densidad de redes viales) 

Finalmente, otro aspecto importante que debe ser analizado son las facilidades de 

acceso dentro del departamento. Por este motivo, un factor considerado será la 

disponibilidad de redes viales y su densidad dentro de cada departamento. En ese sentido, 

se ha recopilado información tanto sobre extensión de redes viales por departamento, así 

como la extensión territorial de cada uno. 

Tabla 3.4  

Extensión de redes viales, territorio y densidad 

Provincia 

Existente por tipo de superficie de rodadura 

Territorio 

(KM2) 

Densidad 

(KM/KM2) 

Pavimentada No Pavimentada 
Total 

(KM) Asfaltada Afirmada 
Sin 

Afirmar 
Trocha 

Sub 

Total 

Arequipa 434,29 786,66 321,01 4613,49 5721,16 6155,45 63 345,39 0,10 

La Libertad 155,84 773,94 593,76 4079,13 5446,83 5602,67 25 499,90 0,22 

Lima 166,35 522,22 1408,95 2153,77 4084,94 4251,29 34 801,59 0,12 

Piura 333,66 797,70 1429,17 3934,34 6161,21 6494,88 35 892,49 0,18 

Nota. De INEI y Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) 

 

Con la finalidad de evaluar las regiones seleccionadas se procederá a utilizar el 

método de ranking de factores considerando el nivel de criticidad de los factores 

seleccionados con relación al proyecto. 
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Tabla 3.5  

Tabla de enfrentamiento de factores de macrolocalización 

Factor   a b c d e Conteo Ponderación 

Cercanía al puerto a x 1 1 1 1 4 0,33333 

Cercanía al mercado b 0 x 1 1 1 3 0,25000 

Disponibilidad de mano de obra c 0 0 x 1 1 2 0,16667 

Infraestructura Industrial d 0 0 1 x 1 2 0,16667 

Facilidades de acceso e 0 0 0 1 x 1 0,08333        
12 

 

 

Para realizar la evaluación de las regiones se ha consolidado la información 

relevante a los factores de localización antes descritos en la siguiente tabla. 

Tabla 3.6  

Información por departamento 

Factores Lima La Libertad Arequipa Piura 

Cercanía al puerto (Km) 14,9 15,4 117 53,7 

Cercanía al mercado (# de 

establecimientos) 
321 11 9 16 

Disponibilidad de mano de obra 
5032,19 mil 

personas 

1005,58 mil 

personas 

708,70 mil 

personas 

930,67 mil 

personas 

Infraestructura Industrial (# de zonas 

industriales) 
8 3 4 3 

Densidad de redes viales (Km/Km2) 0,12 0,22 0,10 0,18 

 

Finalmente, se utilizó una escala de calificación numérica del 0 al 6 considerando 

las siguientes descripciones: 6 (Muy bueno), 4 (Bueno), 2 (Regular), 0 (Malo). Como 

resultado de la calificación por factor se obtuvo un valor asignado a cada región evaluada 

que se puede observar en la siguiente tabla. 

Tabla 3.7  

Resultados de la evaluación de factores de macrolocalización 
  

Lima La Libertad Arequipa Piura 

Factor Ponderación Calificación Puntaje Calificación Puntaje Calificación Puntaje Calificación Puntaje 

a 0,33333 6 2,0000 6 2,0000 0 0,0000 2 0,6667 

b 0,25000 6 1,5000 2 0,5000 2 0,5000 2 0,5000 

c 0,16667 6 1,0000 4 0,6667 2 0,3333 4 0,6667 

d 0,16667 4 0,6667 0 0,0000 2 0,3333 0 0,0000 

e 0,08333 2 0,1667 6 0,5000 2 0,1667 4 0,3333 
   

5,3333 
 

3,6667 
 

1,3333 
 

2,1667 
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3.3.2 Evaluación y selección de la microlocalización 

Luego de realizar la evaluación de factores de macrolocalización se encontró que el 

departamento más adecuado en el que se debería ubicar la planta es Lima. Considerando 

los principales polos industriales de la región se identificaron los distritos de Lurín, 

Chilca y San Antonio (Huachipa) como las ubicaciones a evaluar. 

En este caso, se han considerado para la evaluación los siguientes factores: costo 

de energía eléctrica, disponibilidad y costos de terreno, cercanía a los canales de 

distribución y cercanía a puntos de interés. Nuevamente se utilizará la escala de 

calificación numérica del 0 al 6 descrita anteriormente. Adicionalmente se considerará la 

siguiente clasificación de importancia para la evaluación de los factores. 

Tabla 3.8  

Tabla de enfrentamiento de factores de microlocalización 

Factor 
 

a b c d Conteo Ponderación 

Cercanía al mercado a x 1 1 1 3 0,375 

Costo de energía eléctrica b 1 x 1 1 3 0,375 

Costo y concentración de parques industriales c 0 0 x 1 1 0,125 

Disponibilidad de mano de obra distrital d 0 0 1 x 1 0,125          
8 

 

 

En relación con los factores de localización dentro de los más importantes se 

encuentra el costo de energía eléctrica. Al incorporar el proyecto máquinas industriales 

hay que considerar uno de los principales costos de operación de las mismas. La planta 

incluye máquinas eléctricas por lo que el consumo de energía eléctrica ara la producción 

será considerable.  

En ese sentido, se ha podido obtener datos sobre el costo de energía eléctrica en 

los distritos a evaluar. Los valores encontrados han sido consolidados en la siguiente 

tabla. 
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Tabla 3.9  

Costo de energía eléctrica de Media tensión 

  Lurin Chilca Huachipa 

TARIFA MT2: 

Cargo Fijo Mensual S/./mes 4,85 4,85 17,81 

Cargo por Energía Activa en Punta ctm. S/./kW.h 24,94 24,77 25,17 

Cargo por Energía Activa Fuera de 

Punta 
ctm. S/./kW.h 20,93 20,80 21,11 

Cargo por Potencia Activa de 

Generación en HP 
S/./kW-mes 56,49 56,49 53,90 

Cargo por Potencia Activa de 

Distribución en HP 
S/./kW-mes 9,34 9,34 84,39 

Cargo por Exceso de Potencia 

Activa de Distribución en HFP 
S/./kW-mes 10,11 10,11 88,31 

Cargo por Energía Reactiva que 

exceda el 30% del total de la 

Energía Activa 

ctm. S/./kVar.h 4,53 4,53 4,28 

TARIFA MT3:     

Cargo Fijo Mensual S/./mes 4,83 4,83 17,81 

Cargo por Energía Activa en Punta ctm. S/./kW.h 24,94 24,77 25,17 

Cargo por Energía Activa Fuera de 

Punta 

ctm. S/./kW.h 
20,93 20,80 21,11 

Cargo por Potencia Activa de 

generación para Usuarios: 

 

   

Presentes en Punta S/./kW-mes 49,34 49,34 57,82 

Presentes Fuera de Punta S/./kW-mes 32,38 32,38 36,77 

Cargo por Potencia Activa de 

redes de distribución para 

Usuarios: 

 

   

Presentes en Punta S/./kW-mes 10,16 10,16 95,29 

Presentes Fuera de Punta S/./kW-mes 10,14 10,14 91,95 

Cargo por Energía Reactiva que 

exceda el 30% del total de la 

Energía Activa 

ctm. S/./kVar.h 

4,53 4,53 4,28 

Nota. De Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería (OSINERGMIN) 

 

Se puede observar que los valores indicados para los distritos de Lurín y Chilca 

son muy similares, por el contrario, los cargos fijos mensuales en el distrito de Huachipa 

son mayores, además los cargos variables son los mayores en comparación. 

Por otro lado, la disponibilidad de terrenos industriales hace posible la viabilidad 

de puesta en marcha del proyecto. Se ha evaluado la disponibilidad de terrenos y sus 

costos en relación a los principales parques industriales de cada distrito. El proyecto 

busca implementar la planta de producción en una locación adecuada, por este motivo los 

parques industriales brindan a las empresas las mejores condiciones de seguridad y 

características adecuadas para la construcción y operación. 
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Tabla 3.10  

Disponibilidad y costo de terreno 

Ubicación Precio Promedio ($/m2) Concentración de parques industriales 

Chilca 117,20 3 

Lurín 189,47 2 

San Antonio (Huachipa) 117,00 1 

 

Además, se tiene en consideración la cercanía al mercado como el factor más 

importante de comparación entre las locaciones. La distribución externa será realizada 

por una empresa de transporte con la que se tercerizará el servicio. Por esta razón, es 

importante evaluar las distancias para tener una idea de los posibles costos logísticos 

asociados con la distribución externa. 

Las distancias evaluadas parten desde distrito en análisis hasta los principales 

parques industriales por distrito. 

Tabla 3.11  

Distancia hacia los principales parques industriales (Km) 

Principales distritos Lurín Chilca Huachipa 

Ate 58,2 82,2 9,3 

Barranco 34,1 58,1 35 

Callao 52,2 75,8 33,7 

Cercado de Lima 50,5 74,6 24,3 

Jesús María 45,8 69,9 25,8 

La Molina 44,4 68,5 18,4 

La Victoria 44,6 68,7 25 

Lince 44,3 68,3 26,9 

Magdalena del Mar 43,1 67,1 31,3 

Miraflores 39,9 71,4 31,8 

Pueblo Libre 45,2 69,2 31 

San Borja 40,3 64,4 27,4 

San Isidro 41,3 70,7 31,1 

San Miguel 46,5 70,7 33,9 

Santa Anita 44,5 68,6 17,2 

Santiago de Surco 33,4 57,4 31,6 

Surquillo 38,6 62,7 31,7 

Distancia Promedio (Km) 43,9 68,7 27,4 

Nota. De Google Maps 

 

Por último, se ha considerado como punto de interés reconocer nuevamente la 

importancia de la mano de obra local disponible en los distritos evaluados. Entre los 

objetivos para la puesta en marcha de un proyecto se busca no solo el beneficio 

económico sino también social del proyecto.  
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Por este motivo se ha buscado analizar la mano de obra disponible y para ese fin 

se ha obtenido información de la población económicamente activa en cada uno de los 

distritos. 

Tabla 3.12  

Población económicamente activa por distrito 

Distrito Total 

Grupos de edad 

14 a 29 

años 

30 a 44 

años 

45 a 64 

años 

65 años y 

más 

San Antonio (Huachipa) 682 175 234 215 58 

Chilca 10 130 3230 3771 2665 464 

Lurín 44 367 14 631 15 597 11 564 1575 

Nota. De INEI 

 

Finalmente, es posible realizar la evaluación de los factores con respecto a las 

localidades elegidas. La siguiente tabla muestra la evaluación de los factores de micro 

localización. 

Tabla 3.13  

Evaluación de factores de micro localización 

  Lurín Chilca San Antonio 

Factor Ponderación Calificación Puntaje Calificación Puntaje Calificación Puntaje 

a 0,375 2 0,75 0 0 4 1,5 

b 0,375 4 1,5 4 1,5 0 0 

c 0,125 2 0,25 4 0,5 2 0,25 

d 0,125 4 0,5 2 0,25 0 0 

   3  2,25  1,75 

 

Se puede reconocer que el mayor puntaje fue obtenido por el distrito de Lurín por 

lo que este distrito será el elegido para la implementación de la planta de producción del 

proyecto. 
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CAPÍTULO IV: TAMAÑO DE PLANTA 

 

 

Entre los criterios más importantes, para la puesta en marcha de cualquier proyecto con 

fines de fabricación y comercialización de algún producto, se encuentra el tamaño de 

producción de la planta. Es por este motivo que el objetivo de este capítulo será indicar 

los principales factores que podrían restringir la capacidad de planta y por ende la 

capacidad del proyecto. 

Entre los aspectos evaluados, se encontrará el tamaño del mercado objetivo, las 

restricciones para obtención de recursos, limitaciones de la tecnología utilizada, 

financiamiento y por último el cálculo de las cantidades mínimas de producción en base 

a criterios económicos. 

 

4.1 Relación tamaño-mercado 

El tamaño de planta es el límite superior para determinar el mercado del proyecto. Para 

un horizonte de vida de 5 años, la demanda proyectada para el 2027 es de 380.5 TM o 

63,418 millares de bolsas. 

Tabla 4.1  

Tamaño-mercado 

AÑO Demanda (ton) Demanda (millar) 

2023         100,92    16 820,40  

2024         169,48    28 247,43  

2025         238,99    39 832,35  

2026         309,36    51 560,18  

2027         380,51    63 418,33  

 

4.2 Relación tamaño-recursos productivos 

En relación con el principal requisito para la producción, es decir la materia prima, se 

consideró la información de producción de pellets hidrosolubles. En este caso se sabe que 

para finales del 2018 la producción de pellets hidrosolubles a base de polivinil alcohol de 

Solubag y su principal socio chino, Polye Materials Co., LTD, sería de 10 000 toneladas 

al año. 
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Teniendo este valor en consideración la capacidad total de producción de materia 

equivaldría a 1 444 899,73 millares de bolsas al año. 

Por otro lado, se comparó este referente de capacidad de producción anual con las 

necesidades de material en el período de evaluación del proyecto, determinadas en la 

siguiente tabla. 

Tabla 4.2  

Requerimiento anual de pellets hidrosolubles 

Año Requerimiento pellets ( Kg) 

2023 119 674,7401 

2024 196 837,7644 

2025 277 032,8331 

2026 358 216,0903 

2027 440 297,9104 

 

En base a estas necesidades calculadas para el horizonte de planificación se ha 

podido identificar que la capacidad de producción de pellets hidrosolubles no representa 

una limitante para el proyecto; ya que, las necesidades del último año representan menos 

el 7,5% de la capacidad del proveedor. 

 

4.3 Relación tamaño-tecnología 

La tecnología será determinada por el proceso de producción de las bolsas, dicha 

maquinaria que interviene en el proceso es la siguiente: extrusora, cortadora y selladora 

e impresora flexográfica.  

Debido a que el proceso es el mismo que las bolsas convencionales, existe gran 

oferta de esta indumentaria. En el 2027, se trabajará en 2 turnos de 8 horas cada uno, 6 

días a la semana, 52 semanas al año, menos 13 días feriados. 

La máquina que representa el cuello de botella en la producción es la impresora 

flexográfica, con la menor capacidad de producción teórica.  En este caso, la impresora 

flexográfica a ser utilizada tiene una capacidad de procesamiento de 52 Kg/hora, lo que 

equivale a 72 413,4 millar/año considerando las 2 máquinas operando a partir del año 3. 
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4.4 Relación tamaño-inversión 

La inversión del proyecto asciende a S/3 217 490,94, conformado por capital propio al 

60% y financiamiento de una entidad bancaria con una TEA de 15%.  

No se considera como factor relevante la inversión del proyecto, pues según la 

viabilidad y las nuevas tendencias, existen accionistas potenciales. 

 

4.5 Relación tamaño-punto de equilibrio 

Uno de los factores determinantes es el punto de equilibrio, es decir la capacidad de 

producción mediante la cual no se genera ganancias ni pérdidas. Por este motivo, se ha 

calculado el valor de los costos variables derivados de la producción de un millar de 

bolsas hidrosolubles. 

Tabla 4.3  

Cálculo del Costo Variable Unitario 

 2027 

Costo de producción 6 744 017,56 

Producción (millares de bolsas) 63 618,63 

Cvu (S/ / millar) 106,01 

Pvu (S/ / millar) 250,00 

 

Por otro lado, se sabe que existe una distribución de costos fijos que sigue los 

valores mostrados. 

Tabla 4.4  

Cálculo de los costos fijos en S/ 

Costos fijos 2027 

Sueldos 1 606 468,00 

Publicidad y promoción 158 547,50 

Servicios externos 487 870,05 

Electricidad y Agua 114 798,50 

Depreciación 101 398,73 

Costos fijos totales 2 469 082,77 

 

Finalmente, se ha podido calcular el punto de equilibro a través de la fórmula 
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Figura 4.1  

Cálculo del punto de equilibrio 

 

Punto de equilibrio (millares bolsas) 17 148 

 

Se puede observar que este valor no será restrictivo en comparación con la 

demanda. 

 

4.6 Selección del tamaño de planta 

Para obtener el tamaño de planta a utilizar para el proyecto es necesario realizar una 

comparación de los principales factores que podrían limitarlo, por este motivo el siguiente 

cuadro comparativo muestra los valores obtenidos. 

Tabla 4.5  

Tamaño de planta 

Factor Tamaño 

Mercado 63 418,33 millares de bolsas/año 

Recursos productivos 10 000 toneladas de pellets/año – 

1 444 899,73 millares de bolsas/ 

año 

Tecnología 72 413,41 millares de bolsas/año 

Punto de equilibrio 17 148 millares de bolsas/año 

 

Se sabe que ninguno de los factores será igualmente restrictivo al tamaño de 

mercado; por eso, el tamaño de planta utilizado será determinado en relación con la 

demanda encontrada. 
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CAPÍTULO V: INGENIERÍA DEL PROYECTO 

 

 

En este capítulo se demostrará la viabilidad del proyecto en relación al aspecto técnico 

tanto del producto como del proceso de producción utilizado. En líneas generales, el 

presente capítulo será descrito como el capítulo central del proyecto realizado, pues sin 

un proceso adecuadamente establecido no sería factible la realización de un producto 

terminado funcional y de calidad.  

Primero, se analizarán los criterios técnicos referentes al producto. En una 

segunda instancia, se indicarán los procesos de producción actuales, lo que incluye la 

descripción de tecnología utilizada, tanto en relación con la maquinaria como los recursos 

productivos. 

Luego, el proceso de producción utilizado para este proyecto será descrito a 

detalle; lo que se resumirá finalmente en diagramas para un mejor entendimiento. 

Además, se mostrarán las tecnologías empleadas, así como el cálculo de la capacidad de 

la planta a instalar.  

Finalmente, se expondrán algunos otros aspectos relacionados; tales como, el 

impacto ambiental derivado, seguridad y salud en la planta, el mantenimiento de equipos, 

disposición física final y cronograma de puesta en marcha. 

 

5.1 Definición técnica del producto 

 

5.1.1 Especificaciones técnicas, composición y diseño del producto 

La tabla a continuación muestra las especificaciones técnicas del producto, en 

base a bolsas existentes biodegradables, para que su degradación no genere 

microplásticos o sustancias peligrosas. 
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Figura 5.1  

Cuadro de especificaciones de producto 

 

Nombre del producto: Bolsas hidrosolubles y biodegradables  
Desarrollado por:  

GRUPO DE TRABAJO 

Función: Transporte de mercancía 
Verificado por: SUPERVISOR DE 

PLANTA 
 

Insumos requeridos: pellets hidrosolubles, pigmentos y tintes 
Autorizado por:  

JEFE DE PLANTA  

Características 

del producto 

Tipo de característica 

Norma 

técnica o 

especificación Medio de control 
Técnica de 

Inspección 
NCA 

 

Variable / 

Atributo 

Nivel de 

Criticidad 
V.N. ±Tol  

Peso  Variable Mayor 6g ± 10% Balanza  Muestreo  1  

Espesor  Variable  Mayor 50 um <= Micrómetro  Muestreo 1  

Área Variable Mayor 900 cm2 <= Regla Muestreo 1  

Resistencia a carga Variable Mayor 
NT EN 

53942:2014 

Resistencia a 

carga Muestreo 1 

 

dinámica  

Forma Atributo Mayor Tipo camiseta Visual Muestreo 1  

Color Variable Menor  No tiene Visual Muestreo 2.5  

Concentración de 

metales 
Variable Mayor 

ISO 

18606:2013 y 

la NTP 

900.080:2015 

Fluorescencia de 
Muestreo 1 

 

Rayos X  

Resistencia de las 

asas 
Variable Crítica 

NT EN 

53942:2014 

Resistencia a 

carga Muestreo 0.1 

 

dinámica  

Textura  Atributo Mayor No tiene Tacto Muestreo 1  

Biodegradabilidad Variable Crítica 

ISO Biodegradabilidad 

Muestreo 0.1 

 

18606:2013 última en  

  condiciones de  

  compostaje  

Compostabilidad Variable Crítica 

ISO Biodegradabilidad 

Muestreo 0.1 

 

18606:2013 última en  

  condiciones de  

  compostaje  

Largo (L) Variable Crítica 55 cm ± 10% Regla Muestreo 0.1  

Ancho (A)  atributo Crítica 30cm ± 10% Regla Muestreo 0.1  

Solubilidad Variable Crítica 18-28 °C FT Pellets Muestreo 0.1  
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Según el numeral 6.1 del artículo 6 del Decreto Supremo que aprueba el 

Reglamento Técnico sobre bolsas de plásticos biodegradables indica que debe contener 

como mínimo, la siguiente información: 

• El término “BIODEGRADABLE”. 

• Número o código de identificación único del Certificado de Conformidad. 

• Identificación del fabricante (razón social o marca). 

• Fecha de fabricación, indicando el mes y año. 

• Tipo de resina de acuerdo con la norma técnica NTP-ISO 1043-1:2014 y NTP-

ISO 1043-1:2014/ MT 1:2019. 

• Resistencia a carga dinámica expresada en kilogramos (kg), determinada de 

acuerdo con el método de ensayo establecido en el numeral 6.3.1 de la norma 

técnica EN 53942:2014. 

• Espesor o calibre expresado en micrómetros (µm), determinado de acuerdo al 

método de ensayo establecido en la norma técnica NTP-ISO 4593:1998 

(revisada el 2019). 

• Las frases: 

“MINIMICE LA GENERACIÓN DE RESIDUOS, PRIORICE EL USO DE 

BOLSAS REUTILIZABLES”. 

“NO ABANDONE ESTA BOLSA EN EL AMBIENTE, NECESITA 

CONDICIONES ESPECIALES PARA SU BIODEGRADACIÓN. LUEGO 

DE SU USO, SEGREGUE COMO RESIDUO ORGÁNICO”. 

• Si las condiciones necesarias para que se realice la biodegradación de la bolsa 

del plástico no están disponibles en la práctica y a escala en Perú, deberá 

utilizarse el siguiente texto explicativo: “EN NUESTRO PAÍS EXISTE 

DISPONIBILIDAD LIMITADA DE INFRAESTRUCTURA PARA 

BIODEGRADAR LAS BOLSAS DE PLÁSTICO 

 

5.1.2 Marco regulatorio para el producto 

La Ley N°30884 en el artículo 5. normas técnicas peruanas que establecen las 

especificaciones o requisitos de calidad y demás aspectos que permitan determinar las 

características que deben tener las bolsas reutilizables y aquellas cuya degradación no 

generen contaminación por microplástico o sustancias peligrosas y que aseguren su 

valorización, observando las disposiciones de la presente ley, se regulan mediante el 
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“DECRETO SUPREMO QUE APRUEBA EL REGLAMENTO TÉCNICO SOBRE 

BOLSAS DE PLÁSTICO BIODEGRADABLES”. 

Tabla 5.1  

Normas técnicas de referencia 

Norma Descripción 

NTP-ISO 4593:1998 

(revisada el 2019) 

Plásticos Películas y hojas de plástico. Determinación del espesor por medición 

directa a con micrómetro 

ASTM E1252- 98(2013) 
Práctica estándar para técnicas generales para obtener espectros infrarrojos para 

análisis cualitativo 

ISO 3451-1: 2019 Plásticos. Determinación de cenizas. Parte 1: Métodos generales 

ISO 14855-1: 2012 

Determinación de la biodegradabilidad aeróbica final de materiales plásticos bajo 

condiciones controladas de compostaje. Método por análisis de dióxido de carbono 

generado. Parte 1: Método general 

ISO 14855-2: 2018 

Determinación de la biodegradabilidad aeróbica final de materiales plásticos bajo 

condiciones controladas de compostaje. Método por análisis de dióxido de carbono 

generado Parte 2: Medición gravimétrica de dióxido de carbono generado en una 

prueba a escala de laboratorio 

ASTM D5338-2015 

Método de prueba normalizado para determinar la biodegradación aeróbica de 

materiales plásticos bajo condiciones controladas de compostaje, incluyendo 

temperaturas termofílicas 

ISO 10210: 2012 
Plásticos: métodos para la preparación de muestras para ensayos de biodegradación 

de materiales plásticos. 

UNE 53942: 2014 
Plásticos. Bolsa de polietileno (PE) reutilizable para el transporte de productos 

distribuidos al por menor. Requisitos particulares y métodos de ensayo 

 

5.2 Tecnologías existentes y procesos de producción 

5.2.1 Naturaleza de la tecnología requerida 

a. Descripción de las tecnologías existentes 

En este punto se describirán las tecnologías existentes para la elaboración de bolsas 

plásticas como para las biodegradables e hidrosoluble a partir de pellets de polivinil 

alcohol, el cual tiene la propiedad de adaptarse a la tecnología existente de las bolsas 

plásticas y otros similares. 

Durante la producción se identificaron las siguientes tecnologías: 

i. Extrusión y soplado 

• Extrusión de película soplada 

El proceso de extrusión de película soplada o, también llamado, película 

tubular es el método más usado para elaborar películas plásticas denominadas 

films. Se utilizan para fabricar bolsas de plásticos termoplásticos, el término 

película se refiere a espesores por debajo de 0,5 mm., se pueden obtener espesores 

de película de ~10 a 250 micrones.  
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Es un proceso de manufactura de muy alto volumen, es una serie de procesos 

en una sola máquina, empieza con la extrusión de la resina a alta temperatura con 

uno o dos husillos y a través de un dado circular se forma un perfil continuo 

controlando el tiempo, velocidad, fricción y estabilidad dimensional; el producto 

a la salida del dado, se sopla con aire para expandir el producto y formar una clase 

de burbuja. La película enfriada pasa por guías y se da forma mediante rodillos, 

finalmente se recoge la bobina formada.  

• Extrusión por moldeo 

Es un proceso tradicional por el proceso manual que prevalece. En el proceso 

de moldeo, la resina fundida pasa por una boquilla y se deposita sobre un rodillo 

que se está controlando la temperatura de enfriamiento. Las temperaturas de 

trabajo son superiores a las de soplado. Al aumentar la temperatura mejoran las 

propiedades ópticas de la película. 

ii. Impresión 

• Impresión por flexografía  

La flexografía utiliza la técnica de impresión en altorrelieve, se efectúa a partir 

de una lámina flexible sobre la que se efectúa un ataque fotoquímico a partir de 

un negativo en las áreas desprotegida, así, se reduce su espesor y queda la imagen 

en relieve. Cada sistema de cilindros/plancha/mojado/entintado es un cuerpo de 

rotativa capaz de imprimir un color, en caso se deseen más colores, se añade un 

cuerpo por cada color adicional.  

La flexografía es uno de los métodos de impresión más económicos con 

respecto al producto final, porque permite un mayor número de reproducciones a 

un menor costo. 

iii. Corte y sellado 

• Sellado por calor con resistencias eléctricas  

Se realiza el estirado de la lámina tubular del rollo por medio de rodillos de 

tiraje hasta situar la película en la parte de la máquina donde se hará el sellado. 

Una vez sellada la bolsa, se cortará mediante cuchillas. En este tipo de bolsas solo 

existe un sello que se hará a lo ancho del film.  
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Asimismo, en cuanto a las tecnologías relacionadas a los materiales a utilizar 

como materia prima, se tiene en cuenta los últimos avances y desarrollos en bioplásticos 

basados en recursos renovables y biodegradables, entre los cuales se tiene: 

• Solubag 

Tecnología patentada (WO2018018172A1) a base de alcohol polivinílico 

(PVA) que utiliza gases naturales y carburo de calcio en su producción como 

reemplazo del petróleo crudo convencional, resultando en una bolsa no tóxica que 

se disuelve rápidamente en agua a temperatura ambiente o caliente. El material se 

ajusta a las necesidades de resistencia y disolución según el lugar donde sea usada, 

sin necesidad de emplear maquinaria nueva, solo se cambia la formulación para 

producir los gránulos. No contribuye a los gases de efecto invernadero en el aire. 

Cuenta con 14 certificados de calidad, incluyendo Certificado de 

Biodegradabilidad ISO 14855-1 y Certificado SGS.  

Entre sus principales características: no deja microplásticos, se descompone en 

180 días en componentes comunes del suelo, no tóxico, de fuentes renovables. 

• Mater-Bi®  

Mater-Bi se encuentra en formato de pellets que pueden procesarse en equipos 

comerciales estándar, estos son transportados en empaques a prueba de humedad 

y no es necesario un tratamiento previo al secado para emplearse.  

El Mater-Bi puede agruparse en cuatro familias A, Z, U e Y que se diferencian 

por el tipo de polímero biodegradable sintético que contienen. El tipo de familia 

repercute en la velocidad de degradación y los procesos tecnológicos que se 

pueden aplicar. Se fabrican tres tipos diferentes de Mater-Bi: 

I. Clase A: materiales biodegradables, no compostables, degradables en 2 años 

en medio líquido, fabricados con almidón y copolímeros etilenoalcohol 

vinílico. 

II. Clase Z: materiales biodegradables y compostables, principalmente para la 

fabricación de películas y láminas, biodegradadas en 20-45 días en condiciones 

de compostaje, fabricados con policaprolactona (PLC) en una proporción del 

50%. 
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III. Clase U: materiales biodegradables, compostables y solubles como 

sustitutos del poliestireno expandido, biodegradación más rápida que los de 

Clase Z y su contenido en almidón es superior al 85%. 

IV. Clase Y: materiales biodegradables y compostables para moldeo por 

inyección y productos rígidos y dimensionalmente estables, fabricados con 

materias primas totalmente naturales tales como los derivados de celulosa. 

• Bioplast®. Biotec® (Alemania) 

Desarrolla, produce y licencia la gama de productos Bioplast basados en 

almidón termoplástico, dentro de su gama de productos se encuentran los 

siguientes:  

I. Bioplast TPS®: almidón termoplástico adecuado para productos espumados. 

II. Bioplast 105: material termoplástico sin plastificantes adecuado para el moldeo 

por inyección, extrusión de láminas y extrusión-soplado de películas.  

III. Bioplast 106/02: otro material termoplástico sin plastificantes adecuado 

para moldeo por inyección, extrusión de láminas y extrusión-soplado de 

películas. 

IV. Bioplast Wrap 100: material termoplástico que permite la fabricación de 

películas con propiedades similares al papel mediante extrusión por soplado.  

• Ecofoam®. Ecofoam ®  

Son materiales de relleno para embalaje fabricados con más del 85% de 

almidón de maíz procesado por National Starch and Chemical Company (EEUU), 

completamente biodegradables y solubles en agua. National Starch and Chemical 

Company es una empresa subsidiaria de ICI con servicios técnicos en 20 países 

de los 5 continentes. 

Su tecnología para la producción del material, está patentada por Novamont, 

creador del material Mater-Bi.  

• BIOPar®. BIOP Biopolymer Technologies AG (Alemania) 

Fabrica la resina BIOPar® principalmente a partir de almidón de patata. En 

cooperación con empresas e Institutos de I+D ha desarrollado películas para 

embalaje, bolsas de transporte, de basura, aplicaciones agrícolas, así como 

productos moldeados, tiestos, etc. 

b. Selección de la tecnología 
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En cuanto a la tecnología de la materia prima, se escogió Solubag, por cuatro 

principales razones: 

• Es la empresa pionera en Latinoamérica en la creación de los gránulos 

hidrosolubles y biodegradables.   

• El campo de aplicación: actualmente se aplica para la producción de bolsas 

camiseta, bolsas lisas, bolsa de fuelle medio y largo, bolsa de asa perforada, 

bolsa de perro, detergente, mascarillas, gorros con clip, cobertor de zapatos, 

entre otros. Además, el material puede ser adaptado a cualquier tecnología de 

producción de plástico y reemplazar a los diferentes tipos de plásticos. 

• Primer material hidrosoluble certificado desarrollado en Sudamérica, los 

creadores son de residencia chilena y su producción se realiza en China. Al 

estar gestionado en un país cercano geográficamente, es una ventaja para la 

comercialización en el Perú por factores de envío, conocimiento del mercado, 

etc.  

• Experiencia de los integrantes: el proyecto se basa, en gran medida, en la 

experiencia de los miembros del grupo con el uso de las bolsas biodegradables 

y compostables tras la implementación de la Ley de plástico en Perú, se 

evidencia la falta de resistencia de dichas bolsas y más que una solución a la 

problemática, resulta ser un sustituto de las bolsas plásticas éticamente 

problemático pues su materia prima puede permanecer como alimento y no hay 

necesidad de transformarlo en biomasa para crear bioplástico. 

 

Para la selección de la tecnología implicada en el proceso de producción, se 

escogió una extrusora de película soplada tipo monocapa, con husillo simple o doble ya 

que el proceso de producción de bolsas es menos complejo que la de otros plásticos y no 

requiere mayores. El diseño impreso de la bolsa la realizará una impresora flexográfica y 

la forma de la bolsa estará encargada por la cortadora y selladora. 

 

5.2.2 Proceso de producción 

a. Descripción del proceso 

I. Recepción y pesado  
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El proceso inicia en el almacén de materia prima, el operario recoge la materia 

prima en forma de gránulos y los tintes según la orden de producción, donde pesa las 

cantidades necesarias. Una vez pesadas, el operario lleva los insumos a la zona de 

extrusión por medio de un montacarga. 

II. Extrusión, soplado y bobinado 

Al arrancar la máquina, se enciende las zonas de calentamiento de la extrusora y 

se configura sus controles a 175C°, dura alrededor de 2 horas.  

Es la máquina encargada de la transformación de los pellets en una película film. 

Como etapa inicial, se programan los parámetros de las bolsas a producir a 20cm x 30cm 

o acorde a la necesidad del cliente. Se ingresan los gránulos en la tolva sin ningún tipo 

de pigmento adicional, las bolsas son semi traslucidas, se mezcla en la tolva, estos se 

calientan a 150C° en la extrusora mediante la fricción de un tornillo sin fin para que se 

vuelvan inestables y se puedan moldear con facilidad. Se extruye mediante un dado donde 

se inyecta aire a presión a 120 psi desde el centro de la boquilla para expandir el tubo 

formado hasta el tamaño deseado, formando una clase de globo. A la salida del cabezal, 

se enfría bruscamente la película tubular mediante una corriente forzada logrando que se 

solidifique, la película pasa a través de placas guías y se aplasta entre rodillos de tiro y 

colapsado, pasa nuevamente por rodillos guías (los rodillos evitan la formación de 

pliegues) y después pasa por los tambores de almacenamiento que es donde se va 

formando la bobina, una vez terminada de la bobina se transporta a un espacio 

determinado hasta su siguiente etapa.  

Durante esta etapa se realizan dos controles de calidad. En el primero, se mide 

constantemente el calibre o espesor de la bolsa a razón de diez a quince minutos; el 

segundo, consta del control de la temperatura a través del panel automático con el 

objetivo de mantener una temperatura estándar.  

III. Impresión 

Terminada la bobina, el operario la retira y la transporta al área de impresión 

mediante un montacarga, donde se imprime acorde al diseño del cliente.  

Las bobinas con el material proveniente de la extrusión se introducen en un 

extremo de las rotativas flexográficas, la película pasa por una rodillos y tinteros hasta el 

otro extremo, donde la tinta se encuentra seca.  
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Es un proceso delicado, pues una ligera variación en las proporciones de las tintas, 

velocidad o en el tiempo de secado puede resultar en una impresión no acorde modelo 

original; además, debe estar perfectamente sincronizado con el diseño para que el dibujo 

o texto no se descuadre. 

IV. Corte y sellado 

Se transporta la bobina a el área de corte y sellado mediante un montacarga.   

Se programan los parámetros según orden de producción para darle la forma de 

tipo camiseta como ancho, alto, altura y ancho de las asas, etc. A continuación, se les fase 

un fuelle o dobladura para formar las asas; después, se divide el film de forma transversal 

con una cuchilla y unos cabezales que cortar y sellan por medio de calor la base y la 

cabeza de las bolsas; posteriormente, se le extrae una parte dando forma a las asas. La 

temperatura de corte oscila entre los 380-480 °C para asegurar el corte y sello.  

La máquina realiza una bolsa a la vez, y la separa en fajos de 100 unidades. 

Durante este proceso, se controla de igual manera el tamaño de las bolsas a la salida del 

corte, de esta forma se garantiza el seguimiento a los parámetros programados 

inicialmente.   

V. Empaquetado  

La cantidad de paquetes según la orden de producción son empaquetados en cajas 

previamente armadas de 50 fajos, según especificaciones del pedido. Se tiene un pedido 

mínimo de 20 000 bolsas, el operario forma fardos de dicha cantidad. Se les coloca sello, 

se etiqueta y se pesa, una vez listo pasa a la zona de productos terminados para su 

posterior despacho en un montacargas. 
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b. Diagrama del proceso: DOP 

Figura 5.2  

Diagrama de operaciones del proceso de fabricación de bolsas hidrosolubles
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(continúa) 
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(continuación) 

4 Embobinar

5 Sellar

6 Cortar
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Cajas de 50 paquetes

|

Inspección  = 0

Operación = 8

Act. combinada = 5

TOTAL  = 13
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c. Balance de materia 

Figura 5.3  

Balance de materia en el proceso de producción 
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5.3 Características de las instalaciones y equipos 

5.3.1 Selección de la maquinaria y equipos 

En pasos anteriores, se seleccionó el tipo de tecnología que se empleará para el proceso 

de producción, la principal maquinaria está conformada por la extrusora, impresora 

flexográfica y la cortadora y selladora.  

Tras un análisis con diferentes proveedores, considerando tecnología 

automatizada que no incurra en un alto requerimiento de personal, pero manteniendo un 

costo promedio con respecto al costo de máquinas y sus insumos necesarios como 

electricidad, agua, etc. Se determinó que se trabajará con la empresa Asian Machinery 

USA, la cual trabaja con empresas certificadas ISO-9001 Y ISO 9002 y trabaja con 

clientes en toda América Latina.  

Un factor crucial para escoger al proveedor se debe a que esta empresa realiza 

envío hasta el puerto del Callao, otorgando el precio CIF, el despacho es de 60 a 90 días 

tras la orden de compra y tiene garantía de un año. A diferencia de otras empresas que 

solo utilizan incoterms FCA o FOB, más precios CIF o DDP en Perú, incurriendo en un 

análisis complementario para este costo. 

Por otro lado, se requiere como parte complementaria al proceso la inclusión de 

una balanza industrial para el pesado inicial de la materia prima e insumos con una mesa 

industrial, así como carretas hidráulicas y montacargas para el transporte de estos, 

productos en proceso y finales como las bobinas y los fardos de bolsas. Se resume la 

cantidad y tipo de maquinaria para el proceso productivo en la siguiente tabla. 

Tabla 5.2  

Máquinas a utilizar por proceso 

OPERACIÓN / PROCESO MÁQUINA O EQUIPO 

Pesado (1) Balanza 

Mezclado 
(1) Extrusora 

Extrusión 

Impresión (2) Impresora flexográfica 

Sellado 
(2) Selladora y cortadora 

Corte 

Encajado (1) Mesa industrial 

Sellado (1) Mesa industrial 
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5.3.2 Especificaciones de la maquinaria 

Figura 5.4  

Especificaciones técnicas de la extrusora 

 
Nota. De Asian Machinery USA, Inc. 

 

Figura 5.5  

Especificaciones técnicas de la impresora flexográfica 

 
Nota. De Asian Machinery USA, Inc. 
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Figura 5.6  

Especificaciones técnicas de la cortadora y selladora

 

Nota. De Asian Machinery USA, Inc. 

 

Figura 5.7  

Especificaciones técnicas de la balanza industrial 

 
Nota. De Mettler Toledo 

 

Figura 5.8  

Especificaciones técnicas de la carreta hidráulica 

 
Nota. De Rubicor 
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Figura 5.9  

Especificaciones técnicas del montacarga 

 
Nota. De Globen 

 

5.4 Capacidad instalada 

La capacidad instalada refiere al potencial de producción o volumen máximo de 

producción que una empresa puede lograr durante un periodo determinado, considerando 

todos los recursos disponibles.  

Para asegurar la rentabilidad del proyecto, se considera los gastos en maquinaria 

y personal por cada año y poder realizar el cálculo de los recursos necesarios lo más 

rentable, debido a que, al proyectar la demanda objetivo del trabajo con una vida útil de 

5 años, al 2027, la demanda asciende al doble de la demanda del primer año. Como 

consecuencia, la inversión en recursos tangibles para el 2027 sería muy elevada además 

que se tendría capacidad ociosa durante los primeros años.  

Por ello, se decidió realizar la inversión en maquinaria a la medida del incremento 

de las necesidades. En el tercer año, se comprará una extrusora y una confeccionadora 

adicional.  

Se determina por el “cuello de botella”, operación que es la limitante del proceso. 

Para el proyecto, el cuello de botella es el proceso de la cortadora y selladora. 

 

5.4.1 Cálculo detallado del número de máquinas y operarios requeridos 

Se conoce que se trabajarán 8 horas reales en cada turno, serán 2 turnos por día, 

trabajando 6 días a la semana por 52 semanas al año, se restarán los 13 días feriados del 

año 2027. 
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𝐻𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒𝑠 = 8
ℎ

𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜
𝑥 2

𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜𝑠
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𝑥 (6

𝑑í𝑎𝑠

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎
𝑥 52

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
− 13

𝑓𝑒𝑟𝑖𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑎ñ𝑜
) = 4784

ℎ

𝑎ñ𝑜
 

a. Número de máquinas requeridas 

Para cumplir con el tamaño de planta, se calculará el número de máquinas 

requeridas para la producción de bolsas hidrosolubles.   

Para el factor de utilización (U) son el número de horas productivas entre el 

número de horas reales, se considera que las máquinas demoran media hora en la etapa 

de encendido, de carga y descarga, de programación, y si es necesario, un mantenimiento 

preventivo. Considerando 8 horas por turno, el factor de utilización es 93,75%. 

Tabla 5.3  

Cálculo del número de máquinas 

Operación 

Cantidad a 

ingresar 

(kg/año) 

Tiempo 

Estándar 

(hora/kg) 

Horas/ 

Año 
U (%) E (%) 

Número de 

maquinaria 

Número de 

maquinas 

Pesado 440 307 0,00333 4784 93,75% 90% 0,364 1 

Mezclado 440 307 0,00833 4784 93,75% 100% 0,818 

1 
Extrusión 440 175 0,00833 4784 93,75% 100% 0,818 

Soplado 440 175 0,00833 4784 93,75% 100% 0,818 

Embobinado 440 175 0,00833 4784 93,75% 100% 0,818 

Impresión 440 175 0,01910 4784 93,75% 100% 1,874 2 

Sellado 440 175 0,01736 4784 93,75% 100% 1,704 
2 

Corte 440 175 0,01736 4784 93,75% 100% 1,704 

Total 6 

 

b. Número de operarios requeridos 

El cálculo de la mano de obra directa (MOD), considera un operario por máquina 

por turno. Para el factor de eficiencia (E), que es el número de horas estándar entre el 

número de horas productivas. Según los tiempos normales de Koontz, se toma en cuenta 

los siguientes suplementos por descanso: 6% de constantes, 2% de trabajo de pie, 1% por 

manipulación del peso y 1% por monotonía mental, ya que la maquinaria es semi 

automática. Como resultado, se obtiene un factor de eficiencia del 90%. 
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Tabla 5.4  

Cálculo del número de operarios 

Operación 

Cantidad a 

ingresar 

(kg/año) 

Tiempo 

Estándar 

(hora/kg) 

Horas/ 

Año 
U (%) E (%) 

Número de 

operarios 

Número de 

operarios 

Pesado 440 307 0,00333 4784 100% 90% 0,341 1 

Mezclado 440 307 0,00833 4784 100% 90% 0,852 

1 
Extrusión 440 175 0,00833 4784 100% 90% 0,852 

Soplado 440 175 0,00833 4784 100% 90% 0,852 

Embobinado 440 175 0,00833 4784 100% 90% 0,852 

Impresión 440 175 0,01910 4784 100% 90% 1,952 2 

Sellado 440 175 0,01736 4784 100% 90% 1,775 
2 

Corte 440 175 0,01736 4784 100% 90% 1,775 

Encajado 381 720 0,00556 4784 100% 90% 0,493 1 

Sellado 381 720 0,00042 4784 100% 90% 0,037 1 

Total       8 

 

5.4.2 Cálculo de la capacidad instalada 

Luego de determinar la cantidad de máquinas y operarios que serán requeridos a lo largo 

del proceso, será posible identificar la capacidad instalada de la línea de producción del 

presente proyecto. 

En base a los cálculos realizados, se determinó que la capacidad instalada será 

delimitada por la capacidad de la impresora, resultando en 67 887 millares de bolsas al 

año. 

A continuación, se mostrarán los cálculos realizados para identificar la operación 

dentro del proceso que limita la capacidad. 
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Figura 5.10  

Cálculo de la capacidad instalada del proyecto 

 

 

QE QF P M H U  E  CO FC

Cantidad de 

entrada 

(kg/año)

Cantidad de  

salida (kg/año)

Capacidad de 

procesamiento 

(kg/hora)

# máquinas 

/ operarios

Horas 

trabajada

s/ Año

Factor 

utilización 

(%)

Factor 

eficiencia 

(%)

Capacidad de 

producción

Factor de 

conversión

Capacidad de 

producción 

(bolsas/año) 

Capacidad de 

producción 

(millar/año) 

Recepción y pesado 440 307,37 440 307,37 300,0 1 93,75% 90% 1 210 950,0 0,8669 1 749 701 332,08 174 970,13

Mezclado 440 307,37 440 175,28 93,75% 100% 0,8669

Extrusión 440 175,28 440 175,28 93,75% 100% 0,8672

Soplado 440 175,28 440 175,28 93,75% 100% 0,8672

Embobinado 440 175,28 440 175,28 93,75% 100% 0,8672

Impresión 440 175,28 440 175,28 52,4 2 93,75% 100% 469 701,8 0,8672 678 875 694,55 67 887,57

Sellado 440 175,28 440 175,28 93,75% 100% 0,8672

Corte 440 175,28 381 720,00 93,75% 100% 0,8672

Encajado 381 720,00 381 720,00 216,0 1 100,00% 90% 930 010,0 1 1 550 016 666,67 155 001,67

Sellado 381 720,00 381 720,00 2400,0 1 100,00% 90% 10 333 440,0 1 17 222 400 000,00 1 722 240,00

2 516 672,0 746 763 264,00 74 676,33

Operación

4784

57,6

COPT

120,0 1 538 200,0 777 645 036,48 77 764,50
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5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto 

5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto 

La calidad del producto es de suma importancia en el proyecto puesto que se debe adecuar 

a las especificaciones del mercado para poder hacer frente a potenciales competidores. 

En ese sentido, es necesario reconocer las diferentes etapas críticas del proceso en 

relación con la calidad del producto terminado, además de los insumos utilizados para 

obtenerlo. 

a. Materia prima (Solubag) 

Solubag cuenta con patente registrada denominada WO2018018172A1 y 

certificaciones de biodegradabilidad, se encuentran establecidos en China, Colombia, 

Ecuador, Panamá, Estados Unidos, Cana y República Checa.  

Solubag es un material hidrosoluble y biodegradable, el material no contiene 

derivados del petróleo. Entre las principales características de determinación resaltan 4: 

biodegradabilidad, hidrosolubilidad, ausencia de efectos negativos y ausencia de metales 

pesados.  

Los operarios del almacén de materias primas serán los encargados de asegurar la 

carga mediante una inspección visual del estado de la carga, así como cierta información 

básica sobre el contenido. 

b. Insumos 

El proceso de producción incorpora ciertos materiales adicionales al producto 

final como los tintes. En el proceso de recepción de materiales, los operarios de almacén 

se harán cargo de una revisión visual que evalúe la conformidad de la carga. En esta etapa 

es crucial la comunicación de los insumos esperados con el fin de realizar una evaluación 

de las características de la carga decepcionada. 

Los tintes serán contrastados por color, integridad y medidas de los objetos 

incluidos en la carga. En estos casos, de no encontrarse una conformidad óptima en los 

controles de calidad de los materiales, es posible realizar cambios en los proveedores 

utilizados. 

c. Proceso y producto 
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Teniendo en cuenta el proceso de producción existen puntos críticos en el control 

de calidad para el aseguramiento de un producto terminado de calidad. 

En el caso del proceso de producción de bolsas de un color diferente al natural de 

la materia prima, es necesario realizar una mezcla con pigmentos para obtener el color de 

bolsa deseado. Por este motivo, el primer control de calidad realizado es la verificación 

visual de una correcta operación de mezclado entre los pellets hidrosolubles y el 

pigmento. 

Luego, tras la correcta programación de la máquina extrusora, la mezcla ingresa 

a través de ella y comienza el soplado del material. En este punto es crucial mantener un 

control visual sobre las variables de operación de la máquina, así como el control del 

calibre del material extruido en el panel de control. 

Después, el proceso de impresión de bolsas incorpora una preparación inicial de 

la impresora. Esto incluye la calibración de la máquina, así como la verificación de los 

niveles de tintes de esta. Además, es importante realizar un control visual constante sobre 

la alimentación de la impresora y de esta forma para la operación que esté afectando 

notablemente la calidad. Finalmente se procede con un segundo embobinado de la lámina 

impresa para realizar un control visual más fino sobre el resultado de la impresión. 

A continuación, se realiza la calibración y programación de la confeccionadora 

que realizará las operaciones de sellado y cortado de las bolsas. Este procedimiento 

permitirá controlar el diseño que se desea, así como las dimensiones requeridas. Del 

mismo modo, es de gran utilidad mantener un control visual constante sobre la 

alimentación de la máquina y los parámetros de control de esta. 

Finalmente se realiza el control de calidad final durante el proceso que permitirá 

evaluar el nivel de calidad del producto terminado en relación con su peso y atributos 

visuales antes de ser embaladas para almacenaje y posterior distribución. 

 

5.6 Estudio de impacto Ambiental 

Uno de los pilares del proyecto desarrollado es impulsar la fabricación de un producto 

con un nivel mayor de responsabilidad ambiental que los productos similares que se 

venden en el mercado. 
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En ese sentido, no es solo importante reconocer que el producto fabricado tendrá 

un menor impacto sobre el medio ambiente, sino que también es necesario conocer el 

impacto generado por el proceso de producción. 

A continuación, se procederá con la elaboración de la Matriz de Leopold. Esta 

herramienta es útil para determinar el impacto generado en las diferentes etapas del 

proceso sobre diversos aspectos físicos, biológicos y socioeconómicos. 

La siguiente tabla será empleada para realizar la evaluación de los impactos 

generados en cada etapa y obtener la intensidad de significancia bajo la fórmula descrita 

líneas abajo. 

Figura 5.11  

Criterios de evaluación de impacto ambiental 
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Figura 5.12  

Matriz de Leopold 
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A Nivel m d e s Total Nivel m d e s Total Nivel m d e s Total

A.1
Contaminación del aire por 

emisiones de combustión
0,43 0,28 A.1 - d 2 4 2 0,85 0,425 A.3 - h 2 4 2 0,85 0,425 A.3 - g 1 4 2 0,8 0,32

A.2
Contaminación del aire debido a la 

emisión de vapor de agua
A.3 - c 2 4 2 0,85 0,425 A.3 - i 2 4 2 0,8 0,4 A.1 - h 1 4 1 0,8 0,28

A.3
Contaminación sonora (ruido 

generado por la máquinas)
0,43 0,43 0,32 0,32 0,43 0,4 A.3 - d 2 4 2 0,85 0,425 A.3 - e 1 4 2 0,8 0,32

AG

AG.1
Contaminación de aguas 

superficiales

AG.2
Contaminación de aguas 

subterráneas

S Nivel m d e s Total Nivel m d e s Total

S.1
Contaminación por residuos de 

materiales y embalajes
0,34 0,34 0,54 0,43 S.1 - i 3 4 2 0,9 0,54 S.1 - d 1 4 2 0,85 0,34

S.2
Contaminación por vertido de 

efluentes
S.1 - k 2 4 2 0,85 0,425

S.3

Contaminación por residuos 

peligrosos: trapos con grasa y 

aceites residuales

S.1 - c 1 4 2 0,85 0,34

FL

FL.1 Eliminación de la cobertura vegetal

FA

FA.1 Alteración del hábitat de la fauna

P Nivel m d e s Total Nivel m d e s Total Nivel m d e s Total

P.1
Riesgo de exposición del personal a 

ruidos intensos
0,54 0,54 0,54 0,425 0,54 0,54 P.1 - c,d,e 3 4 2 0,9 0,54 P.1 - h,i 3 4 2 0,9 0,54 P.1 - g 2 4 2 0,85 0,425

E Nivel m d e s Total

E.1 Generación de empleo 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 E.1 - a/k 4 4 3 0,9 0,675

E.2
Dinamización de las economías 

locales

SI

SI.1 Incremento de la red vial local

ARQ

ARQ.1 Afectación de zonas arqueológicas

Arqueología

Factores 

ambientales
N° Elementos ambientales / Impactos

Etapas del proceso
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De acuerdo con la matriz de Leopold, las etapas del proyecto que más impactos 

generan son las de mezcla, extrusión, laminado, impresión, sellado y corte. En primer 

lugar, en relación al medio físico, la mayor alteración del suelo es resultado de la 

operación de cortado, puesto que el material convertido en merma representa un nivel 

significativo de contaminación. Además, se ha podido determinar que las máquinas 

utilizadas representan un riesgo considerable para el personal debido al ruido generado 

en la producción. 

Por otro lado, se sabe que el proyecto afectará positivamente a la economía por la 

generación de empleo resultante de la implementación de este, de esta manera tanto 

colaboradores como proveedores se beneficiarán con el proyecto. 

 

5.7 Seguridad y Salud ocupacional 

La empresa contará con un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo que se 

adecúe al cumplimiento de la Ley N° 29783 de seguridad y salud en el trabajo y siga los 

lineamientos encontrados en el D.S 005-2012-TR. Esto le permitirá mantener un 

ambiente de trabajo tanto agradable como seguro para sus trabajadores.  

El proyecto busca, no solo generar rentabilidad sino también mejorar la calidad 

de vida de los operarios y trabajadores relacionados con el mismo. En ese sentido, se 

necesario determinar los aspectos a tener en cuenta para la creación del sistema de 

gestión. 

a. Equipos de protección personal 

La empresa brindará a todos sus trabajadores equipos de protección personal de 

acuerdo con las necesidades derivadas del puesto de trabajo, entre los cuales se tiene: 

• Botas de punta de acero 

• Tapones de oído 

• Guantes de protección 

• Cascos 

• Mandiles 

• Mascarillas 

 

b. Infraestructura y equipo 
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Se considera el diseño de planta con señalizaciones de las rutas de emergencia 

además de los planos respectivos distribuidos a lo largo de las diferentes áreas. La planta 

industrial contará con una distribución apropiada de extintores que permitan a los 

operarios responder frente a una emergencia. 

Por otro lado, la planta estará dotada de un sistema de aspersores que permita 

reducir el riesgo asociado a las pérdidas por algún incendio que se pueda generar. 

Adicionalmente, las máquinas contarán con guardas que restrinjan la posibilidad de 

lesiones por mala operación de la maquinaria, ejemplo de esto es la máquina 

confeccionadora que ejerce a través de las cuchillas de corte presión suficiente para 

generar lesiones significativas. 

Finalmente se sabe que la distribución de planta y las condiciones de luminosidad 

y ventilación están diseñadas para adecuarse a las necesidades de los trabajadores. 

c. Capacitaciones 

Por último, se brindarán a los trabajadores de la planta capacitaciones que tengan 

un impacto con respecto a sus condiciones de seguridad y salud dentro de la planta. 

Algunos ejemplos de condiciones determinantes para la seguridad y salud a ser tratadas 

en las capacitaciones mencionadas son: 

• Correcta operación de la maquinaria 

• Uso de equipos de protección personal 

• Conceptos de estudio del trabajo y levantamiento de cargas 

• Respuestas ante emergencias. 

• Rutas de evacuación 

• Primeros auxilios 

 

Adicionalmente, y por normativa legal, se deben realizar en la empresa simulacros 

de evacuación que permitan a los trabajadores conocer las rutas de evacuación, zonas 

seguras en caso de emergencias y establecer responsables en el ejercicio. 

A continuación, se muestra la matriz IPER, mediante la cual se identifican los 

principales peligros y riesgos asociados a cada etapa del proceso de producción, así como 

también medidas de control que permitirán reducir los riesgos a los trabajadores. 
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Figura 5.13  

Matriz IPER 

 

(continúa) 
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(continuación) 

 

(continúa) 
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(continuación) 

 

(continúa) 
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(continuación) 

 

 

(continúa) 
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(continuación) 
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5.8 Sistema de mantenimiento 

El mantenimiento es una serie de trabajos a realizar a las máquinas, sistemas o equipos 

con el fin preservar la óptima operación y prevenir averías con el fin de que no ocurra en 

un futuro. Esta práctica alarga la vida de las máquinas, asegurando la rentabilidad del 

proyecto. 

La necesidad de reducir los riesgos a los que están expuestos los equipos es una 

obligación, se aplicará mantenimientos preventivos (MPV) a las máquinas que sus fallas 

conlleven un riesgo que perjudica al proceso operativo y puede poner en riesgo la salud 

de los trabajadores, la confianza del cliente y la estabilidad financiera de la empresa. Cada 

máquina tendrá un programa de mantenimiento detallando las fechas de intervención. 

Los mantenimientos reactivos serán contratados cuando sean necesarios, ya que no se 

puede pronosticar este fallo. Las máquinas planteadas en el proyecto no requieren de 

mantenimiento predictivos.  

Todo mantenimiento preventivo debe ser programado conforme a las horas de 

trabajo de la maquinaria, y debe realizarse en tiempos específicos en los cuales la 

producción no sufra ningún impacto. 
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Figura 5.14  

Mantenimientos preventivos 

 

(continúa) 
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(continuación) 

 

(continúa) 
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(continuación) 
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5.9 Diseño de la cadena de suministros 

Figura 5.15  

Cadena de suministro del producto 
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5.10 Programa de producción 

En base a la demanda esperada del proyecto se sabe que es necesario calcular el stock de 

seguridad que permita brindar el nivel de servicio esperado a los clientes y evitar una 

posible rotura de stock. A través de la siguiente fórmula se podrá obtener el valor de la 

capacidad de stock de seguridad anual requerido por la empresa. 

 

 

Además, se cuenta con la siguiente información que será útil para realizar el 

cálculo: 

• Desviación estándar de la demanda (σ) = 22 003,43 millares de bolsas por año 

• NS: 95% -> Z(95%) = 1,65 

• Lead time (LT) = 7 días 

• Días al año = 360 

De esta manera, se procede con el cálculo del stock de seguridad: 

σ Dem.Total= 28 488,59 ∗ √
5

360
 = 2593,13 

SS = 1,34* 2593,13 = 3474,79 ≈ 3475 millares de bolsas / año 

Finalmente, a partir de este cálculo y tomando en consideración los valores de la 

demanda anual proyectada se obtuvo el programa de producción anual requerido. 

Tabla 5.5  

Programa de producción (2023 -2027) 

AÑO 
Demanda del proyecto 

(millar de bolsas) 

Inventarios 

Final estimados 

Inventarios 

Inicial estimados 

Plan de producción 

(millar de bolsas) 

2023 16 821 470,80 0,00 17 291,80 

2024 28 248 663,88 470,80 28 441,08 

2025 39 833 859,35 663,88 40 028,47 

2026 51 561 1056,98 859,35 51 758,63 

2027 63 419 1256,62 1056,98 63 618,63 

 



 

86 

 

5.11 Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto 

5.11.1 Materia prima, insumos y otros materiales 

De acuerdo con el balance de materia desarrollado se requieren 6.92 kg de pellets 

hidrosolubles para obtener 1 millar de bolsas solubles. A través de esta conversión se 

obtuvo el requerimiento de materia prima por año. 

Tabla 5.6  

Requerimiento de materia prima 

AÑO 
Plan de producción 

(millar de bolsas) 
Materia prima (kg) 

2023 17 291,80 119 696,89 

2024 28 441,08 196 864,87 

2025 40 028,47 277 043,45 

2026 51 758,63 358 225,55 

2027 63 618,63 440 307,37 

 

Adicionalmente se utilizan tintas al agua durante el proceso de impresión 

flexográfica. Asumiendo un diseño de 20 cm de ancho, 30 cm de largo y si se sabe que 

la impresión genera un espesor de recubrimiento de 15 micrones se considera un factor 

de conversión de 0.9 L por millar de bolsas. Se generan los siguientes requerimientos 

anuales. 

Tabla 5.7  

Requerimiento de tintes 

AÑO 
Plan de producción 

(millar de bolsas) 
Tintes (L) 

2023 17 291,80 15 565,50 

2024 28 441,08 25 600,50 

2025 40 028,47 36 027,00 

2026 51 758,63 46 584,00 

2027 63 618,63 57 258,00 

 

Finalmente considerando los materiales de embalaje y almacenamiento se tiene 

que se usa 1 bolsa para embalar cada ciento de bolsas biodegradables producidas y se 

almacenará en fardos de 20 millares. Estas equivalencias resultan en los siguientes 

requerimientos anuales. 
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Tabla 5.8  

Requerimiento de embalajes 

AÑO 
Plan de producción 

(millar de bolsas) 
Cajas (und) Cintas (und) 

2023 17 291,80 3459 136 

2024 28 441,08 5689 224 

2025 40 028,47 8006 316 

2026 51 758,63 10 352 408 

2027 63 618,63 12 724 501 

 

5.11.2 Servicios: energía eléctrica, agua 

a. Energía eléctrica: 

En primer lugar, se debe considerar el consumo eléctrico por el funcionamiento continuo 

de las máquinas de producción. 

Tabla 5.9  

Consumo eléctrico por operación de máquinas en área de producción 

Máquina 

Tiempo 

disponible 

al año 

(horas) 

Potencia 

eléctrica 

(kW) 

Consumo kW/año 

2023 2024 2025 2026 2027 

Extrusora 4784 45 215 280 215 280 215 280 215 280 215 280 

Impresora 

flexográfica 
4784 8 38 272 38 272 76 544 76 544 76 544 

Confeccionadora 4784 10 47 840 47 840 95 680 95 680 95 680 

 

Luego, se tiene en cuenta también la iluminación necesaria en las áreas 

señaladas. 

Tabla 5.10  

Consumo eléctrico por iluminación 

Área Fuente 

Tiempo 

disponible 

(horas) 

N° de 

luminarias 

por área 

Potencia 

(kW) 

Consumo kW/año 

2023 2024 2025 2026 2027 

Producción 
Luminaria 

(0,8 kW) 
4784 8 0,8 30 617,6 30 617,6 30 617,6 30 617,6 30 617,6 

Almacén 
Luminaria 

(0,8 kW) 
4784 6 0,8 22 963,2 22 963,2 22 963,2 22 963,2 22 963,2 

Administrativa 
Luminaria 

(0,02 kW) 
2496 16 0,02 798,72 798,72 798,72 798,72 798,72 

 

Finalmente, se tiene una tabla con los valores consolidados de ambos casos 

descritos previamente. 
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Tabla 5.11  

Consumo anual de energía eléctrica (kW) 

2023 2024 2025 2026 2027 

355 771,52 355 771,52 441 883,52 441 883,52 441 883,52 

 

b. Agua: 

Partiendo de conceptos obtenidos del libro “Disposición de Planta” de Díaz, 

Jarufe y Noriega, se sabe que el consumo diario incurrido por la empresa será de 20 L/día 

por cada trabajador administrativo y de 100 L/día por trabajador industrial. 

Entonces se puede determinar que el consumo anual de agua se distribuirá de la 

siguiente manera. 

Tabla 5.12  

Requerimiento anual de agua 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Operarios producción 12 12 16 16 16 

Consumo (LT/año) 422 400 422 400 563 200 563 200 563 200 

Consumo (M3/año 422 422 563 563 563 

Operarios de almacén 4 4 4 4 4 

Consumo (LT/año) 140 800 140 800 140 800 140 800 140 800 

Consumo (M3/año) 141 141 141 141 141 

Trabajadores administrativos 12 12 12 12 12 

Consumo (LT/año) 84 480 84 480 84 480 84 480 84 480 

Consumo (M3/año) 84 84 84 84 84 

Consumo fabril (m3/año) 563 563,2 704 704 704 

Consumo administrativo 

(m3/año) 
84,48 84,48 84,48 84,48 84,48 

Total 647,68 647,68 788,48 788,48 788,48 

 

5.11.3 Determinación del número de trabajadores indirectos 

Además de los operarios antes calculados se realizarán las operaciones en el área de 

producción, se deber señalar que este no será único personal de la planta. Se ha planteado 

la necesidad de implementar algunos puestos de trabajo adicionales que le brinden 

dirección y soporte a la operación diaria.  

Por este motivo, se presenta la cantidad de trabajadores indirectos requeridos. 

Tabla 5.13  

Requerimiento de trabajadores indirectos 

Cargo Cantidad 

Operarios de almacén 2 
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Tabla 5.14  

Requerimiento de personal administrativo 

Cargo Cantidad 

Gerente General 1 

Jefe de administración y finanzas 1 

Analista de contabilidad y finanzas 1 

Analista de capital humano 1 

Jefe de producción y logística  1 

Supervisor de planta 1 

Analista de calidad 1 

Analista de planeamiento y logística 1 

Jefe comercial 1 

Ejecutivos de cuenta 2 

Analista de marketing 1 

 

5.11.4 Servicios de terceros 

Con la finalidad de enfocar la mano de obra al proceso de producción y aprovechar la 

mayor competitividad de los costos se recurrirá a servicios brindados por empresas 

externas. Los servicios por realizar se muestran a continuación: 

• Seguridad: se contará con personal de seguridad que guarde las puertas de 

acceso a la planta. 

• Servicio de limpieza: serán brindados por una empresa externa y que permita 

tener un lugar de trabajo en óptimas condiciones de aseo. 

• Transporte: una empresa externa estará encargada de la distribución física de 

los artículos hacia los principales supermercados. 

• Telefonía e Internet: las áreas administrativas y puestos de control y apoyo 

contarán con sistemas de comunicaciones que les permitan realizar las 

operaciones diarias requeridas. 

• Mantenimiento: de acuerdo con el plan de mantenimiento, en ocasiones será 

necesario el contacto con un técnico externo que realice el mantenimiento de 

la maquinaria; por otro lado, lis sistemas de información deben contar con 

soporte técnico externo a la empresa. 

 

5.12 Disposición de planta 

5.12.1 Características físicas del proyecto 

a. Factor servicio 
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Este factor analiza los servicios complementarios que necesita la plata para facilitar las 

operaciones, minimizar costos y humanizar el trabajo. 

• Servicio de alimentación: Se contará con un comedor equipado para los 

trabajadores tanto del área administrativa como los operarios de planta. 

• Oficinas administrativas: las áreas complementarias a producción se situarán 

en oficina, sea comercial, recursos humanos, logística, etc.  

• Tópico: como medio de atención rápida en caso de algún accidente, o para 

atender inconvenientes por salud de cualquier integrante.  

• Instalaciones sanitarias: como área de aseo personal antes de ingresar al área 

de producción y como función de servicios higiénicos para hombres, mujeres 

y discapacitados. Para producción y para zona administrativa por separado.  

• Ventilación: debido a que la plata estará localizada en Lurín, se considera 

contar con zonas debidamente temperadas para el personal equipadas con aire 

acondicionada en oficina o ventilación natural.  

• Seguridad: área designada para la seguridad de planta, control de entrada y 

salida del personal, control de entrada y salida de mercadería.  

• Zona de residuos: espacio designado para la creación de compost por el mismo 

material de la materia prima, considerando mermas y sobrantes.  

• Depósito de desechos: espacio para los residuos generados en la planta. 

 

b. Factor espera 

Los puntos de espera requeridos son definidos como espacios temporales en una 

misma área de producción donde el material espera a ser trasladado a la siguiente 

operación. Se determinan con la capacidad de proceso con el fin de evitar cuellos de 

botella.  

Se considera crear puntos de espera antes de la Impresora flexográfica y antes de 

la maquina Cortadora y Selladora, pues ésta última es el cuello de botella de la 

producción. Los puntos de espera estarán constituidos por dos parihuelas cada uno de 1m 

x 1,2m.  

En dichos momentos se tendrá como producto en proceso el film de material 

hidrosoluble en bobinas, las cuales pesan 12 kg, contienen 2000 bolsas y miden de largo 

110 m aproximadamente.  



 

91 

 

Después de un análisis del cuello de botella, se comprobó que no se requieren 

puntos de espera en el proceso de producción, la información se detalla a continuación. 

I. Análisis de punto de espera de la impresora: 

• Cantidad entrante al proceso (kg/día) = 1472,15 kg de film 

• Capacidad de procesamiento (kg/día) = 1570,91 kg de film 

• Material que ingresa (kg/día) = 1472,15 kg de film 

• Merma (kg/día) = 0 

• Material en espera (kg/día) = 0 kg de film  

Conclusión: No se requiere punto de espera 

II. Análisis de punto de espera de la selladora y cortadora 

• Cantidad entrante al proceso (kg/día) = 1472,16 kg de film 

• Capacidad de procesamiento (kg/día) = 1728,00 kg de film 

• Material que ingresa (kg/día) = 1472,16 kg de film 

• Merma (kg/día) = 195,50 kg de film 

• Material en espera (kg/día) = 0 kg de film  

Conclusión: No se requiere punto de espera 

 

c. Factor edificio 

Se evaluarán los aspectos a considerar para la estructura de la planta con el fin de 

garantizar la seguridad al personal y asegurar la continuidad en el proceso. 

• Estudio de suelos: Considerando que los suelos son los que soportarán el 

proceso, movimiento de mercadería, entro otro, es crucial determinar el tipo de 

suelo adecuado necesario para ejecutar el proceso. Se optó por situar la planta 

en un suelo residual; es decir, el suelo que ha permanecido en su lugar de origen 

y cuenta con una estructura remanente de roca. Se utilizará pavimento 

industrial en toda el área de producción, comprendiendo los almacenes. Para 

el área administrativa, se considera usar parqué, considerado como material de 

suelo de oficinas. En el estacionamiento se hará uso de asfalto, material 

utilizado en pistas urbanas.  

• Edificación: la zona de producción, almacenes y área administrativa se 

construye siguiente la normativa vigente así como Reglamento Nacional de 
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Edificaciones. Tendrá en consideración el uso de materiales que aseguren una 

buena calidad y de esa forma se garantice el uso prolongado de las 

instalaciones. 

• Techos: la zona de producción, almacenes y área administrativa estará techada 

por completo y se tendrá como altura mínima 2,3 m según el Reglamento 

Nacional de Edificaciones. Considerando las máquinas y el tamaño de los 

estantes, la altura será de 6 m. 

• Instalaciones eléctricas: adecuado manejo y protocolo de prevención para 

instalaciones eléctricas de las maquinarias y equipos que requieran 

electricidad, tomando medidas de seguridad pertinentes.  

• Almacenes: área destinada al almacén de materia prima, productos en proceso, 

productos terminados, insumos, etc. Para el proyecto, se destina un almacén de 

materia prima e insumos, un almacén para producto terminado. 

 

5.12.2 Determinación de las zonas físicas requeridas 

Con lo mencionado anteriormente, se resumen a continuación las áreas comprendidas en 

el proyecto. 

• Zona de producción  

• Almacén materia prima e insumos 

• Almacén producto terminado 

• Área administrativa: oficinas 

• Servicios Higiénicos – área administrativa 

• Servicios Higiénicos – área producción 

• Comedor 

• Patio de maniobras 

• Zona de residuos y depósito de desecho 

• Control de calidad  

 

5.12.3 Cálculo de áreas para cada zona 

a. Área de producción  
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Para hallar el área mínima del área de producción se utilizará el método de 

Guerchet, que determina la superficie de cada elementado sumando las tres superficies 

parciales: 

- Superficie estática: Ss = Largo x Ancho 

- Superficie gravitacional: Sg = Ss x N 

- Siendo N el número de lados laterales los cuales la máquina debe ser usada. 

- Superficie de evolución: Se = (Ss + Sg) x k 

- Siendo k el coeficiente de evolución que depende la altura promedio ponderada 

de los elementos móviles y estáticos.  

Reemplazando, se obtiene que k tiene el siguiente valor: 

Tabla 5.15  

Coeficiente de evolución (K) 

Coeficiente de 

evolución 
Valor 

hEM 1,3598 

hEE 3,6278 

k 0,1874 

 

Tras emplear el método de Guerchet, se obtuvo un área mínima de 149,82 m2 

para todo el proceso de producción. La tabla se presenta a continuación: 
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Figura 5.16  

Cálculo del área de producción 

 

 

Operación Elemento fijos Largo (m) Ancho (m) Altura (h) N n Ss Sg Se St Ss x n Ss x n x h

Recepción y pesado Balanza industrial 0,50 0,65 0,60 1 1 0,33 0,33 0,12 0,77 0,33 0,20

Mezclado

Extrusión

Soplado

Embobinado

Impresora flexográfica 2,20 1,50 2,20 3 2 3,30 9,90 2,47 31,35 6,60 14,52

Pto. Espera  -    -   

Sellado Selladora y cortadora 5,70 1,45 1,77 2 2 8,27 16,53 4,65 58,88 16,53 29,26

Cortado Pto. Espera  -    -   

Encajado Mesa industrial 0,45 0,60 1,20 2 1 0,27 0,54 0,15 0,96 0,27 0,32

149,82 39,97 144,99

Elementos móviles Largo (m) Ancho (m) Altura (h) N n Ss Sg Se St Ss x n Ss x n x h

Operarios - - 1,65 - 8 0,5 4,00 4 6,6

Carreta hidráulica 1,483 0,52 1,224 - 2 0,77 1,54 1,54 1,89

Carretilla 0,11 0,61 0,87 - 2 0,07 0,13 0,13 0,12

Montacarga 2,205 2,68 1,21 - 1 5,91 5,91 5,91 7,15

11,59 15,75

16,24 100,69

Cálculo de k

Área mínima proceso producción

SUMA

Impresión

Extrusora 5,80 2,80 6,20 2 1 16,24 32,48 9,13 57,85
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b. Área de producción  

Se considera bolsas de 25 kg de materia prima. 

Tabla 5.16  

Cálculo del área de almacén de materia prima 

Materia prima 2027 

Inv prom (Kg Pellets) 35 321 

N° de bolsas inv. Prom 1413 

Bolsas por nivel 24 

Niveles por estante 4 

N° de estantes 15 

Área total de estantes (m2) 27 

Área de pasillos (m2) 54 

Área de almacén de materia prima (m2) 81 

 

Tabla 5.17  

Cálculo del área de almacén de cajas 

Cajas 2027 

Inv prom (und Cajas) 1019 

N° de cajas inv. Prom 1019 

Cajas por nivel 80 

Niveles por estante 4 

N° de estantes 4 

Área total de estantes (m2) 7,2 

Área de pasillos (m2) 14,4 

Área de almacén de cajas (m2) 21,6 

 

Tabla 5.18  

Cálculo del área de almacén de tintes 

Tintes 2027 

Inv prom (L tintes) 6248 

N° de baldes inv. Prom 521 

Cajas por nivel 8 

Niveles por estante 4 

N° de estantes 17 

Área total de estantes (m2) 30,6 

Área de pasillos (m2) 61,2 

Área de almacén de tintes (m2) 91,8 
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Tabla 5.19  

Cálculo del área de almacén de cintas 

Cintas 2027 

Inv prom (rollos) 728 

N° de cajas inv. Prom 11 

Cajas por nivel 8 

Niveles por estante 4 

N° de estantes 1 

Área total de estantes (m2) 1,8 

Área de pasillos (m2) 3,6 

Área de almacén de cintas (m2) 5,4 

 

c. Almacén de productos terminados 

El producto terminado equivale a 1 caja de 50 paquetes de 100 bolsas 

biodegradables e hidrosolubles. 

Tabla 5.20  

Cálculo del área de almacén de producto terminado 

Producto terminado 2027 

Inv prom (millares de bolsas) 1157 

N° de cajas en 5 días 232 

Cajas por nivel 8 

niveles por estante 4 

N° de estantes 8 

Área total de estantes (m2) 14,4 

Área de pasillos 28,8 

Área de almacén de Producto terminado (m2) 43,2 

 

d. Oficinas 

Este espacio está dedicado al área administrativa donde se encuentran la oficina 

que se compone de un área de recepción, oficina de gerencia, sala de reuniones, sala de 

jefaturas, y un área común donde se encuentran escritorios para 6 personas. El área es 

121,5 m2. 

e. SS.HH. Área administrativa 

El personal administrativo tendrá a su disposición 2 baños, 1 para mujeres y 1 

para hombres, que representa un total de 22,5 m2. 

f. SS.HH. Área producción 

El personal de producción contará con 2 baños, uno para hombres con 2 lavadores 

y 4 urinarios y uno para mujeres con 2 lavaderos y 3 urinarios. Representando un total de 

22,5 m2. 
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g. Comedor 

Este espacio contará con dos mesas, cada una para 6 personas. Contará con 

microondas, refrigerador, bebedero, lavatorio, hervidor, y un stand para productos varios. 

El área será de 40,5 m2. 

h. Patio de maniobras 

Espacio disponible para maniobras de los camiones de carga y descarga que 

abastecen y realizan el despacho. Se considera un espacio de 100 m2. Incluye caseta de 

vigilancia 

i. Zona de residuos y depósito de desechos 

El depósito de desechos es el espacio con contenedores de basura segmentado por 

tipo de desecho. Se necesita un espacio de 7,5 m2. 

j. Control de calidad 

En esta área trabajará un operario encargado del control de calidad de la 

producción de bolsas, el área del laboratorio es de 15 m2. 

k. Estacionamientos 

Se contará con 4 estacionamiento estándar. Según el Artículo 65 del Reglamento 

Nacional de Edificaciones, la dimensión mínima de dos estacionamientos continuos es 

de 5 x 2,5 m cada uno y uno para discapacitados de 5 x 3,5 m. Total de 86 m2. 

Es así como contabilizando todas las zonas indicadas, el área total de planta 

equivale a 1274,65 m2. 

Tabla 5.21  

Cálculo del área total de planta 

Zona Área (m2) 

Zona producción 191,42 

Almacén de producto terminado 44,00 

Almacén de materia prima e insumos 200,00 

Área administrativa 121,50 

SS.HH. - Área administrativa 22,50 

SS.HH. - Área producción 22,50 

Comedor 40,50 

Control de calidad 15,00 

Depósito de desechos y res. Orgánicos 7,50 

Patio de maniobras 463,73 

Cambiadores 60,00 

Estacionamientos (2 pref + 4 normal) 86,00 

Total 1274,65 
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5.12.4 Dispositivos de seguridad industrial y señalización 

La planta contará con extintores en la zona de producción tanto como en el área 

administrativa. Se utilizará los extintores tipo A (agua) y C - PQS (polvo químico seco), 

debido al tipo de fuego al que se está expuesto. A porque el fuego puede ser causado por 

madera, papel, cartón, plástico, etc. y PQS por los equipos o instalaciones eléctricas.  

Protección contra incendios: instalación de sistema de alarma contra incendio 

(ACI), medidas de seguridad como extintores, detectores de humo, rociadores, entre 

otros. Capacitación y formación de equipo de seguridad.  

Cuenta con luces de emergencia en las zonas comunes y pasillos ante una falla 

eléctrica.  

Es importante la señalización de la planta, para que el personal pueda reconocer 

los sistemas de seguridad de cada área de la plata, a fin de salvaguardar su salud y la de 

los demás implicados. Estará disperso por la planta, distintas señales como:  

Figura 5.17  

Cuadro de colores de señalización de seguridad 

 

Nota. De (Seguridad y salud ocupacional, s.f.) 

Figura 5.18  

Señales en la zona de producción 

 

Nota. De (Seguridad y salud ocupacional, s.f.) 
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5.12.5 Disposición de detalle de la zona productiva 

La determinar la disposición de planta, se debe evaluar la relación entre las áreas para ver 

la cercanía entre ellas antes de proponer la disposición general. Se procede a realizar la 

tabla relacional de actividades, considerando los siguientes motivos: 

Tabla 5.22  

Código de análisis relacional 

Código Proximidad Color Número de líneas 

A Absolutamente necesario Rojo 4 líneas 

E Especialmente necesario Amarillo 3 líneas 

I Importante Verde 2 líneas 

O Normal Azul 1 línea 

U Sin importancia  --- --- 

X No deseable Plomo 1 zig - zag 

XX Altamente no deseable Negro 2 zig - zag 

 

Tabla 5.23  

Tabla de motivos 

Código Razón 

1 Secuencia de operaciones 

2 Carga y descarga 

3 Control de calidad de productos 

4 Incomodidad por ruido u olor 

5 Coordinación entre áreas 

6 Mantener higiene del área 

7 Recepción y despacho 

8 No hay relación 

 

Con la información anterior se procede a realizar el análisis relacional:  
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Figura 5.19  

Análisis relacional I 

 

 

Figura 5.20  

Análisis relacional II 
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5.12.6 Disposición general 

Figura 5.21  

Disposición general de planta 

 

 

Universidad de Lima 

Facultad de Ingeniería 

y Arquitectura 

Carrera Ingeniería 

Industrial 

PLANO DE DISTRIBUCIÓN DE 

PLANTA PROCESOSADORA 

DE BOLSAS HIDROSOLUBLES 

Fecha: 

enero 2022 Dibujantes: 

Chion, Valeria 

Palomino, Carla Escala: 

1/200 
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5.13 Cronograma de implementación del Proyecto 

Figura 5.22  

Cronograma de implementación 
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CAPÍTULO VI: ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 

 

 

6.1 Formación de la organización empresarial 

Se ha establecido que la empresa será formada como una Sociedad Anónima Cerrada 

(S.A.C.) puesto que se contará inicialmente con el número mínimo de socios requeridos 

para esta conformación jurídica que en este caso es de dos personas. Esto determina que 

el capital de la empresa estará definido por los aportes de los socios y que estos 

conformarán la junta de accionistas. Gracias a esta forma jurídica la empresa estará en la 

posibilidad de incrementar en número de socios en el momento que sea necesario. 

El proyecto busca posicionarse en el mercado como una empresa que brinde 

confianza y transmita el deseo de los socios por una opción más eco amigable por lo que 

se ha decidido que llevará el nombre de “ECOBAGS S.A.C.”. En relación con la 

estrategia general que llevará a cabo la empresa estará centrada en los conceptos de 

visión, misión y valores mostrados a líneas abajo. 

a. Visión 

“Ser una empresa líder en el sector y referente de calidad y buen servicio en el 

mercado; desarrollando productos que aporten positivamente a la comunidad” 

b. Misión 

“Generar productos eco-amigables que permitan reducir el impacto ambiental 

generado por la comunidad” 

c. Valores 

• Liderazgo 

• Transparencia 

• Respeto 

• Responsabilidad social y ambiental 

• Confianza 
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6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; y 

funciones generales generales de los principales puestos de trabajo 

En relación con los requerimientos del personal directivo, administrativo y de servicios; 

se pudo identificar los siguientes puestos, así como sus principales funciones. 

I. Gerente General: 

• Planificar y desarrollar la elaboración del Plan Estratégico de la empresa a 

mediano y largo plazo. 

• Controlar la ejecución del Planeamiento Estratégico para su correcta aplicación 

en los procesos de la organización. 

• Definir y delegar en coordinación con Recursos Humanos las 

responsabilidades y funciones del personal según la estructura organizacional 

y alineada al SGC. 

• Aprobar los presupuestos de ingresos y gastos por área 

• Realizar presentaciones comerciales a clientes. 

• Revisar el seguimiento comercial de proyectos. 

• Representar a la Empresa. 

• Detectar nuevos y/o potenciales mercados y clientes. 

II. Jefe de administración y finanzas: 

• Dirigir y definir la política administrativa, contable y financiera de la 

Compañía, introduciendo procedimientos y normas, según la legislación 

vigente, para maximizar la gestión económica, la optimización fiscal y 

garantizar el cumplimiento eficiente de las obligaciones legales y fiscales, y de 

los principios corporativos de la empresa. 

• Dirigir la gestión de la información económico-financiera, según las políticas 

corporativas, para controlar eficientemente el desarrollo económico de la 

organización y cumplir con el calendario de pagos según las obligaciones 

legales de la empresa. 

• Controlar el ingreso y egreso del recurso económico con la finalidad de 

garantizar la efectiva distribución y administración de los fondos disponibles. 

• Coordinación de pagos y cobranzas a clientes. 

• Coordinación para la solicitud de capital de trabajo a bancos. 
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• Coordinar con contabilidad la generación de estados financieros y analizar las 

brechas entre lo planificado y lo ejecutado, así como medidas a tomar. 

• Elaborar el flujo de caja que permita efectuar en tiempo y forma los pagos de 

planilla, obligaciones sociales y proveedores evitando la falta de liquidez. 

III. Jefe de Producción y logística 

• Realizar el Plan Agregado de Producción, el Plan Maestro de Producción y la 

Planificación de Recursos Materiales. 

• Supervisar las líneas de producción, ajustes y mejoras puntuales, que se siguen 

los procedimientos determinados por el dpto. de calidad, y de igual manera los 

procesos y paradas de mantenimiento de las máquinas. 

• Dirigir los equipos de logística y establecer los objetivos. 

• Gestionar el factor humano del personal que tiene en su área. 

IV. Analista de contabilidad y finanzas 

• Controlar la ejecución del calendario de compromisos trimestral las 

variaciones por fuente de financiamiento para la ejecución del gasto. 

• Presentar y validar los impuestos mensuales y anuales de acuerdo al 

cronograma SUNAT. 

• Procesar, ejecutar y revisar las operaciones financieras y presupuestarias, en 

forma diaria, mensual, trimestral y anual; presentando en forma oportuna la 

información requerida. 

• Verificar que la ejecución presupuestal, se realice en forma correcta, al nivel 

de programas, subprogramas, actividades, proyectos, componentes, metas, 

asignaciones específicas y fuentes de financiamiento para una correcta 

aplicación de la normatividad legal. 

V. Asistente de Capital Humano 

• Planifica, coordina, dirige y supervisa las actividades de la unidad a su cargo. 

• Diseñar los sistemas de evaluación de desempeño. 

• Responsable de realizar del proceso de reclutamiento y selección y 

contratación del personal de Lima. 

• Preparar los estudios o informes y recomendaciones que le sean solicitados por 

la Gerencias. 

• Velar por el cumplimiento del horario de trabajo establecido en la Empresa. 
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• Buscar y seleccionar el mejor talento de acuerdo a las necesidades de la 

empresa. 

VI. Analista de Calidad 

• Supervisar y verificar que se cumplan los parámetros del proceso de 

producción del producto 

• Notificar al jefe de planeamiento y logística si existen disconformidades.  

• Asegurar la calidad de cada lote de producción. 

• Realizar el estudio de tiempos y mejoras en los procesos que incurran en 

ahorros para la empresa. 

VII. Operario de producción 

• Operar maquinaria y equipo de trabajo para la producción 

• Calibrar la maquinaria según ficha de requerimiento. 

• Mantener zona de trabajo limpia y segura. 

• Realizar el proceso según parámetros establecidos.  

• Reportar incidentes del área. 

• Asegurar el correcto uso de las herramientas proporcionadas. 

VIII. Analista de planeamiento y logística 

• Dar la orden de cierre mensual.  

• Seguimiento de las programaciones de entradas.  

• Comunicación y coordinación de las compras.  

• Elaboración de informes y estadísticas.  

• Analizar las coberturas, caducidades y obsolescencias.  

• Reclamación de mercancía pendiente de servir. 

IX. Operario de almacén 

• Despacho de mercadería.  

• Implantación del código de barras (entradas y salidas).  

• Detección de necesidades de material 

• Supervisión de los almacenillos de planta.  

• Control de las caducidades y obsolescencias.  

• Controlar la preparación de los pedidos. 

X. Ejecutivo de cuenta 

• Buscar en medios digitales, escritos y por contactos nuevos clientes. 

• Buscar nuevos proyectos con clientes activos. 
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• Responsable de la actualización de la web. 

• Responsable de realizar encuestas de satisfacción de clientes. 

XI. Analista de Marketing 

• Producir contenidos de marketing y promoción 

• Crear contenidos que ayuden a la optimización del motor de búsqueda para el 

sitio web corporativo 

• Seguir y gestionar las redes sociales. 

• Producir comunicaciones internas. 

• Realizar estudios de mercado. 

 

6.3 Esquema de la estructura organizacional 

Figura 6.1  

Organigrama 
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CAPÍTULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACIÓN DEL 

PROYECTO 

 

 

7.1 Inversiones 

En este capítulo se considerarán todas las inversiones necesarias para la puesta en marcha 

del proyecto. Se detallarán conceptos como inversión en activo tangible, activo intangible 

y capital de trabajo hasta los primeros ingresos de la empresa. 

 

7.1.1 Estimación de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles) 

Activos tangibles 

En primer lugar, se han determinado los principales costos de inversión en activos 

tangibles. Por este motivo, desde la Tabla 7.1 hasta la Tabla 7.5 se mostrará en detalle los 

costos incurridos en adquisición de terreno, infraestructura, maquinaria, equipos 

mobiliarios e indumentaria. 

Tabla 7.1  

Costos de Maquinaria y equipos 

Descripción Cantidad Costo (S/ / und) Inversión (S/) 

Extrusora 1 S/163 410 S/163 410 

Impresora flexográfica 1 S/66 300 S/66 300 

Selladora + Cortadora 1 S/66 495 S/66 495 

Balanza 1 S/400 S/400 

Total S/296 605 

 

Tabla 7.2  

Costo de terreno e infraestructura construida 

Descripción Tamaño (m2) Costo (S/ / m2) Inversión (S/) 

Terreno 1274,65 S/741 S/944 513 

Infraestructura de planta 532,92 S/1650 S/879 314 

Infraestructura administrativa 192,00 S/1000 S/192 000 

Total 
  

S/2 015 827 
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Tabla 7.3  

Costo de equipos y mobiliario complementario 

Descripción Cantidad Costo (S/ / und) Inversión (S/) 

Montacargas 1 S/46 800 S/46 800 

Carreta hidráulica 2 S/1950 S/3900 

Carreta 2 S/300 S/600 

Balanza de precisión 1 S/3327 S/3327 

Micrómetro digital para film plástico 2 S/3755 S/7510 

Set de reglas  2 S/50 S/100 

Mesas de acero inoxidable 4 S/585 S/2340 

Estantes de almacenes 45 S/85 S/3825 

Sillas 8 S/50 S/400 

Total S/68 802 

 

Tabla 7.4  

Costos de equipo y mobiliario adicional 

Descripción Cantidad Costo (S/ / und) Inversión (S/) 

Laptops 7 S/3000 S/21 000 

Computadoras 5 S/1800 S/9000 

Escritorios 12 S/250 S/3000 

Sillas de escritorio ergonómica 12 S/230 S/2760 

Estantes 12 S/280 S/3360 

Lockers 4 S/600 S/2400 

Mesas de Comedor 2 S/370 S/740 

Sillas de Comedor 24 S/50 S/1200 

Mesa de calidad 1 S/400 S/400 

Microondas 2 S/300 S/600 

Total S/44 460 

 

Tabla 7.5  

Costo de indumentaria y equipos de protección personal 

Descripción Cantidad Costo (S/ / und) Inversión (S/) 

Botas de seguridad 32 S/100 S/3200 

Kit de seguridad (Casco + Guantes + Orejeras) 32 S/50 S/1600 

Overall 20 S/65 S/1300 

Total S/6100 

 

Activos intangibles 

En segundo lugar, se detallarán los costos derivados de la adquisición de activos 

intangibles para la puesta en marcha del proyecto. 
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Tabla 7.6  

Inversión en activos intangibles 

Descripción Costo (S/) 

Constitución legal S/2000 

Capacitación de seguridad S/5000 

Licencias S/3000 

Estudios S/8000 

Contingencias S/4000 

Exámenes médicos S/11 760 

Software Office anual S/824 

Antivirus anual S/1114 

Total S/35 698 

 

7.1.2 Estimación de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo) 

Con relación a las inversiones de corto plazo se ha calculado, a través del método del 

déficit acumulado, el capital de trabajo necesario para cubrir los primeros meses de 

operación.  Existen 2 condiciones que limitan la liquidez del proyecto, estas son el 

periodo de cobranza a 60 días y el inicio de la amortización de la deuda a inicios del 

segundo año.  

Por este motivo se realizó el análisis del flujo de caja mensual a 2 años para 

determinar la cantidad necesaria para evitar un quiebre de caja en alguno de los meses 

del estudio. 

Tabla 7.7  

Flujo de caja inicial 

Periodo SN SI SF 

0 711 752,48 - 711 752,48 

Ene-23 (313 877,22) 711 752,48 397 875,26 

Feb-23 (313 877,22) 397 875,26 83 998,05 

Mar-23 17 484,82 83 998,05 101 482,87 

Abr-23 17 484,82 101 482,87 118 967,69 

May-23 17 484,82 118 967,69 136 452,51 

Jun-23 17 484,82 136 452,51 153 937,34 

Jul-23 17 484,82 153 937,34 171 422,16 

Ago-23 17 484,82 171 422,16 188 906,98 

Set-23 17 484,82 188 906,98 206 391,81 

Oct-23 17 484,82 206 391,81 223 876,63 

Nov-23 17 484,82 223 876,63 241 361,45 

Dic-23 17 484,82 241 361,45 258 846,28 

Ene-24 (127 000,24) 258 846,28 131 846,04 

Feb-24 (131 846,04) 131 846,04 0,00 

 

Al realizar la simulación se identificó que la cantidad mínima a considerar será de 

S/ 711 752,48, lo que generaría un saldo 0 al final de periodo Febrero de 2024. Sin 
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embargo, teniendo en cuenta que mantener este nivel de liquidez podría representar un 

riesgo para el proyecto, se consideró incrementar la cantidad como contingencia por lo 

que el monto invertido en capital de trabajo ascenderá a S/750 000. 

Finalmente se ha consolidado la siguiente tabla, la cual brindará el monto total de 

inversión inicial para la puesta en marcha del proyecto. 

Tabla 7.8  

Inversión inicial total 

Descripción Monto (S/) 

Activos tangibles S/2 431 793,26 

Activos intangibles S/35 697,68 

Capital de trabajo S/750 000,00 

Total S/3 217 490,94 

 

7.2 Costos de producción 

Del mismo modo, se han identificado los principales costos derivados de la fabricación 

del programa de producción definido capítulos atrás. Se han definido los siguientes costos 

asociados: materias primas, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación. 

 

7.2.1 Costos de las materias primas 

Se debe tener en cuenta los requerimientos de material directo relacionados con la 

fabricación del programa de producción. Como resultado se presenta la siguiente tabla. 

Tabla 7.9  

Requerimientos anuales de material directo 

Año Demanda 

(millar) 

Programa de 

producción (millar) 

Materia 

prima (Kg) 

Tintes (L) Cajas (UN) Cintas (UN) 

2023 16,821 17 291,80 119 674,74 15 562,62 3458,36 136,16 

2024 28,248 28 441,08 196 837,76 25 596,98 5688,22 223,95 

2025 39,833 40 028,47 277 032,83 36 025,62 8005,69 315,18 

2026 51,561 51 758,63 358 216,09 46 582,77 10 351,73 407,55 

2027 63,419 63 618,63 440 297,91 57 256,77 12 723,73 500,93 

 

Después de reconocer los principales requerimientos de material directo y en base 

a los precios de adquisición de los mismos, es posible determinar los costos anuales 

relacionados con el material directo necesario. La siguiente tabla muestra los resultados 

obtenidos con los valores en soles (S/). 
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Tabla 7.10  

Costo anual de material directo (S/) 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Materia Prima 1 773 579,65 2 917 135,67 4 105 626,59 5 308 762,46 6 525 215,03 

Tintes 32 876,03 54 073,61 76 104,12 98 406,10 120 954,93 

Embalajes 26 595,37 43 743,34 61 565,13 79 606,52 97 847,60 

Total 1 833 051,05 3 014 952,62 4 243 295,84 5 486 775,08 6 744 017,56 

 

7.2.2 Costo de la mano de obra directa 

Los costos derivados de la mano de obra directa serán calculados en base a los 

requerimientos anuales relacionados con los niveles de producción. 

Tabla 7.11  

Costo anual de mano de obra directa 

AÑO 
Operarios 

/ turno 

turnos 

/ día 

Sueldo 

mensual 

Asignación 

familiar 
CTS Gratificación 

EsSalud 

(9%) 

Costo 

anual 

2023 6 2 S/1200 S/93 S/19 200 S/28 800 S/15 552 S/249 744 

2024 6 2 S/1200 S/93 S/19 200 S/28 800 S/15 552 S/249 744 

2025 8 2 S/1200 S/93 S/25 600 S/38 400 S/20 736 S/332 992 

2026 8 2 S/1200 S/93 S/25 600 S/38 400 S/20 736 S/332 992 

2027 8 2 S/1200 S/93 S/25 600 S/38 400 S/20 736 S/332 992 

 

7.2.3 Costo Indirecto de Fabricación 

En primer lugar, se ha considerado el costo relacionado con la mano de obra indirecta de 

la planta, en este caso está conformado por los salarios de los operarios de almacén. 

Tabla 7.12  

Costo anual de mano de obra indirecta 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

mensual 

Asignación 

familiar 
CTS Gratificación 

EsSalud 

(9%) 

Costo 

anual 

Operario 

de almacén 
4 S/1000 S/93 S/5333,33 S/8000,00 S/4320,00 S/70 117,33 

 

Luego, se ha tenido en cuenta el costo asociado al pago de planillas de los 

trabajadores que conforman el personal administrativo. La siguiente tabla muestra los 

costos anuales que se mantendrán durante toda la duración del proyecto. 

  



 

113 

 

Tabla 7.13  

Costo anual de planillas del personal administrativo 

Cargo Cantidad 
Sueldo 

mensual 

Asignación 

familiar 
CTS Gratificación 

EsSalud 

(9%) 
Costo anual 

Gerente General 1 S/15 000 S/93 S/20 000,00 S/30 000,00 S/16 200,00 S/247 316,00 

Jefe adm y fin 1 S/8500 S/93 S/11 333,33 S/17 000,00 S/9180,00 S/140 629,33 

Analista 

contabilidad y 

finanzas 

1 S/5000 S/93 S/6666,67 S/10 000,00 S/5400,00 S/83 182,67 

Analista capital 

humano 
1 S/3000 S/93 S/4000,00 S/6000,00 S/3240,00 S/50 356,00 

Jefe de prod y 

log 
1 S/8500 S/93 S/11 333,33 S/17 000,00 S/9180,00 S/140 629,33 

Supervisor de 

planta 
1 S/5000 S/93 S/6666,67 S/10 000,00 S/5400,00 S/83 182,67 

Analista de 

calidad 
1 S/3000 S/93 S/4000,00 S/6000,00 S/3240,00 S/50 356,00 

Analista de plan 

y log 
1 S/3000 S/93 S/4000,00 S/6000,00 S/3240,00 S/50 356,00 

Jefe comercial 1 S/8500 S/93 S/11 333,33 S/17 000,00 S/9180,00 S/140 629,33 

Ejecutivo de 

cuenta 
2 S/5000 S/93 S/13 333,33 S/20 000,00 S/10 800,00 S/166 365,33 

Analista de 

marketing 
1 S/3000 S/93 S/4000,00 S/6000,00 S/3240,00 S/50 356,00 

TOTAL       S/1 203 358,67 

 

Finalmente, se identifican los costos asociados a los principales servicios que 

representan un alto monto anual. 

Tabla 7.14  

Costo anual de energía eléctrica 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Fab 88 588,42 88 588,42 110 064,75 110 064,75 110 064,75 

No Fab 199,20 199,20 199,20 199,20 199,20 

Total 88 787,62 88 787,62 110 263,95 110 263,95 110 263,95 

 

Tabla 7.15  

Costo anual de agua potable 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Fabril 3238,96 3238,96 4048,70 4048,70 4048,70 

No fabril 485,84 485,84 485,84 485,84 485,84 

Total 3724,81 3724,81 4534,55 4534,55 4534,55 
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Tabla 7.16  

Costo anual de servicios principales 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Fabril 91 827,38 91 827,38 114 113,45 114 113,45 114 113,45 

No fabril 685,05 685,05 685,05 685,05 685,05 

 

7.3 Presupuesto Operativos 

Luego, se ha realizado una estimación los principales criterios a considerar, entre 

los cuales se encuentras los ingresos por ventas, los costos de fabricación y los gastos 

derivados de la operación. 

 

7.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas 

Gracias al cálculo de la demanda potencial calculada en capítulos anteriores es posible 

determinar los ingresos de dinero que se generarán como resultado de la venta. Además, 

se ha establecido que el producto será ofrecido con un precio referencial de S/ 250,00 por 

millar de bolsas sin IGV. 

Tabla 7.17  

Presupuesto de ingreso por ventas 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Venta (ton) 100,93 169,49 239,00 309,37 380,51 

Venta (Millares) 16 821 28 248 39 833 51 561 63 419 

Valor de Venta (S/ /millar) S/250 S/250 S/250 S/250 S/250 

Ingreso por ventas (S/ ) S/4 205 250 S/7 062 000 S/9 958 250 S/12 890 250 S/15 854 750 

 

7.3.2 Presupuesto operativo de costos 

Este criterio considera principalmente los costos anuales asociados a la fabricación del 

producto. Por este motivo es importante determinar los valores anuales que derivan de 

conceptos tales como la depreciación fabril, material directo, mano de obra directa e 

indirecta y finalmente los servicios requeridos. 
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Tabla 7.18  

Depreciación anual de los activos tangibles 

Activo fijo Tangible 
Importe 

(S/) 
% Año 

Depreciación 

total 

Valor 

residual 

1 2 3 4 5   

Terreno 944 512,69 - - - - - - - 944 512,69 

Infraestructura de planta 879 313,88 4% 35 172,56 35 172,56 35 172,56 35 172,56 35 172,56 175 862,78 703 451,10 

Infraestructura 

administrativa 
192 000,00 4% 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 38 400,00 153 600,00 

Maquinaria de planta 429 400,00 10% 29 660,50 29 660,50 42 940,00 42 940,00 42 940,00 188 141,00 241 259,00 

Equipos complementarios 68 801,70 10% 6880,17 6880,17 6880,17 6880,17 6880,17 34 400,85 34 400,85 

Muebles área 

administrativa 
13 860,00 10% 1386,00 1386,00 1386,00 1386,00 1386,00 6930,00 6930,00 

Equipos área administrativa 30 600,00 20% 6120,00 6120,00 6120,00 6120,00 6120,00 30 600,00 - 

Indumentaria 6100,00 20% 1220,00 1220,00 1220,00 1220,00 1220,00 6100,00 - 

Total  
 88 119,23 88 119,23 101 398,73 101 398,73 101 398,73 480 434,63 2 084 153,64 

Depreciación fabril  
 72 933,23 72 933,23 86 212,73 86 212,73 86 212,73 404 504,63  

Depreciación no fabril     15 186,00 15 186,00 15 186,00 15 186,00 15 186,00 75 930,00   

 

Tabla 7.19  

Amortización de activo intangible 

Activo fijo Intangible Importe (S/) 

% 

Amortización 

anual 

Año 
Amortización 

total 

Valor 

residual 1 2 3 4 5 

Constitución legal S/2000,00 20% 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2000,00 0 

Capacitación de seguridad S/5000,00 20% 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 5000,00 0 

Licencias S/3000,00 20% 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3000,00 0 

Estudios S/8000,00 20% 1600,00 1600,00 1600,00 1600,00 1600,00 8000,00 0 

Contingencias S/4000,00 20% 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 4000,00 0 

Exámenes médicos S/11 760,00 100% 11 760,00 - - - - 11 760,00 0 

Software Office S/823,68 100% 823,68 - - - - 823,68 0 

Antivirus anual S/1114,00 100% 1114,00 - - - - 1114,00 0 

Total S/32,580.00  18 097,68 4400,00 4400,00 4400,00 4400,00 35 697,68 
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Como resultado de estos últimos 2 criterios evaluados en la Tabla 7.18 y Tabla 

7.19 y añadiendo los montos obtenidos en los costos de fabricación se ha generado la 

siguiente tabla. 

Tabla 7.20  

Presupuesto operativo de costos 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Materia Prima 1 725 290,79 2 897 331,56 4 085 578,03 5 288 491,67 6 504 739,11 

Insumos 57 852,19 97 152,89 136 996,99 177 332,91 218 115,93 

Mano de obra directa 249 744,00 249 744,00 332 992,00 332 992,00 332 992,00 

Mano de obra indirecta 70 117,33 70 117,33 70 117,33 70 117,33 70 117,33 

Servicios para operación 91 827,38 91 827,38 114 113,45 114 113,45 114 113,45 

Depreciación fabril 72 933,23 72 933,23 86 212,73 86 212,73 86 212,73 

Costos de fabricación 2 267 764,92 3 479 106,38 4 826 010,52 6 069 260,09 7 326 290,55 

 

7.3.3 Presupuesto operativo de gastos 

Finalmente, se han identificado los principales gastos relacionados con la operación 

normal de la planta, así como otros gastos asociados con la venta y distribución de los 

productos fabricados. 

Tabla 7.21  

Presupuesto operativo de gastos 

Gastos 2023 2024 2025 2026 2027 

Sueldos Per. Adm. 1 203 358,67 1 203 358,67 1 203 358,67 1 203 358,67 1,203 358,67 

Servicios administrativos 685,05 685,05 685,05 685,05 685,05 

Telefonía fija e internet 2160,00 2160,00 2160,00 2160,00 2160,00 

Telefonía móvil 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00 14 400,00 

Otros servicios (Limpieza + 

Seg) 
75 600,00 75 600,00 75 600,00 75 600,00 75 600,00 

Gastos Distribución 101 176,00 169 738,00 239 248,00 309 616,00 380 764,00 

Depreciación No fabril 15 186,00 15 186,00 15 186,00 15 186,00 15 186,00 

Amortización intangibles 18 097,68 4400,00 4400,00 4400,00 4400,00 

Publicidad y Promoción 42 052,50 70 620,00 99 582,50 128 902,50 158 547,50 

Servicio de Mantenimiento 

Preventivo 
10 962,20 10 962,20 14 946,05 14 946,05 14 946,05 

Total 1 483 678,09 1 567 109,91 1 669 566,26 1 769 254,26 1 870 047,26 

 

7.4 Presupuestos Financieros 

 

7.4.1 Presupuesto de Servicio de Deuda 

Para la puesta en marcha del proyecto se ha definido que se recurrirá al financiamiento 

parcial externo del monto total de la inversión inicial.  
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Se ha definido que se solicitará al banco un préstamo equivalente al 40% de la 

inversión inicial y por lo cual esperan una tasa de interés del 15% anual. Además, el 60% 

de la inversión inicial será afrontado por los inversionistas y se ha utilizado un COK 

referencial del 18,78% considerando los niveles de riesgo asociados al sector, así como 

la puesta en marcha de un nuevo proyecto. 

Tabla 7.22  

Cálculo del Costo de oportunidad de los inversionistas (COK) 

COKproyecto = rf + βproyecto x (rm - rf ) + RP 

rf 6,05% 

Beta 1,41 

rm 14,01% 

rp 1,50% 

COK 18,78% 

 

Tabla 7.23  

Estructura de financiamiento del proyecto 

Tipo de aporte 
% de 

Participación 
Monto (S/) Tipo de tasa Valor Tasa 

Propio 60% 1 930 494,56 COK 18,78% 11,27% 

Financiamiento 40% 1 286 996,38 TEA 15% 6.00% 

Inversión total 3 217 490,94 WACC - CPPC 17,27% 

 

Con relación al financiamiento externo obtenido de un banco, se ha definido que 

el préstamo sea pagado bajo la estructura de cuotas crecientes y se sabe que el banco ha 

brindado una gracia parcial el primer año bajo la condición de que la deuda sea pagada 

en 5 años. 

Tabla 7.24  

Servicio de la deuda 

Año Monto Interés Amortización Cuota Saldo 
Factor de 

Amortización 

Escudo 

fiscal 

1 1 286 996,38 193 049,00 - 193 049,00 1 286 996,38  56 949,59 

2 1 286 996,38 193 049,46 128 699,64 321 749,09 1 158 296,74 0,10 56 949,59 

3 1 158 296,74 173 744,51 257 399,28 431 143,79 900 897,46 0,20 51 254,63 

4 900 897,46 135 134,62 386 098,91 521 233,53 514 798,55 0,30 39 864,71 

5 514 798,55 77 219,78 514 798,55 592 018,33 - 0,40 22 779,84 
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7.4.2 Presupuesto de Estado de Resultados 

Tabla 7.25  

Estado de resultados 
 

2023 2024 2025 2026 2027 

Ingreso por ventas 4 205 250,00 7 062 000,00 9 958 250,00 12 890 250,00 15 854 750,00 

(-) Costo de producción (2 267 764,92) (3 479 106,38) (4 826 010,52) (6 069 260,09) (7 326 290,55) 

(=) Utilidad Bruta 1 937 485,08 3 582 893,62 5 132 239,48 6 820 989,91 8 528 459,45 

(-) Gastos (1 483 678,09) (1 567 109,91) (1 669 566,26) (1 769 254,26) (1 870 047,26) 

(=) Utilidad operativa 453 806,99 2 015 783,70 3 462 673,21 5 051 735,65 6 658 412,19 

(-) Gastos financieros (193 049,46) (193 049,46) (173 744,51) (135 134,62) (77 219,78) 

(+) Valor de mercado - - - - 1 042 076,82 

(-) Valor en libros - - - - (2 084 153,64) 

(=) Resultado antes de 

participaciones 
260 757,53 1 822 734,25 3 288 928,70 4 916 601,03 5 539 115,59 

(-) Participaciones 8(%) (20 860,60) (145 818,74) (263 114,30) (393 328,08) (443 129,25) 

(=) UAIR 239 896,93 1 676 915,51 3 025 814,41 4 523 272,95 5 095 986,34 

(-) Imp. A la renta 

(29.5%) 
(70 769,59) (494 690,07) (892 615,25) (1 334 365,52) (1 503 315,97) 

Utilidad neta 169 127,34 1 182 225,43 2 133 199,16 3 188 907,43 3 592 670,37 

 

7.4.3 Presupuesto de Estado de Situación Financiera (apertura) 

Tabla 7.26  

Estado de situación financiera 

Activos Ene-23 Dic-23 Pasivos Ene-23 Dic-23 

Activos corrientes 
  

Pasivos corrientes   

Caja y banco 750 000,00 628 552,03 
Cuentas por pagar 

comerciales 
- 327 232,79 

Existencias -    49 908,07 
Participaciones por 

pagar (8%) 
- 20 860,60 

Cuentas por cobrar -    700 875,00 Impuestos por pagar - 5897,47 

Total activo corriente 750 000,00 1 379 335,10 
Total pasivos 

corrientes 
- 353 990,86 

Activo no corriente   Pasivos no 

corrientes 
  

Terreno 944 512,69 944 512,69 Deuda a largo plazo 1 286 996,38 1 286 996,38 

Equipos 296 605,00 266 944,50 
Total pasivos no 

corrientes 
1 286 996,38 1 286 996,38 

Infraestructura 

administrativa 
192 000,00 184 320,00    

Infraestructura de 

planta 
879 313,88 844 141,32 Patrimonio   

Muebles y equipo 

área administrativa 
44 460,00 36 954,00 

Capital social 
1 930 494,56 1 930 494,56 

Muebles y equipo 

compl. de planta 
74 901,70 66 801,53 

Utilidad Ejercicio 

anterior 
-    169 127,34 

Intangibles 35 697,68 35 697,68 Total patrimonio 1 930 494,56 2 099 621,90 

Total activo no 

corriente 
2 467 490,94 2 379 371,72    

Amortización  18 097,68    

Total activos 3 217 490,94 3 740 609,14 
Total pasivos y 

patrimonio 
3 217 490,94 3 740 609,14 
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Figura 7.1  

Flujo de caja de corto plazo 

 

Nota: IE: Ingreso de efectivo; AP: Aporte propio; D: Deuda; CMP: Costo de materia prima; CM: Costo de materiales; MOD: Mano de obra directa; MOI: Mano obra 

indirecta; SBO: Servicios básicos operativos; PA: Personal administrativo; SBA: Servicios básicos administrativos; OS: Otros servicios; GP: Gasto de publicidad; GD: Gasto 

de distribución; ST: Servicios tercerizados; IR: Impuesto a la renta  

 

 

2023 0 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23

(+) IE 350 437,50 350 437,50 350 437,50 350 437,50 350 437,50 350 437,50 350 437,50 350 437,50 350 437,50 350 437,50

(+) AP 1 930 494,56

(+) D 1 286 996,38

(-) CMP (147 798,30)       (147 798,30)      (147 798,30)     (147 798,30)     (147 798,30)       (147 798,30)      (147 798,30)     (147 798,30)   (147 798,30)  (147 798,30)    (147 798,30)    (147 798,30)  

(-) CM (4 955,95)          (4 955,95)          (4 955,95)         (4 955,95)         (4 955,95)           (4 955,95)          (4 955,95)         (4 955,95)       (4 955,95)      (4 955,95)       (4 955,95)       (4 955,95)      

(-) MOD (20 812,00)        (20 812,00)        (20 812,00)       (20 812,00)       (20 812,00)         (20 812,00)        (20 812,00)       (20 812,00)     (20 812,00)    (20 812,00)     (20 812,00)     (20 812,00)    

(-) MOI (5 843,11)          (5 843,11)          (5 843,11)         (5 843,11)         (5 843,11)           (5 843,11)          (5 843,11)         (5 843,11)       (5 843,11)      (5 843,11)       (5 843,11)       (5 843,11)      

(-) SBO (7 652,28)          (7 652,28)          (7 652,28)         (7 652,28)         (7 652,28)           (7 652,28)          (7 652,28)         (7 652,28)       (7 652,28)      (7 652,28)       (7 652,28)       (7 652,28)      

(-) PA (100 279,89)       (100 279,89)      (100 279,89)     (100 279,89)     (100 279,89)       (100 279,89)      (100 279,89)     (100 279,89)   (100 279,89)  (100 279,89)    (100 279,89)    (100 279,89)  

(-) SBA (57,09)               (57,09)              (57,09)             (57,09)             (57,09)                (57,09)              (57,09)             (57,09)           (57,09)           (57,09)            (57,09)            (57,09)          

(-) OS (1 380,00)          (1 380,00)          (1 380,00)         (1 380,00)         (1 380,00)           (1 380,00)          (1 380,00)         (1 380,00)       (1 380,00)      (1 380,00)       (1 380,00)       (1 380,00)      

(-) GP (3 504,38)          (3 504,38)          (3 504,38)         (3 504,38)         (3 504,38)           (3 504,38)          (3 504,38)         (3 504,38)       (3 504,38)      (3 504,38)       (3 504,38)       (3 504,38)      

(-) GD (8 431,33)          (8 431,33)          (8 431,33)         (8 431,33)         (8 431,33)           (8 431,33)          (8 431,33)         (8 431,33)       (8 431,33)      (8 431,33)       (8 431,33)       (8 431,33)      

(-) ST (7 213,52)          (7 213,52)          (7 213,52)         (7 213,52)         (7 213,52)           (7 213,52)          (7 213,52)         (7 213,52)       (7 213,52)      (7 213,52)       (7 213,52)       (7 213,52)      

(-) IR (5 897,47)          (5 897,47)          (5 897,47)         (5 897,47)         (5 897,47)           (5 897,47)          (5 897,47)         (5 897,47)       (5 897,47)      (5 897,47)       (5 897,47)       (5 897,47)      

(-) AD  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   

(-) GF (19 304,95)       (19 304,95)       (19 304,95)         (19 304,95)        (19 304,95)       (19 304,95)     (19 304,95)    (19 304,95)     (19 304,95)     (19 304,95)    

(-) MI (2 467 490,94)  

SN 750 000,00      (313 825,31)       (313 825,31)      17 307,24        17 307,24        17 307,24          17 307,24         17 307,24        17 307,24      17 307,24     17 307,24       17 307,24       17 307,24     

SI  -   750 000,00        436 174,69       122 349,37      139 656,61      156 963,85        174 271,09       191 578,33      208 885,57    226 192,81   243 500,05     260 807,29     278 114,53   

SF 750 000,00      436 174,69        122 349,37       139 656,61      156 963,85      174 271,09        191 578,33       208 885,57      226 192,81    243 500,05   260 807,29     278 114,53     295 421,77   
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7.4.4 Flujo de fondos netos 

a. Flujo de fondos económicos 

Tabla 7.27  

Flujo de fondos económicos 

Descripción 0 1 2 3 4 5 

(-) Inversión (3 217 490,94)  (132 795,00)    

(+) Utilidad neta  
 169 127,34 1 182 225,43 2 133 199,16 3 188 907,43 3 592 670,37 

(+) Depreciación  88 119,23 88 119,23 101 398,73 101 398,73 101 398,73 

(+) Amortización 

de intangibles 
 18 097,68 4400,00 4400,00 4400,00 4400,00 

(+) Valor en libros      2 084 153,64 

(+) Capital de 

trabajo 
     750 000,00 

(+) Gastos 

financieros*(1-t) 
 136 099,87 136 099,87 122 489,88 95 269,91 54 439,95 

 (=)Flujo de 

fondos económico  
(3 217 490,94) 411 444,11 1 278 049,52 2 361 487,76 3 389 976,06 6 587 062,68 

 

b. Flujo de fondos financieros 

Tabla 7.28  

Flujo de fondos financiero 

Descripción 0 1 2 3 4 5 

(+) Utilidad Neta  169 127,34 1 182 225,43 2 133 199,16 3 188 907,43 3,592 670,37 

(-) Inversión (3 217 490,94)  (132 795,00)    

(+) Depreciación  88 119,23 88 119,23 101 398,73 101 398,73 101 398,73 

(+) Amortización 

de Intangibles 
 18 097,68 4400,00 4400,00 4400,00 4400,00 

(+) Valor en 

Libros 
     2,084 153,64 

(+) Capital de 

Trabajo 
     750 000,00 

(+) Deuda 1 286 996,38      

(-) Amortización 

de deuda 
  (128 699,64) (257 399,28) (386 098,91) (514 798,55) 

(=) Flujo de 

fondos financiero 
(1 930 494,56) 275 344,24 1 013 250,02 1 981 598,61 2 908 607,24 6 017 824,18 
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7.5 Evaluación Económica y Financiera 

 

7.5.1 Evaluación económica: VAN, TIR, B/C, PR 

Tabla 7.29  

Apoyo a la evaluación económica 

Descripción 0 1 2 3 4 5 

(=)Flujo de 

fondos 

económico 

(3,217,490.94) 411 444,11 1 278 049,52 2 361 487,76 3 389 976,06 6 587 062,68 

Factor de 

actualización 
1.00 0,84 0,71 0,60 0,50 0,42 

VAN al Kc (3,217,490.94) 346 382,55 905 811,84 1 409 032,99 1 702 853,36 2 785 592,40 

FNFE 

descontado 

actualizado 

 346 382,55 1 252 194,39 2 661 227,38 4 364 080,74 7 149 673,13 

Valor actual 

neto 
 (2 871 108,39) (1 965 296,56) (556 263,56) 1 146 589,79 3 932 182,19 

 

Tabla 7.30  

Resultados de la evaluación económica 

Indicadores económicos 

VAN S/3 932 182,19 

TIR 48,09% 

B/C 2.22 

PR 3 años, 3 meses, 28 días 

 

7.5.2 Evaluación financiera: VAN, TIR, B/C, PR 

Tabla 7.31  

Apoyo a la evaluación financiera 

Descripción 0 1 2 3 4 5 

(=)Flujo de 

fondos 

financiero 

(1 930 494,56) 275 344,24 1 013 250,02 1 981 598,61 2 908 607,24 6 017 824,18 

Factor de 

actualización 
1,00 0,84 0,71 0,60 0,50 0,42 

VAN al Kc (1 930 494,56) 231 804,12 718 136,38 1 182 363,87 1 461 052,09 2 544 868,04 

FNFE 

descontado 

actualizado 

 231 804,12 949 940,50 2 132 304,38 3 593 356,47 6 138 224,51 

Valor actual 

neto 
 (1 698 690,44) (980 554,06) 201 809,81 1 662 861,90 4 207 729,94 
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Tabla 7.32  

Resultados de la evaluación financiera 

Indicadores financieros 

VAN S/4 207 729,94 

TIR 63,31% 

B/C 3,18 

PR 2 años, 9 meses, 29 días 

 

7.5.3 Análisis de ratios (liquidez, solvencia y rentabilidad) e indicadores 

económicos y financieros del proyecto 

a. Análisis de ratios 

Con relación al análisis de ratios se han tenido en consideración diferentes 

criterios tales como liquidez, endeudamiento y rentabilidad, por este motivo se presentan 

los siguientes resultados obtenidos del análisis en la Tabla 7.33. 

Tabla 7.33  

Ratios financieros 

Indicadores 

Liquidez 

Capital de trabajo AC - PC 1 025 344,24 

Endeudamiento 

Razón Deuda-Patrimonio Pas. Total/ Pat. Neto 0,67 

Razón de endeudamiento Pas. Total/ Act. Total 0,40 

Rentabilidad 

Rentabilidad bruta sobre ventas Ut. Bruta / Ventas 46,07% 

 

En primer lugar, se tiene la evaluación de liquidez de la empresa al final del primer 

año se operación. Los resultados obtenidos muestran un escenario favorable en relación 

con la capacidad de inversiones futuras de corto plazo para la empresa. Se puede decir 

que al final del primer año de operación la empresa se encuentra en condiciones para 

afrontar nuevos gastos. 

Luego, en la evaluación del factor endeudamiento, se tuvo que la Razón Deuda-

Patrimonio es equivalente a 0,67 y la Razón de Endeudamiento a 0,40. Esto quiere decir 

que por la deuda es afrontada en menor medida por los accionistas, pero se encuentra 

dentro de los rangos recomendados. Además, se sabe que la proporción de activos totales 

que son financiados por los accionistas se encuentra dentro del rango aceptable (0,4 – 

0,6) 
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Finalmente, se encontró la rentabilidad bruta para medir el nivel de rentabilidad 

básica de la operación. Se obtuvo un resultado del 46,07% de rentabilidad bruta sobre las 

ventas que es considerado como un buen resultado de rentabilidad. 

b. Análisis del resultado económico 

De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 7.29, se podría afirmar que 

el proyecto es económicamente viable. Esto se debe a que los flujos llevados al año 0, 

considerando los ingresos y egresos, serán mayor a 0. En otras palabras, se genera un 

ingreso derivado de la operación. 

Además, teniendo en cuenta la tasa de descuento con la que los inversionistas 

están evaluando el proyecto (COK = 18,78%), se ha obtenido una Tasa Interna de Retorno 

superior a la esperada por los inversionistas. Esto quiere decir, que el proyecto brinda 

mejores resultados que el mínimo de lo que los inversionistas esperaban obtener por su 

inversión. 

Por otro lado, se generó una relación beneficio costo mayor a 1, lo que significa 

que los beneficios futuros traídos al año 0 son mayores a los costos incurridos. 

Finalmente, resultó un período de recupero de 3 años y 3 meses, que es menor a la vida 

útil esperada del proyecto. 

c. Análisis del resultado financiero 

De la misma manera, la evaluación financiera mostró resultados favorables. 

Gracias al financiamiento externo aumentó el valor actualizado del proyecto en el año 0, 

en este caso es igual a S/4 207 729,94. Además, se muestra una Tasa Interna de Retorno 

equivalente a 63,31%  la cual es superior a la Tasa de descuento esperada por los 

inversionistas (COK=18,76%).  

Adicionalmente, la relación beneficio costo es mayor a 1, por lo que los beneficios 

obtenidos actualizados al año 0 son mayores a los costos asociados. Finalmente, el 

período de recupero en este caso será de 2 años y 9 meses. 

 

7.5.4 Análisis de sensibilidad del Proyecto 

Para poder tener una noción general de los resultados del proyecto frente a diversos 

escenarios, se ha realizado un análisis de sensibilidad que genere diferentes valores a las 

variables críticas de operación del proyecto. 
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Se ha definido que las variables críticas serán el precio de venta, los costos 

asociados con la adquisición de materia prima y los costos derivados de los principales 

servicios que respaldan la operación regular de la planta (energía eléctrica y agua 

potable). 

Tabla 7.34  

Sensibilidad ante el Precio de Venta 

Escenario 
Var. 

Variable 

Precio de venta 

(S/ / millar) 
VANF Var. VANF 

Probabilidad de 

ocurrencia 

Más 

Probable 
Base 250 S/4 207 729,94 0% 60% 

Pesimista -5% 237,5 S/3 319 459,48 21% 22% 

Optimista +5% 262,5  S/5 096 000,41 21% 18% 

VAN Financiero esperado S/4 172 199,12 

 

Tabla 7.35  

Sensibilidad ante el Costo de Materia Prima 

Escenario 
Var. 

Variable 

Costo de Materia 

Prima (S/ /millar) 
VANF Var. VANF 

Probabilidad de 

ocurrencia 

Más 

Probable 
Base 102,57 S/4 207 729,94 0% 50% 

Pesimista +10% 112,82 S/3 471 505,03 17% 30% 

Optimista -10% 92,31 S/4 943 954,85 17% 20% 

VAN Financiero esperado S/4 134 107,45 

 

Tabla 7.36  

Sensibilidad ante los costos de servicios principales 

Escenario 
Var. 

Variable 

Costo variable de Servicios 

VANF Var. VANF 
Probabilidad 

de ocurrencia Energía (S/ / 

Kw-hr) 
Agua (S/ / m3) 

Más 

Probable 
Base 0,2494 5,7510 S/4 207 729,94 0.0% 50.0% 

Pesimista +10% 0,2743 6,33 S/4 187 105,63 0,5% 40.0% 

Optimista -10% 0,2245 5,18 S/4 228 354,25 0,5% 10.0% 

VAN Financiero esperado S/4 201 542,65 

 

De acuerdo con los diferentes escenarios presentados, se puede afirmar que la 

variable que tendrá mayor criticidad en los resultados económicos del proyecto será el 

precio de venta al mercado. Se ha identificado que la variación del VANF es 

significativamente mayor en los escenarios de evaluación para el precio de venta en 

relación con la evaluación de las otras variables, considerando que la variación de la 

variable es la mitad que en los otros casos. 
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Finalmente, los diferentes escenarios en cada una de las evaluaciones consideran 

probabilidades de ocurrencia de las variaciones de las variables en evaluación; y en base 

a estas se ha podido determinar un VAN Financiero esperado de cada análisis.  
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CAPÍTULO VIII: EVALUACIÓN SOCIAL DEL 

PROYECTO 

 

 

8.1 Indicadores sociales 

• Valor agregado: representa el valor global en términos monetarios que aporta 

el proyecto durante el periodo de vida útil. Se usó una tasa de descuento de 

17,27%.  

Tabla 8.1  

Valor Agregado en la Vida útil del proyecto 

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027 

Ingresos 4 205 250,00 7 062 000,00 9 958 250,00 12 890 250,00 15 854 750,00 

Materia Prima + 

Insumos 
1 783 142,98 2 994 484,45 4 222 575,01 5 465 824,57 6 722 855,04 

Valor Agregado 2 422 107,02 4 067 515,55 5 735 674,99 7 424 425,43 9 131 894,96 

Tasa de descuento 17,27% 
    

Valor Agregado 

Actual 
19 493 528,54 

    

 

• Densidad de Capital: indica que para generar un puesto de trabajo se debe 

invertir en promedio S/ 100 546,59. 

Tabla 8.2  

Densidad de Capital 

Concepto Valores 

Inversión total 3 217 490,94 

# de empleados 32 

Densidad de capital 100 546,59 

 

• Intensidad de Capital: indica que para generar S/ 1,00 de valor agregado se 

requiere de S/ 0,17 de inversión.  

Tabla 8.3  

Intensidad de Capital 

Concepto Valores 

Inversión 3 217 490,94 

Valor Agregado 19 493 528,54 

Intensidad de Capital 0,17 
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8.2 Interpretación de indicadores sociales 

En primer lugar, se obtuvo que el Valor Agregado Acumulado del proyecto será 

equivalente a S/ 19 493 528,54. Este valor significa que luego de los costos asociados 

con la compra de materia prima e insumos; se tiene un ingreso, el cual traído al año 0 será 

equivalente al valor indicado. 

Luego, se calculó el Indicador de densidad de Capital. El resultado mostrado 

significa que para generar 1 puesto de trabajo fue necesaria la inversión de S/ 100 546,59. 

Se podría decir que el ratio es considerado como elevado, por la cantidad de puestos de 

trabajo que se generaron en resultado; sin embargo, de mantenerse los resultados 

económicos obtenidos, es de esperarse que la cantidad de trabajadores para años futuros 

incremente por una mayor de demanda de producto. 

Además, se encontró que por cada S/ 1 de valor agregado se tuvo que invertir S/ 

0,17. Por este motivo se podría afirmar que existe una intensidad de Capital para el 

Proyecto. 

Adicionalmente, es necesario reconocer que no solo se generarán resultados 

económicos que tendrán cierto impacto social, sino que también se contará con inversión 

en desarrollo profesional que brindará mano de obra más calificada al mercado laboral.  

Finalmente, se sabe que uno de los principales beneficios sociales que brindará el 

presenta proyecto será la reducción de contaminación ambiental derivado del uso 

indiscriminado de bolsas plásticas no biodegradables. 
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CONCLUSIONES 

 

 

• Es viable la instalación de una planta productora de bolsas hidrosolubles y 

biodegradables en el aspecto económico, financiero, técnico y social.  

• El proceso de producción no fue un factor limitante para la materia prima orgánica, 

pues ésta se adapta a diferentes tecnologías.  

• Se determinó una demanda objetivo al final del proyecto de 63 418 millares de bolsas 

hidrosolubles. 

• La planta se ubicará en Lurín en el departamento de Lima tras un análisis de ranking 

de factores importantes para el proyecto, entre distintos departamentos y distritos.  

• El incremento de la demanda con el paso de los años incrementa significativamente 

en los costos del proyecto; por ello, se calculó los requerimientos de maquinaria y 

operarios en función a la demanda de cada año. De esta manera, la capacidad ociosa 

disminuirá ahorrando el gasto en dichos recursos y se realizará la inversión en los años 

en que se requiera los recursos adicionales.  

• El proyecto considera 40% capital propio y 60% de financiamiento en cuotas 

crecientes y gracia parcial del primer año, pagándose a 5 años.  

• Los resultados económicos y financieros demuestran la viabilidad del proyecto, ya que 

el beneficio esperado actualizado al presente sobrepasará ampliamente a los costos 

incurridos para la instalación y operación. 

• Los indicadores sociales demuestran que los resultados generados por el proyecto 

serán beneficiosos para la sociedad. Además, la inversión en desarrollo profesional y 

reducción de contaminación ambiental serán factores que serán considerados como 

beneficio social. 
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RECOMENDACIONES 

 

 

Luego de concluir con el trabajo de investigación se identificaron las siguientes 

recomendaciones: 

 

 

• Recomendamos el estudio del impacto de la Ley de Plástico tras el segundo año del 

proyecto, con el fin de ajustar la demanda y prevenir necesidades futuras.  

• Evaluar la posibilidad de exportar el producto en América del Sur, debido a la 

promulgación de leyes medioambientales en los distintos países.  

• Ampliar la cartera de productos que impliquen la tecnología adquirida durante el 

proyecto.  

• Análisis de los clientes objetivo, pues el producto es un bien que todo establecimiento 

comercializador de productos tiene que ofrecer si es que optan por brindar un medio 

para transportar los productos.   

• Reformular la estrategia de marketing a medida que avance el proyecto, tomando en 

cuenta a los nuevos competidores en el mercado. 

• Considerar un análisis de productos sustitutos de varios usos como las bolsas reusables 

en supermercados, debido a que la demanda por bolsas de un solo uso podría variar al 

tener un consumidor más informado con el impacto medioambiental que las bolsas 

plásticas ocasionan. 
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