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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo principal de este proyecto es determinar la viabilidad tecnoldgica,
econdmica, financiera, de mercado y social para la instalacion de una planta
procesadora de conservas de ciruela (Spondias purpurea) en almibar para el consumo

nacional.

Mediante una encuesta realizada a una poblacion especifica, se encontré que el
producto seria bien aceptado en el sector “A” y “B” de Lima Metropolitana,
especificamente la zona geografica conocida como “moderna”, ademas, el canal de
venta seria a través de los supermercados. Asimismo, se hallé la demanda del proyecto,

la cual para el afio 2019 seria de 235.068 unidades de producto terminado.

En cuanto a la localizacidon de la planta, tras evaluar mediante diferentes factores
tres ciudades: Lima, Trujillo y Piura, como alternativas de ubicacion, se encontrd que
seria mas factible localizar la planta en Lima, principalmente por la cercania al mercado
objetivo. La planta estaria ubicada especificamente en el distrito de Ate Vitarte, ya que
este cuenta con mayor disponibilidad de recursos basicos para el desarrollo de una

empresa frente a las demas alternativas evaluadas.

Por otra parte, se establecié el tamafio de planta, que para el proyecto es el
mercado con 235.068 unidades anuales. Ademas, habria que producir como minimo

168.020 unidades por afio para comenzar a obtener ganancias.

Asimismo, se analizé la capacidad instalada, encontrando que la estacion de
dosificado de almibar es el cuello de botella. También se estableci6 el programa de
produccién para los 5 afios de vida Gtil del proyecto, dandose una produccién diaria
para el 2019 de 1.550 unidades. En cuanto a la disposicion de la planta, se llego a
determinar un area total (considerando zona de produccion, areas administrativas,

almacenes y patio de maniobras) de 842,71 m2.

En cuanto a la evaluacién de los aspectos econdmicos y financieros, se
determind que la inversion total requerida para el proyecto es de S/. 524.993. Siendo lo

mas rentable solicitar un financiamiento bancario por el 60% de la inversion total, pues

Xiv



la TIR es mas elevada y alcanza el 119% respecto a la inversion, ademas, que devuelve
un VAN de S/. 923.016 en 5 afios. Asimismo, el periodo de recupero de la inversion

seria de 1 afio y se obtendrd S/. 5,40 por cada S/. 1 invertido.

Finalmente, el valor agregado generado por el proyecto seria de S/. 828.067
durante los 5 afios de funcionamiento del proyecto, lo que comprueba que el proyecto

impacta positivamente en la sociedad.
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EXECUTIVE SUMMARY

The main objective of this project is to determine the economic, financial, social
and market viability to install a factory of canned plum (Spondias purpurea) in syrup

for national consumption.

A survey was made to an specific group of people. The results showed that this
product would be well accepted by people from the “A” and “B” sector of Metropolitan
Lima’s population, specifically in the geographic zone known as “modern”. Besides,
the best sales channel would be the supermarkets. Also, the demand forecasting for
2019 would be 235.068 units of the final product.

Regarding the location of the factory, three Peruvian cities (Lima, Trujillo and
Piura) were assessed by different factors as location alternatives. It was found that it
would be more feasible to locate the plant in Lima, mainly because of its proximity to
the target market. The Factory will be specifically located at the district of Ate Vitarte,
due to its large disponibility of basic services like electricity and water, which are basic

resources for the development of the company’s activities.

On the other hand, the plant size was established by the market size in 235.068
annual units. However, it has to produce at least 168.020 units to start generating

profits.

Likewise, the analysis of the installed capacity of the factory, showed that the
dosed syrup station is the neck bottle of the process. Also, the production program was
established for the five years of useful life of the project, resulting in a daily production
of 1.500 units for 2019. As for the disposition of the factory, it determine a total area
(including production zones, administrative areas and courtyard) of 842,71 m2.

Referring to the evaluation of economic and financial aspects, it was determined
that the total investment requirement is S/. 524.993. The most profitable option is to
obtain a bank financing of 60% of the total value of the project. Under this scheme, a
high TIR (119%) and a positive VAN (S/. 923.016) in the 5 years of the project are
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obtained. Besides, the recovery period is around 1 year and it gets S/. 5,40 for every S/.
1,00 invested.

Finally, the added value that the project generates would be around S/.828.067
during the 5 years of the project performance. This proves that this project impacts in a
positive way in the society.
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CAPITULO | : ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

El Per( es un pais que cuenta con una gran variedad de recursos
agricolas, por ello, desde hace algunos afios atras, se viene impulsando,
tanto por el gobierno como por el sector privado, la agroindustria, cuyo

desarrollo segun la Sociedad de Comercio Exterior del Per,

“(...) es un buen ejemplo de eficiencia, gestion empresarial y
aprovechamiento de nuestra diversidad natural. Esta actividad se
presenta como descentralizada, generadora de un alto porcentaje del
empleo en cada una de las ciudades de nuestro pais (como las dinamicas
Sullana, 13.2%; Trujillo, 12.7% y Arequipa, 11.2%) y de gran impacto en
otras actividades relacionadas.” (Sociedad de Comercio Exterior del
Per(, 2013)

Asi por ejemplo, hoy en dia encontramos muy bien posicionados
en el mercado nacional e internacional, a productos como el esparrago o el
mango. Sin embargo, no todos los recursos agrarios presentan el mismo
panorama, pues en algunos casos, se continda importando recursos, aun
cuando estos también se producen en el pais. Un ejemplo de esta situacion

es la ciruela cosechada en el Pert, como se explica en la siguiente cita:

“La ciruela importada proveniente de Chile, esta cobrando una
mayor participacion en el consumo nacional, desplazando a la ciruela
peruana, a pesar de ofrecerse a un precio superior, mostrando poca
valoracion, principalmente en el mercado internacional de la ciruela
nacional, generando que las exportaciones de esta fruta en sus
presentaciones frescas o secas (guindones) sean nulas.” (Maxime Consult
S.A., 2011)

Por esta razdn, en las principales zonas en que se cultiva este fruto,

se ha comenzado a difundir el consumo tanto del fruto fresco como de los



productos derivados que se puedan obtener como nuevas alternativas de

consumo.

1.2 Objetivos de la investigacion
Objetivo general

Determinar la viabilidad tecnoldgica, economica, financiera, de
mercado y social para la instalacion de una planta procesadora de
conservas de ciruela spondias purpurea en almibar para el consumo

nacional.
Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado para conocer si el consumo de la

ciruela en conserva es rentable en el Peru.

e Determinar la ubicacion idonea para la instalacion de la planta en base

a factores relevantes para el desarrollo del proyecto.

e Encontrar un proceso de produccion tecnolégicamente viable que

permita obtener un producto de calidad y bajo costo.

e Comprobar si el proyecto es financieramente rentable a través de la
evaluacion de indicadores como el VAN, TIR vy el periodo de recupero de

la inversion.

e Demostrar que el proyecto es beneficioso socialmente, conociendo el
valor agregado social del proyecto y evaluando otros indicadores sociales

de interés.



1.3 Justificacion del tema
Técnica

Actualmente, existen procesos definidos para la produccion de la
conserva de ciruela en almibar. La elaboracion artesanal de este producto
es muy conocida en el pais (principalmente en el norte), y, a pesar de que
su produccidn industrial ain no ha sido desarrollada aqui, se tienen
como modelo los procesos aplicados en otros paises como Chile'.
Ademas, existen investigaciones previas realizadas acerca de la obtencion
de conservas de mango y membrillo en almibar® que son también una

importante fuente de informacién.

Respecto al proceso de produccién, se puede dividir basicamente
en tres etapas. La primera de ellas es la preparacion de la fruta, que
incluye tareas como la de seleccionado y lavado. La siguiente fase es la
elaboracion del almibar, que se obtiene con el proceso de coccion. La
ultima etapa consiste en el envasado de la fruta junto al almibar,

obteniéndose el producto listo para ofertar al publico.

Finalmente, ya existe una norma del CODEX? para las frutas de
hueso® en conserva (CODEX STAN 242-2003). En ella se pueden
encontrar las especificaciones minimas a tener en cuenta para la

elaboracion del producto.

! Chile es el principal pais de donde se importan las conservas de durazno.

Z Se tomaron en cuenta ambas investigaciones ya que se plantea un producto novedoso a nivel
nacional, lo que guarda similitud con el producto de este estudio.

® La comisién de CODEX Alimentarious, establecida por la OMS y FAO, elabora normas,
directrices y cédigos de practicas alimentarias internacionales armonizadas destinadas a proteger
la salud de los consumidores y garantizar la aplicacion de préacticas leales en el comercio de
alimentos.

* Se dice de toda aquella fruta que pertenece al género Prunus, pues poseen un hueso (pepa)
adherido a la pulpa.



Econtmica

En el sector de las conservas de frutas, existen diversas variedades
y precios que dependen, principalmente, del lugar de procedencia, marca y
sector al que va dirigido. El producto que se propone esta enfocado al
mercado local, especificamente a Lima metropolitana y a los niveles

socioeconémicos Ay B.

Se calcula que el precio estaria entre los 5 y 8 soles, con un costo
unitario de aproximadamente 3,00 soles®. Dentro de este costo se incluye a
la materia prima, cuyo costo gira alrededor de 2,00 soles el kilogramo, la

mano de obra y otros insumos requeridos para la elaboracion.

Por ultimo, al ser una alternativa diferente al producto comun en el
sector (conserva de durazno), es probable que una parte de la poblacion se

encuentre atraida hacia este.

Social

La instalacion de una planta procesadora de conserva de ciruela,
resulta socialmente aceptable debido a que generaria empleo en la zona
donde se instalaria la planta, en la que sera requerida mano de obra que

conozca cOmo tratar esta fruta.

Por otra parte, el gobierno esta buscando difundir e industrializar el
consumo de la ciruela, pues traeria consigo beneficios a los agricultores
gue se dedican a la cosecha de esta fruta. De esta forma, se impulsaria a
que se creen otros productos que puedan ser derivados de este fruto, y asi
incrementar el valor agregado de los bienes propios del Peru.

En cuanto al producto final, su consumo seria beneficioso para los
compradores, debido a que la materia prima posee ciertos beneficios para

la salud, principalmente para el sistema digestivo.

®> Los datos fueron obtenidos del es Estudio Preliminar para la instalacién de una planta
procesadora de conserva de mango. Por lo que se esta realizando un aproximado de los precios.
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Hipotesis de trabajo

La instalacion de una planta procesadora de ciruela en almibar es viable

en el &mbito econdmico, tecnoldgico y social. Ademas, por ser un producto

novedoso que se presenta como alternativa de consumo en el sector de las

conservas en almibar.

15

Marco referencial de la investigacion
Marco conceptual

Una conserva tiene por objetivo evitar o dilatar el deterioro de
algun alimento, asegurando la preservacion de sus propiedades fisicas, de

calidad y valor nutricional por un largo periodo de tiempo.

Existen diversas metodologias de conservacion de alimentos. En el
caso de las conservas de fruta, son tres los puntos que determinan la

correcta conservacion:

La coccion o escaldado, que permite tener la fruta limpia, lista para ser

conservada.

El medio en el que se conserva la fruta: el almibar, elaborado a base de
azucar, que tal como sefiala el European Food Information Council es un
conservador natural, que evita la reproduccién de microorganismos

patdgenos o hace mas lento este proceso.

El envasado al vacio, que consiste en retirar todo el aire del interior de un
producto antes de sellarlo. Con este procedimiento se evita la reproduccion

de bacterias aérobicas que pudieran causar dafio al producto.

Glosario de términos

Almibar: Es una sustancia dulce que se obtiene al disolver el azlcar en
agua para luego cocerlo al fuego hasta que tome una consistencia de

jarabe. Se suele usar principalmente en postres.



o Ciruela: Es un fruto proveniente del arbol del mismo nombre. La ciruela

1.6

suele presentar un sabor agridulce el cual puede variar segun el tipo. Por
otro lado, esta fruta se caracteriza por ser estacionaria, en el caso del Per(
su mayor produccion se puede encontrar entre los meses de Diciembre -

Junio, teniendo en los meses restantes una produccion casi nula.

Conserva de frutas: Segun CODEX, también es conocido como coctel de
frutas, es preparado a partir de una mezcla de pequefias frutas y pequefios

trozos de frutas que podran ser frescas, congeladas y en conserva.

Spondias purpurea: También conocida en el Per(d como ciruela roja o de
huesito. Es una variedad de ciruela pequefia que mide entre 1 y 3 cm, con
un sabor agridulce. Cabe destacar que es la variedad que mas se produce

en el Per, principalmente en la zona norte del pais (Piuray Trujillo).

Andlisis del sector
Amenaza de nuevos ingresos

Con respecto a la amenaza de nuevos ingresos, se puede decir que
es media, ya que el producto es diferente a los tres tipos de conservas que
ya existen y que saturan el mercado (de durazno, cocktail de frutas y pifa
en rodajas). Sin embargo, hay que tener en cuenta que existen empresas
que tienen la posibilidad de entrar al sector debido a que cuentan con
muchos recursos para diversificar su gama de productos y ademas, la

tecnologia que se requiere para el proceso no es muy compleja ni costosa.

Poder negociador de los clientes

Al ser la conserva de ciruela un producto novedoso en un mercado
que se encuentra saturado por tres tipos de conservas (duraznos, pifia en
rodajas y cocktail frutas), los clientes percibiran este producto como una

nueva alternativa de consumo y que solo podran encontrar en el producto



que se propone o de manera artesanal. Por lo tanto, se puede concluir que

el poder de negociacion de los clientes es bajo.

Amenaza de productos o servicios sustitutos

Basicamente, los productos sustitutos son las conservas de
durazno, rodajas de pifia y de frutas, las cuales se encuentran en gran
cantidad en el mercado. Es por ello que la conserva de ciruela, como se
menciond anteriormente, se presenta como una alternativa distinta ante tal
circunstancia. Ademas, no existe en el mercado un producto
industrializado que sea de ciruela. Se puede decir entonces que esta

amenaza es relativamente baja.

Poder negociador de los proveedores

Con respecto a esta fuerza del sector, se puede decir que es
relativamente baja. En primer lugar, los proveedores de la ciruela roja en
el PerG son agricultores del Norte del pais, ubicados principalmente en los
departamentos de Trujillo y Piura, donde se concentra la mayor
produccién de esta fruta.® Como menciona Maxime Consult, en los
ultimos afios la produccion de la ciruela ha aumentado sostenidamente a
una tasa promedio de 2,9% entre el 2005 al 2010, con lo que se puede

intuir que el namero de productores ha aumentado.

Sin embargo, el poder de negociacion puede aumentar debido a
que en el producto que se busca ofrecer, la ciruela es la materia prima

principal y es una fruta que no se puede almacenar por mucho tiempo.

Rivalidad entre los competidores existentes

En cuanto a la rivalidad, es posible decir que los principales

competidores son un grupo de compafiias con gran poder y recursos que

® La produccién de ciruela en Trujillo en el 2010 fue de 1.315,3 TM, mientras que en Piura hubo
una produccion de 1,744.0 TM. (Maxime Consult S.A., 2011)



poseen una fuerte participacion en el mercado. Si bien estas compafiias no
ofrecen un producto exactamente igual, tienen mucho tiempo en el sector,
lo que ha originado que exista una la lealtad a la marca bien definida por
parte de los clientes. Ademas, al ser grandes compafiias tienen la
posibilidad de trabajar en sus costos de manera que logran tener precios

competitivos en el mercado.

A continuacion se presenta un cuadro de las principales marcas
competidoras en el sector’, en el cual se puede visualizar lo descrito
anteriormente.

Tabla 1.1

Participacion de las principales marcas de conservas

Brand Shares (by Umbrella Brand Name) | Historic | Retail Value RSP | % breakdown

Brand Company name (GBO 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Peru

Canned/Preserved Food

Florida GW Yichang & Cia SA 19.2 19.0 19.2 19.6 20.3 20.6
Fanny Empresas Carozzi 5A 15.5 15.6 15.6 15.8 16.1 16.7
A=l Corporacidon Custer SA 13.1 12.3 11.6 11.1 10.8 10.6
Compass GW Yichang & Cia SA B.7 8.0 7.7 7.4 7.3 7.2
Dos Caballos Conservera Pentzke S5A 6.1 6.7 6.6 6.7 B4 6.4
Aconcagua Corpora Aconcagua SA 5.4 6.0 6.1 6.2 6.0 6.0
Campomar Pesguera Hayduk SA 4.4 4.7 5.0 5.3 5.4 5.7
Arica AE[DFuuds Central Valley 3.6 4.0 4.1 4.1 349 3.7

Chile 5A

Gloria Gloria 5A, Grupo 5.7 5.2 4.5 4.0 3.6 3.5
Ayllu Pesguera 2020 SAC - 1.6 2.0 2.2 2.4 2.5
Appetit Redondos SA 0.8 0.8 0.7 0.6 0.5 0.5
Del Monte Del Monte Foods Inc 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Healthy Choice ConAgra Foods Inc 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Private label Private Label 1.4 2.0 2.5 2.8 3.0 3.0
Others Others 15.9 14.1 14.1 14.0 14.0 13.4
Total Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Euromonitor International

Por todo lo mencionado anteriormente, se puede concluir que la

rivalidad con los competidores sera alta.

" En el cuadro, también aparecen marcas relacionadas a la produccién conservas de especies
marinas, como Compass, Campomar y Ayllu.



CAPITULO Il : ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1 Definicion comercial del producto

El producto sera presentado en envases de vidrio de 560 gramos

sellado con una tapa hermética para lograr una mejor conservacion, este

tendré una etiqueta en la que figurard la marca del producto, asi como

la tabla de contenido nutricional. Adicionalmente, el frasco tendra un

precinto de seguridad de plastico para asegurar que este no haya sido

abierto anteriormente.

En cuanto al embalaje del producto, se realizara en cajas de 12

unidades. Estas contaran con una estructura de cartén entre los frascos

para evitar que se rompan. Ademas, la caja tendra un sello que indique

la fragilidad del producto.

A continuacion se presenta la figura del producto y el concepto

de producto de Kotler.
Figura 2.1.

Niveles de productos segun Kotler

Producto aumentado

+El envase de vidrio permitird a los consumidore
a apreciar la fruta que en otros tipos de conserva:
de este tipo no es posible.

*En la etiqueta aparecerd la tabla nutricional de
producto.

Producto real

«La ciruela trae una serie de beneficios para el
sistema digestivo.

«La conserva serd presentada en envases de
vidrio de 560 gramos y se contard con marca
propia.

Producto basico

*Busca satisfacer una necesidad fisioldgica.

El producto, serd envasado en medio de una
cobertura liquida, también conocida como
almibar.

Elaboracién Propia



2.1.2 Principales caracteristicas del producto

2.1.2.1 Posicion arancelaria NANDINA, ClIU

Tabla 2.1.

Clasificacion CIIU

En el Perq, al igual que la mayoria de paises, se utiliza esta
clasificacion CIIU para llevar un registro de las diversas
actividades economicas, es por ello que para el caso de las
conservas de frutas se determinO que pertenece a la siguiente

clasificacion:

Clasificacion Cl1U

Seccidn Cc Industrias manufactureras

Division | 10 Elaboracién de productos alimenticios

Grupo | 103 | Elaboraciony conservacion de frutas, legumbres y hortalizas
Clase | 1030 | Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas

Fuente: INEI

Elaboracion Propia

2.1.2.2 Usosy propiedades

Usos

Como todos los tipos de conservas de frutas, el principal
uso se presenta en el ambito gastrondmico, pues estos tipos de
productos se suelen consumir en cualquier momento del dia,

principalmente como postre.

En algunas ocasiones, puede ser Gtil como ingrediente para
realizar ciertos tipos de recetas como ensaladas o algin postre mas
elaborado. Por ejemplo, las pastelerias pueden consumir el
producto como un insumo o los Chefs gourmets para la

preparacion de sus platos.
Propiedades

Las principales propiedades de este producto las posee la

materia prima, las cuales se mencionan a continuacion:

e Gran poder laxante (alivia problemas intestinales).
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2.1.2.3

Combate la anemia.
Posee pectina, que ayuda a regular el sistema digestivo.

Alivia problemas respiratorios.

Tiene un alto poder desintoxicante, lo que favorece los problemas

de obesidad, de la piel, de la gota, de la artritis y reuma.

Bienes sustitutos y complementarios

Bienes sustitutos

Los principales bienes sustitutos de la conserva de ciruela,
son todas aquellas conservas de frutas con o sin almibar que se
encuentran en el mercado. Las principales son: la conserva de

durazno, el cocktail de frutas y la pifia en rodajas en almibar.

Por otra parte, la fruta fresca también puede ser considerada
como sustituta, ya que dependiendo del gusto o tendencias del
consumidor, se puede preferir un producto sin ningln tipo de
procesamiento industrial. También se puede considerar como bien
sustituto a todo tipo de postre que posea una preparacion
instantanea o que ya esté listo para ser consumido. Este tipo de
productos se encuentran facilmente en cualquier establecimiento.
Entre estos postres se encuentran por ejemplo las mazamorras o

gelatinas de preparacion instantanea.

Bienes complementarios

Al ser un producto que es consumido basicamente como
postre, puede considerarse como producto complementario a
cualquier bebida, como refrescos o café, lo que dependera del

momento del dia en que sea consumido el producto.

Asimismo, los platos preparados en los almuerzos y cenas
también son considerados como bienes complementarios, pues se
suele consumir frutas en conserva como acompafiamiento de

algunas comidas.
11



2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

Figura 2.2.

El estudio se realizara en la ciudad de Lima Metropolitana, por

ser el departamento y la ciudad con la mayor poblacion del Perq,
9°740.410° habitantes en el 2014. En la Figura 2.3 se observa que Lima

Metropolitana esta conformada por las Provincias de Lima y el Callao.

Conformacion de Lima Metropolitana en el 2014

Conformacidn de Lima Metropolitana

Provincia de Lima Codigo Provincia de Lima
postal
LIMA PERIFERIA

1 Lima (Cercado) 2 Ancén
3 Ate 8 Chaclacayo
4 Barranco 15 Lurigancho
5 Brefia 16 Lurin
[] Carabayllo 19 Pachacamac
7 Comas 20 Pucusana
9 Chorrillos 23 Punta Negra
10 El Agustino 24 Punta Hermosa
11 Jesus Maria 26 San Bartolo
12 La Molina 37 Santa Maria del Mar
13 La Victoria 38 Santa Rosa
14 Lince 40 Cieneguilla
17 Magdalena del Mar
18 Miraflores
21 Pueblo Libre
22 Puente Piedra
25 Rimac

P—— 51 Bellavista
27 San lsidro
28 Independencia 52 Callzo
29 San Juan de Miraflores == Carmen de la Legus
30 | sanluis 54 |1aperla
31 San Martin de Porres 53 Lz Punta

- - 56 Ventanilla
32 San Miguel
33 Santiago de Surco
34 Surquillo
35 Villa Maria del Triunfo
36 San Juan de Lurigancho
39| LosOlivos Lima + Periferia = Provincia de Lima
41 San Borja
42 | Villa El Salvador Provincia de Lima + Callao = Lima Metropolitana
43 Santa Anita

Fuente: Ipsos APOYO Opinién y Mercado

Esta ciudad se encuentra dividida por zonas geograficas que
presentan diferentes caracteristicas. Una de ellas es Lima Moderna, que
ostenta la mayor cantidad de la poblacion a la que va dirigido el
producto. Por lo tanto, el enfoque del estudio se realizara para esta zona
geografica. Posteriormente, en el acapite de la segmentacién de
mercado se observara las principales razones por las que se eligié Lima

Moderna.

8 Las estadisticas provienen del informe de estadistica de Ipsos APOYO Opinién y Mercado.
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Figura 2.3.

Zonas Geograficas de Lima Metropolitana

Lima Centro

Lima Sur

Callao

Poblacion urbana

754,161 (7.7%)
[l LimaModema 1,266,394 (13.0%)
Il LimaNorte 2471743 (25.4%)
B LimaEste 2,395,121 (24.6%)
1,856,536 (19.1%)

996,455 (10.2%) ‘l

NUmero de hogares urbanos

Lima Centro 240,265

[l LimaModema 372,240
. Lima Norte 564,569
[l LimaEste 537,352
| Lima Sur 424 582
Callao 245,742

10.1%)
15.6%)
23.7%)
22 5%)
17.8%)
10.3%)

(
(
(
(
(
(

9,740,410 habitantes " \

2,384,749 hogares ?

Fuente: Ipsos APOYO Opinién y Mercado

2.1.4 Determinacion de la metodologia que se empleard en la

investigacion de mercado

El producto propuesto esta dirigido para el mercado local, es por
ello que el anélisis de la demanda y la oferta se determinarén con datos
a nivel nacional, por lo que se recurrird a fuentes como la SUNAT, en
la cual se hallan datos historicos de la actividad aduanera de las

conservas de frutas.

Para el presente estudio de mercado se escogio la metodologia
mixta que considera tanto el método cualitativo como el cuantitativo.
Asi mismo, se empled el concepto de la demanda global para la

obtencion de la demanda local del producto.

Por lo cual se seguiran los siguientes pasos:

Analizar las estadisticas historicas de la importacion, la produccién y la

exportacion en un periodo de 7 afos.

Determinar la Demanda Interna Aparente (DIA), y luego la proyeccion

de la demanda del producto.
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3. Establecer factores para determinar el mercado meta y poder encontrar

la demanda del proyecto.

2.2 Andlisis de la demanda

Debido a que no existe una demanda de conservas de ciruela en
almibar en el entorno nacional, por ser un producto nuevo, se realizara el
analisis de la demanda tomando en cuenta los datos historicos del
principal sustituto del producto, la conserva de durazno. Esto se hara
considerando que la estacionalidad de ambos frutos es la misma y que

ademas, es la conserva de fruta mas comun en el mercado nacional.

2.2.1 Demanda histérica

2.2.1.1 Importaciones

Tabla 2.2.

Para las importaciones se tomo en cuenta la partida arancelaria
2008702000 correspondiente a “Duraznos en agua con adicion de aziicar
u otro edulcorante, incluido el jarabe”. ES importante mencionar que
existe una considerable importacion de este tipo de conservas. A
continuacion se presenta las importaciones de conservas de durazno en

toneladas métricas de los Ultimos 7 afios:

Importaciones de conserva de durazno (TM)

Afio Importaciones de conserva de durazno (TM)
2008 8.757,56
2009 13.054,03
2010 8.882,05
2011 15.699,17
2012 16.672,98
2013 14.305,10
2014 17.602,99

Fuente: SUNAT

Elaboracién Propia
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2.2.1.2 Produccién

En cuanto a la produccion de la conserva de durazno, esta
existe en pequefia cantidad a nivel nacional, y no existen

exportaciones del Peru a otros paises.
2.2.1.3 Demanda interna aparente (DIA)

Para hallar la Demanda Interna Aparente, se tomara en

cuenta la siguiente férmula:
DIA = Produccién + Importaciones — Exportaciones
Tabla 2.3.

Demanda Interna Aparente de la Conserva de Durazno (TM)

Importaciones de Produccion de Exportacion de DIA de la

Ao | Conserva de durazno Conserva de Conserva de durazno Conserva de
(TM) durazno (TM) (TM) durazno (TM)

2008 8.757,56 0,0 0,0 8.757,56
2009 13.054,03 0,0 0,0 13.054,03
2010 8.882,05 0,0 0,0 8.882,05
2011 15.699,17 0,0 0,0 15.699,17
2012 16.672,98 0,0 0,0 16.672,98
2013 14.305,10 0,0 0,0 14.305,10
2014 17,.602,99 0,0 0,0 17.602,99

Elaboracion Propia

2.2.2 Demanda potencial

2.2.2.1 Patrones de consumo

Para el analisis de los patrones de consumo se tomara en
cuenta todo el mercado de las conservas de fruta, ya que, como se
menciono anteriormente, al ser la conserva de ciruela un producto
nuevo no existe informacion del comportamiento de los
consumidores; por tal razon, se tomara como patrén los productos
sustitutos.

En primer lugar, se puede apreciar en la Figura 2.4 el nivel
de la penetracién de mercado en los ultimos afios de la conserva de

fruta. Como se puede observar, en el 2011 tuvo un incremento
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considerable. Sin embargo, este tipo de productos son considerados
de baja penetracion, segun Ipsos Apoyo, pues son consumidos por

menos del 30% de los hogares.
Figura 2.4.

Nivel de penetracion de mercado de la Conserva de frutas

30% 7%

25%
25%
20% 21%
20%
16%

15%
10%

5%

O% T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Ipsos APOYO Opinion y Mercado
Elaboracidn Propia

No obstante, segin Euromonitor, las frutas en conserva,
presentaran un crecimiento en los préximos afios. Como se muestra
en el siguiente cuadro, las ventas en toneladas se incrementaran, y
esto se explica basicamente en el estilo de vida de los compradores,
pues existe un crecimiento del numero de consumidores ocupados
quienes impulsan el crecimiento del consumo de comidas enlatadas
procesadas.

Tabla 2.4.

Pronostico de ventas en toneladas de frutas en conservas en el Pera (2013 - 2018)

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Frutas en
conserva 18.129,6 | 19.036,1 19.911,7 | 20.887,4 | 21.869,1 | 22.918,8
(ton)

Fuente: Euromonitor International
Elaboracion Propia
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Tabla 2.5.

Otro punto importante para los patrones de consumo, es el
lugar de compra de las conservas de frutas por parte de los
consumidores. En el cuadro 2.5 se observa que los lugares de
mayor frecuencia de compra son los supermercados, seguidos de
los mercados y finalmente, las bodegas. A partir de la informacién
encontrada se opt6 por realizar la encuesta en los alrededores de

supermercados.

Lugar de compra mas frecuente en el 2012

TOTAL NSE
Lugar de compra 2012
mas frecuente % A% IB% | C% | D% | E%
(0]

Supermercado / autoservicio 46 97 77 38 24 21
Mercado / puestos 30 0 11 40 46 17
Bodega 10 2 4 11 17 11
Mayorista 3 1 7 5 0 0
Base 352 75 86 90 66 35

Fuente: Ipsos APOYO Opinién y Mercado

Elaboracion Propia

2.2.2.2 Determinacion de la demanda potencial

Tabla 2.6.

Para la demanda potencial se analizd tres paises de
Latinoamérica: Chile, Colombia y México; debido a que presentan
patrones de consumos similares a la realidad peruana. Se determind
las toneladas consumidas de conservas de frutas en el 2013, asi
como la poblacién de cada pais, con lo cual se calcul6 el consumo

per capita por cada pais.

Datos de toneladas consumidas de conserva de frutas por pais

. TM consumidas Kg consumidas en el Poblacion
PElE en el 2013 e (habitante) SFE g
Chile 21.680,4 21°680.400 17°076.369 1,270
Colombia 4.160 8°588.300 45°239.079 0,190
México 44,010 47°800.000 114°975.406 0,416

Fuente: Euromonitor International

Elaboracién Propia
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Tomando en cuenta que en el 2013 se registraron
30°475.144 habitantes® en el Per( se hallé la demanda potencial de

acuerdo a cada pais analizado.

Tabla 2.7.

Demanda potencial del Peru

Pais CPC (Kg/hab) Poblacién peruana | Demanda potencial (kg)
Chile 1,126 30°475.144 38°691.675
Colombia 0,092 30°475.144 57785.478
Meéxico 0,383 30°475.144 12°669.769

Elaboracién Propia

2.2.3 Proyeccion de la demanda y metodologia del analisis
Para la proyeccion de la demanda, se empleara una regresion
lineal debido a que es el modelo que mejor representa el
comportamiento de dichos datos con un coeficiente de correlacion (R)
es 0,7971. A continuacidn se presenta la ecuacion para la proyeccion de

los datos:
y=1.3154x X +8.301,9

Con la ecuacion descrita, se obtuvo la siguiente proyeccion de la

demanda de conservas de durazno para los préximos seis afios.

Tabla 2.8.

Demanda proyectada de la conserva de durazno proyectada de la conserva de
durazno

Afio | Demanda proyectada de la conserva de durazno (TM)
Afio 1 18.825,10
Afio 2 20.140,50
Afio 3 21.455,90
Afio 4 22.771,30
Afio 5 24.086,70
Afio 6 25.402,10

Elaboracién Propia

® Pronostico de la poblacién peruana para el 2013 fue obtenido del INEI.
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2.3 Analisis de la oferta

Para el analisis de la oferta se tomara en cuenta las empresas que
importan los diversos tipos de conservas en el Perd, tales como la conserva

de durazno, de frutas y pifias en rodajas en almibar.

2.3.1 Analisis de la competencia

En cuanto a las empresas que ofertan las conservas de frutas, se
puede decir que a nivel nacional no existen productores significativos
de estos productos. Sin embargo, actualmente se marca la diferencia
entre dos tipos de ofertantes. Por un lado, existen tres empresas
peruanas que importan estos productos al Peru. Estas empresas son
supermercados que presentan dichos articulos con la marca propia del

establecimiento.
e E Wong S.A. (RUC: 20100106915)

Marca de Productos: Wong Cocktail de Frutas, Wong Duraznos en
Almibar, Metro Cocktail de Frutas, Metro Duraznos y Metro Pifia en

Rodajas.
e Hipermercados Tottus S.A. (RUC: 20508565934)

Marca de Productos: Tottus Cocktail de Frutas, Tottus Duraznos en
Almibar y Tottus Pifia en Rodajas.

e Supermercados Peruanos S.A. (RUC: 20100070970)

Marcas de productos: Bell’s Cocktail de Frutas y Bell’s Conserva de

Durazno.

Asimismo, encontramos a empresas importadoras |y
comercializadoras de conservas, las cuales se caracterizan por tener un
posicionamiento en el mercado, pues sus marcas ya se encuentran en la

mente del consumidor. Entre estas empresas se encuentran:
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e Corporacion Custer S.A. (RUC: 20147973862): Empresa Peruana que
produce alimentos de consumo masivo, pero que importa las conserva

de frutas.

Marcas de Productos: Duraznos al jugo en mitades A-1, Cocktail de
Frutas A-1.

e Molitalia S.A. (RUC: 20100035121): Empresa peruana especializada
en la produccion de productos alimenticios, sin embargo, también

importa las frutas en conservas.

Marcas de Productos: Pifia en Rodaja Fanny, Cocktail de Frutas Fanny,

Durazno en Mitades Fanny, Peras en Mitades Fanny.

e GW Yichang & CIA S.A. (RUC: 20100030838): Es una empresa que
se dedica a la comercializacion de productos nacionales o importados.

Marcas de productos: Cocktail de Frutas Aconcagua, Cocktail de Frutas
en Cubitos Aconcagua, Durazno en Cubitos Aconcagua, Durazno en
Mitades Aconcagua, Pifia en Rodaja Florida, Cocktail de Fruta Florida,
Durazno en Mitades Florida, Duraznos en Mitades Compass, Cocktail
de Frutas Compass.

e Perufarma Distribuidores S.A.C. (RUC: 20100052050): Empresa

importadora de productos de consumo masivo.

Marcas de Productos: Duraznos en mitades Dos Caballos, Duraznos en
mitades bajo en calorias Dos Caballos, Cocktail de Frutas Dos
Caballos.

2.3.2 Oferta actual

Como se observa existe una gran variedad de empresas ofertantes
de frutas en conserva, las cuales a su vez tienen diversas marcas y
presentaciones de estos productos, lo que ocasiona que exista, segun
Michael Porter, una alta rivalidad entre los competidores. Sin embargo,
existen ciertas marcas que son mas consumidas, debido a que poseen un

posicionamiento importante en el mercado.
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Como se observa en la siguiente figura, las conservas 2 Caballos,
importadas por Perufarma Distribuidores S.A.C., son las mas
consumidas con aproximadamente el 59%, seguido por una gran
diferencia por Aconcagua de la empresa importadora YG Yichang &

CIA S.A. y por Molitalia S.A. con la marca Fanny.
Figura 2.5.

Marcas consumidas habitualmente en el 2012

Marcas consumidas habitualmente (principales)

.
TOTAL 2012 (%) LT ETE % HEHHE
5 |58 |48 (72|58 -

2 Caballlos
= Aconcagua 19 | 21|30 |13 | 22| -
Fanny "M | 5|7 [12]12] -
19 1 3 A-1 3 70134 -
o e Bell's 2 (4|3 |0 4] -
2 Cahallos Aconcagua Fanny A-1 Baze| 165 | 45 | 4p | 35 | o6t | 12+

Fuente: Ipsos APOYO Opinion y Mercado

Otro factor que promueve que la rivalidad de competidores sea
alta, es el hecho de que los productos ofrecidos, son basicamente los
mismos. Es decir, en el mercado de conservas de frutas, existen tres tipos
de productos: conserva de durazno en mitades, cocktail de frutas y
conserva de pifia en rodajas. Recientemente, se puede apreciar en
algunos supermercados como Wong otros tipos de conservas como la de
cerezas en almibar o la de pera en mitades, pero estas presentaciones

tienen precios mayores a las consumidas usualmente.

Asi mismo, es posible considerar que debido a que el proceso de
produccion no demanda una tecnologia complicada ni especializada,
existe una serie de empresas dispuestas a entrar a este sector. Sin
embargo, segun Euromonitor International, en el 2012 no se ha
registrado ningun ingreso significativo de alguna marca o producto
nuevo en el sector. Pero no se descarta la idea que las empresas que ya se

encuentran en este sector, estén en busca de nuevas formas de
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Figura 2.6.

diferenciacion, tanto en el envase como en la adicion de nuevos insumos
que permitan obtener un producto mas saludable, para que de esta
manera se logre marcar la diferencia desde otra perspectiva, ya que los

precios son similares y competitivos segun cada tipo de conserva.

A continuacion se muestra un grafico donde se puede apreciar
que las empresas que tienen un mayor nivel de importacion de este tipo
de productos corresponden a GW Yichang & CIA S.A. y Perufarma S.A.

ya que realizaron 53,9% de las importaciones en el 2013.

Porcentaje del nivel de importacion de empresas competidoras en el 2013

3.0%
3.2%

~

4.7%

B GW Yichang & CIAS.A.

10.4% M Perufarma S.A.

B Frutos y Especias S.A.C.

B Supermercados Peruanos
S.A.

B E WongS.A.

H Molitalia S.A

Fuente: SUNAT
Elaboracion Propia

2.4

Demanda para el proyecto

2.4.1 Segmentacion del mercado de las conservas

e Segmentacion geografica

En el analisis de la segmentacion geografica se tomara en cuenta
las zonas de Lima Metropolitana, la cual representa el 31,61% de la
poblacion peruana. Para lo cual se muestra un cuadro comparativo de
las seis zonas considerando diversos factores, como el porcentaje de
viviendas segun nivel socioeconémico de cada zona, nimero de
establecimientos comerciales, asi como el gasto promedio mensual que

cada familia invierte en alimentos.
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Tabla 2.9.

Cuadro comparativo de las zonas de Lima Metropolitana Cuadro comparativo de

las zonas de Lima Metropolitana

Lima

Lima

Lima

Lima

Factor Norte Este Centro Moderna Lima S | Cellie
Datos poblacionales
Numero de habitantes 2°471.743 | 2°395.121 754.161 1°266.394 1’856.536 | 996.455
ﬁf’ respecto al total de 2538% | 2459% | 7,74% 13,00% 19,06% | 10,23%

abitantes

Gasto promedio mensual
en alimentacion de una 614 620 634 977 622 593
familia (S/.)
Porcentaje de viviendas segin NSE
NSE A 0,0% 0,2% 0,1% 31,5% 0,9% 0,0%
NSE B 4,8% 6,0% 24,6% 52,6% 6,5% 8,7%
NSE C 39,3% 35,6% 54,0% 13,6% 32,0% 30,2%
NSE D 37,9% 43,4% 15,4% 1,6% 35,3% 44,4%
NSE E 18,0% 14,7% 5,8% 0,6% 25,3% 16,6%
NuUmero de establecimientos Comerciales
Total de
establecimientos 74.703 61.642 63.413 37.312 54.499 23.755
% 23,7% 19,6% 20,1% 11,8 % 17, 3% 7,5%

Fuente: Ipsos APOYO Opinién y Mercado

Elaboracién Propia

Como se observa Lima Moderna posee el 13,00% de la

poblacién de Lima Metropolitana, teniendo los NSE A y B como los

maés predominantes de la zona, con un 31,5% y 52,6% respectivamente.

Ademas, cada familia posee un gasto en alimentacién muy superior al

resto de zonas.

e Segmentacion psicografica

El nivel socioecondmico que poseen los consumidores de las

conservas de frutas se muestra en la siguiente figura, a través del

porcentaje del consumo de este producto, con lo que se dedujo que

estos productos poseen una mayor aceptacion en los sectores A 'y B.
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Figura 2.7.

Porcentaje de consumo de frutas en conserva por NSE (2012)

60% 50%
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40% - 34%
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30% 9% :
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I
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NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E

Fuente: Ipsos APOYO Opinidn y Mercado
Elaboracién Propia

e Segmentacién conductual

Los consumidores de estos productos tienen como lugar de
compra mas frecuente los supermercados o autoservicios y los
mercados como se observa en el cuadro que se presenta a continuacion,

el cual indica ademas el lugar mas frecuente de compra.

Tabla 2.10.

Lugar de compra mas frecuente en el 2012

Lugar de compra mas frecuente TOTAL 2012 (%)
Supermercado / autoservicio 46
Mercado / puestos 30
Bodega 10
Mayorista 3
Base (ama de casa) 352

Fuente: Ipsos APOYO Opinién y Mercado
Elaboracidn Propia

2.4.2 Seleccion del mercado meta

Segun lo analizado anteriormente, se procedié a seleccionar el

mercado meta. El estudio esta enfocado a Lima Metropolitana lo que
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representa el 31,61%'° de la poblacién peruana. Dentro de Lima
Metropolitana, se realizo la segmentacion geografica por zonas, con lo
cual se concluy6 que Lima Moderna es la mas adecuada para realizar el

proyecto.

Fue necesario también realizar una segmentacién por nivel
socioecondémico, y segun lo observado, se determin6 que tanto el NSE
Ay el NSE B son los que poseen mayor predileccién para la compra de
este tipo de articulos.

Finalmente, el canal de venta del producto serd a través de
supermercados, ya que el 46% de los consumidores de conservas de

frutas suelen comprar estos productos en dichos establecimientos.

2.4.3 Determinacion de la demanda para el proyecto

Para la demanda del proyecto, se tomara en cuenta ciertos
porcentajes que se obtuvieron de la seleccién del mercado meta asi
como la encuesta realizada para conocer la aceptacion del producto.
Tomando en cuenta el mercado meta se tomara los siguientes

porcentajes:
e EI 31,61% de la poblacion del Peru pertenece a Lima Metropolitana.
e EI 13,00% de Lima Metropolitana son parte de Lima Moderna.
e EI 84% de Lima Moderna pertenece al nivel socioeconémico A Y B.

e El 46 % de los consumidores de conservas de frutas compran en

supermercados.
En cuanto a la encuesta se obtuvo lo siguiente respecto a:

e El promedio de la escala de intensidad de la intencion de compra que se

obtuvo fue de 57,37%. Aplicando una correccion del 60,0%, que

19| a tasa poblacional de Lima metropolitana respecto al Pert se obtuvo del Informe Estadistica
Poblacional 2014 de IPSOS APOYO
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Tabla 2.11.

Demanda del p

representa la intencion de compra afirmativa, se obtiene que la

demanda que sera captada por el proyecto es el 34,43%.

A continuacion se presenta la demanda del proyecto:

royecto de conservas de ciruela

NSE Asiste al
Lima Lima Ay | supermercado Demanda
Demanda _ Encuesta
Metropolitana | moderna | NSE (TM) del
Afo | proyectada (TM)
(TM) (TM) B 46% proyecto
(TM) 34,43% _
31,61% 13,00% | (TM) (Unidades)
84%
2015 | 18.825,10 5.948,73 773,34 | 649,60 298,82 102,88 183.718
2016 | 20.140,50 6.364,40 827,37 | 694,99 319,70 110,07 196.556
2017 | 21.455,90 6.780,06 881,41 | 740,38 340,58 117,26 209.393
2018 | 22.771,30 7.195,73 935,45 | 785,77 361,46 124,45 222.230
2019 | 24.086,70 7.611,40 989,48 | 831,16 382,34 131,64 235.068
2020 | 25.402,10 8.027,06 1.043,52 | 876,56 403,22 138,83 247.905

Elaboracion Propia

2.5 Comercializacion

2.5.1 Politicas de comercializacion y distribucion

El mercado meta son los segmentos socioeconémicos A 'y B de
la ciudad de Lima, en donde el principal establecimiento de venta son

los supermercados, hipermercados y autoservicios.

Los principales supermercados que existen en Lima
Metropolitana son los pertenecientes a la cadena Supermercados
Peruanos (Plaza Vea y Vivanda), los del grupo Cencosud (Metro y
Wong) y Tottus del grupo Falabella. Sin embargo, como el mercado
objetivo para el desarrollo del proyecto es la zona que se conoce como
Lima Moderna, el producto solo se vendera en los supermercados que
se encuentren en los distritos que la conforman. Estos distritos son:

Barranco, Jesus Maria, La Molina. Lince, Magdalena del Mar,
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Miraflores, Pueblo Libre, San Borja, San Isidro, San Miguel, Santiago

de Surco y Surquillo.

Por lo tanto, estos establecimientos serdn los principales
intermediarios para poder llegar a los consumidores finales, por lo que
se usarad el comercio minorista para llegar al mercado objetivo. Esta
forma de distribucion y comercializacién comprende un canal de “1”

etapa (ver Figura 2.8).

Por otra parte, dependiendo de la respuesta del mercado objetivo
ante el producto, se buscara incursionar en nuevos mercados, como el
nivel socioecondmico C, pues es un sector que es muy amplio que esta
desarrollando cierto interés por el consumo de frutas en conserva. Para
este caso, se buscard expandir el canal de “2” etapas, lo que incluye a

un mayorista o a un distribuidor.

A continuacion se muestra la cadena de suministro para este
producto:

Figura 2.8.

Esquema del canal de distribucion

Productor J» Minorista » Cons.umldor
final

Elaboracion Propia

Figura 2.9.

Cadena de suministro

| Consumidor
Final 1

»{ Minorista 1

Proveedor de
Ciruela Fresca i Fabricante de
Transporte Conservas de Transporte I Consumidor
(Via terrestre) ciruela en (Via terrestre) | Minorista 2 Final 2
Proveedor de i Almibar
Insumos

Consumidor
Final 3

> Minorista 3 >

Elaboracién Propia
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2.5.2 Publicidad y promocion

Al ser un producto nuevo y de consumo masivo, la publicidad
juega un rol muy importante para permitir el desarrollo del producto,
pues esta permite que el consumidor final conozca el producto. Para
lograrlo, es necesario el uso de Merchandising como la demostracion y
degustacion por medio de impulsadoras en los establecimientos de
ventas, pues de esta manera, el puablico podré conocer la variedad de
postres y comidas que se pueden realizar con la conserva de ciruela, asi

como el sabor peculiar que tiene debido a la materia prima.

Asimismo, serd necesaria usar publicaciones con avisos en
encartes de supermercados. El objetivo es desarrollar la idea que la
conserva de durazno, principal sustituto, no es la Unica opcion de
consumo, logrando con ello capturar parte del mercado de conservas de

fruta.

En cuanto a la promocion, se explotarda el concepto de
“Coémprale al Pert”, pues se esta desarrollando en el entorno nacional
una tendencia por el consumo de productos hechos en el Peru. Del
mismo modo, se planea realizar una estrategia Pull, es decir la
promocion estarda orientada al consumidor final, generando de esta

manera una mayor rotacion en toda la cadena de suministro.

En un inicio el lanzamiento de promociones serd complicado,
sin embargo, mas adelante se podrian lanzar promociones, tales como
la conocida como el 2x1 pues, como se observa en la Cuadro 2.13, para
el mercado objetivo del proyecto (NSE A y NSE B) es la promocién
gue mas atrae si el consumidor se anima a probar un producto nuevo.
También se puede ofrecer las conservas con otros productos

complementarios.
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Tabla 2.12.

Promociones que la animaria a probar un nuevo producto o nueva marca

Principales | Total 2012 NSE %

Respuestas (%) A B C D E
2x1 47 45 54 55 42 37
Yapa 11 7 9 10 12 11

Descuento 9 4 7 7 11 12

Canjes 5 0 6 5 4 5

Fuente: Ipsos APOYO Opinién y Mercado
Elaboracion Propia

2.5.3 Andlisis de precios

Tal y como se mencion6 anteriormente, el producto es nuevo en
el mercado por lo que no existe datos histéricos ni actuales de los
precios. Sin embargo se tomard para el andlisis el precio de las

conservas de durazno, el cual es el principal sustituto del producto.
2.5.3.1 Tendencia histérica de los precios

Por otra parte, se analizo el precio de las conservas de frutas
que existen en el sector. A continuacion, se muestra la evolucion
del precio CIF de importacion de estos productos, el cual ha
presentado crecimiento en los Gltimos cinco afios.

Tabla 2.13.

Evolucion del precio promedio CIF de las conserva de durazno

Afio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pr?&gg;”: 17.995.983 | 10.532.097 | 18.786.809 | 22.664.741 | 21.281.382 | 26.767.816 | 18.559.506
'mp(oTrlfj;"O“ 13.054,03 | 8.882,05 | 15.699,17 | 16.672,98 | 14.305,10 | 17.602,99 | 10.082,88

USD/TM 1.378,58 1.185,77 | 1.196,68 | 1.359,37 | 1.487,68 | 1.520,64 | 1.840,70

Fuente: SUNAT
Elaboracién Propia
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Figura 2.10.

Evolucidn del precio promedio CIF de las conserva de durazno (USD/TM)

2,000.00

1,841

1,800.00

/L

1,600.00
379

/__—(1,521
1,359 1,488

1,400.00

1,200.00

1,000.00

11

186 1,197

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: SUNAT
Elaboracion Propia

Tabla 2.14.

Asimismo, se determind los precios de algunas marcas de

estos productos del afio 2008, segin un dato hallado de

Euromonitor International, los precios han aumentado un 3%, pues

los competidores buscan mantener precios competitivos. A

continuacion se muestra una lista de precio de las principales

marcas de conservas de frutas:

Tendencia historica de los precios de la conserva de durazno (S/.)

Marcas de Conserva de Durazno | Cantidad | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Aconcagua 8229 | 830|855 881|907 |23

Dos caballos 820g | 790|814 838|863 889

Florida 8209 | 850 | 876 | 9,02 | 9,29 | %57

A-1 8209 | 899 | 9,26 | 9,54 | 9,82 [10:11

Arcor 8209 |10,99|11,32|11,66|12,01 | 1237

Hoja redonda 8209 | 880 | 9,06 | 9,34 | 9,62 | %91

Compass 8209 | 830 | 855|881 907|234

Bell 8209 | 640 | 659 | 6,79 | 6,99 | /20

Wong 8209 | 7,70 | 7,93 | 8,17 | 8,41 | 866

Fuente: Euromonitor
Elaboracién Propia
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2.5.3.2 Precios Actuales

Tabla 2.15.

Precios actuales de las conserva de frutas (S/.)

Para los precios actuales se tomd en cuenta los diferentes

tipos de conserva de fruta que se ofrecen en el mercado en la

actualidad, para ello se escogieron dos supermercados de donde se

tomo los datos actuales de estos. Cabe destacar que los precios

hallados corresponden a dos establecimientos que pertenecen a

Lima Moderna, Plaza Vea y Supermercados Wong, ubicados

respectivamente en los distritos de Santiago de Surco y Miraflores.

Plaza Vea (Oct-14)

Wong (Oct-14)

Tipo : :
Marca Precio (S/.) Marca Precio (S/.)

Conserva de | Aconcagua (822 g) 10,90 Aconcagua (822 g) 7,49
Durazno en | Dos caballos (820 g) 7,19 Dos caballos (820 g) 9,90
almibar  "pojps (820 o) 6,99 Wong (820g) 6,09
Conserva de Bell’s (567g) 6,50 Wong (570 g) 3,85
Pifia en Selva (5800) 6,19 Selva (5809) 6,90
rodajasen | Bali (567 g) 5,50 Bali (567 g) 6,25
almibar e\ ida (560 g) 550 | Florida (560 g) 5,50
Conserva de | Aconcagua (822 g) 12,12 Aconcagua (822 g) 12,10
Frutasen | Dos caballos (820 g) 11,59 Dos caballos (820 g) 11,60
almibar | gejps (820 g) 8,50 Wong (820g) 10,10
Cerezaen |Aconcagua (425 g) 11,63 Aconcagua (425 g) 12,70
almibar | Dell’s (284 g) 12,48 Dell’s (284 g) 12,99

Fuente: Supermercados Wong y Plaza Vea
Elaboracién Propia

Como se observa existen diferencias de precios entre las

dos cadenas de supermercados, siendo Wong la que posee precios

mas elevados. También se observo que los precios de los productos

que son marca propia del establecimiento tienen un precio menor

del resto de marcas.
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2.6 Disponibilidad de insumos

2.6.1 Caracteristicas principales de la materia prima

Figura 2.11.

La ciruela (Spondias purpurea) es un fruto originario del Sur de
Europa, sin embargo, en el Peru se desarroll6 dos variedades: la ciruela
santa rosa y la ciruela roja, o también conocida como (Spondias
purpurea), las cuales poseen caracteristicas diferentes entre si,

principalmente en la formay en el sabor.

Para esta conserva se usaré la ciruela roja, la cual se produce en
la Costa Norte del pais, en donde el consumo es muy difundido.
Algunas regiones han comenzado a realizar ferias para difundirla no
solo en su presentacion fresca sino también en los productos
derivados™. Esta variedad, también, suele crecer en zonas célidas, es
por ello que se le puede encontrar en paises como Colombia y México;
de la misma forma que el resto de variedades, es un fruto con
estacionalidad ya que en el Per, la cosecha se desarrolla a inicios de

enero y se extiende hasta julio.

Esta variedad puede llegar a medir entre 3 a 5 cm y es de color
rojo vivo o amarillo, dependiendo de su estado de madurez. La cascara
se caracteriza por ser firme, en cuanto la pulpa suele ser carnosa y
amarilla, ademas de poseer un sabor dulce y acidulo. La semilla ocupa

la mayor parte del fruto.

A continuacion, se presenta el valor nutricional de la Ciruela.

Ciruela roja (Spondias purpurea)

P

Elaboracion Propia

11 En la localidad de Vird, en La Libertad, se realiza la feria anual de la ciruela.
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Tabla 2.16.

Valor nutricional de la ciruela (por cada 100 gr de parte comestible)

Componentes Contenido promedio | Componentes | Contenido promedio
Energia (Kcal) 82 Fibra (g) 0,5
Energia (KJ) 343 Potasio (mg) 190
Agua (g) 76,3 Magnesio (mg) 8
Proteinas (g) 1 Calcio (mg) 14
Grasa total (g) 0,2 Vitamina C (mg) 3
Carbohidratos totales (g) 21,5 Vitamina E (mg) 0,7

Fuente: MINAG
Elaboracion Propia

2.6.2 Disponibilidad de insumos

Entre los insumos que se emplearan para la produccion de
conservas de ciruela se encuentra la azlcar rubia, &cido citrico,
benzoato de sodio, frascos, cajas, etiquetas. Estos insumos son
comerciales, es decir que son de facil adquisicion en el mercado,

principalmente para el consumo industrial.

En el caso del azlucar, el Perl es uno de los principales
productores de azUcar, ya que existen grandes empresas encargadas de
este rubro. En cuanto a los insumos quimicos, indispensables para la
conservacion de la fruta, existen empresas comercializadores, que
importan estos insumos 0 bien los producen, por lo que es de facil
acceso. Finalmente las cajas, frascos y etiquetas, es posible encontrarlos

en grandes cantidades dentro del mercado nacional.

2.6.3 Costo de la materia prima

El precio en chacra de la ciruela fresca en el Pert ha presentado
un continuo aumento en los Gltimos afios, pues tuvo un incremento,
entre el 2008 y el 2010, del 10,3% alcanzando S/.0.64 por Kg'2. El

aumento de los precios en chacra se debe por la variedad de ciruelas

12 Datos obtenidos de Maximixe

33



que se producen en las diferentes regiones del Peru, asi como por el
nivel de produccion y la estacionalidad de la fruta.
Figura 2.12.

Precio promedio en chacra de la ciruela a nivel nacional (S/. por kg)

0.8 0.74
0.67 0.67
0.58
0.6
0.4
0.2
0 T T T
2008 2009 2010 2011

Fuente: MINAG
Elaboracion: MAXIMIXE

Sin embargo, los precios promedios de la ciruela roja se han
mantenido en el ultimo afio con 0,71 soles el kilogramo. A
continuacidn, se presenta la tendencia del precio promedio de la ciruela
roja en Lima Metropolitana, al igual que la variacion entre los precios
mAaximos y minimos.
Figura 2.13.

Precio de la ciruela roja en Lima Metropolitana (S/. por kg)

2 1.79
1.46

1. 9O

J..Zl L. LD
093 B MAX
= MIN

63
PROMEDIO
2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: MINAG
Elaboracién Propia
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En cuanto a los precios internacionales, estos también han
venido en aumento. A continuacion, se presenta un cuadro con los
precio promedio CIF de los ultimos afios de la importacion de ciruela
frescas. Cabe destacar que la mayor parte de la importacion proviene de
Chile y de Estados Unidos.

Tabla 2.17.

Evolucién del precio promedio CIF de ciruela fresca (USD/TM)

Afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Precio CIF USD | 952,663 | 1,532,374 | 1,827,826 | 2,503,201 | 2,572,225 | 869,376
Importacion TM | 1,400 2,139 2,449 2,913 2,903 848.83

USD/TM 680 716 746 859 886 1,024

Fuente: Maximixe
Elaboracién Propia

2.6.4 Potencialidad del recurso en la zona de influencia del proyecto

Como se menciond anteriormente, la cosecha de la ciruela roja,
se da en la Costa Norte del Pert, siendo los departamentos con mas
produccion a nivel nacional, Piura y Trujillo. Como se observa en la
Figura 2.15, Piura posee casi la cuarta parte de la produccion, teniendo
a los distritos de Morropdn, Piura y Sullana como los de la mayor
participacién, por ejemplo en el 2010 obtuvieron mas del 90% (1.534
TM) de la produccion de la regién, lo que representaba el 22% de la

produccion nacional.

Figura 2.14.
Produccion de ciruela por region en el 2010 (Part. % (TM))

Tumbes Lambazeque
11% |ca 16/)
NG 14%
Lima La Libertad
San Martin 6%_\ 18%
5% \ iura
Amazonas 24%

3% Ancash
3%

Fuente: MINAG
Elaboracién Propia
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Tabla 2.18.

Produccion de ciruela fresca en el Pert (TM)

Afo | Produccion de ciruela fresca (TM)
2008 8.170,6
2009 7.343,3
2010 7.220,9
2011 7.200,0
2012 7.350,0

Fuente: MINAG

Elaboracién Propia

Por otra parte, se debe destacar que la demanda nacional de
ciruela es sostenible, tanto para un consumo fresco, como elaborar
subproductos. Sin embargo, la cosecha del fruto debe enfrentar factores
climéticos adversos que suelen afectar las areas de cultivo, asi como

plagas que merman la produccién. Asimismo,

“El Pert se caracteriza por importar alrededor del 19% de la oferta
global de ciruela fresca que también representa el consumo aparente de

esta fruta en el pais, dado que las exportaciones son casi nulas”

(Maxime Consult S.A., 2011).

Segun la cita descrita, se concluye que las importaciones
peruanas de esta fruta son realmente considerables y suelen provenir de
Chile y Estados Unidos. Esta situacion tambiéen es un factor que afecta
a la produccion nacional, pues puede originar una sustitucién del area
sembrada por cultivos mas rentable. Es por esta Ultima, razén que los
gobiernos regionales estan apoyando la difusion de este fruto, y sobre
todo de los usos que se le puede dar.
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CA

PITULO Il : LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 Analisis de los factores de localizaciéon

Tabla 3.1.

Para definir la ubicacion de la planta, se debe tomar en cuenta

diversos factores como los que se muestran a continuacion:
Proximidad a la materia prima

Este factor es uno de los més importantes debido a que la
cercania de la planta a los puntos de acopio de la materia prima tendra
una influencia en los costos del producto, por tal razén, es relevante que

se tome en cuenta los lugares que tienen mayor produccion de la ciruela.

El tipo de ciruela a usar para la produccién de la conserva solo se
encuentra en el norte del pais, principalmente en la costa. Por otra parte,
tal como se aprecia en el cuadro 3.1 es en la costa norte donde la
produccion de este fruto es mayor con un 69,2% de la produccion
nacional en el 2010.

A continuacion, se muestra un cuadro de la produccion de ciruela

roja por region del 2008 al 2011.

Produccion de ciruela roja por region del 2008 al 2011 (TM)

Departamento Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011
Amazonas 212,0 125,1 183,5 184,0
Ancash 263,0 89,0 183,0 2240
La Libertad 1.280,9 1.314,6 1.315,3 1.272,0
Lambayeque 1.406,0 1.360.0 1.151,0 1.132,0
Piura 1.860,0 1.880,0 1.744,0 1.298,0
San Martin 401,9 397,3 391,9 388,0
Tumbes 954,6 586,5 778,0 1.209,0

Fuente: MINAG

Elaboracidn Propia




e Cercania al mercado

Este factor se refiere a la distancia a la que se estara de los
clientes potenciales del producto. Al estar cerca del mercado objetivo, es
mucho més fécil y econémico realizar el traslado de los productos
finales, ademas, se asegura que se reduzcan al maximo las pérdidas o
deterioro de estos en traslados muy largos. Lo mas ventajoso en términos
de este factor seria que la planta esté ubicada en la misma ciudad de
Lima, sin embargo, los departamentos con los que limita son también
buenas opciones. Estos departamentos son: Ancash, Huanuco, Pasco,
Junin, Huancavelica e Ica.

Tabla 3.2.

Distancia de Lima a las principales ciudades del Pert (Km)

Ciudad |Distancia (km)| Ciudad |Distancia (km)
Tumbes 1.253,95 Huaraz 407,65
Piura 972,85 Huénuco 410,00
Chiclayo 763,35 C. de Pasco 295,00
Trujillo 557,20 Huancayo 298,80
Lima - Ayacucho 554,78
Ica 303,21 Abancay 953,58
Arequipa 966,89 Cusco 1.151,63
Moquegua 1.139,98 Puno 1.540,61
Tacna 1.293,12 Moyobamba 1.378,72
Cajamarca 850,66

Fuente: Ministerio de transporte
Elaboracion Propia

¢ Disponibilidad de parques industriales

En este caso se busca que la planta esté ubicada en un parque
industrial, el cual es definido por el Ministerio de la Produccion como
una zona reservada para la realizacion de actividades correspondientes al
sector industrial, cuya area esta dotada de infraestructura, equipamiento y
servicios comunes y publicos necesarios. El Peru cuenta con un total de
47 parques industriales, siendo Lima el departamento con mayor nimero

de estas zonas con un total de 8.
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Tabla 3.3.

NuUmero de parques industriales por region

Departamento | N° de Parques Industriales | Departamento | N° de Parques Industriales
Amazonas 1 Lambayeque 1
Ancash 2 Lima 8
Arequipa 4 Loreto 2
Ayacucho 1 Madre de Dios 1
Cajamarca 1 Piura 3
Cusco 1 Puno 1
Huancavelica 1 Callao 1
Huénuco 1 Tacna 2
Ica 1 Tumbes 1
Junin 1 Ucayali 1

La Libertad 2

Fuente: Ministerio de produccion
Elaboracién Propia

¢ Disponibilidad de energia eléctrica

El que exista suficiente abastecimiento de energia eléctrica en la

zona donde se ubique la planta procesadora, es un factor cuyo

cumplimiento es

indispensable ya que de esto dependera el

funcionamiento de las maquinas involucradas en el proceso productivo.

En el siguiente cuadro se muestra la potencia instalada de energia

eléctrica por departamentos:
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Tabla 3.4.

Potencia instalada (MW) por departamento en el 2013Potencia instalada (MW)
por departamento en el 2013

[T T—
Hidraulica®  Térmica® solar®
AMAZOMAS 12.55 8.58 21.13 2.30 2.30 12.55 10.88 2342
0% 1% 0% 100% 10% Sd% N %
ANCASH 276.87 42.29 31815 286 8792 100.58 27853 14021 418.73
A% 13 Th% i % H% 6% I LER
APURIMAC 7.52 420 1172 9.90 9.90 752 14.10 2162
4% 3% 4% 100% 5% 5% B5% 2%
AREQLIPA 186.03 B4.T0 40.00 32073 396 B9.84 83.80 18999 174,54 40.00 414 53
% 26% 1% ™% L) % % AF% &% W A%
AYACUCHD 3.26 1247 15.73 3.26 12.47 15.73
H% 9% 100% % T%. 1%
CalrARCA 175.74 378 17953 182 3564] aras| 17756 39.42 216.98
SE% i 3% 55 % 1T B 8% ik
(CALLAD 552 94 562 94 43 54 43 54 G606 48 60648
100°% % 100% ™ 100% 55%
CUSCO 97.93 32459 13041 07 3857 3828 9863 71.06 16969
5% 25% % F23 % % SE% A% 1.5%
HUANCAVELICA 1,008.64 010 1,008.74 548 213 T7.62) 1,014.13 2.23 1,016.36
100% % £ TH oY% 1% Ry [ ¥
HUANUCD 0.33 010 043 4.30 377 807 463 387 B50
% % 5% EI% A% % 55% 5% 1%
ICA 166.31 045 166.76 70.12 7012 23643 0.45 236.88
100% % Ti% 100% 3% 100% 0% 1%
RN 388.77 5.20 403.97 2340 18.91 4231 42217 24.11 446.28
% % % 55% A5 ¥ A5 ) A
L& LIBERTAD 10.46 21.40 0.25 321 2.56 111.38 113.94 13.02 132.78 0.25 146.05
3% % % 1% 3 % Ti% ) % L% 15
LAMBAYECQUE 2737 2737 4831 4831 T6.68 T6.68
100 3% 100% 4% 100% LT
LIMA 827.85 330422 423217 34.06 33an 36877 862.01| 3,638.83 4,600.93
2% TEN 9% " "% B 1% TN ey
LORETO a7.25 9725 24653 246.53 34378 343.78
100 % 100% TH% 100% 1%
MADRE OE DIDS 17.67 1767 17.67 17.67
100 100% 100% 0.2%
MoauEGUA 047 96548 20.00 985 95 ago| 2564| 3464 947 @911z 20,00 1,020 59
% 28N F % 2% T4% i 1% % F 2%
PASCO 131.23 1.50 13273 17.68 15.01 32.69 148.91 16.51 165.42
% ™ % 54% % % % 0% 1.5%
FILRA 41.91 451.58 453,50 B2.38 B2.38 41.91 533,97 575.88
% A% 6% 100% 14% ™ 1% 5%
PuND 115.00 1319 128.19 1524 1524 11500 28.43 143.43
0% W 2% 10% 1% Brs 2% 1.3%
SAN MARTIN 9.33 2728 36561 200 200 833 2928 3861
5% T5% 5% 100% ey o) TEN. A%
TACMA 3570 20.00 5570 0.56 0.56 3570 0.58 20.00 5526
4% % % 100% 1% A% 1% 3E% 0.5%
TUMEES 18.88 18.88 7.34 7.34 26.22 2622
0% T 100% oY% 100% [ %23
LICAYALL 087 23440 23527 775 T7.75 0.87 24215 243.02
% 100 AT 100% i 1 100% 1P
TOTAL 3,450.55( 6,103.38 80.00 0.70 9,634.63 105.64| 1,310.45| 1,416.09) 3556.18 7413.84 B0.00 0.70 11,050.72
% o " " 8% " a1t 1% e 6% i %

Fuente: MINEM

Como se puede observar, Lima y Huancavelica tienen, en total,
aproximadamente el 51% de la produccién nacional de energia eléctrica

en el Peru.
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Tabla 3.5.

Disponibilidad de agua potable

Contar con una fuente de agua potable es prioritario para la
produccién de las conservas pues, ademas de ser uno de los insumos
involucrados en el proceso de produccion en etapas como el lavado de la
fruta. Por tales razones, es indispensable que la calidad de este recurso
sea Optima para el consumo humano (ver en anexos el cuadro de la
calidad bacterioldgica de agua por departamento). Asimismo, se debe
considerar la red publica de abastecimiento de agua, para lo cual, en el
siguiente cuadro se muestra el porcentaje de hogares de cada

departamento que cuentan con este servicio en el afio 2012.

Porcentaje de hogares con abastecimiento de agua por red publica 2012

Departamento | % de Hogares | Departamento | % de Hogares | Departamento | % de Hogares
Amazonas 72,2 Huénuco 70,9 Moguegua 92,4
Ancash 90,7 Ica 91,6 Pasco 60,3
Apurimac 88,5 Junin 82,3 Piura 80,7
Arequipa 92,9 La Libertad 85,3 Puno 63,2
Ayacucho 79,2 Lambayeque 86,7 San Martin 71,0
Cajamarca 68,9 Lima 91,3 Tacna 91,0
Cusco 84,2 Loreto 46,8 Tumbes 80,7
Huancavelica 53,8 Madre de Dios 79.5 Ucayali 53,3

Fuente: