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RESUMEN

En este informe de suficiencia se sustenta la experiencia profesional en la planificacion
y elaboracion de la portada del diario EI Comercio, en las ediciones de lunes a viernes,

en el periodo comprendido entre el 2007 y el 2020.

Desde su fundacion en 1839, la primera pagina del Decano de la Prensa Nacional
ha sufrido innumerables cambios, acorde a las exigencias del tiempo y de sus publicos.
Desde la experiencia del autor de este informe profesional, se considera que el proceso
de confeccion de una portada demanda ciertas rutinas de trabajo, asi como la aplicacion
de criterios y valoraciones que el editor debe seguir para determinar cual es la

informacién mas relevante.

El informe describe ese proceso a través del analisis de algunas portadas editadas
personalmente por Adolfo Bazan Coquis, en las que se destacaron sucesos de relevancia

histérica. También se las compara con las publicadas en otros diarios nacionales.

La experiencia profesional que se presenta da cuenta de un &mbito poco explorado
del quehacer periodistico y sobre el cual no existe una documentacion profusa. Es una
aproximacion académica que por su propia naturaleza se puede calificar, si no de inédita,

si de valiosa por su caracter novedoso.

Palabras clave: periodismo, portada, edicion, periodico, EI Comercio



ABSTRACT

This sufficiency report supports the professional experience in planning and preparing
the cover of the newspaper EI Comercio, in the editions from Monday to Friday, in the
period between 2007 and 2020.

Since its foundation in 1839, the first page of the Dean of the National Press has
undergone innumerable changes, according to the demands of time and its audiences.
From the experience of the author of this professional report, it is considered that the
process of preparing a cover requires certain work routines, as well as the application of
criteria and evaluations that the editor must follow to determine which is the most relevant

information.

The report describes this process through the analysis of some covers edited
personally by Adolfo Bazan Coquis, in which events of historical relevance were

highlighted. They are also compared with those published in other national newspapers.

The professional experience presented shows a little explored area of journalistic
work and about which there is no profuse documentation. It is an academic approach that
by its very nature can be described, if not as unprecedented, then as valuable due to its

novel nature.

Palabras clave: periodismo, portada, edicion, periodico, EI Comercio

Xi



INTRODUCCION

Ricardo Palma, el insigne escritor y cultor de las tradiciones peruanas, simbolo de las
letras nacionales y del empefio en preservar nuestro bagaje bibliografico, recaba en sus
tomos una historia simple y a la vez hermosa, la tradicion del padre Juan de Dios Urias,
un sacerdote que se jactaba (pecado de orgullo, sin duda, pero perdonable) de tener
guardada en un badl la historia méas completa y mejor documentada del Perd. Un tesoro
que a nadie permitié nunca hojear mientras vivié y que se convirtid en objeto de
curiosidad permanente de sus hermanos de fe y amigos. Al fallecer el padre Urias (en
1857 0 1858, segun el relato), se respetd el luto y una semana después se abrio el arca.

Palma (1957) lo cuenta asi:

“En efecto...alli estaba la historia del Per(, desde 1839 hasta poquisimos dias anteriores
al del fallecimiento. No constaba ella de una sola pagina manuscrita, sino de la coleccién
integra del diario EI Comercio, desde mayo de 1839, en que aparecio el primer nimero.
La labor del padre Urias habia consistido en formar paquete mensual del periédico,
atando cada paquete con balduque rojo o blanco, y escribiendo sobre un cartoncillo este
membrete en letra gruesa: ‘Historia del Perd — Mes y afio’. En puridad de verdad, hay
que convenir en que el padre Urias no nos habia mentido. ;A qué fuente de consulta mas
veraz y fecunda podran acudir los futuros historiadores que a la encerrada por el
agustiniano fraile en el enigmatico badl? jEI Comercio! jEl Comercio! Esa es la historia

del Per( por el padre Urias” (p. 230).

Hoy, casi dos siglos después y en plena era de explosion digital y de interaccion
a través de las redes sociales, los periddicos se erigen todavia como un medio de
comunicacion e informacion que atrae a un publico avido de noticias, conocimiento,
orientacion y ocio. Los diarios, hechos de fragil papel y borrosa tinta, son también la
memoria viva de una sociedad. Los impresos salvaguardan las historias del dia a dia que
habran de configurar la Historia. Y entre todas sus cartas, la mejor que tienen de

presentacion es la portada, su pagina mas visible.

Préacticamente no existe diario en el mundo actual que no tenga en sus primeras

planas un referente ineludible de lectura y de primer contacto con las audiencias. Es la



parte mas ostensible de la produccion informativa de cada jornada y la vitrina de

exhibicion de los textos mas Ilamativos que han elaborado los periodistas.

El centenario del nacimiento de Miguel Grau, el fin de la Il Guerra Mundial, el
asesinato de un presidente en el Pert o en EE.UU., la llegada del hombre a la Luna, la
toma de la residencia del embajador de Japdn por parte del MRTA, la destruccion de las
Torres Gemelas en Nueva York, la sentencia del tribunal de La Haya por el limite
maritimo, la clasificacion a un Mundial de futbol... Todas son informaciones que en su
momento ocuparon un espacio preponderante en la portada de los diarios y que muchos

lectores preservan con orgullo como riqueza literaria en colecciones particulares.

La elaboracién de la portada de un periddico implica un proceso largo y un duro
trabajo en el cual entran en juego mdltiples variables, no es una pagina mas ni comun,
sino que responde a ciertas caracteristicas especiales y demanda un cuidado y una
dedicacion particulares, ademas de consideraciones editoriales muy claras. La portada de
un diario es un relato fresco, vivo, que representa al medio ante el mundo y los lectores.

Y ante el tiempo.

Con estos preceptos basicos es que se acomete esta sustentacion profesional para
buscar dar a conocer, explicar y valorar mi experiencia laboral, asi como las rutinas de
trabajo y los principales criterios que tomo en cuenta como editor de la primera plana de
El Comercio para la elaboracion y la edicidn de esta pagina y su publicacion de lunes a

viernes.

En las siguientes paginas se puede encontrar, en primer término, una breve
explicacion de la relevancia que tiene la primera plana de un periddico, reflexiones que
nacen a partir de la experiencia profesional del autor de este trabajo. En seguida, en el
texto se aborda la evolucion gréfica y conceptual de la portada del diario EI Comercio
desde su fundacion en 1839 hasta el 2020, para lo cual se presentan algunos modelos que

resumen ese devenir.

Posteriormente, se exponen las funciones y responsabilidades que cumplo como
editor de la portada de EI Comercio, asi como las tareas del equipo que integro en la
Edicion Print del periddico, para después establecer -también a partir de modelos y
ejemplos- cuél es la estructura de la primera pagina y sus diferentes elementos graficos,



al igual que los distintos tipos de notas informativas que en ella se incluyen en cada
edicion.

A continuacion, se profundizara en cuéles son las pautas de trabajo que se siguen
cada jornada, empezando con la elaboracién de un documento que resume cuéles son las
informaciones iniciales que iran en las paginas de la publicacion del dia; los pasos en la
reunion de coordinacion de la portada propiamente dicha y los preceptos claves implicitos
y explicitos en la discusion para determinar qué informaciones iran en esa pagina. Luego,
se contard como es la elaboracion del primer boceto de esta plana, que se ird configurando

durante las horas siguientes hasta tomar forma definitiva.

En la parte mas extensa de este informe, se presentan, detallan y sustentan las
técnicas, las valoraciones y los preceptos de comunicacién que manejo como editor de la
primera pagina de EI Comercio, las relaciones de trabajo con otros integrantes de la
redaccion, los pasos en procura de que la elaboracion sea lo mas pulcra posible, asi como
los criterios en practica ante situaciones disruptivas que se presentan de forma rutinaria.
Esta parte del informe también ira acompafiada por ejemplos que ayudaran a visibilizar

los criterios en juego.

Finalmente, se desarrollan algunos ejemplos de portadas de EI Comercio cuya
edicion corrid a mi cargo, en los cuales se destacaron sucesos de relevancia historica, y

se las compara con las que presentaron otros diarios nacionales en esas ocasiones.

Las reflexiones, conclusiones y recomendaciones finales responden al interés de
que en futuros trabajos se pueda ahondar en esta parte del quehacer periodistico y se
pueda sistematizar mas lo que aqui se presenta como una experiencia de trabajo

personalizada.

Este informe de sustentacion profesional pretende, en buena cuenta, que ese
animo que alentaba al padre Urias se incorpore a lo largo de cada pagina, y que este
trabajo se convierta en el futuro en fuente de consulta veraz y fecunda para estudiantes,

investigadores, periodistas y comunicadores.



CAPITULO I: EXPERIENCIA PROFESIONAL

Ser un periodista con formacion profesional y especializado en la edicion de un medio
impreso es un reto diario, como se entiende el trabajo en el periédico EI Comercio, donde
laboro desde 1994. Soy periodista, si; por supuesto. Pero ante todo un comunicador y esa
es la esencia que procuro destacar en el trabajo diario: comunicar, en este caso,

informacion de indole periodistica.

Inicié mi formacion académica en la Pontificia Universidad Catolica del Peru
(PUCP) en 1986, en la especialidad de Economia. Sin embargo, estando ya en Facultad
de Ciencias Sociales, la predileccion por los cursos de letras super6 a la de los nimeros.
La posibilidad de narrar historias y vivirlas era la vocacion que pude concretar a partir
del segundo semestre de 1989 en la Universidad de Lima, donde completé mi formacién

profesional como comunicador.

Luego de egresar en diciembre de 1992, una beca de practicante en El Comercio
se convirtid en mi primer contacto con el Decano de la Prensa Peruana. Fue en las
secciones Policiales y Locales donde, tras los primeros encuentros y encontronazos con
el devenir periodistico de calle, pude descubrir que la teoria se asienta en la practica y

que la unay la otra son caras de una misma moneda.

En marzo de 1993, ya como Bachiller, retorné a EI Comercio a realizar un
segundo paso como practicante profesional en la seccion Locales por un par de meses.
Después laboré en una revista de contenidos econémicos, pero gracias a recomendaciones
de los editores, volvi a EI Comercio a ocupar una plaza de redactor en octubre de ese

mismo afio. El ingreso formal a planilla de la empresa se materializé en enero de 1994.

Fueron seis afios iniciales en la seccidn Locales repletos de coberturas en la ciudad
de Lima y en todo el pais. Desde el escandalo de la estafa de CLAE hasta accidentes de
aviacion y de transporte interprovincial; participaciones en operativos antiterroristas y
antidrogas; entrevistas a ministros en salones de gala y a mendigos a orillas del rio Rimac;
viajes en avion, helicoptero, patrulleras, canoas y buques; desde el calor de Iquitos con

marchas violentas del Frente Patriotico de Loreto hasta el frio de la Antartida para

4



celebrar los diez afios de presencia peruana en el Continente Antartico... Hasta que en

1999 la necesidad de explorar otras areas del periodismo me llevo a la seccion Politica.

Este cambio me permitid vivir los afios finales del gobierno de Alberto Fujimori
y el hartazgo por el copamiento de las instituciones tutelares del pais, asi como asistir
presencialmente a la recuperacién del régimen democratico y a la sucesion de presidentes
con distintos estilos y debilidades. Sesiones en el pleno del Congreso, conversaciones
con embajadores, coberturas de viajes de mandatarios al exterior, elecciones municipales
y presidenciales, etc., fueron parte de las labores que enfrenté en esa seccion. Y fue alli
donde el apoyo en el cierre de noche me brind6 también la oportunidad de realizar los

primeros pasos en el trabajo de edicion.

En el 2007 se formalizdé mi paso a la Mesa Central de Redaccion, instancia que
tenia unos pocos afios de creacion y que se habia convertido en centro neuralgico para
supervisar el desarrollo de la edicion diaria de EI Comercio. En esa época eran alrededor

de siete u ocho personas las que integraban ese equipo.

En ese momento se me asignaron labores centradas en la verificacion y edicién
final de las paginas que iban a ser enviadas a imprenta, asi como en la edicion de lo que
se llamaba el Tema del Dia, el reporte que abria las paginas interiores y que, por lo
general, tenia un destaque relevante en la portada. A la par, formar parte de este equipo
me permitio aquilatar la experiencia de otros compafieros con mas afos en las labores de
edicion y, paulatinamente, se me fue encomendando la edicion de la primera pagina

durante algunos dias en los que el editor principal a cargo de ella tomaba sus descansos.

En el 2009 se me nombré editor de la seccidn Metropolitana (antes Locales,
después Lima y actualmente parte de Nacional), encargo que cumpli con mi mayor
empefio durante mas de un afio y medio. Esa experiencia me permitié entender ain mas
la importancia de producir contenidos periodisticos de interés para los lectores, asi como
darle espacio a la innovacién de temas y su tratamiento (por ejemplo, en una ocasién se
public6 una pagina entera de fotos con la entrevista a un mimo que ordenaba el trafico en
el Centro de Lima; y en otra se presento un especial de dos paginas completas a modo de
un infografico que recreaba manzanas completas de una ciudad, en el que se explicaban
y sustentaban las diferencias de las funciones municipales provinciales de las funciones

municipales distritales).



El manejo de grupos humanos, el contacto permanente con los redactores de la
seccion y la valoracion de sus propuestas de informes también sirvieron como
oportunidades de aprendizaje. Ademas de ello, a diario tuve que afinar criterios para
distribuir y usar adecuadamente los espacios en las péginas asignadas a la seccion,
planificar contenidos para los distintos dias de la semana, explotar de manera adecuada
el potencial de cada periodista del equipo, y reaccionar con rapidez cuando llegaban
informaciones de Gltimo minuto. Asimismo, la funcion me permitié entender mejor los
procesos de produccion de la informacién diaria, desde la revision de periodicos de la
competencia, la critica de la edicion propia y las reuniones de coordinacion, hasta el

trabajo escalonado en la imprenta y el imperativo de las horas de cierre.

En el 2011 retorné a la Mesa Central de Redaccion con una visién mas completa
y enriquecida del trabajo. Empecé nuevamente a participar en la elaboracion de la Portada
algunas jornadas, hasta que a mediados del 2013 fui asignado a trabajar en ella cinco dias

a la semana. Desde entonces, mantengo esa responsabilidad.

Ademas de la experiencia laboral en EI Comercio, de junio a diciembre de 1993
fui coordinador de redaccion de la revista Intercambio, especializada en temas
economicos y de exportacion. La labor central era la supervision del trabajo de los
redactores, la planificacion de temas de reportaje, asi como la elaboracién de las

entrevistas centrales y de una columna de datos de miscelanea.

A esta experiencia se sumo la de editor de la revista del Programa para Ahorro de
Energia del Ministerio de Energia y Minas en 1999, con la preparacion del material
(entrevistas, notas, reportajes) y del boceto de la diagramacién de cada publicacién de

ese afio.

En cuanto a la experiencia en el campo de la docencia, fui jefe de practica de la
Universidad de Lima (marzo a agosto de 1996). También he sido profesor del curso
especializado de periodismo en la Escuela de Operaciones Sicoldgicas del Ejército
Peruano (junio a agosto de 1996), como parte del XIV Curso Superior de Operaciones
Sicoldgica, dictado a 29 oficiales en el grado de teniente coroneles. Posteriormente, en el
2008, fui profesor de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) en el Taller
de Periodismo de Investigacion (ciclo 2008-1) y en el Taller de Lenguaje Periodistico
(ciclo 2008-11).



En todos estos casos la labor resulté muy enriquecedora y me permitio actualizar

conocimientos y esquematizar conceptos.

Adicionalmente, he participado en diversos seminarios, talleres, congresos,
conferencias y cursos de capacitacion relacionados con el periodismo y otras areas

tematicas de desarrollo profesional.

En estos mas de 25 afios de labores en EI Comercio he recibido en seis
oportunidades el Premio Padre Urias, una distincién que entrega este periodico a los

mejores trabajos en el afio, y he sido nominado en otras varias ocasiones.

También he alcanzado el Premio Nacional de Periodismo y Comunicacion
Cardenal Juan Landazuri 2007, la Medalla de Bronce en la Categoria Reportaje de The
Society for News Design (SND) por la elaboracion de la historieta Ni Una Menos, y el
tercer puesto en el Primer Concurso Nacional de Periodismo Ingeniero David Ballon
organizado por la Sociedad de Mineria y Petr6leo (1995). Asimismo, integré el equipo
que recibio el Premio Periodismo Grupo de Diarios América 2017 en la categoria

Propuesta Editorial Innovadora por la camparia Ni Una Menos.

Ademas, he recibido el reconocimiento de la Marina de Guerra del PerG por la
cobertura durante el conflicto con Ecuador (1995) y el diploma de honor del Congreso
de la Republica por mi labor periodistica (2004).



CAPITULO II: LA ELABORACION DE LA PORTADA DE
EL COMERCIO

Antes de entrar al desarrollo del trabajo de sustentacion profesional es necesario
establecer los principales objetivos del mismo. EI primero de ellos es presentar en detalle
la experiencia profesional desplegada como editor responsable de la construccion de la
portada de un periddico, en este caso concreto, de EI Comercio, un diario considerado
institucion por su vigencia desde 1839y de caracter serio y responsable por el tratamiento

de las informaciones.

Otro objetivo es desarrollar y explicar las rutinas para la elaboracion y la edicion
de esta pagina en las ediciones correspondientes a los dias de lunes a viernes. Las mismas
pautas de trabajo se reproducen los sabados y domingos, aunque con algunas variantes
que seran referidas a lo largo de las siguientes paginas, pero el centro del trabajo apunta

mayormente a las ediciones en los dias entresemana.

También es propoésito de esta sustentacion profesional detallar en esquemas
practicos algunas de las consideraciones comunicacionales y periodisticas que se toman
en cuenta al momento de elaborar y editar la portada, asi como establecer algunas pautas
que pueden ser emuladas en otras redacciones y por otros periodistas para alcanzar

mejores niveles de eficacia y eficiencia en sus rutinas de produccién informativa.

Finalmente, este trabajo apunta a contribuir, desde la experiencia profesional, a
un mayor conocimiento sobre lo que es la edicion de un periddico, y especificamente
sobre las responsabilidades y consideraciones para la elaboracién y la produccién de la
portada que puedan ser Utiles para las futuras generaciones de periodistas interesadas en
la planificacion, la edicion y, en general, la confeccién de una de las partes mas

importantes de un medio de comunicacion impreso.



2.1 Definicién e importancia de la portada de un periddico: reflexiones generales

Como punto inicial, antes de empezarse a detallar, explicar y sustentar el trabajo diario
en El Comercio para elaborar y editar la portada, es oportuno que se explique rapidamente
algunos conceptos y claves que serviran de base para entender mejor esta labor
profesional. Lo primero es algo en apariencia elemental, pero necesario: entender qué es

la portada de un periodico.

El concepto general que todos tenemos sobre un diario es el de aquella publicacién
de naturaleza informativa, que busca alcanzar a sus lectores contenidos periodisticos de
relevancia para estar debidamente notificados sobre hechos de importancia local y global,
comprender el devenir de los sucesos, tomar decisiones referidas a la cotidianidad y
fiscalizar a los actores de la sociedad en su quehacer y gestion, asi como también tener

un producto que brinde espacios de ocio y distension.

Es decir, un periddico a través de sus contenidos pretende, en términos generales,
informar, entender, servir y ser Util, denunciar y entretener. Y lo hace a través de las notas

y materiales graficos que sus periodistas y comunicadores elaboran de manera continua.

Los diarios por lo general se publican -como su nombre lo precisa- cada dia, se
trate de jornadas festivas o conmemorativas, de lunes a domingo, los 365 dias del afio.
Hay algunos diarios con contenidos tematicos mas acotados cuya periodicidad puede
reducirse a varios dias de la semana (por ejemplo, Gestion tiene una naturaleza de diario
econdémico y no se publica ni sabados ni domingos). Y otros que no se publican en fechas

como feriados.

El Comercio desde hace décadas integra el primer grupo: se publica todos los dias.

Y eso significa que sus diferentes secciones requieren de una actualizacién permanente.

En términos breves, EI Comercio actualmente esta dividido en secciones y
cuerpos. En el cuerpo principal (cuerpo A, se le llama internamente) se puede encontrar
la Portada (empezaremos a utilizar este término con mayuscula para diferenciarlo de
cuando se hable de portadas en general de cualquier otro medio), Editorial, Politica,
Nacional (que unifica Locales y Regiones), Mundo, Ciencias, Economia, Deportes y
Opinién (espacio para columnistas). Ademés, estd el cuerpo de Luces (cultura y

espectaculos).



Los dias lunes se afiade un suplemento de naturaleza econdémica (Dia 1), los
sdbados se presenta una revista de miscelanea (Somos), y los domingos el cuerpo de
Luces incorpora El Dominical (con temas cientificos, filoséficos, de reflexion y analisis).
Los domingos también existe un cuerpo de Clasificados (con avisos y anuncios pequefios

de compra y venta de bienes y servicios).

A mediados de los afios 90, cuando el autor de este trabajo empez6 a laborar en
El Comercio, habia mas cuerpos y secciones. Sin ahondar mucho en ello, solo como
ejemplo, existian los cuerpos de Metropolitana (con informes especiales sobre Lima),
Economia y Negocios, Internacional, Deporte Total que abarcaba informaciones
deportivas, etc., y habia secciones que con el tiempo se fueron fusionando en otras como

Policiales, Contracorriente (crénicas), etc.

No es espacio este para profundizar en esa evolucion ni las razones periodisticas,
editoriales, empresariales y estratégicas que derivaron en los cambios, sino hacer notar
que un elemento esencial que siempre se habra de considerar al trabajar en la Portada es
esta oferta informativa que tiene EI Comercio: sus secciones y cuerpos y suplementos.

Este es un punto sobre el cual mas adelante se volvera.

En un periddico, y en EI Comercio en particular, hay espacio para el desarrollo de
las informaciones periodisticas y el desarrollo de sus géneros, llAmense las notas
informativas clasicas, las entrevistas, las crénicas, los reportajes a profundidad, los
articulos de analisis y mas. Y esta variedad es otro punto a considerar en la elaboracion

de la Portada y sobre el que también se profundizara después.

Visto todo esto, la portada de un periddico puede definirse de manera muy
sencilla: no solamente se trata de la pagina 1 de un diario, de la primera plana de un
medio, de la puerta de entrada al texto completo de un producto periodistico, de la
cubierta del impreso, sino que es principalmente la pagina donde un medio de
comunicacion le puede transmitir de forma sucinta a sus lectores cual es la oferta
informativa que podra encontrar al interior de sus paginas y cuales son las noticias que

pueden concitar mas su interés.

Es el espacio para que los lectores se enganchen y deseen leer més, saber mas,

pensar mas, emocionarse mas...
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Es el rostro que le dice “hola”, “buenos dias”, “;como se encuentra?”, ““;quiere

saber mas sobre esto que aqui le cuento de manera muy breve?” a todos los lectores.

La portada es la cara de un diario que cada jornada se debe rejuvenecer para que
no se parezca a la del dia anterior y que al mismo tiempo debe ser distinta a la de mafana.

Textos, cifras, fotos, ilustraciones... Todo importa en esa faz, cada letra, cada trazo.

Pero la Portada es también, si se quiere ver en términos de competencia
empresarial, la forma mas clara que tiene un periddico de diferenciarse y distinguirse
frente a otros diarios por la oferta informativa que se ofrece y la manera de presentarla.
Y mas aln, porgue en estos tiempos de inmovilizacion y restricciones por la pandemia
del COVID-19, el periddico es también una forma de socializar en plena inmovilizacion,
de que las personas puedan sentirse parte de una sociedad que -aun confinada- late, se

desarrolla y sigue viva, y la Portada es la llave que abre esa posibilidad.

Existe una costumbre muy arraigada en los quioscos, esos puestos tradicionales
de venta de diarios, que el autor de este trabajo también ha visto repetida en otras ciudades
del exterior (Buenos Aires, Santiago, Quito, New York, Madrid, Paris): las portadas de
los periodicos son colgadas y expuestas como si se tratara de una vitrina al aire libre, y
no son pocas las personas detenidas y absortas frente a ellas leyendo los titulares

principales, agachadas, paradas, mirando por encima del hombro, para saber mas.

En muchos sitios (es el caso del Per() las portadas de los diarios también son
materia de comentario y exhibicion en medios de comunicacion de distinta naturaleza.
Por ejemplo, en los noticieros matutinos de television suelen mostrarse y leerse los
titulares mas llamativos (Canal N, América TV, Panamericana, etc.). Igual préctica hay
en algunas radios (Oxigeno, RPP, etc.). Y se debe mencionar ademas que hay paginas
web que se actualizan dia a dia con estas planas (kiosko.net es una de las méas conocidas),
sin olvidar que también suelen ser compartidas en cuentas de varios usuarios de distintas

redes sociales como Twitter, Facebook y més.

En su tesis doctoral “El titular de la noticia. Estudio de los titulares informativos
en los diarios de difusion nacional”, José Manuel Zorrilla Barroso (1996) sefiala: “Dentro
del texto periodistico, el mayor esfuerzo redaccional, en cuanto al cuidado que se pone
en su elaboracion y al rango de los profesionales que intervienen en él, lo acaparan los

titulares de la primera pagina” (p. 44).
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Y el mismo Zorrilla (1996) afiade:

“Las noticias mas valoradas por su significado periodistico son las que habitualmente
aparecen en la primera pagina de los periddicos. En la seleccidn de estas noticias se tiene
en cuenta que la primera pagina es la mas importante porque es la que primero ve el
lector, la que atrae al lector para que compre el periddico y la que refleja y resume la

actualidad mas sobresaliente del dia” (p. 53).

Por ello mismo, elaborar y editar la portada de un periddico conlleva una enorme
carga de responsabilidad. Y méas aln si se trata de EI Comercio, pues cada primera pagina,
cada cubierta del diario es un testimonio de la historia, un relato fresco que con el pasar
de los afios se vuelve un referente de lo que sucede en el Pera y el mundo. Y cada portada
que el autor de este trabajo elabora es un reto que apremia para que no se cometa alli
ningun error, que cada dato sea el preciso, que cada palabra sea la justa, que el rostro

periodistico diario sea diafano, transparente y atractivo.

Un punto adicional antes de continuar. En medio del conjunto de periodicos que
hay en Lima, la elaboracion de la Portada de EI Comercio también obliga a tener siempre
en cuenta que este diario, con sus 181 afios de fundacion a la fecha, constituye un
referente periodistico no solo nacional y regional, sino también internacional. Sin falsa
modestia y més all& de las discusiones sobre algunas posiciones editoriales que pueda
tener o el enfoque noticioso que se pueda desarrollar sobre determinadas informaciones,
El Comercio es el periédico mas importante y el mas influyente del Perd, y un referente
en el exterior. Cualquier noticia que salga en EI Comercio tendra un eco distinto al que

pudiera generarse en otro impreso nacional.

Esa toma de conciencia esta establecida en dos libros: “Principios rectores. Grupo
El Comercio” y “Libro de estilo de El Comercio” (1998) (una nueva version de este
altimo se encuentra en desarrollo), los mandamientos de la redaccion, si se quiere usar
un simil de indole religiosa. Y en cuanto a la Portada se refiere, estas méximas estan
impregnadas con letras de fuego porque de EI Comercio sus lectores (y también quienes
no lo son) esperan una responsabilidad extrema en el cuidado, la verificacion, la
presentacion y la cobertura de informaciones. Y esos mismos lectores (y no lectores) le
exigen un tratamiento serio, responsable, profesional, cuidadoso, prolijo y acorde al nivel

de los valores y preceptos de su vigencia institucional.
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En este punto, para darle méas soporte a la idea vertida, es oportuno rescatar los
preceptos que sustentan dos estudiosos de la comunicacion. Uno es Eliseo Verdn (1985),

quien emplea el concepto de “contrato de lectura” entre la prensa escrita y los lectores:
“El éxito de un soporte de la prensa escrita se mide por su capacidad de:

- proponer un contrato que se articule correctamente a las expectativas, motivaciones,
intereses y a los contenidos del imaginario de lo decible visual.

- de hacer evolucionar su contrato de lectura de modo de ‘seguir’ la evolucion socio—
cultural de los lectores preservando el nexo.

- de modificar su contrato de lectura si la situacidon lo exige, haciéndolo de una manera

coherente” (p. 2y 3).

Y el segundo es Miguel Rodrigo Alsina (2003), quien utiliza la nocién de

“contrato pragmatico” para sefialar que:

“¢Para qué sirve, en principio, la informacion periodistica si no es para hacer saber? ;Qué
sucede si el destinatario no cree que determinada informacion sea verdad? Nos
encontrariamos ante un saber cuestionado, la informacion no haria saber. Por
consiguiente, para que un discurso sea efectivamente informativo debe darse un contrato
pragmatico fiduciario. Se ha de creer que aquello lo que dice es verdad, que ha sucedido

realmente asi” (p. 207)

De estos conceptos se puede rescatan especialmente lo de “expectativas” y lo de
“creer” (confianza) porgue es en esencia a lo que apuntan todos los dias los periodistas
de EI Comercio: cubrir las expectativas y demandas de los lectores y logar que confien
en que se hace el mejor trabajo profesional, con el mayor esfuerzo y el empefio puesto en
preservar la credibilidad, para que las informaciones en sus manos alcancen el estandar

mas alto posible.

Y mas, porque los lectores de EI Comercio, en la logica de esos contratos
implicitos existentes, saben que, por ejemplo, no recibiran en las paginas del diario
informaciones basadas en el cotilleo ni en superficialidades ni en trivialidades. Saben y
confian en que no se emplearan gratuitamente la replana ni palabras subidas de tono ni
términos ofensivos ni denigrantes. Que no encontrara un periodismo de estridencias ni
uno que vulnere los derechos de las personas. Por el contrario: creen y confian en que
hallaran en cada informacion un respeto permanente no solo hacia ellos, sino también

hacia los protagonistas de las informaciones, los hechos y el contexto. Los lectores de El
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Comercio saben y estan convencidos de que en sus paginas se enalteceran los valores
institucionales, la defensa de la democracia, la innovacion, el patrimonio historico y
cultural, el medio ambiente, la libertad de prensa, el derecho de empresa, etc. Y la Portada
debe ser fiel reflejo de esto.

No habria incoherencia mayor que la Portada, el rostro visible del diario,
traicionase alguna clausula de esos contratos implicitos. Y eso debe tenerse en cuenta de

forma permanente.

2.2 La portada en EI Comercio: devenir histérico

Antes de continuar con este trabajo se hara un rapido repaso por la historia, mejor dicho,
por la evolucion de las portadas de EI Comercio para asi entender mejor cGmo es que se

Ilegd al modelo que actualmente se emplea.

Las primeras planas de un diario son también un reflejo de cémo ha ido variando
la concepcion del periodismo, los distintos intereses de los lectores, el uso de
herramientas graficas de soporte y de como el disefio se ha vuelto parte de la estrategia

de comunicacion.

Revisar las portadas de un diario representa la oportunidad -como sefiala Bernardo
Roca Rey Mird Quesada en el libro “Primeras planas del siglo XX (2002)- de hacer un
repaso visual sobre como se han incorporado “todos los elementos que iban marcando el
avance de las artes gréaficas: las primeras rotativas y linotipos, los teletipos, las radiofotos,
etcétera” (p. 2) en el trabajo editorial, y principalmente, de contemplar y redescubrir los

“cambios sustanciales en usos, costumbres y actividades” (p. 3) de una sociedad.

Esta es una muestra de esa evolucion:
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Figura 1

Portada de ElI Comercio del 4 de mayo de 1839
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Este fue el nacimiento del Decano, la Portada de la primera publicacion. Destacan
los anuncios con las entradas y salidas de los buques en el puerto del Callao, asi como el
primer editorial en el cual se destaca que "En el mundo de accion en que vivimos
comunicar los sucesos con la rapidez que exigen los negocios, es un servicio importante

no solo para el Comercio sino también para la clase consumidora".
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Figura 2

Portada de ElI Comercio del 8 de julio de 1875
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Figura 3

Portada de ElI Comercio del 10 de agosto de 1907
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

La presencia de imagenes ante noticias trascendentes empieza a marcar la pauta
de las portadas. En agosto de 1907 se incorporan los cruceros Almirante Grau y Coronel
Bolognesi a la Marina de Guerra del Perd, que habia quedado desarticulada tras la Guerra
del Pacifico, y ElI Comercio informé con amplitud y emocion patridtica su llegada desde
astilleros britanicos. Incluye una resefia sobre la empresa fabricante y los nombres de la

tripulacion de ambas naves.
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Figura 4

Portada de ElI Comercio del 25 de julio de 1918
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

Esta es informacion sobre la batalla de Marne en la | Guerra Mundial, con cables
provenientes de Londres, Paris, Roma, Dublin, Washington, Bucarest y otras ciudades.
La presentacion es desordenada y las notas se entremezclan con informaciones de otro
tipo. Por la velocidad de los acontecimientos y el estilo de trabajo no habia una labor de

edicion en un cuerpo noticioso uniforme y estructurado.
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Figura 5

Portada de EI Comercio del 9 de diciembre de 1924

Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

Portada conmemorativa por el Centenario de la Batalla de Ayacucho. Una edicion
especial con una ilustracion a toda pagina del mariscal Antonio José de Sucre y su arenga:
"iSoldados! De los esfuerzos de hoy pende la suerte de la América del Sur". Este tipo de
portadas (de coleccion, diriamos ahora) se usaron en ocasiones historicas y efemérides.
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Figura 6

Portada de EI Comercio del 21 de marzo de 1958
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

A mediados del siglo pasado las primeras paginas de EI Comercio (y otros diarios)
se llenaron de avisos publicitarios. Fue un estilo que perduré varios afios, como muestra
esta presentacion de 1958. Si los lectores de la época leian esta pagina con avidez de
compra, hoy prevaleceria la curiosidad por ver cuéles eran los productos de entonces y la

forma como se difundian sus bondades.
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Figura7

Portada de ElI Comercio del 25 de mayo de 1964
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

En esta edicion hubo un despliegue textual y grafico en la Portada sobre la muerte
de mas de 300 personas en el Estadio Nacional, debido a las protestas tras un gol anulado
a la seleccion de futbol en un partido con Argentina y el desbande originado por gases
lacrimogenos que empled la policia. Ya se aprecia una narracion fluida de los
acontecimientos, se cuentan los hechos basicos de lo sucedido, aunque empleando aun
diversas notas y una diagramacion desordenada. En esos afios el diario tenia dos

ediciones: matutina y vespertina. Esta portada corresponde a la primera.
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Figura 8

Portada de EI Comercio del 26 de setiembre de 1982
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En EI Comercio se informé de esta manera sobre como la seleccion de voley se
coron6 subcampeona del Mundo ante 14 mil personas en el coliseo Amauta en Lima. Fue
una de las nueve informaciones destacadas en la Portada, la mayoria de indole
internacional. La diagramacion seguia siendo muy desordenada a comparacién de los
afios que vendrian. Siguen los textos explicativos, las noticias desarrolladas en amplitud

en primera pagina.
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Figura 9

Portada de ElI Comercio del 17 de julio de 1992
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El criminal atentado de Sendero Luminoso en Tarata abri6 a todo lo ancho esta
edicion. Practicamente el 50% de la primera pagina estuvo dedicada a esta informacion.
A diferencia de las ediciones anteriores que se han presentado como ejemplo, en este caso
la diagramacion es mas ordenada y ayuda a clarificar las informaciones; se trabajan textos
con pases a desarrollo mas amplio en paginas interiores, salvo una que se agota en esa
pagina (juicio a Garcia Salvatecci). También se presenta un sumario de notas adicionales

en otros cuerpos del diario.
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Figura 10

Portada de EI Comercio del 29 de febrero del 2000
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En esta primera pagina ya se observan cuatro niveles de lectura muy diferenciados
en términos horizontales y la presentacion es mucho mas ordenada. También se aprecia
variedad de informaciones y recursos visuales, incluyendo infograficos y fotos, asi como
un saludo editorial que era la manera de acercarse directamente a los lectores e invitarlos

a leer més en el interior.
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Figura 11

Portada de EI Comercio del 3 de marzo del 2014
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

Al autor de este trabajo le correspondid elaborar esta primera plana. La ceremonia
del Oscar ameritd dos noticias diferenciadas: la sorpresa de la estatuilla entregada al
director mexicano Alfonso Cuardn y la foto mas reenviada en la historia de Twitter, que
tomd el actor Bradley Cooper en pleno show. Salvo esta informacion y la nota principal
que abre pagina sobre la clausura de la Parada, el resto de noticias ya no presentan textos

de desarrollo, solo titulares y complementos explicativos.
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Figura 12

Portada de EI Comercio del 10 de setiembre del 2019
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Esta Portada también estuvo bajo la edicion del autor de este trabajo. Presenta la
estructura basica de primeras paginas con la que actualmente trabaja EI Comercio: notas
basadas en titulares y textos que fungen de complemento y contextualizacién; asi como
una apuesta visual mucho mas nutrida. La premisa fundamental es lograr un gran impacto

en el primer nivel de lectura. Sobre esto se ahondara mas adelante.
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2.3 Edicion Print de EI Comercio: funciones y responsabilidades

En la actualidad el organigrama periodistico de EI Comercio ha procurado adaptarse a las
nuevas tecnologias y a la demanda de contenidos informativos diferenciados segln las
distintas plataformas con las que se trabaja: pagina web, smartphones, redes sociales,

impreso.

En lo que a este trabajo de sustentacion profesional atafie, el énfasis estara en la

edicion impresa y el area de trabajo en la que desarrolla sus funciones el autor.

El Comercio se publica de lunes a domingo. Debido al impacto econémico de la
pandemia del COVID-19 y la disminucion de publicidad, el cuerpo A mantiene un
promedio minimo de 16 paginas a mas de lunes a viernes, dependiendo de la cantidad de
avisos; los fines de semana se llega a 24 paginas como minimo. El cuerpo de Luces tiene

8 paginas como minimo y los domingos son 12, incluido EI Dominical.

Las secciones que producen contenidos para la version impresa son Opinion y
Editorial, Politica, Nacional, Economia, Mundo y Ciencias, Deportes, Luces y El
Dominical. Todas tienen un editor a cargo, asi como personal con distintas funciones para
la produccion noticiosa. Ademas, el area de Disefio y Diagramacién funciona como una
especie de servicio para cada seccion al igual que la de Fotografia. Estas dos Gltimas

mantienen constante comunicacion e intercambio de ideas con los editores de secciones.

Para la edicion final del impreso existe un equipo denominado Mesa Print. La
jefatura al momento de elaborarse este trabajo estaba a cargo de Pedro Ortiz Bisso y el
equipo de editores estaba integrado por Mariza Zapata, Arturo Mayorca y el autor de este
trabajo. También habia tres personas a cargo de control de calidad (o control de textos):

Anselmo Escobar, Fabiana Ledn y Grace Galvez.

En el caso de los cuatro primeros, su labor central es velar por la calidad del
producto que saldré impreso. La calidad periodistica y de presentacion. Coordinar con
los editores de secciones cuales son las informaciones que estan trabajando, como las
estdn abordando, qué elementos graficos estdn incluyendo, como se pueden
complementar esfuerzos entre secciones, planificar y anticipar informaciones ante fechas
y acontecimientos especiales, verificar que se respeten los principios rectores del diario
y el estilo del mismo, estar en coordinacion permanente con las areas de disefio y

fotografia, verificar que no existan imprecisiones en las informaciones y datos
27



presentados, estar atentos a la actualizacion de informaciones y el cambio de pautas si
fuera necesario, coordinar con la planta de imprenta los ajustes de horarios de cierre,
coordinar con el area de publicidad para la disposicién y ubicacion de avisos, y velar para
que se cumplan las disposiciones del director periodistico.

En el caso de las personas a cargo de control de calidad, su labor central es que
los textos sean los méas claros y limpios posibles, que no existan imprecisiones

lexicograficas, y verificar que no se cometan errores de gramatica, sintaxis y namero.

Ademas de lo dicho, Mesa Print también tiene a su cargo la edicién de la Portada
del diario, una tarea que se le ha encomendado al autor de este trabajo los cinco dias de
labores a la semana que le corresponden. Los otros dos dias la tarea la realizan otros
editores del equipo. Como se mencionaba en la primera parte de esta sustentacion, esta
labor la lleva a cabo el autor de este texto de manera continua desde mediados del 2013

hasta la fecha.

Basicamente, su funcidn consiste en escribir y editar los textos noticiosos que iran
en esta pagina; coordinar con redactores y editores las dudas y precisiones que surjan;
coordinar con los encargados de fotografia y disefio la mejor presentacion visual posible;
y verificar con control de calidad que no se presenten yerros ni distorsiones linguisticas.
A la par, también tiene que ir viendo notas de paginas interiores en los minutos libres que
se presentan dada la carga de trabajo que existe y el escaso numero de personas en Mesa
Print para todas las funciones a cargo. En las siguientes paginas se profundizara sobre

este trabajo y como se realiza.

2.4 Caracteristicas generales de la Portada

El diario EI Comercio ha adoptado para todas sus ediciones, de lunes a domingo, el
formato berlinés. Este es el tamafio de pagina que encuentra el lector todos los dias: uno
de 43.5 cm de alto y 28.3 cm de ancho. Mas grande que el formato tabloide que emplean,
por ejemplo, diarios como Trome o Per(21, del mismo grupo empresarial (Grupo El

Comercio).

Cuando el autor de este trabajo ingreso a la Redaccién, en 1992, se empleaba el
tamafio estdndar, mas grande y clasico para periodicos tradicionales. Similar al que hasta

esa década usaba el diario La Prensa, por ejemplo. Afios después hubo una variacién de
28



tamafio (se disminuy0 ligeramente el alto y el ancho), pero en marzo del 2016 se tomé la
decision empresarial de utilizar el berlinés para las ediciones de lunes a viernes, y
mantener el estandar los fines de semana. Esto continué hasta que, en julio del 2020, se

paso al berlinés por completo.

En este trabajo de compactacion de sus ediciones, EI Comercio ha contado con la
asesoria y las propuestas de disefio de la consultora Cases i Associats, con sede en
Barcelona (Espafia). Segun explicé Toni Cases (2016), principal ejecutivo de la firma, en

el articulo “Este es el nuevo formato berlinés en El Comercio” en la web del diario:

“(...) el cambio en la dimension de EI Comercio es un proceso que responde a los
requerimientos de un mundo donde lo compacto se hace un lugar y donde el lector se
acostumbra a consumir en formatos mas pequefios, ya que el desarrollo tecnolégico asi

lo promueve y su ritmo de vida diaria lo reclama”.

Esta l6gica también se refleja en la Portada del diario, donde las informaciones se
trabajan con la logica del primer nivel de lectura. Es decir, se desarrollan notas en las que
prevalecen los titulares y sus complementos (voladas, bajadas, epigrafes, leyendas). Estas
son llamadas “notas de primer nivel de lectura” porque, debido a su tamafio, naturaleza y
presentacion, son los primeros textos que llaman la atencion de cualquier lector. En
contadas ocasiones también se incorporan textos de desarrollo como en afios anteriores o

se incorporan recursos visuales de disefio que incluyen textos complementarios.

En términos de diagramacion, que se repasaran rapidamente, la Portada esta
dividida en cuatro columnas y su cuerpo central en varios niveles (lo usual son tres, pero
esto puede variar de acuerdo a las necesidades periodisticas). Los modelos de primeras
planas que se emplean estan concebidos a partir de modulos, cuales piezas movibles, lo
que facilita su orden y combinacién, asi como cualquier cambio que se tenga que realizar.

Esto se visualiza mejor asi:
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Figu

ral3

Niveles y columnas de la Portada de EI Comercio
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2.5 Una tipologia de las notas de Portada

En El Comercio hay un lenguaje en comun entre los editores para referirse a las notas

que seran incluidas en la Portada. Se emplean nombres para denominarlas que son muy

descriptivos y que facilitan unificar criterios, entender la relevancia que poseen, ganar

tiempo y acelerar los procesos. Aqui se explica esta suerte de clasificacion y metalenguaje

para luego incluir algunos ejemplos a fin de visualizar mejor cada tipo de nota y sus

caracteristicas de diagramacion.

Cabecera: Es donde se ubican el logotipo de EI Comercio, la fecha de
edicidn, el nimero de ejemplar, el precio, el nombre del director periodistico,
y dos frases que sintetizan la razon de ser del diario: Independencia y
veracidad / Al servicio del pais desde 1839. La cabecera es permanente y muy
pocas veces es intervenida; por ejemplo, en Fiestas Patrias, con alguna
alegoria a la bandera; o un crespon negro, en el caso del deceso de directores
del periddico; o circunstancias similares excepcionales.

Abridora: Es la nota principal con la que se abre la pagina, generalmente la
que ocupa tres columnas de ancho y el primer nivel, desde la parte superior
izquierda debajo de la cabecera. Su titular tendra un puntaje mas grande de
letra para que sea mas visible y, por sintetizarlo, ofrece la informacion mas
relevante o atractiva de la edicion. Suele ir acompafiada con un texto que
funge de volada con un epigrafe, asi como un par de bajadas explicativas y
complementarias del titular principal con sus respectivas entradillas. Segun la
importancia de la informacion, puede tener un espacio mas grande, ir a cuatro
columnas a todo lo ancho de pagina, con algun soporte grafico, ocupar mas
de un nivel, etc. Siempre dependera esta decision del director periodistico.
Cerradora: Es la nota a una columna que generalmente se ubica al costado
de la nota abridora, en el extremo superior derecho de la pagina, y que cierra
el primer nivel. Suele ir acompafiada por un elemento grafico (foto,
ilustracion, infografico). Su peso informativo debe justificar su presencia en
una posicion tan visible de la plana y suele ser la segunda nota en relevancia
dentro de la seleccién definitiva de informaciones. Ademas del titular se
acostumbra a emplear una volada y una bajada complementarias. En caso de

usarse fotos, también una leyenda.

31



Punto C(central): Es la imagen mas potente, mas grande, de mayor impacto
en Portada. Debe ser llamativa, atractiva e informativa. Cuando se usa un
formato horizontal, suele ir debajo de la nota abridora ocupando tres columnas
de ancho y la mayor parte del segundo nivel. Si se trata de un formato vertical,
ocupa por lo general dos columnas y dos niveles. No obstante, dependiendo
de la noticia que se presente, puede variar de tamafio, espacios y hasta
ubicacion. Suele tener un titular, una nota breve de desarrollo y una leyenda;
en ocasiones se incluye una volada corta.

Nota fuerte: Puede definirse como la tercera nota de relevancia, sin
considerar el Punto C. Su ubicacion varia de acuerdo al disefio de cada
jornada: en ocasiones va debajo del Punto C, en el tercer nivel, a dos
columnas, con titular, volada y bajada. En otras, puede ir debajo de la nota
cerradora, ocupando parte del segundo nivel y a una columna. Si el Punto C
es vertical, la nota fuerte puede ir a dos columnas. Son muchas las variantes
y formas de presentacion que pueden emplearse en este caso.

Frisos: Son las notas que van encima de la cabecera. Por lo general son dos
(una de ellas con alguna imagen) y la componen solo titulares. Usualmente
tienen un caracter mas ludico y amigable, como se explicard mas adelante.
Sumario (Mas noticias): Es una columna que aglutina dos, tres y hasta cuatro
notas breves de varias secciones. Muy esporadicamente incluye una imagen.
Segunda foto: En ocasiones se emplea una imagen que secunda al Punto C.
Tiene caracteristicas similares a este Gltimo tipo de nota, pero en menores
dimensiones. Puede ser horizontal o vertical.

Banda: Es un tipo de nota que también se emplea en ocasiones muy
particulares. Generalmente ocupa parte del segundo nivel y cuatro columnas,
a todo el ancho de Portada, con alguna imagen de soporte visual. Incluye
titular y, dependiendo del disefio, una bajada y un texto de desarrollo. Puede
estar vinculada con las notas abridora y cerradora o tener un contenido
totalmente independiente.

Opinantes: Es una columna que da pase a dos, tres y hasta cuatro articulos de
opinidn en paginas interiores. Por lo general se destaca el nombre del articulo,

asi como el autor, su foto y su profesion. Al igual que ocurre con otros tipos
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de notas, en ocasiones la presentacion puede variar y ser horizontal u ocupar
otros espacios, como el de los frisos.

e Otras notas: Son notas informativas de menor dimension a la abridora, la
cerradora o la fuerte. Por lo general se componen de un titular, volada y
bajada. En ocasiones pueden ir con alguna imagen o ilustracion. Su inclusion
depende de la relevancia que tengan y los espacios disponibles en la ediciéon.

e Pie de pagina: Es informacion basica sobre el periddico en la parte inferior y
fuera de la caja de contenidos principal. Aqui se incluye por lo general el
namero de paginas, direccion del diario, teléfonos de contacto y precios en

provincias.

En ocasiones en la Portada se insertan avisos publicitarios, pero por disposiciones
internas estos no pueden sobrepasar un alto que equivalga al del tercer nivel y por lo
general ocupan cuatro columnas o tan solo una. También pueden ocupar el espacio de los
frisos. Asimismo, también se incluyen avisos de eventos promocionales organizados por
el diario con el patrocinio de alguna marca; en estos casos suelen ir a una columna con

un disefio distintivo para diferenciarla de las notas informativas clésicas o ir en frisos.

En la Portada también se colocan cupones de optativos (productos de venta) del
propio periddico. Suelen estar fuera del marco de la caja principal. En estos casos el editor
responsable de la Portada solo hace una lectura veloz para verificar que no existan errores
ortograficos o de sintaxis; si los hubiera, se da cuenta al area de Publicidad para realizar
el ajuste correspondiente.

Aqui se muestran unos ejemplos para precisar el tipo de notas que se usan:
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Figura 14

Tipos de notas en la Portada de EI Comercio 1
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Figura 15

Tipos de notas en la Portada de EI Comercio 2
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Figura 16

Tipos de notas en la Portada de EI Comercio 3
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Por supuesto, aqui estamos hablando de periodismo y hay circunstancias y hechos
que, por su gigantesco impacto noticioso, rompen con la cotidianidad y ameritan que
estos modelos de paginas sean readaptados a las necesidades de la propia informacion.
Estos acontecimientos pueden ser de distinta naturaleza y ya depende de los criterios
editoriales determinar cuéles son los que ameritan la elaboracion de portadas especiales
donde las denominaciones de abridora, punto C, cerradora, etc. se difuminan para
presentar un producto periodistico distinto e histérico. Digno de memorabilia. Aqui se
presentan cuatro ejemplos cuya edicion le correspondi6é al autor de este trabajo de

sustentacion.

Figura 17

Portada de El Comercio con la renuncia de Pedro Pablo Kuczynski a la presidencia

Fuente: Archivo Histérico EI Comercio
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Figura 18

Portada de EI Comercio con el suicidio de Alan Garcia Pérez
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

Figura 19

Portada de EI Comercio con clasificacion de la seleccién a la final de la Copa América
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio
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Figura 20

Portada de ElI Comercio con el inicio del estado de emergencia por el COVID-19
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Fuente: Archivo Histérico EI Comercio

Para entender mejor el trabajo de edicion de la Portada se mostraran algunos de
los elementos que constituyen el cuerpo de las notas, de tal modo que cuando en las
siguientes paginas se vuelva a hacer referencia a ellos sean facilmente identificables.
Estos elementos son similares a los de las notas en paginas en el interior del diario, aunque

con algunas particularidades.
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Figura 21

Elementos en cuerpo de notas 1
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 22

Elementos en cuerpo de notas 2
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Figura 23

Elementos en cuerpo de notas 3
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Figura 24

Elementos en cuerpo de notas 4
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2.6 Rutinas de elaboracion de la Portada

Habiéndose descrito en los capitulos anteriores lo que es la portada de un diario, la
evolucién histoérica de la primera pagina de EI Comercio, y cuéles son sus caracteristicas
de diagramacion y disefio principales en la actualidad, se procedera a describir las rutinas

para la elaboracion de los contenidos de primera plana.

2.6.1 Una mirada a los otros rostros

Un primer paso en la elaboracion de la Portada no tiene relacién con la escritura, sino
mas bien con la lectura. Este consiste en la revision de la primera plana del dia, un
refrescamiento de la informacién, pero no solo de la propia, sino especialmente de las
que presentan otros medios de comunicacion en la jornada. Seguirle los pasos a la
competencia, si se quiere expresar de forma mas coloquial, es la mejor manera de estar
ubicados, mejorar las informaciones y vigorizar los aciertos. Para el editor de Portada, en

particular, y para el equipo periodistico, en general, esta es una tarea muy importante.

El primero objetivo de esta practica es comparar las informaciones sobre hechos
publicos que se ofrecen a los lectores y como se ofrecen (las notas de registro que son
comunes, por denominarla de alguna forma). Por ejemplo, de qué manera abordaron El
Comercio y otros periddicos la noticia de la deflagracion de gas en una zona urbana de
Villa EI Salvador que origind decenas de heridos y fallecidos. Esto ayudara a detectar
falencias o debilidades en las coberturas propias e incidir en aquellas en las que se tiene

un mejor desempefio para seguir por esa senda.

Otro proposito es verificar qué tépicos han abordado otros diarios para no salir
con los mismos tardiamente, dejando la sensacién de descuido, de poca valoracion de la
noticia o de menor calidad ante la competencia. Por ejemplo, si un periédico tuvo su
cierre de edicion posterior al nuestro y llegd a cubrir la aprobacion de una ley del
Congreso en las primeras horas de la madrugada, mal se haria en publicarlo en Portada
al dia siguiente (24 horas mas tarde) tal cual; mas bien se tendria que buscar otros angulos,
como un andlisis de los efectos de la ley, las reacciones a favor y en contra de la

disposicion, los intringulis o los intereses partidarios detras de la norma, etc.

Y finalmente, es una rutina muy util para reflexionar sobre qué posibles temas de
interés para los propios lectores se podrian estar descuidando. Por ejemplo, si otro
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periddico presenta un reportaje sobre el mal disefio de ciclovias en distritos como
Miraflores y San Isidro, y EI Comercio no lo ha hecho, es una llamada de atencion porque
el Decano en los Gltimos tiempos se ha destacado por sus campafias de denuncias sobre
malas précticas en el sistema de transporte y la educacion vial.

Antes de la pandemia, los periodistas en la redaccién de EI Comercio contaban
con ejemplares de otros periddicos para poder leerlos en cualquier instante en la sede
institucional. Con la emergencia sanitaria y el trabajo remoto como consigna, la asistencia
a la sede esté limitada pero aun asi se pueden ver esas mismas primeras planas en las
redes sociales, las paginas web de cada medio y en los quioscos, si se ha tenido necesidad
de salir a la calle. La clave, en todo caso, es mantener el habito y buscar los recursos mas

adecuados a la mano para ello.

Los periodistas deben leer y mucho. Y eso supone leer también a otros periodistas
con los que se compite por atraer a mas lectores. Mas que una rutina, incluso, se puede
calificar esta practica como una oportunidad de crecimiento profesional. Por supuesto, ya
reside en cada comunicador hacerlo para tener mejores herramientas en su quehacer. En
las siguientes paginas se volvera a abordar la necesidad de tener presente a otros diarios

cuando se elabora la Portada.

2.6.2 El Armado del Diario: documento base de discusion

La construccion de la Portada constituye un proceso muy importante para el diario, como
comenté en un trabajo previo “La portada: el rostro diferente de todos los dias”, publicado

en el portal web de EI Comercio:

“Un diario refleja el devenir de los acontecimientos y esos no cesan nunca. Pero un diario
tiene horarios de cierre porque de lo contrario seria imposible imprimirlo y distribuirlo
para su venta y lectura. Por ello, existen pautas de trabajo cotidiano que nos permiten

manejar mejor el tiempo y organizar el trabajo” (Bazan, 2020, p. 6).

Queda claro gue la jornada de un periodico no se detiene, pero si tiene una serie
de plazos que cumplir. Habitualmente para la edicion impresa de EI Comercio, antes de
la pandemia, el cierre de paginas y su envio a la imprenta bordeaba las 11:15 p.m. como
tope, aunque mediante coordinaciones con la imprenta y con la debida anticipacion, ese

plazo podia ampliarse para dar cuenta de informaciones de Ultimo minuto o desarrolladas
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durante la noche. Para las ediciones de fin de semana del diario (de sabados y domingos),

los plazos se adelantaban para las 10 p.m.

A raiz de la crisis sanitaria y del estado de emergencia nacional por el COVID-
19, ha habido una reestructuracion de horarios; es asi que los plazos de cierre se han

adelantado y los procesos de produccién informativa se han acotado.

Desde temprano se desarrollan reuniones de coordinacion para elaborar los
contenidos informativos en las distintas plataformas del medio. Respecto del impreso, el
primer conclave es a las 11 a.m. y en €l se van estableciendo los espacios (léase paginas)
con que contard cada seccion y los temas iniciales que iran desarrollados. En lo que
concierne a la Portada, la jornada comienza una hora antes de la reunién en la que se
discutiran y decidiran las informaciones que pueden ir destacadas en primera plana. Los
sdbados y domingos estas reuniones también se han adelantado. Este es el esquema de

horarios con el cual se trabaja en EI Comercio durante la pandemia y el que regia antes.

Figura 25

Horarios de reuniones para la Portada de EI Comercio

Antes del estado de emergencia Con el estado de emergencia

nacional por la pandemia nacional por la pandemia

Ediciones Ediciones Ediciones Ediciones

trabajadas de

lunes a viernes

trabajadas los

fines de semana

trabajadas de

lunes a viernes

trabajadas los

fines de semana

Armado
| 3pm.adpm. | 3pm.adpm. | 1p.m.a2pm. 12m.alp.m.
del Diario
Reunion
4pm.a5pm. | 4dpm.a5Spm. | 2p.m.a3p.m. 1p.m.a2p.m.
de Portada
Hora de 8:30 p.m.a9
) 11:15 p.m. 10 p.m. 8:00 p.m.
cierre p.m.

Fuente: Elaboracion propia
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Esta necesidad de reuniones con plazos establecidos se ha vuelto, mas que en un

habito, en una necesidad. Carlos Jornet (2006) sintetiza esto en pocas palabras:

“Pero las reuniones son necesarias; mas aun, son imprescindibles. No prever reuniones
periodicas de caracter formal muchas veces se traduce en multitud de reuniones
informales que terminan demandando mas tiempo y son menos provechosas, porque los

participantes no se preparan para un debate enriquecedor” (p. 151).

Como parte de las rutinas de trabajo, para la reunién de Portada se utiliza como
base de discusion un documento en el cual se hace una descripcion de los contenidos que

estan incluidos en la edicion de cada dia. Este documento se llama Armado del Diario.

En este documento se describe en pocas palabras el contenido que se esta
planificando para cada una de las paginas. Esto facilita que el director periodistico y los
editores y coordinadores de secciones tengan una idea mas clara y detallada de como se

esta trabajando la edicion del dia en su totalidad.

La presentacion formal del documento incluye una columna de numeracion de
paginas, una columna de secciones, una columna para la presentacion de las notas pagina
por pégina, otra columna en la que se presentan los principales elementos graficos que
acompafian las informaciones, una mas en la que se especifica si hay piezas informativas
complementarias o despieces (frases, cifras, etc.), una en la que se precisa si hay alguna
columna de opinion, y otra mas en la que se indica si hay un desarrollo online de las

informaciones.

La data clave en este documento es la que se incluye en la columna de
informaciones que se desarrollan pagina por pagina. Esto permite tener un rapido vistazo
de cdmo seré la presentacion general del diario, como se estan destacando las noticias,
determinar si hay una variedad de géneros informativos en uso (notas, entrevista, crénica,
reportaje), si hay un orden adecuado en la presentacion, si existen cruces informativos
entre secciones y es necesaria una mayor coordinacidn para no repetir o desarrollar mejor
las notas, o si se han acogido las recomendaciones y pautas determinadas en las reuniones

de coordinacion previas.

Para la elaboracion del Armado del Diario, el editor a cargo de la Portada recibe
de parte de cada editor de seccion o coordinador de seccion las notas que estan

considerando para cada una de las paginas. Como practica laboral, se busca que este
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documento se entregue a mas tardar unos quince minutos antes de la reunién de las 2

p.m., lo que permitira leerlo y revisarlo con detenimiento.

La via usual para el envio y la recepcion de este material es a través del correo
institucional del periddico, aunque también se realiza en ocasiones a través de un chat de
edicion (via WhatsApp), el cual se emplea con mayor asiduidad en las actuales

condiciones de trabajo remoto.

Un ejemplo practico: el editor de Portada recibe el email de la seccion Economia
con las informaciones que se incluirdn en las paginas que le han sido asignadas para el

dia (como minimo, sera una pagina, y dependiendo de la publicidad, podrian ser mas).

Con este correo, el editor de Portada procede a completar las distintas columnas
del documento, al tiempo que coteja a traves del sistema editorial empleado para el
trabajo (InCopy) que las paginas correspondan a lo previsto; y que las maquetas tentativas
de diagramacion ya trabajadas, si las hay, estén en correspondencia con lo enviado via

online.

Asi, la seccion de Economia podria dar cuenta que su nota abridora de seccién (en
la primera pagina asignada para el dia) sera una entrevista al CEO de una compafiia de
alta importancia; que en su segunda pégina se analizan unas declaraciones del titular del
MEF, y también una informacion con las cifras del gremio de construccion; y que en su
tercera pagina hay una columna de opinion y unas notas breves. El editor de Portada
verifica que los datos alcanzados sean coherentes, empalmen con la distribucion de notas

en paginas, y que haya correspondencia con lo que se ha previsto.

Como se sefial6 lineas arriba, el objetivo de este documento es tener un primer
vistazo de la marcha del diario en la reunion de Portada. De alli la importancia de que
este sea lo mas preciso y conciso posible. Esto no significa que la edicion posteriormente
no pueda cambiar, que se hagan ajustes, que se incorporen informaciones o se desestimen

unas por otras, pero es la base sobre la cual se empieza a trabajar la Portada.

A continuacidn, se presenta un modelo basico del Armado del Diario en blanco,

y un ejemplo de como se presenta para una reunion habitual de Portada.
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Figura 26

Modelo de Armado del Diario sin texto

Armado del Diario impreso
Fecha 19 de agosto del 2020 (para dia 20)

Fuente: Elaboracion propia

Figura 27
Modelo de Armado del Diario con texto
- Armado del Diario impreso
Fecha 19 de agosto del 2020 (para dia 20)

1 PORTADA
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- Sefala que se tomardn en cuenta las COVID-19
sugerencias del defensor del Pueblo para
enfrentar la pandemia.

Nota 1: Juicio oral a Daniel Urresti
empezari d 2 de setiembre

- La Sala Penal Nacional confirma la fecha. | Fotos
- El congresista aduce que no se declarara Columna de Jaime
POLITICA | oo ree uido politico. de Althaus si
Nota 2: Julio Guzman Insiste en negar
relacién con Odebrech Foto

Nota central: Perii aleanza el medio millin
de contagios por COVID-19
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6 NACIONAL
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para cobro de bonos
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Fotos Si (con video)

Fuente: Elaboracién propia
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Este documento de Armado del Diario es relativamente reciente. Su uso se
formaliz6 semanas después del inicio de funciones del director periodistico, Juan José
Garrido Koechlin, en junio del 2018. Antes, habia diferentes practicas y rutinas para la
reunion de Portada.

A fines de los afios 90 e inicios de los 2000, los editores acudian a una
convocatoria general de reunién y directamente alli, sin documento alguno de referencia,
exponian los temas de interés para la Portada. Los editores centrales tomaban notas y

apuntes y luego se iniciaba la discusion de qué temas serian considerados para esa pagina.

Cuando el autor de este trabajo fue editor de la seccién Metropolitana (2009-2010)
esta era la practica usual: manejaba las paginas de su seccion, sabia qué informacion iria
en cada una, preguntaba a cada redactor como iba el desarrollo de las notas principales,
Ilevaba algunos apuntes personales, y exponia en esa reunion los temas que a su criterio

debian o podian ir en Portada.

Posteriormente, alrededor del 2012, se empezé a trabajar con un documento base
de discusidn en el cual se incluian los temas que a criterio de cada editor de seccion debian
ser materia de evaluacion para la Portada. Su elaboracion era muy general y sin entrar en

mas detalles.

Meses después, con la llegada de Fritz Dubois como director periodistico (octubre
del 2013), se dio un paso mas, pues se dispuso que el documento para la reunion debia
incluir los titulares tentativos que cada editor sugeria, definiendo de antemano -siempre

a criterio de los editores- los angulos principales por destacar.

Estas practicas presentaban algunos problemas. El principal, que a la reunion de
Portada llegaban solo aquellas informaciones que a criterio del editor de cada seccion
podian ir en esa pagina, un criterio valido e importante pero que tenia la limitante de

responder Unicamente a las consideraciones subjetivas de una sola persona.

Esto llevd muchas veces a que, en horas posteriores a la reunién de Portada,
cuando se iban recibiendo las paginas para la revision final antes de enviarlas a imprenta,
se encontraban informaciones de interés que podian haber merecido un espacio en la
pagina de presentacion del diario. Por ejemplo, alguna nota de servicio o de utilidad para
el lector. O alguna informacidn interesante que merecia destacarse méas, pero que en una

primera aproximacion habia quedado relegada.
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Y un inconveniente adicional: cuando se incluian titulares tentativos en el
documento, se perdian de vista muchas aristas que enriquecian la informacion. En el afan
de ir acotando los textos, se perdia el contexto mismo de la noticia y terminaba siendo

una limitante.

A partir de la experiencia adquirida, el actual Armado del Diario se ha constituido
en un documento til y que de seguro se mantendrd mucho tiempo como base para la

reunién de Portada. El siguiente punto ahora es detallar las fases de esta reunion.

2.6.3 La reunion de Portada

Con el Armado del Diario (sea en papel o en algun dispositivo electrénico), se da inicio
a este conclave de editores y encargados de secciones que tiene un objetivo central, como
su nombre mismo lo explica: definir los contenidos de la primera pagina del diario, qué

informaciones seran destacadas, en qué espacios y de qué manera. Y por que.

En esta reunion participan el director periodistico, editores principales, editores
de secciones informativas (o encargados de seccion en caso de ausencia de los primeros),

editores de la Mesa Print, editores de fotografia y de disefio y diagramacion.

Debido a la pandemia del coronavirus, la reunion dejo de realizarse de manera
presencial y paso a hacerse a través de la aplicacion Zoom, dado que gran parte del equipo
periodistico -por prevencion sanitaria- se encuentra designado para la modalidad de
trabajo remoto. La conduccion corre a cargo del jefe de Mesa Print o alguien del equipo;

el resto de participantes interviene por turnos.

La reunion de portada tiene una hora de inicio, pero no de final. Durara segun las
tematicas a abordar, aunque por lo general se extiende alrededor de 35 a 45 minutos. No

obstante, ha habido ocasiones en las que el tiempo ha sido mayor.

Un ejemplo de esto fue la discusion alrededor de una informacion sobre la
cantidad real de fallecidos a causa del COVID-19: se tenian las cifras oficiales que
registraba a diario el Ministerio de Salud, pero segin data del Sistema Informatico
Nacional de Defunciones -que depende del propio Minsa-, entre el 1 de abril y el 16 de
mayo del 2020 habian ocurrido unos 9 mil fallecimientos méas en relacién al mismo

periodo del 2019, una cantidad exorbitante, aun cuando los registros oficiales del Minsa
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para ese mismo lapso daban cuenta de unos 2.500 decesos por el coronavirus. La
discusion sobre esta data, qué implicaba, la manera de abordarla sin incurrir en
exageraciones ni faltar a la verdad, los posibles aspectos a destacar en primera plana, etc.,
tomd mas tiempo y la reunion en esa ocasion se prolongé mas de una hora. Pero esta fue

una excepcién, como se indicé antes.

La reunion de Portada tiene cuatro etapas que aqui describimos brevemente.
Después se ahondara mas en ellas. En la primera, un representante de la edicion online
del diario expone las métricas del dia; en la segunda, los editores o encargados de seccion
comparten las informaciones que van en cada una de sus paginas ampliando detalles; en
la tercera, el editor de fotografia presenta las mejores y principales imagenes del dia; y
en la cuarta, los editores proceden a definir los temas que iran en Portada y como sera la

presentacion de los mismos.

Esta estructura de trabajo se respeta y cumple a cabalidad y permite especialmente
que todos los participantes estén mas atentos y cumpliendo los roles que competen en

cada etapa. Como detalla Jornet (2006):

“Las reuniones deben tener una metodologia previamente acordada y conocida por todos
los participantes, sin perjuicio de que en ellas se abra un espacio para el debate libre de
propuestas. Porque incluso en este ‘torbellino de ideas’ (o brainstorming), es importante
gue quienes participan conozcan cuales son las reglas, a fin de que el disenso sea creativo

y no confrontativo” (p. 152).

En las reuniones de Portada, el editor encargado de elaborarla cuenta con una
laptop a disposicion en la que, a través del sistema editorial InCopy (que visualiza el
avance de paginas) y el Content Station (que permite la edicion de notas), puede ir
cotejando in situ la diagramacion ya avanzada y las imagenes ya colocadas. El encargado
del disefio de pagina cuenta con otra laptop y proyecta en una pantalla los avances pagina

por pagina.

En estos tiempos de cuarentena, el ingreso a las reuniones -como se sefial6- es via
Zoom. La conexion puede ser través de una PC o una laptop, o incluso a través del
smartphone que la empresa ha asignado a los editores. En este ultimo caso, se pueden
tener los sistemas editoriales abiertos en otro equipo para mantener la mecéanica habitual

de trabajo en lo posible.
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- Etapa 1 de la reunidn: exposicion del encargado de la plataforma web. En esta parte
inicial de la reunion, que toma alrededor de 5 a 8 minutos, se exponen cuantos usuarios
Unicos se han ganado en la web, el nimero de paginas web que han sido vistas en la
jornada, cudles son las notas mas leidas por los suscriptores digitales y por los lectores
no pagantes, y cuales son las notas con mas tiempo de lectura en cada caso; es decir,

cuanto tiempo se han quedado leyéndolas.

La idea central es conocer cuales son los contenidos mas relevantes para los
lectores digitales y determinar si estan considerados en la edicién impresa o no, y si ocurre

esto segundo, si vale hacerlo también y qué valor agregar a la informacién online.

- Etapa 2 de la reunion: exposicion de editores o encargados de secciones. Editor por
editor se inicia a continuacién la presentacion de las informaciones que estan

desarrollando en cada una de las paginas a su cargo.

Se empieza por la seccidén Opinidn, que detalla cual sera el tema del editorial, cual
es la infografia que sera incluida en esta pagina y qué seccion la tiene a cargo. Ademas,

enumera cuales son los cinco especialistas que escriben columnas para el dia.

Luego es el turno de Politica, la seccidén que por lo general abre las paginas de
interiores. Luego viene Nacional, seguido de Mundo, Ciencias, Economiay Deportes. Es
decir, se respeta el orden de presentacion de paginas interiores. Finalmente, expone

Luces.

A medida que cada editor va resefiando las informaciones, los otros editores
pueden requerir una explicacion adicional, realizan sugerencias o comentarios, e incluso
pueden proponer algunos otros angulos de posible interés para los lectores. En esta suerte

de parto colectivo, se enriquecen las informaciones.

Esta etapa de la reunion puede durar alrededor de 20 a 30 minutos, aunque en
ocasiones se puede extender.

- Etapa 3 de la reunidn: la exposicion de fotos e imagenes. Culminada la presentacion
de temas y notas en paginas, el editor de fotografia presenta a todos las fotografias mas
impactantes que han tomado los reporteros graficos, las que llegan por agencias, o las
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que se han conseguido por otros medios (colaboradores, imagenes institucionales, fotos

del Grupo de Diarios América del cual es parte EI Comercio, etc.).

El editor hace una exposicion sobre los datos mas relevantes de las imagenes y
plantea las primeras sugerencias de cuéles podrian ir en la Portada. En ocasiones también
se incluyen en esta presentacion ilustraciones que elabora la seccion de Disefio y hasta

infografias.

- Etapa 4 de la reunidn: la discusion de los temas que iran en pégina. Antes de la
pandemia, en esta parte de la reunion solo permanecian el director periodistico, los
editores centrales, el equipo de Mesa Print, el editor de fotografia y el diagramador. Esta
decision favorecia una discusion mas profunda a partir del expertise profesional de los
involucrados y de las posiciones editoriales de trasfondo. En la actualidad, se ha optado
por que continlen todos conectados por via digital para hacer que el proceso fluya. En
esta etapa clave, entran en juego dos funciones esenciales del quehacer periodistico: la

seleccion y la jerarquizacion, y la noticiabilidad de los hechos.

La seleccidn y la jerarquizacion

Los periodistas tienen un campo feértil de informaciones donde pueden arar a diario.
Acceder a noticias no es la principal dificultad, pues en tiempos de redes sociales,
desarrollo de la tecnologia, moviles y mas, las informaciones abundan. Mas bien una de
las labores esenciales actuales es determinar qué informaciones dar a los lectores, como
darlas, cuanto dar, donde presentarlas, cundo publicarlas, por qué hacerlo y quiénes

estaran a cargo del cometido.

Son las nuevas preguntas que se acomparian la produccidn periodistica. Si la teoria
de los ‘lead’ o entradas de informaciones ensefiaba que toda noticia debia cumplir con
responder las 5W (what, where, who, when, why y luego se afiadiria el how), es decir,
qué, dénde, quién, cuando, por qué y como, ahora la produccion noticiosa requiere que
nos planteemos estas interrogantes antes de elaborar cualquier texto.

Esa seleccidn natural es la que esta en la génesis de todo periodico. Cada dia, los

editores tienen que hacer una primera seleccion de noticias que los redactores deberan
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cubrir; y a su vez, los redactores deberan seleccionar qué aristas desarrollar con mayor
impacto, qué fuentes de informacién escuchar, qué documentos destacar, cual sera la

mejor presentacion... Jornet (2006) describe esta situacion asi:

“Las dificultades para predecir y programar la labor diaria se ven acentuadas por el
llamado ‘bombardeo de la informacion’, por el cual las redacciones reciben muchas mas
noticias o datos con potencial noticioso -insumos, para decirlo en términos comunes a
otras actividades- de los que en definitiva son utilizados para elaborar los contenidos (...)
Antes que al resto de la sociedad, la ‘polucion informativa’ afecta a los propios
periodistas, que deben extremar sus esfuerzos para que sus lectores o audiencias no vivan,
como dicen los estadounidenses, ‘overnewsed but underinformed’; es decir,

sobrenotificados pero subinformados” (p. 57).

Y se afiade: una sobreinformacion que encuentra redacciones con un nimero
limitado de periodistas, de manos y mentes, un nimero exiguo de recursos humanos para

desarrollar los contenidos. Y golpeadas por la crisis sanitaria y econémica.

Llegada asi la reunion de Portada, esta seleccion sigue siendo un paso primordial,
pues también se debe escoger cuéles seran las informaciones (un nimero limitado) que
irdn en la primera pagina (un espacio limitado). No puede entrar toda la oferta informativa
del dia, es imposible, y lo Gnico que cabe es elegir los contenidos mas atractivos para los
lectores. Este proceso de seleccion se sustenta en varios factores, como la experiencia de
los profesionales periodistas, de la intuicion, de la discusion e interpretacion de los

contenidos y de la valorizacién de las informaciones.

Como sefiala Mar de Fontcuberta (2006), la seleccion de noticias supone un

ejercicio de inclusion de informacion, pero también de exclusion de informacion.

Es un paso decisivo que depende también de criterios cuantitativos como el
espacio asignado a las noticias y el tiempo, pues a medida que se acerca la hora de cierre,

la inclusion o no de algin tema se hace mas dificil.

Lorenzo Gomis (1997) es contundente respecto de este punto, cuando subraya que
“la cuestion decisiva -y menos estudiada- no consiste en saber qué es noticia, sino en

averiguar qué es mas noticia” (p. 89).

En simultaneo, otro criterio clave para ir definiendo el contenido de la Portada es

la jerarquizacion. En pocas palabras, la manera de organizar las informaciones que iran
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en esta pagina y cuales tendran méas importancia a vista (literalmente) de los lectores.
Cual sera la nota abridora, cudl ird en la cerradora, cudl el Punto C, cudl la nota fuerte,

cudles irdn a frisos o sumarios, cual sera la segunda foto, etc.

Este ejercicio de valoracion, al igual que la seleccion, también estd marcado por
la consideracion del nivel grafico. Esto es, la importancia absoluta y relativa de la
informacion estara en correlacidn con la extension de los titulares, del tamafio de su letra,

del nimero y la altura de las columnas, de si llevara imagenes o no, etc.

Por eso afirma Zorrilla (1996): “Para que cada texto periodistico se distinga del
resto de textos periodisticos de la misma péagina, tiene que tener sus propios atributos

graficos que lo hagan reconocible como distinto a los demas” (p. 21).

Importancia, relevancia, interés, alcance, trascendencia, valor... Todos estos
preceptos son inherentes para la seleccién y la jerarquizacién de las informaciones que
iran en la Portada. Aunque, hay que decirlo, en el periodismo hay dias... y dias. Existen
jornadas en las que abundan las informaciones de calidad y seleccionar cudles iran en
Portada se vuelve dificil porque excluir alguna genera dudas y discrepancias. Y hay otras
jornadas en las que la jerarquizacion se torna mas dificultosa porque dentro del conjunto
de informaciones no hay una que en principio amerite ser la nota abridora, por ejemplo.
O de repente se tiene en claro cuéles pueden ser la abridora y la cerradora, pero no hay

muchas opciones para el Punto C porque no hay una imagen de gran impacto.

Este es el reto diario y determinante. Se volvera a hablar de la seleccion y

jerarquizacion cuando se detalle como se realiza la edicion de la pagina.

La noticiabilidad: los criterios para la decision

Establecido que en esta cuarta etapa de la reunion de Portada prevalece un proceso de
seleccion y jerarquizacion, también se debe considerar que entran en juego en simultaneo
los criterios para determinar el mayor valor de una informacion frente a otra. Esos
distintos criterios de noticiabilidad son decisivos pues, a mayor valor, mas interés pueden

generar en los lectores y, por ende, merecer un espacio en Portada.

En esencia, este es un ejercicio en el cual prevalecen las razones cualitativas

porque las valoraciones, por lo general, responden a criterios subjetivos y estos, a su vez,
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se sustentan en la experiencia, la intuicion, el conocimiento que se tiene de los lectores y

el intercambio de ideas. Hay casos en los que en la valoracion también pesan razones

adicionales, que se irdn precisando.

Hacer una tipologia de estos criterios conduce a correr el riesgo de omitir alguno,

pero vale detallar los que mas suelen entrar en juego en el dia a dia.

Lo novedoso: Una noticia que rompe con la cotidianidad y lo usual tiene gran
peso; lo imprevisible es un elemento llamativo. Un accidente de aviacion es
el ejemplo clésico: no ocurre -por suerte- con frecuencia y atafie a muchas
personas, quiebra las rutinas y genera gran atencién. Pero también lo puede
ser la revelacién de que una autoridad que dejo el cargo hace cuatro afios
cometié un fraude mientras ejercia el cargo. La temporalidad es importante
pero no excluyente. Las novedades del Caso Lava Jato son otro ejemplo de
esto, mas alla de que los hechos hayan acaecido afios atras.

La notoriedad de los protagonistas: Un hecho protagonizado por un
personaje de importancia o que ostenta algin cargo o posicion en la sociedad
tiene usualmente mas relevancia que si el hecho le sucede a un ciudadano
cualquiera. Si el presidente se tropieza y rompe un brazo, sera noticia; si le
pasa a un vecino de la residencial San Felipe, serda menos noticiable salvo que
las circunstancias fuesen extremadamente notables.

La proximidad: Siempre nos importara mas un suceso si este es proximo en
términos geograficos, temporales y emocionales. Por ejemplo, un accidente
de avién en Colombia sera mas noticia para los peruanos que si ocurre en
Nigeria, aun si implicara al mismo nimero de personas. O el incendio en la
catedral de Notre Dame en Francia, cuya proximidad se puede entender mas
porque es un monumento histérico que todos hemos tenido alguna vez de
referencia por la literatura, el cine o la television, asi no se haya ido a Francia.
La curiosidad, la rareza, lo insolito: Un hecho o un acontecimiento extrafio
Illama la atencion, y puede ser objeto de mdltiples comentarios y
observaciones. En este rubro entra también lo que puede calificarse como lo
extraordinario y lo espectacular. La caida de un meteorito cerca de una ciudad
puede ser un ejemplo: quiza no sea un fendmeno astronémico inusual, pero su

cercania a un espacio humano ya le otorga otro matiz. O el ejemplo de una
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mujer gue cae en un buzon sin tapa durante una manifestacion: puede que la
protesta haya sido el punto inicial de interés, pero el hecho insolito de la dama
accidentada se vuelve al final la noticia.

El interés publico: Hay sucesos que tienen un gran impacto o un efecto en la
sociedad, indistintamente de si parecen complicados, ajenos o dificiles de
entender. No obstante, el peridédico puede presentar estos sucesos de una
forma que atraiga la atencion, sefialando las repercusiones que pueden traer
para todos. Por ejemplo, el reciente debate sobre el retiro de fondos de las AFP
a causa de la pandemia, o la baja ejecucion del presupuesto que realizan los
ministerios cada afio para presentar un problema estructural de ineficiente
gestion publica.

La coyuntura: Hay hechos de indole politica, econémica, social o de otro
tipo que adquieren relevancia en cuanto ocurren en determinados periodos de
tiempo. Por ejemplo, las actividades de un partido politico seran mas
noticiosas en tiempos de elecciones generales. Otro caso: las investigaciones
cientificas sobre vacunas hoy, por la pandemia, adquieren mas interés en
comparacion a afios pasados.

La magnitud: Un hecho puede ser mas o menos noticioso en la medida en
que afecta a mas 0 menos cantidad de p