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CASA LEAN
Gerente de Proyectos

Casa Lean

 Arqguitecto por la Universidad La Salle Campus
Ciudad de México.

« Coordinador de Proyectos en una empresa

inMobiliaria donde desarrollo una carpeta de mas de
una docena de edificios residenciales.

« Diplomado en Desarrollo de Proyectos de
Inversion Inmobiliario por la Universidad
lberoamericana.

« Diplomado en BIM Management, Arquitectura
Digital, Ahorros en la Construccion por la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccion.

« Socio fundador de Casa Lean, una consultora

mexicana que agrega valor a las empresas con la
implementacion de metodologias.
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¢PORQUE EL CABLEBUS? E
ANTECEDENTES

| a Alcaldia Gustavo A. Madero cuenta con 1.18 millones de habitantes* |
oroyecto del Cablebus impactara a un 26% de la poblacion de la Alcaldia.

El nivel de ingreso del /5%de la poblacion de la zona de estudio es bajo a
muy bajo. Las condiciones actuales de la movilidad urbana dentro de la
Alcaldia de Gustavo A. Madero, en concreto en la zona de Cuautepec son
las siguientes:

* Transporte publico de baja calidaad.

« Alto costo de traslado.

* Vialidades mal planeadas vy saturadas.
 Tiempos de traslado altos.

* Traza urbana irregular.

* Infraestructura urbana deficiente.

\ .  Topografia irregular

 Alta densidad poblacional.

Mapa Ubicacion Alcaldia Gustavo A. Madero

UNIVERSIDAD
* Datos obtenidos por el INEGI en el ultimo censo poblacional nacional en el ano del 2020. DE LIMA




DATOS GENERALES L
DEL SISTEMA CABLEBUS TRAZO GENERAL SRELs LEAN

UBICACION 2!3 TORRES , Estacion 5

Alc. Gustavo A. Madero, 63 At RreC

Ciudad de México

9‘ : o)

T OTALDE CARBIAS CONEXION CON SISTEMAS : o R SO o Eudé s
3 272 .,({ MASIVOS DE TRANSPORTE <% «...__ A % 5 ne
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=2 Metro Linea 3

VELOCIDAD [ Estagle
CABINAS (Pax) ﬂ O16 ke (6.0 s} il

e RSV QIICION v

10 personas sen

7.54 km Troncal 4 000 pax/sentido EI-ES

Q 9 LONGUITUD TRAZO m CAPACIDAD MAXIMA
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«* 166 km Antena 1.000 pax/sentido E4-Antana

o 0 T P o i “Estacidon 3 . T S LT
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TORRES Y MASTILES

Troncal I 54 TORRES
Antena | 9 TORRES
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GAsry LEAN

IMPLEMENTACION

e VDO
=N EL CABLEBUS
_INEA 1 EN MEXICO

REDUCIR EN UN 10%
EL PROCESO CONSTRUCTIVO

DE LA SUBESTRUCTURA
DE CONCRE [ e

63 TORRES

2%% UNIVERSIDAD
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IMPLEMENTACION
4 N\ A N N\ N\ (A N\ )
@ |Presentacion Proyecto Observacion Reunion L Observacion Reunion
- de la Capacitacion de la
S de Y . con el Brod ., con el
S | Planals Control de Produccion Equipo de del roduTuon Equipo de
g Empresa Calidad de la Trabajo Personal Of)rz Trabajo
\_ J L J \Orra J J L J J L
\ 4 2 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
- 4 N\ [ N\ N\ N\ [ N\ [ N\ )
e . L Definir el Evaluar el L
. P Definir
2 Definir roceso Equipos, oo Trabaio Trabaio Definir
= | c ; de Flujos v el 1ranajo , , el Trabajo
2 ONCEPLos | eonstruccion| | variabilidad Estandar Estandar al [ ] Estandar VS Estandar
-8 Personal Takt
\_ J J L /L J J VAN ,
UNIVERSIDAD
DE LIMA



ANTECEDENTES DE

IMPLEMENTACION

anm

CASA LEAN

L 0s constructores cesconocian de Lean
Construction

L Os constructores tenian muy arraigada la costumlbre de utilizar
el Dilagrama de Gantt como escenario ideal, los involucramos
con Lean Construction por medio de:

o« Dinamica con un simulador, con el fin de balancear
actividades en capacidad, demanda con flujo continuo, una
activad a la vez, sistema Pull v reduccion de variabilidad.

o Definir el valor de cada producto. (el valor es aguello que
satisface las necesidades del cliente final).

* |ldentificar el flujo de valor del proceso.

 Eliminar el Muda.

UNIVERSIDAD
DE LIMA




ANTECEDENTES DE

—M

ENTACION

CASA LEAN

Primer acercamiento con LPS

Implementacion de Last Planner System, tener un plazo
contractual respaldado por un calendario que especifica la
duracion de los principales procesos. Por lo tanto, cada proceso
toma un Takt-Time especifico.

Principios Colaborativos
 Hacer fluir el valor sin interrupciones.
 Dejar que el cliente tire del valor.

 Equilibrar el trabajo.
« Mejorar continuamente.

UNIVERSIDAD
DE LIMA



ANTECEDENTES QE E
IMPLEMENTACION

| ACTIVIDAD

ol AS
[

LIBERACION DE AREA

Analisis de
(I:F;;:fl—(leLC:::SSIR;\HCO PARA LUBICACION DE PILAS '—D ‘ (a rw Te a rT) | e rw t(_)

PRELIMINARES

SONDEDS ' R
PERFORACIONES DE PILAS (4 PZAS) O r| g | r 1 d ‘ '

RETIRO DE MATERIAL PRODUC 1O EXCAVACION
ARMADO DE ACERO DE PILAS (4 PIELAS)

|

DS 28dias _, o e |

IO TORO AT TR RS Y COLTA 24 act Una de mejores
T maneras de conocer
e nuestro proceso es
DRI mediante el analisis de
A pe Ay AR R oA tiempos involucrados.

ARMADS DE COLUMMNA

INST. DISPOSITIVO ¥ ANCLAS C/TOPOGRAFIA
REVISION ANMCLAJE ¥ AUTORIZACION DE COLADO
CIMERADD DE COLUMMA

COLADD DE COLUMMA

Diagrama Gantt
Construcciéon 1 Torre Tipo

Diagrama de Gantt

Construccion 1 Torre Tipo (24 act / 28 dias)
UNIVERSIDAD
DE LIMA



OBJETIVO DEL CLIENTE | =

CASA LEAN

CABLEBUS LINEA T

L ntregar un servicio de transporte publico
cumpliendo con la problematica social en
L nero del 2021 a la poblacion ce GAM*

El principal objetivo del cliente es:

 Mejorar la movilidad urbana de la zona norte de la CDMX**,
 Brindando un transporte agil, eficiente, seguro y amigable con
el medio ambiente.

Cablebus Linea 1 es el primer teleférico en la Ciudad de México,
consta de 9.2 km de trazo distribuidos en 5 secciones v cuenta
con 63 torres.

, | y UNIVERSIDAD
* G.AM. - Gustavo A. Madero (Alcaldia en la Ciudad de México)
** CDMX - Ciudad de México DE LIMA



OBJETIVO DEL PROYECTO E
CABLEBUS LINEA T i

Cumolir al 100% con 1o
contratado v reducir en un 10%
ol proceso constructivo ce 1a
suoestructura ce las torres de
concreto

Para lograr el objetivo del proyecto,
analizamos el cambiar de una planificacién
tradicional (Diagrama de Gantt) a una
olanificacion mas dinamica (Takt Planning)
para implementar trenes de actividades v
generar un flujo continuo de actividades.

UNIVERSIDAD
DE LIMA




RESUMEN DE IMPLENTACION VDC L

Entregar un servicio de transporte publico CASA LEAN
cumpliendo la problematica social en Enero
del 2021 a la poblacion aledana al Cablebus.

BRECHA PROYECTO SIMILAR

» Laempresa constructora del

teleferico gue se encuentra
aledano al Cablebus, Cumplir al 100% con lo contratado vy reducir en

manejaban un promedio de un 10% el proceso de construccion de |a
40-35 dias por torre. subestructura de las torres.

ICE
A partir de las 3 acciones (proyecto,
liberacidén terreno y obras inducidas) se
analizara con el D.R.O. (experto en
construccion) el proceso de la construccion
v generara ingenieria de valor que ayude a
reducir el tiempo de construccion en 10%.

B PPM
Controlar los procesos gue se
<« llevan en obra para desarrollar un
= Nuevo programa de procesos vy
- asegurar el cumplimiento del hito

de la torre.

BIM

ldentificar por medio del modelo
BIM los conflictos e
incompatibilidades entre las obras
inducida reduciendo el tiempo de
construccion en un 10%.

UNIVERSIDAD

« D.R.O. - Director Responsable de Obra. Persona experta en construccion con el aval del Gobierno de Mexico, DE LIMA
gue se encarga de supervisar que se cumpla la obra con respecto al reglamento de construccion de la Ciudad de México.




PROCESO EXISTENTE
CONSTRUCCION TORRE

CASA LEAN

i P%UNMAPA DE FLUJO DE CONSTRUCCION DE LA SUBESTRUCTURA DE 1 TORRE
Diagrama de Flujo
Original
B
UNIVERSIDAD
DE LIMA




CASA LEAN

MAPEO DE
PRODUCCION TORRES

e e

SUR
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MAPEO DE c
PRODUCCION TORRES

CASA LEAN
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PROPUESTA DE L
TAKT PLANNING 1 TORRE
|

[ DI AS
ACTIVIDAD ||1 2 3 A s e 7 e e a0 v 3 va s e 7 w9 20 2122 93 24 24 24 24 28]

LIBERACICON DE AREA

TRA7O TOPOGRAFICO ¥ CONFINAMIENTD PARA o | I:) ro | | egta | n | C | a |
UBICACION DE FILAS |

FRFIIMINARES ¥ SONDEDS

Ei?iﬁiﬁﬁ"&il{ IFF PILAS (AP7AS3 Y ACARRFOS i . | a t a C a r] d O 1 tO r re -

ARMADO DF ACERT DF PILAS (ARZAS)

HINCADGO DF Pl AS

COLADD DE PILAS

TRAZO TOROGRAFICO P/ZARATAS ¥ COl UMNA Y

CORTE PAVIMENTD | - Od ':-Is
EXCAVACION A MAGUINA o bl i — 'I Torre
DESCABECE GE PILAS f - 20 act

AFINF DF TFRRENG ¥ SOl ARG RLANTILL A

| I 4

Construccion 1 Torre Tipo

[z]8efe[~[ofa]a]u]n]-]

HABINITADN ACFRD DF ZFARATA Y ARRANGIIF IF
COLUMRNA
PRUEBAS P11

Takt Planning

14 ARMADO DE LAPATA Y ARRANGUE DE COLUMNA

COLADD DE LAPA LA

ARMADS Db COLUMNA

INST. RISPOSITIVE ¥ ANCIAS C/TOPOGRAFIA

REVISION ANCL ALE Y AUTORIZACION DE OO0 ADO

CIMBRADD DE COLUMNA

20 COLADD DE COLUMMA | e

Diagrama de Gantt Optimizar Actividades Takt Planning
Construccion 1 Torre Tipo (24 act / 28 dias) Mapeo de Procesos (20 act - 20 dias) Construccion 1 Torre Tipo

UNIVERSIDAD
DE LIMA




PROPUESTA DE
PLANNING 4 TORRES

TAKT
|

Takt Planning
Construccion 4 Torres

(Blzls|s[s[a[z]a|s|=][s]e][=][v]o]a]s]ua]n]-]

Construccion 1 Torre Tipo (24 act / 28 dias)

ACTIVIDAD

DI AS

g

W N 12 13 14

|15

6 1718

1B 20 2

22 |23 24 24 24 2428

LIBERACION DE AREA

TRAZO TOPOGRAFICO ¥ COMFINAMIENTD PARA
WUBICACION DF RILAS

PRFI IMINARES ¥ SONDEDS

PERFORACION IMF PILAS {ARPFAS )Y ¥ ACARRFOS
EXCAVACION

ARMADC DF ACERD DF PILAS (ARZ7ASRS

HINCADO DF BRI AS

COLADD DE FILAS

TRAZO TORQGRAFICO RB/ZAPATAS Y 0Ol UMNA Y
CORTE PAVIMENTO

EXCAVACION A MAGLINA

DESCABECE BE PILAS

AFINE DF TFRREMO Y CO1ADO PLANTILL A

HABI ITAMY ACFRD DF FAPATA Y ARRANGHIF IF
COLUMNA

PRUEBAS PI1

ARMADOD DE LAFATA Y ARRANGUE DE COLUMNA

COLADD DE LAPA LA

1 To

ARMADOS DE COLUMNA

INST. DISFOSITIVO Y ANCIAS C/TOROGRAFLA

REVISION ANCL AIF Y ALUTORIZACION DE COH ADO

CIMBRADD DE COLUMNA

T

COLADO DE COLUMMA

s

Diagrama de Gantt

Optimizar Actividades
Mapeo de Procesos (20 act - 20 dias)

Takt Planning

Construccion 4 Torres Tipo

CASA LEAN

Propuesta
Mejorada 4 Torres

Takt Planning
Construccion 1 Torre Tipo

UNIVERSIDAD
DE LIMA



CASA LEAN

ANALISIS DE SECCIONES

Integracion de dos equipos de trabajo
asociado al tipo de pilotes, estandarizando
elementos.

4 Pilotes 0 Zapata Aislada

e Diametro de excavacion
« Regularidad en armados y cimbra.

EQUIPO 2 5 pilotes o0 mas.

e Distribucion de 5ta pila al centro.

UNIVERSIDAD
DE LIMA




TAKT PLANNING 63 TORRES IS

CASA LEAN
s Canrpes ANALISIS DE SECCIONES
lapasttm ----------- Revdluidn o T )
CoeQT T T T°TCT°T ITTCICIRE = Se tipifico las cimentaciones de las torres por

su cantidad de pilas, estandarizando la
actividades, ajustando tiempos de acuerdo a
rendimientos vy cantidad de personal obrero.

4 Pilotes 0 Zapata Aislada

e [Estribos en espiral

‘ o Prefabricacion de armados de
EEEEEEEEEN zapata
15tares estaciin N
--------------- aaugec EQUIPO 2 5 pilotes o mas.

R A A AR A A A B

1 T

1]

- . UNIVERSIDAD
' EEERNREERERBERERERER: {}DEUMA

o« Conectores mecanicos para varilla.




TAKT PLANNING 63 TORRES | =

CASA LEAN

ANALISIS DE SECCIONES

Se tipifico las cimentaciones de las torres por
su cantidad de pilas, estandarizando la
actividades, ajustando tiempos de acuerdo a
rendimientos vy cantidad de personal obrero.

estacién

Campos
Revolucion T

4 Pilotes 0 Zapata Aislada

e Irabajo estandar; se enfoco en
dividir el trabajo en equipos.

e lareas asignadas a turnos diarios
(regularidad y secuencia)

EQUIPO 2 5 pilotes o mas.

& D
HEE C"EHEN NEEN
O O

o« Colaboracion vy retroalimentacion
semanal.

UNIVERSIDAD
DE LIMA
|



CONECTANDO FACTORES CONTROLABLES Y =
METRICAS N

Objetivo Entregar el Cablebus en Enero
Cliente del 2021 a la poblacién aledafia
Objetivo Reduccién del 10% en tiempo de Liberacién al 100% de terrenos Dar cumplimiento del

Proyecto construccion de subestructura de torre por parte de la alcaldia proyecto en tiempo y forma

Métricas de |dentificar conflictos por torre Viabilidad de terrenos Controlar el porcentaje de Medir los procesos constructivos
Prod - provocada por las obras inducidas. con vo.bo. proyectista cumplimiento de actividades con la implementacion de la
roauccion Objetivo 100% Objetivo 100% programadas Objetivo 80% ingenieria de valor
A A
Sesidon ICE de planeamiento y Aprobacion Propietario # de dias antes de Construccion Programada vs.
seguimiento. Meta 1 sesién semanal. Alcaldia. Meta 100% sesion. Meta 2 dias Construccion Real
Factores Vo.Bo. por parte del propietario del Levantamientos Entrega de programa Identificar los datos de las obras
Controlables predio y proyectista de CablebuUs Autorizados por el DRO de obra actualizado concluidas antes de la sesion ICE
UNIVERSIDAD

DE LIMA




DESCRIPCION DETALLADA DE LA APLICACION DE VDC L

GAsry LEAN

Objetivo de la aplicacion de VDC

o«  Reduccion de tiempo en la construccion de la subestructura de las torres en un 10%

3 ICE Objetivo | Métrica |  Meta
| ™

0 I;Iet:llcas de \/jabilidad de los terrenos por parte del la alcaldia v # levantamiento de predios 100%

- roduccion .\ o5 rrovectista # vo.bo. proyectista

v

5 c Fi;“?";? Autorizacion por parte del propietario del predio y # aprobacion propietario 100%

g “ontrofablesS oroyectista de Cablebus # aprobacion alcaldia

N

o m Objetivo mm
|

_g EEtalcas de Medir los procesos constructivos ya Construccion Programada Minimo 10%

g roduccién implementando la ingenieria de valor Construccion Real

] c Fi::ﬂ?'gfli |dentificar los datos de las obras concluidas antes Dias antes de la sesion ICE 2 dias

£ Lontrolables  je 13 Sesion ICE

UNIVERSIDAD
DE LIMA
|



DESCRIPCION DETALLADA DE LA APLICACION DE VDC L

GAsry LEAN

Objetivo de la aplicacion de VDC

o«  Reduccion de tiempo en la construccion de la subestructura de las torres en un 10%

J BM Objetivo | Métrica | Meta

1™ » =

0 I;Iet:llcas_gle ldentificar por medio del modelo BIM los conflictos # conflictos encontrados 100%

','3 AslelisldL por las obras inducidas por torre. # conflictos resueltos

v

= c F*::Ct?'i? Autorizacion de entidades afectadas # conflictos encontrados 100%

= ontrofables # autorizacion DRO

N = =

] BM Objetivo  Métrica | Meta

h r 4 -

.g I;Iet:llcas_ge Entregar el disefo en tiempo necesario de acuerdo a  Tiempo necesario proyecto =0 x1dia

3 rogucclon 55 condiciones existentes del sitio Tiempo real proyecto

-] Factores Facilitar el proceso de toma de decisiones # de dias para toma de 2 dias

= Controlables Jecisic

- ecision
UNIVERSIDAD
DE LIMA



DESCRIPCION DETALLADA DE LA APLICACION DE VDC L

GAsry LEAN

Objetivo de la aplicacion de VDC

o«  Reduccion de tiempo en la construccion de la subestructura de las torres en un 10%

J  PPM Objetivo | Métrica | Meta

1™ » =

0 I;Iet:llcas_gle Controlar el porcentaje de cumplimiento de actividades Actividades Hechas >70%

','3 AslelisldL programadas cada semana, creando mejoras. Actividades Programadas

v

= CoI:::‘::)?;E?es Entrega de programa de obra actualizado Dias antes de la sesion ICE 2 dias

=

N « o

s I Objetivo | Métrica | Meta

h r 4 -

.g l;letalcaaqe Cumplimiento de restricciones liberadas % PPC = % Restricciones Diferencia del

3 R Resueltas 10%

o - Fa::ct?rg? Liberacion de actividades con restricciones cumplidas Restricciones Liberadas >80%

£ AL Restricciones Programadas
UNIVERSIDAD
DE LIMA



PROCESO APLICANDO VDC
CONSTRUCCION TORRE

L

CASA LEAN

I
CASA LEAN
&
&
=l T
C‘ Estudio de Propuesta Disefio de Revisién de Disefio
“« wabgﬁ!taad de Tg'rsrgg_onﬂfa Torres-Especifico Obra Inducida Actualizado
(0]
&
O i Vo.Bo
Va cion ok
& Ubicacion Torre JiEE

Liberacion y
Trazo Topogra.

Preliminares y
Sondeos

Entrega Planos

Torres
Actualizados

’90.'
O
]
&
&
5
(@]
=
kY
=
g
5
g
&

1
Pruebas Colado de Hincado Armado de [EE Perforacion Cimbrado y Vo.Bo. Instalacion
PIT Pilas de Pilas Acero Pilas y Acarreos Colado Colado Dispositivo
Trazo Top. Excavacion Descabece Afine Terreno Habilitado de Colado de Armado de
Zapata y Columnal a Maquina de Pilas Colado Plantilla Acero Columna Zapata Columna

I Aplicacion VDC
[ componentes vDC

UNIVERSIDAD
DE LIMA



ICE - RESULTADOS | =

MPLEMENTACION VDC
[ # Levantamiento Predio - Vo.Bo. Proyectista
O 45
= 4 4 4
(8 ]
g 4
3.5
T 3 3 3 03
2 3
O o5
% 5 2 2 2 2 2 2 2
m 15
)
l: 'l
5 o o5
L & o HE HE EES EA EAS EE =
_8 T-44 T-51 T-53 T-54 T-55 T-7 T-8
o E Levantamiento Predios  ®Vo.Bo. Proyectista v s T
% # Aprobacion Propietario - # Aprobacion Alcaldia 4 A ; : & “
° 4 4 4 4 : i - : ;
4 f -
5 3 - N ——a— e i
v 2 2 2 2 ) = - ; oo
A 2 ‘ ‘ : o
0
ol
o 1 ‘ ‘ ‘
4]
%o UNIVERSIDAD
T-44 T-51 T-53 T-54 T-55 T-7 T-8

B Aprobacién Propietario m Aprcbacién Alcaldia DE LIMA



ICE - IMAGENES [
\MDLEMENTAC\QN VDO

L

GAsry LEAN

ELBA Garcia

UNIVERSIDAD
DE LIMA




BIM - RESULTADOS [
VPLEMENTACION VOO D

# Conflictos Encontrados - # Conflictos Resueltos
4.5

4 4

3.5
2.5

1.5

1

0.5
00 00 00 0o 00

o

Métrica de Produccién

F
o
Io- T- T-24 T-37 T-38 T-40 T-45 T-50 T-2 T-3
- m Conflictos Encontrados u Cenflictos Resueltos
o
1= # Conflictos Resueltos - # Aprobacion DRO
.g @ 45
1]
== 35
O
e 3
il
£ 25
0
O 2
i
0 > 11
ot 1
W
EO'SII II oIIoo 00 00O
0 ——- UNIVERSIDAD

T- T-24 T-37 T-38 T-40 T-45 T-50 T-2 T-3

[ Confllctos Resueltos ® Autorizacion DRO | | - o B DE LIMA



BIM - IMAGENES C
MPLEMENTACION VDC

Reunion DRO - Seguimiento avance en proyecto y construccion de...
40413

CASA LEAN

05 ZpPATA 1
| ELEV4 223844617

"--;I‘ ' I ‘ + NVEL| TERMINATG!

UNIVERSIDAD
DE LIMA



Indicador 01

PPM - RESULTADOS
MPLEMENTACION VDC

- Actividades Planificadas - Actividades Hechas
'@ 100 54 26 98.00%
i 90 86 9N 86
3 90 81 2 96.00%
% 80 94.00%
0 70 92.00%
= 50
o 90.00%
@ 50
88.00%
B 40 ’
()] 86.00%
v 30
1= 84.00%
= 20
O 10 82.00%
3 0 R T T R 80.00%
cwa3 cwaa cwas CWa4ab
m Actividades Planificadas m Actividades Hechas m % PPC
Programa Actualizado - Sesion ICE
5
9
2 4
L
4
£° 2
0 2
O 1 1 1
-
Q
el 1
W
1]
L o ===m . =R =
cwasz cwaa cwas CW46

m Dias

TAKT FLAMNING DE TORRE TIFD DE CAEBLEEBUS

CASA LEAN

ACTIVIDAD

25 [ 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4

Ed J ¥ 5L M X 1w
5

[Bz[s[z[z][s][z][z][s][=][s]e][a][x[o]v][a]u]n]-]

LIBERACION DE AREA

PRFEIIMIMARES ¥ SONDEDS

ARMADO DF ACFRO DF PILAS (ARFASR)

COLADO DE PILAS

AFINF DF TFRRENO Y COIADO PLANTILL A

PRUEBAS PI1

COLADD DE ZAPA LA

INST. DISPOSITIVO Y ANCIAS C/ATORPOGRAFLA

CIMBRADO DE COLUMNA

UNIVERSIDAD
DE LIMA




PPM - IMAGENES L
MPLEMENTACION VDC

CASA LEAN

:”; D.R O. 1874 ‘Fee A Visible para el squipo Q’ °= -:-o “ Invitar B3 Calendario

SEM 21-20 May Miércoles SEM 21- 21 May Jueves SEM 21-22 May Viernes

Introduzea un tity

3 Perforacion de pilas y acarreos tarieta

6 Colado de pilas
ci \ %,

producto de ex on

) &1 RL
@ Ondu ©O1 B3
0N o
RP = Tra "
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RETOS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS | =

CASA LEAN
Objetivo Objetivo
Cliente Proyecto
Entregar el Cablebus en Enero Reduccion del 10% en tiempo de
del 2021 a la poblacion aledana construccion de subestructura de torre
Aspectos que puedan Aspectos que puedan
Afectar el objetivo Afectar el objetivo
« Modificaciones en el proyecto « Demora liberacion predios
* Problemas de expropiacion  Diseno actualizado de torres
Partes Partes
Claves Claves
Gerente de Obra « (Gerente de Obra
Gerente de Proyecto e DRO* (VDO)
Gestor liberacion predios o Constructor Torres
DRO* (VDC) « Supervision de Obra
| 5 | | UNIVERSIDAD
« D.R.O. - Director Responsable de Obra. Persona experta en construccion con el aval del Gobierno de Mexico,
gue se encarga de supervisar que se cumpla la obra con respecto al reglamento de construccion de la Ciudad de México. DE LIMA



PROCESO FINAL BASADO VDC
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CONCLUSIONES B

CASA LEAN

1. Tradicionalmente se quiere tener soluciones a muy corto plazo gue disminuyan costos
v No la de anadir valor y un mejor aprovechamiento de los recursos.

2. Dar el salto de un metodo tradicional a una marco de trabajo como el VDC requiere
una importante inversion de tiempo vy desapego a paradigmas.

3. Disponibilidad al trabajo colaborativo y a mantener una constante voluntad de
actualizacion.

4. Dificultad de hacer participe a las diferentes especialidades para visualizar los procesos
con una relacion gue afecta a un conjunto y no trabajar de forma aislada.

5. Nos costo trabajo conseguir instancias de retroalimentacion con los involucrados en el
oroyecto debido a la ubicacion de las torres. Esto se traduce en tener vacios de
informacion sobre el trabajo de ellas. Tambien dieron lugar a descoordinacion de los
trabajos.

6. Reafirme con el equipo interno de Casa Lean los resultados que se obtienen
implementando VDC, ellos han visto |los resultados vy estan mas que dispuestos a seguir
en el camino de la implementacion.
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