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RESUMEN

La presente tesis tiene como principal objetivo evaluar la factibilidad técnica,
econdémicay financiera de la instalacion de una granja productora de cerdo (cetis porci)
en pie. El proyecto propone la instalacion de una granja que comercializa cerdo en pie
debido al atractivo del sector porcicolaen el pais. Esto por el crecimiento de la demanda
de carne de cerdoy el crecimiento sostenido de precios. En el primer y segundo capitulo
se desarrollan aspectos generales de la investigacion y la localizacién del proyecto
respectivamente. Para la localizacion se determina que la planta se ubica en Lima
Metropolitana, en el distrito de Lurin. En el tercer capitulo se realiza el estudio de
mercado. Inicialmente la demanda del proyecto se establece en 2,101 unidades de cerdo
en pie en 2023, hasta 2,414 unidades de cerdo en pie en 2027. En el cuarto capitulode la
investigacion se determina el tamafio de planta, para esto se comparan las limitantes
segn mercado, recursosy tecnologia. Se determina que el tamafio de plantaes de 2,414
unidades y se define por el mercado. Después, en el quinto capitulo se desarrolla la
ingenierianecesariapara la instalacion de la granja. Se determinaque la actividad cuello
de botella es la de destete, con un COPT de 2,583 unidades. Para el sexto capitulo, se
desarrollael organigramay requisitos para desarrollar el proyecto. En el séptimo capitulo
del trabajo, se desarrollael analisis economicoy financiero. Se concluye que el proyecto
es rentable al contar con un Valor Actual neto financiero de S/. 2,242,728.52 y una tasa
de retorne financiera de 42%. Finalmente, el octavo capitulo detalla el impacto social del

proyecto en su zona de influencia.

Palabras claves: cerdo en pie, granja porcicola, crianzatecnificada. Alimentacion

automatizada, sistemade biodigestores.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis is to evaluate the technical, economic, and
financial feasibility of the installation of a standing pig farm (cetis porci). The project
proposes the installation of a farm that markets live pigs due to the attractiveness of the
pig sector in the country. This is due to the growth in demand for pork and the sustained
growth in prices. In the firstand second chapters, general aspects of the research and the
location of the project are developed respectively. For the location, it is determined that
the plant is located at Lima, in the district of Lurin. In the third chapter, the market study
is carried out, Initially, the demand for the projectis established at 2,101 units of live pig
in 2023, up to 2,414 units of live pig in 2027. In the fourth chapter of the investigation
the size of the plant is determined, for this the limitationsaccording to market, resources
and technology are compared. The plant size is determined to be 2,414 units and is
defined by the market. Then, in the fifth chapter, the engineering necessary for the
installation of the farm is developed. The bottleneck activity is the weaning, with a COPT
of 2,583 units. For the sixth chapter, the organization chart, and requirements to develop
the project are developed. In the seventh chapter of the work, the economic and financial
analysisis developed. It is concluded that the project is profitable as it has a financial Net
Present Value of S /. 2,242,728.52 and a financial return rate of 42%. Finally, the eighth

chapter details the social impact of the projectin itsarea of influence.

Keywords: live pig, pig farm, technical breeding. Automated feeding, biodigester
system.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problematica

En la ultima década, el consumo de carne de cerdo en el Per( se ha incrementado
aceleradamente. Asi, entre 2008 y 2018, el consumo per capita de carne de cerdo, entre
2008 y 2018 ha aumentado de 3.8 kg por persona a 8.5 kg por persona (Zurita, 2019).
Esto motivé fuertes incrementos en la produccion de esta. En particular, a lo largo del
mismo periodo, la produccion aumento de 153,596 tna 231,012 tn. Esta situacion ha sido
ocasionada, entre otros factores, por el incremento del gasto en el hogar que ha
evidenciado la poblacion peruana en los ultimos afios. El gasto en hogares en Per( ha
ascendido su valor en 4% y su volumen en 3% (Pert: Consumo se recupera y crece 4%
en primer trimestre del 2019, 2019), por lo que poblacién ha comenzado a migrar a

alimentos de mayor valor nutricional.

Dadas las oportunidades en el sector porcicola -uno con alto crecimientoy con
gran potencial de mejores operativas- el presente trabajo plantea la implementacién de
una granja para la crianza de cerdos en pie. Asi, se propone una granja que contemple
procesos operativos eficientes, que contribuya a la sociedad proveyéndola de un producto
de calidad y alto valor nutricional y, al mismo tiempo, constituya una alternativa de
negocio atractivaen términos de rentabilidad. Méas aun, en aras de optimizar al maximo
la produccién y, de este modo, poder reducir costos, se evaluara la introduccién de
mejoras a los procesos tradicionales, como la instalacion de biodigestores para el
tratamiento de efluentes y un sistema de alimentacion automatica. Asimismo, el trabajo
contemplara un detallado analisis de sensibilidad con el fin evaluar la rentabilidad del

proyecto ante distintos supuestos en variables clave de demanda, costos y financiamiento.

1.2 Objetivosde la investigacion
Objetivo general:

Determinar la viabilidad técnica, econdmica, financieray social de la instalacionde una

granja de produccién de cerdos de engorde tecnificadaen la ciudad de Lima.



Objetivos especificos:

Estudiar las caracteristicas y oportunidades del sector porcicolaen el contexto

nacional.

Determinar la localizacion adecuada para la implementacion de una granja

porcicola.

Determinar la demanda de cerdos en funcién de la segmentacion de mercado

escogida.

Establecer el tipo de instalaciones requeridas para la crianza porcicola
tecnificada que asegure el cumplimiento de la normativa legal, condiciones
de salubridad e higiene necesarias para la implementacion de una granja

porcicola.

Determinar los métodos adecuados a utilizar en el proceso de crianza de
cerdos.

Evaluar el desempefio de diversas mejorasa las distintas partes del proceso y

evaluar su desempefio.

Determinar el precio adecuado del producto final para maximizar la

rentabilidad del proyecto.
Comprobar la viabilidad financieray econémica del proyecto

Evaluar el nivel de rentabilidad ante distintos escenarios de demanda,
condiciones de produccion y financiamiento mediante un anélisis de

sensibilidad

1.3 Alcance de lainvestigacion

Unidad de analisis:

Se define como unidad de andlisis a un cerdo de engorde, dado que es el producto final

del proceso operativoen la granja.



Poblacion:

La poblacion esta conformada por empresas o negocios del sector carnico localizadas en
Lima Metropolitana. Esto debido a que este sector de la poblacién definira la demanda
de productos carnicos provenientes de cerdos de engorde.

Espacio:

La investigacion se llevaraa cabo en Lima Metropolitana, ya que la granja se constituira

en estaregiony el producto se vendera en ella.

Tiempo:

La investigacion se llevara a cabo entre los meses de julio de 2020 y Julio de 2021. Se

estudiarala implementacion de una granja que opere durante 5 afios.

1.4 Justificaciéndel tema
Técnica:

Se plantea la instalacién de una granja que forme parte del sector porcicola. Para este fin,
se estudiaron los diferentes tipos produccién porcicola que existentes, siendo estos, por
el tipo de tecnologia e inversion, de tres tipos: extensivas o de tras patio, semi intensivas
e intensivas. Asimismo, por la extension que abarcan dentro del proceso de crecimiento

del cerdo, los procesos de produccion se clasificanen: cria, recria, y ciclo completo.

Para el presente proyecto, se tomara un modelo de produccion intensiva que
abarcard el ciclo completo de crecimiento del cerdo para su posterior comercializaciéna
empresas del sector carnico (los clientes directos). Asimismo, se plantean una serie de
mejoras operativas a los procesos tradicionalmente utilizados en el contexto peruano,
como un sistema automatizado de alimentacion. Esto permitird mejorar la eficacia y
eficienciade los procesos. El proyecto es viabley atractivo técnicamente dado que existe
informacion relevante para desarrollarlo, es posible adquirir los equipos necesarios, Y, a
la fecha, existen experiencias similares en el contexto nacional actual que pueden

analizadasy mejoradas.



Econdmica:

El sector porcicola ha experimentado un crecimiento sostenido desde el 2008 hasta la
actualidad. Este auge se ve reflejado en las cifras en la demanda, produccion a nivel
nacional y consumo per capita de carne de cerdo. Segun datos de la Direccion General
de Ganaderia del Minagri, el consumo per capita ha incrementado desde 3.8 kg por
persona en 2018 hasta 8.5 kg por persona el 2019 (Zurita, 2019). Asimismo, la
produccion nacional ha aumentado de 153,596 tn en 2008 hasta 231,012 tn en 2019
(Minagri, 2020). En cuanto al precio pagado al productor de carne de cerdo ha registrado
un incremento del 85%, de S/ 3.8 por kg en 2008 hasta S/ 7.05 por kg en 2018 (Minagri,
2020). Los incrementos en las variables mencionadas demuestran que es atractivo

incursionar en este sector.

Mas aln, es posible notar el atractivo de introducir mejoras a los procesos de
produccion al analizar experiencias de otras empresas ligadas total o parcialmente al
sector. Tal es el caso de la granja Granja Porcina San Isidro Labrador S.R. Mejorando la
tecnologiade su proceso productivo, esta incrementd sus ingresos por venta de lechones
de S/ 61,000 a S/ 240,000 entre 2015 y 2017. Es decir, aumentaron sus ingresos en un
294 % (Andina, 2018).

Asi, se espera poder aumentar el atractivo economico del proyecto al instaurar
mejoras operativas que permitan reducir costos, aumentar las utilidades y disminuir el
periodo de recupero del proyecto. Los resultados econdmicos adecuados se veran
reflejados en un valor actual neto (VAN) positivo, y unatasa de retorno que compense el
riesgoy lainversion en el proyecto.

Social:

El répido y significativo aumento del consumo de cerdo reflejael creciente interés de la
poblacién peruana en consumir este producto. Como se menciond. La carne de cerdo
contribuye a la nutricion de una persona aportando, proteinas, vitaminas y minerales. De
hecho, este alimento representa el 40% del consumo céarnico humano (Pomar y Dit
Bailleul, 1999). No obstante, a pesar del crecimiento el consumo per cépita nacional de
carne de cerdo sigue siendo bajo en relacion con otros paises latinoamericanos. Esto
debido a la percepcion de una parte de la poblacion que asociala carne de cerdo con falta

de limpieza y enfermedades como la triquina. La implementacion de una granja que
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proponga altos estandares de calidad contribuira a mejorar la imagen que tiene la

poblacion actualmente respecto a este producto, fomentando el consumo de un producto

seguro.

Asimismo, como es caracteristico del sector porcicola, el proyecto brindara
oportunidades de trabajo y desarrollo. Ademas, el proyecto buscara el desarrollo de
buenas practicas en los procesos de produccion, gestion y relaciones con la comunidad
con el objetivo de establecer estandares a ser imitados por otras empresas pecuarios y asi
contribuir al desarrolloy la modernizacién del sector. Por otro lado, se tendra especial
consideracién por estrategias de produccion que salvaguarden la integridad de los

animales.

1.5 Hipdtesisde trabajo

Considerando los puntos anteriormente expuestos, la hipotesis de la investigacion es que
lainstalacion de una granjade cerdos en pie la ciudad de Limaes factible, dado que existe
materia prima, tecnologia adquirible para implementarlay una demanda creciente dentro

del mercado de consumo de productos carnicos a nivel nacional.

1.6 Marco referencial

e Herrera, C. (2017). Analisis del eslabdn de produccion de la cadena carnica
porcina en Fomeque Cundinamarca (tesisde licenciatura, Universidad de la

Salle, Bogota, Colombia).

Similitud: El trabajo analiza la cadena de suministro porcicolaen su
totalidad. Ademas, identifica las caracteristicas de tipos de produccién que
pueden ser evaluados y puestos en practica. Asimismo, plantea pautas para la

crianza que pueden ser analizadasy mejoradas para su uso en el proyecto.

Diferencia: El trabajo citado plantea la exportacion la carne de cerdo
como método de comercializacion, mientras que el presente proyecto plantea
la ventalocal de cerdos de engorde a plantas de beneficio. Ademas, el estudio
de mercado de la tesis citada esta realizado en el contexto de una region

colombiana.



Paramio, M., et al. (2000). Manejo y produccion del porcino (manual de

aproximacion, Universidad Auténoma de Barcelona, Barcelona, Espafia).

Similitud: El trabajo analiza la cadena de suministro porcicola en su
totalidad. Ademas, identifica las caracteristicas de tipos de produccion que
pueden ser evaluados y puestos en practica. Asimismo, plantea pautas para la

crianza que pueden ser analizadasy mejoradas para su uso en el proyecto.

Diferencia: El trabajo citado plantea la exportacion la carne de cerdo
como método de comercializacion, mientras que el presente proyecto plantea
la venta local de cerdos de engorde a plantas de beneficio. Ademas, el estudio
de mercado de la tesis citada esta realizado en el contexto de una region

colombiana.

Martinez, 1., et al. (2015). Competitividad privada, costos de produccion y
andlisis del punto de equilibrio de unidades representativas de produccion
porcina. Revista mexicana de ciencias pecuarias, 6(2), 193-205.

Similitud: El trabajo estudia la constitucion de empresas de
produccion porcicola e identifica de los costos mas importantes para las

mismas.

Diferencia: El articulo esta netamente enfocado a la parte econémica
del proyecto, mientras que esta investigacion abarca la parte de estudio de
mercado, producciony evaluacién de rentabilidad. Ademas, el trabajo citado

analiza el contexto mexicano.

Cruz, E., et al. (2009). Sistema de cama profunda en la produccion porcina a

pequerfia escala. Revista cientifica, 19(5), 495-499.

Similitud: La investigacion muestra los resultados el impacto
econdmico y ambiental que genera el uso de un sistema de cama profunda
para la crianza de cerdos, una de las mejoras a estudiar en este proyecto.
Ademas, hace énfasis en las diferencias que presentan los resultados usando
este método en comparacion a uno tradicional de uso de concreto o rejillasen

el suelo de las instalaciones.



Diferencia: El estudio citado muestra resultados a pequefia de escala
de crianza con el método de cama profunda, mientras que el presente proyecto

plantea uno a escala industrial.

1.7 Marco conceptual

La presente investigacion plantea la instalacion de una granja porcina de produccion

intensiva de ciclo completo para la posterior venta del producto a empresas del sector

carnico. Asi, el desarrollo del proyecto contempla altas especificaciones técnicas y

procesos industriales sofisticados. Dado esto, es pertinente definir algunos conceptos

clave a ser tomados en cuenta a lo largo del trabajo.

Granja porcina. Espacio con unidades pecuarias directamente destinado a la
crianzade cerdos con fines comerciales, buscando obtener el mayor beneficio

productivo dentro de la normativa del pais en donde se desarrolle.

Produccidn intensiva. Proceso con procedimientos definidos, alta densidad
poblacional y uso de tecnologia. Realizado generalmente para produciragran
escala. Da prioridad al cuidado del animal y vacunacion preventiva para
obtener un producto de calidad. Se diferencia de una produccion semi
intensiva por su mayor énfasis en estandarizacién de procesos y la mayor

utilizacion de recursos calidad del producto.

Produccion de ciclo completo. Contemplatodo el ciclo productivo del cerdo,
desde la gestacion de la madre, destete y engorde, El producto final son
cerdos de engorde con un peso de aproximadamente 115 kg. Se diferenciade
la produccion de cria, que se enfoca en la produccion y venta de lechos con

un peso menor (Gonzélez y Bauza, 2009).

Inseminacién artificial de cerdos. Es todo aquel método de reproduccién en
el que se depositan espermatozoides de manera no natural en la cerda. El
método de inseminacion artificial utiliza una pipeta o catéter con la que se
depositael semenen la cervix de la cerda. Posteriormente el semen atraviesa

lacervixy llegaal cuerpo uterino (Romero, 2013)



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generalesdel estudio de mercado

2.1.1 Definicién comercial del producto

El producto final propuesto es un cerdo de engorde vivo de aproximadamente 115 kg de

peso finalizada su crianza. Este serd comercializado a empresas de la industria carnica,

las cuales representan el cliente directo.

Producto basico. Este hace referenciaa los cerdos (cetis porci) destinados al
consumo humano. Estos son animales pertenecientes a la familia de los
mamiferos. Son omnivoros y tienen la caracteristica de adaptarse
rapidamente a distintos sistemas de produccién pecuaria. Los cerdos son de
los animales mas utilizados para la produccion céarnica. Esto se debe a sus
cortos periodos de crianza, que va de 5 mesesy medio a 6 meses, y a su buena
conversion: Se necesitan aproximadamente 3 kg de alimento para producir 1
kg de carne.

Producto real. El producto propuesto para este proyecto sera un cerdo de
caracteristicas especificas a ser respetadas para su comercializaciény cuyo
proceso de produccion cumpla con la normativa legal y sanitaria vigente en
el pais. Asi, se tomaran las indicaciones sefialadas en el Decreto Supremo N
002-2010-AG, el cual tiene como objetivo la regulaciéon de las medidas
propuestas por el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA). Estas
medidas buscan la normalizaciony proteccién del sistema sanitario porcino
y tienen validez en todo el pais para entidades involucradas directa o
indirectamente en la actividad porcicola.

Los cerdos comercializados seran de la raza Landrace. Castrados y con un
peso aproximado de 115 kg al ser comercializados, criados en un ambiente
en el que encuentren confort y limpieza. Los cerdos seran vendidos a
empresas del sector carnico para su posterior beneficioy consumo humano.
Producto aumentado. Este contempla, ademas del cerdo, el ofrecimiento de
informacion completa de los procesos operativos y buenas préacticas a los

clientes directos y a los consumidores finales. Esto a través de una pagina



web de laempresa. Asimismo, se contara con servicio de asistenciaal cliente
via telefénica con el objetivo de aclarar posibles consultas o quejas del

publico en general.

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutosy complementarios

e  Usos del producto. La principal finalidad de la crianza porcicolaes abastecer
a los distribuidores alimentarios con animales saludables, y listos para el
beneficio. La calidad de los cerdos es importante dado que se transformanen

productos carnicos destinados al consumo humano.

La carne de cerdo es considerada un producto de primeranecesidad y
forma parte del subsector pecuario dentro de la produccion agropecuaria. En
el Peru, este tipo de carne es de las mas producidas y consumidas, junto a la
avicola. Este tipo de carne forma parte de la gastronomiaa nivel nacional, su
produccion se ha incrementado sostenidamente a una tasa anual de 3.2%,
debido principalmente a su mayor consumo y mejoras en el sistema

productivo (Ministerio de Agriculturay Riego [Minagri], 2020, p. 5)

e Productos sustitutos. La carne de cerdo compite directamente con otros
productos del sector pecuario. Puede ser reemplazada por carne proveniente
de res, pollo, pescado y otros similares. En la realidad peruana la produccién
maés fuerte a nivel pecuario es la avicola. Ademés de los mencionados, se
vienen produciendo productos sustitutos a la carne elaborados a base
vegetales. Actualmente, se observa un crecimiento exponencial en el
consumo y popularidad de productos a base de plantas similares a la carne.
El resultado es la llegada de estos productos a la alimentacion de familias,
por ejemplo, en Estados Unidos las hamburguesas hechas con vegetales ya
estan siendo distribuidas por cadenas comerciales nacionales (La economia
peruanay su peor crecimiento en 2019, después de una década, 2020, parr.
5).

e Productos complementarios. Existe gran variedad de productos
complementarios a la industria carnica, los mas directos son los alimenticios
como vegetales, papas, arroz, bebidas de diferentes tipos. Por otro lado,

podemos encontrar los productos que se involucran en la preparacion de la
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carne de cerdo como alimento, encontramos el gas, aceite, especias, cerveza,

lefia y otros tipos de condimentos.

2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

El presente estudio se realiza en Lima Metropolitana. El objetivo del proyecto es
comercializar cerdo en pie con empresas que se encuentren localizadas en dicha ciudad,
y que tengan como objetivo abastecerse con un cerdo criado bajo la modalidad

tecnificada.

Se determina que Lima Metropolitanaes la mejor opcion para realizar el estudio
al contar con la mayor cantidad de empresas en el sector carnico. Ademas, tambiénes la
region que cuenta con el mayor indice de porcino vivo; superando a La Libertad y
Arequipa (Minagri, 2017).

2.1.4 Analisis del sector industrial (cinco fuerzas de PORTER)

Se realizara el analisis de las fuerzas del sector por el modelo de Michael Porter. Para
este fin, se define un puntaje para cada una de las fuerzas en un rango del 0 al 1. El puntaje
de cada fuerza se define al establecer la intensidad las barreras presentes en cada una de
ellas. Asi, se promedia la intensidad de las fuerzas y se establece el grado de la fuerza

segun la escala mostradaen la tabla.

Tabla 2.1

Grado de la fuerza de Porter

Grado de la Fuerza Valor

Baja 0.00-0.25
Media baja 0.25-0.50
Media Alta 0.50-0.75
Alta 0.75-1.00

Poder de negociacion de los clientes:

El poder de negociacion del cliente directo -empresas del secto carnico- es medio alto,
dado que el producto tiene caracteristicas similares entre proveedores. De hecho, el

cliente se podria abastecer casi indistintamente de diversas granjas proveedoras. De otro



lado, en cuanto a los clientes indirectos -los consumidores de la carne-, si bien estos
reconocen al producto como un alimento de primera necesidad que ha presentado un

aumento en la demanda fuerte y consistente en los tltimos diez afios.

No obstante, los consumidores finales son cada vez mas exigentes en cuanto a la
calidad e inocuidad de la carne que consumeny, mas aln, pueden optar por consumir
productos sustitutos (p.ej. otros productos carnicos) por lo que su poder de negociacion
también se considera medio alto. La tabla 2.2 muestra la evaluacion de la intensidad de

esta fuerza, corroborando que esta es medio alto.

Tabla 2.2
Poder de negociacion de los clientes

Barrera Alto poder | % »  Bajo poder
Intensidad 1 2 3 4 5 Intensidad
Estandarizacion de producto Alta X Baja
Cantidad de clientes Alta X Baja
Dificultad de cambio Baja X Alta
Sumat.t)ﬂa 2 0 0 4 0 Sumatoria 6
parcial total
Grado de actividad (GA): Sumatoria total / 0.40
Grado de la fuerza: 1- GA 0.60

Poder de negociacidon de los proveedores:

Se define la fuerza de negociacion de los proveedores como baja, dada la extensa variedad
de opciones para abastecer una granja. La alimentacién, medicina y genética, y
combustibles son algunos de los componentes més importantes del costo de produccion
para la actividad porcicola, constituyendo un 75.9%, 8.1% y 1.6% del costo total,
respectivamente (Martinez, et al., 2015). Asi, los principales proveedores del proyecto
serian los de estos rubros. Ante el aumento de la produccion nacional de porcino, también
se ha fomentado la venta de productos relacionados a la crianza de animales para la

industriapecuaria, por lo que la oferta de estos es extensa.

En particular, en cuanto a los proveedores de alimento existen opciones para
abastecer la granja, tales como Montana Alimentos, Purina y Universidad Agraria La
Molina. En cuanto a genética, es decir el abastecimiento de las cerdas madre que se tendra
en la granja, se pueden evaluar opciones como Hypor, Pig Pert y Universidad Agraria
La Molina. La tabla 2.3 muestrala evaluacion de esta fuerza, corroborando que es baja.



Tabla 2.3

Poder de negociacion de los proveedores

Barrera Alto Poder | < » Bajo Poder
Intensidad 1 2 3 4 5 Intensidad
Cantidad de proveedores Baja X Alta
Costo de materiales Alta X Baja
Costo de cambio de proveedor Alto X Bajo
Sumatpria 1 0 3 4 5 Sumatoria 4
parcial total
Grado de actividad (GA): Sumatoria total / 0.87
Grado de lafuerza: 1 - GA 0.13

Amenaza de los nuevos entrantes:

La amenaza de nuevos entrantes se considera media-baja dado que, si bien
implementacion de una granja para la produccion de cerdos es atractiva en cuanto a
retorno econémico, necesita una inversion alta, requerimientos técnicos sofisticados, un
proceso de produccién complejo, reglamentacion estricta a ser cumplida y cuidado
exhaustivo de sus procedimientos para obtener un producto inocuo, de calidad y apto para
el consumo. Estos factores pueden significar una fuerte barrera para que muchos
integrantes del sector empresarial decidan implementar un negocio de este tipo, al menos
a escala mediana o grande. La tabla 2.4 muestra la evaluacidn de esta fuerza, indicando

que por su resultado que es medio bajo.

Tabla2.4

Amenaza de los nuevos entrantes

Barrera alta amfenaza < > Baja amenaza
Intensidad 1 2 3 4 5 Intensidad
Estandarizacion de producto Baja X Alta
Costo de implementacion Bajo X Alto
Facilidad de Acceso a distribucion Alta X Baja
Sumat_oria 0 9 0 8 0 Sumatoria 4
parcial total
Grado de actividad (GA): Sumatoria total / 067
(nimero de caracteristicas * 5)
Grado de lafuerza: 1 - GA 0.33

Amenaza de productos sustitutos:

Dado que se plantea la produccion de cerdos que posteriormente seran transformados en

carne para el consumo humano, los productos sustitos directos son otros productos



carnicos, principalmente carne de pollo y res. A nivel del sector pecuario dentro del pais,
la fuerza de productos sustitutos es considerada media-alta, ya que el sector es dominado
notoriamente por la produccidn avicola, seguida por la produccion de carne de res. Como

se puede apreciar en la figura 2.1

Figura 2.1
Tasa de crecimiento de la produccion de productos carnicos (%)
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La produccion de carne avicola se ha incrementado rapidamente en los dltimos
diez afios, lo que evidenciasu potencial como producto sustituto. La tabla 2.5 muestrala

evaluacion de la intensidad de esta fuerza, corroborando que es media-alta.

Tabla 2.5

Amenaza de productos sustitutos

Barrera Altaamenaza | < »| Bajaamenaza
Intensidad 1 2 3 4 5 Intensidad
Cantidad de sustitutos Alto X Bajo
Costo de cambio del cliente Baja X Alta
Sumatoria parcial| 2 2 0 0 0 Sumatoria 4
total
Grado de actividad (GA): Sumatoria total / 0.40
Grado de lafuerza: 1 - GA 0.60

Rivalidad entre competidores:

La rivalidad entre competidores es considerada media-alta dado que las granjas
operativas en el Per( han tratado de mejorar sus procesos y realizar inversiones para
obtener mayor participacion en el mercado en los Ultimos afios. De hecho, segun
Asociacion Peruana de Porcicultores (ASOPORCI), de las 240,000 toneladas de carne de



cerdo producidas a nivel nacional, el 75% proviene de granjas de produccion tecnificadas
(Zurita, 2019).

Actualmente existen empresas de produccion a gran escala y son estas las que
poseen mayor participacion en el mercado de carne porcina. De hecho, Redondos y
Corporacion Rico son las empresas productoras mas grandes del pais. De hecho, en los
ultimos afios laempresa Redondos realiz6 una inversion de US$ 20,000,000 con el fin de
incrementar su produccién. Asimismo, Corporacion Rico planea incrementar su nimero
de cerdas madre de 7,000 a 10.000 (Zurita, 2019). La tabla 2.6 muestra la evaluacion de

intensidad de esta fuerza, corroborando que esta es media alta.

Tabla 2.6

Rivalidad entre competidores

Barrera Altarivalidad | < » Bajarivalidad
Intensidad 1 2 3 4 5 Intensidad
Crecimiento del sector Alto X Bajo
Diferenciacion del producto Baja X Alta
Cantidad de competidores Alto X Bajo
Sumatoria parcial 2 2 0 0 0 Sumatoria 4
total
Grado de actividad (GA): Sumatoria total / 0.27
Grado de lafuerza: 1 - GA 0.73




2.1.5 Modelo de Negocios (Canvas)

Tabla 2.7
Modelo de Negocios Canvas.

Socios Clave

Actividades clave

Propuesta de valor

Relaciéon con clientes

Segmento de clientes

* Proveedores de genética.

* Proveedores de servicios basicos.
* Proveedores de insumos

* Proveedores de vacunas y
medicina.

* Empresa de transportes para
tercerizacion.

* Produccion de cerdos de engorde
* Aseguramiento de la cadena de
abastecimiento

* Aseguramiento de la calidad e
inocuidad del producto terminado

Recursos clave

* Insumos para la alimentacién de
los cerdos

* Instalaciones en buen estado

* Servicios basicos: Aguay
electricidad.

El proyecto brinda a los clientes
como valor agregado:

* Cerdo en pie de alta calidad,
ocasionada por la alimentacion
tecnificada y estricto cuidado en los
procesos de crianza.

* Comodidad, debido a que la granja
se encarga de llevar el producto hasta
las instalaciones del cliente.

* Acuerdos de abastecimiento a
mediano y largo plazo

* Priorizacion de la puntualidad
de las entregas

* Visitas de los clientes a las
instalaciones

Canales de distribucién

Hacia clientes:

* Entregas en planta de beneficio
o camal seleccionado con el
cliente, por transporte
tercerizado.

* Clientes Directos:

Empresas de elaboracion de
productos carnicos.

* Clientes indirectos:

Restaurantes.

Poblacién consumidora de carne de
cerdo

Supermercados.

Cadenas de alimentacién.

Estructura de costos

Flujo de ingresos

* Capital de trabajo.
* Activo intangible

* Sueldos del personal

Componentes relevantes de la Inversion inicial
* Terreno y construccion de instalaciones.

Costos de produccion méas importantes.
* Insumos para la alimentacion, aproximadamente 70% del costo de produccidn
* Servicios basicos: Agua y electricidad

de efluentes

* Forma de pago: Contado.
* Es prioridad fidelizar a los clientes para que los ingresos sean constantes.
*Valor de venta de entrada: S/ 11.

El ingreso de dinero esta dado por la venta de cerdos en pie y biogas obtenido del tratamiento




2.2 Metodologia a emplear en la investigacién de mercado

Para la investigacion de mercado del proyecto utilizaran enfoques cualitativos como

cuantitativos. Por ello, se consideraun método mixto de investigacion.

La parte cualitativa de la investigacion esta enfocada, principalmente, a obtener
informacion en cuanto a las exigencias que tienen las empresas del sector carnicoen Lima
Metropolitana al comprar cerdo vivo. Ademas, se busca conocer los métodos de pago y

precios actuales que manejan con sus actuales proveedores.

En cuanto a la parte cuantitativa, se determina lademanda interna aparente (DIA)
histérica a base de produccién nacional, importaciones y exportaciones, y proyectarla
entre 2023 y 2027 -afios de vida Util del proyecto-. Posteriormente, la DIA proyectada se
segmenta por factores geograficos y demograficos para obtener la demanda del mercado
objetivo. Se calcula la demanda del proyecto en kg. aplicando sobre la demanda del
mercado el factor de correccidn -obtenido a partir de los datos de intencionalidad e
intensidad de compra sacados de una encuesta realizada a una muestra del mercado
objetivo- y la participacién de mercado definida en 1%. Finalmente, se convierte la
unidad de masa -el total de kg de carne de cerdo- a la cantidad total de cerdos de engorde,
a razon de 115 kg por cerdo en promedio. Se utilizaran fuentes primarias, secundarias y

terciarias tales como:

e Fuentes primarias: Entrevistasa personas que laboren en empresas del sector

carnico de Lima que realicen con frecuenciala comprade cerdo viva.

e Fuentes secundarias: Dentro de estas, se utilizard informacion proporcionada
por bases de datos como VERITRADE y Euromonitor. Asimismo, se
analizaran datos proporcionados por instituciones gubernamentales como el
Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri) y la Institucion Nacional de

Estadisticae Informatica (INEI)



2.3 Demanda potencial

2.3.1 Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad, aspectos

culturales

En el Peru, dentro de la produccion agropecuaria se ha presenciado durante los ultimos
afios un crecimiento mayor en el sector pecuario comparacion del agricola. Esto se debe
al fomento de la institucionalidad y promocion de produccién empresarial y asociada en
el subsector pecuario. Asi, la tabla 2.8 muestra la composicion de la produccion
agropecuariadesde 2012 hasta 2015.

Tabla 2.8

Composicion porcentual de la industriaagropecuaria

Subsector agropecuario 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Participacion pecuaria (%) 353 363 359 37 371 376 375 381 387 396
Participacion agricola (%) 64.7 637 64.1 63 629 624 625 619 613 604
Nota. Adaptado de “Diagnostico de Crianzas Priorizadas para el Plan Ganadero”, por Minagri, 2017, p. 8.

Figura 2.2

Evolucion subsectores pecuario y agricola
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Nota. Adaptado de “Diagnostico de Crianzas Priorizadas para el Plan Ganadero”, por Minagri, 2017, p. 8.

Con respecto a la estacionalidad en la industria porcina, es en los Gltimos meses
del afio donde se puede apreciar la mayor demanda de carne de cerdo, mostrando un
notable aumento en el precio pagado al productor (ver figura 2.3). Este incrementoen la

demanda se debe al mayor abastecimiento del hogar durante las fiestas de fin de afio.
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mejroeFigura 2.3

Evolucion de precios pagados al productor porcicola en 2019
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Nota. De El Agro en cifras, por Minagri, 2020, p.mejores 85.

A nivel nacional, la crianza porcicola esta ganando participacién. Esto se ve
reflejado en el crecimiento del volumen de produccion en pie, el cual fue de 67 %
acumulado entre el 2001 y 2015 (Minagri, 2017, p. 62). A nivel nacional, Arequipaes la
ciudad que cuenta con mayor consumo per capita de carne porcina, seguida de Lima y
La Libertad (ver figura 2.4). Aun asi, Lima resulta una region atractiva para la crianza
porcicola al tener la mayor cantidad de poblacion porcina, seguida de La Libertad y

Arequipa (ver figura2.5).

Figura 2.4

Consumo per cépita de carne de cerdo (Kg/Habitante)
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Nota. De Consideraciones sobre destete en lechones, por F. Gallego Alarcén, 2016
(https://repository.udca.edu.co/handle/11158/637)
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Figura 2.5

Produccién de cerdo en pie (tn) por region
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Nota. De Diagnostico de Crianzas Priorizadas para el Plan Ganadero, por Minagri, 2017, p. 63.

2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo

similares

La demanda potencial un limite superior a la demanda real del proyecto, es el maximo
volumen de unidades vendidas o ingresos generados que podria alcanzar un servicio o
producto al crecer la industria local, utilizar de manera dptima sus recursos, y reducir al
maximo sus costos. Se determinacon el fin de conocer el potencial de desarrolloa largo
plazo en la industria en la que se esta incursionando. Para el calculo de la demanda
potencial, se utiliza la poblacion nacional y se multiplica por el consumo per cépita del
producto en un pais similar, en el que la industriadel producto este mas desarrollada.

Tabla 2.9

Consumo de Carne de cerdo en Sudamérica

Pais Consumo Per Cépita
Chile 26
Paraguay 17
Brasil 16
Argentina 14
Ecuador 12
Perl 8.5

Nota. De Peru: ¢Por qué comemosmas carne de cerdo?, por Agromeat, 2019.

Para el célculo de la demanda potencial de carne de cerdo, se toma la poblacion

de Peru en 2019, y el consumo per capita de Ecuador en el mismo afio. Se toma el
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consumo ecuatoriano de carne de cerdo al ser el mas cercano en la region al peruano,
segln loindica la tabla 2.9. Con los datos mencionados, se calcula la demanda potencial

para la poblacion peruana en 2019 (ver tabla 2.10).

Tabla 2.10

Demanda potencial de carne de cerdo en Pert en 2019

Variable Valor
Habitantes 32,131,000
CPC Ecuador (kg) 12
Demanda potencial (kg) 385,572,000

2.4 Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias

Para ladeterminacion de lademanda del proyecto, no se encontraron datos precisos sobre
de cerdos en pie. Por este motivo, al estar la totalidad de la produccién, exportaciones e
importaciones de destinada al consumo humano, se utilizan los datos de la carne de cerdo

producida a nivel nacional.

2.4.1 Demanda del proyecto en base a data histérica

Para el estudio de mercado del proyecto, se iniciaracon la determinacion de la demanda
interna aparente histérica. Para este fin, se toman los datos de produccion nacional,

importacionesy exportaciones de carne de cerdo.

En el caso de la produccion nacional los boletines, y anuarios estadisticos de la
produccidn pecuaria publicados por el Minagri proporcionan los datos historicos. Asi, se
obtiene la produccion nacional de carne de cerdo desde el afio 2012 hasta el 2018 (ver
Tabla 2.11)

Tabla 2.11
Produccion nacional de carne de cerdo
A¥io 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Produccidn nacional (tn) 122,353 127,684 135,390 142,925 149,399 157,824 162421

Para las exportaciones e importaciones de carne de cerdo realizadas por Peru, se
toman los datos relevantes de la Cadmara de Comercio de Naciones Unidas. Se utilizan
las estadisticas en toneladas desde el afio 2012 hasta el 2018 para tener una base soliday
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posteriormente poder obtener la demanda interna aparente (DIA) y su proyeccion (ver
tabla2.12)

Tabla 2.12
Importacionesy exportaciones de carne de cerdo en Peru

Afio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Importaciones (tn) 3,685 4,607 5,827 8,072 7,517 8,521 9,391
Exportaciones (tn) 8 5 13 7 13 5 1

Nota. De Annual International Trade Statistics by Country (HS02), por TrendEconomy, 2021.

2.4.2 Demanda Interna Aparente Historica

Para el célculo de la DIA histérica del proyecto, se tomaran los datos obtenidos en el

punto anterior como variables en siguiente férmula.
DIA = Produccién nacional + importaciones — exportaciones

Se determinala DIA histérica del proyecto en toneladas, desde el afio 2012 hasta

el 2018, obteniendo los resultados en la tabla 2.13.

Tabla 2.13
Demanda interna aparente historica

Ao 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Produccion nacional (tn) 122,353 127,684 135,390 142,925 149,399 157,824 162421
Importaciones (tn) 3,685 4,607 5,827 8,072 7,517 8,521 9,391
Exportaciones (tn) 8 5 13 7 13 5 1
DIA (tn) 126,030 132,286 141,204 150,990 156,903 166,340 171,811

2.4.3 Proyeccion de la demanda

Para proyectar lademanda, se realiza un andlisis de los métodos de regresion con la curva
generada por la DIA encontradaen el punto anterior. Dado que se cuenta con informacion
historica hasta el 2018, se proyecta desde el 2019. De este modo, se presentan los datos
obtenidos en el periodo entre 2023 y 2027, afios en los que se plantea la vida Gtil del
proyecto desde el inicio de sus operaciones.

Para el analisis de los métodos de regresion, se comparan los coeficientes
obtenidos por la regresion lineal y exponencial generada por la curva. Asi, la tabla 2.14

presenta los coeficientes obtenidos al evaluar los tipos de regresiones.
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Tabla2.14

Coeficientes de correlacion por tipo de regresion

Método Coeficiente

Lineal 0.9957
Bxponencial 0.9921
Logaritmica 0.9275

Se determina a la regresion lineal como la més apropiada para realizar la
proyeccidn, al contar con el coeficiente de correlacion méas elevado. Posteriormente, se

presentan los datos obtenidos en la DIA historicay se proyectan hasta el 2027.

Figura 2.6

Linea de tendencia de la DIA y ecuacion de la regresion lineal
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Posteriormente, utilizando la ecuacion presentada en la figura anterior, se

proyecta la linea de tendencia. La tabla 2.15 presenta la DIA proyectada entre 2023 y
2027, afos de vida atil del proyecto.

Tabla 2.15

Proyeccién de la DIA

Ao 2023 2024 2025 2026 2027
Proyeccion DIA (tn) 212551 220,450 228,348 236,246 244144
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2.4.4 Definicién del mercado objetivo.

Se escoge Lima Metropolitana para ser la sede del proyecto, al ser una de las ciudades
con mas produccién y consumo de carne de cerdo junto a Arequipa, lo que significa estar
cerca al mercado objetivo del proyecto. Ademas, es una ciudad que cuenta con oferta de
iNsumos, y recursos necesarios para el proyecto, tales como agua, electricidad,
medicamentos, etc. Asi, partiendo de la poblacion de Lima Metropolitanase realiza una
segmentacion de mercado para obtener el mercado objetivo del proyecto. Esto consiste
en la division del mercado teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades que tienen

nuestros clientesy el alcance del proyecto.

Para la definicion del mercado objetivo, se tomaran en cuenta criterios de
segmentacion empresariales. Esto debido a que los clientes directos del producto final

son empresas 0 negocios en el rubro de la industria carnica.

e Segmentacion geografica. Con referencia a este criterio, el mercado estara
segmentado a clientes que tengan su empresa localizada en Lima
Metropolitana. Para esto, se detalla el porcentaje de cerdo en pie que es
beneficiado en Lima. Asi, el 56 % del total de unidades de cerdo en pie
beneficiado a nivel nacional; se beneficianen Lima (Ministerio de Desarrollo
Agrarioy Riesgo, 2021, p. 64).

e Segmentacién por tipo de produccion. El proyecto estd enfocado en la
atenciéon de clientes que busquen cerdos criados bajo una modalidad
tecnificada. Esto debido a que estos clientes estan dispuestos a ofrecer un
precio atractivo por abastecerse de un producto de calidad y de elevado
rendimiento. En Lima, el 30 % del ganado porcino es criado de manera
tecnificada (Minagri, 2017, p. 59).

Asi, los parametros definidos son: 56% de la poblacion de cerdo en pie producido
a nivel nacional, dado que el proyecto en Lima metropolitanay 30% de esa poblacién al

representar el porcentaje de crianza tecnificada sobre el total.
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2.4.5 Disefio y Aplicacion de entrevistas (muestreo de mercado)

El estudio de mercado de este proyecto se encuentra realizado bajo una modalidad
cualitativa. Y es un estudio no probabilistico. De esta forma, se propone la realizacion de
una entrevista a 5 potenciales clientes. Las personas encuestadas tienen negocios en el
rubro de la industria carnica, y frecuentemente se encuentran realizando la compra de

cerdo vivo con sus respectivos proveedores.

Por medio de la entrevista, el objetivo es captar su percepcion respecto a los
proveedores de cerdo vivo con los que cuentan, conocer el precio que manejan
actualmente con estos y determinar si estarian dispuestos a comprar el producto que
ofrece el presente proyecto para posteriormente con estos datos definir la demanda del

proyecto entre 2023 y 2027.

2.4.6 Resultados de la entrevista

En esta seccidn se exponen los resultados mas relevantes de la entrevista realizada al

estudio de mercado, como la intencidn e intensidad de compra del producto planteado.

La intencionalidad de compra del cliente se define analizando las respuestas a la
pregunta “;Estarias dispuesto a comprar el producto ofrecido?”. Se obtiene 80% de

intencionalidad (ver figura 2.7).

Figura 2.7

Respuesta a: ¢ Estarias dispuesto a comprar el producto ofrecido?
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La intensidad de compra se define analizando las respuestas a la pregunta: “En
una escala del 1 al 10. ;Qué tan convencido estas de adquirir el producto?”. Al concluir

la encuesta se obtiene una intensidad del 80% (ver figura 2.8).

Figura 2.8
Respuesta a: En una escala del 1 al 10. ;Qué tan convencido estas de adquirir el
producto?

Cantidad de respuestas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Intensidad

2.4.7 Determinacion de la demanda del proyecto

Se calcula la demanda del proyecto partiendo de la DIA proyectada entre 2023 y 2027.
Para esto, utilizando los parametros de segmentacion definidos en el punto 2.4.1.3 (ver

tabla 2.16) se determinala demanda del mercado objetivo (ver tabla2.17).

Tabla 2.16

Parametros por segmentacion

Parametros Porcentaje
Lima metropolitana 56.0%
Produccién tecnificada 30.0%
Tabla 2.17

Demanda del mercado objetivo

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
DIA proyectada (tn) 212,551 220,450 228,348 236,246 244,144
Segmentacion Geogréfica (56%) 119,029 123,452 127,875 132,298 136,721
Segmentacion tipo de produccién (30%) 35,709 37,036 38,362 39,689 41,016
Demanda de mercado objetivo (tn) 35,709 37,036 38,362 39,689 41,016
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A partir de la demanda del mercado objetivo, se aplica un factor de correccion
que involucra la intencionalidad e intensidad de compra halladas en los resultados de la

entrevista (ver tabla 2.18). Para determinar el factor se utiliza la siguiente formula.
factor de correcion = (intencionalidad X intensidad) X 100%

Tabla 2.18

Factor de correcciony participacion

Variable Valor(%)
Intencionalidad 80
Intensidad de compra 80
Factor de correcion 64
Participacion 1.058

Posteriormente, se determina la demanda del proyecto en tn con una participacion
pequerfia en el mercado. Esto debido a que existen otros productores ya posicionadosy se
espera empezar el proyecto con una perspectiva conservadora para posteriormente, ir
ganando una mayor participacion en el mercado. Con una cantidad inicial de 70 cerdas
madre, se obtiene 2.101 unidades vendidas al primer afo, lo que representael 1.058% del

mercado.

Finalmente, considerando que cada cerdo de engorde comercializado pesara en

promedio 115 kg, a partir de la demanda del proyecto en tn se obtiene la demanda en
unidades (ver tabla 2.19).

Tabla 2.19
Demanda del proyecto

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Demanda de mercado (tn) 35,709 37,036 38,362 39,689 41,016
Factor de correcion (tn) 22,854 23,703 24,552 25,401 26,250
Participacion (tn) 241.70 250.68 259.66 268.64 277.62
Demanda del proyecto (kg) 241,699 250,680 259,661 268,643 277,624
Demanda del proyecto (unidades) 2,101 2,180 2,258 2,336 2414

Comercializacion de biogés:

Como producto secundario derivado del tratamiento de efluentes, el cual se
explica en el capitulo 5, se obtiene biogas. El biogas obtenido es utilizado para el
consumo energético de la granja propuesta en el proyecto. Ademas, queda un excedente
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sin utilizar que es comercializado en su totalidad entre empresas cercanas a la granja
propuesta.

Para determinar que es viable la comercializacion del excedente. Se determina el
porcentaje que este representarespecto al total de energia renovable ofertado en el Perd,
considerando que este porcentaje debe ser minimo para que la venta no presente
inconveniente.

Segun el Diario Gestion (2016), en noviembre de 2016 la produccion de energia
en Per( alcanz6 47,145 GW/h. Ademas, segin Schmerler (2019), solo el 7% de la
produccién de energiaen territorio nacional es producida mediante fuentes renovables no
convencionales (e6lica o biomasa). Utilizando estos datos, se determina un estimado de
la produccion de energia eléctrica mensual por fuentes renovables como la biomasa. La
tabla 2.20, muestra el estimado de produccion de energia por fuentes renovables en un

mes y que porcentaje de esta representa el excedente de energia mensual procedente de
la produccion de biogas en 2027.

Tabla 2.20

Participacion del excedente de energia producida en la granja.

Energiacelectrica Valor
Total nacional mensual (Kw/h) 47,145,000,000.00
Produccion mensual fuentes renovables a nivel nacional (Kw/h) 3,300,150,000.00
Excedente mensual del proyecto en 2027 (Kw/h) 13,948.91
Porcentaje respecto a la energia renovable 0.0004%

2.5 Analisis de la oferta
2.5.1 Empresas productoras, importadorasy comercializadoras

En el Peru existen empresas en el rubro pecuario dedicadas a la produccién de cerdos y
comercializacion sus productos derivados. Con el crecimiento de la produccion nacional,
los principales productores se han organizado y han formado la ASOPORCI. Esta entidad
funciona como representante de los productores a nivel nacional. La produccion de sus
miembros actualmente representa el 80 % de la produccion comercial de cerdo en el Perd.

Entre las empresas afiliadas se encuentran.

e REDONDOS SA. Empresa dedicada a la crianza de animales y

comercializacion de productos carnicos. En lo que respecta a produccién
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porcicola, son los productores mas grandes del pais con mas de 7 500 cerdas
madre que producen 150 000 crias (Asi fue la evolucidén de Redondos bajo el
mando de Julio Favre, 2013).

e RICO POLLO SAC. Empresa peruana dedicada a la crianza de animales,
produccion y desarrollo continuo de productos alimenticios. Se dedican a la
produccién porcicola desde 1995 y son parte de las empresas lideres del

sector a nivel nacional.

e GRUPO ISAMISA S.A.C. Empresa especializada en la produccion de aves
de color. Sin embargo, han desarrollado la produccion porcina poniendo
énfasis en la adquisicion de genética de ultima generacion y

perfeccionamiento de su programa de bioseguridad.

e GRANJA LOS HUARANGOS S.A.C. Empresa iniciada en Pachacamac,
dedicada a la crianza de ganado porcino de primera calidad. Granja Los
Huarangos trabaja con genética PIC, compafiia lider en genética porcina a
nivel global.

e Genética Animal S.A. Conocida como PIC, esta empresa se dedica la
importacion de cerdos para investigacion y produccién de cerdos

reproductores y machos para inseminacion artificial.

2.5.2 Participacionde mercado de los competidores actuales

La produccién porcina nacional es realizada por empresas dedicadas a la crianza de los
animales, comercializadoras de productos carnicos o aquellas que integran ambos
procesos. De total nacional de carne de cerdo, 64 granjas tecnificadas producen el 75%
del total (Zurita, 2019). El sector porcicola actualmente esta liderado por Redondos y
Corporacion Rico, empresas que tienen un sistema integrado de crianza de animalesy

comercializacion de productos carnicos.

No se cuenta con informacion especifica de la participacion de mercado de las
empresas productoras de ganado porcino mas grandes, pero se tiene la distribucion
regional de la cantidad de animales beneficiados en camales, industrias de embutidos o

carniceriasa nivel nacional. La tabla 2.21 muestra la participacion de Lima, Arequipay

21



Piura en el mercado de ganado porcino para los dos ultimos afios registrados por el

Minagri.

Tabla 2.21
Cerdos en pie beneficiados por region

Region 2017 2018

Unidades en Lima 950,421 887,246
Participacion de Lima (%) 474 440
Unidades enLa Libertad 133,815 152,926
Participacion de La Libertad (%) 6.7 7.6
Unidades en Arequipa 85665.0 81902.0
Participacion de Arequipa (%) 4.3 4.1
Unidades de otros 837,298 893,562
Participacion de otros (%) 41.7 44.3

Total Per( 2,007,199 2,015,636

2.6 Definicion de la Estrategia de Comercializacion

Los canales de distribuciony venta en la industria porcicola son variados. La figura 2.9
muestra los canales mencionados hasta el consumo de productos carnicos elaborados por

este sector.

Figura 2.9

Canales de comercializacion sector porcino

Supermercados

Industria de |::>
Proyecto embutidos Consumidor final

\
‘ Granja porcicola | ——\| Plantas de beneficio —— Empresas de la ‘ ‘
| (Productor) - (Produce carne) [ industria cérnica
| ‘ Importaciones de
‘ | \ — carne de cerdo
| | |
- — - - - ! Venta directa a empresas |
L de la industria carnica ‘

Nota. De Diagnostico de Crianzas Priorizadas para el Plan Ganadero (2017 — 2021), por Minagri, 2017,
p.62.
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2.6.1 Politicasde comercializaciony distribucién

El proyecto plantea una granja que se abastezca de proveedores de alimento, genética
entre otros, realice la crianza de cerdos para posterior venta a plantas de beneficio o
embutidoras. La principal fuente de ingresos del negocio consta de la venta de cerdos de
engorde. Para este fin se busca establecer relaciones comerciales basadas en contratos a
mediano o largo plazo. De este modo, se logra fidelizar a los potenciales clientes de la

granjay lograr un flujo de ingresos estable.

En cuanto a la distribucion, la entregadel cerdo en pie se realizaen una planta de
beneficio o camal coordinado con el cliente. Esta entrega se realiza por medio de un
transporte tercerizado.

Referente a los pagos, se maneja la politica de pagos al contado. Esto se debe a
que el ciclo de cajaen la crianza porcicola es amplio, por el largo tiempo que toma criar
al cerdo. Por esto es importante que el dinero ingrese rapidamente una vez realizada la

venta

2.6.2 Publicidady promocion

Para la publicidad se plantea la estrategia below the line, o publicidad por medios no
convencionales, debido a su menor costo de implementaciony rapido impacto. Dentro

de la estrategiapublicitariase utiliza:

e Creacion de una pagina web. Es importante que la pagina tenga contenido
interactivoy de facil comprensién. Se da a conocer el producto y las ventajas
que proponemos en su produccion, tales como calidad, tecnologia,

innovacion y sensibilidad con el animal.

e Creacion de perfiles en redes sociales. Se toma en cuenta de Linkedin y
Facebook, al ser las redes de mayor llegada al publico objetivo segun la

encuesta realizada.

e En cuanto a la promocidn, se plantean exhibiciones invitando a potenciales
clientes, dentro de estas exhibiciones se daran obsequios como lapiceros,
calendarios y Blocks de notas con latematica de lagranja. Ademas, se entrega
material promocional, como un catdlogo de productos actualizado

anualmente.
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2.6.3 Analisis de precios
Tendencia histéricade los precios:

Se realiza el anélisis de precios basado en datos proporcionados por el Minagri (2018 y
2020). Para latendencia historica, se tomaen cuenta los precios promedio a nivel nacional
en el periodo entre 2012 y 2018, ultimo afio registrado. La variable es el precio pagado
al productor o criador de cerdos en S/ por kg. De los datos obtenidos, se puede notar un
incremento de 33% entre 2012 y 2019.

Figura 2.10

Evolucién de precios promedio pagados al productor porcicola

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nota. De Anuario Estadistico: Produccion Pecuariay Avicola, por Minagri, 2018, p.44.

Precios actuales:

Para el anélisis de precios actuales, se toman los precios mensuales para Lima

Metropolitanadurante el afio 2019, segun datos obtenidos del Minagri.

Segun se puede apreciar en la figura 2.11, los precios tuvieron un alza en los
altimos meses del 2019. El sector agropecuario aumenté su productividada lo largo del
afio en 3.17%, los subsectores pecuarios con mayor crecimiento fueron el avicola y

pecuario (Peru Retail, 2020)
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Figura 2.11

Precios pagados al productor porcino en Lima Metropolitana, afio 2019

7.80
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Nota. De El Agro en cifras, por Minagri, 2020.

Estrategia de precio:

Al analizar el comportamiento de los precios durante los ultimos afios registrados, se
observauna tendenciade crecimiento. Parael proyecto, se determina un precio de entrada
en el 2023. Primero, se proyectan los precios historicos segun el crecimiento porcentual
que mostraron durante los Gltimos 5 afios registrados por el Minagri. La proyeccion se da
hasta el 2023, y se obtiene el precio promedio proyectado en Lima Metropolitanaal afio

de inicio de operaciones del proyecto.

Tabla 2.22

Proyeccion de precios pagados al productor porcino en Lima metropolitana

Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Variacion porcentual (%) 8.20 6.00 3.90 -3.62
Precio Promedio (S/. por Kg) 7.78 841 8.92 9.27 8.94

Segun la tabla 2.23, S/ 8.94 por kg es el precio promedio proyectado en Lima
metropolitanaen 2023. Sin embargo, se propone un precio inicial ligeramente mayor al

promedio, esto debido a los siguientes factores:

e El proyecto estd orientado a los sectores economicos A y B, los cuales
cuentan con la capacidad adquisitiva para adquirir un producto con un precio

mayor al promedio.

e Durante los ultimos meses de 2020, el productor porcino dedicado a lacrianza
tecnificaday venta de cerdo en pie puede utilizar preciosentre S/10.5y S/12
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por kilogramo (Gutierrez Hurtado, comunicacion personal, 26 de enero de
2020)

e En la Granja porcina San Isidro Labrador S.R.L, la tecnificacion de los
procesos de produccion, ha permitido que el cerdo cebado o gorrino vivo, que
era comercializado en S/8 el kilogramo, hoy se venda en S/11 el kilogramo

(Granja porcinade Jaén triplica ventas anuales gracias a la tecnologia, 2018).

Teniendo en consideracion los puntos mencionados, se elige un valor de venta de
introduccién de S/11.55 en el primer afio de operaciones. Este valor crecera durante los
5 afios de proyecto debido a que se espera que el producto se haga conocido y mejore su
posicion en el mercado porcicola. Ademas, se toma en cuanto la tendencia creciente en
los precios pagados al productor porcino. Para determinar los precios utilizadosen los 5
afios del proyecto, se proyecté el precio de introduccién utilizando la variacion porcentual
histéricade preciosen Lima Metropolitana. En la tabla 2.23 se determinan los valores de

venta a utilizar durante los 5 afios de operaciones.

Tabla 2.23

Valor de venta utilizado en los afios de operacion del proyecto

Afo 2023 2024 2025 2026 2027
Variacién porcentual (%) 8.20 6.00 3.90 -3.62
Precio Promedio (S/. por Kg) 1155 125 132 13.8 132

Precio del biogas:

El biogas excedente producto del tratamiento de efluentes, se vende en balones.
Segun el Organismo Supervisor de la Inversion en Energiay Mineria (Osinergmin) “1
balon GLP con peso de 10 Kg, es el equivalente a 12 m3 de gas natural” (Inei, 2020, p.
5). De esta forma, considerando el biogas de la granja es envasado en balones de 12 m3,
al igual que el gas natural. Se realiza esta comparacion considerando que el biogas es un
producto nuevo, similar al gas natural, y que casi no tiene participacién en la matriz

energéticadel Peru.

Para la determinacion del precio, se toma como referencia el gas GLP,
considerando que no se tienen datos historicos de la venta de biogas. “El precio del balon
GLP oscilaentre S/. 30y S/. 50 en Lima. Se propone el valor de venta de S/45 por balon
de biogas” (Aqui los precios del baldn de gas domeéstico en diferentes departamentos,

segun «Facilito», 2021)
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CAPITULO IIT: LOCALIZACION DE LA PLANTA

3.1 Identificaciony analisis detallado de los factores de localizacion

Para seleccionar la localizacionde la planta, se utilizael método de ranking de factores.
Este consiste en seleccionar tres alternativas de localizacion, en este caso Lima Arequipa
y La Libertad al ser las regiones nacionales con mayor actividad porcicola, y de mayor
consumo de carne de cerdo. Luego se identifican factores de localizaciona los que se les
asigna un peso segun su relevancia para la eleccién de la sede del proyecto.
Posteriormente se asigna un puntaje a cada alternativa de localizacion por factor, el
puntaje serd 4 para laalternativa méas adecuada de acuerdo con el factor, 2 para la segunda
mejor opcion y 1 para la peor alternativa segun factor. Finalmente, para cada alternativa
se suman los puntajes obtenidos en la evaluacion de cada factor-esto ponderando el
puntaje con el peso del factor- la alternativa con mayor puntaje obtenido en la sumatoria

es elegida para ser la localizacién del proyecto.

Disponibilidad de la materia prima e insumos (DMR):

Factor en el cual se evalla la disponibilidad de materiaprima e insumos en las opciones
de macro localizacion que se proponen. Es importante que el proyecto se ubigue en un
lugar cercano a sus proveedores, y que estos garanticen un flujo ininterrumpido durante

la produccion.

La materia prima es el elemento que ocupa el primer paso en una cadena de
produccidn. Para la crianza porcicola, consta de la genética utilizada para producir las
crias que poblaran la granja. Se evaluara la disponibilidad de cerdas madre en las
opciones de localizacion, puesto que a partir de la gestacion de las cerdas se obtienen los

lechones a criar.

En cuanto a insumos, se analizara la disponibilidad de los principales
componentes de la alimentacidn porcina. Esto, se debe a que la alimentacion representa

el mayor porcentaje de los costos de produccidn asociados a la actividad porcicola.
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Cercania al mercado (CM):

La cercania al mercado es el factor que evalla la distancia entre las instalaciones del
proyecto y el publico objetivo de este mismo, definido en el estudio de mercado.

Representa un factor importante dado que estar cerca del mercado objetivo implica:

e Reduccion de costos de distribucion para envios.

e Facilidad para el analisis de los clientes directos.

e Menor lead time, al reducir el tiempo de entregas del producto.

e Facilidad para realizar actividades con finalidad de fidelizar los clientes

directos.

De estamanera, para laevaluacion de este factor analizan las distancias de las tres
opciones con referencia al mercado objetivo. Al ser Lima Metropolitana una de las
opciones de localizacion y sede del mercado objetivo, esta ciudad es la locacion méas
adecuada por a este factor. Las otras distancias para tomar en cuenta son las de La

Libertad y Arequipa.

Disponibilidad de mano de obra (DMO):

Para la localizacion de un proyecto, la disponibilidad de mano de obra a contratar es
fundamental, por lo que se busca una localizacionen la cual esta no sea escaza, y cuente
con educacion, de modo que no represente gran costo de entrenamiento para realizar sus
funciones. En el caso del proyecto propuesto, Lima La Libertad y Arequipa son de las
ciudades mas desarrolladas del contexto nacional, por lo que en todas las opciones existe
un estandar de educacion similar. Debido a esto, la evaluacion del factor se basara en la
cantidad de mano de obra disponible, se toma en cuenta la Poblacion econémicamente

activa (PEA) de las opciones de localizacion.

Disponibilidad de agua (DA):

Para lainstalacion de lagranja, el suministro de agua es fundamental para la operatividad.
Por ello se toman en cuenta estos recursos para la evaluacion del factor de servicios

basicos.

La disponibilidad continua de agua continua es imprescindible dado que forma

parte de la alimentacién de agua de la poblacidn porcicolacriada; ademas, es un servicio
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basico para los empleados de la granja y tiene uso en las tareas de mantenimientoy
limpieza de maquinaria. Se evalla la cantidad de agua disponible en las 3 opciones de
localizacion por medio del INEI y la Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento (SUNASS).

Disponibilidad de energia (DE)

La energia es un recurso utilizado en el sector industrial, imprescindible para la
continuidad de las operaciones dado que, sin este, las instalaciones de los proyectos

industriales no podrian tener funcionamiento.

La energia, es el recurso que permite el funcionamiento de las instalaciones,
operatividad de las maquinas del proyecto y provee iluminacion para las actividades
diarias. Sin este recurso lagranja no podria funcionar por lo que es importante contar con
un suministro continuo y del menor costo posible. Para el anélisis del factor, se analiza
la cantidad de energia disponible en las regiones propuestas, este dato lo provee el

Organismo Supervisor de la Inversion en Energiay Mina (Osinergmin)

Seguridad Fisica (SF):

En el contexto nacional, los proyectos no estan exentos de actos o condiciones que ponen
en riesgo la seguridad fisica del proyecto y la mano de obra. Los actos mas en nuestro
entorno son robos, apropiacion indebida, vandalismo y espionaje industrial. La
proteccidn fisica consta de acciones tomadas para proteger las instalaciones, recursos

humanos, documentaciony sistemas del proyecto.

Para reducir el costo de proteccidn fisica del proyecto se busca la opcién de
localizacién que menor riesgo represente. Para esto, se analizan los indices de seguridad

de las tres opciones para encontrar la locacion mas segura.

La importancia de este factor radica en la proteccion tanto de los recursos
materiales como los humanos con los que contamos. Es importante ubicar la planta en
una zona con bajo indice de delitos cometidos y que proveer un sistema de seguridad
fisicaadecuado. Para esto se tomaran las estadisticas anuales de delitos cometidos por las

zonas de interés.
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Después de identificar los factores se les asigna un peso segun la relevancia que
tienen para elegir la localizacion del Proyecto. Se considera que el factor mas importante
es el de Disponibilidad de materia prima e insumos, seguido de cercania al mercado,
disponibilidad de mano de obra, disponibilidad de agua, disponibilidad de energia
eléctricay seguridad fisicaen ese orden. Se les asigna el peso correspondiente mediante
una tabla de enfrentamiento (ver tabla 3.1)

Tabla 3.1

Tabla de enfrentamiento de factores

Factor DMR  CM DMO DA DE SF Sumatoria  |Peso Asignado
DMR 1 1 1 1 1 5 31%
CM 0 1 1 1 1 4 25%
DMO 0 0 1 1 1 3 19%
DA 0 0 1 1 2 13%
DE 0 0 0 0 1 1 6%
SF 0 0 0 0 1 1 6%

16 100%

3.2 ldentificaciony descripcion de las alternativas de localizacion

Debido aque son las regiones con mayor productividad porcicolaen el territorio nacional.

Lima, La Libertad y Arequipa son las opciones de macro localizacion para el proyecto.

3.3 Evaluaciony seleccionde localizacion
3.3.1 Evaluaciony seleccionde la macro localizacion

Para seleccionar la macro localizacion del proyecto, se analizan individualmente los
factores definidos en el punto 3.1 para cada una de las opciones de localizacién

seleccionadas.
Disponibilidad de materiaprimae insumos (DMR):

Parael analisis de este factor se tomaen cuenta las posibilidades de acceso a cerdas madre

o0 de gestacion, y la disponibilidad de alimento por cada opcion de localizacion.

Con referenciaal acceso a cerdas madre que tiene cada region considerada, Lima
representa lamejor opcién al ser sede de varios proveedores de genética porcina. Ademas,
entre los proveedores ubicados en Lima, se puede encontrar empresas lideres como PIC

Peru e Hypor, que son proveedores de las mas grandes productoras porcicolasy cuentan
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con redes de distribucidn parasus productos a nivel nacional. En cuando a La Libertady
Arequipa, ambas ciudades cuentan con proveedores de genética; sinembargo, su cantidad
y desarrollo son inferiores al mostrado por los distribuidores en Lima. Por este motivo,
las productoras méas grandes de estas ciudades optan por adquirir su genética desde
empresas ubicadas en Lima. Un ejemplo de esto es Rico Pollo, empresa productora de
carne de cerdo Arequipefia adquiere su genética Unicamente desde Hypor.

En cuanto a la alimentacion, considerando que muchos productores optan por
elaborar el alimento que suministran, se toma en cuenta la disponibilidad de maiz en las
tres opciones. Esto debido a que el maiz es parte fundamental de la alimentacidn porcina
por su alto valor energético aportado por su contenido de almidény grasay su adecuada
digestibilidad (Campos Granados & Arce Vega, 2016, p. 91). La tabla 3.2 muestra la

produccion de maiz en cada ciudad analizada.

Tabla 3.2

Produccidn de maiz por region (tn)

Regibn Produccion de maiz (tn)
Lima 130,719
Arequipa 1,554
La Libertad 106,491

Nota. De Plan Nacional de Cultivos 2019: Campafia Agricola2019 — 2020, por Minagri, 2019, p.121.

Por insumos para la alimentacion, La Libertad es la mejor opcién al tener mayor,
seguido por Limay finalmente Arequipa. Para la calificacion del factor, Limaes laopcion
mas adecuada por su mayor disponibilidad de proveedores, y buena cantidad de insumos
alimenticios disponibles, La Libertad es la segunda mejor al contar con similar
disponibilidad de proveedores de genética, pero mayor disponibilidad de insumos
alimenticios que Arequipa.

Cercania al mercado (CM):

Respecto a la cercania al mercado, al estar el mercado objetivo del proyecto ubicado en
Lima Metropolitana. La regién de Lima es la mejor opcion de localizacion segun este
factor. La segunda mejor opcién es La Libertad al estara 599.1 km de distanciade Lima,
y por lo tanto al mercado objetivo. Arequipa es la ultima opcion en este factor al ser la

region mas alejada, a 1.016.8 Km de la ciudad de Lima Metropolitana.
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Disponibilidad de mano de obra (DMO)

Para la evaluacion de este factor, se analiza la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
en las regiones sefialadas como opcidn de localizacion. La tabla 3.3 muestra la cantidad
de habitantes que constituyen laPEA por regiénen 2017, asi como su tasa de crecimiento
porcentual entre 2013 y 2017.

Tabla 3.3
PEA y tasa de crecimiento por region

., . Crecimiento
Region PEA (Mil/Hab) anual(%)
Lima 5,032.20 2
Arequipa 708.70 1
La Libertad 1,005.60 2

Nota. Adaptado de “Per: Indicadores de Empleo e Ingreso por departamento 2007 — 20177, por Inei,
2018,p.35

Como se puede observar en la tabla 3.3, Lima es la opcion mas adecuada segun
este facto al contar con lamayor cantidad de PEA, asi como la mayor tasa de crecimiento,

seguida de La Libertad y finalmente Arequipa.

Disponibilidad de Agua (DA):

Respecto al recurso hidrico, se compara la produccion de agua potable en miles de metros
cubicos. Para el funcionamiento del proyecto se necesita un flujo continuo de agua, por

lo que la region con mayor produccion seria la adecuada segun este factor.

Tabla 3.4
Produccion de agua potable por region en 2018

Empresa Produccidén (miles de m3)
Sedapal 729,327
Semapa Barranca S 8,762
Emapa Huaral 7,484
Emapa Huacho 7,406
Emapa Cariete 14,061
Total Lima 767,040
Sedapar SA 77,364
Total Arequipa 77,364
Sedalib S.A 55,512
Total La Libertad 55,512

Nota. Adaptado de “Per(: Anuario de Estadisticas Ambientales”, por Inei, 2018, p. 35
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Segun se puede apreciar, Lima es la mejor opcion de acuerdo con este factor al
tener la mayor produccion de agua potable entre las alternativas. Es seguida de Arequipa

finalmente La Libertad.

Disponibilidad de energia eléctrica (DE):

Para laevaluacion de suministros basicos, se analiza la produccion de recursos por region
sefialada. En cuanto a laenergiaeléctrica, se extrae la produccion de energia para el sector

industrial en 2017 por regiones del Peru.

Tabla 3.5

Produccion de energia eléctrica por region (gigawatt/hora)

Region Produccion de energia (GWh)
Lima 21,016.40
Arequipa 1,786.10
La Libertad 683.10

Nota. Adaptado de “Electricidad. Gas y Agua”, por Inei, Compendio Estadistico, 2018, p. 1174.

Segln se puede apreciar, Lima es ampliamente la ciudad que produce mayor
energia eléctrica. Ademas, su consumo energético representa el 56% del consumo

nacional, mientras que el de Arequipa le sigue representandoel 7.7%.

Seguridad fisica (SF):

En lo que respecta al factor de seguridad fisica, se recomienda la ciudad con un menor
indice de riesgo a sufrir un acto delictivo, puesto que en esta la inversion para asegurar
los recursos y mano de obra del proyecto seria menor. Se analiza el porcentaje de
poblacién mayor de 15 afios que ha sufrido hechos delictivos en agosto de 2019 (ver tabla
3.6).

Tabla 3.6

Porcentaje de poblacion mayor de 15 afios victima de algun delito

Regidén Poblacién victima (%)
Lima 32.8
Arequipa 284
La Libertad 22.6

Nota. De Principalesindicadores Seguridad Ciudadana a Nivel Regional 2013 — 2019, por Inei, 2020.
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Como se puede observar, La Libertad es la mejor opcion bajo este factor al
ser la regién con menor porcentaje de poblacién que sufrié un hecho delictivo. Por otro

lado, Lima es la region mas insegura entre las opciones.

Seleccidn de la macro localizacién:

Después de evaluar cada uno de los factores propuestos, se les asigna un puntaje segln
lo establecido en el punto 3.1. Se ponderan los puntajes con el peso de los factores
asignado en el punto 3.1 y mediante una sumatoria se define el puntaje total por cada

alternativade localizacion (ver tabla 3.7).

Tabla 3.7

Enfrentamiento de alternativas de macro localizacion

Region Lima LaLibertad Arequipa
Factor Peso  Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificaciéon Puntaje
DMR 31% 4 1.25 2 0.63 1 0.31
CM 25% 4 1.00 2 0.50 1 0.25
DMO 19% 4 0.75 2 0.38 1 0.19
DA 13% 4 0.50 1 0.13 2 0.25
DE 6% 4 0.25 1 0.06 2 0.13
SF 6% 1 0.06 4 0.25 2 0.13
3.81 1.94 1.25

Dado que Lima obtiene el mayor puntaje, es la region elegida para la localizacion

del proyecto.

3.3.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

Para la seleccién de la micro localizacion el proceso es similar. Se seleccionan tres
distritos de Lima Metropolitanacomo alternativasy la evaluacion realiza por el método
de ranking de factores. Asi, los distritos elegidos como alternativas de localizacién son:
Villa el Salvador, Luriny Ate. A continuacion, se realiza la identificacion y evaluacion

de los factores a utilizar.
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Costo de terreno (CT):

El costo de terreno es el factor mas importante para la evaluacion de lamicro localizacion,
esto debido a que elegir una zona de menor costo para las instalaciones representaahorro
importante en lainversion inicial del proyecto. Para la evaluacion de este factor, se toman
los precios aproximados del metro cuadrado en las alternativas de localizacion (Ver tabla
3.8).

Tabla 3.8

Costo aproximado del terreno por distrito ($/m2)

Distrito Costo de terreno
Villa el Salvador 150-380
Lurin 90-150
Ate 416-850

Nota. De Reporte de Mercado Industrial 1S, por Colliers, 2016.

Segun se puede observar Lurin es la alternativa mas adecuada con respecto al
terreno, al tener el menor coste por metro cuadrado entre las opciones. El precio es mayor

en Ate por lo que resultaa opcién menos adecuada.

Disponibilidad de agua (DA):

La disponibilidad de agua es el segundo factor mas importante, se evalGa el riesgo en el
abastecimiento de agua para empresas de cada distrito seleccionado como alternativay
su consumo del recurso. A continuacion, en la tabla 3.9 se muestra la evaluacion del

factor para las tres alternativas de micro localizacion.

Tabla 3.9

Consumo de agua potable por distrito (miles de m3)

Distrito Riesgo de abastecimiento
Villa el Salvador MEDIO - BAJO
Lurin MEDIO - ALTO
Ate ALTO

Nota. De Panoramay perspectivas de la produccion de Carne de Cerdoen el Peru, por Ministerio de
Agriculturay Riego, 2020, p.42.

Se determina gque segun este factor Villa el Salvador es la mejor alternativa de
localizacion al tener un riesgo MEDIO BAJO de desabastecimiento y un consumo

considerable de agua. Lurin es la segunda mejor opcion al tener un riesgo MEDIO —
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ALTO. El distrito de Ate segun este factor es la alternativa menos adecuada al tener un
riesgo ALTO.

Disponibilidad de mano de obra (DMO):

Para el analisis del altimo factor de micro localizacion, se toma en consideracion que
Villa el Salvador y Lurin se encuentran en el Cono sur de Lima Metropolitana, mientras
que Ate es parte del Cono este. Para la evaluacion se toma en cuenta el porcentaje que
representan estos Conos para la poblacion en edad de trabajar (PET) de Lima

Metropolitanasegun el Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo (MTPE).

Tabla 3.10

Participacion por distritoen la PET (%)

Cono PET
Cono Este 258
Cono Sur 183
Cono Norte 251
Cono Centro 20.6
Lima Metropolitana 100.0

Nota. De Mercado Laboral en Lima Metropolitana, por Ministerio de Trabajoy Promocién del Empleo,
2018,p.17.

Asi, en la tabla 3.10 se observa que, segun este factor, Ate es la mejor opcién al
estar ubicado en el Cono este, que tiene la mayor participacion en la PET. Villa el
Salvador y Lurin tienen caracteristicas similares para este factor al estar ubicados en el

mismo Cono.

Seleccidon de micro localizacion:

Después de definir y analizar los factores, se determina que el que tiene mas peso es el
costo del terreno, seguido de la disponibilidad de agua y disponibilidad de mano de obra.

Segun esto se les asigna el peso para la evaluaciénen la tabla 3.11
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Tabla 3.11

Enfrentamiento factores de micro localizacién

Factor CT DA DMO Sumatoria Peso Asignado
CT 1 2 50%
DA 1 30%
DMO 0 0 20%

Finalmente, se realiza se obtienen los puntajes para cada alternativa de micro

localizacionen la tabla 3.12

Tabla 3.12

Tabla de enfrentamiento alternativas de microlocalizacion

Distrito Villa el Salvador Lurin Ate
Factor Peso Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje
CT 50% 2 1.0 4 2.0 2 1.0
DA 30% 4 1.2 3 0.9 2 0.6
DMO 20% 2 0.4 2 0.4 4 0.8
2.6 3.3 2.4

Se determina que el proyecto estard localizado en Lima Metropolitana, en el

distritode Lurin
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacién tamafo-mercado

La relacion tamafio mercado esta definido por la maxima demanda del proyecto durante
su vida util. Es el mayor factor limitante dado que, la produccién no puede ser mayor a
la exigencia del mercado pues generaria costos innecesarios y posiblemente perdidas en

ventas que no se concretan al no tener mercado disponible.

En el capitulo de estudio de mercado se determind la demanda del proyecto
realizando una segmentacion Se presenta la demanda del proyecto en toneladas y en
unidades de cerdos de engorde dara determinar el tamafio por mercado disponible (tabla
4.1).

Tabla 4.1

Relacién tamafo mercado

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
DIA proyectada (tn) 212,551 220,450 228,348 236,246 244,144
Demanda del proyecto (tn) 241.66 250.64 259.62 268.60 277.58
Demanda del proyecto (unidades) 2,101 2,180 2,258 2,336 2414

4.2 Relacién tamafio-recursos productivos

La relacion tamafo recursos productivos se refiere a la cantidad que se necesita del
recurso mas importante en el proceso de produccion para cumplir con la demanda del

proyecto establecida por el mercado.

Los insumos utilizados en el alimento de los cerdos; al ser indispensables en el
proceso de produccidén y constituir la mayor parte del costo de produccion, representan
la materia prima del proyecto. “En una granja porcina, la alimentacion de los cerdos

representa el 70% del costo de produccion” (La Finca de Hoy, 2018).

Para el calculo de la relacion tamafio-recursos productivos, se toma la
disponibilidad de maiz amarillo. El maiz amarillo es el principal insumo en la mezcla o

pienso que alimentaa los animalesen las instalaciones de la granja.
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Segun Baca (2016), en la alimentacion porcina, el maiz amarillo es el insumo que
mas participa, representa entre el 65 a 75 % de la mezcla. El aporte del maiz a la dieta
porcina es especialmente energético, puesto que contiene aproximadamente 70 % de la

energia total de la racion, ademas también aporta proteinas en menor proporcion.

La tabla 4.2 muestra el requerimiento aproximado de maiz en la explotacion
porcina que se propone.

Tabla 4.2

Requerimiento de maiz amarillo

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Requerimiento por cerda (kg) 556.45 556.45 556.45 556.45 556.45

Requerimiento en cerdos producidos (kg)  587,669.38  609,407.15 631,394.78 653,132.55 675,120.18

Requerimiento en verracos (kg) 1,334.21 1,334.21 2,001.32 2,001.32 2,001.32
Requerimiento anual de lagranja(kg) 627,954.76  651,361.86 675,129.49 698,536.60 721,637.12

A continuacion, se identifica la cantidad disponible de maiz amarillo que se tuvo
en los dos ultimos afios registrados por el MINAGRI. Considerando que la disponibilidad
de maizamarilloes creciente, y considerablemente mayor al requerimiento del proyecto,

se considerael tamafo-recursos productivos no limitante (ver tabla 4.3).

Tabla 4.3

Disponibilidad de maiz amarilloen Per(

Rubro/Afio 2018 2019
Produccion nacional (miles t) 1850 1900
Importaciones miles (t) 3694 3766
Exportaciones (miles t) 10 10
Consumo Nacional (miles t) 5,450 5,550
Disponibilidad (miles t) 84 106

Nota. De Commodities: Maiz Amarillo Duro, por Minagri, 2019.

4.3 Relacién tamafo-tecnologia

Para la determinacién de la limitante por tecnologia, se utiliza la capacidad instalada de
la granja de produccién d cerdos de engorde. Segun lo realizado posteriormente en el
capitulo 5 de esta investigacion, el proyecto no cuenta con maquinas en el flujo
productivo, sino solamente espacios de crianza. Por este motivo, se determina la
capacidad instaladaen los procesos de: maternidad, destete y engorde. En la tabla 4.4 se

muestra la capacidad instalada.
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Tabla4.4

Capacidad instalada por proceso

Proceso Caz:?iljgéza;;ja Capacidad disponible F. conversion ins ta?;p:ELi?ga des)
Lactancia 2702 3433 0.89 3067
Destete 2567 2746 0.94 2583
Engorde 2438 2884 0.99 2855

El proceso de destete, al contar con la menos capacidad instalada en producto

terminado, es el cuello de botella del proyecto. Sin embargo, al ser su capacidad mayor

al tamafio mercado, la limitante del tamafio-tecnologia no define el tamafio de planta.

4.4 Relacién tamafio-punto de equilibrio

El punto de equilibrio se refiere a la cantidad de unidades que se deben vender para que

los costos totales sean iguales a las ganancias obtenidas. Es decir, en el punto de equilibrio

no se produce una perdida ni una ganancia. Para su determinacidn se necesita estimar el

Valor de venta unitario, Costo variable unitarioy Costos fijos totales.

En primer lugar, en la tabla 4.5 se indica el Valor de venta unitario, se utilizael

del primer afio de operacion.

Tabla 4.5

Valor de venta unitario

Variable 2023
Valor de venta unitario - S/ por kg 116
Peso de cerdo en pie promedio 115.0

Valor de venta unitario - S/ por kg 1,328.3

A continuacion, se determinan los costos variables, estos costos provienen de los

insumos que se necesitan para la elaboracion del alimento. En la tabla 4.6 se indica el

detalle para el primer afio de operacion.
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Tabla 4.6

Costo variable unitario

Insumos de alimentacion 2023

Costo de maiz (S/.) 941,932.1
Costo de Afrecho de trigo (S/.) 55,471.3
Costo de Torta de soya (S/.) 178,672.9
Costo de Aceite Vegetal (S/.) 10,071.1
Costo de agua (S/.) 20,282.9
Costo Total de insumos (S/.) 1,206,430.3
Unidades vendidas 2,101.5
Costo Variable unitario (S/) 574.1

Los costos fijos totales se obtienen de la suma de: costos indirectos de fabricacion,

mano de obra directa, depreciacion fabril, y gastos generales. En la tabla 4.7 se muestra

el detalle de los costos fijos totales.

Tabla 4.7

Costo fijototal

Costos fijos 2023
Mano de obra directa (S/) 105,630.0
Costo indirecto de fabricacion (S/) 105,610.7
Depreciacion fabril (S/) 24,651.1
Gastos generales (S/) 244,155.0
Costo fijo total (S/) 480,046.8

Una vez obtenidos costos fijos totales, valor de venta unitario y costo variable

unitario; se determinael punto de equilibrio del proyecto mediante la siguiente formula:

Punto de Equilibrio =

Tabla 4.8

Punto de equilibrio

Costo fijo total

Valor de venta unitario — Costo variable unitario

Variable Valor
Valor de venta unitario (S/) 1,328.3
Costo Variable unitario (S/) 574.1
Costo fijo total (S/) 541,616.8
Punto de equilibrio (unidades) 718
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En la tabla 4.8 se determinael punto de equilibrio. Se determinaque este es 758

unidades

4.5 Seleccion del tamafio de planta

Tabla 4.9
Tamafio de planta

laci Unidades -
Relacion Cerdo en pie
Tamafio - mercado 2,414
Tamafio - Recursos No limitante
Tamario - Tecnologia 2,583
Punto de equilibrio 739
Tamafio de planta 2,414

Segun lo observado en latabla 4.9, el tamafio tecnologiay recursos no representan

una limitante en la produccion para cumplir con la demanda del mercado. De esta forma,

el tamafio de planta esté definido por el mercado, y es de 2,414 unidades.
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicion técnica del producto

5.1.1 Especificacionestécnicas, composiciony disefio del producto

A continuacion, se presenta la ficha técnica del producto con sus caracteristicas de

presentacion, organolépticas y contenido nutricional. En la tabla 5.1 se detalla la ficha

técnica del producto a comercializar

Tablab.1

Ficha técnicadel producto terminado

Ficha Técnica

Nombre del producto

Cerdo En Pie

Tacto: Piel firme al tacto, no presenta hundimiento al tacto.
Visual: Libre de brotes, libre de rasgaduras en la piel, libre de

Descripcion huesos rotos.
color de la piel blanco.
Libre de presencia de olores extrafios
Olor Libre de prescencia de olores quimicos, detergentes o

descomposicion

Informacidn nutricional

Agua: 75%

Minerales: 1%
Proteina bruta: 20%
Lipidos: 5-10%
Carbohidratos: 1%
Vitaminas: B1, B6, B12

Peso aproximado

115 Kg aproximadamente.

Empaque Sin empaque al ser entregado en pie
* En caso de no ser sacrificados, 6 afios de vida en granja como
Verracos reproductores.

Vida dtil * En caso de sacrificio, 3a 4 dias en refrigeracion (A considerarse

por la planta de beneficio)

Nota. De Levante Cebay Comercializacién de cerdos de la raza Landrace x Pietrain bajo parametros de

las buenas précticas pecuarias en la vereda San Martin del Municipio de Borbur, por Y. C. Vargas

Forero, 2015 (https://es.slideshare.net/katevargas2014/levante-ceba-y-comercializacion-de-cerdos-2014)
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5.1.2 Marco regulatorio para el producto

La porcicultura en nuestro pais constituye una de las actividades econémicas de mayor
potencial debido a que constituye una fuente importante de carne de origen animal,
generacionde empleosy generacion de ingresos importante. Sinembargo, con referencia
al contexto sanitario, la produccion porcina es afectada por una serie de enfermedades
que pueden impactar el producto comercializadoy generar perdidas.

Debido a los riesgos que implican la propagacion de enfermedades en el ganado
porcino producido en las granjas, se necesita una normativa que brinde seguridad en los
protocolos de produccion, construccion de instalaciones de la granja, programas de
bioseguridad y demas aspectos que involucren sanidad. En el pais, el organismo que es
autoridad oficial en materia de sanidad es el Servicio Nacional De Sanidad Agraria
(Senasa). Ademaés de este, los aspectos ambientales relacionados con la proteccion
ambiental del sector agropecuario son regulados por la Direccion General De Salud

Ambiental (Digesa).

Con el objetivo de controlary regular las medidas establecidas conreferenciaa la
normativa, protecciény medidas del sector porcicola propuestas por SENASA, en el afio
2010 se aprueba el “Reglamento Del Sistema Sanitario Porcino” mediante el Decreto
Supremo N002-2010-AG. Teniendo este como principal finalidad la prevencién, control
y erradicacion de las enfermedades que amenazan de manera importante la economia del
sector porcicola. Por otro lado. El reglamento especifica las gestiones a realizar para
obtener las autorizaciones sanitariasy de construccion necesarias para el funcionamiento

de una granja para produccion porcicola.

Ademas del Decreto Supremo, se han realizado modificaciones a lo largo de los
afios, las cuales son mencionadas en la tabla 5.2, asi como el lugar de publicacién del

Decreto.
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Tabla 5.2

Reglamento vigente y modificaciones

Publicacion Diario "El Peruano”. 7 de Abril de 2010,

Tipo de texto Reglamento.

Decreto Supremo  DECRETO SUPREMO N002-2010-AG. "Reglamento del Sistema Sanitario Porcino"

*Resolucon NO19/11/AG/SENASA - Procedimiento para el confrol, prevencion v erradicad on de
peste porcina clasica.

*Resolucion N330/11/AG/SENASA- Pertodo de infroduccion del Reglamento del Sistema
Sanitarie Porcine.

*Resoludon N348/11/AG/SENASA - Zonas epizooticas, enzooticas v de bajo de riesgo de peste
porcina a mvel nacional .

*Decreto Supremo N013-2015-MINAGRI-Modifica y complementa normas reglamen@arias en el
marco normativo del Servicio Nacdional de Samdad Agraria (SENASA).

Nota. De Decreto Supremo N°002-2100 AG, 2010 (http://www.fao.org/faolex/results/details/es/c/LEX-
FAOC093724/)

Modificaciones

5.2 Tecnologias existentesy procesos de produccion
5.2.1 Naturalezade la tecnologia requerida

La produccion porcinaen larealidad peruana cuentacon distintos tipos de explotaciones,
desde los sistemas tradicionales hasta los tecnificados, que son necesarios para alcanzar
los estandares de calidad necesaria para el consumidor. En este sentido se encuentra una
dicotomia presente entre los sistemas de produccion familiaresy tradicionales y los
industrializados y especializados, que comUnmente se encuentran cercanos al mercado

objetivo y las fuentes de principales insumos (Baca Guerrero, 2016).

Para el proyecto propuesto, se plantea la produccion intensiva cerdos en pie. Este
tipo de crianza priorizael uso de recursos eficientemente. Se busca utilizar lamenor area
de produccidn posible para obtener la mayor cantidad de cerdos en pie producidos. Para
este fin, se busca optimizar las etapas del proceso con instalaciones y saneamiento
adecuado, control alimenticioy mano de obra especializada. A continuacion, en la tabla
5.3 se muestran las diferencias puntuales entre los sistemas de produccién porcina

intensivoy semi intensivo o extensivo.
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Tabla 5.3

Diferencias entre sistemas productivos existentes

Sistema de crianza intensivo

Sistema de crianza Semi intensivo

*Uso de informacion v andlisis de datos deresultados
obtenidos enla granja

*Comunuse de inseminacion arfificial como método
reproductive.

*Alimentaciéon monitoreada por etapas, registro de
ganancias de peso generalmente compuesto por
cocentrado balanceado.

*Sistema confinado de crianza, espacios definidos por

*Cerdos integrados al entorno natural durante 1a mayoria
de las etapas productivas.

*Necesidad de grandes extensiones de terreno, costo de
instalaci ones bajo.

*s0 dela monta natural como principal método
reproductivo.

* vida util de los verracos.

*Dificultad para el manejo sanitario, mayores indices de

mortalidad

etapa de desarrollo v bienestar animal
*Eficiencia en el control sanitario, mayor productividad
de animales por superficie y menores indices de

mortalidad

5.2.2 Proceso de produccion

Descripcion del proceso:

Para el presente proyecto, se plantea la produccion porcicolaen un ciclo cerrado, es decir

que en lacrianzase abarca desde la gestacion de las madres hasta el engorde de los cerdos

producidos. Para este fin, se distinguen dos procesos, el ciclo de las cerdas gestantesy el

proceso de crecimientoy desarrollode los lechones.

Para la produccion con el ciclo de las cerdas reproductoras o madres, se propone

el manejo por bandas, el cual consiste en dividir la poblacion de madres, con el objetivo

de obtener grupos sincronizados y un manejo eficiente de las instalaciones. Las cerdas

reproductoras primerizas, que realizan la gestacion por primera vez, son seleccionadas

cuando tienen 29 semanas aproximadamente.

Servicio o cubricion: Para la granja porcina propuesta, la gestacion de las
cerdas se induce mediante inseminacion artificial. Método en el que por
intervencion de la mano de obra se recolecta, almacenay se aplica el semen
obtenido de los verracos de la explotacion en las cerdas reproductoras. Este
método supone menor inversion en reproductores, y minimizael riesgo de

adquisicion de enfermedades por parte de las reproductoras

Gestacion: Una vez realizado el servicio, el lote de cerdas reproductoras que

fueron prefiadas ingresan a la etapa de gestacion, la cual dura
aproximadamente 115 dias. Transcurrido ese periodo de tiempo, las cerdas

deben trasladarse a un sector de maternidad donde tienen su proceso de parto
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y lactancia. El parto es el proceso fisiologico, que ocurre al final de la
gestacion, en el cual se produce la expulsion de los fetos, y sus placentas del

organismo materno.

Parto: Una vez pasado el lapso de gestacion de las reproductoras, se las
traslada a las jaulas de maternidad, previamente aseadas con el uso de
detergente y secado. Para el momento del parto, se debe contar con 32 grados
centigrados de temperatura aproximadamente y correcta ventilacion para
reducir el nivel de estrés en las cerdas gestantes. La duracion de un parto
promedio es de 3 a 5 horas, pasado este lapso suelen ocurrir complicaciones
debido al cansancio en la gestante. Cuando se iniciael parto, la cerda expulsa
lechones cada 45 minutos aproximadamente, despues la frecuencia aumenta
a 15 minutos, esto pasada la media hora del inicio del proceso. Un indicador
de la conclusion del proceso es la expulsion de las placentas de la madre. Se

espera gque por parto nazcan 14 lechones aproximadamente.

Lactancia: La etapa de lactanciacomienza desde el momento en que la cerda
llega a la sala de maternidad, el porcicultor debe preocuparse en qué
condiciones llega la hembra y, posteriormente, brindarle todos los recursos
necesarios paraque los lechones tengan un crecimiento 6ptimoy beneficioso.
La cantidad de alimento que consume la elige la cerda, lo mejor es brindarles
de 5 Kg de alimento diariamente en esta etapa del ciclo productivo. Es
absolutamente necesario verificar que la cerda madre este comiendo, para que

pueda ingerir la cantidad 6ptima de nutrientes que necesita para el parto.

Destete: La etapade destete se define como el momento de separacion de los
lechones de la cerda madre, y supone un periodo critico en su desarrollo dado
que debe adaptarse a un ambiente y alimentacién a la que no estaba
acostumbrado. Existen distintas formas de realizar el destete, la mas utilizada
es llamada destete precoz, en la cual los lechones son destetados con la edad
de 21 a 28 dias y un peso aproximado entre 6 a 8 kg (Rodriguez Cobos, 2016,
p. 8). Cuando se realizael destete, el lechdn pasa de una dieta s6lo basada en
leche materna a alimentarse con cereales, proteinasy otros componentes del
alimento. Se les proporciona 1.5 Kg de alimento por unidad diariamente. El
alimento se suministraen comederos en cada uno de los corrales, de material

sélido y elevados del suelo para su facil acceso. De la misma forma cada
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corral dispone de dos bebederos para el suministro de agua a los lechones,
este se tiene que dar de forma constante para lo que cada animal requiera. Los
lechones pasan a los corrales de engorden cuando cumplen de 8 a 10 semanas

de desarrollo.

Engorde: La etapa final del desarrollo del cerdo es la finalizacién o engorde,
en la que cada lote de produccidn porcicolaingresa con aproximadamente 10
semanas desde el parto hasta que este adquiere las caracteristicas necesarias
para ser vendido a las 22 semanas de edad aproximadamente (Castellanos,
2012). El proceso inicia con el traslado de los cerdos desde el area de
transicién hasta los corrales de engorde, es conveniente que el traslado de los
animales se de en un ambiente fresco, de esta forma se evita el estrés en los
cerdos. Para esta etapa de la produccion, se intensificalaalimentacién de los
cerdos, se les proporciona 2.7 kg de alimento por unidad diariamente, para
obtener un peso final de venta entre de aproximadamente 115 Kg.

Posteriormente los cerdos son comercializados para su posterior beneficio.
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Figura 5.1

Flujograma del proceso productivo
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Figura 5.2

Diagrama de operaciones del proceso
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Figura 5.3

Balance de materia y energia
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5.3 Caracteristicasde las instalacionesy equipos
5.3.1 Seleccidn de lamaquinariay equipos

Para el caso del proyecto, no se necesita maquinaria industrial, dado que los procesos de
crianza se llevan a cabo de manera natural, lo que se necesita es definir adecuadamente
las condiciones de confinamiento que se establecen en la granja. Para la produccion, se
elige un sistema de confinamiento total, en el cual los animales de la explotacion pasan
el total de su desarrollo en un espacio confinado, bajo condiciones sanitarias y de
temperatura controladas. Este sistema también permite maximizar la utilizacién del

espacio disponible.

e Corrales para verracos: Los verracos de la explotacion, se deben alojar
individualmente, en un corral, con medidas de 4.5 metros cuadrados
aproximadamente por animal, y de 1.4 metros de altura, en cada uno se
necesita un comedero y un bebedero, de preferencia en lados opuestos, el
comedero al costado del pasadizo, para incentivar al animal a mantenerse en

movimiento.

o Corrales para cerdas de reemplazo: Las cerdas de reemplazo pueden ser
alojadas en grupos de 8 a 10 animales, considerando que cada cerda necesita

aproximadamente 1.3 metros cuadrados para movilizarse.

e (Caja de gestacion. Utilizada para albergar a las cerdas inseminadas y en
proceso de gestacién, es importante tener a las cerdas gestantes en este
espacio dado que evita golpes producidos por mordeduras o peleas entre los
animales. Facilitael proceso de aborto espontaneo si es que la cerda lo sufre
y ademas es necesario que cuente con facil acceso para la alimentaciony

limpieza periodicade las cerdas.

Asimismo, es importante que se disponga de una ldmpara infrarroja
de aproximadamente 200 voltios, con lo que se suministra calor adicional a

los lechones, y garantizar que no circulen corrientes de aire.

e Corrales de destete: Estos corrales son usados por los lechones una vez que
abandonan la zona de Ilactancia, son agrupados, necesitando
aproximadamente 0.28 metros cuadrados por animal para su desarrollo. El

piso de los corrales por lo general es de plastico, lo que beneficiaun ambiente
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seco, y se cuenta con comedero y bebedero para la alimentacion de los

animales

e Corrales de engorde: Espacios de confinamiento grupal usados para la etapa
final del desarrollode los cerdos. En estos espacios alcanzan el peso final de
venta.

5.3.2 Especificacionesde lamaquinaria

La zona de maternidad de la explotacion se divide en tres areas, de cubriciony control,
de gestaciony la de maternidad.

Caja de gestacion:

La zona de gestacion alberga cerdas en espacios rectangulares. Para que estas puedan ser
monitoreadas hastasu traslado al &rea de maternidad. El material garantizadurabilidady
resistenciaalas abolladurasy corrosion galvanizada, antiaciday alcalina. Finalmente, el
material es suave al contacto con la cerda y previene arafiazos, la doble puerta facilitala

inseminacion artificial, que es el método de reproduccion para el proyecto.

En latabla5.4, se especifican las caracteristicas de las cajas de gestacion a utilizar
en el proyecto.

Tabla 5.4

Especificaciones caja de gestacion

Nombre de equipo Caja de gestacion

Precio S 90

Dimensiones (m) 2.2x0.65x1

Jaula de cerda Acero inoxidable
Superficie drea de lechones Listones de plastico antideslizantes

Nota. De Maquinariay Equipo agricola, por Alibaba, 2018 (https://spanish.alibaba.com/product-
detail/pig-gestation-crates-farrowing-crate-for-pig-sow-
62454967985.htmI?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d image.69825de5u7RCqz)
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Caja de lactancia:

Alojan a las cerdas después de haber realizado el parto, asi como a los lechones del lote
de produccién que estén en etapa de lactancia. El material proporciona un ambienta mas
calido para el area de los lechones, mientras que la superficie de la cerda es mas fresca.
Ademas, el piso de la jaula es disefiado para quitar la humedad y mantener secos a los
lechones.

El proceso de parto es facilitado por las caracteristicas de la jaula dado que
brindan acceso al operario para asistir a la cerda gestante. Finalmente, la jaula esta

compuestade una cerca hecha de metal galvanizado que rodea el perimetro.

En la tabla 5.5, se especifican las caracteristicas de las jaulas de maternidad a
utilizar en el proyecto.

Tabla5.5

Especificaciones caja de lactancia

Nombre de equipo Caja de lactancia

Precio S 390

Dimensiones (m) 2.2x1.8x1.0

Jaula de cerda Tuberia de acero galvanizado.
Superficie drea de lechones Listones de plastico antideslizantes
Valla envolvente Tablero de PVC alta resistencia

Nota. De Maquinariay Equipo agricola, por Alibaba, 2018 (https://spanish.alibaba.com/product-
detail/pig-farrowing-crates-

60766897370.htmI?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d image.5b7a6b85WUgLOW&S=p)
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Corral de destete:

El corral de destete tiene la funcidn de albergar a los lechones recientemente destetados,
para el proyecto, los lechones provenientes de un mismo lote albergaran las jaulas en
grupo durante el mismo periodo de tiempo. La jaula presentada tiene capacidad para
albergar a 20 lechones, los cuales se desarrollan hasta alcanzar 35 kg de peso
aproximadamente, cuando pasan a la jaula de engorde.

La caja se compone de un marco de acero galvanizado y valla de PVC para
delimitar los bordes, contiene bebederos para los lechones de aceroy el piso de plastico

para evitar lesiones en las patas de los animales.

En la tabla 5.6, se especifican las caracteristicas de las jaulas de destete a utilizar
en el proyecto.

Tabla 5.6

Especificaciones corral de destete

Nombre de equipo Corral de destete

Precio S 150

Dimensiones (m) 5x25x%x1

Material Panel de PVC, Tubos de acero galvanizado
Superficie 4rea de lechones Plastico, piso de rejilla

Nota. De Maquinariay Equipo agricola, por Alibaba, 2018 (https://spanish.alibaba.com/product-
detail/2016-new-arrival-small-low-price-pig-farm-equipment-pvc-board-piglets-nursery-pen-for-sell-
60485993375.htmI?spm=a2700.md _es ES.deiletai6.9.6a464a04um4SZ5)
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Corral de engorde:

El corral debe estar fabricado de un material robusto paraalbergar a los cerdos en su etapa
final de desarrollo. Son trasladados desde la caja de destete cuando tienen
aproximadamente 35 kg de peso y finalmente alcanzan entre 100 y 115 kg antes de ser

vendidos.

Tabla 5.7

Especificaciones corral de engorde

Nombre de equipo Corral de engorde
Precio $ 250
Dimensiones (m) 10x3.0x1

Diseno Personalizado
Material Tubos de acero galvanizado

Nota. De Maquinariay Equipo agricola, por Alibaba, 2018 (https://spanish.alibaba.com/product-
detail/low-price-pig-fattening-crate-maternity-crate-for-pigs-
62433187387.htmI?spm=a2700.md_es_ES.deiletai6.20.52b3b87dSeLOK7)

5.4 Capacidad instalada
5.4.1 Calculo detallado del nUmero de maquinas.

Calculo detallado de maquinas. En primer lugar, se determina el nimero de instalaciones

requeridas para cada instanciade la produccion porcina.

Para este calculo, es importante detallar que el proceso productivo se da por lotes,
estos son grupos de cerdas de la explotacién que pasan por el ciclo productivo

sincronizadamente.

Para la explotacién, se propone la programacién de partos cada 21 dias (intervalo
entre partos), lo que permite un manejo ordenado de los lechones nacidos por cada lote.
Para calcular el nimero de lotes necesarios, se divide el total de dias del ciclo productivo
de la cerda entre el intervalo entre partos. El ciclo productivo de la cerda consta de 150
dias; 115 de gestacion, 28 de lactanciay 7 de reposo antes de la proximacubricion. En la

tabla 5.8 se determinala cantidad de lotes del proceso productivo.
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Tabla 5.8

Cantidad de lotes productivos.

Variable Valor
Ciclo productivo (dias) 150
Intervalo entre partos (dias) 21
Lotes 7.14

Una vez obtenido el nimero de lotes necesarios, se determina cuantas cerdas seran
parte de cada lote dividiendo la cantidad total de cerdas madre entre el nimero de lotes

de la explotacién. En la tabla 5.9 se determinael nimero de cerdas por lote en cada afio

del proyecto.

Tabla 5.9

Cantidad de cerdas madre por lote

Ao 2023 2024 2025 2026 2027
Cerdas madre 70 73 75 78 80
Lotes 7 7 7 7 7
Cerdas por lote 10 10 11 11 11
Lechones por parto 14 14 14 14 14
Lechones por lote 140 140 154 154 154

Seguidamente, se definen las zonas productivas de la granja. La zona de
maternidad tiene tres areas, cubricidén y control, gestacion y lactancia o parideras.
Seguidamente, en la zona de destete los lechones de un lote contintan sincronizadamente
su desarrollo. Finalmente, la zona de engorde alberga a los cerdos hasta que finalizansu

desarrolloy son vendidos

Con el numero de cerdas que componen cada lote de produccion, se determinan
la cantidad de salas necesarias en cada area de la granja para el dltimo afio de produccion.
Los célculos se realizan en base al ultimo afio del proyecto pues es el que tiene mayor

demanda, y mayor requerimiento de instalaciones.

Salas de cubricién y control:

Para las instalaciones de esta area se utilizan jaulas individuales distribuidos en salas. La
cantidad de se determina dividiendo la permanencia en la sala mas vacio sanitario (dias

ocupados en la limpieza y desinfeccion cuando la sala se desocupa) entre el intervalo
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entre partos (ver tabla 5.10). La permanencia en cubricion y control es de 28 dias y el

vacio sanitario 7 dias.

Tabla 5.10
Salas de cubriciony control

Varible Valor
Permanenciay vacio sanitario (dias) 35
Intervalo entre partos (dias) 21
Salas requeridas 1.67

Nota. De Manejo en bandas cada 3 semanas: una alternativa para la gestién de granjas pequefias y
medianas, por El Sitio Porcino, 2016 (https://www.elsitioporcino.com/articles/2715/manejo-en-bandas-
cada-3-semanas-una-alternativa-para-la-gestian-de-granjas-pequeaas-y-medianas/)

Salas de gestacion:

Las salas de gestacion son ocupadas por jaulas unitarias donde la cerda se traslada
después de abandonar cubriciony control. La cantidad de salas se determinadividiendo
la permanenciaen la salamas vacio sanitario (dias ocupados en la limpiezay desinfeccion
cuando la sala se desocupa) entre el intervalo entre partos (ver tabla 5.11). La
permanenciaen cubriciony control es de 86 diasy el vacio sanitario 7 dias.

Tabla5.11

Salas de gestacion

Varible Valor
Permanenciay vacio sanitario (dias) 93
Intervalo entre partos (dias) 21
Salas requeridas 4

Nota. De Manejo en bandas cada 3 semanas: una alternativa para la gestion de granjas pequefias y
medianas, por El Sitio Porcino, 2016 (https:/www.elsitioporcino.com/articles/2715/manejo-en-bandas-
cada-3-semanas-una-alternativa-para-la-gestian-de-granjas-pequeaas-y-medianas/)

Salas de lactancia:

La ultima etapa de la zona de maternidad, las cerdas las pasan en las jaulas de lactancia.
En promedio su permanencia en esta zona es de 33 dias, 5 dias de ocupacion antes del
partoy 28 de lactancia. Las salas requeridas se obtienen dividiendo la permanencia mas

el vacio sanitario entre el intervalo entre partos (ver tabla5.12).
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Tabla5.12

Salas de lactancia

Varible Valor
Permanenciay vacio sanitario (dias) 38
Intervalo entre partos (dias) 21
Salas requeridas 2

Nota. De Manejo en bandas cada 3 semanas: una alternativa para la gestion de granjas pequefias y
medianas, por El Sitio Porcino, 2016 (https://www.elsitioporcino.com/articles/2715/manejo-en-bandas-
cada-3-semanas-una-alternativa-para-la-gestian-de-granjas-pequeaas-y-medianas/)

Salas de destete:

Las salas de destete son ocupadas Unicamente por lechones, al abandonar las salas de
lactancia. La cantidad de salas se determina dividiendo la permanencia en la sala mas
vacio sanitario (dias ocupados en la limpiezay desinfeccion cuando la sala se desocupa)
entre el intervalo entre partos. La permanencia en destete es de 35 dias y el vacio sanitario
7 dias.

En latabla 5.13, se muestra el cdlculo para obtener las salas de destete necesarias

para la explotacion.

Tabla5.13

Salas de destete

Varible Valor
Permanenciay vacio sanitario (dias) 42
Intervalo entre destetes (dias) 21
Salas requeridas 2.00

Nota. De Manejo en bandas cada 3 semanas: una alternativa para la gestion de granjas pequefias y
medianas, por El Sitio Porcino, 2016 (https:/www.elsitioporcino.com/articles/2715/manejo-en-bandas-
cada-3-semanas-una-alternativa-para-la-gestian-de-granjas-pequeaas-y-medianas/)

Salas de engorde:

La fase final de la produccidn se realizaen la zona de engorde. Las salas de engorde son
ocupadas unicamente por cerdos, al abandonar las salas de destete. La cantidad de salas
se determina dividiendo la permanenciaen la sala més vacio sanitario (dias ocupados en
la limpiezay desinfeccion cuando la sala se desocupa) entre el intervalo entre partos. La

permanenciaen engorde es de 105 dias y el vacio sanitario 7 dias.
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Tabla5.14

Salas de engorde

Varible Valor
Permanenciay vacio sanitario (dias) 112
Intervalo entre partos (dias) 21
Salas requeridas 6.0

Nota. De Manejo en bandas cada 3 semanas: una alternativa para la gestion de granjas pequefias y
medianas, por El Sitio Porcino, 2016 (https://www.elsitioporcino.com/articles/2715/manejo-en-bandas-
cada-3-semanas-una-alternativa-para-la-gestian-de-granjas-pequeaas-y-medianas/)

En la tabla 5.15, se muestra el resumen de la cantidad de salas requeridos en la

produccién.

Tabla 5.15

Resumen de salas requeridas

Zona de produccién Area de produccion Salas requeridas
Cubriciony control 2
Maternidad Gestacion 4
Maternidad 2
Transicion Destete 2
Engorde Engorde 6

Determinacién de espacios en explotacion:

Una vez obtenidas las salas que se necesitan en la explotacion, se calculan los espacios
que cada una de estas salas tendra. Un espacio puede ser una jaula individual o un corral.

La tabla 5.16 especificael tipo de espacio que se usa en cada area.

Tabla 5.16

Espacios y capacidad

Capacidad
Zona de produccidn Area de produccion Espacio de espacio
(unidades)
Cubriciény control Jaula 1
Maternidad Gestacidn Jaula 1
Lactancia Jaula 1
Destete Destete Corral 25
Engorde Engorde Corral 25
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La cantidad de espacios por cada sala esta determinada por la ocupacién que debe
alcanzar un area. La ocupacion en unidades por sala es de un lote de cerdas o de un lote
de cerdos a producir, segun sea el caso. La ocupacion por areaes la sumade ocupaciones

de sus salas.

Las salas de la zona de maternidad, es decir el &rea de cubricion y control,
gestacion confirmaday lactancia, albergan cerdas que pasan por su periodo de gestacion,
por lo que la ocupacion en unidades que tiene de cada sala esta definida por la cantidad

de cerdas en un lote.

Tabla 5.17
Ocupacion en zona de maternidad

Zona de produccién Area de produccion Salas requeridas Cerdas por Ocupacion

lote (unidades)
Cubriciony control 2 11 22
Maternidad Gestacién 4 11 44
Lactancia 2 11 22

Por otro lado, la ocupacidon en unidades de estas zonas productivas esta dada por

los cerdos producidos por lote.

Con los cerdos por lote de produccion definidos, se determinala ocupacion en
unidades del area de destete y engorde. Para determinarla se multiplicael nimero de
lechones en un lote con la cantidad de salas necesarias para cada zona, segln se puede

apreciaren la tabla 5.18.

Tabla5.18

Ocupacion en salas de destetey engorde

Cerdos por  Ocupacién

Zona de produccién Area de produccién Salas requeridas lote (unidades)
Destete Destete 2 154 308
Engorde 6 154 924

Una vez obtenida la ocupacion en animales de cada area productiva de la granja,
se determinan los espacios requeridos por area distribuidos en salas. Estos espacios

constan de jaulas o corrales segun el &rea donde se encuentren.
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Tabla 5.19

Espacios requeridos por area

L Capacidad .
. . ., Ocupacion . Espacios

Zona de produccidn Area de produccion ; de espacio .

(unidades) . requeridos
(unidades)

Cubriciény control 22 1 22
Maternidad Gestacion 44 1 44
Lactancia 22 1 22
Destete Destete 308 25 12
Engorde Engorde 924 25 37

En latabla 5.20, se determina la cantidad d espacios por sala de espacios por salas

dividiendo el total de espacios entre el nimero de salas por area productiva.

Tabla 5.20

Espacios requeridos por sala

Espacios Espacios

Zona de produccién Area de produccion Salas requeridas .
requeridos  por sala
Cubriciény control 2.00 22 11
Maternidad Gestacion 4.00 44 11
Lactancia 2.00 22 11
Destete Destete 2.00 12 6
Engorde Engorde 6.00 37 6

5.4.2 Calculo de la capacidad instalada

La capacidad de planta proviene del tamafio de planta definido, se refiere a la cantidad

de unidades anuales que se pueden producir durante un periodo determinado de tiempo

Una vez determinado el numero de maquinas que se necesitan en la explotacion,
se calcula la méaxima capacidad instalada, con el fin de determinar si la tecnologia

implementada puede cumplir las metas anuales determinadas en el tamafio de planta.

Para la determinacidn de la capacidad instalada y cuello de botella, se toman en
cuenta los siguientes parametros.

e Al no contar con maquinaria, lacalculala capacidad de las salas de lactancia,
destete y engorde. Estas salas son las unicas del proceso que alojan a los
cerdos que representan la produccion
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e Las salas mencionadas son ocupadas son utilizadas 365 dias anualmente, 24
horas al dia debido a que los cerdos duermen en esas mismas instalaciones.

Las horas anuales son 8760 horas.
e  Factor de utilizacion (U): 90%

e Factor de eficiencia (E): 95%

Produccion anual al altimo afio: 2414 cerdos en pie.

Para determinar la capacidad instalada se calcula la capacidad de produccién por
hora por sala. Para esto, se toma en cuenta que las salas son ocupadas sincronizadamente
por 154 cerdos de un mismo lote, hasta que estos se retiran'y entra otro lote de cerdos.
Para determinar la capacidad de produccion por hora, se divide el total de cerdos que

ocupan una sala al mismo tiempo, entre su permanenciaen la sala por horas.

Tabla5.21

Capacidad de produccion por hora

Permanencia Permanencia

Actividad / Dias IHoras Cap/hora

Lactancia 28 672 0.229
Destete 35 840 0.183
Engorde 100 2400 0.064

Con la capacidad de produccion determinada, se determina la capacidad instalada
en producto terminado (COPT) para las salas de la explotacion, y se determina la

actividad del proceso que representael cuello de botella.

Tabla 5.22
Capacidad instaladaen producto terminado (COPT)

Cant. Capacidad Maq - Horas Capacidad F.

Proceso Entrada  Cab/hora Salas anuales Utilizacion  Eficiencia disponible  conversién COPT
Lactancia 2702 0.23 2 8760 0.9 0.95 3433 0.89 3067
Destete 2567 0.18 2 8760 0.9 0.95 2746 0.94 2583
Engorde 2438 0.06 6 8760 0.9 0.95 2884 0.99 2855

De estamanera, se nota que la actividad de destete representael cuello de botella,
al ser laque menor COPT tiene. Todas las actividades tienen mayor COPT que cantidad
de entrada, por lo que no es necesario tener mayor nimero de instalaciones que las

definidas.
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5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto
5.5.1 Calidad de lamateria prima, de los insumos, del procesoy del producto

La calidad e inocuidad del producto terminado en una granja son importantes, debido a
que el producto esta destinado a formar parte de la industriaalimentaria. De tal forma, se

debe identificar los peligros a la inocuidad en los procesos y plantear medidas

preventivas.

En latabla5.23, se indican los principales peligros significativos para lainocuidad

del producto por proceso dentro de las instalaciones de la granja propuesta.

Tabla 5.23

Peligros para la inocuidad del producto

Peligros  Peligro significativo parala e . .
Etapa del proceso or gro stgniti P Justificacion Medidas preventivas adecuadas
potenciales inocuidad?
L . S . Transmicion de Programas preventivos de
Recepcion de animales  Bioldgico Si - g, 2P
enfermedades diagndstico
Inseminacién artificial  Biologico si ConFamma(:lon a p.artlr de Ir_nplanta(.:lon de programa de
manipulador o equipos bioseguridad
Inseminacioén artificial S . Infeccién por Implantacién de programa de
Bioldgico Si . X . .
microorganismos bioseguridad
Gestacion Bioldgico Si Contamin
N . Deficiente condicion Establecer procedimientos de
. Fisiolégico Si . -
Gestacion coporal de gestantes control para la alimentacion
Proliferacion de
Bioldgico Si microorganismos Establecer protocolo de bioseguridad
Destete patégenos
Deficiente condicion
Fisiolégico Si corporal de lechones al Control alimenticio y de
Destete destete condiciones de crianza
S . Presencia de plagas, Establecer protocolos de
Bioldgico Si X .
Levante enfermedades. bioseguridad
Biolégico si Presencia de plagas y E_stablec?r protocolos de
Engorde enfermedades bioseguridad

5.6 Estudio de Impacto Ambiental

Los procesos de la produccion porcina pueden tener un efecto negativo en el medio
ambiente de no ser controlados adecuadamente. Debido a que se desarrollan animales,
estos generan residuos que pueden generar impacto en el suelo y agua, asi como la
produccion genera emisiones de gases que pueden afectar el aire. También es importante
considerar que una produccion intensivamaximiza el riesgo de los impactos ambientales

negativos mencionados si no se dispone de protocolos en los procesos que se realizan.

Para identificar evaluar el impacto ambiental del proyecto propuesto, se
identifican los elementos ambientales involucrados y se determina el impacto en estos

ocasionado por distintos factores como la generacion de residuos, generacion de ruido o
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la contaminacion del agua. La evaluacion se realiza considerando las distintas etapas del

proyecto y se cuantificaen la matriz de impactoambiental.

En primer lugar, se realiza la identificacion de aspectos ambientales durante las
etapas del proceso, los cuales pueden ocasionar impactos positivos y negativos en el
medio ambiente. Ademas, se proponen soluciones para reducir el riesgo de incurrir en

impactos ambientales por los aspectos mencionados (ver tabla 5.24).

Tabla5.24

Aspectos y posibles impactos ambientales

Etapa del Proceso

Aspecto Ambiental

Impacto Ambiental

Posible solucidn

Seleccion de animales

Cubricién

Gestacion

Parto

Lactancia

Destete

Engorde

Emisién de gases por transporte
Excretas de animales
Residuos solidos

Manipulacién material biocontaminado

Efluentes de agua por lavado
Excretas de animales

Efluentes de agua por lavado
Emisiones de gases
Excretas de animales
Residuos sélidos

Efluentes de agua por lavado
Excretas de animales
Emisiones de gases

Residuos sélidos

Efluentes de agua por lavado
Excretas de animales

Emisiones de gases
Residuos sdlidos

Efluentes de agua por lavado
Excretas de animales
Emisiones de gases

Residuos sélidos

Efluentes de agua por lavado
Excretas de animales

Emisiones de gases

Residuos sdlidos

Contaminacion del aire
Contaminacion de agua y suelo
Erosién del suelo

Afeccion a lasalud

Contaminacion del agua
Contaminacion de agua y suelo
Contaminacion del agua
Afecciones a la salud
Contaminaci6n del aire
Contaminacion de agua y suelo
Erosién del suelo
Contaminacion del agua
Contaminacion de agua y suelo

Afecciones a la salud
Contaminacion del aire
Erosién del suelo

Contaminacion del agua
Contaminacion de agua y suelo

Afecciones a la salud
Contaminacion del aire
Erosion del suelo
Contaminacion del agua
Contaminacion de agua y suelo

Afecciones a la salud
Contaminacion del aire
Erosién del suelo

Contaminacion del agua
Contaminacion de agua y suelo

Afecciones a la salud
Contaminacion del aire
Erosién del suelo

Instalacion de biodigestor

Protocolos de limpieza y alimentacion eficiente
Protocolo de manejo de residuos sélidos

Uso de EPP adecuado y protocolo de bioseguridad
Protocolos de control de abastecimiento y manejo
del agua

Protocolos de limpiezay alimentacion eficiente
del agua

Instalacién de biodigestor.

Uso de EPP adecuados y protocolo de bioseguridad
Protocolos de limpieza y alimentacion eficiente
Protocolo de manejo de residuos sélidos

del agua

Protocolos de limpieza y alimentacion eficiente

Instalacion de biodigestor.

Uso de EPP adecuados y protocolo de bioseguridad
Protocolo de manejo de residuos sélidos
Protocolos de control de abastecimiento y manejo
del agua

Protocolos de limpieza y alimentacion eficiente

Instalacion de biodigestor.

Uso de EPP adecuados y protocolo de bioseguridad
Protocolo de manejo de residuos solidos

del agua

Protocolos de limpieza y alimentacion eficiente

Instalacion de biodigestor.

Uso de EPP adecuados y protocolo de bioseguridad
Protocolo de manejo de residuos sélidos
Protocolos de control de abastecimiento y manejo
del agua

Protocolos de limpieza y alimentacion eficiente

Instalacion de biodigestor.
Uso de EPP adecuados y protocolo de bioseguridad
Protocolo de manejo de residuos sdlidos

Una vez identificados los posibles aspectos ambientales, se cuantifica su impacto
mediante la matriz de impacto ambiental. Se califican tres factores de cada aspecto
ambiental en la parte del proceso en la que podria interferir, la magnitud del posible
impacto, la duracion que este podria tener y su posible extension. Ademas, se determina
que tan sensible puede ser el posible impacto en una escala de 0 a 1. La calificacion se
realizasegun lo mostrado en la tabla 5.25.
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Tabla 5.25

Factores de evaluacion de impactos ambientales

Magnitud del Posible Duraciin

) .. i i Sensibilidad
Calificacién impacto (m) @ Extensién del impacto () ns ad (s)
Mury pequefia Pequefia
1 Enpacto casi Unos dias . ) 0.8 Nula
imperceptible Punto espedfico del provecto
Pequefia Local
. - .
- Produce leve alteracion Semanas Enunérea mediano del provecto 0.83 Baja
Mediana Area del provecto
3 Me 0.9 Medi
? Produce alteracion s Abarca la totalidad del proyecto 2
Alta Mas alla del proyecto
4 Modificacion en el Afios Totalidad del provecto v areas 0.93 Alta
ambiente Cercanas
My dta Distrital
3 Modificacion sustancial Afios Disl:itlol del proyecto o mayor 1 Extrema
entens an

Una vez calificados los aspectos por cada factor mencionado se ponderan las
calificacionesy se obtienen las significancias para cada aspecto en las distintas etapas en
las que pueden interferir. Se clasifican las significancias de acuerdo con lo mostrado en
latabla 5.26.

Tabla 5.26

Significancia de impactos ambientales

Significancia Valoracion Color representativo
Muy poco significativo [0.10 - 0.39]
Poco significativo [0.40 - 0.49]
Moderadamente significativo [0.50 - 0.59] _
Muy significativo [0.60 - 0.69]
Altamente significativo [0.70 - 1.00] _

Segun lo observado, las significancias obtenidas son clasificadas por su intensidad
y la importancia que puede tener prevenirlas en el proyecto en caso el impacto sea
negativo. Cabe resaltar que a partir de una significancia valorada como “muy
significativo”, se entiende que el impacto generado por ese activo podria dafiar tanto el
proyecto, sus activos, su personal o las zonas cercanas de manera prolongada o incluso
permanente. Por ende, es necesario prestar atencion a su contencion y protocolos de
acciones preventivas, de accion en caso a que el impacto se concrete y de acciones

posteriores para reducir el impacto generado. La tabla 5.27 muestra la matriz de impacto
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ambiental, donde se muestra la significancia, y su color representativo de cada posible

impacto identificado durante el proceso productivo de la granja.

Tabla5.27

Matriz de impacto ambiental

ﬁ ETAPAS DEL PROCESO
F -
& 2
g £
= N ELEMENTOSAMBIENTALE S/ IMPACTOS 8
b 3
& a 8 g K.
s S8 8. 182
- = = = -
2 F|S|s|&| 5|44
= = = = = = b
A |AIRE
a1 Cmmiéndel aire por emisiones de gases enel proceso 0495 | 0.495 | 0.495 | 0.495 | 0.495 | 0,403
oductivo
A2 |Contaminacién del aire debidoa la emisidn de gases en el transports
8 B |AGUA
&=
3| & i
= =] Bl |Contaminacionde agwa.
G| g
gl = ¢ |[SUELO
A
E Cl  |Contaminacion por excretas de animales
Z
g 2 |Contaminacién por residuos silidos
3 Contaminacion por residuos peligrosos: trapos con grasa, aceies
“ residumales
S| D |SEGURIDADYSALUD
=
g E Dl [Exposicion de personal a material biocontaminado 0495
Q
o
- b I |[ECONOMA
w El  |Generaciénde empleo 0.68 | 0.63 | 0.68 | 0.68 | 0.68 | 0.68

El criterio de evaluacion de cada impacto ambiental en cada etapa del procesa, se

muestraen el Anexo 1.

5.7 Seguridad y Salud ocupacional

En esta parte de la investigacion, se identifican los peligros que se originan en las

actividades diarias del proyecto, y se proponen medidas para asegurar el bienestar de los

empleados de la granja.
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En primer lugar, en la tabla 5.28, se indican los peligros que se encuentran
asociados a cada una de las actividades productivas en la granja. Ademas, se detallan los

riesgos que derivan de los peligros que se presentan por actividad.

Tabla 5.28

Peligros y riesgos asociados para los trabajadores

Proceso Peligro Riesgo
L . s . L . Probabilidad de adquirir una enfermedad ocupacional
Seleccion de animales Exposicion y manipulacion de animales
Probabilidad de sufrir lesiones
Cubricién Exposicion a animales y material Probabilidad de adquirir una enfermedad ocupacional
biocontaminado Probabilidad de sufrir lesiones
L s . L . Probabilidad de adquirir una enfermedad ocupacional
Gestacion Exposicion y manipulacién de animales
Probabilidad de sufrir lesiones
S . L . Probabilidad de adquirir una enfermedad ocupacional
Parto Exposicion y manipulacion de animales
Probabilidad de sufrir lesiones
. s . -, . Probabilidad de adquirir una enfermedad ocupacional
Lactancia Exposicion y manipulacion de animales
Probabilidad de sufrir lesiones
S . . . Probabilidad de adquirir una enfermedad ocupacional
Destete Exposicion y manipulacion de animales
Probabilidad de sufrir lesiones
S . . . Probabilidad de adquirir una enfermedad ocupacional
Engorde Exposicion y manipulacion de animales

Probabilidad de sufrir lesiones

Segun se puede observar, existen dos riesgos importantes a la seguridad de la
mano de obra. Esto se debe a que estos riesgos nacen de la constante interaccion de los
trabajadores con animales durante todo el ciclo productivo. Asi, si no se tiene el debido
cuidado, pueden sufrir lesiones por mordeduras o golpes de los animales. Ademas, estan
en constante exposicion a microorganismos que pueden generar enfermedades

ocupacionales.

Identificados los peligros y riesgos asociados a la actividad productiva en el
proyecto, se proponen medidas preventivas. Mediante las acciones preventivas, se busca
mitigar al maximo los riegos a los que estan expuestos los trabajadores de la granja

porcicola.

Riesgo: Sufrir lesiones ocasionadas por los animalesen la granja

e Abastecimiento y distribucion adecuada de Equipo de Proteccion Personal
(EPP). Entrega al personal de botas, overol, lentes de seguridad y guantes de

seguridad; y capacitacionen el uso de estos implementos.
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e Capacitaciones mensuales para el correcto manejo de los animalesen el area
de produccion. Esta medida busca prevenir al personal de golpes o

mordeduras que puedan sufrir.

Riesgo: Adquirir enfermedades ocupacionales

e Desinfeccion diaria de los vehiculos que ingresan a la granja. De esta forma
se eliminan agentes patégenos o microorganismos que puedan ingresar a las
instalaciones.

e Habilitacion del area de acondicionamiento. Este espacio contiene area de
desinfeccion, duchas y vestidores para el personal. Los operarios que
ingresan a la zona productiva usan esta area para desinfectarse y colocarse
adecuadamente sus EPP. De la misma forma, al retirarse de la granja también
pasan por el area de acondicionamiento para desinfeccion antes de la salida.

e Capacitaciones sobre el uso adecuado de los EPP y el manejo adecuado de
los animales en la zona productiva.

e  Construccion del &rea de tratamiento de efluentes. Los biodigestores eliminan
diariamente los microorganismos y agentes patdgenos de las excretas de los
animales. El funcionamiento de esta area previene contaminacion e

infeccionesen el personal.

5.8 Sistema de mantenimiento

La gestion del mantenimiento dentro de la granja es importante para asegurar la
continuidad de la operacion. Mediante el uso de mantenimiento preventivo se puede
asegurar que las instalaciones del area de produccion, y equipos auxiliares se encuentren

en buenas condiciones en todo momento.

El mantenimiento preventivo en el proyecto consta de la revisién e intervencion
periodica en las instalacionesy equipos de la granja, para prevenir fallas en estos que
puedan frenar la produccion u ocasionar dafios a la salud del personal. En la zona
productivano se tiene maquinaria debido al tipo de actividad productiva del proyecto, sin
embargo, las instalaciones requierende limpiezay desinfeccion periddica.
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El mantenimiento de instalaciones se realiza mensualmente en el vacio sanitario.
El vacio sanitario consta de una semana en la que después de salir un lote cerdo de una
sala, esta se desinfectay limpia antes que otro lote la ocupe. La tabla 5.29 muestra las

actividades de mantenimiento programadas.

Tabla 5.29

Mantenimiento de instalaciones

Instalaciones Actividad arealizar  Tipo de mantenimiento Frecuencia
Corrales de verracos  Limpiezay desinfeccion Preventivo Mensual
Jaulas de lactancia Limpiezay desinfeccion Preventivo Mensual
Jaulas de gestacion Limpiezay desinfeccion Preventivo Mensual
Corrales de destete Limpiezay desinfeccion Preventivo Mensual
Corrales de engorde Limpiezay desinfeccion Preventivo Mensual

De la misma forma, para el resto de los equipos auxiliares con los que cuenta la
explotacion, se elabora un plan de inspecciones programadas. En la tabla5.30 se indican
las actividades de mantenimientoy frecuencia para cada equipo, a fin de garantizar su

adecuado funcionamiento.

Tabla 5.30

Mantenimiento de equipos

Instalaciones Actividad a realizar Tipo de mantenimiento Frecuencia
Silos de almacenamiento  Inspecciony limpieza Preventivo Semanal
Inspecciony limpieza Semanal
- Revision de desulfurizador . Trimestral
Biodigestores . Preventivo .
Revision de compresor Trimestral
Purga del biodigestor Anual
Montacargas Inspeccion y revision de partes Preventivo Trimestral
Mezcladora Inspecciony limpieza Preventivo Semanal
Molino Inspecciony limpieza Preventivo Semanal
Motor eléctrico Lim_pi_e,za de equipo . Preventivo S_e manal
Revisidn de partes y mantenimiento Trimestral
Tanque de agua Inspecciony limpieza Preventivo Semanal
Tanque de aceite Inspecciony limpieza Preventivo Semanal

5.9 Disefio de la Cadena de Suministro

La cadena de suministros de un proyecto se refiere a los elementos involucrados que
hacen posible una organizacion adecuada en fin de desarrollar el producto que sera
comercializado. En el caso de la produccién porcicola, involucra los Stakeholders que
participan directa o indirectamente en la produccion de carne de cerdo, que es el producto

final que los consumidores adquieren en cadenas de supermercados, mercados, bodegas,
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etc. Sin embargo, el proyecto propuesto abarca una parte de esta cadena, desde los
proveedores de materiales e insumos que abastecen a la granja hasta la venta de cerdos

en pie a plantas de sacrificio.

El primer eslabén de la cadena son los proveedores. Para el inicio del proyecto se
necesita contar con la infraestructura de la granja, por lo que se establecen contactos
comerciales con proveedores de maquinarianecesaria para la disposicion final. Ademas,
se necesitan proveedores de genética, que abastecen a la granja el namero inicial de
cerdas reproductoras; y proveedores de vacunas y medicamentos que Se usan en
diferentes etapas de la crianza. Finalmente, se necesita establecer acuerdos a mediano
plazo con proveedores de alimentoy servicios como agua y luz, dado que estos tres

elementos abastecen a la granja de forma constante y durante el total de su vida util .

El siguiente eslabdn de la cadena de produccion carnica son las granjas de
produccion de cerdos, siendo de distintos tipos segun la tecnologia que implementan en
sus procesos, la capacidad de planta que tienen o la parte del ciclo de desarrollo del animal
que abarcan. Por lo general, las granjas en el Per( abastecen a embutidoras o plantas de
beneficio, que se encargan de sacrificar al animal que ya alcanzo su desarrollo y cuenta
con las condiciones de calidad necesarias para posterior consumo. Sin embargo, también
existen instalaciones que ademas de abarcar la crianza de los animales los sacrifican en
sus propias instalaciones. Para el proyecto que se plantea, el producto final es un cerdo
en pie que posteriormente se vende a la planta de beneficio, concluyendo con el proceso

llevado a cabo en la granja.

Aunque para el proyecto no se tomen en cuenta los siguientes eslabones de la
cadena, las plantas de beneficio completan la produccion de la carne de cerdo, producto
que es comercializado en distintas presentaciones. Por lo general en la cadena, los
comercializadores mayoristas y minoristas adquieren de la planta de beneficio la carne
que serd distribuida en supermercados, mercados, y bodegas. El eslabon final son los
consumidores de la carne de cerdo o sus derivados, por lo general adultos que adquieren

la carne en los puntos recién mencionados.

En la figura 5.4 se grafica la cadena de suministro del sector porcicola,
sefialandose la parte que abarca el proyecto que se propone en la investigacion (estoy

viendo como sefialarlo)
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5.10 Programa de produccion

Para definir laproduccion del proyecto en periodos anuales, se toma como base el tamafio
mercado segun la demanda. La cual fue definida en el capitulo se segmentacion de
mercado y de tamafio de planta. A partir de esto, se define un programa maestro de
produccion para definir la produccion anual en cerdos de engorde considerando un stock
de seguridad equivalente a una semana de produccion en base a la demanda del mercado
de ese afo. Esta medida se toma para estar protegidos en caso a cualquier eventualidad
que pudiera afectar la produccion, para que esta posibilidad no afecte la entrega de

pedidos a los clientes.

Tabla 5.31.

Parametros productivos

Parametros de Produccion

Lechones Nacidos 2,352 2,439 2,527 2,614 2,702
Cerdos vendidos anualmente 2,101 2,180 2,258 2,336 2,414
Parametros de gestacion

Numero de cerdas madre 70 73 75 78 80
Periodo de destete (dias) 21 21 21 21 21
Ritmo de produccién (dias) 7 7 7 7 7
Programacion de partos

Partos anuales 168.00 174.00 180.00 187.00 193.00
Partos semanales 3 3 3 4 4

Segun la produccion requerida anual obtenida en la tabla, posteriormente se
definen los parametros de carécter productivo que se deben cumplir para alcanzar esa
produccidn. Se utilizan relaciones similares a las utilizadas para el tamafio mercado, en
base a la produccion requerida de cerdos en pie determinada por el programa de

produccion.

Tabla 5.32.
Programa de produccién

Periodo anual 2023 2024 2025 2026 2027
Inventario Inicial 0 40 47 53 60
Demanda de mercado 2,101 2,180 2,258 2,336 2,414
Stock de seguridad 40 42 43 45 46
Produccién requerida 2,142 2187 7 2,264 2,343 2,421
Inventario final 40 47 53 60 67
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5.11 Requerimiento de insumos, serviciosy personal indirecto
5.11.1 Materiaprima, insumosy otros materiales

Para esta seccion de la investigacion, se determinan los requerimientos del proyecto en

materiaprima, insumosy energia requerida.

En primer lugar, se determina la cantidad de animales nacidos, asi como la
cantidad de cerdas y verracos en la granja dado que es la base para calcular los
requerimientos anuales de alimento, agua, vacunas y medicamentos que se requieren en

la produccién. Los verracos son ubicados en corrales individuales, mientras que las

cerdas de reemplazo en corrales de 12 unidades.

Tabla 5.33

Cantidad de animales por etapa

Etapa 2023 2024 2025 2026 2027
Lechones nacidos 2352 2439 2527 2614 2702
Total de cerdas madre 70 73 75 78 80
Cerdas en pié de cria 49 51 53 55 56
Cerdas de reemplazo 21 22 23 23 24
\Verracos 2 2 3 3 3

Requerimiento de agua para consumo:

Para la determinacion del consumo de agua en la alimentacién de la explotacion, se
considera la necesidad que tiene cada animal de este recurso para desarrollarse

satisfactoriamente. En la tabla 5.34 se presenta la necesidad de agua que tiene cada tipo

de animal en la explotacion a diario.

Tabla 5.34

Consumo unitario de agua (It)

Tipo de animal Consumo diario agua
Hembra en lactancia 20
Hembra en gestacién 18
Verraco 17
Lechon 15
Lechon destetado 4.5
Cerdo en engorde 10

Nota. De Medicacion en agua: Una herramienta esencial para el control de
enfermedades agudas, por B. Sanchez Garcia, 2012
(https://www.porcicultura.com/micrositio/Pisa-Agropecuaria/Medicaci%C3%B3n-en-
agua%3A-Una-herramienta-esencial-para-el-control-de-enfermedades-agudas)
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Asi, considerando la cantidad de dias que pasa cada animal en sus distintas etapas
de desarrollo, se calculala cantidad de agua que requiere en total cada cerda, y cerdos de
engorde producidos de forma anual.

Tabla 5.35

Consumo total de agua por unidad (It)

Tipo de animal Etapa Dias por etapa Consumo diario de Consumo total por
productiva productiva agua (It) ciclo productivo (It)
Cerdos producidos Lechon destetado 35 45 158
Cerdo en engorde 105 10 1,050
Total en ciclo por unidad (It) " 1,208
Cerdas madres Cerda gestante 114 18 2,052
Cerda lactante 28 20 560
Total en ciclo por unidad " 2,612
Verracos \erraco 365 17 6,205
Total enciclo por unidad 6,205

Una vez obtenido el consumo por ciclo productivo, se calcula el consumo anual

por unidad de animal en la granja teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

e (Cada cerda pasa 2.4 ciclos productivos anualmente

e Elconsumoanual de un cerdo producido es el del total de su ciclo productivo,
dado que después es vendido

e Elconsumo diario de agua de un verraco es constante, por lo que su consumo

anual es igual al de su ciclo productivo.

La Tabla 5.36 muestra el consumo anual de agua por unidad en cada tipo de

animal de la explotacidn segun las consideraciones mencionadas.

Tabla 5.36

Consumo anual de agua por animal

Consumo total Ciclos Consumo
Tipo de animal por ciclo productivos total anual
productivo (It) anuales (1)
Cerdo producido 1,208 1.0 1,208
Cerda madre 2,612 24 6,269
\Verraco 6,205 1.0 6,205

Latabla 5.37, indicael consumo total de agua para alimentacion de laexplotacion

propuesta, multiplicando los consumos unitarios anuales por la cantidad de animales.
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Tabla 5.37

Consumo total de agua (It)

Ao 2023 2024 2025 2026 2027

Cerdos producidos (unidades) 2,352 2,439 2,527 2,614 2,702
Consumo anual de agua por unidad (It) 1,208 1,208 1,208 1,208 1,208
Consumo total anual de agua en cerdos 2840040 2945093 3,051,353 3156405 3,262,665
producidos (It)

cerdas madre (unidades) 70 73 75 78 80
Consumo anual de agua por unidad (It) 6,269 6,269 6,269 6,269 6,269
gf)”s“mo total de agua en cerdas madre 438,816 457,622 470,160 488,966 501,504
Verracos (unidades) 2 2 3 3 3
Consumo anual de agua por unidad (It) 6,205 6,205 6,205 6,205 6,205
Consumo total de agua en verracos (It) 12,410 12,410 18,615 18,615 18,615

Consumo total de agua en proyecto (It) 3,291,266 3,415,125 3,540,128 3,663,986 3,782,784

Una vez obtenida la cantidad de litros de agua necesarios para abastecer la
produccionde lagranja, se determina la cantidad detallada de alimentos para el desarrollo

de los cerdos y mantenimiento de cerdas madre y verracos.

Necesidad de alimento concentrado:

Para obtener el consumo de alimento, se analiza los requerimientos por unidad en la
explotacion, tanto de los lechones producidos como de los verracos y las cerdas madre
que forman parte de la produccion. Los requerimientos en la nutricion del animal son
diferentes dependiendo del sexo y edad, en animales menores se encuentra mayor

necesidad de nutrientes (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2016).

De esta manera, se analiza los requerimientos alimenticios de concentrado por
unidad y por tipo de animal. Para calcular el requerimiento anual de alimento en
Kilogramos, es necesario mencionar que, para las cerdas productoras, se tiene 2.4 ciclos
productivos al afio, mientras que para los verracos 1 al ser su consumo de alimentos

constante.
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Tabla 5.38

Consumo de alimento por ciclo productivo

Dias por Consumo  Consumo

Tipo de animal Etapa productiva etapa diario de total por

productiva alimento  ciclo (kg)

Lechon en lactancia 28 0.1 3

Cerdos producidos Lechon destetado 35 15 53
Cerdo en engorde 105 2.7 284

Consumo en ciclo por unidad (kg) 336
Cerdas madres Cerda gestante 114 2.2 251
Cerda lactante 28 5 140

Consumo en ciclo por unidad (kg) 391
\erracos \erraco 365 2.5 913
Consumo en ciclo por unidad (kg) 913

Nota. Adaptado de “Guia Ambiental para el Subsector Porcicola”, por Sociedad de Agricultores de
Colombia, 2020 (https://redjusticiaambientalcolombia.files.wordpress.com/2012/09/guc3ada-ambiental-
para-el-subsector-porcc3adcola.pdf)

Una vez obtenido el requerimiento de alimento unitario por ciclo productivo
considerando el tipo de animal y su etapa de desarrollo, se puede calcular el consumo
unitario anual. En la tabla 5.39, se determina el consumo anual de alimento por tipo de

animal y su etapa de desarrollo.

Tabla 5.39

Consumo anual de alimento por unidad

Ciclos Consumo
. . Consumo total por .
Tipo de animal . productivos total anual
ciclo (kg)
anuales (kg)
Cerdo producido 336 1.0 336
Cerda madre 391 24 938
Verraco 913 1.0 913

Con el consumo total anual, se determina el consumo total anual de alimento en
la explotacion, mostrado en la tabla 5.40.
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Tabla 5.40

Consumo total de alimento en la explotacion

Ao 2023 2024 2025 2026 2027

Cerdos producidos nacidos (unidades) 2,352 2,439 2,527 2,614 2,702
Consumo anual de alimento por unidad (kg) 339 339 339 339 339

I | de ali
Consumo total anual de alimento en cerdos 796,858 826,333 856,148 885,623 915,438
producidos (kg)
cerdas madre 70 73 75 78 80
Consumo anual de alimento por cerda (kg) 938 938 938 938 938
C total de aliment d d
(k‘;';sumo otel de alimerto en cercas madre 65,654 68,468 70,344 73,158 75,034
Verracos (unidades) 2 2 3 3 3
Consumo anual de alimento por unidad (kg) 913 913 913 913 913
Consumo total de agua en verracos (kg) 1,825 1825 2,738 2,738 2,738
Consumo total de alimento en granja (kg) 864,337.00 896,626.36 929,229.10 961,518.46 993,208.70

Requerimiento de insumos:

Para la elaboracion del alimento utilizado en la granja del proyecto, se requiere la
utilizacion de distintos insumos. Para la produccidn, se adquiere harina de maiz, torta de
soya, afrecho de trigo y aceite vegetal. La proporcion de los insumos que se usa para
elaborar el alimento es diferente por el tipo de animal y su etapa de desarrollo, por lo que
para obtener el requerimiento total de insumos es necesario realizar un célculo por cada

tipo de animal en la granja.

En primer lugar, se determinael consumo de alimento en las cerdas madres de la
explotacién. Para esto, se utiliza proporciones en porcentajes de los insumos que se
mezclan para obtener el alimento que se suministraa las cerdas. La tabla 5.41 muestrala

participacion por insumo en porcentajes.

Tabla 5.41

Porcentaje de insumos para cerdas madre

Etapa productiva Harina de Maiz Tortade soya Afrecho detrigo Aceite vegetal
Cerda gestante 61.0% 11.1% 24.7% 3.1%
Cerda lactante 56.3% 22.0% 17.8% 4.0%

Nota. De. A. Gutiérrez, comunicacion personal, 2021.

Con la participacién de cada insumo en la elaboracion del alimento, se procede a
determinar el requerimiento unitario anual de cada insumo para las cerdas de la

explotacion. La tabla 5.42 muestrael requerimiento anual de insumos por cerda madre.
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Tabla5.42

Requerimiento de insumos por cerda madre

Consumo total  Consumo de Harina Consumo de Tortade Consumo de Afrecho

Etapa productiva

anual (kg) de Maiz (kg) soya (kg) de trigo (kg)
Lechon nacido 2.8 2.26 0.43 0.11
Lechon destetado 525 40.34 9.62 254
Cerdo en engorde 283.5 207.26 61.56 14.68
Total anual 249.86 71.61 17.33

Después de obtener los requerimientos de insumos para las cerdas,
el consumo de alimentoen los cerdos producidos de la explotacion. Para e

proporciones en porcentajes de los insumos que se mezclan para obtener el

se determina
sto, se utiliza

alimento que

se suministraalas unidades producidas. Latabla 5.43 muestra la participacion por insumo

en porcentajes.

Tabla5.43

Porcentaje de insumos para cerdos producidos

Etapa productiva Harina de Maiz Tortade soya Afrecho de trigo
Lechon nacido 80.6% 15.5% 3.9%
Lechon destetado 76.8% 18.3% 4.8%
Cerdo en engorde 73.1% 21.7% 5.2%

Nota. De. A. Gutiérrez, comunicacion personal, 2021.

Asi, con la participacion de cada insumo en la elaboracion del
procede a determinar el requerimiento unitario anual de cada insumo para

la explotacién. La tabla 5.44 muestrael requerimiento anual de insumos po

Tabla5.44

Consumo de insumos por cerdos de la explotacién

alimento, se
los cerdos de

r verraco.

Etapa productiva Consumo total Consumo de Harina  Consumo de Torta de Consumo_ de
anual (kg) de Maiz (kg) soya (kg) Afrecho de trigo (kg)
Lechon nacido 2.8 2.26 0.43 0.11
Lechon destetado 52.5 40.34 9.62 2.54
Cerdo en engorde 283.5 207.26 61.56 14.68
Total anual (kg) 249.86 71.61 17.33

Una vez obtenidos los requerimientos de insumos anuales por unidad de cada tipo

de animal, se consolidan para obtener los requerimientos totales de cada
explotacion por afio. Esto se obtiene multiplicando los requerimientos un

total de animales anuales.

insumo en la

itarios por el
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La tabla 5.45 determina el consumo total de harina de maiz por los animales

presentes en la explotacion.

Tabla 5.45

Consumo anual de maiz

Afo 2023 2024 2025 2026 2027
Requerimiento por cerda (kg) 556.45 556.45 556.45 556.45 556.45
Cerdas madre 70 73 75 78 80
Consumo total en cerdas (kg) 38,951.17 40,620.50 41,733.39 43,402.73 44,515.62
Requerimiento por cerdo producido (kg) 249.86 249.86 249.86 249.86 249.86
Cerdos producidos 2,352 2,439 2,527 2,614 2,702
ggue”m'emo total en cerdos producidos o, ceq 35 609.407.15 63139478  653,13255 67512018
Requerimiento por verraco (kg) 667.11 667.11 667.11 667.11 667.11
\Verracos 2 2 3 3 3
Requerimiento total en verracos (kg) 1,334.21 1,334.21 2,001.32 2,001.32 2,001.32

Requerimiento anual de lagranja (kg) 627,954.76  651,361.86 675,129.49  698,536.60 721,637.12

De lamisma manera, se determinael requerimiento anual de cada insumo para la

explotacion. La tabla 5.46 indica el requerimiento anual de torta de soya en kg.

Tabla 5.46

Consumo anual de torta de soya

Afo 2023 2024 2025 2026 2027
Requerimiento por cerda (kg) 140.83 140.83 140.83 140.83 140.83
Cerdas madre 70 73 75 78 80
Consumo total en cerdas (kg) 9,857.78 10,280.26 10,561.91 10,984.38 11,266.03
Requerimiento por cerdo producido (kg) 71.61 71.61 71.61 71.61 71.61
Cerdos producidos 2,352 2,439 2,527 2,614 2,702
Requerimiento total en cerdos producidos 168,418.89  174,648.67 180,950.06 187,179.84 193,481.22
Requerimiento por verraco (kg) 198.13 198.13 198.13 198.13 198.13
\erracos 2 2 3 3 3
Requerimiento total en verracos (kg) 396.26 396.26 594.40 594.40 594.40
Requerimiento anual de la granja (kg) 178,672.93 185,325.19 192,106.36 198,758.62 205,341.66

Otro ingrediente usado en la elaboracién de alimento es el afrecho de trigo. La
tabla 5.47 indica el requerimiento anual de este insumo en Kg durante los afios del

proyecto.
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Tabla 5.47

Consumo anual de afrecho de trigo

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Requerimiento por cerda (kg) 208.68 208.68 208.68 208.68 208.68
Cerdas madre 70 73 75 78 80
Consumo total en cerdas (kg) 14,607.43 15,233.47 15,650.82 16,276.85 16,694.21
Requerimiento por cerdo producido (kg) 17.33 17.33 17.33 17.33 17.33
Cerdos producidos 2,352 2,439 2,527 2,614 2,702
Requerimiento total en cerdos producidos 40,769.33 42,277.38 43,802.76 45,310.81 46,836.20
Requerimiento por verraco (kg) 47.26 47.26 47.26 47.26 47.26
\erracos 2 2 3 3 3
Requerimiento total en verracos (kg) 94.52 94.52 141.78 141.78 141.78
Requerimiento anual de la granja (kg) 55,471.29 57,605.37 59,595.37 61,729.45 63,672.19

Por Gltimo, de determinan los requerimientos de aceite vegetal en litros. La tabla
5.48 indica el requerimiento anual de este insumo en Kg durante los afios del proyecto.

Tabla 5.48
Consumo anual de aceite vegetal

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Requerimiento por cerda (It) 31.97 31.97 31.97 31.97 31.97
Cerdas madre 70 73 75 78 80
Consumo total en cerdas (It) 2,238.02 2,333.94 2,397.88 2,493.80 2,557.74
Requerimiento anual de la granja (It) 2,238.02 2,333.94 2,397.88 2,493.80 2,557.74

El almacenamiento del alimento mezclado se hace en silos que son ubicados cerca
a los corrales donde estan los animales. Se utilizan 4 silos que estan conectados al sistema

de alimentacion automatica. Estos son abastecidos de alimento diariamente.
Requerimiento de Mano de Obradirecta:

Para el trabajo en la zona productiva del proyecto, se utiliza los servicios de un jefe de
produccion, a cargo del personal que realiza actividades operativas en la granja. Al no
contar con maquinas que operar, la cantidad de personal operativo se determina en base
a las funciones que cada operario realiza en la granja. La tabla 5.49 especifica las

funciones de cada operario y del jefe de produccion.
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Tabla 5.49.

Funciones mano de obra directa

Personal Funciones
Supervisar el trabajo de los operarios en la granja.
Reportar al gerente general sobre la produccion semanal.
Jefe de produccion Coordinar actividades como inducciones, charlas de seguridad, etc.
Verificar el cumplimiento de estandares de calidad e inocuidad.
Verificar que se cumplan los objetivos productivos semanales.
Mantenimiento y limpieza de los galpones en el turno dia.

Operario L ; L p
P Aplicacion de bio fertilizantes en &reas verdes del proyecto

Operario Atencién de requerimientos por parte del jefe de produccion, supervisor

de calidad y supervisor de almacén
. Supervision del sistema de tratamiento de efluentes y de alimentacidn.

Operario . .
Limpieza semanal de la zona de tratamiendo de efluentes.

Operario Supervision de las instalaciones durante el turno noche

De este modo, se establece que la mano de obra directa estd compuesta por 4

operariosy un jefe de produccion.

5.11.2 Servicios: medicina, energia eléctricay agua
Requerimiento de medicinas:

Ademas de las necesidades de alimentacidn, tanto de agua como de insumos para la
nutricion de los animales presentes. Es fundamental determinar los requerimientos de
medicamentos y vacunas que se suministran en la explotacion. El tipo de vacunas
requeridas es diferente dependiendo de la clase de animal a la que es suministradoy la

fase de desarrolloen la que se encuentra.

De forma inicial, se determinan las vacunas requeridas para un ciclo productivo
de una unidad de cerda madre o de cria. En la tabla 5.50, se especifica el tipo de vacuna

que se necesita, su dosis y la cantidad de dosis necesarias por ciclo productivo.

Tabla 5.50
Requerimiento de vacunas cerdas madre
Tipo de vacuna Morr?entglde Dosis NUmero Qe dosis por
aplicacion ciclo

Vacuna para peste porcina 90 dias de gestacion 2ml 1
Desparacitacion (lvermectina) 5 dias antes de parto 2ml 1

Vacuna Parvo 5 dias antes de parto 2ml 1

Vacuna Antiaftosa Cada 6 meses 2mi 1
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Nota. De Disefio para un proyecto productivo de explotacion porcina (Sus scrofa) en el corregimiento de
las llanadas, Municipio de Corozal, Sucre, por D. Serpa Bettin y J. Mercado Chéaves, 2007

Obtenidos los requerimientos de vacunas por ciclo productivo de una cerda
madre, se realizael mismo calculo para las vacunas necesarias del ciclo de desarrollo de
un cerdo producido. En la tabla 5.51, se especifica el tipo de vacuna que se necesita, su
dosis y la cantidad de dosis necesarias por ciclo productivo.

Tabla 5.51

Requerimiento de vacunas por unidad producida

Momento de , .
. L . . Numero de dosis por
Tipo de vacuna aplicacion (Dias de Dosis .
. ciclo
nacido)

Hierro 3 200 mg 1
Vacuna Mycoplasma 20 2ml 1
Vaguna.IYchoplasma (segunda 35 om 1
aplicacion)

Vacuna para peste porcina 45 2ml 1
Vacuna Antiaftosa 60 2mi 1

Nota. De Disefio para un proyecto productivo de explotacion porcina (Sus scrofa) en el corregimiento de
las llanadas, Municipio de Corozal, Sucre, por D. Serpa Bettiny J. Mercado Chéves, 2007, p. 80.

Asi como para una unidad de cerdo producida y una cerda madre, se determinael
requerimiento de vacunas por unidad de verracos, reproductores de la granja. En la tabla
5.52, se especifica el tipo de vacuna que se necesita, su dosis y la cantidad de dosis

necesarias por ciclo productivo.

Tabla 5.52

Requerimiento de vacunas por verraco

Tipo de vacuna Morr_lent(_),de Dosis (ml) Numero d[i dosis por
aplicacion afo
Vacuna Peste Porcina semestral 2 2
Vacuna Antiaftosa semestral 2 2
Vacuna Parvo - Lepto semestral 2 2

Nota. De Disefio para un proyecto productivo de explotacidn porcina (Sus scrofa) en el corregimiento de
las llanadas, Municipio de Corozal, Sucre, por D. Serpa Bettin y J. Mercado Chaves, 2007, p. 18.

Requerimiento de agua de saneamiento:

Para el requerimiento de agua destinada al saneamiento de personal e instalaciones. En
primer lugar, se indicael requerimiento unitario por tipo de animal en laexplotacion (Ver
tabla 5.53).
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Tabla 5.53

Requerimiento de agua para saneamiento por cerdo

i0 Di nsum r nsum r
Etapa de produccién fasde  Consumo por  Consumo po

permanencia dia(lt) etapa (It)
Lactancia 28 0.6 16.8
Destete 35 0.12 4.2
Engorde 105 0.12 12.6
Consumo total de agua (It) 33.6

Nota. De Guia de mejores técnicas disponibles del Sector Porcino, por Ministerio de Medio Ambientey

Medio Rural y Marino, 2010, p. 54.

Ademas, por cada cerda madre o de reemplazo se consume en promedio 0.6 litros

anuales, y por cada verraco 1.18 litros de agua para saneamiento. Después, se multiplica

la cantidad de agua consumida por animal por la cantidad de animales en la explotacion

y se obtiene el requerimiento de agua para saneamiento anual.

Tabla 5.54
Requerimiento de agua para saneamiento (It)

Rubro 2023 2024 2025 2026 2027
Por cerdos producidos 70,608.83 73,232.58 75,856.34 78,480.09 81,103.84
Por cerdas madre 15,330.00 15,330.00 15,330.00 15,330.00 15,330.00
Por verracos 861.40 861.40 861.40 861.40 861.40
Por cerdas de reemplazo 2,409.00 2,409.00 2,409.00 2,628.00 2,628.00
Agua total requerida 89,209.23 91,832.98 94,456.74 97,299.49 99,923.24

Nota. De Guia de mejores técnicas disponibles del Sector Porcino, por Ministeriode Medio Ambientey

Medio Rural y Marino, 2010, p. 54.

Requerimiento de energia eléctrica:

Al no contar con maquinariaen el proceso productivo, sino solamente equipos auxiliares;

para la determinacion de energia requerida se utiliza un aproximado del requerimiento de

energia por cada cerdo durante su ciclo productivo.

Tabla 5.55
Consumo de energia por unidad producida

Etapa de produccién Dias de Consumo de energia  Consumo por etapa
permanencia por dia (kwh) (Kwh)
Lactancia 28 0.55 15.4
Destete 35 0.06 2.1
Engorde 105 0.14 14.7
Consumo total energia 32.2

Nota. De Guia de mejores técnicas disponibles del Sector Porcino, por Ministeriode Medio Ambientey

Medio Rural y Marino, 2010, p. 55.
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En cuanto a las cerdas madre de la explotaciony verracos, consumen 4.69 y 0.2
Kw/h respectivamente. El alto consumo de energia por las cerdas de la explotacion se

debe a la utilizacion de calefactores en la zona de maternidad.

Para determinar el requerimiento total de energia, se multiplica consumo unitario

por la cantidad de animales presentes en laexplotacion. En latabla5.56 e indica el detalle.

Tabla 5.56

Requerimiento total de energia

Rubro 2023 2024 2025 2026 2027
Energia requerida por cerdos producidos (kwh) 67,666.79 70,181.22 72,695.66 75,210.09 77,724.52
Energia requerida por cerdas madre (kwh) 119,829.50 124,282.25 128,734.99 133,187.74 137,640.48
Energia requerida por verracos (kwh) 146.00 146.00 219.00 219.00 219.00
Energia requerida por cerdas de reemplazo (kwh) 18,830.35 18,830.35 18,830.35 20,542.20 20,542.20
Energia total requerida (kwh) 206,472.64 213,439.82 220,480.00 229,159.02 236,126.20

Debido a la instalacion del area de tratamiento de efluentes, los biodigestores
utilizados producen biogas. Se plantea la utilizacion del biogas como fuente de energia,
lo que permite el ahorro de esta, e incluso genera un excedente para la ventay asi generar
un ingreso extra en el proyecto. En la tabla 5.57 se indica la cantidad aproximada de
biogas en m3 que se produce en el ultimo afio de operacion, y la cantidad de energia en

Kw/h que se produce a partir de esta cantidad de biogas.

Tabla 5.57.

Produccion de energia a partir de biogas

Parametro Valor
Biogas (m3/kg estiercol) 0.052
Produccion de excretas en 2027 (kg) 1,193,825.71
Produccion de biogas anual (m3) 62,078.94
Produccion de enérgia del biogés (Kw-h/m3) 6.5
Energia producida (kw/h) 403,513.09

Nota. De Buenas Practicas de Manejoy Utilizacion de efluentes porcinos, por Ministerio de Agroindustria
Presidencia de la Nacion, 2016, p. 44.

En la tabla 5.58, se indica el excedente de energia que se puede producir a partir del
biogas. El biogés que no es utilizada para el requerimiento productivo es vendido en
balones de 12 m3 a un precio accesible, lo que genera un ingreso extra a laempresa.
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Tabla 5.58

Excedente de energia para venta

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Energia producida (Kw/h) 403,513.09 403,513.09 403,513.09 403,513.09 403,513.09
Enérgia requerida (Kw/h) 206,472.64 213,439.82 220,480.00 229,159.02 236,126.20
Excedente para venta (Kw'h) 197,040.45 190,073.27 183,033.09 174,354.07 167,386.89

El biogas que no es utilizada para el requerimiento productivo es vendido en
balones de 12 m3 a negocios cercanos, o que genera un ingreso extra a la empresa. En
la tabla 5.59 se indica la cantidad de biogas para la venta y la cantidad de balones de
biogas obtenidos.

Tabla 5.59

Balones de biogéas para venta

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Biogas para venta (m3) 30,313.91 29,242.04 28,158.94 26,823.70 25,751.83
Capacidad por balén (m3/balén) 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
Balones de biogés 2,526 2,437 2,347 2,235 2,146

5.11.3 Determinacion del numero de trabajadores indirectos

Se propone contratar a un gerente general para la direccion de la granja propuesta en el
proyecto. Asimismo, para la direccidn de las areas administrativas de la empresa, se

propone adquirir los servicios de:
e Un jefe de Produccion.
e Un jefe de Recursos Humanos.
e Un jefe del &rea Comercial.
e Un jefe de Finanzas.

e Un asistente de gerencia.

5.12 Disposicién de planta
5.12.1 Caracteristicas fisicas del proyecto

Las variables estructurales para el armado de un galpén de explotacion porcina

seran las siguientes.
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e Una zona con acceso a ventilacion natural, pero que a la vez este protegido

de vientos fuertes que puedan ocasionar incomodidad en los animales.
e Un ambiente seco, y que tenga buena capacidad de drenaje.
e  Seevita ubicarseentre colinas, debido a que son zonas de mucho calor.

Para decidir la localizacion exacta de la explotacion es fundamental conocer la
normativavigente, y considerar una listade principios que permiten un mejor manejo de

las instalaciones. A continuacion, se detallan los principios a tener en consideracion.

e Accesos: La granja debe estar adecuadamente rodeada por muros, y su acceso
de ser adecuado para el ingreso de camiones que traen insumos o recogen el

producto final.

e Servicios: Dentro del abastecimiento de servicios, el mas importante es el de
un flujo continuo de agua, esencial para el mantenimiento de instalacionesy
alimentacion de animales. Ademas, la energiaeléctrica continua Tambien es

fundamental para el funcionamiento del Sistemade alimentacion.

e  Tratamiento de efluentes: Los efluentes deben ser sometidos a un tratamiento
que evite la contaminacion ambiental, en el area de tratamiento de efluentes

se realizala instalacion de biodigestores.

Para la zona de produccidn en granjas modernas, es usual la utilizacion de un

sistemade tres sitios, donde se agrupan los animales de acuerdo con su desarrollo.
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Figura 5.5

Zonas del area productiva

Zonade destete.
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-Cubricion y contral
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- Lactancia

- Salasy corrales de destete

Pasadizo intemo

Pasadizo intemo

Zona de engorde
- Salasy corrales de engorde

5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Para la seccion de disposicion de planta, se detallan las necesidades en las instalaciones

del proyecto. Estas representan un porcentaje importante de la inversion inicial que se

realiza para el inicio de operaciones, por lo que es importante definir la distribuciony

tamario adecuado para cada espacio requerido.

Las zonas generales requeridas para el proyecto de produccion de cerdos en pie

son:

Zona de produccion: Lugar donde se realiza el ciclo completo de la crianza
de cerdos. Esta zona es la que mas area ocupa dentro del total de las
instalaciones pues se divide en sitios que albergan las distintas etapas del

proceso productivo.

Laboratorio de genética. Lugar donde se realiza almacenamiento, controles
de calidad y experimentacion a muestras de semen y medicamentos

relacionados al para obtener los cerdos de engorde.

Almacén de insumos: El almacén de materia prima e insumos es de
importancia debido a que contiene los elementos para desarrollar las férmulas
alimenticias necesarias para la produccion, ademas de materiales que se

necesitan para el trabajo rutinario de la explotacion. En referencia a su
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ubicacion, es importante que se encuentre cercano a la zona de produccion,
para que no represente una tarea dificil el traslado de materiales o insumos

para su uso.

Zona de tratamiento de efluentes: Espacio donde se trasladan los residuos
generados por los animales que componen la granja para su tratamiento.
Cuenta con la instalacién de biodigestores anaerobios para la degradacién de
las excretas y produccion de biogas.

Patio de maniobras para descargay carga de materiales: Espacio que sirve de
entrada a las instalaciones, la puerta debe tener las medidas correctas para la

entrada y salidade camiones gque transportan el producto terminado.

Comedor: Espacio del personal que trabaja en laexplotacion paraalimentarse
en las horas de refrigerio, debe estar distribuidoy organizado de acuerdo con

la normativavigente en el pais.

Zona administrativa: Compuesta por las oficinas del gerente general y de los
jefes de cada &rea de la granja.

Area de acondicionamiento de personal: Espacio utilizado para el correcto
acondicionamiento del personal que trabaja en la explotacién, tanto al
empezar como al finalizar sus labores. Es importante que cuente con

vestidoresy duchas para el aseo del personal.

5.12.3 Calculo de areas para cada zona

Esta parte de la investigacion consiste en el calculo de las areas asignadas a zonas del

proyecto que no son la de produccion.

Almacén de insumos:

Para el proyecto propuesto, el almacén esta ocupado por los insumos utilizados en la

elaboracidn del alimento, dado que las cerdas madres como materia primase encuentran

dentro de la zona productiva. Es importante considerar el almacenamiento adecuado de

los insumos utilizados para la elaboracién del alimento en la granja. Lo que tengo seria

dividirloentre tres
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Para el calculo del espacio necesario en el almacén, se toma en cuenta el
requerimiento de insumos analizado anteriormente. Para tener un adecuado manejo y
conservacion de insumos el almacenamiento debe ser adecuado. Es recomendable que el
periodo de almacenamiento no exceda de los tres meses, un tiempo mayor podria afectar

la inocuidad del producto (Pinelli Saavedra, et al., 2012, p. 31).

Para determinar las dimensiones del almacén, se toma en cuenta el metodo de
inventario promedio. Tomando como tamarfio de lote el requerimiento diario de insumos
para la preparacion de los alimentos en laexplotacidn. Asi se realizan pedidos de insumos

diariamente para evitar que se agoten las existencias.

En caso de emergencia, la empresa mantiene una politica de stock de seguridad
del 20% del tamario de lote definido. Para definir el tamafio de stock de seguridad, se
tomd en cuenta la opinién Abraham Gutiérrez, empresario con conocimiento del

funcionamiento de una granja porcicola.

En el caso del aceite vegetal, el cual es un insumo liquido. Se usa un
abastecimiento trimestral, debido a que no se necesita mucha cantidad en la preparacion
del alimentoy puede ser almacenado en un tanque de acero inoxidable.

Para determinar las dimensiones adecuadas para el almacén de insumos, se
determinan los requerimientos de insumos semanalmente. La tabla5.60 indica el calculo

del inventario promedio.

Tabla 5.60

Determinacion del inventario promedio

INsumo Requerimiento  Requerimiento Mitadtamafio  S.Seguridad Inventario
anual (It) diario (kg) ce lote (kg) (kg) promedio (kg)
Maiz 721,637.12 2,004.55 1,002.27 400.91 1,403.18
Torta de soya 205,341.66 570.39 285.20 114.08 399.28
Afrecho de trigo 63,672.19 176.87 88.43 35.37 123.81

De la misma forma, la tabla 5.61 indica el requerimiento por tres meses de

abastecimiento de aceite vegetal.

92



Tabla 5.61

Requerimiento trimestral de aceite vegetal

Requerimiento  Requerimiento
anual (It) trimestral (It)
Aceite vegetal 2557.74 639.43

Insumo

Para el almacenamiento de los insumos solidos, se dispone de sacos de 50 kg de
capacidad en donde se depositan los insumos. Estos sacos son colocados cuidadosamente
en parihuelas de medidas estdndar. La tabla 5.62 indica la cantidad de sacos que se

necesitan para almacenar cada uno de los insumosen la granja.

Tabla 5.62

Cantidad de sacos requerida

Inventario Capacidad

Insumo promedio (Kg) sacos (Kg) Cantidad de sacos
Maiz 1,403.18 25.00 56
Torta de soya 399.28 25.00 16
Afrecho de trigc 123.81 25.00 5

Una vez determinada la cantidad de sacos a utilizar, se necesita calcular las
parihuelas en las que los sacos son apilados. Las parihuelas, que cuentan con 6 pisos de
almacenamiento cada una, son distribuidas adecuadas por el almacén de insumos. La

tabla 5.63 muestra las caracteristicas de las parihuelas utilizadas para el almacenaje.

Tabla 5.63
Caracteristicas de las parihuelas

Variable Valor
Largo (m) 1.2
Ancho (m) 1
Alto de piso (m) 0.15
Area por parihuela ( 1.2
Pisos por parihuela 3
Capacidad por piso 2

Considerando las caracteristicas mostradas, se determina que cada parihuela tiene
la capacidad de almacenar 6 sacos de insumo. De esta forma, con la cantidad necesaria

de sacos calculada anteriormente, se determina la cantidad de parihuelas que se necesitan
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para almacenar los insumos solidos. La tabla 5.64 indica la cantidad de parihuelas

necesariasy el &rea minimarequerida.

Tabla 5.64
Area requerida (m2) por parihuelas

Cantidad de sacos Sacos por Parihuelas Area
Insumos . . .
semanales parihuela requeridas requerida
Maiz 56 6 10 12
Torta de soya 16 6 3 8
Afrecho de trigo 5 6 1 2
Total 22

Una vez determinadael &rea minima requerida para el almacenaje de parihuelas,

se determina la cantidad necesaria de tanques de almacenamiento de liquidos necesarios

para contener 3 meses de requerimiento de aceite vegetal. La tabla 5.65 indica las

caracteristicas del tanque que se utiliza para esta tarea de almacenaje.

Tabla 5.65
Caracteristicas del tanque de almacenamiento

Variable Valor
Largo (m) 1.2
Ancho (m) 12
Alto de piso (m) 1.7
Area por tanque (m2) 1.44

Segun la tabla, se necesita 1.44 metros cuadrados por cada tanque utilizado. Se

calculo la cantidad de tanques de almacenamiento requeridos en base al requerimiento de

tres meses de produccion, segun lo establecido anteriormente. Ademas, con la cantidad

de tanques se determinael espacio minimo requerido que estos ocupan en el almacén de

insumos.

Tabla 5.66

Area requerida por el tanque de aceite (m?)

Insumo Cantidad trimestral  Capacidad Tanques Area
' requerida (1t) tanque (1t) requeridos requerida
Aceite vegetal 639.43 1000 1 1.44
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Ademas, se consideraun espacio de pasillos del 50% del area total requerida por
las parihuelas y el tanque de almacenamiento en el almacén. Sumando las areas
requeridas por parihuelas, el tanque de aceite vegetal y el area de pasill os, se calcula que
el espacio minimo del almacén es de 34.7 m2.

Patio de maniobras:

Para la determinacidn del area requerida en el patio de maniobras, se tomaen cuenta el
espacio que ocupan los vehiculos que entrany operan dentro de la explotacion. De esta
forma, se considera que pueden coincidir dos camiones (uno de carga de animalesy otro
de carga de insumos), ademas de los dos montacargas que estan presentes en la granja 'y

sirven para el movimiento de los insumos del almacéna la zona productiva.

Para determinar el espacio minimo, se toma en cuenta el espacio fisico que
necesitan los vehiculos, determinado por sus dimensionesy el espacio de movimiento.
Para el espacio de movimiento se toma el doble del espacio fisico que requiere cada

vehiculo.

La tabla 5.67, indica el espacio total requerido por los vehiculos dentro de la

explotacion.

Tabla 5.67

Area requerida por vehiculos (m2)

Vehiculos Largo (m) Ancho (m) Esp.acm 'I-\rfea de Cantidad Area to.tal
requerido (m2) movimiento (m2) requerida
Camiones 11 2.5 27.5 55 2 165
montacargas 4 2 8 16 2 48
Total 213

Ademaés, se considera 12 m? adicionales para la movilizacion del personal desde
la entrada hasta la zona de acondicionamientoy 6 m? para la movilizacién del personal
administrativo. La tabla 5.68 indica el &rea minimarequerida para el patio de maniobras

que es de 231 m2.
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Tabla 5.68

Area minima patio de maniobras (m?)

Area minima

Vehiculos/Personal
/ requerida (m2)

vehiculos 213
personal operativo 12
personal administrati 6
Total 231

Zona de tratamiento de efluentes:

La explotacion al tener una cantidad considerable de animales genera residuos en forma
de excretas, que de no ser tratados adecuadamente pueden generar impactos ambientales.
En la zona de tratamiento se dispone de un biodigestor, con el fin de tratar las excretas

producidas.

Un biodigestor anaerobio es un contenedor hermético, generalmente fabricado de
plastico o concreto, al cual ingresa una mezcla de estiércol y agua. Dentro del recipiente
se produce una degradacidn por la accion de las bacterias presentes en el estiércol. Como
producto de este proceso se obtiene biogas y como subproducto biol. (Apolo Valarezo,
2019, p. 22).

El biodigestor utilizado es de plastico, el material utilizado es polietileno. Para
determinar la cantidad de biodigestores necesarios se necesita calcular la cantidad
aproximada de excremento gque se genera en las instalaciones. Segun lo investigado, los
biodigestores deben tener la capacidad de tratar los efluentes equivalentes a 15 dias de

produccién.

Para iniciar, se determinan las excretas generadas anualmente por verracos y
cerdas madre en las instalaciones. Es importante mencionar que las cerdas de la
explotacién tienen una generacion similar de excretas en sus diferentes etapas de
desarrollo. La tabla 5.69, indica las excretas generadas en el ultimo afio de vida Gtil en la

explotacidn por verracosy cerdas.
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Tabla 5.69

Excretas generadas por cerdas y verracos

Excretas producidas  Excretas s por unidad Excretas producidas en

Tipo de animal Unidades en granja

por unidad al dia (Kg) al afio (Kg) granja (kg)
Cerdas de reemplazo 3.73 1,361 12 16,337.40
Cerdas activas 3.73 1,361 80 108,916.00
\erraco 3.73 1,361 3 4,084.35
Total excretas generadas por cerdas y verrracos 129,338

Nota. De Buenas Practicasde Manejoy Utilizacion de efluentes porcinos, por Ministerio de Agroindustria
Presidencia de la Nacion, 2016, p. 16.

En el caso de los cerdos producidos, el calculo de excretas generadas es distinto,
debido a que estos generan una cantidad diferente diariamente, dependiendo de la etapa
de su desarrollo en la que se encuentren. Teniendo en consideracion lo mencionado, se

determinala generacion total de excretas por unidad, expuesta en la tabla 5.70.

Tabla 5.70

Excretas generadas por cerdos producidos

. . . . Excretas Excretas por
Tipo de animal Etapa productiva Dias por etapa producidas unidad (kg)
Cerdos producidos Lechon nacido 28 0.25 7

Lechon destetado 35 1.68 59
Cerdo en engorde 105 3.64 382
Total 441

Nota. De Buenas Practicasde Manejoy Utilizacion de efluentes porcinos, por Ministerio de Agroindustria
Presidencia de la Nacion, 2016, p. 16.

Determinada la cantidad de excretas producidas por unidad, se busca calcular las
excretas generadas por una unidad producidaal dia. se multiplica por la cantidad méxima
de cerdos de produccidn que se tiene en la explotacidn por las excretas generadas por
unidad para obtener la totalidad de residuos generados. La cantidad maximade cerdos de
produccion en la granja equivale a los cerdos generados por las madres de 6 lotes
productivos, debido a que a partir del séptimo lote una cantidad de cerdos empiezan a
salir por venta. A la cantidad total de residuos generados por los cerdos producidos se la
divide entre 168, cantidad aproximada de dias de un cerdo en laexplotacion, para obtener

las excretas producidas en un dia por la totalidad de cerdos producidos (tabla 5.71).
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Tabla5.71

Excretas totales por dia por cerdos producidos

Variable Valor
Excretas por unidad (kg) 441
Méxima cantidad de unidades 924
Excretas en granja (kg) 407,484
Excretas en granja por dia (kg) 2,426

Luego, se determina la cantidad de excretas generadas diariamente por la totalidad
de cerdas y verracos. Este dato se suma a las excretas generadas diariamente por cerdos
de produccion, para obtener la totalidad de excretas producidas diariamente en la

explotacion.

Para determinar el volumen de las excretas generadas, se utiliza una tasa de
conversion. De esta forma, 1 Kg de excretas equivale a 1.02 litros de residuos. La tabla

5.72 indica el volumen de excretas producidas en 15 dias de operacion.

Tabla 5.72
Produccion quincenal de excretas (m3)

Variable Valor
Excretas de cerdas y verracos (kg) 129,337.75
E,xcretas de cerdas y verracos por 354 35
dia(kg)
Excretas de unidades diarias (kg) 2,426
Produccion diaria de excretas (m3) 2.84
Produccién quincenal de 4253

excretas (m3)

Los biodigestores de la explotacion tienen la capacidad de procesar la carga de
excretas generadas quincenalmente. El digestor es llenado por las excretas, y agua en
relacion de 1:1. Ademas, un espacio del digestor es ocupado por aire, este espacio
representa el 25 % del volumen ocupado por excretas y agua. La tabla 5.73 indica la
capacidad total en metros cubicos que deben poder procesar los digestores para la
explotacion.
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Tabla5.73

Carga total en biodigestores

Variables Valor
Produccion quincenal de excretas 42 53
(m3)
Agua de llenado (m3) 42.53
Volumen de aire en digestor (m3) 21.27
Cargatotal de digestores 106.33

digestor (m3)

Para cumplir con esta necesidad, se utilizan digestores de 50 metros cubicos de
capacidad, la tabla’5.74 indica la cantidad de digestores necesarios, sus medidas y el area

minima que ocupa la zona de tratamiento de efluentes.

Tabla 5.74

Area minima requerida por biodigestor

Variables Valor

Carga total de digestores digestor 106.33
(m3)

Capacidad de digestores (m3) 50
Digestores necesarios 2
Largo (m) 16
Radio (m) 1
Area minima requerida por 64

digestores (m2)

De esta forma, se determina que el area de tratamiento de efluentes debe tener

como minimo 128 m?2.

Ademas de la produccién de biogas, el tratamiento de efluentes por biodigestores
trae como subproducto un bio fertilizante organico. Segun Potschka y Acosta (2012), el
fertilizante producto del tratamiento de excretas de cerdo tiene un parte liquiday sélida.
Ambas tienen cualidades al aplicarse en areas verdes, proporcionandoles nutrientes

importantes al desarrollo de las plantas (p. 2).

Dos operarios tendran bajo sus funciones la limpieza y la aplicacion del
fertilizante en las areas verdes del proyecto, de esta forma se consigue un ahorro

importante al no tener que contratar un servicio externo de disposicion de residuos.
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5.12.4 Dispositivosde seguridad industrial y sefializacion

La granja porcicola propuesta debe tener un sistema de sefializacion adecuado. Esto

ayuda a la seguridad de los trabajadores dentro de las instalaciones y facilita su recorrido.

Ademas, se dispone de EPPS en todo momento para salvaguardar laintegridad de
los trabajadores. Se realiza un cronogramade capacitacionesy charlas de seguridad en el

manejo de los animales.

Dentro de las instalaciones, se abastece de extintores en zonas estratégicas en caso
de emergencia, asi como sefializacién de las zonas peligrosas, zonas seguras en caso de

terremoto, pasillos, etc.

Por altimo, se proponen las siguientes medidas para mitigar los riesgos de

accidentes laborales al maximo:
e Elaboracion de un comité y plan de emergencias.
e Capacitacionestrimestralesen primero auxilios.

e Plan de mantenimiento para los extintores.

5.12.5 Disposicion de detalle de la zona productiva

Para esta seccion de la investigacion, se determina el area total de la zona productiva de
la granja, para esto se utiliza el método Guerchet. EI método mencionado, determinael

area requerida por cada zona de trabajo. El area total se calculaen base a tres superficies.

e Superficie estatica (Ss): Se conoce de esta manera al area que ocupan
muebles, maquinas o equipos.

e Superficie Gravitacional (Sg): Esta superficie es la que usa el operario y el
material acopiado que entra a la operacion. Se calcula con la multiplicacion
de la superficie estaticacon el NUmero de lados de uso (N)

e Superficie de evolucion (Se): Superficie reservada para la movilizacion de

personal, equipos de acarreo y medios de transporte.

e Superficietotal (St): Es lasumade las tres superficies mencionadas, area total

minimaque se debe considerar por elemento en la zona productiva.
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Una vez definida la metodologia para calcular el area minimarequeridaen la zona
productiva, se especifican los elementos a evaluar en el Guerchet, separandolos por su

clasificacion como elemento moévil o estatico.

Tabla 5.75

Identificacion elementos moviles y estaticos

Elementos estaticos Elementos moviles
Jaula de verraco Operarios
Jaula de gestacion Montacargas

Jaula de maternidad
Corrales de destete
Corrales de engorde

Una vez identificados lo elementos, se establecen sus dimensiones. Para el caso
de los corrales de destete y engorde, se determina el area minima que deben tener al
agrupar cierta cantidad de animales respectivamente. Segin estandares internacionales,
un lechdn en la etapa de destete requiere de aproximadamente 0.45 m? de espacio en un
corral, mientras que un cerdo en la etapa de engorde necesita 1.2 m? (La finca de hoy,
2017)

Tabla 5.76

Area minima requerida por corrales

. Animales por Area por unidad Area mimima
Espacio . .
espacio (m2) requerida
Corral de destete 25 0.45 11
Corral de engorde 25 1.2 30

Después de obtener las areas minimas requeridas por corral, se detallan las
medidas de cada uno de los espacios disponibles en la zona de produccién de la
explotacién. Cabe destacar que estos espacios conforman el conjunto de elementos
estaticos dentro de la zona productiva. En la tabla 5.77 se detallan las dimensiones en

metros.
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Tabla5.77

Dimensiones de elementos estaticos

Espacio Area (m2) Largo Ancho Altura
Jaula de verraco 5 25 2 15
Jaula de cubricion 1.26 2.1 0.6 1
Jaula de gestacion 1.26 2.1 0.6 1
Jaula de parto 3.78 21 18 1
Corral de destete 11 55 2 1
Corral de engorde 30 10 3 1

Con las dimensiones de cada elemento estatico en la zona productiva, y la

cantidad de elementos madviles necesarios, se procede a realizar el analisis Guerchet para

determinar la superficie total necesaria de la zona productivade la explotacion.

Para el anélisis Guerchet, se especifican los lados de utilizacion de cada elemento

estatico (N), y la cantidad de elementos estaticos de cada tipo que se encuentran

localizados en la zona productiva. Para jaulasy corrales, el lado de utilizaciénes 1, pues

el operario ingresa por un lado del corral para realizar tareas operativas. La tabla 5.78

indica los lados de utilizacion por elemento (N) y la cantidad de elementos presentes en

la zona productiva (n).

Tabla 5.78

Cantidad de elementos y lados de utilizacién

Elementos Fijos N

Jaula de verraco
Jaula de Cubricién
Jaula de gestacion
Jaula de parto
Corral de destete
Corral de engorde

e

22

22
12
37

Seguidamente, se determina la superficie total minima requerida para la

explotacion con la aplicacion de método Guerchet para el calculo de espacios segun la

tabla5.79
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Tabla 5.79

Andlisis de Guerchet

Elementos Fijos L A h N n Ss Sg Se St
Jaula de verraco 2.50 2.00 1.50 1 3 5.00 15.00 7.23 27.23
Jaula de Cubricién 210 0.60 1.00 1 22 1.26 271.72 10.47 39.45
Jaula de gestacion 210 0.60 1.00 1 44 1.26 55.44 20.49 77.19
Jaula de parto 2.10 1.80 1.00 1 22 3.78 83.16 31.42 118.36
Corral de destete 5.50 2.00 1.00 1 12 11.00 132.00 51.69 194.69
Corral de engorde 10.00 3.00 1.00 1 37 30.00 1110.00 412.04 1552.04
Area minima total 2008.97191

Elementos méviles L A h N n Ss Sg Se St
Operarios - - 1.65 - 4 0.50 - - -
Montacargas 1.52 1.00 1.22 - 2 1.52 - - -
Total

hem hee K
1.01 139 0.36

Ssxnxh Ssxn
22.50 15.00
21.72 21.72
55.44 55.44
83.16 83.16
132.00 132.00

1110.00 1110.00
1430.82 1423.32
Ssxnxh Ssxn
33 2.00
3.7088 3.04
2547.8288 2538.36

Segun lo observado en la tabla 5.65, se determinaque el &rea minimarequerida para la zona productiva de la granja es de 1,938.7 m2.



5.12.6 Disposicion general
Andlisis de relacion:

El analisisrelacional es un método que permite sefialar de qué forma estaran distribuidas
las areas que componen el proyecto en funcién de la cercania o alejamiento que deben

tener cada una con respecto a la otra.

La tabla 5.80 indica los motivos por los cuales un &rea debe estar cercana a otro,

o por el contrario el motivo por el cual deben estar alejadas.

Tabla 5.80

Tabla de motivos analisis relacional

Tabla de motivos

Cadigo Fundamento
1 Por flujo de informacién
2 Por conveniencia en proceso
3 Por peligrosidad, o toxicidad
4 Por inspeccién o control
5 Por recorrido de los productos

La tabla 5.81 indica la simbologia de proximidad que debe tener cada area con

respecto a otra en la explotacion.

Tabla 5.81

Tabla de proximidades analisis relacional

Tabla de proximidad

Cadigo Relacién de proximidad Simbolo

A Espacialmente necesario

| Importante

) Ordinario

U Sin importancia

X No recomendable g
XX Indeseable SRIRIAY

Seguidamente, se especifican las areas generales a considerar en la disposicion de
planta de la granja que plantea el proyecto. Ademas, segin lo mencionado en las figuras
5.6 y 5.7, asignan cddigos de motivo de distanciamiento y relacion de proximidad para

cada interaccionentre las distintas areas
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Figura 5.6

Asignacion de codigos de proximidad
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Figura 5.7

Diagrama de andlisis relacional

Plano de distribucion de planta:

Con las consideraciones de areas minimasy proximidad entre areas se detallael plano de

distribucion.
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Figura 5.8

Disposicién general del proyecto
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Figura 5.9
Disposicién de zona productiva
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5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

Figura 5.10

Cronograma de implementacion

Nombre
de Ia tarea

Dracion
(meses)

Ene-21 Feb-21 Mar-21

Abr-21 May-21 Jun-ll

Jul-21

Ago-21

Set-21  Oet-21 Nowv-21

Dic-21

Ene-

2

2

Feh-

2

2

Mar-22

Abr-22

May-22

Jum-22

Estudio de
prefactibilidad

Constitucidn
d2 la empresa

Financiamieni

(Gestion de tréamites ¥
sarvicios

Birsqueda de locales
en alquiler

Acondicionamieni
dzl local

(Adquisicidn de méquinas
¥ equipos

Adquisicion de equipos
e oficina

NMonkje @ instalacidn
de maguinaria

Feclummiento v
seleccion del personal

Capacicion al personsl

Fealizacion de prusbas
finales

[ Ajustes 2 la plank




CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1 Formacion de la organizacion empresarial

Para la presente investigacion, se necesita proponer un modelo de organizacion
administrativay organigramadel proyecto. El proyecto es una organizacion formal, con
las caracteristicas de una empresa organizada correctamente. Asimismo, se propone una

organizacion empresarial que se acomoda al modelo lineal.

Esta formade organizacion permite que la autoridad sea mayor en los niveles mas
altos de la empresa. De este modo, desde el inicio se definen los roles y responsabilidades
que tiene cada miembro de la empresa. Ademas, este modelo es ideal para el proyecto
debido a que propone una estructura simple, adecuado para utilizarse en empresas que
inician sus operaciones y no cuentan con muchos integrantes. Una vez que el proyecto

crece, se pueden evaluar otro tipo de organizaciéna implementar.

Segun la normativa que existen, para la instalacion de una granja porcicola se
necesita cumplir con una serie de requisitos, que son presentados ante el organismo que
regulay otorga las autorizaciones en el sector, el SENASA. En especifico, la presentacion
de documentos para obtener las autorizaciones necesarias es dirigidas al Jefe del Area de
Sanidad Animal. Las autorizacionesy requisitos necesarios para que el proyecto se viable

se indican a continuacion:

e Autorizacién Sanitaria de construccion de Granja Porcina: Para esta
autorizacion, se evalta con énfasis los planos de localizaciény distribucion
de la granja que es objeto de anélisis. Si se considera necesario, se establecen

observaciones a subsanar por el propietario.

e Autorizacién Sanitaria de Funcionamiento de Granja Porcina: Se realizauna
inspeccion in situ de las instalaciones unavez construidas. Considerando que
el proyecto plantea una granja porcina tecnificada, segun el anexo 2 del
RSSP, las instalaciones deben cumplir 70% como minimo de los requisitos

técnico-sanitarios.

e Obtencion de certificado de impacto ambiental: La granja puede presentar
ante el MINAGRI o el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental
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(SENACE) el estudio de impacto ambiental realizado. EI SENACE revisay

aprueba el estudio de impacto ambiental presentado.

e Obtencion del certificado de Zonificacion y vias para uso industrial: Se
necesita la firma del solicitante, asi como el pago del derecho de tramitey

copias de los planos del establecimientoy localizacion.

6.2 Requerimientosde personal directivo,administrativoy de servicios

Una vez especificadas las autorizaciones relevantes para la construccion y posterior
puesta en marcha de la granja porcina, se determinan las principales funciones
administrativas que se deben cumplir para cada puesto requerido. La tabla 6.1, establece

los roles de cada cargo en las jefaturas de laempresa.
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Tabla 6.1

Cargos y roles en la explotacion porcina

Cargo

Cantidad

Rsponsabilidades v funciones

Gerente general

* Establecer las principales politicas de rigen la empresa.

* Establecer las metas de desarrollo organizacional.

* Presentar a los accionistas resultado econdmicos, plan de
trabajo v demads relacionados.

Jefe de comercial

* Establecer un plan comercial y verificar su cumplimiento.
* Desarrollar alianzas estratégicas con posibles clientes.

* Presentar al gerente general reportes de ventas v
resultados anuales.

Jefe de logistica

* Gestionar las etapas del proceso de produccion de la
granja.

* Desarrollar alianzas estratégicas con los proveedores v
fortalecerlas.

* Establecer politicas v metas de distribucion yverificar
que se cumplan

Jefe de recursus humanos

* Establecer politicas de contratacion resolucion de
conflictos, otorgamiento de permisos, entre otros.

* Ejercer el papel de mediador entre los intreses de la
granja v de sus frabjadores.

* Verificar minuciosamente el cumplimento de procesos
administrativos, como pago de planilla, renovacion de
contratos, entre otros.

Jefe de finanzas

* Verificar 1a adecuada administracion de los recursos
financieros de la explotacion.

* Determinar el presupuesto anual de la explotacion v
prsentarlo ante el Gerente General.

* Revisar adecuadamente la informacion sobre prondstico
financiero de la explotacion, y analizar la actualidad
financiera de la empresa.

Jefe de produccion

* Elabora yverifica el cumplimmiento del plan de
produccion basado en las metas mensuales de ventas.

* Supervisa las tareas del encargado de calidad, encargado
de laboratorio, supervisar de almacén y operarios.

* Mantiene constante commumicacion con los jefes de
logistica y comercial para mantener los objetivos de la
empresa v de las distintas dreas alineados

111



¢T1

6.3 Esquema de laestructura organizacional

En este segmento de la investigacion, se establecen las relaciones de autoridad en el organigrama de la granja porcina propuesta, las cuales se
muestranen la figura6.1.

Figura 6.1

Organigrama de la organizacion

Gerente general
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION DEL
PROYECTO

7.1 Inversiones

La inversidn inicial del proyecto esta conformada por activos tangibles, intangiblesy el
capital de trabajo, en esta parte de la investigacion se detalla la inversion para la puesta
en marcha del proyecto.

Tabla 7.1

Componentes de la inversion inicial (S/)

R Activo fijo tangible (S/) 2,007,595
Activo F R . 2,047,595 74%
oo Activo fijo intangible (S/) 40,000 °
Capital de Trabajo (S/) 719,535 26%
Inversion Total (S/) 2,767,130

7.1.1 Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)
Inversiones tangibles:

Tabla 7.2

Inversion en instalaciones de zona productiva

Instalaciones zona de produccidn Cantidad Valor (S/) Costo total (S/)
Caja de Gestacion 66 328 21,622
Caja de lactancia 22 692 15,215
Corral de destete 12 546 6,552
Corral de engorde 37 364 13,468
Cerdas madre 80 700 56,000
Machos reproductores 2 700 1,400

Total 114,257
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Tabla 7.3

Inversion en instalaciones de equipo de planta

Equipo de planta Cantidad Valor (S/) Costo total (S/)
Tanque almacenamiento de agua 1 10,000 10,000
Silos almacenamiento de alimento 4 1,820 7,280
Mezcladora de alimentos 1 2,912 2,912
Montacargas 2 9,100 18,200
Pallets 206 11 2,254
Molino 1 10,920 10,920
Tangue de almacenamiento 1 1,092 1,092
Total 52,658
Tabla 7.4
Inversion en terreno y construccién
Terreno y edificacion Cantidad Valor (S/) Costo total (S/)
Terreno m2 4,240 346 1,466,192
Construccion 1 200,000 200,000
Montaje de intalaciones 1 100,000 100,000
Total terreno y edificacion 1,766,192

Tabla 7.5

Inversion en tratamiento de efluentes

Instalaciones tratamiento de efluentes  Cantidad Valor (S/) Costo total (S/)

Materiales y construccion de biodigestor 1 20,000 20,000
Secador y desulfurizador biogas 1 7,280 7,280
Compresor de biogas 1 4,004 4,004
Materiales y construccion gasémetro 1 5,000 5,000

Total tratamiento de efluentes 36,284

Tabla 7.6

Inversién en equipo de laboratorio, calidad y acondicionamiento

Equipo de laboratorio, calidad y

. . Cantidad Valor (S/)  Costo total (S/)
acondicionamiento

Microscopio 1 459 459
Refrigerador 1 1,456 1,456
Instrumentos para inseminacion artificial 1 2,000 2,000
Balanza laboratorio 1 80 80
Equipo area de acondicionamiento 1 2,000 2,000
Acondicionamiento &rea de calidad 1 4,000 4,000

Total 9,995

114



Tabla 7.7

Inversion en zona administrativa

Equipo e instalaciones administrativas  Cantidad Valor (S/) Costo total (S/)
Laptop jefaturas 6 1,638 9,828
Celulares 6 800 4,800
Sillas y escritorios jefaturas 6 600 3,600
Mueble de gerencia 1 900 900
Comedor 1 5,000 5,000
Servicio higiénicos 1 2,000 2,000

Total 26,128

Inversidn en intangibles:

En la tabla7.8, se indica el detalle de la inversionen activos intangibles de la empresa

Tabla 7.8

Inversion en intangibles

Activo Intangible Costo (S/)
Autorizacién construccién y funcionamientt 5,000
Estudios (pre factibilidad y factibilidad) 10,000
Puesta en Marcha 15,000
Software 5,000
Contingencias 5,000
Total (S/) 40,000

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo)

El capital de trabajo es la inversion necesaria para que el proyecto pueda cumplir con sus

obligaciones de pago al iniciar. Para determinarlo, se utilizael método de desfase o ciclo

de caja. Se tomaen cuentael presupuesto operativo, y un ciclo de cajade 152 dias, debido

a que este es el tiempo que demora en estar listo el producto final para la primera venta.
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Tabla 7.9

Determinacion de capital de trabajo

Gasto operativo anual Valor (S/)
Agua Potable 20,283
Transporte 12,000
Internet y telefonia 1,400
Vigilancia 10,000
Limpieza 10,000
Personal administrativo 259,548
Personal operativo 196,170
Implementos personal 12,000
Materia prima e insumos 1,206,430
Total costos y gastos operativos 1,727,831
Capital de trabajo 2,767,130

7.2 Costos de produccion

7.2.1 Costos de las materias primas

En la tabla 7.10 se detalla el costo de insumos que se utilizan en la elaboracion de

alimento

Tabla 7.10

Costo de materia prima (S/.)

Insumo Ao 2023 2024 2025 2026 2027
Costo de maiz (S/.) 941,932.14 977,042.80 1,012,694.24 1,047,804.90 1,082,455.68
Costo de Afrecho de trigo (S/.) 55,471.29 57,605.37 59,595.37 61,729.45 63,672.19
Costo de Torta de soya (S/.) 178,672.93 185,325.19 192,106.36 198,758.62 205,341.66
Costo de Aceite Vegetal (S/.) 10,071.10 10,502.71 10,790.46 11,222.08 11,509.82
Costo de agua (S/.) 20,282.85 21,041.75 21,807.51 22,567.72 23,296.24
Costo Total de insumos (S/.) 1,206,430.30 1,251,517.82 1,296,993.93 1,342,082.76 1,386,275.59
7.2.2 Costo de lamano de obra directa
Tabla 7.11
Costo de mano de obra directa

Puesto Cantidad Sueldo Sueldo Gratificacion CTS ESSALUD Tota! anyal Total

mensual anual unitario anual

Operarios 4 1000 12 000 2000 1000 90 15090 60 360
Jefe de produccién 1 3000 36 000 6000 3000 270 45270 45270
Total (S/.) 105 630
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7.2.3 Costo Indirecto de Fabricacion

Tabla 7.12
Sueldos Mano de obra indirecta (MOI) en S/.

Puesto Cantidag V6190 SUeldo o ificacion  cTs  EssaLup  owlanual o Total

mensual anual unitario anual

Supervisor de Calidad 1 2000 24 000 4000 2000 180 30180 30 180

Supervisor de Laboratorio 1 2000 24000 4000 2000 180 30180 30180

Supervisor de almacén 1 2000 24 000 4000 2000 180 30180 30180

Costo total MOI (S/.) 90 540
Tabla 7.13

Costo de depreciaciony servicios (S/.)

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Depreciacién fabril 24,651.1 24,651.1 24,651.1 24,651.1 10,301.1
Agua para saneamiento 5,071 5,260 5,452 5,642 5,824
Total depreciaciény servicios (S/.) 29,7218 29,9115 30,102.9 30,293.0 16,125.1

En el Anexo 2, se muestra el detalle de la depreciacion fabril, no fabril y la

amortizacion de intangibles

7.3 Presupuesto Operativos
7.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas

Se elabora el presupuesto de ingresos considerando como elemento principal la venta de
cerdos en pie. Se tomaen cuenta que en promedio los cerdos tienen un peso de 115 kg al
momento de la venta. El precio pagado por kilogramo en cada afio se detalla en la tabla
7.14

Tabla 7.14
Precio del cerdo en pie (S/. x kg)

Rubro 2023 2024 2025 2026 2027
Precio (S/. x kg) 11.55 12.50 13.23 13.76 13.23

En latabla7.15, se determinael ingreso que proviene de la venta de cerdos en pie

a comercializadores.
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Tabla 7.15

Ingreso por ventas cerdo en pie (S/. x kg)

RUBRO UNIDAD 2023 2024 2025 2026 2027
Ventas Cerdos en pie 2,101 2,180 2,258 2,336 2,414
Valor de venta S/. xCerdo 1,328.25 1,436.93 1,521.45 1,581.83 1,521.45
Ingreso S/. 2,791,255.2 3,131,837.1 3,434,869.7 3,694,695.5 3,672,4835

Por otro lado, se genera un ingreso complementario proveniente de la venta de
parte del biogds generado en la zona de tratamiento de efluentes. EI biogas es
comercializado en balones, que contienen 12.5 m3 de biogas. El valor de venta del biogas

se establece en S/ 45, segun lo indicadoen el capitulo 2 de la investigacion.

Tabla 7.16

Ingreso por ventas de biogas

Otros ingresos Unidad 2023 2024 2025 2026 2027
Biogas m3 30,313.91 29,242.04 28,158.94 26,823.70 25,751.83
Biogas Balones 2,526.00 2,437.00 2,347.00 2,235.00 2,146.00
Ventas de Biogas S/. 113,670.00 109,665.00 105,615.00 100,575.00 96,570.00

7.3.2 Presupuesto operativo de costos

Tabla 7.17

Presupuesto operativo costo de produccion (S/.)

Rubro 2023 2024 2025 2026 2027
Materia Prima 1,2064303  1,251,517.8 1,296,993.9 1,342,082.8 1,386,275.6
Mano de Obra 105,630.0 105,630.0 105,630.0 105,630.0 105,630.0
Depreciacion Fabril 29,721.8 29,9115 30,102.9 30,293.0 16,125.1
Otros cif 10,000.0 10,000.0 10,000.0 10,000.0 10,000.0
Fabricacion 90,540.0 90,540.0 90,540.0 90,540.0 90,540.0
COSTO TOTAL DE

PRODUCCION 1,442,322.09 1,487,599.32 1,533,266.88 1,578,545.75 1,608,570.72
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7.3.3  Presupuesto operativo de gastos

Tabla 7.18

Presupuesto de gastos administrativos

Gastos adminis trativos 2023 2024 2025 2026 2027
Depreciacién no fabril 4,807.0 4,807.0 4,807.0 4,807.0 1,150.0
Amortizacion de intangibles 8,000.0 8,000.0 8,000.0 8,000.0 8,000.0
Agua zona adminitrativa y saneamientc 2,500.0 2,500.0 2,500.0 2,500.0 2,500.0
Sueldos personal administrtivo 259,548.0 259,548.0 259,548.0 259,548.0 259,548.0
Telefonia e internet 1,400.0 1,400.0 1,400.0 1,400.0 1,400.0
Total (S/.) 276,255.0 276,255.0 276,255.0 276,255.0 272,598.0
Tabla 7.19
Presupuesto de gasto de ventas (S/.)
Gastos de venta 2023 2024 2025 2026 2027
Gastos de publicidad y marketing 17 000 13000 13500 14 500 15500
Tercerizacion de transporte 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
EPP y uniformes 470 470 470 470 470
Total 29470 25470 25970 26 970 27970

En la tabla7.20, se detallan los gastos relacionados a publicidad y marketing.

Tabla 7.20
Gastos de publicidad y marketing

Gastos de publicidad y marketing 2023 2024 2025 2026 2027
Creacion de pagina web 7,500
Mantenimiento pagina web 3,000 3,000 3,000 3,000
Publicidad en redes sociales 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Visitas a instalaciones 5,000 5,500 6,000 7,000 8,000
Material promocional 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Total 17,000 13,000 13,500 14,500 15,500
En la tabla7.21, se detallan los gastos por sueldo de personal administrativo

Puesto Cantidad Sueldo mensual Sueldoanual  Gratificacion CTS ESSALUD  Total anual unitario  Total anual
Gerente General 1 4,000 48,000 8,000 4,000 360 60,360 60,360
Jefe de RRHH 1 3,000 36,000 6,000 3,000 270 45,270 45270
Jefe de finanzas 1 3,000 36,000 6,000 3,000 270 45,270 45,270
Jefe de Logistica 1 3,000 36,000 6,000 3,000 270 45,270 45,270
Jefe de comercial 1 3,000 36,000 6,000 3,000 270 45,270 45,270
Asistente de logistica 1 1,200 14,400 2,400 1,200 108 18,108 18,108
Total sueldos personal administrativo 259,548
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7.4  Presupuestos Financieros

7.4.1 Presupuesto de Servicio de Deuda

Tabla 7.21

Serviciode la deuda

Afio Deuda Interés Cuota Amortizacion Saldo
2023 830,139.15  92,560.52 225459.16 132,898.64  697,240.51
2024 697,240.51  77,742.32 225459.16 147,716.84 549,523.67
2025 549,523.67  61,271.89 225459.16 164,187.27  385,336.40
2026 385,336.40  42,965.01 225459.16 182,494.15 202,842.25
2027 202,842.25  22,616.91 225459.16  202,842.25 -
TOTAL 297,156.64 830,139.15
7.4.2 Presupuesto de Estado Resultados
Tabla 7.22
Estado de resultados (S/.)
Rubro 2023 2024 2025 2026 2027
Ingreso por ventas 2,904,925 3241502 3,540,485 3795271 3,769,053
(-) Costo de produccion 1,442,322 1,487,599 1533267 1578546 1,608,571
(=) Utilidad bruta 1,462,603 1,753,903 2,007,218 2,216,725 2,160,483
(-) Gastos generales 305,725 301,725 302,225 303,225 300,568
(-) Gastos financieros 92,561 77,742 61,272 42,965 22,617
(=) Utilidad antes de part. E imp. 1,064,318 1,374,435 1,643,721 1870535 1,837,298
() Participaciones (10%) 106,432 137,444 164,372 187,053 183,730
(-) Impuesto a la renta (29.5%) 282,576 364,913 436,408 496,627 487,803
I(:é;f““dad antes de reserva 675310 872,079 1042941 1,186,854 11165765
(-) Reserva legal (hasta 10%) 67,531 87,208 104,294 118,685 116,577
(=) Utilidad disponible 607,779 784,871 938,647 1,068,169 1,049,189
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7.4.3 Presupuesto de Estado de Situacion Financiera (apertura)

Tabla 7.23

Estado de Situacion Financiera a principio de 2023

Activo Pasivo
Activo Corriente Pasivo Corriente
Cajas y bancos 719,535 |Proveedores -
Clientes - Deudas a corto plazo 132,898.64
Inventario -
Total Activo Corriente 719,535 |Total Pasivo Corriente 132,898.64
Activo No Corriente Pasivo No Corriente
Terreno 1,766,192 |Deudas a largo plazo 697,241
Inmueble, maquinariay equipos 241,403
Activo Intangible 40,000
Total Pasivo No corriente 697,241
Total Activo No Corriente 2,047,595 |Total Pasivo 830,139
Patrimonio
Capital Social 1,936,991
Total Patrimonio 1,936,991
Total Activos 2,767,130 |Total Pasivo y Matrimonio 2,767,130
Tabla 7.24
Estado de situacién Financiera a fin de 2023
Activo Pasivo
Activo Corriente Pasivo Corriente
Cajas y bancos 1,299,404.00 [Deuda a corto plazo 147,716.84
Clientes
Inventario -
Total Activo Corriente 1,299,404 |Total Pasivo Corriente 147,716.84
Activo No Corriente Pasivo No Corriente
Terreno 1,766,192 |Deudas a largo plazo 549,524
Inmueble, maquinariay equipos 241,403
Depreciacion - 29,458 [Total Pasivo No corriente 549,524
Activo Intangible 40,000 |Total Pasivo 697,241
Amortizacion - 8,000 [Patrimonio
Total Activo No Corriente 2,010,137 |Capital Social 1,936,991
Reserva legal 67,531
Utilidades ejercicio 607,779
Total Patrimonio 2,612,301
Total Activos 3,309,541 |Total Pasivo y patrimonio 3,309,541
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7.4.4 Flujo de fondos netos

Tabla 7.25

Flujo de fondos econémico (S/.)

Afio 2023 2024 2025 2026 2027
Utilidad Neta 675 310 872079 1042 941 1186 854 1165765
+ Amortizacién de intangibles 8 000 8000 8000 8000 8 000
+ Depreciacién fabril y no fabril 29 458 29 458 29 458 29 458 11451
+ Gastos financieros 65 255 54 808 43197 30290 15945
+ Valor en libros 1559 651
+ Capital de trabajo 719535
- Inversion -2767 130
Flujo econémico -2 767 130 778 023 964 346 1123 596 1254 603 3480 348
-2 767 130 689 596 757 597 782 381 774 314 1903 864
-2 767 130 -2077534 -1319937 - 537557 236 757 2140621
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Tabla 7.26

Flujo de fondos financiero (S/.)

Afo 2023 2024 2025 2026 2027

Utilidad Neta 675 310 872079 1042 941 1186 854 1165 765

+ Amortizacion de intangibles 8000 8000 8000 8000 8000

+ Depreciacion fabril y no fabril 29458 29 458 29 458 29 458 11451

- Amortizacion préstamo - 132 406 - 147 169 - 163578 - 181817 - 202 090

+ Valor en libros 1559 651

+ Capital de trabajo 719535

- Inversion -2 767 130

+ Préstamo 830 139

Flujo Financiero -1 936 991 580 362 762 369 916 821 1042 495 3262313
-1 936 991 514 401 598 922 638 399 643 405 1784 592
-1 936 991 -1422 591 - 823669 - 185269 458 136 2242729



7.5 Evaluacion Econémicay Financiera

Se considera que para el proyecto una parte de la inversién serd aportada por los
accionistas, mientras que otra proviene de un préstamo, a continuacion, se muestra el

detalleen la tabla.

Tabla 7.27

Estructura de la inversiéninicial

Rubro Importe (S/.) " Participacior Costo dinero
Accionistas 1,936,991.35 70% 12.82%
Préstamo 830,139.15 30% 11.15%
TOTAL 2,767,130.50 100%

Se realizo el célculo del costo de oportunidad del proyecto (COK), el detalle se

muestraen la tabla7.28.

Tabla 7.28
Cok

Variable Valor
Indicador beta 2.69
Tasa libre de riesgo 5.39%
Beta desapalancado 0.923
Rendimiento del mercado 13.44%

COK 12.82%

7.5.1 Evaluacién econdmica

Tabla 7.29

Indicadores econémicos

Indicador Valor
VAN econdmico (S/.) 2,140,621.15
TIR 34%
B/C 177
PR 3.69424
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Interpretacion de indicadores econémicos:

El VAN es adecuado al ser positivo.
e Por cadasol invertidose gana 1.77

e Al ser la TIR econémica mayor al COK del proyecto, se determina que es
adecuado

e La inversion realizada se recupera aproximadamente en 3 afios y 9 meses

segun la evaluacion econémica

7.5.2 Evaluacién Financiera

Tabla 7.30

Indicadores financieros

Indicador Valor
VAN financiero (S/.) 2,242,728.52
TIR 42%
B/C 2.16
PR 3.29

Interpretacion de indicadores Financieros:

El VAN es adecuado al ser positivo.
e Por cadasol invertidose gana 2.16

e Al ser la TIR econémica mayor al COK del proyecto, se determina que es

adecuado y rentable.

e La inversion realizada se recupera aproximadamente en 3 afios y 9 meses

segun la evaluacion econémica.

7.5.3 Analisis de ratios e indicadores economicos y financieros del proyecto

Para el analisis de ratios de liquidez, solvenciay rentabilidad se toman los resultados del

primer afio de operaciones

En latabla 7.31, se indican los resultados obtenidos para los ratios evaluados en

las tres categorias mencionadas.
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Tabla 7.31

Analisis de ratios del proyecto

Tipo Ratio Formula Resultado
Raz6n corriente AC'[IYO corriente/Pasivo 871
- corriente
Liquidez Activo corriente - Pasivo
Capital de trabajo . 1,131,110.89
corriente
Estructura de capital Pasivo / Patrimonio 0.27
Solwvencia
Grado de endeudamiento  Pasivo / Activo 0.21
Return on investment (%) tLétt';; dad neta/ Activo 18.39
Rentabilidad Margen bruto Utilidad bruta/ Ventas 0.49
totales
Return on equity (%) Utilidad neta / Activo 4731

propio

A continuacién, se realiza el andlisis de los resultados obtenidos para cada
indicador del proyecto.

Razon Corriente:

Indica cuantas veces se puede pagar la deuda inmediata con el activo corriente. El
resultado de este ratio indica que se dispone de S/ 8.71 aproximadamente por cada S/ 1

de deuda que se tiene a corto plazo.

Capital de Trabajo:

El resultado de este ratio que mide liquidez, indica que la empresa dispone de S/
1,131,110.8 aproximadamente tras pagar sus obligaciones inmediatas en el inicio de

operaciones.

Estructura de Capital:

El resultado de este indicador muestra el endeudamiento de la empresa con los
acreedores. Se puede apreciar que, por cada S/ 1 aportado por los accionistas los

acreedores aportan S/ 0.27.
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Grado de Endeudamiento:

El resultado de este indicador muestra que los acreedores tienen aproximadamente el 21%

de participacion sobre los activos totales del proyecto.

Return on Investment (ROI):

El ROI sefala la rentabilidad generada por la inversion en la empresa. El resultado
muestra que es de 18 % aproximadamente. Al ser el ROl mayor que el costo de la deuda,

se consideraadecuado.

Margen Bruto:

Segun los resultados obtenidos, el proyecto tiene un rendimiento de 49 % una ves
descontados la totalidad de los costos.

Return on Equity (ROE):

Este indicador compara la utilidad neta con los activos propios de la empresa. De esta
forma, se conoce la rentabilidad para los accionistas. Con 47.31 % se determina que el

ROE es adecuado en el proyecto.

7.5.4 Analisis de sensibilidad del proyecto

El analisis de sensibilidad del proyecto se realizacon el objetivo de analizar el resultado
en los principales indicadores econdmicos del proyecto ante fluctuaciones de sus

variables mas importantes.

Para este proyecto, se considera que las variables mas importantes en el analisis
econdémico financiero son el valor de venta del producto (S/ por kg), y el costo del maiz

amarilloduro, que es el principal insumo en la preparacion del alimento.

A continuacion, se realiza en analisis de sensibilidad en escenarios optimistas y
pesimistas para las variables mencionadas. El escenario optimista incrementaen5 % el

valor de la variable, mientras que el pesimistadisminuye en 5% el valor de esta.
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Sensibilidad ante el valor de venta:

En latabla7.32, se indica la variacion de precios para los afios de operacién del proyecto

en los escenarios optimistay pesimista.

Tabla 7.32

Variacion de valor de venta analisis de sensibilidad

Valor /Escenario Pesimista Actual Optimista
Valorde venta(S/) 2023 10.97 11.55 12.13
Valordeventa (S/) 2024 11.87 12.50 13.12
Valor de venta (S/) 2025 12.57 13.23 13.89
Valordeventa (S/) 2026 13.07 13.76 14.44
Valorde venta (S/) 2027 12.57 13.23 13.89

Posteriormente, se realiza en analisis de sensibilidad. En latabla 7.33 se muestran
los resultados obtenidos en los indicadores financieros y la variacion porcentual del VAN

financieroen los escenarios optimistay pesimista.

Tabla 7.33

Resultados financieros en variacién de valor de venta

Variable/Escenario Pesimista Actual Optimista
Variacion (%) -5.00 0 5
VAN financiero 1,810,774 2,242,729 2,481,101
Variacion VAN (%) -19% 0 11%
TIR econdmico 37% 41% 45%
B/C 1.94 2.12 2.29
Periodo recupero 3.79 3.36 3.01

Sensibilidad ante costo maiz amarillo:

En la tabla 7.34, se indica la variacion de costo del maiz amarilloy el resultado en los
principales indicadores financieros para los afios de operacion del proyecto en los

escenarios optimistay pesimista.
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Tabla 7.34

Sensibilidad segun el costo del maiz amarillo

Variable/Escenario Pesimista Actual Optimista
Costo maiz amarillo (S/) 1.65 1.50 1.35
Variacion (%) -5.00 0 5
VAN financiero 1,912,895.51 2,242,729 2,378,979.15
Variacion VAN (%) - 11.00 0 11.00
TIR econdmico 38% 41% 44%
B/C 1.98 2.12 2.25
Periodo recupero 3.69 3.36 3.07

Segun lo evaluado, la variable mas sensible es el valor de venta

Sensibilidad ante factibilidad del area de tratamiento de efluentes:

En la tabla 7.35, se indica la variacién en los principales indicadores del proyecto
considerando un escenario en el que la zona de tratamiento de efluentes no sea factible.
Se considera que la inversion en esta zona no se realiza, ademas de quitar los ingresos

generados por la venta del biogas.

Tabla 7.35.
Sensibilidad segun factibilidad del &rea de tratamiento de efluentes

Valor/Escenario  Pesimista Actual
VAN financiero  2,031,008.36  2,242,728.52
Variacion VAN (% -9% 0
TIR econdmico 39 41%
B/C 2.06 2.12
Periodo recuperc 3.54 3.36

Segun lo evaluado, la variable mas sensible es la factibilidad del tratamiento de
efluentes.
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1 Indicadores sociales

En esta parte de la investigacion, se evalla el impacto social que tiene el proyecto dentro
de la zona donde esta ubicado y la cadena de suministro que involucra la produccion.
Para el caso especifico de la granja porcina propuesta, se determiné en el Capitulo Il de
la investigacion que este localizada en Lima Metropolitana, en el distrito de Lurin. De

esta forma, se evalUa el impacto social en el distrito mencionado.

Para la evaluacion social, se realizael analisis de distintos indicadores en base al

valor agregado del proyecto. Los indicadores sociales para evaluar son:
e Densidad de capital
e Intensidad de capital
e Relacion producto capital

Para determinar el valor agregado traido al presente del proyecto, se utilizacomo
tasa de descuento el CPPC (Costo Promedio Ponderado de Capital). Para calcular el

CPPC Se utilizalasiguiente formula. Posteriormente en latabla 8.1se determina el CPPC.
CPPC = (% C.Social x COK) + (1 —I.Renta) X % Financiamiento X TEA

Tabla 8.1
Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC)

Rubro Valor
TEA 11%
COK 13%
% financiamiento 70%
% capital social 30%
Impuesto a larenta 30%

CPPC 9.35%

Con el CPPC como tasa de descuento, se determina el valor agregado del
proyecto, sumando: Utilidad antes de impuestos, salarios, gastos financieros originados
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por la deuda y depreciaciones. La tabla 8.2 muestra el calculo del valor agregado actual

dl proyecto.

Tabla 8.2
Valor agregado al presente

Rubro/afio 2023 2024 2025 2026 2027
Utilidad antes de impuestos (S/) 1,064,318 1,374,435 1,643,721 1,870,535 1,837,298
Salarios (S/) 196,170 196,170 196,170 196,170 196,170
Gastos financieros (S/) 92,561 77,742 61,272 42,965 22,617
Depreciacion (S/) 29,458.07 29,458.07 29,458.07 29,458.07 11,451.07
Valor agregado (S/) 1,382,506 1,677,806 1,930,621 2,139,128 2,067,536
Valor agregado actual (S/) 6,962,577

8.2 Interpretacionde indicadores sociales
A continuacion, se presentan los indicadores sociales para el analisis de sus valores.
Densidad de capital (Inversién total / Namero de trabajadores):

Tabla 8.3
Densidad de capital

Variable Valor
Inversion total (S/) 2,767,130.5
NUmero de empleados 14.0
Densidad del capital (S/) 197,652.2

En la tabla 8.3, se muestra que el costo del proyecto para generar un puesto de

trabajo es de S/10,045.

Intensidad de capital (Inversion total / Valor agregado):

Tabla 8.4

Intensidad de capital

Variable Valor
Inversion total (S/) 2,767,130.5
Valor agregado 6,960,910.1
Intensidad de capital (S/) 04

Segun la tabla 8.4, se obtiene una intensidad de capital baja de 0.4. Esto quiere
decir que por cada S/ 0.4 de inversién, se genera S/ 1 de valor agregado al final del

proyecto.
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Relacion producto-capital (Valor agregado / inversion total):

Tabla 8.5

Relacion producto-capital

Variable Valor
Inversién total (S/) 2,767,130.5
Valor agregado 6,960,910.1
Intensidad de capital (S/) 2.5

La tabla 8.5 indica que la intensidad de capital es de S/ 2.5. Esto significaque se
genera S/ 2.5 de valor agregado por cada S/ 1 invertidoen el proyecto
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CONCLUSIONES

En esta seccion se presentan las conclusiones obtenidas al realizar la tesis:

Respecto al estudio de mercado, se concluye que el proyecto tiene una
demanda adecuada y con tendencia a crecimiento. Esto se debe a que la
participacion sector porcino se encuentra en un crecimiento sistematico

dentro del sector pecuario del Peru.

En cuanto a la localizacion del proyecto, se determind que Lima es la regién
mas adecuada para albergar la granja porcicola. Esto se debe principalmente
a que el factor de evaluacion mas relevante es la cercania al mercado, y este
se encuentra ubicado en Lima. Asimismo, se comprobo que Lurin es lamejor

opcion de micro localizacion.

Al analizar el tamafio de plantadel proyecto, se determind que lo definees el
factor de tamafio-mercado. Esto debido a que tanto la tecnologia como los
recursos necesarios para la implementacion de la granja no representan una

limitante para cumplir con la demanda del proyecto.

Se concluyd que la inclusion de un area de tratamiento de efluentes en la
granja porcina resulta indispensable. Esto no solo porque permite mitigar
efectivamente los impactos ambientales que pueden generar los residuos, sino
que ademas da como subproducto el biogas. Esto permite ahorros en los
costos al generar energiaeléctricay supone un ingreso extra para el proyecto

con su venta.

Dentro del proceso productivo, se determind que la alimentacion de los
cerdos representa el factor mas importante en la crianza de estos. Esto se debe
a dos motivos. En primer lugar, la alimentacion necesita ser adecuada para
obtener un producto terminado inocuo y de excelente calidad. En segundo

lugar, laalimentacion abarca el 70 % de los costos de produccion.

Al observar los resultados obtenidos en los principales indicadores
economicos (VAN, TIR, B/C), se determind que estos resultados son
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positivos. Debido a esto se puede concluir que el proyecto es rentable para su

implementacion.

134



RECOMENDACIONES

En esta seccion se presentan las recomendaciones obtenidas al realizar la tesis:

Debido a que la alimentacion es un factor importante en el proceso
productivo, se recomienda la constante evaluacion de proveedores de
insumos. Esta evaluacion y busqueda permite garantizar la calidad de los
cerdos producidos y generar ahorros en el costo de produccion

Se recomienda a mediano plazo evaluar la opcién de ampliar los afios de
operacién del proyecto, esto considerando que la demanda es crecientey las

ganancias aumentan afio a afio.

Se recomienda la busqueda constante de nuevas tecnologias a implementar
en el proceso de produccion. Esto permite que la granja busque la mejora
continua de sus operaciones, de esta forma se asegura la calidad del producto

y se fidelizalos clientes.

Se recomienda revisar constantemente el cumplimiento de las medidas de
bioseguridad dentro de las instalaciones, con el fin de evitar incidentes,

enfermedadesy contaminacién en la zona de influencia del proyecto.

En cuanto a la alimentacion de los cerdos; se recomienda investigar
periddicamente sobre nuevos insumos, mejoramiento en las raciones, nuevas
tecnologias de alimentacion. Es recomendable que siempre se busque la
mejora en cuanto a alimentacion de los animales, debido a que influye

directamente en la calidad del producto terminadoy los costos del proyecto.
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Anexo 1: Entrevista

Buenos dias. Mi nombre es Carlos Le6on Ledn y soy egresado de la Universidad de Lima.
La siguiente entrevista tiene como objetivo recolectar informacion relevante para el
desarrollo de mi trabajo de titulacion. Le estaria muy agradecido si pudiera responder a

las siguientes preguntas de formahonesta y objetiva.
1. ¢Cual es su nombre?
2. ¢En qué empresatrabajay cudl es el rubro de esta?

3. ¢Laempresa para que latrabaja realiza frecuentemente la comprade cerdo en

pie?
4. ¢Con que frecuenciarealiza esta compra la empresa?

5. ¢La empresa Unicamente trabaja con porcicolas o tambiéncon

intermediarios?

6. Respecto a sus proveedores. ¢ Les pide trabajar con un método de pago

determinado o es negociable?

7. ¢Qué otras exigencias comerciales tienen con sus proveedores? Por ejemplo,

el solicitarles certificados, tamafio de explotacidn, etc.

8. ¢Cual es el precio actual de que maneja con sus proveedores por kg de cerdo

en pie?
9. ¢El precio mencionado es negociable?

10. Actualmente, ;La empresa estaria dispuestaa evaluar nuevos proveedores

para la compra de cerdo en pie?

A continuacion, le comentaré mi proyecto. Este consiste en la instalaciénde una
granjade cerdo en pie. El producto final es un cerdo de aproximadamente 115 kg, de raza
Landrace. Para la explotacion, se toma un modelo tecnificado de crianza, utilizando un
sistema automatizado de alimentacion, plan de vacunacion estricto y cuidado de la
calidad de vida. Se espera un producto final de excelente calidad e inocuo para el posterior

consumao.
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11. Teniendo en cuenta los puntos mencionados. ¢ Cree que la empresase

encontraria interesada en realizar la compra del cerdo en pie del proyecto?

12. Dado que la respuesta fue positiva, considerando que 1 representaque la
empresa se encontrariamuy poco interesadaen realizar la compra, y 10 que
se encontrariasumamente interesada. ¢ En qué nimero situaria la intensidad

de compra de laempresa respecto al producto de mi proyecto?
13. ¢Tiene alguna recomendacién final respecto al proyecto?

Con esa pregunta concluye la entrevista, le agradezco mucho su predisposicion

para responderme y apoyar a la realizacion de mi tesis.
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Anexo 2: Evaluaciénde impactos ambientales

Posible

Impacto Magnitud Duracion Extension Sensibilidad Totals
ALb 3 2 3 09 0,495
Ale 3 2 3 09 0.495
AVd 3 2 3 0.9 0.495
ke 3 2 3 09 0.495
AVE 3 2 3 09 0.495
Alg 3 2 3 09 0.495
AYa 3 1 3 0.9 (0.585
Blb 3 4 3 0.9 0,585
Blic 3 4 3 0.9 0.585
B1/d 3 4 3 09 0.585
Blle 3 1 3 09 0,585
BUTf 3 4 3 0.9 0.585
Bl'g 3 4 3 09 0.585
Clhb 3 4 3 08 (.383
Clie 3 4 3 05 0385
cld 3 4 3 05 0385
Clie 3 4 3 08 (.383
s 3 4 3 05 0385
Clie 3 4 3 05 0385
DLb 3 4 3 05 0385
Cib 3 3 3 05 054
Cle 3 3 3 08 054
Clid 3 3 3 05 054
Cliz 3 3 3 05 054
cuE 3 3 3 08 0.54
3 3 3 08 054

e

Continuacion
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Pazhle

Tnpacto Magnitud Duracion Extemmion Sensibilidad Totales
Db 3 4 1 05 0453
Elb 4 4 4 (.83 .63
Ele 4 4 4 (.83 .63
BV 4 4 4 (.83 0.63
Ele 4 4 4 (.85 (.63
EVf 4 4 4 (.83 (.63
E1/e 4 4 4 (.85 (.63
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A4S

Depreciacion fabril

Anexo 3: Depreciaciony amortizacion

Activo fijo tangible fabril Importe (S/.)  Depreciacion (%) 2023 2024 2025 2026 2027 Valor en libros
Terreno 1,466,192.0 1,466,192.00
Caja de Gestacion 21,621.6 10% 2,162.16 2,162.16 2,162.16 2,162.16 2,162.16 10,810.80
Caja de lactancia 15,215.2 10% 1,521.52 1,521.52 1,521.52 1,521.52 1,521.52 7,607.60
Corral de destete 6,552.0 10% 655.20 655.20 655.20 655.20 655.20 3,276.00
Corral de engorde 13,468.0 10% 1,346.80 1,346.80 1,346.80 1,346.80 1,346.80 6,734.00
Cerdas madre 56,000.0 25%  14,000.00  14,000.00 14,000.00 14,000.00 -
Machos reproductores 1,400.0 25% 350.00 350.00 350.00 350.00 -
Silos almacenamiento 7,280.00 10% 728.00 728.00 728.00 728.00 728.00 3,640.00
Mezcladora 2,912.00 10% 291.20 291.20 291.20 291.20 291.20 1,456.00
Montacargas 18,200.00 10% 1,820.00 1,820.00 1,820.00 1,820.00 1,820.00 9,100.00
Pallets 2,253.73 10% 225.37 225.37 225.37 225.37 225.37 1,126.87
Tanque de almacenamiento 1,092.00 10% 109.20 109.20 109.20 109.20 109.20 546
Microscopio 4800 10% 480 480 480 480 480 2,400
Refrigerador 1456 10% 145.6 145.6 145.6 145.6 145.6 728
Equipo tratamiento de efluentes 36284 10% 8.008 8.008 8.008 8.008 8.008 36,244
Balanza laboratoio 80.08 10% 8.008 8.008 8.008 8.008 8.008 40
Equipo &rea acondicionamiento 2000 10% 200 200 200 200 200 1,000
Equipo area calidad 4000 10% 400 400 400 400 400 2,000
Equipo inseminacion artificial 2000 10% 200 200 200 200 200 1,000
Total Depreciacion fabril 145,994.53 24,651.07  24,651.07 24,651.07 24,651.07 10,301.07 1,553,901.27




8r1

Depreciacién no fabril

Activo fijo tangible no fabril Importe (S/.)  Depreciacion (%) 2023 2024 2025 2026 2027 Valor en libros

Laptops y celulares 14,628.0 25% 3,657.00 3,657.00 3,657.00 3,657.00 -
Muebles zona administrativa 11,500.0 10% 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 5,750.00
Total Depreciacién no fabril 38,464.08 4,807.00 4,807.00 4,807.00 4,807.00 1,150.00 5,750.00
Amortizacion de intangibles

Activo intangible Importe (S/.)  Amortizacion (%) 2023 2024 2025 2026 2027 Valor en libros
Autorizacién construccién y funcionamiento granja po 5,000.0 20% 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 -
Estudios (pre factibilidad y factibilidad) 10,000.0 20% 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 -
Puesta en Marcha 15,000.0 20% 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 -
Software 5,000.0 20% 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 -
Contingencias 5,000.0 20% 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 -
Amortizacion de intangibles 40000 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 -




Anexo 4: Respuestas

Respuesta 1 a entrevista:

1. Abram Gutiérrez.

2. Milagritos SAC.

3. Comercializacion de carnes nacionalizadas e importadas, menudencias y cordero.
4. Si laempresa compra cerdos y otros animales.

5. Trabajamos Gnicamente con porcicolas.

6. EI método de pago es negociado dependiendo el proveedor y la época del afio.

7. Que su producto sea un animal de calidad y con el peso adecuado. Que en la porcicola

se le de un buen manejo al animal.
8. En laactualidades de 11 S/. el kilogramo.
9. Si, es negociable dependiendo el proveedor con el que se estéa tratando.

10. Tenemos proveedores, pero siempre estamos tratando de buscar productos de mejor

calidad para poder negociar.
11. Si, estariamos dispuestos a negociar con un proyecto como el que me mencionas.
12. Lo calificocomo un 7.

13. Vigilar de cerca el peso del cerdo, muchas veces es mas rentable vender al cerdo con

un menor peso.
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Respuesta 2 a entrevista:

1.Manuel Sosaya.

2. Carnes Regina Chu.

3. Distribucion de productos carnicos.

4. Si, laempresa compra cerdos diariamente.
5. Si, se trabaja solo con porcicolas.

6. Se negocia, la temporada alta del cerdo es Mayo, Junio y Diciembre. En esos meses

generalmente se hacen los pagos al contado.

7. Lo que necesitamos es que tengan un pase sanitario al llegar al camal, y que este

certifique el beneficio adecuado del producto.

8. En la actualidad el precio de mercado esta entre 10.5 a 11 S/. por Kg.
9. Si, es negociable dependiendo de la calidad del producto.

10. Tenemos proveedores, pero siempre podemos actualizar la cartera.
11. Si, claro estariamos abiertos a negociar.

12. Me parece que seriaun 7.

13. Que tengan siempre cuidado con la grasa dorsal del cerdo, que sea adecuaday que el

producto siempre sea de calidad.
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Respuesta 3 a entrevista:

1.Jonathan Avilés.

2. Pedro Casas Comercializadora.

3. Venta y compra de cerdo.

4. Si, semanalmente.

5. Si, se trabaja con porcicolas e intermediarios.

6. Si hay condiciones de pago. Trabajamosal contado o pago a 7 dias.

7. Todos los cerdos salen con certificado. Que el producto se de buena calidad, bien

formado y sin mucha grasa dorsal.
8. En laactualidad estamos trabajando con S/. 10.2 el Kg. Pero e precio se puede negociar.
9. Si, lo negociariamos dependiendo del proveedor con el que estamos tratando.

10. En la actualidad tenemos proveedores grandes, Redondos, por ejemplo. Sin embargo,

en un futuro podriamos observar otras opciones.
11. Si, estariamos dispuestos a comprar si se asegura la calidad del producto.
12. Puede ser 7 u 8, dependiendo de como se vea el producto.

13. Que se trabaje mucho el tema de la seguridad en la granja, por que es muy facil que

los cerdos caigan en enfermedades.
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Respuesta 4 a entrevista:

1.José Amoroso.

2. Distgan SAC.

3. Comercializacion de ganado vacuno y porcina.

4. Si, trabajamos con compras semanales de cerdo vivo.
5. Se trabajaen exclusividad con las granjas.

6. Todo depende de la época del afio y las necesidades del proveedor. Muchas veces te
piden al pago al contado. Cuando hay mucha oferta el comprador puede exigir un poco

mas, como pago a 15 dias.

7. Que el producto garantice calidad, ahora las porcicolas tecnificadas te ofrecen
certificadoy buena alimentacidn, es lo que uno espera al momento de realizar la compra

del cerdo. Lo mas importante es el tema del pago y la calidad del producto.

8. Ahora estamos trabajando con S/. 10.5 el kg, pero el precio fluctlay es negociable.
9. Si, todo precio es negociable, depende de la época del afio en gran parte.

10. Si, siempre estariamos abiertos a buscar nuevas alternativas de proveedores.

11. Si, estariamos abiertos a negociar. Deben ver el tema de los costos por que lainversion

para una granjaes grande.

12. Si, nos mostrariamos interesados, diria 7 u 8 dependiendo de las condiciones de la

compra.

13. Revisar el temadel peso que ofrecen, por que algunos clientes exigen al cerdo con un

peso menor a 90 Kg.
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Respuesta 5 a entrevista:

1.Carlos Valdivar.

2. Grupo Valdivar SAC.

3. Comercializacion de carne de cerdo y carne de res.

4. Si, compramos cerdo vivo de manera sistematizada.

5. Actualmente trabajamos con una granja. Trabajamos con Razzeto.
6. El precio lo negociamos en el momento de la compra.

7. Que la granja cuente con todas las certificaciones necesarias para operar, que el

producto tenga buena calidad y buen indice de grasa dorsal.

8. Estamos fluctuando entre S/. 10.3 a S/. 11 el Kg de cerdo vivo, se puede negociar

dependiendo del proveedor.
9. Si, dependiendo del producto final que compramos el precio se puede negociar.

10. Honestamente, ahora no estamos buscando nuevos proveedores. Debido a que

trabajamos en exclusividad con uno.

11. Me parece que no. Debido a que nosotros compramos cerdos de menos de 90 Kg.
Desde ahi tenemos una diferencia con el producto que tu estas ofreciendo en el proyecto.
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