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INTRODUCCION

Cuando visitamos un lugar por primera vez, por lo general no somos conscientes
del valor intrinseco que este posee. Una vision superficial nos limita a percibir el territorio
bajo una incorrecta abstraccion del imaginario colectivol y la memoria del lugar. Este
enfoque nos conduce a una interpretacion prejuiciosa de los territorios ajenos a nuestra

realidad cotidiana, la cual genera una barrera entre nosotros y la sensibilizacion espacial.

Si extrapolamos esta idea a la realidad urbana limefia, al momento de representar los
escenarios del centro y la periferia de la ciudad, se evidencia la ignorancia de la cualidad
dindmica del borde, como un lugar cargado de memoria, escenas, vivencias, y elementos
de identidad cultural, centrando nuestra atencion solo en la precariedad y carencia

material.

Segun Lynch (1959), un borde se concibe como un limite de la ciudad que separa espacios
diferenciados socialmente: lo natural y lo construido. Es decir, se puede entender como
una transicion entre lo urbano y lo natural, producto del crecimiento hacia el exterior de
la ciudad. Este panorama es constante en Latinoamérica, donde, al haber ocupado las
periferias llanas, se inicia el asentamiento en accidentes geograficos del territorio, tales
como las laderas. Zeitin (2011) conceptualiza el término de ladera urbana como una
manera de ocupar el suelo en pendientes de alta 0 moderada inclinacion, con uso intensivo
de vivienda, equipamiento urbano e infraestructura econdémica y social, donde se

emplazan los asentamientos humanos.

Las principales preocupaciones de la ocupacion de estas areas son la pérdida tanto de
tierras Utiles para actividades agropecuarias, como de reservas naturales que sustentan la
vida de las ciudades, y también la elevada inversion por parte del estado para mitigar los
impactos que genera dicho asentamiento (Toro Vasco, 2005). Esto se debe a que los

ocupantes, que pertenecen a los estratos mas bajos de la sociedad, tienen menos

! Cuando hablamos del imaginario colectivo, nos referimos a la sintesis de la representacion que tenemos
de la ciudad, la manera en la que observamos sus formas, usamos sus espacios y lo que esto nos significa.
Este concepto adicionado a la cultura, conforma la memoria colectiva (Aguilera, Medina, Castellano y
Perilla, 2017).



alternativas para elegir donde vivir, por lo tanto, la necesidad basica de habitar prevalece
frente al impulso de conservar un ambiente natural. Este es el caso de las invasiones en
ecosistemas fragiles, tales como las lomas costeras. Dicho habitat, segin Niewland y
Mamani (2017), se define como un oasis de neblina de alta biodiversidad de flora y fauna,

en medio de un entorno arido formado por precipitaciones de las nieblas invernales.

Actualmente, un caso alarmante de asentamiento en ladera en condiciones de depredacion
natural, olvido de la memoria historica y un indebido sentimiento de apropiacion, es el
que se desarrolla en las laderas de las lomas de Amancaes, en el distrito del Rimac, donde
la dindmica presenta una serie de conflictos internos, que van desde la marginacion y
segregacion de la poblacion frente al resto de ciudad, hasta el trafico de terrenos, que

atenta contra el medio natural.

Es por ello que retomamos la idea inicial de percepcion del lugar y la procesamos hacia
un enfoque del rol de la arquitectura frente a la problematica mencionada. Bajo estos
términos, se plantea una intervencion, que toma en cuenta la participacion ciudadana, que
va a componer estrategias de disefio centradas en la persona (poblador), para que esta
genere la construccion social del territorio, esto trae como producto la reconstruccion de
la memoria colectiva, restablecer valores, fortalecer la autonomia y enriquecer la

identidad de la poblacion (Aguilera, Medina, Castellano y Perilla, 2017).

En esta linea de trabajo se propone una intervencion en el borde que salvaguarde las lomas
y, a su vez, sea sensible con las necesidades urgentes de la poblacion, esto permitira un
reordenamiento territorial, acompafiado de una mejor distribucion del equipamiento. Del
mismo modo, ayudara a contener el crecimiento urbano por medio del respeto hacia el

entorno natural incorporado en el imaginario colectivo de la comunidad.

Dicha intervencion requiere apoyarse en diferentes nucleos que le permitan diversificar
el caracter funcional del borde, orientados a temas ambientales, sociales, educativos,
productivos y de salud, paralelamente, es importante la existencia de un enfoque turistico,
ligado a la valoracion del paisaje y patrimonio cultural. Por ello, se considera pertinente
iniciar la intervencion con la implementacion de un centro de interpretacion de la Loma

de Amancaes que refleje los aportes mencionados.



CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1 Generalidades
1.1.1 Tema

Arquitectura de borde emplazada en ladera de fuerte pendiente entre sistema urbano

precario (invasiones) y ecosistema fragil (loma).

1.1.2 Justificacion del tema

Segun el Ministerio del Ambiente - MINAM (2013), las lomas son ambientes naturales
de condiciones ecologicas especiales que surgen del encuentro de estribaciones costeras
y neblina invernal en la temporada de mayo a octubre. Su riqueza natural es vasta, con
flora y fauna endémica, cuyo paisaje es exclusivo del Pert y parte de Chile. Estudios
recientes del Instituto Metropolitano de Planificacion (IMP) y el Servicio de Parques de
Lima (SERPAR) registran 70’ 000 ha de lomas en el Pert, en las épocas mas humedas.
En el ambito limefio, las lomas alcanzan una extension que representa el 7% del territorio
provincial. Actualmente, se encuentran en peligro de desaparecer, debido a la constante
agresion de la mano del hombre. Pese a su biodiversidad y el valor que representan para
la ciudad, se ven obligadas a retroceder, a tal punto que su desaparicion parece ser casi

inevitable.

Este ecosistema otorga una gran cantidad de beneficios a la ciudad, como el incremento
de la calidad del aire, sirve de refugio y fuente alimenticia para la fauna existente, es un
espacio cercano a la ciudad para la educacion cientifica y ambiental, mitiga los gases del
efecto invernadero, capta agua atmosférica y contribuye con la formacion del suelo (EbA
Lomas, 2018). Sin embargo, en el Perti, menos del 5% de la superficie de desiertos y
matorrales xéricos esta protegida por el estado; es decir, este ecosistema se encuentra
seriamente descuidado en ese ambito. Uno de los casos mas preocupantes, es el de las
lomas de Amancaes o San Jeronimo, que han sufrido una veloz degradacion por parte del
asentamiento humano Flor de Amancaes, en el distrito del Rimac, con una poblacion de

27°306 habitantes, bajo una proyeccion al 2019 (Mi entorno, 2019).

Es relevante mencionar, que las lomas de Amancaes poseen una fuerte carga historica,
debido a la fiesta de San Juan, que se desarroll6é durante aproximadamente 400 afios. El

libro La Lima de Leguia (1935) sefiala que la celebracion era un gran festival que tuvo
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lugar en la pampa de Amancaes, acompafiada de manjares gastronomicos, musica y danza
donde confluian las diferentes clases sociales. Es asi como Amancaes reflejo los cambios

sociales y culturales que acontecian en el Peru en el s. XX.

Sin embargo, el panorama actual revela que la mayor incidencia de pobreza del Rimac se
encuentra precisamente en este sector, con indices de hasta 40.4% (INEI, 2013). A esto
se le suman las alarmantes tasas de insalubridad. La jurisdiccion del Rimac presenta un
indice de dengue de 3.6, considerado seriamente alto, y uno de los puntos mas criticos se
encuentra en el asentamiento humano Flor de Amancaes, segin la Direccion de Redes
Integradas de Salud - DIRIS (2017) la tasa de prevalencia e incidencia de tuberculosis
asciende a 184 casos por cada 100°000 habitantes, posicionandose como la mas elevada
de Lima Centro; asi mismo, los dos casos registrados de zika, reportados en el 2017, se

presentaron en este lugar (CODISEC, 2017).

Si hablamos del equipamiento urbano del lugar, el Centro de salud Flor de Amancaes
presenta una demanda de mas de 10 mil pacientes al afio; sin embargo, solo dispone de 3
médicos, 2 enfermeras y 3 obstetras, a medio tiempo, por lo que la oferta no es suficiente.
Por otro lado, cuenta con tan solo una comisaria que no logra abastecerse frente al
promedio de los 226 casos de violencia familiar; 135, de hurto; y 41, de delitos sexuales

que se presentan anualmente (CODISEC, 2017).

Paralelamente, las lomas de Amancaes se encuentran, hoy en dia, atravesando su mayor
reto, que es el de subsistir frente a una fuerte presion urbana que no parece detenerse. Es
por ello que este barrio sigue los patrones recurrentes de las invasiones en periferia, bajo
una falta de preocupacion por el ordenamiento territorial donde se hace notoria la ausencia
de espacios publicos, equipamiento educativo, de salud, sanidad y de seguridad. En base
a un acercamiento al lugar, se evidencia la desaparicion del valor de las lomas en el
imaginario colectivo de la poblacion; y, ademas, se percibe que la memoria del lugar esta

relacionada con los fuertes vinculos de la comunidad.

Con base en lo expuesto, urge la presencia de un plan que regule el conflicto entre el

ambiente natural y el urbano, bajo una intervencion emplazada en el borde, debido a que:

(...) esta se personifica en un espacio particular, identificado y apropiado por los actores
que participan en su propia produccion en la medida en que afecta las estrategias y
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accionar de los agentes, induciéndolos a cuestionar su identidad, su relacion con el

entorno y sus apuestas para este. (Velasquez, 2014, p.33)

Sin embargo, el principal factor para incentivar el vinculo entre la poblacion y la loma es
la formacion de una identidad colectiva con el lugar, de manera que el poblador se
involucre con la gestion del ecosistema, por consiguiente, que sea participe del potencial
caracter productivo y turistico, por ende, el principal beneficiario. Por lo tanto, se
considera pertinente la presencia de un centro de interpretacion de la Loma de Amancaes
que visibilice el valor de dicho ecosistema, fomente la interaccién sociocultural y

fortalezca los lazos entre la loma y la comunidad.

1.1.3 Planteamiento del problema

En la actualidad existe un conflicto entre el entorno natural de la loma de Amancaes y el
ambiente construido adyacente sin adecuada planificacion y constante expansion. Esto ha
generado, en primer lugar, un fuerte impacto sobre el paisaje, donde el ecosistema se
encuentra en la posicion mas vulnerable, pues su acelerada degradacion conduciria a su

posible pérdida.

En segundo lugar, la poblacion ha ido creciendo en desmedro del ambiente natural y su
desarrollo ha generado que ellos mismos sean parte de los principales perjudicados, esta
situacion genera una serie de problemas ambientales como contaminacion, propagacion
de gérmenes y falta de servicios esenciales relacionados con la salud. Por otro lado, el
hacinamiento de ocupantes en zonas de riesgo ambiental los hace mas vulnerables a casos
de muerte, enfermedad, perdidas de la productividad y consolida la pobreza. Al habitar
en un ambiente improvisado no se tiene como prioridad la incorporacion de equipamiento
urbano que satisfaga sus necesidades a futuro, por lo que una vez asentados se hace
evidente la ausencia de dicha infraestructura, todo cllo, sumado a la evidente falta de

ingresos, conlleva a una precaria calidad de vida.

Visto de esta forma, un emplazamiento urbano abrupto, de la mano de una expansion
urbana acelerada y sin control, da lugar a un escenario desfavorable, que afecta su medio

ambiente en general y remarca su vulnerabilidad en todos los aspectos. (Alberto, 2012)



En retrospectiva, la poblacion no reconoce la enorme diversidad biologica ni los recursos

naturales que podrian ser aprovechados, tales como la captacion de agua, incorporacion

de agricultura urbana y, mucho menos, los beneficios turisticos. La consecuencia de ello

se ve reflejada en la degradacién de este ecosistema, producto del proceso de

antropizacion.

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1

1.2.2

Objetivo(s) general (es)

Desarrollar un proyecto de borde urbano que contribuya en la preservacion de un
area natural como las lomas de Amancaes, y en la mitigacion de las necesidades

urbanas en beneficio de la comunidad.

Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual del asentamiento Flor de Amancaes, para un
entendimiento de las dinamicas sociales, urbanas, culturales y economicas del
lugar. Asimismo, entender la morfologia de la zona para establecer los puntos
estratégicos de emplazamiento, a considerar, para la ubicacion del proyecto en el
lugar.

Analizar las teorias y conceptos relacionados con los temas de borde, paisaje y
memoria desde inicios del s. XX a la actualidad, para, en base a estos, formular

las principales estrategias conceptuales y proyectuales.

Exponer la importancia del patrimonio natural de las lomas y su enorme
diversidad biolodgica, asi como los posibles recursos naturales que pueden ser
aprovechados, tales como la recoleccion de agua de neblina, incorporacion de

agricultura urbana y desarrollo turistico.



1.3 Supuesto basico de investigacion

La implementacion de un proyecto de equipamientos de uso mixto, articulado bajo una
logica descentralizada de sus funciones emplazado en el borde del asentamiento Flor de
Amancaes, lograra mejorar la calidad de vida de la comunidad y preservar el ecosistema

de las lomas.

Al considerar la preservacion de la loma no basta darle un caracter de area restringida,
sino que, su cualidad paisajistica conformara espacios de dominio publico y bien comun,
de ese modo, se integrara en el imaginario colectivo de la poblacion, asi también, el
proyecto satisfara la correcta atencion a las necesidades de la poblacion, mediante la
incorporacion de los servicios urbanos y el fortalecimiento del vinculo entre la
colectividad y el medio natural con el que conviven. En ese sentido, el proyecto revertira
las secuelas de la degradacion y proyectara acciones de prevencion a eventos catastroficos

y los conflictos derivados de este.

1.4 Alcances y limitaciones
1.4.1 De la investigacion

1.4.1.1 Alcances:

e La investigacion se basa en el analisis contextual y social de las laderas de las
lomas de Amancaes, que colindan con el distrito del Rimac.

e Se analizaran casos analogos, relacionados con el propuesto, al presentar patrones
recurrentes en el ambito de ocupaciones en periferia.

e Para un mayor acercamiento a la realidad del lugar, se realizaran entrevistas a

actores claves sobre las dinamicas existentes.

1.4.1.2 Limitaciones:

e Para el célculo de la poblacion (demanda potencial del proyecto) se utilizo la
informacion del censo del 2007 y 2013, proyectada al afio 2019, segin el
crecimiento poblacional de Rimac.

e Es recomendable realizar encuestas y focus grupo antes, durante y después de la
planificacion; sin embargo, estos no seran realizados por temas de tiempo y

alcance. En lugar de ello se consideraran entrevistas a actores clave.



1.4.2 Del proyecto

1.4.2.1 Alcances:

e  El proyecto formara parte de un plan urbano, que incluye la zonificacion de la nueva
infraestructura propuesta para todo el borde urbano de Flor de Amancaes.

e Consiste en el desarrollo de una de las infraestructuras planteadas en el borde y el
disefio paisajistico correspondiente, con un nivel de detalle que incluye el desarrollo
de las estructuras y la seleccion de especies apropiadas para cada sector del proyecto

respectivamente.

1.4.2.2 Limitaciones:

e La falta de referentes analogos de este tipo de infraestructura en el Perti y la

especificidad del ecosistema evidencian la particularidad del proyecto.

1.5 Diseiio de la investigacion

La investigacion es de tipo analitica - proyectual. En primer lugar, porque analiza datos
especificos del distrito y ecosistema de lomas, donde se localizara el proyecto, datos
cuantitativos referentes a la poblacion, economia, salubridad y educacion, de los cuales
se obtiene como resultado el diagnostico de la zona. En segundo lugar, se desarrollan
estrategias para abordar la solucion de las deficiencias del lugar mediante la incorporacion

de un proyecto de borde que resuelva el conflicto rural-urbano.
1.6  Metodologias de investigacion
1.6.1 Forma de consulta y recopilacion de la informacion

Para la obtencion de la informacion se consultaron fuentes primarias como entrevistas,
visitas de campo, dindmicas participativas con la poblacion y datos cuantitativos que se
obtuvieron del Instituto de Estadistica e Informatica (INEI). Asi también, de fuentes
secundarias, tales como tesis de titulacion de arquitectura, articulos cientificos de revistas

indexadas, informes nacionales oficiales.
1.6.2 Forma de analisis de la informacion

Para analizar la informacion recopilada se sintetizo en forma de esquemas, mapas
mentales, graficos, cuadros comparativos, para de esa manera encontrar patrones

recurrentes que nos facilitaran el proceso.



1.6.3 Forma de presentacion de la informacién

Se elaboraran lineas de tiempo, fichas, laminas y paneles, adicionales al presente texto
desarrollado a lo largo de la investigacion, citando a los autores utilizados bajo el estilo

de referencias de APA.



CAPIULO 2: MARCO HISTORICO - REFERENCIAL

En el presente capitulo se abordara, en primer lugar, el rol que desempefiaron las lomas
limefias en la época prehispanica para luego contrastarlo con el actual. Con la finalidad
de lograr un mejor entendimiento de su relacién con el medio urbano, se expondra el
proceso morfoldgico del crecimiento de la ciudad de Lima, siendo mas puntuales en el
distrito del Rimac, y a su vez, comprender las diferentes fuerzas que impulsaron dicha
evolucion. De esta manera se podra evidenciar como el ecosistema de las lomas de

Amancaes ha ido retrocediendo y desplazando su borde a lo largo de los afios.

En segundo lugar, se expondra la evolucion historica de la arquitectura de borde y de los
enfoques sobre el borde periurbano, tanto latinoamericanos como europeos, acerca de las
definiciones e interpretaciones de diferentes puntos de vista. Dichas definiciones e
interpretaciones serviran como base para posibles puntos de partida de una intervencion.
Ademas, se presentan una serie de casos de intervencion, donde se exponen las estrategias

planteadas.

En tercer lugar, se presentan datos actualizados relevantes acerca del distrito del Rimac,

en relacion a los temas abordados.
2.1 Antecedentes Historicos de Flor de Amancaes

El valor de las lomas ha sufrido cambios importantes debido a los acontecimientos
historicos del lugar y de la importancia que la poblacion les otorgaba. Por tal motivo, se

realizara una recopilacion y analisis del proceso historico del lugar. (Ver lamina LM-01)

Las primeras ocupaciones en las lomas datan de los afios 5350 y 4650 a.C., los cuales
eran asentamientos temporales en relacion a la época en la que florecian, estos se
vinculaban con las ocupaciones costeras de modo que el mar y las lomas eran las
principales fuentes de abastecimiento a lo largo del afio. Seglin Patterson y Lanning
(1964), en esos espacios se practicaba la caza de aves y venados, asi como la recoleccion
de caracoles, hechos demostrados mediante las pinturas rupestres encontradas en las
rocosidades de las lomas que representan uno de los primeros hallazgos en el territorio

limefio.
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Al llegar la agricultura se implemento el cultivo de tara y en mayor medida el pastoreo
de camélidos, los que también tenian la funcion de transportar la carga de diversos bienes
naturales que se intercambiaba entre las civilizaciones costefias y serranas. Nieuwland y
Mamani (2017) sefialan que aun cuando las sociedades cazadoras y recolectoras
evolucionaron bajo asentamientos mas consolidados, no dejaron de lado a las lomas y su

presencia continuo siendo importante como fuente de recursos.

Es por ello que, para las civilizaciones de esta €poca, las lomas cumplian un rol importante
dentro de su organizacién social y econémica, por lo tanto, este entorno natural tenia un

valor fundamental para el desarrollo de dichas poblaciones.

Periodos después, en el formativo inferior (1600 — 800 a.C.), se ubico en el valle del
Rimac, especificamente en la pampa de Amancaes (Figura 1), el templo en “U” La
Florida, que es uno de los mas antiguos de Lima (Figura 2), donde domin¢ la agricultura
como actividad econémica, diferenciandose de otras civilizaciones costeras que se
abastecian del mar. Esto es a consecuencia de su cercania con la loma de Amancaes,

donde desarrollaban sus cultivos (Patterson, 1985).

Figura 2.1 Ubicacion Loma de Amancaes
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Fuente: UNMSM (2014).
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Figura 2.2 Sobreposicion de la Huaca Florida, en la pampa de Amancaes (1944)

Fuente: IncaCity (2019).

El disefio y construccion de una arquitectura monumental como la de este templo implica
una sensibilizacion con el lugar por parte de la poblacion, ademas de otorgarle un caracter
ceremonial, el cual se vincula con el respeto de dicha civilizacion hacia el paisaje natural

y la valoracion de este como un elemento sagrado de su cultura.

Segun Rostworowski (1981), 1a poblacion pre-hispanica del lugar consideraba a las lomas
como una fuente de riqueza natural que la proveia de recursos alimenticios, de tal manera
que aprovechaban la época que estas enverdecian para cultivar alimentos, los cuales
cosechaban al final del periodo de las lloviznas. Al ser un lugar de transicion entre la zona
maritima y la sierra peruana, este fue el lugar de intercambio de productos oriundos entre

dos diferentes culturas como lo fueron los andes y la costa.

Donde hoy existe el Rimac, se ubicaba el curacazgo de Amancaes, cuya principal
actividad econdmica era la recoleccion de camarones de rio y se encontraba bajo completo
dominio de los incas. Mas adelante se convirtié en una zona de cruce obligatorio debido

a que formaba parte del gran camino inca. (Figura 3)

12



Figura 2.3 Ubicacion de los principales curacazgos de Lima.
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Fuente: Mariano Advincula Zevallos (2012).

La valoracion del paisaje se encontraba vinculado al recurso hidrico mas cercano como
son los canales y rios principales de la ciudad, estos eran elementos indispensables para
la conformacién de un curacazgo. A partir de su creacion, el caracter politico del lugar
propicia la formacion de nuevos caminos otorgdndole mayor accesibilidad e importancia

a la zona.

Con la llegada de los espafioles en 1535, se da fin a la armoniosa relacion entre los
pobladores y las lomas costeras, cuando a fin de fabricar carbon se inici6 con la tala
indiscriminada en este ambiente natural y comenzaron a sobre pastorear con ganado
traido de Europa, que erosionaba el suelo, esto genero el origen del desequilibrio natural
de este fragil ecosistema. Adicional a ello, muchos habitantes que tenian aldeas en las
lomas fueron obligados, por autoridades espafiolas, a despojarse de ellas y formar parte

de reducciones.

Con el virreinato se da inicio a una nueva dinamica entre la ciudad y la loma vinculada al
uso publico. En 1549, se da origen a las visitas a la pampa, tras la fundacion de la capilla

de Amancaes, a cargo de Andrés Cinteros, un adinerado minero, quien llevaba a sus
13



invitados, recorriendo a caballo, desde la actual Alameda de los Descalzos, pasando por
el “camino a Amancaes”, actual Alameda los Bobos, culminando en dichas pampas, una
tradicion que terminaria durando aproximadamente cuatrocientos afios. Es aqui cuando

se trazan los primeros caminos dirigidos a la loma (Lima la Unica, 2010).

Figura 2.4 Plano topografico de 1787, reconstruido por la Municipalidad de Lima.
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Fuente: Coleccion Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia, Lima (1862)

Figura 2.5 Acercamiento de la figura 4.

Fuente: Coleccion Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia, Lima (1862)
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Se observa en el plano de 1787 (figura 4 y 5) el primer trazado del camino a Amancaes
vinculado al remate de la alameda de los descalzos y la predominancia del verdor de las
lomas en la composicion del plano, dibujadas en vista frontal para ser utilizadas como

hito de referencia.

Luego de la construccion del puente de piedra en 1610, el paseo hacia las lomas cobro
mayor importancia y afluencia convirtiendo a la pampa en uno de los espacios publicos
principales, donde se mezclaban diferentes estratos sociales y culturales. Paralelamente,
el Rimac iba formando un carécter recreativo para la clase noble virreinal con la
construccion de nuevas calles y equipamiento (Figura 6) como: la Alameda de los
Descalzos (1610), la Iglesia Santa Liberata (1714), la Plaza de toros de Acho (1765) y el
Paseo de aguas (1770) (La Lima de Leguia, 1935).

Figura 2.6 Plano de Lima 1768, con los caminos consolidados, edificios importantes y

relieve de lomas dibujados de perfil.
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Fuente: Biblioteca digital hispanica (1935).

Para el afio 1862, el tradicional paseo se convierte en la Fiesta de San Juan de Amancaes,
celebrada cada 24 de junio, que fue un gran festival gastronémico, cultural y social, donde

el mayor atractivo era visitar las verdosas lomas.
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Entre 1920 y 1940, a causa de la gran llegada de migrantes, se experimenta un proceso
de crecimiento que genera la rapida expansion de todas las zonas de la periferia de Lima
y el Rimac no es la excepcion, dando inicio a las primeras ocupaciones en la pampa de
Amancaes, hecho que generd, poco a poco, que la fiesta pierda importancia vy,

posteriormente, quede en el olvido (Lima la Unica, 2010).

Cardenas (2008) senala que la distribucion de la poblacion se da a través de callejones
con tipologias de quintas agrupadas en solares. Para los afios de 1950, el crecimiento no
ceso, las llanuras se encontraban ocupadas y la poblacion empez6 a ganar terreno en las
laderas (Figura 7). Es en este momento, que empiezan a asentarse en las zonas bajas de
la loma de Amancaes. La precariedad de estos asentamientos se reflejaba en el deterioro

urbano, el hacinamiento, tugurizacion, sin ningin ordenamiento territorial.

Figura 2.7 Crecimiento urbano del Rimac de los primeros barrios en ladera (1954): El

Manzano (1), La Florida (2), Ciudad y Campo (3), EI Bosque (4).
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En las décadas del 80°, 90" y 00’, estos asentamientos se consolidaron y su expansion
continud bajo los mismos patrones de baja densidad, donde el 84% de su tipologia de
vivienda fue unifamiliar y han continuado degradando el paisaje de las Lomas (Figura 9).
El criterio de asentamiento, segin Zeitun (2011), es definido por ellos mismos, quienes
son los propios urbanistas de su territorio, donde la expansion se distribuye por simple
agregacion. No se considera la topografia, donde el principal objetivo es la optimizacion
del suelo, es por ello que lotifican bajo el mismo criterio que en territorio 1lano, que,
evidentemente, no funciona en este tipo de relieve, ya que es claro que no se considera la
viabilidad, accesibilidad ni disposicion a servicios urbanos, generalmente son las mismas

edificaciones las que van dando forma a los accesos.

Figura 2.8 Crecimiento urbano del Rimac, expansion de mas barrios en ladera (1983):

San Juan de Amancaes (5), inicio de Mariscal Castilla (6), inicio de Flor de Amancaes

(7

Fuente: Plano N° 29, de Gunther Doering, Biblioteca Nacional, foto propia.

Hoy en dia su forma de crecer es difusa, desordenada y a consecuencia de ello se genera
una gran distancia entre los servicios de la ciudad y el asentamiento que se va
conformando, ademas, la trama urbana sigue en desarrollo (Figura 9), ya que dia a dia se
instauran nuevas invasiones desplazando cada vez mas el borde de las lomas con la

ciudad. (LM — 18)
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Figura 2.9 Desarrollo del crecimiento urbano en Flor de Amancaes.

Fuente: Servicio Fuente: Google Earth Fuente: Google Earth
Aerofotografico Nacional

2.2 Antecedentes Historicos de arquitectura de borde

A continuacion, se analizara la evolucion historica de la arquitectura de borde con

respecto a teorias, casos de intervencion y sus implicaciones en la planificacion urbana.

Empezando el recuento, en la década de los ’40, el término borde cobra importancia a
causa de las migraciones campo-ciudad, es aqui donde se profundizan diferentes variables
como densidad poblacional, transformacion del territorio, movilidad entre el trabajo y el

lugar de vivienda, todos ellos englobados dentro del fenomeno de la periurbanizacion.

El desarrollo de dicho fenémeno se origina en los paises desarrollados con el proceso de
contra urbanizacion, como es el caso de metropolis estadounidenses y algunos paises
europeos, sobretodo, Reino Unido, que a partir de los afios ‘50 incremento su poblacion
rural y gran parte de su poblacion se ubicod en zonas periurbanas, esto ocurrié debido a
dos motivos, el primero, que el desarrollo de la industrializacion incentivd a un proceso
de reorganizacion espacial de actividades productivas, es decir, a la descentralizacion
comercial e industrial y, el segundo, con la migracion poblacional hacia el campo, vista
como una alternativa de mejora de calidad de vida por el desarrollo de actividades
recreativas, de la segunda vivienda o turisticas y de esparcimiento. Por lo tanto, en la
década de los ‘60, el borde de la ciudad industrial sirvio como un espacio donde se
ubicaban los centros comerciales, asociados a tiendas, clubes deportivos, complejos de

oficinas, hoteles y campus universitarios proximos a zonas habitacionales.
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Sin embargo, hasta la década de los ‘80, en el contexto latinoamericano, las causas y fines
de la periurbanizacion son muy distintos. Los paises subdesarrollados presentaron
crecimiento de poblacion acelerado, sobre todo por el flujo de migrantes rurales hacia las
urbes, de esa manera, las zonas periféricas de la ciudad fueron vistas como una
oportunidad de ocupacion legal o ilegal, debido al bajo costo del suelo. Luego de afios de
consolidacion, el espacio periurbano se encuentra bastante desarrollado en grandes
capitales de América Latina, aqui principalmente se trata de un espacio habitacional,
donde la poblacion vive en condiciones muy variadas, por lo que es muy frecuente
encontrar barrios de poblacion acomodada que colindan con poblaciones marginales muy
pobres, como es el caso de Lima y La Paz, este panorama muestra una realidad muy

distinta al borde en los paises industrializados. (Avila, 2001)

Sin embargo, a fines del siglo XIX los enfoques sobre el borde periurbano fueron muy
distintos al actual. Una de las teorias planteadas fue la de ciudad jardin, propuesta por
Ebenecer Howard en 1898. El desarrolla el planteamiento de una ciudad ideal, en base al
problema de la propiedad privada del suelo, los problemas de densidad y trafico. Ademas,
propone que la ciudad debe tener una poblacion limitada para evitar zonas marginales
(cincuenta mil habitantes), bajo la influencia de un solo centro, alrededor de este se
organizarian las viviendas, de preferencia, unifamiliares y con jardin, de la mano de una
red viaria con dimensiones importantes. Dicha ciudad se encontraria rodeada de un
cinturén verde (green belt) de uso publico, que enmarcaria sus limites, de ese modo, dicho

borde contendria las actividades agricolas.

Bajo este enfoque de ciudad ideal, el borde es visto como un espacio de contencion para
la poblacion, de caracter publico que proporciona un mejor ordenamiento urbano dentro
del espacio contenido por el anillo verde, el mismo que sirve para controlar su tamafio; y

por la via ferroviaria, que optimiza el tiempo de recorrido.
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Figura 2.10 Estructura de areas verdes y viales.

ESTRUCTURA AREAS VERDES

JARDIN espacio central de dos hectareas

PARQUE CENTRAL parque publico de 58 hectareas, con
terrenos de para toda la

ARBORIZACION DE LA GRAN AVENIDA

CINTURON VERDE EXTERIOR de delimitacion de la ciudad

Seis BOULEVARES de 36 m de ancho y dividen
en seis partes o barrios

QUINTA AVENIDA bordeada de arboles y
posterior al Cristal Palace

GRAN AVENIDA de 125 m de ancho y mas de 5
Km. de longitud y divide la ciudad en dos coronas:
parque adicional de 50 hectareas

VIAS DE FERROCARRIL pasa por el cinturén
industrial exterior y permite facil carga / descarga
de mercancias y disminuye el trafico por las calles

Fuente: Imagén extraida de Ebenezer-howard — Wordpress.

Sin embargo, al aplicar dichas teorias al contexto real, los resultados no siempre fueron
los esperados, como es el caso de la ciudad jardin de Las Palmas de Gran Canaria (1880-
1994), donde se planted un cinturén verde con forma de anfiteatro para que la ciudad se
abra vista al mar y se acentuo el aislamiento con el resto del tejido urbano. Este plan de
400 parcelas permitiria que la clase alta local viva en suburbios y se aleje de la inquietante

escena urbana cotidiana. Bajo el ideal de transformar el modo de vida urbana, el
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desarrollo de la propuesta se veria favorecida gracias a la popularizacion del automovil,
la presencia del tranvia eléctrico y la consolidacion de este nuevo “espacio distinto”.

(Morales, 1995)

Pese a la existencia de equipamientos de ocio y grandes centros sociales de elite (clubes,
casinos, hoteles), en la ciudad no se sentia una fluida comunicacion social. Por ello, no
tardo en hacerse notar la carencia de espacios libres de uso y dominio ptblico, asi mismo
la llegada de grandes equipamientos urbanos situados en el borde la ciudad contribuy¢6 a

agravar el malestar generado por el trafico y la necesidad de estacionamiento.

Por otro lado, existe otro tipo de borde en la ciudad, donde se produce el choque entre lo
urbano y un ambiente natural, este es el caso de los bordes costeros urbanos, que han
funcionado como nodos de importantes actividades econdmicas para muchas ciudades;
sin embargo, la gran mayoria de industrias tuvo que adecuarse a los cambios urbanos y
consolidarse bajo diferentes logicas a las planteadas inicialmente. Noah Friedman,
comenta que, a partir del siglo XX, urbanistas y arquitectos se han percatado del potencial
de las costas, por lo que las propuestas de reurbanizacion e integracion con la ciudad han
sido necesarias para alcanzar beneficios econdmicos y sociales dentro de la ciudad. La
activacion de los bordes transicionales entre la costa natural y lo urbano es un reto, ya que
uno de sus principales desafios es su funcionamiento en todo el afio; sin embargo, son

una gran oportunidad para atraer turismo a la costa.

Con respecto a bordes de la ciudad que se encuentran contiguos a ecosistemas fragiles y,
en algunos casos, a un area natural protegida, se toma como referencia el analisis de dos
casos: “Molino de San Roque” y “Cerro de la Galaxia” en relacion con el crecimiento
metropolitano de Xalapa, Veracruz, México. Se observo la dinamica espacio-temporal
por mas de una década, de 1993 a 2009, donde, en cada caso, suceden dos escenarios
distintos, el primero implicaba la presencia de una barrera, como un cerco o muro, que
delimita claramente el bosque del area urbana; el segundo, donde los limites no estaban
del todo definidos, existian viviendas y propiedades cerca. De la investigacion se obtuvo
que mientras mas restringida era la accion del hombre, como el caso del primer escenario,
mejor se habia conservado el area natural, produciéndose incluso un incremento de la
vegetacion. Sin embargo, la zona se convertia en un ambiente peligroso y de poco uso

para los habitantes. Por otra parte, desde la perspectiva del segundo escenario, donde se
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mantiene abierta el rea natural, significaba la deforestacion y pérdida acelerada del area

verde (Hernandez Rivera & Torres Hernandez, 2014).

Otro caso de intervencion es de Colombia en el cerro de La Popa, que al igual que las
lomas limefias, ha quedado inmerso en el area urbana y ha sido invadido por los
pobladores. El municipio y otros entes gubernamentales decidieron declarar dicha zona
como area protegida e intangible. Alli se proyectd un plan con el fin de reubicar a la
poblacion habitante de las faldas del cerro e implementar una infraestructura sostenible

que promueva el desarrollo recreativo y turistico.

Sin embargo, luego de siete afios de haber empezado las primeras acciones de desplazar
a las personas en riesgo, se ha producido nuevamente otra invasion. A pesar de haber un
control, la gente atin percibe al cerro solo como un potencial lugar para la vivienda, sin

otorgarle otra valoracion (EPA, 2010).

Con base en estos dos analisis de bordes en ecosistemas fragiles se puede comprender
que, si las acciones tomadas para intervenir un area natural no se dan de la mano con el
poblador y, a su vez, pensando en sus necesidades, ellos no lograran acoplarse a la vision
gubernamental. Del mismo modo, tomar la medida de una absoluta separacion del area
natural y la poblacion, mediante algun tipo de barrera, terminaria desvinculando por
completo al hombre del entorno natural, no seria una solucion viable ni sostenible en el
tiempo, puesto que se pierde el sentido de la necesidad de este lugar. Es muy importante
que la poblacién sea participe de este tipo de espacios, de manera que se genere un balance
entre el rol natural que desempefia y el rol social que puede cumplir potencialmente

(Hernandez Rivera & Torres Hernandez, 2014).

En la actualidad, los proyectos de borde no solo buscan consolidar la transicion entre dos
entornos distintos, sino que pretenden regenerar uno de ellos o alguno que se encuentre
en proceso de absorcion por el otro. Este es el caso del parque Houtan que se construyo
a inicios de la década del 2000, ubicado en Shangai, en un area industrial abandonada,
donde la primera motivacion fue recuperar la zona degradada para salvar la rivera y tratar
su agua contaminada. Una de las dificultades fue lo estrecho y longitudinal del terreno;
sin embargo, estas condiciones resultaron convenientes para la creacion de un paisaje
organico. Entre las estrategias de transicion mas relevantes se rescata el disefio de
humedales artificiales que funcionen como un espacio que vincula el recorrido del parque

con el rio.
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Figura 2.11 Relacion entre el recorrido y el rio. Parque de Houtan, Shanghai.

Fuente: "Parque Houtan en Shanghai / Turenscape” ArchDaily Peru

Otro caso importante de intervencion del hombre en un escenario natural de borde es el
de los 100 millones de metros cubicos de roca y arena construidos artificialmente en la
costa de Dubai, con el fin de no solo ampliar la cantidad de kilometros de la costa sino
con el de crear nuevos espacios de edificacion, transformado rapidamente las arenas en
lujosos hoteles, grandes casinos e islas artificiales, que aparecen en consecuencia del

desplazamiento del borde natural.

Es importante resaltar que un crecimiento acelerado de tal magnitud es inevitable el
impacto al medio en el que se desarrolla, especialmente, en un lugar donde el medio
ambiente ha quedado en segundo plano. Dicha intervencion trae como resultado, la
pérdida del caracter cristalino de las aguas del golfo de Dubai, a causa de extraccion de
arena, y la sepultura de arrecifes de coral, criaderos de ostras y campos submarinos de

pasto marino, de los que dependen muchas especies para alimentarse.

La construccion de una isla artificial, qué inicié en el 2001, trae consigo el alto
crecimiento de la poblacion que afecta a las reservas naturales de agua, con un consumo
de agua que se encuentra dentro de los mas altos del mundo que no se justifica para la
cantidad de poblacion. Todo esto a costa de equipamiento de Iujo orientado a poblaciones

de clase alta. (Egenau, 2012)

En base a lo mencionado podemos concluir que un borde en conflicto no es propio de los

sectores pobres por lo que el factor socioeconomico no es el tnico influyente para este
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tipo de situacion, sino la necesidad de ampliar la cantidad de metros cuadrados

disponibles en ambos casos con motivaciones distintas

A pesar de la evolucion que ha sufrido el fendmeno de borde transicional a lo largo de los
afios, este sigue mutando a causa de que la ciudad se sigue complejizando, por esto, el
debate continua hasta el dia de hoy. Por lo tanto, se deben considerar los bordes urbanos
como una nueva categoria proyectual, para asi alejarnos de la connotacion negativa de
margen urbano y entender que representa un espacio de oportunidad para reconstruir,

completar y dignificar los espacios residuales y dotarlos de cualidades urbanas

Un borde no significa un limite de la ciudad, sino que pretende tejer e integrar dos
ambientes, es decir se le hace participe de forma activa de la evolucion y crecimiento de

la ciudad.
2.3 Conclusiones parciales

Es evidente que, a lo largo de la historia, las lomas se han visto como fuente importante
de riqueza natural y cultural; sin embargo, en la actualidad no se les presta la debida
atencion en los debates sobre la ciudad. Luego de su época de apogeo, fueron totalmente
desplazadas del imaginario colectivo, debido a que han sido vistas solo como espacios de
oportunidad unicamente orientado al crecimiento informal de viviendas. Ello ha causado
que su degradacion, a manos de los asentamientos, se haya incrementado con el paso de
los afios. Sin embargo, es notoria la iniciativa de algunos miembros de la comunidad
rimense, de pretender salvaguardar las lomas, conservarlas y difundir nuevamente su

carga historica.

El distrito ha mantenido, a lo largo de los afios, su caracter de espacio publico cultural;
sin embargo, la articulacion de todos ellos no ha sido planificada para vincular la
arquitectura patrimonial con el paisaje natural de las lomas, que también es parte del
patrimonio cultural del Rimac. Al no ser vista bajo este enfoque no se ha sabido potenciar

adecuadamente.

Con base en el marco referencial, la arquitectura de borde ha atravesado por distintas
perspectivas a través del tiempo. En un inicio, de manera tedrica, se plantedé como un area
de contencidn; sin embargo, dicho enfoque representaba al borde como el limite final de
la ciudad, sin tomar en cuenta su potencial crecimiento. Aflos mas tarde, con la expansion

urbana, la percepcion del borde periurbano cambid y, con ello, la arquitectura desarrollada
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en este se diversifico de distintas maneras. En los paises desarrollados utilizaban al borde
como un espacio para descentralizar las funciones de la ciudad, aqui se albergaron
equipamientos de ocio y recreacion; mientras que, en el escenario de los paises sub
desarrollados, el borde fue visto meramente con caracter habitacional; sin embargo, su
crecimiento siempre ha sido de naturaleza difusa y horizontal. Esta es una situacion
contrastante a lo que seria un crecimiento vertical de las ciudades, que podria conllevar a
una saludable densificacion al ser mas compacta. Por otro lado, el contexto del lugar de
la investigacion presenta una nueva variable, esta es la condicién de borde en un
ecosistema fragil, lo que implica una categoria distinta de crecimiento urbano. En estos
casos se observan que, a medida que la depredacion humana sea mas limitada, dichas
areas estaran mejor conservadas; sin embargo, es una medida que no debe precipitarse,
puesto que podria ser contraproducente para la ciudad el generar espacios muertos y se

cuestionaria la necesidad de mantenerlas.

Finalmente, a lo largo de los afios, los espacios de borde han sido sinénimo de conflicto,
como es el caso del enfrentamiento entre el &mbito urbano y natural, donde el primero
obliga a desplazar el borde en desmedro del otro. Sin embargo, dicha situacion continua
en constante transformacion, ya que las ciudades siguen cambiando, por lo tanto, los
bordes urbanos deben tener una arquitectura que aumente el valor de la suma de sus
partes, es decir un caracter individual y ser considerados como una nueva categoria

proyectual, donde se aproveche la cualidad de espacio intermedio y cambiante.
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

El presente capitulo describe el analisis tedrico llevado a cabo para la propuesta de un
proyecto de borde basado en ideas, conceptos y teorias bajo tres ejes tematicos: borde,
paisaje y memoria, asi como la interrelacion de las diferentes lineas de pensamiento a lo
largo del tiempo. De esta manera, se busca justificar teéricamente la pertinencia del
proyecto y, bajo propias interpretaciones, extrapolar los diferentes enfoques a estrategias

proyectuales.
3.1 Estado del arte

Si pretendemos definir el concepto de borde, es pertinente empezar con un enfoque mas
amplio, es decir, entender el territorio, el mismo que, segun Smith (1986), refiere a un
elemento primordial para la organizacidon espacial y social, tanto como la politica,
econdmica y cultural; y resalta su cardcter como instrumento de integracion y relaciones
sociales. Al simplificar el termino, nos referimos a una porcion del espacio terrestre que
se encuentra ocupada por un individuo, grupo o institucion, es asi como, el territorio se
convierte en el medio en el que el individuo se identifica con su entorno. (Sanchez, 2015).
Para visualizar un territorio, se necesita definir sus bordes y limites, porque una porcion
de espacio no se puede concebir sin entender su relacion con el resto. Por lo tanto, hablar

de bordes es intrinseco a cualquier entendimiento de territorio.

Como primera definicion, segun la RAE, un borde hace referencia al extremo u orilla de
un objeto, esto implica que se reconozca la presencia de realidades diferenciadas con una
relacion de proximidad. Por otro lado, en el ambito urbanista, Ballen-Velasquez (2014)
define a los bordes como un producto de interaccion urbano-rural, dindmicas de conflicto
y negociacion que se emplazan en las periferias, se conceptualizan como territorios
estratégicos que contienen la urbanizacion y consolidan un modelo de ciudad. Asimismo,
menciona que en un principio tenia un caracter meramente politico-administrativo por ser
usado para sefalar areas colindantes al perimetro de la ciudad, con el transcurrir del

tiempo el concepto se amplié para también denominar a las zonas periféricas.

En la década del ‘40 que se dieron cambios en los bordes de las ciudades
latinoamericanas, donde el borde fue usado como lugar de crecimiento suburbano y se
producia la mezcla de usos que formaban zonas de transiciones entre ciudad y campo

(Toro, Velasco, Nifio, 2005). Posteriormente en la década de los ‘70-’80 los bordes
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(periferia) fueron concebidos bajo una percepcion negativa a causa de la degradacion
fisica y social, marginalidad, exclusion y segregacion, esto dio como resultado una ciudad
con una concepcion centralista (Zuluaga,2008). Es a principios de la década del 2000,
segin Reyna y Rojas (2004), que los bordes fueron considerados como territorios
socioculturales, con particular forma de uso y ocupacion, areas que marcan un limite a

modo de franjas de transicion entre lo construido y lo natural.

Es por ello que sus caracteristicas son intrinsecas a las dinamicas que esas franjas
desarrollan, afecten o no la condicion del suelo, de tal manera que constituyen un area
potencial de relacion entre el area rural y urbana (Velasco, 2010). Bajo esta mirada, la
institucionalizacion de los bordes como ambitos de intervencion gubernamental inici6 en
1990 en una politica de gestion urbana en Colombia, ello concluyo en la creacion del
Protocolo distrital de Pacto de Borde? (2004), que define a los bordes urbanos como
territorios de retos y oportunidades debido a su sistematico incumplimiento de la norma
urbanistica, cambios y conflictos en el uso del suelo, situaciones de riesgo, degradacion
y procesos de conurbacion no planificada. Dicha iniciativa gener6 la delimitacion del
concepto de borde e incorpord instrumentos institucionales y de gestion para su

consolidacion.

Entonces, se recalca la relevancia de la existencia del borde por ser escenario de una red
de dinamicas sociales. Sin embargo, cabe mencionar que es importante reconocer si esta
integracion funciona como una simbiosis en la que ambos sacan provecho (urbano y rural)
o el urbano actiia como un depredador. El borde podria convertirse en el espacio donde
recaen todos los residuos emanados de la actividad urbana, funcionando como el botadero
de la ciudad. Cabe resaltar que los sectores urbano y rural mantienen una relacion directa

donde el cambio en uno afecta al otro. (Toro, Velasco, Nifio, 2005)

En la actualidad, segun Sanchez (2015) el concepto de borde ha sido desarrollado, de
modo que, guarda relacion con otros términos, tales como: ‘borderland’ y ‘borderspaces’

que en espafiol se refieren a zonas de borde y paisajes de borde. Estos hacen alusion a los

2 Pacto de borde: es un proceso que actualmente esta liderado a nivel Distrital por la Secretaria de
Planeacion en trabajo conjunto con la comunidad de Usme. Esta Mesa sesiona desde febrero de 2011 sin

embargo el trabajo en torno a la definicion de un borde para la ciudad data de tiempo atrés. (Sanchez, 2011)
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espacios a ambos lados del limite, como una region translimitrofe con aspectos
compartidos e identidad diferenciada, por dichas condiciones es propenso a convertirse
en fuente de conflictos territoriales. Por lo tanto, al hablar de borde es necesario tener en

cuenta otros dos conceptos relacionados y saber diferenciarlos: limite, frontera o ecotono.

El primero hace referencia a una linea divisoria entre diferentes territorios, donde el borde
es la region contigua a esta linea, la sociedad y el paisaje se rigen en torno a su presencia
(Sanchez, 2015), mientras que, Alberto (2012) define “/imite” como una linea real o
imaginaria que marca y corta o altera la continuidad del espacio, en donde los procesos y
acciones mutan o regeneran las condiciones del territorio y da como resultado dinamismo
y heterogeneidad a ambos lados del limite. El autor resalta que este escenario es
particularmente comun en zonas suburbanas’ donde se compacta el sector mas pobre de

la poblacion.

Segun Sanchez, 2015 se define “frontera” como una zona de transicion entre territorios,
es precisamente el lugar donde se encuentran e interactuan, y hasta se funden las
diferentes formas y normas que caracterizan cada territorio. Por lo tanto, mientras que
limite se refiere a una linea que separa dos territorios, frontera se refiere a una region o
zona que tiene cierto grado de profundidad (p.3). El panorama resulta andlogo a un
ecotono, termino proveniente de la ecologia, que es aquella zona de transicion ente dos
ambientes donde los componentes se encuentran en tension y configuran un mosaico de

paisajes.

Segun las distintas aproximaciones, el borde es considerado como una franja territorial
donde ocurre una transicion de usos que se intercambian flujos de energia, materiales y

organismos que carecen de identidad (Ballen-Velasquez 2014), que permite estudiar al

3 Las zonas suburbanas representan una categoria de uso y apropiacién del suelo que es
particularmente problematica en el contexto latinoamericano. Los conflictos que suelen verificarse en este
tipo de zonas se dan por la expansion incontrolada de las ciudades en una competencia con las areas rurales
que priva a éstas de varias de sus condiciones ambientales y de habitabilidad positivas. (Valencia, Lopez

(2013)
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mismo tiempo elementos de integracion y diferenciacion territorial*. Asi también, una de
las caracteristicas primordiales de los bordes, segiin Alberto (2012), es que, al presentar
innumerables interacciones, en paisajes efimeros de dificil arraigo en la memoria social
y en el imaginario popular, existe una pérdida de identidad por la ausencia de apropiacion
sobre el territorio (Aguilera y Medina, 2017). Por ello, se plantea el concepto de borde
como tema de reflexion para hacer uso de su connotacion de espacio habitable e
intermedio entre elementos distintos, ya que es un tejido complejo de interacciones entre
lugares y personas. Por lo tanto, y como resalta Capra (2014), es importante el estudio de
los bordes, no solo en su dimension fisica sino en el modo en el que van construyendo

cultural y politicamente los espacios a través del tiempo.
3.2 Base tedrica

(Ver lamina LM-02)

3.2.1 Borde

Se inicia el analisis con el concepto desarrollado por Le Corbusier, quien en 1923 expone
el Paseo de arquitectura, conocido como Promenade. Desde este enfoque se entiende la
espacialidad como una secuencia o recorrido y es comparada con la experiencia de un
relato, una cinta cinematografica o un musical, que sigue el proceso de inicio, nudo y
desenlace. Es asi como se estructura el espacio, a modo de una secuencia, que segun se

recorre, estimula emociones y tiende a modificar la conducta.

Diagrama 1: Abstraccion del concepto de Promenade.

Elaboracion propia.

4 Dematteis (2006) mantiene una vision diferente del territorio, en la que territorialidad se entiende
como la capacidad en la que el lugar influye en el comportamiento social, es decir, valora los aspectos,
condiciones y potenciales de diversos recursos territoriales que afectan los procesos de desarrollo y

rehabilitacion de forma positiva.
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Esto se puede interpretar como el recorrido de un borde donde se experimentan diferentes
sensaciones, es decir, por mas que las condiciones varien a lo largo del trayecto por las
cambiantes circunstancias del medio, mantiene su esencia. Es asi como esta cinta puede
llegar a ser mas angosta, como amplia; densa, como porosa o llana, como inclinada. Por
ende, un borde no puede ser entendido como una unica linea, sino como algo mas

complejo.

Esta idea se puede profundizar desde la teoria de la complejidad, de Edgar Morin (1994),
donde entiende a lo complejo, que proviene de latin complexus, como algo que esta tejido
junto y, por lo tanto, se interpreta como algo dificil de entender. La teoria involucra el
estudio de todas las cosas, es decir, le da importancia a cada uno de los elementos y
sostiene que la causa de todo esta en la mente del observador de los fenomenos que se

suscitan en su entorno.

Diagrama 2: Abstraccion de la teoria de la
complejidad. Elaboracion propia.

El pensamiento complejo es utilizado en diferentes ambitos y disciplinas, tales como la
filosofia, sociologia, informatica, etc. Sin embargo, el vinculo comun entre ellas es
exponer que nuestra realidad es compleja y no puede ser analizada desde un enfoque

reduccionista, simplificador y acritico.

Si lo extrapolamos al concepto del borde urbano, se podria entender a este como un
fenomeno complejo, es decir, un espacio de cohesion urbana, en la que se presenta la
interrelacion de dos escenarios diferentes con una composicion ambigua donde no existe

un limite definido.

Esta ambigiiedad se entiende mejor con el principio de borrosidad, presentado por Morin
(1988), el cual se opone al principio de bivalencia, donde nos conduce a concebir

entidades mixtas o mezclas bajo una organizacion compleja, es decir, nos posibilita ir mas
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alla de las dicotomias clasicas. Es en base a este principio que se visualiza el uso del
espacio mas alla de un lugar de transicion, sino, como un espacio con su propia estructura

consolidada y con identidad territorial propia.

Del mismo modo, en las matematicas, la aceptacion de la imprecision y la vaguedad como
algo propio del comportamiento humano ha hecho posible la aparicion de una nueva
teoria para tratar este fenomeno: la teoria de los conjuntos borrosos. Entonces, bajo el
concepto de entropia borrosa es importante preguntarse la medida de borrosidad de un
conjunto, y si esta es medible, debido a que el concepto refiere a una cuestion de grado

por lo que existen conjuntos mas borrosos que otros.

Figura 3.1 Grados de vaguedad.
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Fuente: Armario (1982) pag. 420.

Bajo este enfoque, un borde propiamente dicho no mantiene limites legibles con respecto
a los lados, de tal manera que podria entenderse como parte de ambos o de ninguno. Esto
da inicio a una nueva realidad que consolida un propio caracter que le otorga una
personalidad distinta con respecto a las existentes. Entonces, mientras mas inexacto o
borroso sea el panorama (grado de vaguedad), existe una mayor cantidad de posibilidades

o circunstancias y dindmicas. (Armario, 1982)
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Diagrama 3: Abstraccion del principio de
borrosidad. Elaboracion propia.

Este caracter requiere de una manera particular de articularse, esto se explica mejor con
ayuda de la teoria de la red urbana de Salingaros (2005), que se resume en términos de

tres principios generales:

-Nodos: Elementos que conforman la red urbana, donde se focalizan actividades

humanas y sus interconexiones representan la red.

-Conexiones: Se forman entre los nodos complementarios, es decir, son definidas

por el borde entre regiones contrastantes.

-Jerarquia: La red urbana se auto-organiza creando una jerarquia ordenada de

conexiones a diferentes escalas, multiplemente conectada, mas no caotica.
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Diagrama 4: Abstraccion de teoria de la red urbana.
Elaboracion propia.

Siguiendo con este enfoque, un borde debe contener estos tres elementos en su

composicion para lograr una planeacion urbana a diferentes escalas que, mediante una

contigiiidad, establezca las conexiones adecuadas.
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Al hablar de contigiliidad se debe tener en cuenta el concepto de umbral urbano, que segun
Garcia (2009) es aquel elemento que demarca una transicion entre dos espacios urbanos,
representa un doble caracter, es decir, un punto de vinculo entre ambos y establece un

dialogo de manera simultanea.

El concepto umbral posee diferentes connotaciones, desde el punto de vista
arquitectonico, consta de un espesor fisico, es decir es una zona que no crea limites, sino
un “entre”, un espacio intermedio. Segin Heidegger, el “entre” se conecta con los
términos intervalo e intersticio. Para Certeau, los “espacios entre” se convierten en focos
de intercambio donde confluyen acontecimientos bajo su capacidad de reunion. Es asi
como la figura del umbral se abre del medio ente dos cosas o entes. Antonio Pizza rescata
su naturaleza ambivalente, donde dicho espesor ambiguo no representa ni el interior ni el

exterior y es ambas cosas y ninguna de las dos a la vez.

Diagrama 5: Abstraccion del concepto de
umbral urbano. Elaboracion propia.

Al relacionarlo con el concepto de borde se obtiene que este debe fomentar el dialogo
entre ambos lados y mantener una conversacion que resalte las mejores cualidades de uno
sin perder de vista al otro y viceversa, esto se logra con un grado de transicion pertinente

que no involucre una notoria diferenciacion.

Para esto es importante hablar de la teoria de la arquitectura de limites difusos, que segin
Toyo Ito (1999), es aquella donde no existe la diferencia de espacios, es decir, una
arquitectura en la que el rigor de la separacion se pierde. Presenta espacios de caracter
flexible que rompen con lo que existia en la arquitectura moderna y que, Ito, tom6 como
base para un proceso de evolucion. Dicha flexibilidad permite que la relacion entre
“interior y exterior” quede diluida y se produzca una continuidad que logre la adaptacion

de una arquitectura hacia la realidad mas proxima.
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Diagrama 6: Abstraccion de teoria de limites
difusos. Elaboracion propia.

Segun este enfoque, el borde significa mas que un nuevo espacio afnadido a lo existente,
se entiende como una extension que aplica armoniosamente para ambas partes sin llegar
a ser invasivo o una amenaza para cualquiera de los dos, lo que lo lleva a una evolucion

del concepto y de lo que implica su uso.

Es en este punto que Kevin Lynch (1966) nos otorga una de las primeras aproximaciones
hacia el concepto de borde que forma parte de los componentes de la ciudad, donde los
define como aquellos elementos lineales que no son considerados sendas necesariamente.
Se entienden como “limites” entre zonas de dos clases diferentes, es decir, rupturas
lineales de la continuidad. Estos no son necesariamente impenetrables, puesto que
muchos bordes son suturas y en vez de ser vallas que separan; unen las dos zonas
principales, es entonces que el elemento es representado por lo comun como una senda

reforzada por caracteristicas de limite.

AR {ALCHDE AT Arn
L 201 [T

(1A
Al
|

il
IRy
LR

Diagrama 7: Abstraccion del concepto de
Kevin Lynch. Elaboracion propia.
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Entonces, bajo este nuevo concepto donde un borde resulta mas que una franja que
comunica y divide dos zonas diferentes, sino que pueden ser vistos como potenciales

espacios de oportunidad donde posibilita multiples usos y funciones.

Pese a todas las aplicaciones posibles del borde en el transcurso del tiempo, Zarza (2001)
muestra una connotacion donde expresa que ya no existen los bordes, y si los hay, se
encuentran abiertos, rotos y borrosos. Lo cual da como resultado, una extensa trama
urbanistica que se extiende sin limites ni fronteras y sin atender costes ni geografia, es
decir que el borde pierde su cardcter delimitador y la expansion no parece llevar un

control.

Bajo este enfoque los bordes no cumplen mas sus funciones, debido a que se encuentran
absorbidos por lo que, se supone, debian contener en un inicio y van perdiendo cualidades

como la de limitar y, al mismo tiempo, comunicar espacios historicos de la ciudad.
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Diagrama 8: Abstraccion del concepto de
Zarza. Elaboracion propia.

Sin embargo, para Toro, Velasco y Nifio (2005), la definicién de borde contemporaneo
traspasa los limites espaciales de centro y periferia historica, se integran nuevos conceptos
como areas periurbanas y la naturaleza de zona de transicion entre la ciudad y el campo.
Ademas, se expone la complejidad de la construccion espacial de un borde con una
morfologia no definida. A partir de la conformacion de la ciudad actual se proponen
lineamientos de bordes como espacio articulador para una nueva lectura del territorio:

territorio morfoldgico, espacios articuladores y crecimiento urbano y soporte territorial.
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Diagrama 9: Abstraccion del concepto de
Toro. Velasco v Niflo. Elaboracion propia.

Al retomar el concepto complejo e integrador de los bordes, surgen nuevos enfoques
ligados a una perspectiva tanto territorial como sociocultural y aparecen conceptos como
ecotono, definido por Clements (1905), como una interseccion entre dos ecosistemas
distintos, donde los procesos de intercambio son evidentes. El efecto del ecotono implica
una mayor riqueza en el 4area con respecto a los ambientes adyacentes, el cual puede
definirse como un nuevo habitat diferente. Para Holland (1991), el concepto se encuentra
ligado con los parametros de tiempo y espacio, puesto a que no es estatico, debido a que,
a lo largo del tiempo, las condiciones ambientales pueden cambiar por la desaparicion de
sistemas ecologicos que antes definian a dicho ecotono. El término es entendido como un
filtro por lo que puede ser 0 no permeable, ya que controla los flujos uni o bi-direccionales
entre ambos lados, es asi que funciona como un indicador de los procesos de cambio que

suceden en el lugar.

En base a esto, el ecotono es aquella zona de mayor interaccion entre dos comunidades
que se encuentra en constante cambio, cuyo valor es mayor que el de las partes
involucradas y donde se genera mayor intercambio de energia. Posteriormente, aparece
el concepto de ecotono urbano, que segiin Andrés Cuesta Belefo (2012) hace referencia
a territorios relacionados con lo emergente o espacios de transicion en diferentes escalas
reconocidos por su potencial de cohesion y adherencia hacia otros territorios, y por su
conformacion sociocultural, dichos ecotonos urbanos se encuentran constituidos por
elementos urbanos, ambientales o socioculturales que provienen de las estructuras

urbanas contiguas, por lo que expresan un caracter dual de dependencia e independencia.

El ecotono urbano es un concepto que se desliga de la definicion ecoldgica aplicada a los
fenomenos urbanos que va mas alla de los conceptos de borde, es decir, no solo significa

tejer espacios con los mismos elementos de estructura urbana que lo rodean, sino que
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implica la creacion de nuevas formas de vida, en otras palabras, una nueva ciudad. Asi
como para Ballén—Velasquez (2014), que interpreta los bordes urbano-rurales como una
construccion social, es decir, como el producto de la interaccion de diferentes autores que
participan en su delimitacion en vez de ser un limite estatico, por lo tanto, se sugiere
abordarlos no solo bajo su dimension fisica, sino como una representacion a través del

tiempo.

Diagrama 10: Abstraccion del concepto de
Ecotono. Elaboracion propia.
A pesar de la evolucion que ha sufrido el fenomeno de borde a lo largo de los aios, este
sigue mutando a causa de que la ciudad se sigue complejizando, por esto, el debate
contintia hasta el dia de hoy. Podemos interpretarlo de dos maneras, en primer lugar, bajo
una vision optimista, donde se valoran los vinculos que produce este encuentro rural-
urbano ligado a los efectos de la globalizacion o, de otro modo, donde no se pretende

fragmentar el territorio, sino que este se comporte como un unico factor de intervencion.
3.2.2 Paisaje

El andlisis inicia con Carl O. Sauer (2006), quien menciona, en su articulo “La morfologia
del paisaje” de 1925, que el paisaje cultural se crea a partir del natural, donde la cultura
es el agente; el area natural, el medio y el paisaje cultural es el resultado. El paisaje se ve
sujeto a desarrollo al encontrarse bajo la influencia de una determinada cultura, es asi,

como atraviesa por fases y alcanza su probable fin de ciclo de desarrollo.
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A diferencia de la morfologia del paisaje natural, el cultural se ve sometido a
transformaciones por el hombre, el que, mediante sus culturas, utiliza las formas naturales

y en muchos casos las altera, y en otras las destruye.

Diagrama 11: Abstraccion de paisaje
cultural. Elaboracion propia.

Ante este enfoque, aparece Allen Carlson (1979) que rechaza el modelo clasico de paisaje
debido a la importancia que se le da a las cualidades visuales, menciona que, si bien estas
son fundamentales para la pintura y la fotografia, un entorno pose muchas otras
cualidades sensoriales para percibir con el resto de los sentidos que son necesarias para

entender su riqueza y complejidad.

Carlson propone el modelo del entorno para reivindicar la apreciacion multi-sensorial,
para esto, es necesario ingresar en el entorno y percibirlo con todos los sentidos. No se
trata de un acercamiento irracional y mistico, sino de una defensa de la experiencia y los

sentidos.

Posteriormente, Joan Nogué (2007) define paisaje como la concepcion que tienen los
seres humanos de ese territorio. Estos surgen de forma reflexiva en la mente de las
personas como resultado de un proceso intelectual y emocional, donde también son parte

las creaciones culturales colectivas.

Nogué plantea dos tipos de paisajes en la ciudad: paisaje latente y paisaje futuro. El
primero hace referencia a ese tipo de paisajes que pueden ser concebidos y sentidos, pero
no vistos, poseen una caracteristica intrinsecamente invisible que también es aplicable a
la ciudad, donde no solo existe la imposibilidad de abarcarla con la mirada lo que la hace

latente, sino la forma en la que es usada.
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Diagrama 12: Abstraccion de paisaje latente
y futuro. Elaboracion propia.

Por otro lado, el paisaje futuro refiere a la desaparicion del paisaje urbano, no solo por la
dispersion de la ciudad, sino por la urbanizacion del territorio, donde los lugares se van
especializando funcionalmente y los grupos sociales se separan entre si, aqui, la

urbanizacion substituye a la ciudad.

Ante esa disyuntiva, Maria Hernandez (2009) sefiala que el paisaje rural es el resultado
de la interaccion entre la sociedad y el medio en el que se asienta, esta larga adaptacion
da como resultado paisajes culturales. Por lo tanto, el paisaje es un concepto complejo
que se obtiene de la combinacion de aspectos diversos como naturales, histéricos y
funcionales, también es considerado reflejo de la herencia cultural de un pueblo y su

identidad.

Hernandez también menciona tres procesos de recuperacion del paisaje: la revalorizacion
social, como elemento de bienestar humano y calidad de vida; consideracion como
recurso, orientada a la dinamica econdémica actual, y ordenacion y gestion de las

transformaciones de territorio, sobre la oferta de servicios orientados al turismo rural.

En este punto, Clement (2016) presenta como ‘“tercer paisaje” a un conjunto de
caracteristicas, cuyas manifestaciones son evidentes, estas se perciben con claridad y
mediante las cuales se reconoce el territorio y lo denomina como tal no por su relacion
con el “tercer mundo”, sino con un paisaje que lo es todo, que hasta ahora no ha hecho
nada y aspira a ser algo. De esta forma el tercer paisaje viene a ser un ecosistema que el
hombre ha abandonado y, a través de esto, encuentra la manera de desarrollar vida en €I,

asi como nuevas oportunidades.
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Diagrama 13: Abstraccion del concepto de
tercer paisaje. Elaboracion propia.

3.2.3 Memoria

Esta linea inicia con Halbwachs (1950), que elabor6 una teoria social de la memoria, esta
es considerada como una representacion-reconstruccion del pasado que toma como base
los intereses del presente, esto fue ratificado por Pael Ricoeur en su libro sobre memoria

e historia (2000).

Halbwachs le dio especial atencion a la memoria conservada en los espacios de vida y a
su papel en el porvenir colectivo, asi como en la identidad social de los grupos y sus
miembros. En Mémoire collective (2009) sefiala que, si un grupo social ocupa un espacio,
lo transforma segun sus ideas, pero a la vez se somete bajo las cosas materiales que
resisten al grupo. Los cambios en la memoria colectiva y sus consecuencias para el

espacio son relacionados con el ambiente urbano y el ambiente del campo.

Diagrama 14: Abstraccion de la teoria social
de la memoria. Elaboracion propia.
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Con este panorama, Norberg-Schulz (1979) decide centrarse en la discusion sobre la
comprension del lugar desde la perspectiva de la fenomenologia en la arquitectura. Para
esto establece la teoria del Genius Loci, término que hace referencia a los aspectos
caracteristicos o distintivos de un lugar, en el que busca definir lo que es el lugar y como
se percibe, mediante la introduccion de términos como espacio y caracter, donde el
espacio refiere al lugar, mas alé de la distribucion en tres dimensiones y el caracter refiere
a la percepcion desde su atmosfera. Se da a entender que este conforma el espiritu del

lugar.

Desde este enfoque, se rescata que un lugar se encuentra compuesto de materia, forma,
textura, color y sustancia, esto le otorga un caracter, y que por mas que las dindmicas sean
cambiantes, el Genius Loci no debe cambiar o ser efimero, es decir, toda intervencion

debe guardar relacion con el espiritu que habita un lugar, el “genio” del lugar.
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Diagrama 15: Abstraccion de la teoria del
Genius Loci. Elaboracion propia.

La arquitectura tiene la necesidad de identificar el Genius Loci del lugar para generar un
mayor dinamismo en los espacios que conduzcan al hombre e identificarlo con las raices

culturales del lugar.

Por otro lado, Pierre Nora (2010) afirma que, en la actualidad, el hombre no vive mediante
su memoria, sino que necesita relacionarla con lugares. Esto implica que este tipo de

memoria, al estar conectada con un lugar es indirecta y se le llama historia.

Esta teoria de Nora concuerda con Halbwachs en que la memoria siempre procede de una

comunidad.
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Diagrama 16: Abstraccion del concepto de
Pierre Nora. Elaboracion propia.
En base a todos los enfoques revisados anteriormente, Aguilera-Martinez y Medina Ruiz
(2017) presentan al borde urbano desde el punto de vista de la significacion, es decir, su
representacion en la identidad, muchas veces asociado a la imagen mental mediante
signos propios del espacio y el lugar como procesos culturales. También los elementos
del territorio, donde hacen mencion del imaginario colectivo vinculado a la significacion
del territorio, mediante codigos y signos y su relevancia en la construccion del lugar, y a
la vez proponen variables de disefio como parte de los procesos de transformacion del

borde.
3.3 Base conceptual

En base a los conceptos expuestos, nuestro enfoque, con respecto al borde es el de
entenderlo como un espacio intermedio en el que convergen dos naturalezas distintas sin
presentar limites marcados entre ellos. Sin embargo, su caracter individual representa
mayor diversidad que la de sus partes por separado, tal complejidad conduce al borde a
convertirse en un potencial espacio de intervencion, donde sucede un mayor intercambio
de energia y flujo. El comportamiento 6ptimo de un borde es el de funcionar como un
ecotono, esto quiere decir que la dindmica, dentro de este, permita la generacion de
nuevos elementos propios, por lo tanto, no funcione solo vinculando ambos ambientes,

sino que genere su propio sistema de relaciones y enriquezca el paisaje.

Cuando nos referimos a paisaje, hablamos del resultado de la relacion entre sociedad y el
territorio que se habita. Esto conlleva a interpretar el concepto en mas de un campo, que
involucra, en primer lugar, condiciones de caracter historico - natural, es decir, su
transformacion a través de los afios, como consecuencia de los cambios en la sociedad

que lo habit6é y lo habitara, al ser reflejo de la memoria e identidad colectiva. En su
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desarrollo, el paisaje atraviesa por distintas fases, es decir, se encuentra en constante

cambio o evolucidn, no es estatico.

De la mano con el concepto de paisaje, deducimos que la memoria es la construccion de
una identidad que se relaciona con el ambiente donde un grupo social, al ocupar un
espacio, se asienta. Esta se transforma en base a las ideas del colectivo y, estos cambios,
repercuten directamente en el espacio; sin embargo, el caracter del lugar queda marcado

dentro del imaginario colectivo, por mas que presente dindmicas cambiantes.

Es entonces, que retomamos el concepto de borde urbano y lo presentamos desde el punto
de vista de la significacion, es decir, su representacion en la identidad colectiva, a través
de los procesos culturales propios del espacio y lugar. Asimismo, recalcar la importancia
de los elementos del territorio de un borde para la construccion de la identidad y su
relevancia en el imaginario colectivo, por lo tanto, es necesario promover variables de

disefio como parte de los procesos de transformacion del borde.
3.4 Glosario de terminologia relevante

Borde urbano: Define un area cerrada o un espacio, contenido y delimitado por
elementos envolventes. Configura un espacio en donde se superponen los paisajes

natural y urbano. (Cuesta, 2012)

Borrosidad: El principio borroso se opone a la idea de que todos los enunciados y
conceptos propios de las organizaciones complejas se puedan poner en blanco o

negro, sin ambigiiedad. (Gémez, 2002)

Caracter del Paisaje: Conjunto de elementos claramente reconocibles que
contribuyen a hacer un paisaje diferente de otro, y no necesariamente mejor o peor.

(The Countryside Agency/Scottish Natural Heritage)

Caracteristica del Paisaje: Elemento o combinaciones de elementos del paisaje
que contribuyen a distinguir su caracter. (The Contryside Agency//Scottish Natural
Heritage)

Contraurbanizacion: Proceso de movimiento desconcentrado de personas y

actividades econdomicas desde las areas urbanas hacia las rurales. (Ferras, 2007)

Desarrollo urbano: Conjunto arménico de acciones que se realicen en beneficio
de la poblacion para lograr mayor equidad en las relaciones sociales, mejores

niveles de ingreso y evitar el deterioro ambiental. (Cuesta, 2012)
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Entorno: Condiciones ambientales que influyen o modifican. (Cuesta, 2012)

Ecotono urbano: Se constituye en un no lugar, puede considerarse en un
ecosistema como una zona de transicion entre dos comunidades o biocenosis, en el
que las condiciones ambientales permiten la coexistencia de especies propias de

ambas. (Marcano, 205)

Limite: Se define como una linea real o imaginaria que separa dos terrenos, dos
paises, dos territorios. Es el fin o término. Es el extremo a que llega un determinado

tiempo. (Real Academia Espaiiola, 2001)

Paisaje: Cualquier parte del territorio tal como la percibe la poblacion, cuyo
caracter sea el resultado de la accion y la interaccion de factores naturales y/o

humanos. (Convenio Europeo del Paisaje. articulo 1 a.)

Paisaje cultural: Integra como elementos fundamentales la naturaleza, la memoria

del paisaje y los recursos de la humanidad. (Cuesta, 2012)

Periurbanizacion: Proceso de urbanizacion, o de una ocupacion intensa y

diversificada del suelo periurbano (rural — urbano). (Cardoso y Ortiz, 2009)

Perirubano productivo: Lugar donde se desarrollan aspectos sociales y
territoriales de los espacios de produccion intensiva que rodean y abastecen de

materias primas alimentarias a las grandes ciudades. (Barsky, 2005)

Recomposicion urbana: Expresa procesos derivados del desarrollo desigual y las

contradicciones sociales. (Cuesta, 2007)

Recursos paisajisticos: Los elementos lineales o puntuales singulares de un paisaje
o grupo de éstos que definen su individualidad y que tienen un valor visual,
ecoldgico, cultural y/o histérico. (Decreto 120/2006 Reglamento de Paisaje de la

Comunidad Valenciana. articulo 32.3.)

Umbral: Valor minimo de una magnitud a partir del cual se produce un efecto

determinado. (Real Academia Espafiola, 2001)
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3.5 Conclusiones parciales

Para abordar la investigacion, fue pertinente desarrollar la definicion de los términos
borde, paisaje y memoria, debido a que forman los tres ejes principales para formular una
base conceptual que responda a la necesidad del proyecto. Fue necesario un analisis
historico del concepto de borde, al ser la principal variable, de esta manera se comprendid
la evolucion de este concepto en torno a las dindmicas que existieron en la ciudad, una de
las mas relevantes es el desborde “repentino” que se presenta en las urbes y las obliga a

asumir nuevos retos, los mismos que son de interés para la investigacion.

Ademas, para el entendimiento del territorio y la sensibilidad del lugar, se desarrolla un
analisis profundo del concepto de paisaje, esto nos permite comprender su construccion
en el tiempo, su caracter y la relacion de este con la sociedad que lo habita. Asimismo,
este concepto nos conduce al estudio de la memoria, que es necesario para entender como,
a través del tiempo, se ha formado una identidad colectiva en los individuos y de qué
manera esta recae en el paisaje. Por lo tanto, estos son los pilares para la completa
comprension de las lineas de pensamiento que van a generar el enfoque de las teorias que

sustentaran el proyecto, desarrolladas en la base tedrica antes vista.
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CAPITULO 4: MARCO NORMATIVO

4.1 Estandares arquitectonicos

Al no existir un lote definido para el proyecto no se cuenta con un certificado que
especifique parametros de construccion en ese sector. Por otro lado, al ser un proyecto de

uso mixto se recopilan normativas independientes.
4.1.1 RNE - Norma A 090: Servicios comunales

En la norma se describen los principales lineamientos de disefio para edificaciones
destinadas a servicios de la comunidad, entre ellos: servicios de culto como templos y

servicios culturales como bibliotecas, galerias de arte y salones comunales.

En este se detallan las medidas minimas requeridas para cada ambiente, asi como
especificaciones técnicas para las vias de accesibilidad, iluminacion, ventilacion y salidas

de emergencia. (Ver anexo 01)
4.1.2 RNE — Norma A 070: Comercio

En la norma se describen los principales lineamientos de disefio para edificaciones

destinadas a comercio, entre ellos: locales comerciales individuales como cafeterias....

En este se detallan las medidas minimas requeridas para el ambiente de comensales y
cocina, las condiciones de habitabilidad y funcionalidad, como el aislamiento acustico,
térmico y el aforo. Ademas, proporcione las areas minimas de los puestos de acuerdo a
las actividades comerciales a desarrollar, en nuestro caso, la zona comercial de la

alameda. (Ver anexo 02)

4.1.3 Decreto supremo N° 011-2019-MINAM

(Ver anexo 03)

Segun el Articulo 6.- Desarrollo de actividades al interior del area.

“El establecimiento del Area de Conservacion Regional Sistema de Lomas de Lima
no limita la ejecucion de obras de infraestructura vial, de servicios publicos, asi como
el desarrollo de actividades o proyecto en su interior, sean estos de naturaleza
publica, privada o publico — privada, que sean aprobadas por la autoridad competente
en el marco de sus atribuciones, en tanto se encuentren en armonia con su objetivo
de creacion y se respeten los lineamientos establecidos en el expediente técnico del

Area de Conservacion Regional, su zonificacién y las normas de proteccion
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ambiental, y del patrimonio cultural asociado, de acuerdo a la normatividad vigente,

respetando los derechos a que se refiere el Articulo 5 del presente decreto supremo.”
4.2 Instituciones afines

Se presentan las instituciones relacionadas con el funcionamiento del proyecto, tanto local

como nacional.
4.2.1 Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNARP)

Este organismo puiblico tiene la misién de conservar las Areas Naturales Protegidas del
pais, su diversidad biologica y mantenimiento de sus servicios ambientales. En base a ello
se procura el menor impacto en el disefio y construccion del proyecto para evitar alterar

el fragil equilibrio del ecosistema.

El pasado 07 de diciembre del 2019 promulgo el decreto supremo N° 011-2019-MINAM
(anexo 2), donde declara como Area de Conservacion Regional (ACR) “Sistema de
Lomas de Lima”, como parte de las Areas Naturales Protegidas del Peril, siendo la
primera ACR de la capital y se encuentra dirigida a resguardar y conservar las Lomas de
Ancén, Lomas de Carabayllo 1 y 2, Lomas de Amancaes y Lomas de Villa Maria.

(MUNLIMA 2019)

Bajo esta normativa no solo se protegen espacios de gran biodiversidad de flora y fauna,
tambien, es una oportunidad para realizar actividades econdomicas sostenibles a favor de
la poblacion que vive en las zonas aledanas a las lomas. Como parte de la implementacion,
la Municipalidad de Lima va a impulsar el desarrollo de proyectos de inversion que se

enfocaran en el turismo. (PNUD, 2019)
4.2.2 Ministerio de educacion (MINEDU)

Es el principal ente de programas de apoyo para el funcionamiento de las areas educativas

propuestas.
4.2.3 Municipalidad del Rimac

Organismo con participacion activa en la aprobacion y ejecucion del proyecto, con miras

de una mejora para la poblacion y ecosistema del distrito.
4.2.4 Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables (MIMP)

Este ministerio se encarga de elaborar programas a favor de la poblacion menos atendida
como los nifios y adultos mayores, orientados a la mejora de su calidad de vida y el
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cuidado de su integridad, uno de sus principales programas en el cual nos apoyaremos es

el Programa Integral Nacional para el Bienestar Familiar (INABIF).
4.2.5 Ministerio de Desarrollo e Inclusiéon Social (MIDIS)

Tiene como objetivo principal reintegrar a las poblaciones mas desfavorecidas a través
del desarrollo personal, integral, mediante programas cursos y talleres, los cuales seran

parte vital para el funcionamiento del proyecto.
4.2.6 Protectores Ambientales de la Flor y LLomas de Amancaes (PAFLA)

La asociacion tiene como fin proteger y conservar a la loma de Amancaes al reintroducir
y reforestar con especies nativas. Por lo tanto, seria el principal aliado del proyecto para

recuperar las especies en peligro.
4.2.7 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Tiene como objetivo conseguir los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), como el fin
de la pobreza, ciudades y comunidades sostenibles, agua limpia y saneamiento, entre
otros. Para ello se requiere el trabajo conjunto del gobierno, el sector privado, la sociedad
civil y los ciudadanos. Como una de sus finalidades, se cred el proyecto Eba Lomas con
el financiamiento del fondo Mundial del Medio Ambiente (GEF), el cual ha servido para
difundir su importancia y la iniciativa de generar las bases para esta nueva normativa de

conservacion.
4.2.8 Proyecto EbA Lomas

Iniciativa que forma parte del PNUD, encargada de la conservacion, gestion y
rehabilitacion de los ecosistemas de lomas de Lima metropolitana, por lo que el proyecto

cuenta con cuatro lineas de accion estratégicas:

1. Conservacion de los ecosistemas de lomas de Lima, que implica establecer areas

protegidas.

2. Gestion para el uso ordenado del suelo y el territorio del entorno de las lomas, delimita

zonas de amortiguamiento y planes de gobernanza participativa.

3. Diversificacion economica en base a la conservacion y aprovechamiento sostenible de
las lomas, regula intervenciones de bajo impacto entre los bordes urbanos y areas

protegidas.
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4. Gestion del conocimiento, monitoreo y evaluacion, para una constante actualizacion de

informacion.
4.2.9 Lomas de Lima

Conformado por una red de tres asociaciones sin fines de lucro que se dedican a la
conservacion y gestion de las lomas de Lima. Cumplen un trabajo constante al poner a
las lomas y su importancia en la agenda publica, académica, sociedad civil y pobladores.

Asimismo, se dedican a la busqueda de un mayor soporte legal para su defesa.
4.2.10 Urbes

Es un equipo multidisciplinario de jovenes que trabaja a favor de la conservacion de
ecosistemas silvestres. Desarrollan una labor de asesoria técnica y legal en las lomas de

Amancaes con la asociacion PAFLA desde fines del 2014.
4.3 Conclusiones parciales

Como no se manejan dimensiones de un terreno o lote establecido, se buscara una
sistematizacion del programa para que sea emplazado con el minimo impacto posible

hacia el ecosistema, que funcione de la mano con las instituciones afines.

Al ser un proyecto de usos mixtos nos basamos en la normativa minima que establece
cada institucion a fin, de este modo, cada parte del programa funcionard

independientemente y, a la vez, en sinergia con las demas.

Recientemente, se ha creado una norma (decreto supremo N° 011-2019-MINAM) que
ampara la proteccion de las lomas de Amancaes y, ademas, regula las intervenciones
realizadas en el borde entre lo urbano y lo natural. Por lo tanto, el proyecto se vale de esta

norma para proponer su ubicacion, funciones e importancia dentro del contexto.
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CAPITULO 5: MARCO OPERATIVO

5.1 Estudio de referentes y herramientas

En el presente capitulo se analizaran los siguientes tres proyectos referentes: Termas de
Vals, Centro de arte Lascaux [V y Parque atrapanieblas. Los dos primeros pertenecientes
al ambito internacional (Suiza y Francia, respectivamente) y, el tercero; al ambito
nacional, especificamente en el distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima. Cabe resaltar
que este ultimo representa un proyecto analogo en un ecosistema de loma; sin embargo,

pertenece a la propuesta ganadora de un concurso, el mismo que no ha sido construido.

Se han elegido estos tres proyectos por su relacion inmediata con un borde, el manejo del
paisaje y estrategias proyectuales acordes al programa, motivo por el cual se decidid
analizar cada uno bajo una variable de interés particular, de acuerdo a su aporte. En cada
referente se desglosa la informacion descriptiva, el analisis grafico y se incluye el impacto

social como aspecto resaltante a considerar en el desarrollo de su analisis.

Complementario a este analisis, se realizé un desarrollo sintético, grafico y didactico de
siete proyectos adicionales, de los cuales se rescata un aspecto especifico de estudio, que
posteriormente servira como herramienta de aporte aplicado al proyecto, dichas
herramientas son: emplazamiento, composicion, forma, neblina, sutura y paisaje. En

todos los casos, dicha herramienta permite ser extrapolada al proyecto en desarrollo.

Respecto al criterio de organizacion, se decidié empezar por un analisis global de los tres
referentes emplazados en entorno natural, con la finalidad de desglosar las diversas
estrategias aplicadas en contextos similares; mientras que, en los siete proyectos
siguientes, se desarrolla el analisis de un nico aspecto de interés presente en proyectos

de diferente indole, donde lo que se rescata es una estrategia en particular.
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5.1.1 TERMAS DE VALS

Arquitecto: Peter Zumthor

Afo: 1996

Ubicacién: Graubunden en Suiza

Area de intervencién: 11, 086 m2

Variable de analisis: Relacion con el entorno
Uso / funcion:

Las Termas de Vals son un complejo de hotel y spa que brindan una experiencia sensorial

completa. Se encuentran construidas sobre las aguas termales de Graubunden en Suiza.

El proyecto estd pensado para que los visitantes redescubran las ventajas ancestrales de

acudir a las aguas termales. (Rono, 2017)

Figura 5.1 Vista lateral de Termas de Vals.

Fuente: “Termas de Vals / Peter Zumthor” (2015).
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Descripcion:

El edificio se ubica en un pronunciada pendiente de formaciones rocosas abruptas, de tal
manera que forma parte de la topografia del lugar, donde el interior y el exterior se
encuentran en constante tension. Mientras que el espacio interior genera la sensacion de
acogimiento subterraneo, mediante combinaciones de luces y sombras, espacios abiertos,
cerrados y elementos lineales; el exterior muestra una fachada hacia las montanas, donde
los vanos permiten la vista al paisaje de una manera controlada donde se permite o niega
una visual. El volumen se plantea como una sustraccion de masa, la cual genera vacios
que seran completados por el vapor de agua, y al mismo tiempo, funcionan como ingresos

de luz.

La toma de partido del proyecto fue la de elaborar una estructura que se asemeje a una
cueva. Se logro mediante el disefio del entorno natural, por lo que la estructura se

encuentra semienterrada en el cerro, bajo una cubierta verde. (Souza, 2016)

Figura 5.2 Ubicacion del proyecto

Fuente: “Procesos graficos en arquitectura, la relacion entre arquitectura y lugar:
Las Termas de Vals, Grisones, Suiza” (2007) — Elaboracion propia.
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Relacion con el contexto:

El proyecto se emplaza proximo al rio Valser que funciona de eje distribuidor de las vias
del pueblo, y se encuentra sobre el manantial natural del agua caliente que emerge del

monte.

Figura 5.3 Ingresos de luz en la superficie.

Ingreso de luz
cenital

Jumtas de

Fuente: “Termas de Vals” (2017) —
Elaboracion propia.

El volumen del edificio se compone por 15 bloques, distintos entre si. Estos se ensamblan
de modo que permiten que la cubierta sea de caracter irregular y presente unas fisuras de

8 cm a modo de ingreso natural de luz cenital. (Rono, 2017)
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Figura 5.4 Elevacion lateral del proyecto.

Fuente: “Termas de Vals / Peter Zumthor” (2015).

— Elaboracion propia.

Si bien, exteriormente, el volumen se muestra monolitico y macizo, por dentro se
compone de elementos ligeros y espaciados. El edificio utiliza los elementos del contexto
como parte de su composicion, donde convergen las lineas de la arquitectura con el reflejo
del agua, la pendiente con el programa, y la materialidad de la roca con el disefo de la

iluminacion. (Souza, 2016)
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Figura 5.5 Vista interior.

Fuente: “Wellness invernal en las termas de

Vals” (2018) — Elaboracion propia.
Del mismo modo, la composicion de estilo cueva fue inspirado por el contexto natural,
por lo que el proyecto acopla elementos del entorno en su interior, es decir utiliza la
materialidad de las rocas de la ladera, captura la luz natural dentro de sus espacios,

enmarca el paisaje con la arquitectura
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Analisis de programa y relaciones programaticas:

Respecto a la distribucion interna del proyecto, este se organiza en dos niveles. El acceso
principal se da por el nivel superior, mediante un pasillo subterraneo. Todos los espacios

son de uso publico, sin embargo, existen variaciones segun el control de usuarios.

Figura 5.6 Analisis de planimetria — primer nivel.

Circulacién
Piscinas
Piblico
Semi piblico
Privado

Personal antorizado

H

1. Masajes 13. Tratanuento de agua

2. Fango 14. Fisioterapia

3. Baiios medicinales 15. Cama de estiramientos

4 Acuaterapia 36°C 16. Instalaciones

5. Tanque de agua 17. Productos quimicos

6. Zonas de espera 18. Trastero productos de limpieza

7. Salas de descanso

8. Masaje bajo el agua

9. Equipamiento bafio de flores
10. Cocina
11. Lavanderia
12 Trastero

Fuente: “Peter Zumthor, Termas de Vals” (El plan Z
Arquitectura, 2012) — Elaboracion propia.
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Figura 5.7 Analisis de planimetria — segundo nivel.

o
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R Y N

Entrada/Salida

Lavadero

Sala de maquillaje

Sala de fuentes de agua potable
‘Vestidores

Duchas

Salas de descanso

Duchas turcas y camaras de sudor 42°C
Piscina interior 32°C

Piscina exterior 16°C

Isla de piedra

Terraza de piedra

13.
14.
15
16.
17.
18.
19

20

21.
22
23.
24

Gruta de primavera 36°C
Baiio caliente 42°C
Baiio frio 12°C

Ducha de piedra
Bebedero de piedra
Piedra de somdos

Baiio de flores 30°C
Espacio de descanso 1
Ducha de piedra exterior
Espacio de descanso 2
Masajes

Espacio de descanso 3

Circulacién
Piscinas
Publico
Semi piblico
Privado

Personal autorizado

25. Ducha al aire libre

26. Espacio de descanso 4
27 Masajes

28. Espacio de descanso 5

Fuente: “Peter Zumthor, Termas de Vals” (El plan Z
Arquitectura, 2012) — Elaboracion propia.

57



Las dos piscinas principales, una interior y otra exterior, estan orientadas a un mayor
nimero de usuarios en simultaneo, siendo loes espacios mas publicos del edificio.
Ademas, existen piscinas secundarias, de menor tamafo, orientadas a un uso mas
individual por lo tanto con un mayor control de la privacidad, con espacios semipublicos
como las salas de descanso. Por ultimo, respecto a los espacios privados, estos se
diferencian en aquellos para el usuario como cabina de masajes o vestuario, orientados a
uno o dos usuarios, y aquellos para el personal de trabajo como almacenes o cuarto de

instalaciones. (Rono, 2017)

Figura 5.8 Grafico de areas

% de areas % de espacios

© Circulacion Circulacion
Piscinas M Area til
Privado
Semi publico
Publico

[ Personal autorizado

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5.9 Organigrama de 4reas.
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Fuente: Elaboracion propia.

La ausencia de pasillo o corredores, una vez dentro del edificio, hace que los recorridos
se puedan realizar de modo aleatorio, el ‘meandro’ es dicho espacios negativos disefiado
entre los bloques que conecta todo, creando un ritmo intrigante, moverse por este espacio

intermedio significa hacer descubrimientos. (Rono, 2017)

Figura 5.10 Corte longitudinal.

Visual amplia Ingreso luz
cenital

Fuente: “Peter Zumthor, Termas de Vals” (El plan Z
Arquitectura, 2012) — Elaboracion propia.
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Figura 5.11 Corte transversal.

Control de visual Ingreso luz cenital

Fuente: “Peter Zumthor, Termas de Vals” (El plan Z
Arquitectura, 2012) — Elaboracion propia.

Figura 5.12 Corte transversal.

Exploracién topografica para
conformacion de espacios

Fuente: “Peter Zumthor, Termas de Vals” (El plan Z
Arquitectura, 2012) — Elaboracion propia.

60



Figura 5.13 Isometria explotada.

Piscinas

Fuente: “Termas de Vals” (2017) — Elaboracion

Analisis de tecnologia y materialidad:

Respecto a la estructura, cuenta con un sistema de tensores anclados al suelo, que
sostienen los techos de concreto armado, los mismos que se ven reforzado con un espesor

total de 50 cm, debido a las grandes luces y diferentes alturas de los espacios.

El concreto se mezcla con gneis, la roca del lugar, de manera que adquiere su color y se
logra un dialogo con la naturaleza del entorno, esta piedra fue la base de inspiracion del
disefio. Por otro lado, en el techo del proyecto, se visualiza una superficie ajardinada a
modo de parcelas donde se ubican las fisuras cenitales, las mismas que son las juntas de

dilatacion. (Souza, 2016)
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Figura 5.14 Vapor del agua en el proyecto.

Extenor Interior

Dualidad de manejo de vapor de agua

Fuente: “Las Termas de Vals de Peter Zumthor”

(Espinoza, 2010) — Elaboracion propia.
El uso de piedra de la montafia, sumado a las condiciones del agua, la luz, sombra y reflejo
en la misma son los elementos principales que guiaron al arquitecto para incorporar dentro

del disefio de las termas.

El agua condensada juega un rol importante dentro del proyecto, se entiende al
vapor de agua como uno de los elementos principales que se incorporaron al proceso de
disefio de los espacios y se permite su ingreso controlado a programas pertinentes. Por
ello, se plantean distintos niveles de aproximacion con el entorno, es decir espacios mas
intimos, ligados a la naturaleza rocosa de la montafia, y otros mas expuestos, ligados a la

conexion con el paisaje. (Souza, 2016)

Impacto social del proyecto:

Se propuso que el edificio forme parte de cotidianidad de los habitantes del lugar,
incorporandose al entorno para prevalecer en el tiempo. Del mismo modo, toda la
intervencion se desarrolld en un paisaje cargado de historia, reflejado en su geologia,
desde las rocas autoctonas hasta sus aguas termales. El proyecto retoma el valor ancestral
de las aguas termales y lo que significa dentro de la historia del lugar, para transmitirlo al
publico visitante. (Souza, 2016)
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Es importante resaltar como el proyecto integra los elementos del entorno, en un edificio
que exalta la memoria colectiva del lugar, y propone nuevas atmosferas respetando su
contexto. Las Termas de Vals se enfocan en la experiencia del usuario a través de la
libertad en su recorrido interior, encontrando una secuencia de espacios independientes
donde se controla la relacion con el exterior. Esto genera espacios atemporales, donde
convergen el juego de luz, sombra, y las variables propias del agua y la piedra. El
resultado es un edifico sensible al contexto que la sabe aprovechar las condiciones del

paisaje que lo rodea.
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5.1.2 LASCAUX IV

Arquitecto: Snehetta

Aio: 2017

Ubicacién: Montignac, Francia

Area de intervencién: 8365 m?

Variable de analisis: Composicion volumétrica
Uso / funcion:

El edificio es el Museo Centro Internacional del Arte Parietal. Alberga algunos de los
grupos mas importantes de arte rupestre del periodo paleolitico, tanto por la cantidad
como la calidad de los mismos. Ademas, funciona como centro de interpretacion, donde
se expone la historia del lugar, mediante una réplica a tamafio real de las cuevas de

Lascaux.

Figura 5.15 Vista lateral del proyecto.

"~

-

Fuente: “Recrean en un museo una cueva con arte
rupestre” (Clarin.com, 2017)
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Descripcion:

El museo esta situado entre dos paisajes singulares, una ladera arbolada y el valle agricola
de Vézére. El proyecto se describe como una incision, es decir, como una fisura en el
paisaje que busca acentuar el limite entre el valle y la ladera. Es por ello, que se emplaza
entre el borde del terreno agricola y el denso bosque mediante un volumen monolitico y
en sintonia con la naturaleza inmediata. Por lo tanto, se logra configurar un nuevo paisaje

publico en torno al natural.

El trayecto se encuentra gradualmente desnivelado, lo que permite hacer una analogia
entre el espacio recorrido y la transicion historica rupestre a través del tiempo, hecho que

pretende exponer el museo.
Relacion con el contexto:

El proyecto se encuentra entre dos ecosistemas contrastantes, un bosque sombrio con
densa vegetacion y un valle agricola geometrizado por el hombre, donde se resalta su
horizontalidad. Visualmente se evidencia el contraste de los planos, con una ladera en

pendiente y un valle llano adyacente.

Figura 5.16 Vista aérea del proyecto.

Fuente: “CUEVAS DE LASCAUX IV MUSEO POR
SNOHETTA” (Metalocus, Carlos Ares, 2016) — Elaboracion propia.
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Debido al concepto de cueva, el exterior de integra en el paisaje como una fisura entra la
parte baja de la ladera y el valle de manera que se beneficia de la topografia y el relieve.
Por lo que, el proyecto es sensible con su contexto, debido a que fue disefado a partir de

las fortalezas existentes y propias del paisaje. (Snehetta, 2017)

Figura 5.17 Vista frontal del proyecto

Fuente: “CUEVAS DE LASCAUX IV MUSEO POR
SNOHETTA” (Metalocus, Carlos Ares, 2016) — Elaboracion propia.

Analisis de programa y relaciones programaticas

El edifico toma de referencia la manera en la que los artistas prehistoricos expresaban su
arte en las paredes pétreas, es por ello que, las irregularidades de la roca son punto de

partida para el disefio de la espacialidad interior.

Respecto a la distribucion interna del proyecto, este se organiza en un solo nivel con el
techo verde recorrible como parte del espacio publico, al cual se accede mediante una
circulacion vertical. La mayoria del programa como el teatro, las exhibiciones y la réplica
de las cavernas, se encuentran bajo una superficie verde, mostrandose al exterior solo el
programa inmediato a la fachada tales como el lobby de ingreso, la cafeteria y la tienda.
El acceso principal se da en la parte frontal; sin embargo, existen ingresos secundarios

laterales y posteriores con acceso directo al programa de la caverna.
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Figura 5.18 Analisis de planimetria.
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Fuente: “Lascaux IV / Snehetta + Duncan Lewis

Scape Architecture” (ArchDaily Pera, 2017) — Elaboracion
El disefio logra que la experiencia del usuario se encuentre elaboradamente secuenciada.
Esta inicia en el lobby de ingreso donde los visitantes pueden acceder al mirador superior,
mediante un ascensor acristalado que permite la vista al valle. Posteriormente descienden
hacia la réplica de las cuevas. El camino irregular atraviesa el paisaje mientras se
desciende y permite una sensible transicion que hace analogia entre el espacio recorrido

y la carga historica rupestre a través del tiempo. (Snehetta, 2017)
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Figura 5.19 Organigrama de areas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Existe un contraste en el manejo de la luz de acuerdo al programa. Mientras los espacios

mas publicos, como el lobby y la cafeteria, se iluminan con luz natural por la fachada

acristalada, los espacios mas privados, como el museo, se componen mediante la

oscuridad interna para rememorar el recorrido prehistorico. Ademas, algunos espacios

optan por la iluminacion cenital para obtener un caracter diferenciador a lo largo de todo

el recorrido interno. (Snehetta, 2017)
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Figura 5.20 Analisis de areas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Existe un contraste entre los espacios que descienden y ascienden, de modo que se
relacionan de manera directa con la tierra y el cielo, respectivamente. En el primer caso
se generan experiencias similares al de las cuevas de la época, y en el segundo, se

reconecta con el contexto exterior mediante la vinculacion con la naturaleza del lugar.

Figura 5.21 Corte transversal.

Presenta desmiveles que El edificio se abre a la
permiten  ascender o naturaleza contigua, formando
descender del edificio. con espacios de contemplacion.

experiencias diferenciadas.

En tomo al edificio se El volumen permite una relacion
genera la confipuracion de con el cielo, mediante espacios
un nueve paisaje pablico. intermedios de descanso.

Fuente: “Lascaux IV / Snehetta + Duncan Lewis Scape Architecture”
(ArchDaily Pert, 2017) — Elaboracion propia.
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El volumen permite una relacion con el cielo mediante un espacio intermedio, entre el
programa directo a la fachada y el programa semienterrado. Brinda un lugar de descanso
a lo largo del recorrido, dicho espacio de transicion permite la oportunidad de
reconectarse con el contexto exterior, a través de visuales cenitales e iluminacion directa.

(Snehetta, 2017)

Figura 5.22 Corte transversal.

Espacio de transicion
con iluminacion cenital.

Por momentos, el volumen se
enrasa con el paisaje conti-
guo, permitiéndole el paso a

las especies naturales.

Fuente: “Lascaux IV / Snghetta + Duncan Lewis Scape
Architecture” (ArchDaily Pert, 2017) — Elaboracion propia.

Analisis de tecnologia y materialidad

La experiencia interior del edificio logra una secuencia de espacios con diferentes
atmosferas. Estas son el resultado del manejo de luz, desde espacios completamente
abiertos con iluminacion directa, hasta aquellos cerrados en su totalidad, es asi que se

configuran también espacios de transicion con iluminacion cenital.

El disefo del proyecto usa elementos de baja y alta tecnologia, que van desde el trabajo
artesanal de los artistas que recrearon las pinturas rupestres, hasta el escaneo 3d para
lograr la reproduccion de la cueva, donde la materialidad y geometria utilizada permite
comprender que se trata de una réplica; sin embargo, logra una experiencia impactante

para el usuario.
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Figura 5.23 Vista interior de museografia.

Fuente: “Lascaux IV y el arte de las cuevas de Sarlat”

Exteriormente, la fachada muestra una composicion continua e irregular, tanto en su
estructura maciza, que pretende acoplarse al caracter variable que tiene el paisaje, como
el revestimiento ligero con pafios acristalados que varian de acuerdo al programa que

contienen.
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Figura 5.24 Expresion formal del proyecto.

Fuente: “Lascaux IV / Snehetta + Duncan Lewis Scape
Architecture” (ArchDaily Pert, 2017) — Elaboracion propia.
Finalmente, su expresion formal tiene un caracter monolitico que se relaciona con su
entorno natural inmediato y las formaciones rocosas de la ladera, logrando conformar un

nuevo paisaje publico en el contexto. (Snehetta, 2017)
Impacto social del proyecto:

El centro de interpretacion resalta la importancia del patrimonio cultural del Valle de
Vezere, mediante exposiciones interactivas y pinturas rupestres que dan a conocer su
historia. Brinda a los visitantes y a la comunidad acceso al aprendizaje digital, con
tecnologia moderna como pantallas interactivas que permiten comprender la prehistoria

y las recientes investigaciones referentes a ella. (Snehetta, 2017)
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Fuente: “CUEVAS DE LASCAUX IV MUSEO POR
SNOHETTA” (Metalocus, Carlos Ares, 2016)

Se rescata la secuencia de los espacios con diferentes atmodsferas acordes al programa del
museo y zonas de interpretacion. También, la importancia del manejo de la luz como parte
de la espacialidad, a través de la fachada, la cual varia seglin el espacio que ilumina y, a
través de vanos cenitales que aparecen a modo de fisura continuas en la superficie del

techo.

Por lo tanto, se considera importante el aprovechamiento de la luz para lograr diferentes
sensaciones, y generar espacios interiores abiertos que permitan reconectarse con el
contexto exterior, que las condiciones exteriores ingresen al proyecto y formen parte de

la experiencia del usuario.
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5.1.3 PARQUE ATRAPANIEBLAS — CONCURSO GUNTHER

Arquitecto: Marius Bastian Ege y Antje Stokman
Aiio: 2013

Ubicacion: El Paraiso, Villa Maria del Triunfo
Area de intervencién: 16 450 m2

Variable de analisis: Relacion con el borde

Uso/ funcién:

Parque Atrapanieblas que busca conectar las lomas de Villa Maria del Triunfo al paisaje
cultural de Lima. Dentro de su programa busca un apoyo social a la comunidad mediante
agricultura urbana, talleres de formacion e informacion, que pretende ser una intervencion

ejemplo en términos de inclusion social.
Descripcion:

El proyecto es resultado de la propuesta ganadora del concurso Juan Gunther, realizado
por la Municipalidad Metropolitana de Lima en el 2013. Se ubica en Villa Maria del
Triunfo, uno de los distritos con mayor indice de pobreza. Se emplaza en el limite del

asentamiento y el ecosistema de lomas, el cual se encuentra en peligro de desaparicion.

Figura 5.25 Fotomontaje del proyecto.

Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura” (2014)
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El proyecto consiste en un minucioso disefio del paisaje acorde a las curvas de nivel que
presentan una pendiente pronunciada. En su mayoria se trata de una intervencion
paisajistica donde el programa arquitectonico se ubica especificamente en zonas
semienterradas y el resto consiste en espacios de sembrios, huertos y programa al aire

libre.

El objetivo a largo plazo es que la poblacion, en colaboracion con la municipalidad local,

logren establecer un proceso de proteccion al ecosistema natural. (Archdaily, 2014)
Relacion con el contexto:

La intervencion se emplaza, estratégicamente, alrededor del asentamiento para componer
un borde que limite la prolifereacion de invaciones. El planteamiento del proyecto no es
ajeno a la poblacion inmediata, puesto que se beneficiaran del programa y seran el

principar pilar para el correcto funcionamiento de este. (Archdaily, 2014)

Figura 5.26 Ubicacion del proyecto.

Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura” (2014)
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Una de las caracteristicas predominantes del contexto es la presencia de neblina en
temporadas de invierno, por lo que el proyecto afronta dicha variable a su favor,
recolectando y utilizando dicho recurso mediante atrapanieblas integrados en pasamanos

y como elementos independientes.

Del mismo modo, una de las ocupaciones mas frecuentes se da por parte de los negocios
de chancherias, motivo por el cual el programa cuenta con una planta de gestion de
residuos organicos, donde el resultado es la obtencion de biogas y abono que sera
utilizado en la agricultura y, ademas, conformard un ingreso econdémico para la

comunidad. (Archdaily, 2014)

Figura 5.27 Diagrama de biomasa.
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Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura”
(2014)- Elaboracion propia
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Analisis de programa y relaciones programaticas:

La intervencion tiene, como eje principal, el recorrido a base de una rampa que inicia

desde el limite del asentamiento y atraviesa, primeramente, la zona de agricultura urbana,

seguido de los sembrios de sabila, quinoa y maiz.

Posteriormente, inicia la zona de humedales artificiales y un terreno llano de pradera,

como remate del area de espacio publico. Por debajo de la cota superior, es decir,

semienterrado se ubica la cafeteria y el centro de formacion, ambos ligados directamente,

a los huertos educativos y a circulaciones a modo de tobogéan, pensados para la poblacién

infantil. El programa culmina en la parte superior, con un area privada, donde se ubican

los biodigestores. (Archdaily, 2014)

Figura 5.28 Analisis de programa.
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Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura”

(2014)- Elaboracion propia

77



Figura 5.29 Nivel de privacidad.
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Fuente: Elaboracion propia

La gran parte del programa planteado, dentro del trayecto de la intervencion, es de
caracter publico, es decir, al alcance de la comunidad y de los potenciales turistas.
Mientras que el programa construido, que es de caracter semipublico, se encuentra
insertado en la ladera sin abarcar un caracter protagonico. Asi es como se logra una

relacion directa entre todo el programa y la naturaleza adyacente. (Archdaily, 2014)

Figura 5.30 Programa en corte.
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Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura”
(2014) - Elaboracion propia
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Figura 5.31 Relaciones programaticas.
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Fuente: Elaboracion propia

El proyecto cuenta con tres estrategias principales: agricultura urbana, atrapanieblas y

participacion ciudadana.

Con respecto a la agricultura urbana, de acuerdo a la morfologia espacial del lugar, se
incorporaran andenes que envuelvan el asentamiento con el fin de destacar el borde entre
las lomas y el area urbanizada. Para el acceso, se planted un recorrido mediante rampas
y, ademas, escaleras para el facil acceso de la comunidad local, la misma que se vera

beneficiada a nivel econémico mediante un mercado local. (Archdaily, 2014)

Figura 5.32 Accesos y circulaciones.
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Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura”
(2014)- Elaboracion propia
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En cuanto a los atrapanieblas, se desarrolla un disefio integrado a las barandas en la
circulacion de rampas y caminos. El agua recolectada serd almacenada en tanques que
permitan el regadio de las andenerias. A largo plazo, el resultado sera una intervencion

verde y reforestada con agricultura local. (Archdaily, 2014)

Figura 5.33 Atrapanieblas.

ATRAPANIEBLAS
EN PASAMANOS

Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura”
(2014)- Elaboracion propia

Finalmente, en tema de participacion ciudadana, es muy importante mantener a la
comunidad involucrada en la planificacion y gestion del parque para lograr que sean los

principales protectores contra futuras invasiones. (Archdaily, 2014)
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Analisis de tecnologia y materialidad:

El proyecto hace uso de una serie de sistemas pasivos para aprovechar los recursos
existentes en el contexto, aplicado en una planta de biodigestores, almacenamiento y
distribucion de agua, mediante atrapanieblas, y purificacion de aguas grises, a través de

humedales artificiales.

En primer lugar, se toman en consideracion las chancherias existentes ubicadas alrededor
del lugar, para utilizar sus residuos organicos que se gasificaran en los biodigestores.
Construidos bajo un modelo chino, reducen su nivel de mantenimiento y logra ser
pertinente para la comunidad. A medida que el circuito del proyecto crezca, la planta de

biodigestores recolectara mayor materia organica.

Dentro del disefio, se plantean tanques para el agua recolectada entre los atrapanieblas,
esto servira para el riego de la vegetacion, mientras que los humedales artificiales, tendran
la funcion de purificar las aguas negras almacenadas en los tanques sépticos para, luego,

ser utilizada también en los regadios de los campos. (Archdaily, 2014)

Figura 5.34 Sistema de aguas negras.
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Fuente: “Archdaily, concursos de arquitectura”
(2014)- Elaboracion propia
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En cuanto a la materialidad, se utilizan recursos de bajo impacto, tales como gaviones.
para los muros de contencion; gravilla, para los caminos y concreto antideslizante; y, para

los espacios construidos, estructura de concreto armado. (Archdaily, 2014)
Impacto social del proyecto:

El principal impacto de la intervencion en el distrito es el flujo turistico que genera el
“Parque Atrapaniebla”, lo que trae consigo una mejora de la calidad de vida para los
habitantes y pretende incrementar los ingresos econdmicos a través de nuevas
oportunidades laborales. Ademas de dichos beneficios, se pondra en valor a las lomas de
Villa Maria del Triunfo; sin embargo, cabe resaltar que, a pesar de lo favorable del
proyecto, existe un conflicto de intereses por parte de la misma poblacion, donde los

traficantes de terrenos impulsarian la negativa ante dicha intervencion. (Archdaily, 2014)

Si bien es cierto, no es un proyecto construido, por lo que no se ha materializado el
resultado final de la propuesta; no obstante, se rescata la variedad de estrategias, con
enfoque ecoldgico, aplicadas directamente al entorno de loma, ademads, es importante
mencionar que la construccion de este nuevo paisaje es sensible con su contexto, utiliza
los recursos del entorno a su favor y aprovecha la pendiente para generar espacios de

sembrios, asi como andenerias y espacios publico para la comunidad.
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DOMINIUS WINERY

HERRAMIENTA: EMPLAZAMIENTO

1998
Napa Valley, California, EE.UU. |8
Herzog & De Meuron Architekten

PROYECTO

La bodega se encuentra conformada
por canastas modulares de rocas de
basalto dentro de una malla de
alambre (gaviones) con variaciones de
densidad tanto por la malla, como por
el relleno de roca. Para reducir el
impacto visual del volumen de 100 m.
de largo por 9 m. de alto, los
arquitectos decidieron acentuar la
desproporciéon y  conformar un
volumen tnico y compacto, de tal
manera que, a lo lejos, el edificio,
formado por una unica pastilla, parece

ser un muro detras de los vifiedos.

Fuente: Architecture revived.

El proyecto se posa como un solo
bloque en el paisaje y conforman una
sola unidad potente.

Se ubica tras la vegetacion propia del
lugar y procura no interrumpir con la
vista de la cordillera costera. La obra
pertenece al lugar.

El edificio se integra al paisaje y se
convierte en una linea horizontal mas,
apenas un poco mas definida.

La luz flota a través de los bloques, crea
texturas, que cambian segun las
condiciones externas y las formas de la

piedra.
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Ingreso de luz irregular Gaviones de distintas
crea distintas texturas en densidades de acuerdo al

espacios de circulacion.

VISTA INTERIOR

Celosia varia densidad
de acuerdo al contenido
del espacio.

EXTRAPOLACION AL
PROYECTO

Se rescata la forma en la que el
proyecto se emplaza en el
lugar, debido a que no se
disgrega, sino se presenta
como un volumen compacto,
monolitico, y se lee como una
unidad, esto le permite obtener
un caracter jerarquico y una
presencia importante dentro
del paisaje. Sin embargo, no
resulta ser ajeno al contexto,

su proporcion longitudinal

espacio interior

ELEVACION

Presenta un volumen
imponente que forma
parte del paisaje del
entorno.

hace referencia a la horizontalidad del lugar. De esta
manera, se pretende un proyecto que pueda ser leido
como una unidad, que muestre jerarquia, pero a la vez,

forme parte de las lomas de Amancaes.

Fuente: Dominius Estate, Floornature.
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MARCQ OPERATIVO

Q’ENQO Y SALAR MARAS

HERRAMIENTA: COMPOSICION

1500 d.C.
Cuzco, Peru.

Cultura Inca.

Fuente: Cultural - de Pert.

Q’engo fue un centro ceremonial trabajado integramente de erizo de mar y conchas en un
roquedal de caliza de origen marino y restos fosiles. Los agentes erosivos desgastaron la
superficie pétrea y el agua pluvial disolvid fuertemente la roca formando cavernas naturales

que los incas utilizaron como galerias rituales.

1560 B ~— o

Urubamba, Cuzco, Peru. %.—-—1“ N
o o S Sy [N

Pueblo de Maras. ES S : 3 Foomacs

Fuente: Cultural - de Pert.

Las minas de sal, cuya explotacion es tan antigua como el Tahuantinsuyo, contienen una
salinera en forma de terrazas o andenes, emplazados en una ladera. Mediante un riachuelo,

nutre sus pozas de agua salada y esta se evapora, dejando atras la sal.
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Manejo de la topografia
en la formacion de
espacios.

SITIO ARQUEOLOGICO DE Q’ENQO

La conformacién de
espacios es parte del
paisaje.

EXTRAPOLACION AL
PROYECTO

En ambos casos, se rescata la
configuracién del paisaje y reorganizacion
de la topografia. En primer lugar, Q’enqo
se posa sobre el paisaje natural utilizando
materiales de la naturaleza para integrarse
fluidamente en su contexto, a su vez, se
forman espacios internos, que aprovechan
el manejo de la topografia
convenientemente.

En segundo lugar, el Salar de Maras hace

evidente el tratamiento topografico,

mediante la insercion de elementos

Crea una nueva capa en
la ladera sin verse como un
elemento extrafio.

SALAR MARAS

Trabajo sobre la
topografia, mantiene el
nivel del suelo.

repetitivos, tales como modulos que
reducen la pendiente.

Se analizan estas  conformaciones
naturales, debido a la complejidad de su
composicion, de esta manera, el proyecto
debe posarse en la topografia como un
elemento rocoso del mismo entorno y, a la
vez, mostrarse permeable en su interior.
Asi mismo, intervenir la pendiente y que

sea el mismo proyecto el que reduzca su

mnclinacion.

Fuente: Cuzco - Peru.com, Exploorperu.com.
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MARCQ OPERATIVO

ESCALERAS DE LA GRANJA

HERRAMIENTA: SUTURA

2000
Toledo, Espaiia.
José A. Martinez, Elias Torres.

PROYECTO

Lo que a lo lejos parece un corte del
monte en zigzag, al acercarse resulta
ser unas escaleras mecanicas que unen
el estacionamiento con el antiguo
casco de Toledo, situado a 36 metros
de alto. La entrada inferior se da, a
modo de cueva, junto a los cimientos
de las antiguas murallas. De este
modo, las escaleras mecanicas parecen
formar parte de la montafia, como si se
tratara de una pieza excavada que
siempre hubiera estado ahi y que ahora

se hubiese dejado al descubierto.

ot

Las escaleras quedan incrustadas en la
ladera de Rodadero, un terreno en
pendiente entre la muralla medieval y
la calle de la Granja

El techo no sigue la inclinacion natural
sino que se levanta ligeramente para
hacer una larga y continua abertura que
acompaiia el trazado de las escaleras.
Esta grieta observada desde la lejania
se convierte en el elemento mas
caracteristico; una fisura de luz.

Toda la obra lleva un mismo material
monolitico y continuo, un hormigén de
color ocre entonado con la gama que

mas abunda en la arquitectura toledana.
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Variacion de seccion de
escalera, a medida que
sube.

10 L1 J11 !@g

SECCIONES DE LA ESCALERA

La nueva inclinacién de
la ladera hace mas
notoria la abertura .

EXTRAPOLACION AL
PROYECTO

Se modifica la pendiente
natural del terreno para, asi,
poder acentuar el gesto de la
abertura que se puede observar
desde la lejania, aqui se
integra un nuevo e importante
elemento al paisaje.

Se abstrae la particular manera
de sutura, en la que, para
colocar un nuevo elemento, se
modifica la  inclinacién

original de la topografia y

La brecha puede ser observada
desde lejos, viendose como un

trazado sombreado.

e 13
;-;;J. e D -
R o “
R T i

La grieta acompaila
todo el recorrido de
la escalera.

funciona como una protesis. Esto puede ser llevado al
proyecto, como una forma de recuperar la parte perdida
de la loma a causa de las invasiones, mediante la

insercion del propio volumen.

Fuente: Groundscapes, Toledo.es.
I
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MONUMENTO DEL HOLOCAUSTO

HERRAMIENTA: FORMA

MARCQ OPERATIVO

Ottawa, Canada.
Daniel Libeskind.

Fuente: Arquitectura \fil,
PROYECTO
Para conseguir este entorno dinamico, @ El espacio es fragmentado en ambitos
Libenskind se basa en la forma de una estrechos, alargados, de formas agudas,
estrella de David, una estrella de seis de salientes y aristas vivas.
puntas simbolo del judaismo, en @ Los muros, que delinean estigmas y

honor a 1 ictim 1 hol ; 4 . . o . .
onor a las victimas del holocausto; cicatrices tridimensionales, encierran

en consecuencia, se forma a partir de un espacio vacio e inerte donde la

seis volimenes triangulares realizados naturalde®no tiene cabida.

en hormigén in situ. La forma

) @ El interior, acotado por los muros,
estrellada que se consigue se adapta a

apenas permite la conexion con el
la parcela, mostrando un caracter

) ) espacio exterior y presenta paisajes
irregular, casi deformado, de muros

L ) monocromaticos.
inclinados, pasos estrechos y pasajes

laberinticos.
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ANALISIS

Nl L o e B
Conformado por
muros inclinados y
laberinticos.

VISTA INTERIOR

Presenta una escala
monumental.

CONCLUSION

EXTRAPOLACION AL
PROYECTO

La presencia del proyecto varia,

conforme el usuario ingresa,

desde

aprecia

la vista exterior se

un volumen sélido de

dimensiones  monumentales;

sin embargo, al ingresar esta

percepcion cambia y se da a

conocer

la ligereza  del

proyecto, debido a la esbeltez e

inclinacién contrastante de sus

placas,

efecto.

que producen este

| Exterior, volumen
macizo

ELEVACION LATERAL

Presenta una
composicion angular,
sin ortogonalidad.

De esta manera, el proyecto en las Lomas, debe rescatar
la monumentalidad de la intervencidn, que al exterior se
lea imponente y complejo, mientras que por dentro se

muestre una composicion ligera y simplificada.

Fuente: Arquine, Arquitectura viva.
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Catalufia, Espafia. }
Carlos Ferrater, Bet Figueras. iyl

PROYECTO

El jardin alberga el legado de una larga
tradicion de jardines disefiados con la
voluntad de estudiar, mantener y
preservar las especies vegetales. Un
espacio especializado en mostrar la
biodiversidad de la flora del clima

mediterraneo.

Se encuentra sobre un terreno con
fuertes desniveles, 140 metros de cota
maxima y 100 de minima. Su forma
recuerda un gran anfiteatro encarado
hacia el suroeste como telon de fondo
las montafias del macizo del Garraf y

las sierras de Collserola y de Marina.

JARDIN BOTANICO DE
BARCELONA

HERRAMIENTA: PAISAJE

Fuente: Fadu.edu.

@ Eljardin es un disefio de infraestructura

inteligente y arquitectura inspirada en
la geometria de los fractales, es decir
un elemento replicable en diferentes

escalas.

Mantiene la coherencia en su conjunto
al establecer una fuerte relacion con la
vegetacion que crece y sectorizar el

paisaje, que resulta no ser homogéneo.

Los tamafios de las parcelas para las
siembras son determinados por un
sistema jerarquico basado en una malla
triangular irregular, esto permite una

planificacion muy flexible y creativa

91



Bancas de madera dan la
impresion de encontrarse
“sobrepuestas”.

GRADERIA DE PATIOS

Materialidad que funciona
de baranda y muro de

contencion.
G ON( .‘T . I
EXTRAPOLACION AL
PROYECTO

Los caminos y recorridos
externos se configuran en base
a la topografia, con un
adecuado manejo de la
pendiente, que evita grandes
movimientos de tierra. El
resultado de la aplicacion de
la teoria de los fractales es el
manejo de la triangulacion a
distintas escalas, por un lado,
la configuracion de los patios
internos; y, a una escala

mayor, la sectorizacion del

paisaje.

La geometria del recorrido
forma parte importante del
concepto del proyecto.

st

VISTA INTERNA DE PATIOS
Patios externos responden a
configuracion del terreno o
remates del proyecto.

La configuracion del paisaje se lograra utilizando la
técnica de triangulacion, de esta manera, el volumen es el
resultado de la composicion triangular aplicada en la
superficie de la loma, que se ve reflejada en el espacio

publico y los caminos del proyecto.

¢ Ty,

Fuente: Barcelona.cat, Groundscapes.
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WALKING WALL

HERRAMIENTA: PAISAJE

b

199
New York, USA
Andy Goldsworthy

PROYECTO

Andy Goldsworthy es un artista
plastico inglés, cuyas obras reflejan la
compleja relacion entre el ser humano
y la naturaleza. Le da forma a
conceptos compartidos por el tiempo,
espacio y energia a través de una
detenida observacion.

The walking Wall es una de sus
instalaciones publicas mas grandes, se
trata de un muro bajo de 695 metros,
que se abre paso en curvas a través del
Storm King Art Center y utilizé piedra
caliza por su fuerte relacion con las

murallas historicas de la ciudad.

Fuente: Paisajismo digital.

Esta obra es el resultado de una
colaboracion entre el artista y el medio
natural en el que se encuentra.

Al sentir el peso de los materiales,
texturas y formas, desafia las leyes de
la fisica al llevar al muro a los limites

de la estabilidad.

El proceso de produccion se baso en la
prueba y error, asi como en una
constante experimentacion.

Al igual que los ciclos naturales, el
muro se encuentra destinado a

desaparecer.
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El proyecto rodea
respetuosamente los

b ¥

elementos delpaisaje.

¥ 5

RECORRIDO

Las piedras se encuentran
puestas sin ningun tipo de

amalgama.

EXTRAPOLACION AL
PROYECTO

Se rescata la pertinencia de la
intervencion y consideracion
por el paisaje; primeramente,
por la seleccion de materiales
acorde al lugar, al ser parte del
mismo entorno. Del mismo
modo, por la forma en la que
se desplaza, que es resultado
del respeto hacia cada
elemento existente dentro del
paisaje. De esta manera, el

proyecto en la loma debe

La intervencion,
finalmente, se
integra al paisaje.

REMATE DEL MURO

La seleccion de
materialidad genera una
conexidn con el paisaje.

afrontar la forma del contexto con la misma sensibilidad

y continuidad y, al igual que dicha intervencion, se

convierta en parte del paisaje y se funda con la misma

naturaleza del lugar.

Fuente: walkingwall.org.

Fuente: KC studio.
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2015
Dorze, Etiopia
Architecture and Vision

PROYECTO

El objetivo del proyecto es facilitar el
acceso al agua a las comunidades mas
alejadas de Dorza en Etiopia. Para ello,
se propone un elemento vertical que,
gracias a su geometria paramétrica y
materialidad, captura el agua del
ambiente (rocio, niebla, lluvias).
Dicha estructura es de caracter
ecologico ya que utiliza el junco y
bambu de la zona, como materiales
principales; ademas, la mano de obra
se lleva a cabo por los mismos
pobladores.

El prototipo ha sido replicado y
adecuado para cada lugar de
intervencidon, obteniendo hasta 100

litros de agua potable por dia.

WARKA WATER: TORRE
CAPTADORA DE AGUA

TIPO DE HERRAMIENTA: NEBLINA

Fuente: Archdaily.pe

@ Su concepto nace del lugar, desde lo

estético, tomado de la artesania
tradicional etiope y sus refugios; hasta el
aspecto cultural, nombrandolo “Warka”,
arbol tipico y patrimonial, es asi que
reine  funciones  ecoldgicas y

socioldgicas del contexto.

(@ Las torres se convierten en elementos de

identidad local, funcionales y, a la vez,
con beneficios sociales que fortalecen

los lazos de la comunidad.

@ Sostenible y sustentable en el tiempo.

Los propios pobladores lo construyen y
gestionan, no se utiliza energias
convencionales, se fabrica a partir de

materiales locales y biodegradables.
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ANALISIS

Por medio de la

inei vedad cae el
Estructura principal de gravedad cae el agua y
bambi. con disefio se recolecta en un
, tanque. -

paramétrico.

N

VISTA INTERNA VISTA FRONTAL
Genera un espacio

de confluencia para

la comunidad.

Se utiliza un tejido de
polietileno para capturar el
agua.

CONCLUSION

EXTRAPOLACION AL
PROYECTO

Se rescata la versatilidad de la ofrecer la oportunidad de consolidar los vinculos del
intervencién, con respecto al asentamiento. Ademas, se valora el aporte ecoldgico del
lugar y al uso que la elemento, que permitiria el bajo impacto dentro del
comunidad requiere. Del ecosistema de lomas.

mismo modo, su caracter
social permite no solo
reponder a la escasez hidrica,
sino que, también fomenta la
identidad colectiva.

Se considera importante el
aprovechamiento  de las

densas nieblas presentes en la

loma, y de igual manera, el Fuente: Aga Khan Award for Architecture https://www.akdn.org
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5.2 Conclusiones parciales

Con base en los referentes estudiados, se rescata la naturaleza de un proyecto que funcione
como una protesis de la loma, que restituya el paisaje que ha sido degradado, junto a la
porcion de loma que se ha perdido a causa de las invasiones que han ido mermando
terreno. Del mismo modo, la materialidad del proyecto debe conseguir que este se
incorpore al paisaje para no ser percibido como un elemento independiente, sino como
una forma de articular la loma con el asentamiento y, a su vez, en situaciones de
vulnerabilidad, el volumen tome mayor presencia y se muestre mas imponente, sin perder

su relacion con el paisaje.

Por otro lado, aprovechar la neblina a favor de la experiencia del usuario y espacialidad
del proyecto es fundamental, de esta manera se permitira su ingreso natural y una relacion
directa con el paisaje exterior para, asi lograr, que el usuario se sienta parte del entorno.
Es por ello que el proyecto debe plantear sus vanos e ingresos en funcion del programa y
la relacion que este tiene con el entorno, de manera que, en zonas de exposicion e
interpretacion, exista una reconexion con el paisaje y genere espacios intermedios
abiertos dentro de la distribucion interna. Mientras que, en zonas educativas y sociales, el
manejo de luz sea controlado a través de vanos cenitales y un disefio optimo en la fachada.
Por ultimo, en zonas de servicio y administrativas, se maneje la luz acorde al nivel de

privacidad que el espacio requiera.

El volumen se debe trabajar con una logica de pliegues, como resultado del entendimiento
geométrico de la loma, es decir, los pefiascos, de tal manera que no termine siendo una
mimetizacion idéntica, sino una intervencion pertinente que entienda el contexto donde
se emplaza, aqui es importante resaltar la materialidad de la roca expuesta presente en los
espacios que requieran mayor intimidad con la naturaleza. De igual manera, la
composicion de plegaduras debe permitir vacios intermedios, a modo de grietas, que seran

los vanos e ingresos de caracter cenital.

Cabe resaltar la importancia del aprovechamiento del recurso hidrico del ambiente, por
lo tanto, como parte de la intervencion paisajistica, debe considerarse la incorporacion de
atrapanieblas con un disefio pertinente a las necesidades y condiciones del lugar, que

repercuta a nivel social dentro de la comunidad.
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CAPITULO 6: MARCO CONTEXTUAL

6.1 Analisis del lugar
6.1.1 Caracteristicas de la zona

Segun INEI 2007, en el censo se determind que, en el Rimac, el 95% de las manzanas
cuentan con viviendas de material precario, siendo los que mas abundan en la zona:
adobe, quincha, mamposteria, madera y otros. Esto ha ido incrementando en el tiempo
por la llegada de nuevas invasiones en las laderas, como es el caso de Flor de Amancaes,
con una gran cantidad de viviendas asentadas en terrenos con pendientes pronunciadas

(20-45%) y muy pronunciadas (>45%).

Por el trafico de terrenos de la zona, segiin INDECI (2011), el 87% de las viviendas son
improvisadas. Debido a la falta de una previa planificacion o emplazamiento se
construyen de materiales prefabricados y sin una correcta formalizacion. El 31% de

viviendas verificadas se encuentran en terrenos con pendiente moderada y alta.

Con respecto al perfil urbano, el asentamiento cuenta con vias principales que oscilan
entre 8.50 y 9.50 metros y, a medida que se ramifican y suben las laderas, las vias se
angostan y pueden medir entre 3 y 4 metros. Una vez en el cerro, se encuentran vias muy
reducidas que pueden ser de 2.5 y hasta 1 metro entre viviendas. Por otro lado, en
referencia a las alturas, se mantiene un perfil cambiante. En zonas bajas de la ladera, a
aproximadamente 230 m.s.n.m. se presentan edificaciones de hasta 4 niveles con
pendientes de 15%, las cuales se reducen a solo 2 al llegar a los 240 m.s.n.m. con
pendientes de 27% y, finalmente, a los 260; se encuentran viviendas de solo 1 nivel debido

a las pendientes de 39%. (Ver lamina LM-03, LM-04)
6.1.2 Consideraciones ambientales

El ecosistema de la loma es de condiciones ecologicas unicas, cuyo paisaje es exclusivo
de Pert y parte de Chile. Es producto del encuentro de estribaciones costeras y neblina
invernal, su caracter es estacional, por lo que florece en la temporada de mayo a octubre

y, el resto de meses, dormita.
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Figura 6. Proceso de formacion de una loma

A C . é
El proceso Cuando las aguas Las nubes forman La cordillera de
comienza en el frias se asoman a un “colchon” gue los Andes
mar peruano. la superficie se cubre Lima en intercepta las
Sus aguas frias calientan por invierno, el cual es nubes hasta una
circulan en accion del sol, lo responsable de las altitud
direccion Sur - que ocasiona su bajas aproximada de
Norte proveniente condensacion en temperaturas. 1,000 msnm,
de las regiones forma de nieblas y Las nubes viajan produciendo
subantarticas y neblinas. en direccion al garuas.
subtropicales. este, llevadas por

los vientos alisios.

Fuente: Lomas de Lima.
(www.lomasdelima.com)

o

Cuando el agua
entra en contacto
con los
piedemontes
andinos, las
semillas que
yacen en este
brotan y forman el
ecosistema de
Lomas.

De fines de julio a mediados de octubre se presenta la “época humeda” con altos

porcentajes de humedad, temperatura media inferior a 15°C y lloviznas frecuentes, esto

impulsa el desarrollo de la vegetacion. Por otro lado, la temporada de enero a abril se

conoce como “época seca’ que origina una alta evapotranspiracion, donde las

precipitaciones se hacen muy escasas o nulas, presenta una humedad relativa baja

(aproximadamente 80%) y temperaturas mas altas. (Del Castillo, 2017). Fenémenos

como el de “El Nifio” alteran este sistema estacional, provocando lloviznas en verano,

esto favorece el anormal florecimiento de la zona. (Ver lamina LM-05)

Figura 6.1 Variables meteorologicas durante el mes de julio

Variable Valor promedio

Temperatura Maxima Media (°C) 19.3
Temperatura Minima Media (°C) 16,4
Temperatura Media (°C) 17,9
Humedad Relativa Maxima Media (%) 94
Humedad Relativa Minima Media (%) 77
Humedad Relativa Media (%) 85
Presion Atmosferica Media (mb) 1000,2
Velocidad del Viento Medio (m/s) 1.95
Direccion del Viento Predominante SW
Precipitacion acumulada (mm) 0.5

Fuente: Boletin climatolégico julio 2017

“Estacion Campo de Marte” (SENAMHI).
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Los vientos predominantes provienen del suroeste, estos traen consigo gran parte de la
contaminacion (smog) de la ciudad, la que se almacena dentro del area circundada por los
cerros y lomas, y genera una acumulacion de particulas contaminantes como PM2,5 con
valores que oscilan entre 10 y 30% y representan la peor calidad de aire de la zona de

Lima norte (El Comercio, 2014).
6.1.3 Riesgos

Segun el Centro Peruano — japonés de investigaciones Sismicas y Mitigacion de
Desastres, el distrito del Rimac cuenta con una microzonificacioén de cuatro zonas, de las

cuales, Flor de Amancaes se encuentra en la Zona IV. (Ver lamina LM-06, LM-07)

Figura 6.2 Zonificacion sismica

Micro
zonificacion Descripcion
sismica

Superficie N.° de N.° de
(ha) viviendas | personas

Zona de depdsitos de gravas de
Zona | compacidad media a densa, con peligro 45194 21716 78279
geologico bajo

Depdsitos de arenas de compacidad media,
depdsitos de limos y arcillas de consistencia
Zona ll media, con peligro geoldgico medio, debido 201.90 13596 52 807
ala presencia de laderas de Cefros con
pendiente moderada

Zona de afloramiento de roca con diferentes
grados de fracturacion y depdsitos de
gravas de compacidad media a densa, con
peligro geoldgico alto debido a la presencia
de laderas de pendientes moderadas a
fuerte

14061 8026 33052

Zona de escombros y depdsitos de rellenos
antropicos que deberan ser removidos para 405 523 1766
su hablitacion urbana

Fuente: Del Castillo, CISMID 2015, INEI
2016
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Las Lomas de Amancaes presentan, segun su origen, dos tipos de suelos:

-Derivados de materiales coluviales: Ubicados en las bases de las laderas, conforman una
transicion para un area de relieve mas abrupto de colinas, ademas, contiene suelos sin

desarrollo genético y generalmente rocoso de diferente granulometria.

-Derivados de materiales residuales: Formados a base de materiales plutonicos del

Batolito presentes en zonas de relieve (pendientes de 15 a 20%).

Un riesgo latente en Flor de Amancaes, en el caso de las viviendas en ladera o con fuerte
pendiente, es el del empuje lateral que se producen las viviendas entre si, es decir, las
viviendas ubicadas en el lado superior de la ladera producen una fuerza de presion sobre
las paredes de las viviendas del lado inferior, esto incrementa a medida que se va
construyendo cada vez mas arriba. Esto incrementa la accion de las ondas sismicas y las

hace mas vulnerable, lo que no sucederia de ser un terreno plano o de poca pendiente.

Por otro lado, se debe analizar la relacion del emplazamiento de las viviendas con respecto
a la resistencia del suelo, donde el 15% se encuentran asentadas sobre terrenos con una
mala capacidad portante y el 54% con una capacidad media, es decir que solo el 31% de
viviendas cuenta con mayor probabilidad de asimilar sismos, debido a que se encuentran

construidas en suelos que superan los 4 Kg/cm?2. (INDECI, 2011)
6.1.4 Uso de suelo

El 1 de Julio del 2003 se realizé una inspeccion de zona de riesgo en el sector Horacio
Zevallos, donde se presentan la situacion de la zona con respecto al riesgo de las viviendas
ubicadas proximas a pendientes con una pronunciacion de 45°, donde algunas se
encuentran inestables por la accion climatica y amenazan con desprenderse y desplomarse
sobre las viviendas vecinas. Defensa Civil sefiala como conclusion que el sector no reune
las condiciones minimas de seguridad ante el inminente riesgo y propone una serie de
recomendaciones, donde sefiala que debe ser declarada como zona ecoldgica y turistica,
con el fin de conservar el equilibrio ecoldgico y evitar la extincion de flora y fauna por

falta de un manejo adecuado de la loma.

El 8 de agosto del 2016 se realizé una inspeccion de la zona de trocha en la parte alta de
las Brisas por parte de Defensa Civil, donde se comprobo la presencia de un corte en la
ladera de Sm de ancho por 239.5m de largo, con un area estimada de 1,197.5m2 para la

apertura de un camino con maquinaria pesada, donde se mencionan todas las
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consecuencias naturales y el riesgo que trae consigo, por la acumulacion de gran cantidad
de terreno inestable con fragmentos rocosos que amenazan las viviendas de la zona baja.
En la inspeccion se concluye que la zona alta de esos sectores ha sido declarada de uso
paisajistico, no aptas para viviendas mediante D.S. 040-2014-EM. Al utilizar maquinaria
pesada y movimiento de tierras se ha roto el equilibrio y sostenibilidad del cerro, trayendo
consigo el potencial peligro de deslizamiento hacia partes baja y podria perjudicar tanto

plantaciones como viviendas.

Figura 6.3 Fotos de inspeccion

Fuente: INDECI. (2016). Inspeccion a carretera Las Brisas. Informe
técnico de riesgo N°. 0143-2016-SGGRDDC-GDET-MDT

Actualmente, la loma de Amancaes se encuentra bajo una zonificacion PTP (Proteccion
y Tratamiento Paisajista), segiin la ordenanza N° 1015-2007 MML. Esta sefiala que,
tratandose de este tipo de zonificacion, se encuentra prohibida la ocupacion, para prevenir
probables riesgos fisicos a los asentamientos humanos. Esta ordenanza promueve
proyectos de arborizacion, recubrimiento vegetal, seguridad fisica y tratamiento paisajista
y de proteccion. Cabe mencionar que, segin el plano de zonificacion, los asentamientos
del contorno inferior de las lomas se encuentran como Residencial media (Del Castillo,

2017).
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Sin embargo, la municipalidad del Rimac muestra un plano de zonificacion que sefiala
que esa zona es de residencial media, esto ocasiona una contradiccion con la ordenanza
anterior. Actualmente, el uso que se le da al suelo es intensivamente de vivienda y cuenta,

en algunos puntos, con instituciones educativas del estado. (Ver lamina LM-08)
6.1.5 Vias de acceso y transporte

Flor de Amancaes presenta un 70% de vias asfaltadas, 25% de tierra compactada y 5%
de trocha. La via principal es la Av. Flor de Amancaes, que a diferencia de otras presenta
veredas, aunque en estado precario, y con rutas alimentadoras: 361, 365, 366, 367 y 368

que conducen a las vias principales del centro de la ciudad. (INDECI, 2011)

Figura 6.4 Analisis de accesibilidad.

Escaleras Vias de conexion
municipales entre escaleras
1 | o

Fuente: Elaboracion propia.

Los caminos de escaleras son generalmente de 0.90 a 1.20 metros y se encuentran
divididos en dos tipos, desde las vias principales hasta las primeras vias trasversales
presentan escaleras municipales, las cuales se hallan pavimentadas y culminan con un
muro de contencion debido a que se supuso que este seria el limite del asentamiento; sin
embargo, continu6 creciendo y se construyeron escaleras vecinales en estado precario, las
cuales, en algunos casos, cuentan con peldafios de concreto o son simplemente trocha.

(Ver laminas LM-09, LM-010)
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6.1.6 Morfologia

La Loma de Amancaes se encuentra entre los distritos de Independencia, San Juan de
Lurigancho y, en su mayoria, del Rimac, donde mas del 50% del territorio del distrito es
plano o moderadamente inclinado y el 25% presenta pendientes muy empinadas, las que
principalmente representan las zonas de laderas del cerro San Gerdénimo, es decir el borde
de la loma de Amancaes, un sistema de estribaciones con orientacidon sur-oeste que
presenta una pendiente que va desde los 22.2% al 38.9% con afloramiento rocoso y

pedregosa superficie, inicia a los 380 msnm. y llega hasta los 750 msnm.

Figura 6.5 Rango de pendientes de las lomas de Amancaes en el Rimac.

Superficie Porcentaje a
Término descriptivo

(ha) nivel distrital
Plana a moderadamente inclinada 700.14 58.03 %
Moderadamente empinada 103.52 8.58 %
Empinada 302.00 25.03 %
Muy empinada 94.00 7.79%
Extremadamente empinada 6.79 0.56 %

Fuente: Del Castillo, 2017
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La conformacion de la ladera presenta dos condiciones fisicas con respecto a la forma:

contrafuerte y quebrada. (Ver lamina LM-03)

En los contrafuertes, el perfil es convexo con pendientes que se incrementan de manera
subita, lo que lleva a las viviendas a asentarse paralelamente con respecto a la curva de
nivel y rodear la loma. En estas condiciones, la niebla choca con los pefiascos y se abre

camino hacia las quebradas

Paralelamente, las quebradas presentan un perfil concavo con pendientes que ascienden
de manera apacible, esto conlleva a las viviendas a asentarse perpendicularmente a la

curva de nivel, es aqui a donde se conduce la niebla y se estanca.

La morfologia de la zona cuenta con control litologico, es decir que las caracteristicas de
las rocas se encuentran en constante estudio; asi como su composicion y formacion
geologica. Sobre las estribaciones occidentales de la cordillera se ha logrado desarrollar
vegetacion de las lomas y, en las zonas llanas de la base, se encuentran ocupadas por un
casco urbano, cuya altitud asciende a un intervalo de 172-506 m.s.n.m. (Del Castillo,

2017).

Figura 6.6 Analisis de morfologia

CORTES

istoto
in De Porres

RANGO DE
PENDIENTE

® o-15%
® 15-25%

25-50%
© 50-75%

@5+

388 m.s.n.m. 172 m.s.n.m,

CORTE A

30T m.s.n.m 506 m.s.n.m.

CORTE B

Fuente: Mision SRTM, IGN, INEI. Elaboracion propia.
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El terreno es de caracter pedregoso, presenta pefascos, es decir, piedras de gran tamafio
en estado natural. Con respecto a su geometria, esta se encuentra relacionada con el ataque
de agentes de la erosion de las rocas que lo componen, que pueden ser de dos tipos
fragmentacion de los bloques o procesos de disgregacion granular. Esto depende de la
textura de la roca y el tamafio de los minerales que la componen, los de textura mas
granular son los mas susceptibles a procesos de arenizacion y los de textura mas apretada;

los mas resistentes.

Estos procesos conllevan a la fragmentacion de la masa rocosa para obtener bloques
redondeados ubicados uno sobre otros formando composiciones atipicas, un claro
ejemplo es la roca “boca del sapo”. Este tipo de bloques cuentan con una gran resistencia

a la meteorizacion fisica.

Figura 6.7 Foto de la roca “boca de sapo”.

Fuente: Fotografia propia.

Entre los principales agentes de erosion, encontramos los siguientes:

e Erosion eodlica: Este es uno de los principales procesos erosivos de tipo desértico
costero que actia en la estacion seca, por las constantes corrientes de aire y la
exposicion directa de roca al no contar con la cubierta vegetal. El viento eleva

particulas del suelo que generan agujeros y grietas en las rocas.
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e De origen gravitacional: Aqui, el principal factor es la gravedad, muchas veces
combinada con el agua proveniente de la neblina, que producen la ruptura de la
integridad de las superficies como consecuencia de derrumbes, aunque la
frecuencia no sea consistente, debido a la estabilidad de la base rocosa, reforzada
con el refuerzo que aporta la presion de la cubierta vegetal.

e Accion antropica: La loma de Amancaes, fue ocupada desde tiempos
prehispanicos, esto demuestra que entre los agentes erosivos se encuentra el
humano, aparentemente, con una importancia mayor de lo que aparenta, al
modelar el relieve, de acuerdo a los recintos y antiguos senderos hallados de los
antiguos pobladores. Sin embargo, el hombre contemporaneo también lo ha

hecho, mediante torres de alta tension o remocion de tierras para sus viviendas.

Es importante diferenciar la erosion por parte de los agentes naturales de los cambios
generados por la accion humana, que puede traer consecuencias negativas, por lo tanto,
se resalta la peculiaridad geométrica del entorno, a causa del mismo ecosistema, debido
a que los tamafios y texturas de cada formacion rocosa son el resultado de la particular
combinacion de factores, tales como la neblina, la orientacion de viento y las pendientes,
presentes en la loma de Amancaes, los cuales componen un paisaje original en medio de

la ciudad.
6.2 Analisis de l]a Humedad

Una caracteristica de las lomas es la niebla, que surge, en primer lugar, por la
condensacion del vapor de agua de la atmosfera y, por la presencia de particulas
microscopicas que absorben la humedad del aire y la convierte en gotas al condensarla.
Dicha formacion puede originarse cuando, disminuye la temperatura del aire, de modo
que la temperatura del vapor de agua llega al punto de rocio y se condensa, o cuando
incrementa la humedad en el aire y se satura formando la condensacion del vapor de agua.

(Corell, 2014)

Las condiciones climaticas de las lomas presentan un alto indice de humedad atmosférica

y temperaturas bajas. Esto se debe a tres principales factores:

 La orientacion y ubicacion cercana de la cordillera de los andes hacia la costa, que

impide el paso de vientos humedos del Atlantico.
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* La densa capa de neblinas producto de los vientos alisios originarios de Océano
Pacifico, en direccion Nor-noreste (NNE) hacia la costa, las que originan solamente

garuas.

* El fenomeno de inversion térmica, en la que la capa de aire por debajo de los 1000 msnm
es enfriada a causa de las corrientes marinas. Esto genera la formacion de una densa capa
de neblina que impide el paso de los rayos solares, esta baja temperatura tiende a
estabilizar el aire, impide su ascenso y estanca la niebla. (Instituto Nacional de Recursos

Naturales, 2002).

Figura 6.8 Ilustracion de la interaccion entre neblina y vegetacion en las lomas peruanas.
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formations—Catalogo floristico de las Lomas peruanas. Arnaldoa, 18(1), 7-32.

Un factor importante para el transito de nieblas, son los vientos en direccion noroeste,
que varian durante el dia, siendo en las tardes mas intensos. La alta humedad relativa es
el resultado de la colision de la niebla contra la ladera de las lomas, alcanzado hasta
indices del 94%. Municipalidad de Lima (2019). Cabe resaltar que la diferencia entre la
niebla y la nube radica en su posicion respecto a la superficie, donde la primera se
encuentra en contacto y la segunda se ve suspendida en el aire, de tal manera que la niebla

es una nube que se encuentra en contacto con el suelo. (Corell, 2014)

A continuacion, se detalla la influencia de la humedad en cuatro aspectos importantes

presentes en el ecosistema de la loma:
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6.2.1 Morfologia

Como se mencion6é en el subcapitulo de “morfologia”, la niebla también influye
considerablemente en las formaciones rocosas, donde las particulas de agua ocasionan la
ruptura de las superficies al desgastarlas, esto conlleva a la fragmentacion de volimenes

que modifican la geometria del paisaje.
6.2.2 Poblacién

Con respecto a la poblacion que habita en este entorno, la niebla es un factor influyente
en su dia a dia, los habitantes se encuentran muy expuestos, tanto asi, que los niveles de
humedad relativa pueden llegar a concentraciones de casi 100%, en otras palabras,
respiran practicamente agua. Esta situacion pone en riesgo principalmente a poblaciones
vulnerables como adultos mayores y nifios, y segun el Ministerio de Salud, por lo general
se desarrollan enfermedades respiratorias tales como alergias, asma y neumonia. (Ver

lamina LM-11)

Irénicamente, aunque el agua se encuentre presente en todo el ambiente, gran porcentaje

de los asentamientos no cuentan con acceso a agua ni desagiie. (Paniagua, 2017)
6.2.3 Percepcion

Del mismo modo, la niebla juega un papel importante en la percepcion del paisaje por
parte del usuario, esta varia de acuerdo a la densidad que pueda acumular, en base a esto,
disminuye la visibilidad, esto impide el completo entendimiento del contexto en toda su
magnitud. De tal manera que esto pueda significar la reduccion del campo visual,
suficiente como para sentirse envuelto en la naturaleza y percibir la cercania del entorno
inmediato con mayor atencion. Por otro lado, esta situacion puede ser aprovechada

negativamente por nuevos invasores, al no ser percibidos cuando inician su asentamiento.
6.2.4 Recurso hidrico

Aunque, por lo general, la niebla se ve relaciona con situaciones negativas, es importante
entenderla como una oportunidad para el entorno, de tal manera que no se aprecie como
una desventaja, sino como una ventaja, en este caso, como un nuevo recurso hidrico.
Teniendo como referencia proyectos de aprovechamiento de agua de nieblas para el
consumo humano o su empleo en actividades agricolas. La presencia de estos elevados
indices de niebla representa una potencial solucion para el problema de la escasez de agua
que padece la poblacion. (Corell, 2014)
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6.3 Percepcion

La percepcion de Flor de Amancaes se analizd con base en la sensibilidad emocional de

la que habla Peter Zumthor (2006) en sus nueve puntos mencionados en Atmosferas.

El cuerpo de la arquitectura: Se observa como un manto de viviendas precarias
cubre toda la superficie de las laderas y forma una nueva piel muy diferente a la
original de tierra fértil, aquella de vegetacion estacional que cambiaba de verde,
en invierno, a marrén, en verano; sin embargo, ahora la capa construida

permanece igual todo el afo y se oculta en la niebla.

Figura 6.9 El cuerpo de la arquitectura

Fuente propia.

La consonancia de los materiales: Existe una relacion material inestable entre
las construcciones y el lugar, donde se utiliza la piedra como cimientos; sin
embargo, en la edificacion se utilizan materiales ajenos (concreto, ladrillo y
triplay), esto no compone un patrén armonioso y otorgan una sensacion de
desorden y conflicto con respecto al paisaje.

Figura 6.10 La consonancia de los materiales

Fuente propia.
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o El sonido del espacio: La mezcla de sonidos de autos y comerciantes no permite
identificar el sonido del lugar en absoluto, aun asi, alejandose del centro, con
direccion a las lomas, se oyen ruidos de la construccion de nuevas invasiones.

Figura 6.11 El sonido del espacio

Fuente: propia.

e La temperatura del espacio: El cardcter dual de las lomas permite identificar
dos niveles de temperatura muy marcado a lo largo del afio, el cual, en época seca,
el calor se intensifica debido a la falta de evapotranspiracion por parte de arboles
0 espacios de sombra, y en invierno; por el alto indice de humedad en el ambiente.

Figura 6.12 La temperatura del espacio
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Fuente: propia.
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Las cosas a mi alrededor: Existe una variedad de elementos y materialidades
que, de manera arbitraria, han sido colocados para llenar ciertos espacios de la
ciudad, muchos de ellos aparecen temporalmente y, con el transcurso del tiempo,
han ganado un lugar entre los habitantes. Por ejemplo, existen componentes,
dentro de la configuracion urbana, que cuentan con un espacio establecido y
caracter propio, a pesar de encontrarse en la via publica, como es el caso de
muchos puestos de comida, periddicos, abarrotes, desmonte, basurales o, incluso,
tendederos de ropa, como parte de la apropiacion del espacio. Todo ello le otorga
un temple Unico y personal a su entorno.

Figura 6.13 Las cosas a mi alrededor

Fuente propia.

Entre el sosiego y la seduccion: A pesar de que casi todo el espacio publico se
ha predispuesto para ser un recorrido por la fuerte presencia de caminos y
escaleras, se pueden encontrar espacios que han sido “invadidos” por otras
necesidades, en muchos casos, por los mismos nifios del lugar y sus juegos. Se le
da lugar a la creacion de una atmoésfera variable, determinada por los usuarios.

Figura 6.14 Entre el sosiego y la seduccion

Fuente propia.

112



La tension entre interior y exterior: Existe un fuerte contraste entre lo que se
puede ver y lo que no con respecto a la imagen de la ciudad y el interior de las
viviendas. La tension varia conforme la pendiente incrementa, de manera que los
espacios de transicion pueden verse alterados de acuerdo a la tipologia de
vivienda o reducidos en su totalidad, es el caso de viviendas en zonas inferiores
que se muestran mas consolidadas y cuentan con espacios de transicion como
pistas, veredas, trochas o jardines, mientras que, a medida que se asciende, se
encarece la materialidad del cerramiento y composicion de dichos espacios.

Figura 6.15 La tension entre interior y exterior

Fuente propia.

Grados de intimidad: Como los niveles de proximidad entre viviendas no son
planificados a la hora del emplazamiento surgen escenarios donde no se tiene en
cuenta un espacio divisor ademas de las escaleras o un pasillo muy estrecho entre
familias.

Figura 6.16 Grados de intimidad

Fuente propia.
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o La luz sobre las cosas: Los efectos de la luz natural varian de acuerdo a los
niveles de neblina en el ambiente, que funcionan como filtros para la obtencion

de una luz difusa en el espacio.

Figura 6.17 La luz sobre las cosas

4

Fuente: propia.

Bajo un enfoque general, con respecto a la espacialidad se puede percibir el asentamiento
como contenido entre las laderas, de tal manera que se recorre los diferentes espacios con

la sensacion de encontrarse rodeado de paisaje.

Las visuales aportan una sensacion que deberia ser explotada, ya que a medida que se va
recorriendo la ladera, se puede observar un poco mas del mismo asentamiento o, incluso,
del casco urbano del Rimac. También se puede apreciar el caracter dual de las lomas al
visitarlas en dos temporadas diferentes y lograr sensaciones completamente diferentes. El
papel de la neblina juega un rol importante en el &mbito sensorial ya que su presencia

puede alterar por completo la percepcion del lugar.

Figura 6.18 Vista panoramica de la ciudad

Fuente propia.
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Por otro lado, a medida que se va recorriendo el asentamiento, es notoria la gran cantidad
de basura y escombros en las calles, acumulandose en varias esquinas, también la

contaminacion, tanto visual como sonora, que resulta incomoda al recorrer el lugar.
6.3.1 Relacién poblacion — loma

Luego de recopilar informacion de primera mano mediante cinco visitas a la comunidad,
se pudo evidenciar que existen posturas opuestas por parte de la poblacion vy,
desafortunadamente, predomina la idea de ver a la loma, como un espacio orientado,
unicamente, al crecimiento poblacional. Dicho desinterés surge, principalmente, porque
se desconoce el concepto de este ecosistema y la importancia que tiene para la ciudad,
debido a una falta de cultura ambiental donde no se puede valorar lo desconocido. En
otras palabras, la gran mayoria de la poblacion ignora por completo el ciclo de desarrollo
de la loma, su cualidad dual y singularidad, por lo que muchos habitantes se refieren a
ella como un “cerro mas”, debido a que gran parte del afio se muestra en temporada seca
y no logran identificar que dicho territorio pertenece a un ecosistema valioso, por

consiguiente, su ocupacion aparenta ser inocua.

Algunos vecinos atribuyen el crecimiento desmedido, por parte de las invasiones, a las
condiciones climaticas, debido que, en épocas de invierno es donde la mayoria se emplaza
de manera clandestina al verse cubiertos por la neblina y, para cuando llega el verano,
dichas invasiones se encuentran mas consolidadas. Esto es consecuencia de la
especulacion ilegal de terrenos, donde los nuevos pobladores, movidos por su necesidad

y traficantes de terreno, evidentemente, no guardan identidad ni respeto por la loma.

Por otro lado, en menor medida, existen colectivos de vecinos que demuestran un sentido
de pertenencia y valor por el ecosistema. Dichos pobladores promueven iniciativas para
la preservacion de la loma, tales como eventos de concientizacion ambiental,

reforestacion de la flora, cuidado de la fauna e incentivo turistico responsable.
6.4 Analisis biologico

Con respecto a la flora silvestre, presenta 4 clases botanicas con 37 familias, 57 géneros
y 66 especies, y se han registrado 13 especies endémicas, las cuales guardan una estrecha
relacion con las neblinas y pueden variar de acuerdo a los diferentes niveles altitudinales,

esto se debe a la captacion de agua, la vegetacion, las rocas y las laderas de las lomas.
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Figura 6.19 Perfil esquematico de las lomas y vegetacion

Perfil Esquematico de las Lomas del casco Urbano de Lima y la distribucion de la vegetacion
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Fuente: Del Castillo, 2017

Por otro lado, esta composicion de flora sirve de refugio que contiene de manera
estacional a mas de 15 especies de aves, donde el 98% son nativas y puede variar
estacionalmente. La fauna silvestre se encuentra representada por 25 especies, que
corresponden a 15 aves, 3 reptiles, | mamifero, 2 gasterépodos y 4 insectos, cuya

presencia e incidencia es estacional. (Ver lamina LM-12)

Existe una relacion entre la neblina y la distribucion biologica, donde la altitud compone
el habitat en base a las diferentes condiciones climaticas y la humedad es un factor

esencial para el crecimiento y supervivencia de ciertas especies.
6.5 Analisis de vivienda

En base a un levantamiento del lugar se evidenciaron tres etapas de conformacion del
asentamiento en base a la altitud, cada una subdividida en rangos de nivel. (Ver laminas

LM-13, LM-14, LM-15)
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La primera etapa, de 232.75 2 268.97 m.s.n.m.:

-De 232.75 a 240.23 m.s.n.m. se presenta una pendiente media de 15%, donde el
material predominante de las viviendas es de mamposteria en un 89% con
viviendas consolidadas, avenidas pavimentadas y servicios basicos. En esta cota
las viviendas son de hasta cuatro niveles y se construyen a lo ancho aprovechando

la longitud de la curva de nivel.

-De 240.23 a 257.28 m.s.n.m., con una pendiente media de 27% y mamposteria
como material predominante en un 58%, seguido del adobe en un 36%, presenta
viviendas de hasta dos niveles. Conforme aumenta la altitud, aparecen viviendas
mas precarias y resulta frecuente observar un primer nivel de adobe y uno superior

en triplay.

-De 257.28 a2 268.97 m.s.n.m. la pendiente es mucho mas agresiva, con una media
de 39%, el principal material es el prefabricado en un 65%, la mayoria de
viviendas son constituidas originalmente como invasiones, la ladera es aplanada
y rellenada con piedras extraidas del mismo cerro para luego asentar los méodulos
ilegales. En esta cota, muchas viviendas no cuentan con servicio de luz, ni calles
pavimentadas; sin embargo, si existen conexiones con los tanques de agua y

desagiie que se encuentran a la proximidad del lugar.
La segunda etapa, de 291.31 a 317.73 m.s.n.m.:

-En la cota 291.31 aparecen viviendas muy precarias, construidas a base de triplay,
material prefabricado o esteras, donde gran porcentaje de ellas se encuentra
deshabitado hasta conseguir un comprador, aqui se observa la especulacion de
terrenos. En un inicio, fue en esta cota donde se asentaron las primeras invasiones

sobre la loma y comenzo6 la disminucion y degradacion de sus tierras.

- A partir de la cota 297.54 se observa un muro de contencion que significéd el
“limite” para nuevas invasiones en el afio 2000, es por ello que hasta este tramo
llegd la construccion de las escaleras municipales; sin embargo, aquel hecho no

limité el crecimiento fuera de dicho muro.
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e La tercera etapa, de 351.04 a 382.67 m.s.n.m.:

-De 351.04 a 366.08 m.s.n.m., estas viviendas no cuentan con cimentacién, solo
se encuentran posadas en la tierra apisonada sin estar sujetas al suelo y se
encuentran mas disgregadas en el terreno, debido a las complicaciones de la
pendiente. Por la fuerza de empuje, a causa de las invasiones, algunas viviendas

se ven forzadas a poner contrafuertes o muros que contengan la tierra.

-De 366.08 a 382.67 m.s.n.m. aparecen nuevas invasiones todos los dias
trasgrediendo el terreno de las lomas, es en esta altura donde se han construido

seis tanques de agua de Sedapal para abastecer al asentamiento.

-A partir de la cota de 382.67 se han construido antenas de alta tension, para las
cuales se utilizd dinamita alterando el ecosistema de la fauna de las lomas, estan
torres producen ruido y se encuentran rodeadas de restos de materiales que

contaminan el territorio
6.6 Redes de equipamiento y radio de influencia

Se analizaron tres redes importantes en base al equipamiento existente de Flor de

Amancaes y sus radios de influencia: Salud, educacion y espacios de recreacion.

Se encontré que la red de salud cuenta con 4 centros, incluyendo el Hospital de la
solidaridad, el cual no llega a abastecer completamente la demanda de todo el

asentamiento y el mas cercano se encuentra a un kilémetro.

En la red de educacion, pese a contar con 9 instituciones educativas en Flor de Amancaes,
la parte alta se encuentra bastante desabastecida, debido a que solo cuenta con tres centros

educativos de nivel inicial y primaria.

En la red de recreacion, el principal equipamiento es el parque zonal “Cépac Yupanqui”
que cuenta con un radio de influencia bastante alto al ser el mas grande del lugar y el
preferido por los pobladores; sin embargo, no todos pueden costear el acceso a sus

instalaciones. (Ver lamina LM-16)
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6.7 Conclusiones parciales

El ecosistema de la loma representa un paisaje original en medio de la ciudad, puesto que,
los elementos que lo caracterizan, tales como: niebla, orientacion del viento y pendientes
presentes definen sus rasgos especificos y lo diferencian de otros ecosistemas. Por otro
lado, el caracter dual de las lomas podria interpretarse como una ventaja en el
emplazamiento de un proyecto, debido a las potencialidades de flexibilidad, que generan
ambas temporadas. Cada una de ellas contiene una gran poblacion de flora y fauna
endémica que, desafortunadamente, se va reduciendo a causa de la toma de sus habitats

por parte del crecimiento de invasiones.

Con base en los estudios morfologicos y tipos de suelo, se necesita un adecuado sistema
de construccion que tenga en cuenta los materiales en las diferentes capas y pendientes
del Iugar y, que ocasione un impacto ambiental minimo. Asimismo, la accesibilidad de la
zona es un tema preocupante debido a la existencia de caminos inadecuados, con alta
pendiente y sin una correcta estructura de seguridad, esto genera muchos accidentes en

su recorrido.

Otra de las caracteristicas principales de la zona de estudio es la elevada contaminacion
del aire y la inadecuada gestion de los desechos en la ciudad, esto ha traido consigo una
serie de enfermedades que atenta contra el bienestar de la poblacion, esto, sumado a la
condicién humeda del ambiente, hace que dicho entorno no sea apto para el asentamiento
poblacional. Ademas, dicho sector se encuentra desabastecido, en temas de equipamiento
y servicios, debido a que los centros de salud, educacion, seguridad, publico, entre otros,

no pueden satisfacer toda la demanda de la poblacion del asentamiento.

Sin embargo, una de las mayores preocupaciones es la del trafico de terrenos y la
autoconstruccion, que son los responsables del alto grado de vulnerabilidad de familias y
viviendas en Flor de Amancaes. En otras palabras, dicho ecosistema es visto, en su

mayoria, como una oportunidad para el crecimiento informal de vivienda.

Finalmente, es imprescindible incorporar en el proyecto un sistema adecuado de
captacion de agua de nieblas, que puede ser aprovechado para abastecer a la poblacion
existente, asi como a futuras aguas agricolas de la zona. Ademas, de considerar, como
uno de los principales factores para la seleccion del terreno, su ubicacion con respecto al

borde y su potencialidad para frenar el aumento de invasiones contra las lomas.
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES FINALES

Los espacios de borde son entornos que han atravesado por distintas perspectivas a través
del tiempo, debido a su constante transformacion y han sido motivo de conflictos urbano
—naturales. Por lo tanto, un proyecto emplazado en un contexto con dicha condicion debe
comprender una arquitectura que aumente el valor de la suma de ambas partes, es decir,

con un caracter propio y estar considerado dentro de una nueva categoria proyectual.

En la actualidad existe un conflicto entre el entorno natural de la loma de Amancaes y el
ambiente construido adyacente sin adecuada planificacion y constante expansion. Esto ha
generado, en primer lugar, un fuerte impacto sobre el ambiente, donde el ecosistema se
encuentra en la posicion mas vulnerable, pues su acelerada degradacion conduciria a su
posible pérdida.

En segundo lugar, la poblacion ha ido creciendo en desmedro del ambiente natural y su
desarrollo ha generado que ellos mismos sean los principales perjudicados, por ello, las
consecuencias de habitar en un ambiente carente de planificacion urbana se evidencian
desde el incorrecto manejo de la pendiente hasta la exclusion de equipamiento basico que
satisfaga las necesidades, por lo que, una vez asentados, se hace notoria la ausencia de
dicha infraestructura.

La loma ha sido vista, inicamente, como espacio de oportunidad orientado al crecimiento
informal de viviendas, por un lado, la poblacion da la espalda a su enorme diversidad
biolodgica y a sus recursos naturales que pueden ser aprovechados, por lo que se ven
degradados por la antropizacion, sumado a la evidente falta de recursos, conlleva a una
precaria calidad de vida. Por otro lado, con respecto al distrito del Rimac, la serie de
equipamientos culturales que posee no ha logrado ser articulada con el paisaje natural de
la loma ni como parte importante del patrimonio cultural.

Se resalta la importancia de desarrollar correctamente el concepto de paisaje para abordar
con pertinencia las estrategias del proyecto y entenderlo como el resultado de la relacion
entre sociedad y el territorio que se habita. El paisaje atraviesa por distintas fases, es decir,
se encuentra en constante cambio y, como no es estatico, implica una transformacion
basada en las ideas del colectivo, esto condiciona directamente al espacio, por lo que su

caracter es reflejo del imaginario colectivo.

De acuerdo al concepto de “tercer paisaje” de Clement (2016), la loma representa un

ecosistema que ha sido abandonado por el hombre y, con la intencion de generar nuevas
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oportunidades, se encuentra la manera de desarrollar vida en €l. Por ello, el proyecto, mas
alla de entender el paisaje y respetar su contexto, debe restituir el paisaje degradado, por
lo tanto, debe funcionar como una protesis de la loma, que incorpore al paisaje para no
ser percibido como un elemento independiente, sino como una forma de articularse con
la loma; sin embargo, la insercion de dicho elemento significa una nueva dinamica en el
ecosistema, es decir, el proyecto de borde funcionara como un ecotono, que permita la
introduccion de nuevos elementos a la composicion del paisaje y, no solo vincule ambos
entornos, sino que origine su propio sistema de relaciones y, en consecuencia, acreciente

el valor del paisaje.

El ambiente natural de la loma compone un paisaje original en medio de la ciudad,
definido por rasgos especificos que lo distinguen del resto de ecosistemas urbanos, tales
como su condicion climatica himeda y seca, su vasta flora y fauna endémica y, en forma
general, su caracter dual, variables que se toman como punto de partida para desarrollar
un proyecto que asimile dichas condiciones como una ventaja de flexibilidad ofrecida por

ambas temporadas.

Finalmente, se demuestra la necesidad de un proyecto que determine el borde donde
finalice la ciudad y comience la loma, que responda a las necesidades de la poblacion y
promueva la conservacion de la loma de Amancaes. Ademas, se destaca la particularidad
de intervenir un borde en permanente conflicto, cuya solucion se alinea con la necesidad

de preservar el ecosistema.
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CAPITULO 8: PROYECTO

8.1 Toma de partido y estrategias proyectuales
8.1.1 Toma de partido

El proyecto se concibe como un ecotono’, es decir, la naturaleza del mismo es el resultado
de la transicion entre entornos contrastantes: las lomas y la trama urbana. No se establecen
limites claros, esto permite dejar de lado las dicotomias para entenderlo como una nueva
entidad que surge, a partir de ambas realidades, y las vincula. Con base en un
entendimiento geométrico del contexto, la intervencion debe ser una protesis para la loma,
que busque regenerar el perfil natural perdido, por lo tanto, el proyecto no se mimetiza,

camufla ni sobrepone al terreno.

Diagrama 17: Comportamiento de la figura como un ecotono.

5 Ecotono: Definido por Clements (1905), como una interseccion entre dos ecosistemas distintos, donde los
procesos de intercambio son evidentes. El efecto del ecotono implica una mayor riqueza en el area con
respecto a los ambientes adyacentes, el cual puede definirse como un nuevo habitat diferente.

Ecotono urbano: Segun Beleno (2012) hace referencia a territorios relacionados con lo emergente o
espacios de transicion en diferentes escalas reconocidos por su potencial de cohesion y adherencia hacia
otros territorios, y por su conformacion sociocultural, dichos ecotonos urbanos se encuentran constituidos
por elementos urbanos, ambientales o socioculturales que provienen de las estructuras urbanas contiguas,

por lo que expresan un caracter dual de dependencia e independencia.
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A lo largo de su recorrido se experimentan diversas alteraciones, producto de su
adaptacion a dos medios en conflicto, donde, del choque de la trama urbana y la naturaleza
de la loma, surge una masa configurada segun el ritmo de ambas, por ello, se comporta
como un trayecto irregular, que, de acuerdo a lo que el contexto requiera, permite

momentos de transicion o freno.

Diagrama 18: Comportamiento del proyecto a modo de

protesis en la loma.

Finalmente, se busca que el proyecto de borde, como ecotono, logre enriquecerse del
enfrentamiento rural-urbano, se adapte y no sea reducido a un limite estatico, sino que

contribuya a la contencion del crecimiento y salvaguarde la loma.

8.1.2 Estrategias proyectuales

Como el proyecto presenta dos escalas distintas, se plantea un master plan a nivel macro,
este articula el borde entre la loma de Amancaes y los asentamientos que la colindan, y a
nivel micro; seis nucleos de activacion barrial dentro de la intervencion. Es por ello que,
de la mano de la toma de partido, establecemos una serie de lineamientos, a modo de
estrategias proyectuales que funcionen para ambas escalas, donde el principal concepto a

desarrollar es el de proyecto como ecotono.
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Limites desdibujados:
El inicio y fin del edificio no estan marcados en la intervencion, de tal manera que no se
entiende como un elemento aislado de la composicioén sino como una continuidad del

paisaje.

Diagrama 19: Abstraccion de limites desdibujados.

Naturaleza ecléctica:
Tomar elementos de ambas condiciones para formar un caracter propio. Por lo tanto, se
asimila la geometria de los pefiascos, mediante el uso de la plegadura para acoplarse a la

irregularidad de la superficie.

\,\ :ﬂwm
T A

—_— | S—
TRAMA URBANA

Diagrama 20: Pefiascos mds trama urbana resulta un nuevo

ecosistema.

124



Connotacion de la escala:

El entendimiento del proyecto varia de acuerdo a la proximidad del usuario. En base a la
paradoja de Mandelbrot® (1967), donde se evidencia un cambio de medida que depende
de la escala. Extrapolamos esta idea al proyecto, de tal manera que a una escala macro, la
figura se entiende como un so6lido continuo con una fuerte presencia que se acopla al
paisaje junto a elementos como neblina y verdor; sin embargo, a una escala micro, el

edificio es penetrable en su interior y se abstrae del contexto.

Diagrama 21: Extrapolacion de la paradoja al proyecto de

borde.

Cualidad de protesis:

El volumen toca el suelo en su totalidad y se entiende como un elemento que pertenece
al contexto, no se identifica como un intruso en el paisaje o un objeto sobrepuesto. Por lo
tanto, la figura ayuda a completar la superficie dafiada y manipulada por las invasiones a

modo de protesis.

¢ La paradoja surge ante la interrogante de Mandelbrot respecto a la longitud de la linea costera de Gran
Bretafia. La misma que, sefiala, depende de la escala de medida, mientras esta se hace mas pequeiia, la
longitud del litoral costero crece sin limites. Es decir, el entendimiento de una unidad varia de acuerdo a la

relacion de proximidad del observador. (Mandelbrot, B., 1967)
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Diagrama 22: Comportamiento de la figura como proétesis.

Superficie ambivalente:

La permeabilidad de la superficie reacciona ante los tipos de flujo en momentos donde
necesita ser accesible para el usuario, funciona como una membrana que abre camino,
mientras que en momentos donde la loma requiera menor permeabilidad para su

conservacion, esta se rigidiza ¢ impide el paso; sin embargo, en ambos momentos, el

edificio sigue entendiéndose como una unidad.

-,
S 4

e

Diagrama 23: Permeabilidad de la membrana.
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Sistematizacion:

Al ser un proyecto de caracter longitudinal, se sistematiz6 el funcionamiento en cuanto a
las activaciones del lugar, jerarquias del programa, zonificacion y tipos de uso. El trazo
de la composicion se encuentra basado en la curva de nivel de la loma, el resultado es un
recorrido irregular, el cual funciona como linea base para la ramificacion de programa

alrededor de este.

SUB-NUCLEOS SUB-NUCLEOS
n n :
7 L § /7 \
_ o ’ S N
NUCLEQS €—————" T~————%» NUCLEDS <€—=-—-——7 T ——— ¥» NUCLEOS

Diagrama 24: Sistematizacion del programa.

8.2 Analisis de usuarios
8.2.1 Perfil de usuarios

Segun la RAE (2021), se define al poblador como aquel que se establece en un territorio;
sin embargo, cabe precisar que también conforma vinculos sociales con el resto de la

comunidad, a fin de construir la idiosincrasia de la poblacion.

Dicho esto, la poblacion del asentamiento Flor de Amancaes, en un principio, fue el
producto de una migracion campo — ciudad, es decir, tuvo un origen campesino que
generd la creacion de barriadas, y el crecimiento desmesurado poblacional produjo
nuevas propuestas de ordenamiento, esto dio lugar a las asociaciones vecinales (Matos,
1986). Posteriormente, luego de la consolidacién de esta ciudad informal, la nueva
poblacion tiene un perfil laboral independiente (obreros, artesanos y vendedores
ambulantes), lo que se evidencia en una organizacion social autébnoma que escapa de lo
formal. (Saez, Garcia y Roch, 2010)

La formacion de las mas recientes expansiones surge, en su mayoria, por grupos reducidos
o familias descendientes de los primeros invasores que, posiblemente, permaneceran en
ese estado por tiempo indeterminado.

Actualmente, el panorama ha cambiado con respecto al de las décadas pasadas, las
recientes ocupaciones no siempre responden a una carencia habitacional por parte de los

pobladores, a diferencia de las primeras fases, sino que, se deben al trafico de tierras o a
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la tendencia del poblador por obtener una vivienda en terreno propio, aun cuando no
existe una necesidad verdadera de ella. (Saez, 2015)

Por lo tanto, se define al poblador adulto promedio del AA.HH. Flor de Amancaes como
un trabajador autébnomo, generalmente, de bajos ingresos que, sin ningun tipo de
planificacion, ocupa zonas no aptas para urbanizar. Por otro lado, la poblacion infantil
cuenta con un limitado acceso a la educacion y, a consecuencia de la condicion econdmica
familiar, desde temprana edad se introduce en el sector informal, esto sumado a la falta
de espacios de libre esparcimiento y recreacion, impide el optimo desarrollo social y
psicologico del nifio, en el que este sea capaz de crear y mantener relaciones significativas
con adultos y otros nifios. Esto produce que el poblador viva en un ambiente vulnerable
y hacinado, debido a la falta de medidas de higiene y al descuido en la salubridad por
parte del estado y de la misma poblacion. Sus oportunidades se ven reducidas y el
poblador promedio se encuentra laborando en el sector informal. Asimismo, cuenta con

un limitado acceso a los servicios basicos. (Vergel, 2010)

8.2.2 Usuarios del proyecto

Para el diagnostico de los vecinos de Flor de Amancaes, se levantd informacion de
primera mano mediante cinco visitas a la comunidad, donde se realizaron entrevistas a
los vecinos locales adultos y dindmicas interactivas para la poblacion infantil. A pesar de
que la cantidad de poblacion entrevistada no representa una muestra suficiente para
representar a toda la poblacion del AA. HH. Flor de Amancaes, nos permite obtener un
alcance sobre su punto de vista hacia la loma, necesidades mas recurrentes y estilo de
vida.

Se vio por conveniente dividirlos en dos categorias: el poblador local de Flor de
Amancaes, que a su vez se divide en nifio y adulto; y el usuario externo, que refiere a los

visitantes o turistas.
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Poblador local

Adulto (45 - >60 afios)

Con la guia de Haydeé¢ Cerron Cardenas, presidenta de la PAFLA (Protectores
Ambientales de la Flor de la Loma de Amancaes), se recorrid gran parte de las laderas
del asentamiento y se visitaron puntos importantes de la comunidad, tales como su
principal local comunal , el mismo que no cuenta con las dimensiones adecuadas para las
reuniones de la poblacion, el comedor popular, donde se conversé con los pobladores a
cargo, del mismo modo, el mercado, la capilla y otros puntos concurridos del

asentamiento.

Fuente propia, visita del 29 de abril del 2019.

En cada uno de estos puntos se les pidio a los pobladores escribir una nota sobre sus

principales necesidades y caracteristicas para obtener un perfil.

ISAD SECURIbAS

ECOMNOMIN.

Fuente propia, organizacion de la informacion recopilada.
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De dicha informacion recaudada se concluye el siguiente perfil del poblador local adulto

del AA. HH. Flor de Amancaes:

e Presenta estudios incompletos.

e Trabaja de manera informal y a temprana edad.

e Es ferviente en su fe.

e Pertenece al sector socio-econéomico D.

e Desconoce la importancia de la loma y no tienen acceso a educacion ambiental.

e Se abastece en lugares alejados a su area de residencia.

e Tienen un fuerte sentido de comunidad.

e No cuentan con espacios ludicos seguros, ni de esparcimiento dentro o fuera de

casa.

Niiio (5 — 9 aiios)
Se realizaron tres dindmicas con distintos grupos de nifios entre 5 y 9 afios, donde se les
pidio dibujar su “barrio ideal” y hablar sobre lo que les gustaba y disgustaba del lugar

donde viven para conocer su realidad y expectativas.

Fuente propia, visita del 27 de abril del 2019.
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De dicha informacion recaudada se concluye el siguiente perfil del poblador local infantil

del AA. HH. Flor de Amancaes:

Trabaja de manera informal y a temprana edad.
Pertenece al sector socio-econémico D.
Desconoce la importancia de la loma y no tienen acceso a educacion ambiental.

Presenta problemas de salud a temprana edad (desnutricion, anemia, tuberculosis,

neumonia).

Es muy propenso a enfermedades infecciosas por falta de higiene.

No cuenta con espacios ladicos seguros, ni de esparcimiento dentro o fuera de

casa.

Usuario externo

Visitante

Para el perfil del visitante se obtuvo informacion de la pagina principal de MINCETUR,

donde se concluye el siguiente perfil:

Desconoce la historia de la loma.

Busca conexion con la naturaleza y una experiencia diferente a la ciudad.
Requiere espacios de permanencia al aire libre.

Participa de deportes de aventura.

Valora el paisaje y su diversidad.

Esta dispuesto a invertir en su visita.
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8.3 Master Plan

Como primer paso, para resolver este enfrentamiento, encontramos la necesidad de
proponer un plan integral urbano, a lo largo del borde de la loma, para redirigir una nueva
direccion en la dindmica loma-ciudad y componer, mediante intervenciones paisajisticas,

el espacio publico e infraestructura.

Diagrama 25: (a) trayectoria planteada un area homogénea,
(a) Trayectoria planteada en un borde.

El plan consiste en articular el borde entre la ciudad y la loma mediante ntcleos
programaticos. Se emplazan una serie de proyectos, a modo de nucleos, que presentan un
programa estratégico, respecto a su ubicacion, articulados entre ellos por una alameda
que se desarrolla en toda la extension del borde y genera la activacion del espacio publico

ubicado entre las conexiones.

Diagrama 26: Trayectorias entre nodos de diferente caracter,
distribuidas funcional (a) y disfuncionalmente (b)
La constitucion del programa, de cada nucleo, surge de la funcion principal del proyecto,
determinar un espacio de borde que, a la vez, sea un limite para la expansion de la ciudad
sobre la loma; y la de ser la infraestructura que facilite una mejora de la calidad de vida
de la poblacion en el ambito econdmico, social y ambiental, donde se tiene como variable

principal, el gran problema de accesibilidad. Por lo tanto, se proponen distintos bloques
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programaticos, enfocados, tanto en la poblacion como en la loma y clasificados en seis
funciones: salud, social, educativa, productiva, cultural y medioambiental. Se
descentralizan las funciones, de tal manera que cada nucleo tiene una prioridad funcional,
seleccionada con base en las carencias del lugar. Estas son: centro de salud, auditorio,
biblioteca central, mercado, centro cultural y centro de interpretacion, respectivamente,
cada uno va acompaiiado de programa complementario como salones comunales, talleres
educativos y servicios, entre otros. De esta manera los usuarios pueden realizar diversas

actividades en el mismo nticleo y activar el espacio publico.

Diagrama 27: Conexion entre niicleos. (a) Sin escala, (b) con escala

peatonal e interconectado por sub-nticleos.

Segun el analisis de “escalas humanas y conexion en tramos” de la teoria de “red urbana”
por Salingaros (2005), la trayectoria no debe proponerse, tinicamente, como caminos,
sino que debe contener sub-nucleos para incentivar la continuidad de dicho recorrido y
mantener su funcionalidad. Es por ello que, se propone una serie de puntos de seguridad,
reciclaje, jardines urbanos y servicios, a distancias intermedias que terminan de articular
toda la red. Dicha intervencion va de la mano de un tratamiento paisajistico, que abarque
desde la reforestacion de la loma, la propuesta de sembrios, hasta la introduccion de

especies que mantengan el paisaje verde la mayor parte del afio.
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8.4 Analisis de Master Plan

La propuesta programatica del master plan es respuesta al andlisis de equipamientos

actuales del asentamiento Flor de Amancaes, del cual se concluye que:

* Se evidencia una fuerte carencia de equipamientos en la zona de la ladera del lugar,

a diferencia de la zona llana.

* Existe un Unico equipamiento de salud que no abastece a la poblacion.

* Existe un nico equipamiento religioso, a pesar de su fuerte fervor.

* Existen pocos equipamientos educativos y se encuentran desconectados entre si.

* Cuentan con un solo local comunal principal y el resto son espacios acondicionados,

a pesar de su sentido de comunidad.

Por ello, se proponen 6 nucleos de soporte, que adicionen funciones y ayuden a integrar

la red de equipamientos actual:

* El nodo cultura e interpretativo, ligados al circuito turistico actual y a la preservacion

de la loma de Amancaes, respectivamente.

* El nodo educativo, con la finalidad de integrar al resto de equipamientos de su tipo.
* El nodo social, como principal foco de reunion entre la comunidad

* El nodo productivo, con la incorporacion de un mercado principal y huertos urbanos.
* El nodo salud, con la incorporaciéon de un centro de salud principal.

Los nodos se distribuyen estratégicamente en los remates de las calles secundarias para
una accesibilidad directa y su distribucion responde al analisis previo de los servicios

actuales del lugar.

Ademas, se propone una serie de sub-nucleos que funcionen como complemento y
cumplan el rol de activacion y vinculacion entre dichos nodos. Tales son, el servicio de

reciclaje, seguridad zonal y los espacios de esparcimiento dentro de jardines urbanos.
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Diagrama 28: Master plan del proyecto de borde.

8.5 Programa general

Del mismo modo que se descentralizan las funciones en el master plan
con nucleos interdependientes, se realiza la misma operacion con cada nucleo y su
programa, de manera que sus funciones se encuentren repartidas en zonas.

Como resultado de dicha operacion y del diagnostico de los usuarios, se han enumerado
cinco metas para contrarrestar las carencias existentes, asignandole un propdsito a cada

zona del programa.
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o Meta 1: Facilitar el acceso a recursos educativos, impulsar la educacion ambiental
y generar conciencia sobre el patrimonio natural de Amancaes. Es por ello que el
proyecto debe tener espacios enfocados a estas necesidades mediante una zona de

educacion.

e Meta 2: Explicar la historia y dar a conocer las caracteristicas del ecosistema a
los diferentes usuarios. Por lo tanto, se debe contar con una zona de interpretacion,
donde los espacios se encuentren codificados atmosféricamente con los rasgos del

lugar.

o Meta 3: Fomentar el desarrollo de actividades productivas, de tal manera que la
poblacion genere sus propios ingresos y continiie manteniendo el equilibrio dentro

del ecosistema. Por ello, es indispensable la presencia de una zona de produccion.

e Meta 4: Brindar espacios publicos de calidad para el desarrollo social de la
comunidad, areas de esparcimiento que se encuentren ligadas a la naturaleza, asi como
una mejor alternativa para el desarrollo de actividades comunitarias. Por tal motivo,

se presenta la necesidad de una zona social.

e Meta 5: Rescatar el fuerte fervor espiritual de la comunidad, que genera union e
importantes lazos dentro de la poblacion local. Por ello, es imprescindible la presencia

de una zona de culto.
e Meta 6: Ofrecer un soporte al desabastecido sistema de salud actual, para tratar

uno de sus principales problemas sanitarios. Para esto, es necesario implementar una

zona de salud.
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8.5.1 Nodo cultural: Centro de interpretacion

La razén por la que se decide empezar la intervencion con el programa de centro de
interpretacion es debido al gran impacto turistico, social y econdmico que este generaria
como etapa inicial, puesto que, precisamente, dicha tipologia se encuentra ligada a la
valoracion del paisaje y patrimonio cultural, conceptos fundamentales que deben ser
implantados en el imaginario colectivo de la comunidad. Este es un primer paso decisivo
para el funcionamiento de la intervencion en su totalidad, dado que la participacion del

poblador sera indispensable para la sostenibilidad del proyecto.

Ademas, la estratégica ubicacion de dicho nucleo es en el ingreso principal hacia la loma,
debido a que este punto es reconocido como el inicio del circuito turistico recorrido por
el actual colectivo de vecinas pertenecientes a los Protectores Ambientales de la Flor y

Lomas de Amancaes (PAFLA).

Del mismo modo, se resalta la directa accesibilidad con el paradero “Los piratas”
reconocido como el principal punto de encuentro del limite vehicular del asentamiento,

por lo que toda la comunidad se encuentra familiarizada con dicho trayecto.

Acorde a lo mencionado, se encuentra pertinente iniciar la intervencion de borde con la
implementacion del Centro de Interpretacion de la Loma de Amancaes, emplazado en el

inicio de circuito turistico.
8.5.2 Programa del proyecto

El nodo cultural de centro de interpretacion, ubicado en la entrada principal al camino a
la loma, se encuentra conformado por cinco zonas principales clasificadas por sus
funciones: zona de educacion, zona de preservacion, zona de produccion, zona social y
zona de culto, cada una ligada a una zona de administracion y servicios. Asi también,
entre zonas, existen espacios complementarios como talleres de capacitacion y servicios.
Estas zonas se encuentran conectadas por los espacios de exposicion, salas de
interpretacion y muestras temporales. Del mismo modo, en la parte superior existe otro
tipo de programa ligado a la naturaleza y al espacio publico, tales como plazas que se
activan a través de las zonas principales, zonas de estadia, miradores, huertos y jardin

boténico.
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Diagrama 29: Programa del centro de interpretacion.
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Zona de educacion

Esta zona se encuentra dirigida a nifios, jévenes y adultos. Funciona como un apoyo
a la educacion al brindar espacios que les permita acceder a nuevos recursos de
informacion. Conformada por la biblioteca, como espacio clave. Ademas de salas de

lectura, aulas y laboratorios para los talleres de capacitacion.

LABORATORIO

Diagrama 30: Zona de educacion
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Zona de preservacion

Esta zona se enfoca en el cuidado de la loma. Funciona como un mecanismo de
proteccion a manos del poblador, previamente capacitado. Cuenta con programa de
museografia y exposiciones para dar a conocer la loma, siendo el santuario el

programa mas importante que se dedica a la preservacion de las especies en peligro.

80 m2

MIRADOR 1

SANTUARIO

EXPO
PERMANENTE

50 m2

EXPO
TEMPORAL

50 m?2

EXPO
TEMPORAL

MUSEOGRAFIAJEXPLANADA

Diagrama 31: Zona de preservacion
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Zona de produccion

Esta zona se encuentra dirigida al poblador econdémicamente activo, brinda
oportunidades de trabajo ligadas a sus actividades agricolas y artesanales. El
programa se basa en un sistema de cadena siembra-cosecha-venta, abastecidos con
agua recolectada de la niebla. Las areas principales son las de sembrio y el espacio

comercial de las tiendas productivas.
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BANCO BANCO
SEMILLAS B SEMILLAS
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Diagrama 32: Zona de produccion
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Zona social

Esta zona se encuentra dirigida al usuario local y externo, con el fin de que sea utilizada
como area de desarrollo colectivo, teniendo como principal espacio el centro comunitario
y el comedor popular, y ademas el area de cafeteria que funciona como apoyo al

programa turistico.

50 m2

DESCARGA COCINA

150 m?2

COMEDOR

CENTRO
COMUNITARIO

50 m?2 50 m?2

PLAZA 1 Q§CAFETERIA PLAZA 2

Diagrama 33: Zona social
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Zona de culto
Esta zona se encuentra pensada para el uso del poblador local, vinculada al desarrollo
espiritual de la poblacion. El programa se basa en un espacio de capilla, donde se tienen

espacios intimos como oratorio y, a su vez, el atrio, como area principal de encuentro.

Diagrama 34: Zona de culto
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Zona de administracion y servicios

Esta zona se encuentra dirigida al personal administrativo, que se desempefia en los
espacios de servicio al usuario. El programa se basa en los niicleos de servicios, tales
como seguridad, almacenamiento y sanitario. Estos ambientes se encuentran repartidos

en paquetes dentro del proyecto.

\

= I\ /") o 1) N
Diagrama 35: Zona de ,admimstracli()n y servicios
I J i b |_
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8.5.3 Diagrama de relaciones

Ver anexo 12 - Cuadro de areas

SEMBRIO 2 . SEMBRIO 1
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Diagrama 36: Diagrama de relaciones programaticas
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8.6 Desarrollo paisajistico

El reto principal fue la reconstruccion de un paisaje dafiado, mediante la reorganizacion
de la condicion topografica como extension del edificio, donde se percibe la continuidad
entre el paisaje generado y el borde. Asimismo, una de las motivaciones fue crear un
espacio que introduzca al usuario en el ecosistema de las lomas, de tal manera que todo
el edificio pueda ser visto como una serie de espacios preliminares que conducen e
incentivan a recorrer la loma de Amancaes.

Existe una constante relacion proyecto - naturaleza, que se hace notoria desde el recorrido
principal, que mantiene, a lo largo, una conexion directa con la loma, aqui se desarrolld
un disefio paisajistico con las especies del lugar, emplazadas en andenerias que mantienen
la logica compositiva del edificio, estas contienen sembrios para reforestacion y
abastecimiento, espacios de mirador y atrapanieblas. Por otro lado, el recorrido se ve
acompaiiado por una franja verde que, como parte del edificio, se adapta a los cambios
espaciales y de nivel, en algunos momentos se comporta como baranda, en otros, se
levanta para conformar espacios de estadia, ademas de contrastar con las superficies de

acero.

Apunte 1: Vista del proyecto desde el recorrido principal. (Elaboracién

propia)
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Se quiso romper la tension entre las viviendas y el inicio del edificio al generar un espacio
de transicion que no le pertenezca a ninguno, pero que funcione para ambos, de tal manera
que signifique un precedente al edificio y una extension del espacio publico para la
ciudad. Este inicia con una serie de rampas de ingreso en el remate de las vias principales
de la zona, que van acompaiiadas de un tratamiento de superficies, a modo de andeneria
hecha de pircas, y un ligero colchdn verde que controla la visual en ambos sentidos, dichas
rampas conducen a plazas intermedias que se conectan con el zécalo que circunda los
ingresos principales del edificio. El tratamiento desarrollado, en las areas exteriores
aledafias, permite incorporar el mismo lenguaje compositivo del edificio a lo largo del

borde y vincularla directamente con la poblacion.

Apunte 2: Vista del proyecto desde el asentamiento. (Elaboracion

propia)
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El criterio de composicion es producto de la adicion de diferentes elementos, que inicia
en el estrato urbano, atraviesa una serie de capas de vegetacion silvestre, superficies duras
de circulacion y estadia, espacios programaticos del edificio, vegetacion en peligro,
huertos, sembrios y, finalmente, la misma loma. Todos estos componentes nos permiten
referirnos al proyecto como un ecotono, es decir, se ha logrado conformar un espacio de
transicion con caracter propio, reflejado en su composicion geométrica de triangulacion

que termina por enriquecer a ambas partes.
8.6.1 Variaciones de borde

Ver lamina LM - 19
La intervencion del borde, en su totalidad, ha sido disefiada pensando en su condicion de
ecotono, inclusive, en los momentos donde se encuentran solo el paisaje de loma con las
viviendas. Dicho resultado no es una solucion estatica, sino, una composicion de
elementos, a modo de capas, que se adicionan de acuerdo a la morfologia del borde, este
presenta cuatro variaciones diferenciadas por su condicion de quebrada — contrafuerte,
variacion de pendiente y accesibilidad:

e 01 - Borde con parque en desnivel (Pendiente 20-25%)

e 02 - Borde con acceso (Pendiente 25-30%)

e 03 - Borde sin acceso (Pendiente 30-40%)

e 04 - Borde en voladizo (Pendiente 45-50%)
El proyecto presenta dos tipos de usuario muy distintos: el poblador local y el visitante,
que provienen de dos realidades diferenciadas, por ende, su sensibilidad hacia la loma
varia. Por ello, la intervencion del borde pretende coser ambas realidades en la busqueda
del ecotono, es decir, disminuir las diferencias mediante la interrelacion de ambos dentro
del mismo entorno.
La idea de favorecer a ambos comienza gradualmente mediante la adicion de capas, cada
una de ellas con distinto grado de precision, relacionadas a usuarios especificos y sus
necesidades. Se propone que cada capa posea un caracter distinto, conforme se adentra
en el paisaje natural, y conduzca al usuario desde una experiencia mas cotidiana hacia lo
contemplativo.
Comienza con la poblacion inmediata, vinculando la capa urbana con un primer espacio
de esparcimiento, seguido de sembrios, que representan la produccion agricola y cuidado

hacia la naturaleza, posteriormente un area de contemplacion, donde rige el silencio y
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peregrinaje relacionada a actividades como apartarse del bullicio de lo urbano y
conectarse con la naturaleza. Se pretende traspasar los diferentes momentos generados
por las capas, adentrandose, poco a poco, al ecosistema de lomas. Para esto se presentan
cinco grados de precision:

1

Habitar - utilizar: En esta primera capa se resuelve la primera y méas evidente

necesidad del lugar, mediante una zona de esparcimiento ligada a las viviendas

inmediatas, que les proporciona el espacio llano que no poseen. Esto permite
conectar la cotidianidad en la que habita el poblador local con el proyecto,
mediante el uso del espacio publico.

2- Aprender — sensibilizar: Esta segunda capa permite la primera interaccion
del poblador local con el ambiente natural y los interrelaciona al otorgarles la
posibilidad de sembrar e incorporar la naturaleza en su vida familiar. Esto
fomenta el desarrollo de una educacion ambiental y productiva, de la mano de
la sensibilizacion de la comunidad con el contexto.

3- Controlar — respetar: Esta capa representa un momento intermedio de
control, donde la principal protagonista es la vegetacion silvestre que forja su
propio recorrido, de modo que se transforma en una zona donde rige la
naturaleza y promueve el respeto hacia su presencia.

4- Recorrer — experimentar: Esta capa permite alejarse de la cotidianidad de lo
urbano mediante un recorrido de peregrinaje, que significa un momento de
conexion con el paisaje natural, donde el ecosistema envuelve al usuario y le
otorga la oportunidad de experimentar en él.

5- Contemplar — valorar: Esta capa representa el Gltimo estadio de transicion,

donde el usuario, luego de haber atravesado y enriquecido su experiencia, capa

a capa, logra observar el paisaje con una mirada contemplativa, que le permite

valorar la presencia de la loma desde su posicion de observador.

Finalmente, la intervencion plantea habitar el momento, es decir, experimentar la
particularidad de cada capa, al atravesar el paso de lo cotidiano, ligado al habitante local,
hacia lo contemplativo, relacionado con el visitante. De modo que, quien vive en las
laderas no se quede en las capas superficiales de la cotidianidad, sino que se adentre a las
siguientes y le permita observar y comprender el panorama completo del paisaje que
habita. En efecto, la intervencion permite que trascienda la necesidad del poblador, sea
conducido hacia el paisaje y se desprenda de su vision frivola de la loma. (LM — 19)
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8.6.2 Diseiio de espacios exteriores

El proyecto, con respecto al paisajismo, se compone de 3 sectores; en el primero, existe
un tratamiento de la mano con el espacio publico, aqui se incorporan especies silvestres,
de manera que, se utiliza la mayor cantidad de especies locales para no alterar el equilibrio
actual de la loma; sin embargo, se utilizan solo 3 especies externas que no se encuentran
en relacion directa con el resto de especies endémicas, para no impactar en su desarrollo,
estas requieren de un riego minimo, por lo que soportan condiciones aridas y
contrastantes. Por ello, la rampa de acceso es acompanada por especies herbaceas de las
lomas, tales como caigua silvestre (Sicyos baderoa), helechos (Adiantum subvolubile) y
tabaco silvestre (Nicotiana paniculata), los cuales no tienen problema para desarrollarse

bien, ya que el tipo de suelo y el clima les son favorables.

Unos metros de recorrido después, se tienen especies arboreas con gran copa como: molle
(Schinus molle L.), huarango (Prosopis pallida) y aromo (Vachellia macracantha), siendo
una de las prioridades el brindar sombra al usuario y ser espacios de permanencia; cabe
resaltar que son especies idoneas puesto que no necesitan un riego frecuente. Ademas, se
proponen la tara (Caesalpinia spinosa) y el mito (Vasconcellea candicans), este ultimo
no es un arbol frondoso, pero siempre se podra percibir su presencia en el proyecto debido
ambas son especies en estado de amenaza critico y uno de los fines del proyecto es evitar
su extincion, es por esa misma razon, que también estan presentes en el sector de santuario

de especies en peligro.

Como el proyecto revalora la loma y protege el borde en conflicto, parte de la naturaleza
agreste, silvestre y salvaje también ocupa parte de este primer sector, donde no se disefia
un jardin armonico, colorido y artificial, con altos costos de mantenimiento, sino que el
caracter imperfecto de dicha flora silvestre le otorga el sentido de paisaje original. Esto
significa que muchas de las especies del ecosistema de la loma se recuperen y se
encuentren bajo constante monitoreo para lograr tenerlas presente gran parte del afio, es
decir, trabajar este primer sector como un punto intermedio controlado, que transmita la
esencia del ecosistema de la loma y, por ende, represente un paisaje vivo que genere sus

propias reglas.

Lo resaltante de esta propuesta es que, en temporadas de verano, cuando la loma se
encuentra dormitando, es decir, previo al florecimiento, la vegetacion del primer sector

se encontrara viva, en otras palabras, el paisaje construido por el proyecto recordara el
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ecosistema de la loma y puede acompafiar al usuario gran parte del afio, aun cuando el

primero se encuentre en estado inactivo.

Figura 8.1: Disefio de paisaje

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, en la siguiente cota del primer sector, acompafiando el recorrido en la
plaza 1, se tienen los primeros huertos, donde se proponen especies como la papa silvestre
(Solanum montanum L.), quinua (Chenopodium petiolare), ortiga menor (Urtica urens)
y el tomate silvestre (Solanum peruvianum L.), ademas del culantro (Fumaria capreolata
L.) y la congona de loma (Peperomia inaequalifolia), estos generaran importantes
oportunidades economicas y medicinales para los pobladores locales y aseguraran un
abastecimiento a pequefia escala. Ademas, se hace uso de especies florales silvestres; en
una cota superior, se proponen heliotropos (Heliotropium arborescens), lirio de los incas

(Alstroemeria lineatiflora) y oreja de raton (Commelina fasciculata).

El segundo sector se encuentra en el nivel del recorrido principal y se compone de una
franja verde natural acoplada a la estructura inclinada y funciona como baranda, en dicha
superficie se colocan mallas de polipropileno para sostener y proliferar la campanilla de
loma (Jacquemontia unilateralis), que por sus flores le otorga, a la superficie, un color
azul violaceo. Del mismo modo, en el tratamiento de piso y disefio del espacio publico,
se proponen jardineras con caigua de lomas, tara, mito, aromo y nolana (Nolana

humifusa), que brinden espacios de estadia durante el recorrido.
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Con respecto al tercer sector, para el tratamiento al borde superior del edificio, se priorizo
la presencia de la flor de Amancaes (Ismene Amancaes), puesto que, segun la Propuesta
de Area de Reserva Ambiental Lomas de Amancaes — Rimac (2018), su existencia es
escasa en la loma de estudio y que, al ser representativa del lugar, debe tener mayor
presencia. Aparte de ella, se propone, con mayor abundancia, el lirio de los incas junto a
la orquidea de Lima (Chloraea undulata), debido a que estas pueden crecer muy bien
juntas, ademas de especies como trompeta (Stenomesson flavum), begonia (Begonia

octopetala) y zapatito (Calceolaria pinnata).

Es importante insertar, en este sector, especies amenazadas, porque es un area cercana al
tercer paisaje, es decir, una reserva natural, donde la flora silvestre recupera el espacio
que no se encuentra invadido por los humanos. Por otro lado, existe una linea
delimitadora, donde finaliza el espacio de amortiguamiento, es decir, el tercer sector; y
comienza el santuario natural, aquel espacio intangible, donde se mantiene el equilibrio
del ecosistema y, finalmente, la loma como tal. Aqui, los factores antropicos identificados
como amenazas comunes al ecosistema inciden sobre la conservacion de estas especies:
congona de loma (Peperomia inaequalifolia), senecio (Senecio abadianus), lagrima de la
Virgen (Jaltomata aspera) y hierba de cristal (Peperomia crystallina), siendo, esta tltima,
una de las especies mas inusuales de encontrar en las lomas, por lo que su estado de

conservacion debe ser revisado a fin de darle proteccion oficial. (Ver lamina LM-17)

En resumen, la propuesta consiste en un disefio con base en elementos naturales que
recrean el paisaje de sobrevivencia de la loma, a nivel ecosistémico. Por ello, no se disefia
un paisaje estrictamente correcto o estético, sino, por el contrario; silvestre y endémico,
a manera de recuperar especies perdidas y pretender que esta intervencion puede ser el
espacio, donde algunas especies, que ya no se encuentran presentes en la loma, pueden
ser reinsertadas y mantener el equilibrio del ecosistema. En conclusion, el proyecto se
convierte en el guardian, no solo a nivel de contencion urbana, sino a nivel natural de

especies nativas.
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8.6.3 Propuesta de atrapanieblas

A nivel altitudinal en el AA. HH. Flor de Amancaes se observa que la zona de niebla
abarca desde los 261 msnm hasta los 683 msnm, y la zona donde inicia la mayor

condensacion es a partir de 359 msnm.

Por lo tanto, las 06 intervenciones del master plan quedan comprendidas, en su mayoria,
dentro de la zona de niebla logrando tener espacios de contacto con ella, sin embargo,
estan por debajo de la zona de mayor condensacion lo que permite una relacion adecuada

con la neblina del lugar en un grado moderado.

Figura 8.2 Altitud de niebla del proyecto
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Respecto a la orientacion de la neblina, este es el resultado del recorrido que realizan los
vientos, y este se da, en mayor proporcion del afio, en una direccion noreste. Es por ello,
que la niebla choca directamente con los nucleos proyectuales del master plan, esto
permite la incorporacion de espacios donde se experimente directamente con ella.
Ademas, se prolifera la vegetacion, tanto de la intervencion paisajistica como de la loma,

en esa direccion.
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En la temporada humeda, el proyecto queda sumergido en la zona de niebla, lo que
permite una relacion mas cercana con el ambiente, tanto en el exterior como en el interior.
El edifico abre paso a la neblina en espacio estratégicos, tales como patios traseros de
interpretacion y contemplacion, también en las zonas centrales donde atraviesa el

recorrido principal.

Figura 8.3 Corte transversal — relacion neblina

Incio de mayor
359.0m condensacién de

358.0m Niebla

~ 353.5m
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CORTEE:E;‘E 331.0m

Fuente: Elaboracion propia.

El umbral NDVI’ de Lima se encuentra a 359 m.s.n.m. con un valor del 31%, esto
significa que, a partir de dicha altura el incremento de la densidad de la niebla es notorio,
por lo que podria reducir la visibilidad del recorrido. Es por ello que, el proyecto se
emplaza aproximadamente a 340 m.s.n.m., donde, en temporadas invernales el rango

visual disminuye; sin embargo, es posible recorrerlo sin inconvenientes. (Leon, 2019)

Del mismo modo, la ubicacion de la mayoria de los atrapanieblas se propone a esta altura,
donde, si bien es cierto, su rendimiento es menor al de zonas mas altas que el del umbral,
permite captar el agua suficiente para abastecer el regadio de los sembrios y, a su vez,

desarrollarse como un punto de encuentro social. Sin embargo, para compensar dicho

7 Indice Normalizado de Vegetacién (NDVI) a mayor valor de NDVI mayor disponibilidad de agua de las

nieblas
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rendimiento, existen atrapanieblas ubicados en alturas superiores al del umbral, en zonas

intermedias entre el proyecto y la loma, como en miradores, plazas y areas de sembrio.

Cabe mencionar que, la propuesta de atrapanieblas en altitudes mayores que interfieran
con la loma, podria poner en riesgo el ecosistema, debido al constante transito que

requiere su instalacion, recoleccion y mantenimiento.
8.6.4 Diseiio de atrapanieblas

Para el disefio del atrapanieblas se tomo en cuenta minimizar los costos de materiales y
su impacto en el ecosistema, por lo que se propone el uso de bastidores de bambu y malla
raschel, bajo un disefio que permite dotar de sombra al espacio publico y ser utilizado
como punto de encuentro para la comunidad. El agua de niebla sera recolectada a través
de un tanque integrado, el cual sera el punto de partida para el sistema de riego por goteo

de los sembrios.

Figura 8.4 Disefio de atrapanieblas
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Fuente: Elaboracion propia.
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El rendimiento aproximado, como minimo, de un atrapanieblas ubicado a 340 m.s.n.m.
con una humedad relativa media de 85% y un viento perpendicular es de 3L/m2/dia. Por
lo que el disefio del atrapanieblas planteado de 45m2 de malla raschel puede recaudar,
por lo menos, 135 litros de agua por dia, de los cuales se destinara el 75% para el regadio
de sembrios y mantenimiento de la vegetacion del proyecto; y el 25% restante se

dispondra para uso de la comunidad. (Poveda Lancheros, 2017)
8.7 Conclusiones

Al encontrarnos en un ecosistema tan fragil, como lo es la loma, que se ha visto degradado
con el transcurso del tiempo, deben plantearse soluciones pertinentes y cuidadosas para
un caso de esta naturaleza [fig. 8.2]. Por ello, se recupera y revalora su riqueza natural,
mediante una intervencion no invasiva, que implique un minimo impacto dentro del
entorno, haga buen uso de los recursos naturales de la zona y represente un equilibrio
entre el beneficio a la poblacion y a la loma.

El factor humedad puede sonar perjudicial para cualquier proyecto; sin embargo, en el
proyecto fue convertido en la principal fortaleza, de manera que obtiene un mayor
protagonismo al adaptarse a ella. El proyecto cuenta con espacios que permiten el paso
de la neblina mediante aberturas, que logran la participacion activa en la percepcion del
usuario. Del mismo modo, su recoleccion, por medio de atrapanieblas, contribuye con el
suministro de agua, no como un elemento aislado, sino que se integra a la arquitectura y
fomentan el desarrollo social.

Respecto a la pendiente topografica, el proyecto se desarrolla en paralelo a la curva de
nivel y no transversal, debido a que el ir contra la pendiente condiciona al volumen a
enterrarse y ser mas invasivo con el terreno. Con base en esta estrategia, se contienen
espacios mas longitudinales y flexibles, que permiten una interrelacion espacial entre
programas independientes a desnivel, al aprovechar la pendiente como parte del
desarrollo arquitectonico. Asimismo, en un entorno de ladera, es valioso contar con un
plano horizontal que permita el desarrollo de actividades sociales de la poblacion, por
ello, todo el proyecto de borde se encuentra integrado por una alameda que activa el
espacio publico, llamado recorrido principal, esto genera el transito y la atencion de una
mayor cantidad de personas y, en consecuencia, mayor seguridad en la zona.
Paralelamente, se aprovecha el cardcter agricola del entorno, como uno de los pocos

puntos verdes dentro de la ciudad, en el que se fomenta el desarrollo agricola y productivo
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a pequena escala y se contribuye a la seguridad alimentaria de la poblacion, es decir, que

funcione como un soporte al suministro de alimento para el abastecimiento local.

Asi como la reconstruccion del paisaje natural representa una parte importante de la
intervencion, también lo es el disefio de la infraestructura, donde la poblacion puede
visualizar los beneficios directos, como el soporte a la educacion, la promocion
economica — comercial, el esparcimiento y desarrollo social. De esta manera, los hogares
encuentran en el proyecto soluciones para muchas de sus carencias y, al evidenciar las
ventajas, inician un proceso de concientizacion respecto al valor ambiental y cultural de

convivir con un entorno fragil como la loma.

Figura 8.4 Elevacion del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, el proyecto, en su rol de ecotono, equilibra el conflicto urbano — rural,
genera beneficios para ambas partes, asimila los retos y ventajas presentes en el contexto

al adaptarse a este y, finalmente, se compone un nuevo paisaje revalorado.
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CAPITULO 9: GESTION

9.1 Analisis de Viabilidad y Sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto se encuentra vinculada a cuatro principales factores: el

ambiental, social, econdomico y tecnolégico.

9.1.1

Viabilidad Ambiental

Impactos en la ejecucion

El movimiento de tierras dentro de la construccion del proyecto, que, si bien, sera
lo minimo ¢ indispensable, debido a que, en su mayoria, el proyecto se posa sobre
las excavaciones existentes del terreno. Dichos efectos de contaminacion seran

temporales y de caracter leve.

La insercion del proyecto representa un cambio en el paisaje actual; sin embargo,
el proyecto no se posa sobre superficie de loma con flora existente, por lo que no
involucre un dafio en el ecosistema, sino, por el contrario, serd motivo para una

reforestacion consistente que regule el desequilibrio actual.

Con respecto al impacto en la fauna, esta se vera temporalmente afectada hasta la
finalizacion de la construccion; sin embargo, posteriormente, se acondicionara un

ecosistema adecuado para su saludable permanencia.

Durante la ejecucion de la obra, la poblacion se vera ocasionalmente afectada por

ruidos y levantamiento de polvo, caracteristico de una construccion.

Mitigacion en la ejecucion

En lo posible se utilizaran materiales y estructuras prefabricadas para reducir el
impacto en el entorno natural y ahorro de tiempo dentro del proceso constructivo.
Es por ello, que el proyecto propone un sistema de estructura metalica con losa
colaborante, superficies de acero corten e interior de planchas de superboard,
elementos que permiten el ensamblaje in-sifu y, ademas, significa un reducido
consumo de agua, a comparacion de otros sistemas, sobre todo en un lugar donde

dicho recurso es escaso y dificil de transportar.
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Se tendrd en cuenta un sistema pertinente de eliminacion de desmonte y
desperdicios, para evitar la acumulacion de los mismos y posibles consecuencias

ambientales negativas.

Mitigacion en la operacion

9.1.2

Mediante la recoleccion de agua a través de los atrapanieblas, la intervencion del
borde logra un soporte sostenible respecto al recurso hidrico de 135 m3 al dia
aproximadamente. Esto representa el abastecimiento aproximado de 173 hogares
promedio del asentamiento y permite una reduccion de la dotacion de agua
requerida por una fuente externa para el riego de los sembrios, santuarios y

huertos. #

El proyecto se concibe, con base en la eficiencia energética, por lo que se utiliza,

ademas de la luz natural, luminarias que contribuyan con el ahorro energético.

Se tienen en cuenta materiales con alta inercia térmica, sobre todo, por el contraste
de temperaturas presente en ambas estaciones, ademads, respecto a los efectos de

la humedad, se utilizan mecanismos pasivos de ventilacion.

Para las estructuras ligeras como los miradores y senderos, se utilizara la cafia y
carrizo, debido a su resistencia en entornos himedos y su baja densidad la cual

evita la sobrecarga en el suelo.

Para el tratamiento paisajistico, se utilizaran las especies locales, de modo qué no

altere el equilibro del ecosistema y se recuperen las especies en peligro.

Sostenibilidad

El proyecto aspira a ser sostenible en el tiempo y generar sus propios ingresos, a medida

que brinda una serie de servicios al poblador local y externo, por otro lado, dicha

propuesta sera sostenible a causa del involucramiento de la comunidad en la gestion de

las actividades y mantenimiento del proyecto.

8 Célculo realizado con base en los 800 atrapanieblas propuestos a lo largo de toda la intervencion en el borde.

Referencia tomada de Movimiento Peruanos Sin Agua (2017): “En Lima, una ciudad enclavada en un desierto, el agua

no abunda. Una malla atrapaniebla de 20 metros cuadrados puede proveer de al menos 200 litros de agua al dia a una

familia de bajos recursos en Villa Maria del Triunfo.”
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Sostenibilidad Social:
Fomentar desarrollo social y econdomico de la poblacion:

Tabla 9.1 Analisis de sostenibilidad social

El proyecto ofrece:

Resultados estimados:

Implementar un mercado local

Puestos de comercio afines
Requerimiento de personal local para el
programa.

Elevar el nivel educativo mediante

capacitaciones.

e Creacion de puestos de trabajo para la
poblacion local

e Oportunidad de pertenecer a la PEA

e Reducir pérdida de tiempo en transporte y

coste que representa.

Zonificacion de huertos urbanos y cultivos
locales
Proceso de cosecha y venta

Capacitaciones agricolas

e Desarrollo de la agricultura local a pequena

escala

e  Promocidn directa de los productos

Un soporte respecto al consumo de agua del
proyecto mediante atrapanieblas.

Generar mejoras en caminos y vias de acceso.
Implementacion de espacio publico.
Reduccion del recorrido para abastecimiento
local.

Reubicacion de viviendas.

Zonas de reunion social ligados a atrapanieblas.

e  Mejora de las condiciones de habitabilidad
con respecto al acceso a servicios basicos

e Reduccion del consumo de la red publica
e Reduccion en la tasa de accidentabilidad

e Reducir condiciones de insalubridad e

inseguridad

Mantiene un mayor nimero de personas activas
mediante programas publicos

Mejora en el sistema de seguridad de la zona

e Reduccion de la inseguridad de la zona

Brindarle a la poblacion las facultades de
manejo y administracion del programa.
Involucramiento de la poblacion en la gestion de
actividades y mantenimiento del proyecto.
Constante dialogo con la poblacion.

Integrar a los colectivos locales para ser

participes de la direccion del proyecto.

e Incremento de la participacion ciudadana

Mejora de la calidad de aire por la incorporacion
de areas verdes (contaminacion, bonos de
carbono)

Implementacion de topico (salud publica)

e Mejora de las condiciones de salud de la

poblacion
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Sostenibilidad Economica:

Capacidad de generar ingresos que cubran los gastos de operacion y mantenimiento que

aseguren su permanencia a través del tiempo.

Tabla 9.2 Analisis de sostenibilidad economica

El proyecto ofrece: Resultados estimados:
e Salas de exposicion, circuito de miradores y e Ingresos econdmicos externos por
recorridos guiados a la loma. medio de las entradas, turismo
e Alquiler de indumentaria. vivencial, alquiler de indumentaria,
e  Cafeteria. bicicletas, ingresos de cafeteria y por
e Tienda de souvenir. venta de productos y servicios en
e  Ferias ocasionales. ferias y mercados.

e Mercado eco amigable.

e Talleres de capacitacion y areas educativas. e Ingresos econémicos internos por
e Alquiler de puestos de feria. medio de las entradas y alquiler de

puestos de feria para comercio.

e Aprovechamiento del agua de atrapanieblas. e  Ahorro econoémico en el

e Posibilidad de utilizar especies silvestres, en las funcionamiento del proyecto
zonas de siembra, que no requieren preparacion
de tierra.

e  Materiales con larga vida til que reducen costos

de mantenimiento

9.1.3 Viabilidad Legal

El proyecto se encuentra respaldado por el Decreto Supremo N° 11 2019 MINAM,
publicado en noviembre del 2019, a cargo del Ministerio del Ambiente. En dicha norma
se establece el Area de Conservacion Regional — ACR “Sistema de lomas de lima”, con
el fin de conservar los ecosistemas de loma, su diversidad biologica y patrimonio cultural
en Lima metropolitana. Se consideran cinco lomas a conservar, las mas desatendidas y
vulnerables de la region, las cuales son Lomas de Ancon, Lomas de Carabayllo I, Lomas

de Carabayllo II, Lomas de Amancaes y Lomas de Villa Maria.
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Senala estas areas como de uso directo, donde solo se permite el aprovechamiento de
recursos naturales para las poblaciones locales, y, caso, se desarrollen actividades de otros

usos, deberan ser compatibles con los objetivos del area.
9.1.3.1 Terreno

Se corrobora que el terreno no cuenta con conflictos legales, al ser predios que le
pertenecen al estado, pese a ello, dentro de los limites del area se pueden observar

invasiones especulativas, que infringen la norma de ACR de la loma.

Figura 9.1 Ambito terreno: Amancaes

AMBITO: AMANCAES
Superficie 253.96 A
Zona I Derechos ] =i
\ Superposicion con Predio del Estado -SBN, Area Remanente 1, con
Partida Electronica N° 13952247 y N° 13952248
Superposicion con Predio del Estado -SBN N° 14301840, N°
Uso especial 14350278
Franja lineal utilizada por las Lineas de Transmision de las
empresas: CONELSUR L.T. SAC, Red de Energia del Peri S Ay
ENEL

Superposicion con predio del Estado - SBN con Partida N°
14027398, N° 14297237, y N° 14350278

. | Superposicion con predio del Estado - SBN, Partida N°14027398, |
HIS(OFICO Cultural |N° 14350278

Turistico

Fuente: MINAM, 2019, Decreto Supremo N° 11 2019 MINAM (pg. 28)

9.1.4 Viabilidad Tecnolégica

Las condiciones del proyecto requieren del uso de tecnologias constructivas

especificas para su correcto funcionamiento, las cuales se exponen en el siguiente cuadro:
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Tabla 9.3 Analisis de viabilidad tecnologica

para fuertes

pendientes.

Material Caracteristicas Ventajas Desventajas
Sistema de Malla Raschel Mejor solucion Muy bajo costo. Vulnerabilidad
Atrapanieblas 35% para la escasez de No requiere personal ante fuertes
Sistema de agua. especializado. vientos.
anclaje y Uso del principal Fomenta desarrollo Requiere
tensores recurso natural: econdmico sustentable. limpieza
Canaleta de niebla. Se utiliza como punto trimestral de
PVC Uso de tecnologia de encuentro para la malla y cambio
Varillas de ambientalmente comunidad cada 5 afios.
cafia limpia. Mantenimiento
Tanque y preventivo de
filtros cafias.
Sistema de Planchas de Es esbelto sin Es facil de moldear y se El 6xido se
superficies acero corten embargo tiene mantiene integro a lo desprende con el
buena resistencia largo del tiempo agua
Material de bajo No requiere
impacto ambiental mantenimiento
Al envejecer, su posterior
propio oxido lo Resistencia a la
protege de agentes corrosion
externos
Sistema de Placas de Placa compuesta Gran aislamiento Requiere de
muros fibrocemento de cemento, fibra térmico, acustico y personal
internos superboard celulosa, silice, resistencia mecéanica calificado para
agua y agregados Durable y resistente a su instalacion
naturales. impacto
Incombustible
Répida instalacion
Sistema de Zapatas Adecuado para No requiere de Requiere
Cimentacién aisladas con columnas profundas excavaciones excavacion
vigas de metalicas Gran durabilidad lineal
cimentacion Sistema pertinente Material no

reciclable

163




Material

Caracteristicas

Ventajas

Desventajas

Sistema e Porticos de Material con gran | e Permite estructuras con Mano de obra
constructivo acero resistencia formas poco especializada
prefabricado No requiere convencionales Debe ser
encofrado Bajo impacto previamente
Su fabricacion es Rapidez de montaje disefiado.
previa a montaje Puede presentar
De peso reducido, problemas de
segura en caso de corrosion
sismos y/o
derrumbes
Sistema e Cafiay Material Muy barato. Necesita
constructivo carrizo econdmico y Bastante liviano con mantenimiento
estructuras abundante en el capacidad portante. Requiere mano
ligeras Peru de rapida Con buen de obra
regeneracion. mantenimiento, larga calificada.
vida util. Vida util no
Material eco amigable supera 20 afos.
impermeable.
Sistemas de e Placas Soportan cargas Minimo desperdicio Requiere de
contencion de alveolares verticales y Eliminacion de personal
tierra prefabricadas transmiten encofrado calificado para
de concreto adecuadamente las Bajo peso su instalacion
armado horizontales. Facil instalacion
Sistema de e Gaviones Conformados por No requiere Las mallas
contencién de rocas pequeias cimentacion. tienden a

andenes

enrejadas en
alambre
galvanizado que
contienen el

terreno.

Se adapta al terreno:
materiales del lugar.
Répida construccion.
Alta capacidad de
soporte.

Buenas condiciones de
drenaje.

Bajo costo.

corroerse por la
humedad.

Su espesor
disminuye el

area util.
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9.2 Analisis del lugar y del usuario:

9.2.1 Estudio de mercado (competencia directa e indirecta)

Tabla 9.4 Estudio de mercado — competencia directa e indirecta

(50%, por 1 dia)
Adultos: S/. 5.00
Menores de 5 a 16 anos: S/. 1.50

(50%, hasta por 3 dias)
Adultos: S/. 10.00
Menores de 5 a 16 anos: S/. 3.00

AFLUENCIA:
Visitas totales 2019:
73 562

Extranjero: (0.3%) 218
Nacional: (99.7%)

73 344

DATOS TARIFAS SERVICIOS
GENERALES
RESERVA UBICACION: TARIFA REGULAR: INFRAESTRUCTURA:
NACIONAL DE | Huacho, Huara, Lima. Centro de interpretacion
LACHAY KM 105 Panam. (valido por 1 dia) Cafeteria
Norte Adultos: S/. 10.00 Mesas, parrillas, servicios higiénicos
Menores de 5 a 16 afios: S/. 3.00 | Parqueo para automoviles
AREA NATURAL:
5070 Ha (valido hasta por 3 dias) ACTIVIDADES:
Adultos: S/. 20.00 Camping (pernoctar en sus instalaciones),
AREA Menores de 5 a 16 afios: S/. 6.00 caminatas (Trekking) y observacion de
CONSTRUIDA: aves (birdwatching)
365 m2 TARIFA SOCIAL:

CIRCUITOS:
Circuito del Zorro, sendero que pasa por

el Mirador (30 min).

Circuito de la Tara, sendero que pasa por

el puquial (1 hora).

Circuito de la Perdiz, sendero que bordea

la reserva (2 horas).
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MUSEO DE
SITIO
PACHACAMAC

UBICACION:
Antigua Carretera
Panamericana Sur
Km. 31.5

Lurin - Lima

AREA NATURAL:
465.32 Ha

AREA
CONSTRUIDA:
3028 m2

ENTRADA REGULAR:
Adulto General: S/. 15.00
Estudiante de Educacion Superior

(con carnet vigente): S/. 5.00

ENTRADA ESPECIAL:
Docentes y militar en actividad:
S/.7.50

Adulto mayor (con Documento de
Identidad): S/. 7.50

Nifio (hasta los 12 afos) y/o
Escolar de Inicial, Primaria y

Secundaria: S/. 1.00

RUTA ESPECIAL:
(por persona) - e.g. Ruta de los

Peregrinos: S/. 20.00

SERVICIO DE GUIADO:
/.30.00

AFLUENCIA:

Visitas totales 2019:

165 105

Extranjero: (28%) 46 379
Nacional: (72%) 118 726

ATRACTIVOS:

Ludoteca

-Exposiciones permanentes
Ruta de los peregrinos
-Mirador

-Segunda muralla

-Acceso calle norte-sur
-Testigo de terremoto
-Canal

-Acceso piramide con rampa

-Testigo de apisonado

SERVICIOS:

-Tienda

-Cafeteria

-Guiado turistico
-Area de ofrendas
-Guia Braille
-BiciTour Pachacamac
-Recorridos educativos

-Alquiler de espacios

PROGRAMAS:
#AndoConservando:

-Monitoreo ambiental

-Manejo integrado de plagas
-Limpieza bésica de fragmentos de
ceramica

-Embalaje

-Conservacion textil
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DATOS GENERALES | TARIFAS SERVICIOS

PANTANOS UBICACION: TARIFA REGULAR: INFRAESTRUTURA:

DE VILLA Chorrillos, Lima - Centro de Interpretacion
Niflos: S/. 5.00 miradores

AREA: 263 Ha Estudiantes: S/. 8.00 CIRCUITOS:
Adultos: S/. 10.00 TRADICIONAL: Caminata de 1,5 km
Adulto mayor: S/. 5.00 (ida y vuelta). 60 minutos.
LAGUNA GENESIS-PASEO EN
TARIFA BOTE: BOTES: Recorrido en bote en la laguna
Paseo en bote : S/. 12 Paseo en | de 2ha para observar aves. 40 minutos.
kayak : S/. 10 Caminata alrededor de la laguna. 30
minutos.
TARIFA GUIADO: LAGUNA MARVILLA: Caminata de
Publico general: 1,3 km alrededor de la laguna de 4ha
S/.20.00 para observar otros animales. Guia
obligatorio. 90 minutos.

AFLUENCIA: PROGRAMAS:
Visitas totales 2019: - Campaiias de limpieza y contra arrojo
46 345 de desmonte
Extranjero: (1.68%) 777 - Programa de voluntariado).
Nacional: (98.2%) 45 568

LOMAS DE | UBICACION: ENTRADA REGULAR: ATRACTIVOS:

LUCUMO Lurin - Lima Adulto General: S/. 8.00 -Lomas y formaciones rocosas

AREA: 150 Ha

Nifios: S/. 4.50
Camping: S/. 8.00
Guiado: S/. 40.00

AFLUENCIA:
Promedio: 17,865 visitantes

(2015)

INFRAESTRUCTURA:
-Centro de interpretacion

-Cafeteria

ACTIVIDADES:
Caminatas de 1.5hy 3h

Ciclismo y escala de montafia a rapel.

Fuente: MINCETUR, SERNARP, MINISTERIO DE CULTURA
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9.2.1.1 Conclusion:

De los cuatro proyectos analizados en el estudio de mercado, el museo de sitio
Pachacamac es el que recibe mayor afluencia, con un aproximado de 165,000 visitas,
seguido de la Reserva Nacional de Lachay con 73,000 visitas. Asimismo, el primero
cuenta con mas area de proyecto construido y se encuentra mas desarrollado a nivel de
programa y servicios que ofrece, por ello, debe ser considerado como principal
competencia por su capacidad turistica. Por otro lado, la Reserva Nacional de Lachay y
Lomas de Lucumo mantienen patrones similares entre si, con la diferencia que en Lachay
se ofrecen actividades con mayor tiempo de permanencia. Paralelamente, los Pantanos de
Villa cuentan con gran afluencia y desarrollo de infraestructura, al igual que los anteriores
mencionados; sin embargo, ofrecen un medio natural diferente al de las lomas, ligado a

otro tipo de actividades, por ello representa una competencia indirecta.

De acuerdo a lo analizado, se plantea como estrategia que el proyecto forme parte de un
sistema turistico existente que cuente con una afluencia prestablecida. Es por ello, que se
propone que el Centro de Interpretacion de la loma de Amancaes se integre a la red del

circuito de lomas de Lima, de tal manera que pertenezca y se beneficie del flujo.

9.2.2 Analisis del usuario (Social, Cultural y Econémico.)
Poblacion total del AAHH Flor de Amancaes

Cuenta con una poblacion de 43 696 hab. que representa un total de 13,283 hogares.
Segun la figura 9.2, la mayoria de la poblacién son nifios y adultos mayores, que
representan mas del 50%. Es por ello que, el programa se orienta, sobre todo, a la
participacion activa de este sector de la poblacion en ambitos educativos, pedagdgicos y
libre esparcimiento. (INEI, 2013)
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Figura 9.2 Rango etario

Rango etario

= 0-14 aos

= 15-29 aios
= 30-44 anios
= 45-60 anos

>60 afios

Fuente: INEI (2013). Elaboracion propia.

9.2.2.1 Estado Civil
La mayoria de los hogares se conforman por conyuges casados o convivientes.

Figura 9.3 Estado civil

Estado Civil

= Convivientes
» Separado
= Casado

41%

= Viudo
= Divorciado

Soitero

Fuente: INEI (2013). Elaboracion propia.
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En este sentido, el programa del proyecto se orienta a brindar capacitaciones técnicas para
que, de la mano con su perfil progresista, logren acceder a mejores oportunidades

laborales y, por lo tanto, mejorar el ingreso econdmico familiar de cada hogar.

9.2.2.2 Situacion Religiosa

La religion predominante del lugar es la Catolica, lo cual se evidencia en su fervor, por
lo que se propone un espacio de capilla para satisfacer las necesidades espirituales de los

usuarios.

Figura 9.4 Situacion religiosa

Religion

3%

\

= Catolico
= Evangélco
= Otro

No creyente

Fuente: INEI (2013). Elaboracion propia.
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9.2.2.3 Situacion economica

Indice de pobreza y servicios basicos, segiin INEI (2013), el Rimac es el distrito, de Lima

centro, con mayor numero de pobreza, con un 13.55% de su poblacion.

Figura 9.5 Situacion econémica
NSE

0% —
18% ’

s A

=B
nC
«D

Fuente: INEI (2013). Elaboracion propia.

Los niveles C y D son las clases predominantes dentro del asentamiento Flor de
Amancaes. Donde mas del 50% de sus ingresos se invierte en alimentacion y, tan solo, el

5% en salud. (INEI, 2013)

Figura 9.6 Gastos

Gasto

&

s Vestuario
= Vivienda
= Almentacion

= Muebles

J

= Salud
= Recreacion

Transporte
Otro

Fuente: INEI (2013). Elaboracion propia.
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Es por ello que, el proyecto surge para brindar nuevas y mejores oportunidades laborales

a la poblacion.
9.2.2.4 Situacion social

El 73% de la poblacion cuenta con un empleo, de los cuales, en su mayoria son empleados
o trabajadores independientes, solo el 2% se encuentra en condicion de empleador. Por
otro lado, 2,181 habitantes del asentamiento se encuentran desempleados, esto representa
el 6.4%. Cabe resaltar que la mayoria de empleados laboran en el sector formal, por tal
motivo, el proyecto pretende integrar a dicho grueso de la poblacion al sector formal.
(INEL 2013)

Figura 9.7 Ocupacion

Ocupacion
2% 4% = Empleado
\% = Obrero
= Trabajador
ndependiente
= Empleador

Trabajador familiar
no remunerado

Trabajador del hogar

Fuente: INEI (2013). Elaboracién propia.
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9.2.2.5 Educacion

Menos del 50% cuenta con secundaria completa; sin embargo, la mayoria de la poblacion
trabajadora desarrolla una actividad sin la necesidad de ser profesional. Es por ello que el
proyecto se encuentra orientado a complementar el acceso a la educacion infantil. (INEI,

2013)

Figura 9.8 Educacion

Educacion

= Sin educacion
= |nicial
mPrimaia

= Secundaria

m Superior incompleta

= Superior completa

Fuente: INEI (2013). Elaboracion propia.
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9.3 Panorama general del proyecto

9.3.1 FODA del proyecto.

Tabla 9.5 FODA del proyecto

Analisis FODA PROYECTO

Fortalezas internas (F)

Debilidades internas (D)

F1. Proyecto se adapta al
terreno  en pendiente 'y
funciona como protesis para
el terreno dafiado.

F2. Oftece programa para
diversos usuarios: poblador
local, externo.

F3. Tiene como objetivo
preservar, revalorizar y dar a
conocer la loma de
Amancaes.

F4. Fomenta el desarrollo
econdmico, social y cultural

de la poblacion.

D1. Impacto temporal en el
medio, durante la
construccion.

D2. Mayor costo de
construccion en
comparacion con
edificaciones con sistemas
tradicionales.

D3. Beneficios a largo
plazo.

D4. Emplazamiento en

pronunciada pendiente.

Oportunidades (O)

Ol1. Falta de infraestructura
para la poblacion.
02. Potencial atractivo
turistico por su peculiaridad.
03. Ubicacion en un
ambiente natural.

04. Existe un colectivo que
protege la loma.

O5. Ha sido declarada como
area protegida.

06. Potencial area agricola

menor

ESTRATEGIA (FO)
Programa dirigido a la
creacion de infraestructura
que brinde servicios
pensados en las necesidades
de la poblacion. (F2 O1)
Promover el turismo de la
loma mediante programas de
preservacion. (F3 02)
Otorgar areas para el
comercio local y generar un
mercado agricola.

(F4 06)

Proyecto que se adapta al
terreno en pendiente,
funciona como ecotono,
integrandose a la poblacion y
al entorno natural.

(F1 F3 01 03)

ESTRATEGIA (DO)
Revalorar el  paisaje
accidentado, particular de
las lomas, mediante
miradores y zonas

turisticas. (D4 02 O3 O5)

Monitorear el proceso de
construccion 'y utilizar
materiales calificados para
el entorno, para asegurar su
durabilidad. (D1 D2 D3 O3

04 05)
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Amenazas (A)

Al.Asentamientos
informales cercanos.

A2. Existencia de trafico de
terrenos

A3. Inseguridad en la zona
A4.Elevado  indice de
humedad

AS.Falta de implementacion
de servicios basicos.
A6.Fragilidad del

ecosistema

ESTRATEGIA (FA)

Implementar un sistema de
recoleccion de agua
mediante atrapanieblas (F4
A4 A5)
Reubicacion de hogares
fuera de zona de riesgo (F4
Al)

Generar espacio publico para

el sano esparcimiento de la

poblacion (F2 A3)

ESTRATEGIA (DA)

Implementar un santuario
para la preservacion y
reforestacion de la flora.
(D1 A6)

Monitoreo constante del
impacto en la loma su flora
y fauna, durante la

construccion (D1 A6)

9.3.2 Identificacion de stakeholders.

Se identifican a los involucrados en el proyecto, quienes son personas y entidades que

impactan directa o indirectamente.

Stakeholders internos

SERNANP (Servicio Natural de Areas Protegidas por el Estado)

- Direccién de Gestion de las Areas Naturales Protegidas —-DGANP - Gestion

Participativa y Turismo.

MINAM (Ministerio de Ambiente)

- Direccién General de Politicas, Normas e Instrumentos de Gestion Ambiental.
MIDIS (Ministerio de desarrollo e inclusion social)

- Programa Nacional Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social —

FONCODES

-Programa Nacional de Alimentacion Escolar - QALI WARMA
MINCETUR (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo)

- Direccion de Innovacion de la Oferta Turistica.

MEF (Ministerio de Economia y Finanzas)

- Direcciéon General de Programacion Multianual de Inversiones (Invierte.pe)
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e Municipalidad de Lima
-Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion Ambiental
e Municipalidad de Rimac
-Subgerencia de educacion, cultura, deporte y juventud
-Programa de medio ambiente

e PAFLA Protectores Ambientales de la Flor y Loma de Amancaes
e Red Lomas de Lima

e Secretaria general de la poblacion del asentamiento humano Flor de Amancaes
e ONG Fondo verde
-Divisién internacional de recaudacion de fondos
-Division de educacion internacional
Stakeholders externos
e MINEDU (Ministerio de Educacion)
-Direccion de gestion de recursos educativos

e Urbanizacion de flor de Amancaes

9.3.3 Definicion de publico objetivo

Se identificaron a la poblacion del contexto inmediato y a los visitantes externos como
los beneficiarios directos del proyecto. Por ello, se vio por conveniente dividirla en dos
categorias: el usuario local que, a su vez, se divide en nifio y adulto; y el usuario externo,

que refiere a los visitantes o turistas.
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9.3.3.1

Adulto

Usuario local

Presenta estudios incompletos

Trabaja de manera informal

Es ferviente en su fe

Pertenece al sector socio-econémico D

Desconoce la importancia de la loma y no tiene acceso a educacién ambiental
Debe abastecerse en lugares alejados a su punto de ventas

Presenta problemas de salud a temprana edad

Es muy propenso a enfermedades infecciosas por falta de higiene

Tiene un fuerte sentido de comunidad

Presenta estudios interrumpidos

Se suele ver forzado al trabajo infantil

Pertenece a una familia del sector socio-econémico D
Presenta desnutricion infantil

Propenso a enfermedades respiratorias cronicas

No cuenta con espacios ludicos dentro o fuera de casa
No tiene acceso a educacion ambiental

Desconoce la historia de la loma y su importancia
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9.4 Gestion del tiempo
9.4.1 Cronograma del Genérico del proyecto

(Ver anexo 03)

CRONOGRAMA GENERICO DEL PROYECTO
ARIOS ANO 1 ANO 2
TRIMESTRES I I n v ! [} n v
MESES 1]2]3]afs[ef[7]8]ofro]aa]a2]13]1a]1s5[16]17]18[19[20]21[22]23]2
Tarea Duracion Inicio Fin EN | FEB [MAR| ABR | MAY | JUN | JUL |AGO| SEP | OCT [NOV| DIC | EN | FEB | MAR| ABR | MAY | JUN | JUL | AGO| SEP | OCT | NOV| DIC
0 ota dia 05/01/20 0 0
1.00 [TERRENO 30 dias 05/01/2021 29/01/2021
1.1 |Tramites documentarios 30 dias 05/01/2021 29/01/2021
2.0.0 [PROYECTO ARQUITECTONICO 150 dias 01/02/2021 21/06/2021
21 L topografico 25 dias 01/02/2021 26/02/2021
22 _|Estudio de suelos 25 dias 01/02/2021 26/02/2021
23 |Arquitectura Anteproyecto 45 dias 01/03/2021 16/04/2021
24 Arquitectura Proyecto 60 dias 01/04/2021 28/05/2021
31 |Modelacién de piezas 20 dias 01/06/2021 21/06/2021
3.00 |CONSTRUCCION 450 dias 01/07/2021 30/09/2022
32 __|Movimiento de tierras 90 dias 01/07/2021 30/09/2021
33 _|Fabricacién de piezas 45 dias 02/08/2021 17/09/2021
3.4 [Cimenatacion y muros de contencién 90 dias 01/09/2021 30/11/2021
35 _[Montaje de piezas 120 dias 01/11/2021 28/02/2022
3.6 |Instalaciones 120 dias 03/01/2022 29/04/2022
37 150 dias 01/03/2022 29/07/2022
38 [Equipamiento 60 dias 01/08/2022 30/09/2022
4.0.0 |CIERRE 85 dias 03/10/2022 30/12/2022
4.1 | Aspectos legales 60 dias 03/10/2022 30/11/2022
4.2__|Conformidad de obra 25 dias 01/12/2022 30/12/2022

El proyecto se realiza en un total de 24 meses. Inicia por la etapa de los tramites legales
del terreno, cedido por el estado, con la duracion de un mes, seguido por la etapa de
proyecto arquitectonico, que incluye el expediente técnico y la modelacion de piezas para

la estructura metalica, con un total aproximado de 5 meses.

Posteriormente, se inicia con la construccion, que inicia con el movimiento de tierras, a
la par de la fabricacion de dichas piezas metalicas y, antes del término de esta, se inicia
la cimentacion. Una vez culminado el montaje de piezas metalicas se procede con el

montaje de arquitectura y equipamiento.

Finalmente, para el cierre, se revisan los aspectos legales de la culminacion del proyecto

y se otorga la conformidad de obra.
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9.4.2 Identificacién de riesgos y matriz de probabilidad e impacto.

(Ver anexo 04 - 05)

IMPACTO
Insignificante Menor Moderado
0.05 0.10 0.20
Casi certeza 0.05 0.09 0.18
) 0.90
P4
a Muy probable
S e 0.04 0.07 0.14
o 0.70
<
Probable
] 0.03 0.05 0.10 0.20 0.40
= 0.50
& Improbable
P 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24
0.30
Raro
0.01 0.01 0.02 0.04 0.08
0.10
MATRIZ DE RIESGOS
RIESGOS PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO
R1 |JAumento de los costos del proyecto 0.50 0.20 0.10
R2 |Retraso en el cronograma del proyecto 0.30 0.40 0.12
R3 |Impacto en el medio ambiente 0.70 0.10 0.07
R4 |Perdida o dafios a personas o propiedades 0.10 0.80 0.08
R5 |Error logisico en |a entrega de materiales 0.30 0.10 0.03
R6 |Oposicion de poblacion a implementacion del proyecto 0.30 0.80 0.24
R7 |Riesgo de derrumbe 0.70 0.80
R8 |Perdida del interes por el proyecto ante cambios en la gestion politica 0.30 0.80 0.24
R9 |Proveedores de materiales de bajo estandar de calidad 0.30 0.20 0.06
R10 |Condiciones climatologicas retrasan la implementacion del proyecto 0.50 0.10 0.05

Generalmente, el proyecto cuenta con riesgos de baja envergadura, donde la probabilidad
de ocurrencia varia, en su mayoria, entre el 10% y 30%, con un impacto moderado. La
matriz muestra que el riesgo mas bajo es el error logistico en la entrega de materiales (R5)

con 3%, mientras que, el mas grave es el riego de derrumbe (R7) con 56%.

En conclusion, el proyecto es viable con base en la relacion entre el tipo de riegos que

podria enfrentar y a la baja tolerancia por parte del estado.

179



9.5 Gestion economica-financiera

9.5.1 Presupuesto referencial del proyecto

(Ver anexo 06 — 07 - 08)

El financiamiento del proyecto se realizard a través de una inversion publica, mediante el

apoyo de INVIERTE.PE, por el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion

de Inversiones y, como socio estratégico, el Ministerio del Ambiente.

PRESUPUESTO
OBRA: CENTRO DE INTERPRETACION DE LA LOMA DE AMANCAES
FECHA: 23/11/2020
Parcial ($) Total ($) Total (S/.)
o DEL TERRENO
0.01.00 Costo del Terreno (valor arancelario) m2 2,500.00 30.00 75,000.00 75,000.00 270,750.00
3 DEL DESARROLLO DEL PROYECTO -
1.01.00 Costo de todo el expediente técnico. m2 3,601.02 15.00 54,015.26 64,815.26 233,983.10
1.01.01 Pago de las licencias (3 visitas x mes) visitas 72.00 150.00 10,800.00
2 DE LI = - -
2.01.00 3% del costo total de obra segun Valores Oficiales $ 603,332.58 3% 18,099.98 18,099.98 65,340.92
3 DI N T
3.01.00 (OBRAS 2,216,420.69 8,001,278.71
03.01.01  |OBRAS PRELIMINARES m2 3,601.02 15.00 54,015.26
03.01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS m2 3,601.02 50.00 180,050.88
03.01.03  |CONCRETO SIMPLE m2 3,601.02 40.00 144,040.70
03.01.04  |CONCRETO ARMADO m3 580.50 300.00 174,150.00
03.01.05  |ESTRUCTURA METALICA kg 140,000.00 417 583,800.00
03.01.06  |INST SANITARIAS (SISTEMA DE AGUA, DESAGUE Y VENTILACION) m2 3,601.02 45.00 162,045.79
03.01.07  |ARQUITECTURA m2 2,268.19 266.00 603,332.58
3.02.00 [EQUIPOS
03.02.01  |SISTEMA DE ELECTRICIDAD m2 3,601.02 60.00 216,061.06
03.02.02  |SISTEMA DE COMUNICACIONES m2 3,601.02 12.00 43,212.21
03.02.03  |SISTEMA DE DETECCION Y ALARMAS. m2 3,601.02 12.00 43,212.21
3.03.00 MOBILIARIO
03.03.01 MOBILIARIO gbl 1.00 12,500.00 12,500.00
4 DE LA GERENCIA DE PROYECTO
4.01.00  |Gerenciamiento (anexo adjunto) $ 1.00 114,831.02 114,831.02 114,831.02 414,540.00
COSTO DIRECTO $2,489,166.96| 5/8,985,892.73|
costo * m2 $691.24 $/2,495.38

Para el desarrollo del proyecto se estima una inversion aproximada de $2,489,166.96, que

asciende a S/. 8,985,892.73, a un tipo de cambio de 3.61.

Para el analisis de rentabilidad se considerd el valor arancelario del terreno, que

representa un 30% del valor por metro cuadrado de la propiedad en el Asentamiento

Humano Flor de Amancaes.

Dentro del presupuesto, en la partida de construccion, el costo mas elevado es el de

arquitectura, seguido por la estructura metalica. Esto se debe a la pertinencia en la

eleccion de materiales estructurales para generar un menor impacto al ecosistema fragil

del lugar, a diferencia de otros sistemas convencionales mas econdmicos como el

concreto, que, si bien, es utilizado puntualmente para la contencion del terreno, representa

un porcentaje minimo en el casco, por lo tanto, el uso estratégico de ambos equivale a un

menor impacto.
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Fecha: 28/10/2020

5
S 8
o 2 o
- 8 g : g
H E z 2 : % 2
3 3 g : g £ :
5 > 3 € 2 s I
2 @ 3 8 = o & > °
© o e 8 = 2 <} ® . =
8 5 S 2 g s 5 z £ 3
Pisos S £ ® a a 2 a £ @ >
Piso 1 2051.52 337.76 318.15 24.71 72.59 64.08 54.54 88.42 960.25 1969970.06
Piso 2 216.67 337.76 318.15 24.71 72.59 64.08 54.54 88.42 960.25 208060.54
2268.191 Total ($) Total (S/.)
valortotal de laobra | 5 178,030.60] _$603,332.58
costo unitario promedio
por m2 $/960.25 $266.00
GERENCIAMIENTO
PRESUPUESTO GERENCIAMIENTO % de dedicacién mes x afio
REMUNERACION
PERSONAL (S/.) /IMES 1 2 3
Gerente proyecto 4000 50% 50% 50%.
Residente 3500 100% 100% 100%|
Especialista estructuras 3000 100% 100% 0%|
Especialista sanitarias 2500 100% 100% 50%
Especialista electricas 3000 80% 100% 50%
Especialista arquitectura 2800 80% 100% 100%!|
Seguridad y medioambiente 2200 100% 100% 100%|
PRESUPUESTO GERENCIAMIENTO Gasto por g al afio
Gerente proyecto 2000 2000 2000
i 3500 3500 3500
Especialista estructuras 3000 3000 0
Especialista sanitarias 2500 2500 1250
Especialista electricas 2400 3000 1500
Especialista arquitectura 2240 2800 2800
Seguridad y medioambiente 2200 2200 2200
meses x afio 6 12 6| TOTAL
TOTAL GASTO DE GERENCIAMIENTO $/107,040.00 | $/228,000.00 | $/79,500.00 $/414,540.00
$114,831.02
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9.5.2 Rentabilidad respecto al tipo de proyecto y punto de equilibrio

(Ver anexo 09 - 10)

DESCRIPCION
| BENE!

e/x/xx[a]2 x o2 8

260000 sonnamn Tome | imen

[EGRESOS TOTALES saavsseca| s amsaaz| [ ovoon| asoraiar| amrmerss 000 000 500 000 ) o0 I

000

FLUJO DE CAIA ECONOMICO (INGRESOS-GASTOS) 2075000 450723337 420790935 339541634 330541434 [ 339541434 339541438 39541034 330541434 330541434 339541434
FLUIO DE CAJA ACUMULADO 2075000 4777980337 49058273 559047839 219506405 [ 120035029 459576463 799117897 1138659331 14782,007.65 18,177,421.99

VAN 125407009496 >0 i o5 21,135,778.93 PUNTO DE EQUILIBRIO
™ WK e 7. 8220,326.98
TASA DE DESCUENTO® %

Para la elaboracion del flujo de caja, se tomaron en cuenta los beneficios sociales del
proyecto a partir del tercer afio, que ascienden a S/.3,395,414.34 anuales y los egresos del

proyecto a partir del afio cero hasta el tercer afio, que ascienden a S/.8,985,892.73 anuales.

Para proyectos del estado se establece un periodo de analisis de diez afios, el mismo que
permite visualizar que el punto de equilibrio se obtiene en el quinto afio, a partir de este,

el flujo de caja acumulado arroja valores positivos.

Para proyectos de servicios ambientales de reduccion o mitigacion de las emisiones de

gases de efecto invernadero, la Tasa Social de Descuento es de 4%, en base a esto:

Para evaluar el beneficio del proyecto, para el calculo del VAN, se tuvieron en cuenta los
diez afios de analisis y la tasa del 4% y se obtuvo un valor de S/.12,640,701.95. Esto
significa que el proyecto generara beneficios y es rentable para el estado realizar la
inversion. Por otro lado, se obtuvo un valor de 28% para el TIR, este es mayor a la tasa
minima de descuento exigida para dicho proyecto (4%), por lo tanto, el proyecto de

inversion es rentable.

Para evidenciar la sostenibilidad del proyecto en el tiempo se realizo el flujo de caja
operativo, donde se muestran los ingresos generados a través de entradas, rentas y

servicios orientados a los usuarios, ademas de los costos de operacion y mantenimiento,
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este ultimo se desglosa en mantenimiento preventivo y correctivo, donde el primero hace
referencia a la conservacion y cuidado anual del espacio publico en elementos como el
mobiliario, pisos adoquinados, jardineras y sistemas de regadio, a su vez, respecto al
edificio, se realiza el mantenimiento de materiales, tanto estructurales como de acabados,
para disminuir su desgaste y mantener su eficiencia, tales como, sistemas de elevadores
para discapacitados, elementos de acero corten, paneles de falso cielo raso, pérgolas y

barandas, etc.

Por otro lado, el mantenimiento correctivo se realiza cada cinco afios y hace referencia a
la reposicion de elementos y materiales que han consumado su vida 1til para un correcto
funcionamiento del edifico, como es el caso de los aparatos sanitarios, herramientas de

computo y tecnologia, sistema de atrapanieblas y mobiliario del edificio, etc.

Para realizar el analisis de costo — beneficio del proyecto, se calcul6 el valor actual de los
ingresos totales netos (VAI), que asciende a S/.12,317,636.43 y el valor actual de los
costos de inversion (VAC), que asciende a S/. 11, 234,347.63. Dichos valores divididos
obtienen una relacion de 1.10, esto significa que los ingresos cubririan los gastos
generados por operacion y mantenimiento, y se demostraria la sostenibilidad del proyecto

en el tiempo.

DESCRIPCION

| ‘ [CARo [ aRo | a0 | _afo Afio Ao RO Ao A0 A0
o 1

INGRESOS

INGRESOS EXTERNOS.
Ti

1500 ) 1455254 17453530 30,000.00 woon | womn 7 [T Sooomm Enm0m Somnm G000

a0 1,062,000.00 Tosiooom| ipaomm|  iowaonco |  menocoso |  Lomeooos|  temconsd|  ioesmo

e wsis
] ) 10| 1000 1200000 000 a0 a0 00 ) B amn [T

[ 25000 28000 1500000 5415000 Wi EITE) T wimm BT BT X

[ ) 1800000 498000 Cr)

|EGRESOS TOTALES $513,698.06] /. 1,854450.00| 000] ooo] ooo| 1797000 178947000 | 1789a70.00 | 18saasoco [ 17ssar000 | 17msaroc0| 178samn00

FLUIO DE CAJA ECONOMICO (INGRESOS-GASTOS) - . - 18933000 18933000 189,330.00 124,350.00 18933000 189,33000 18933000

FLUIO DE CAJA ACUMULADO - . < 18933000 37866000  567,9%.00 692,34000  881,670.00 1,071,00000 126033000 1,

Batacion; VA= §/.12,317,636.43)
Costo
beneficio VAC=  5/.11,234,347.63

110

Conclusin: €l proyecto es ai

ustentable en el tiempo
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9.6 Conclusiones de gestion

Se demuestra que el proyecto “Centro de interpretacion en el borde de la Loma de
Amancaes” resuelve el conflicto rural — urbano presente en el entorno de la loma,
mediante programas orientados al poblador y a la preservacion del area natural con un
proyecto de bajo impacto ambiental desde su gestion hasta su construccion. Ademas de

contar con un proceso adecuado de mitigacion en la ejecucion y operacion del proyecto.

El proyecto sera financiado través de una inversion publica, mediante el apoyo de
INVIERTE.PE, por el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones y, como socio estratégico, el Ministerio del Ambiente.

Por otro lado, el proyecto garantiza una serie de beneficios sociales para el poblador local,
orientados a brindar oportunidades laborales, complementar la educacion basica y
fomentar el sano y optimo esparcimiento, ademas de reducir la emision de dioxido de
carbono, mediante la reforestacion de la loma, esto genera beneficios ambientales y a las

comunidades aledanas.

Finalmente, el proyecto genera sus propios ingresos para cubrir los gastos generados en
su operacion y mantenimiento, siendo el turismo la fuente principal. Con base en los
analisis realizados, los ingresos son mayores a los costos, por lo tanto, se evidencia la

rentabilidad del proyecto ante el estado para su inversion.

Con base en lo expuesto, se puede afirmar que el proyecto “Centro de interpretacion en

el borde de la Loma de Amancaes” es ambiental, social y econémicamente viable.
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