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RESUMEN

El Museo de la Cultura de Tarma es un proyecto de arquitectura que rescata la
importancia de conectarse con el lugar y sus habitantes, a través de la comprension de su
historia, el reconocimiento de su identidad cultural, la preservacion de las colecciones

existentes, la revalorizacion de la ciudad y su legado arquitectonico.

A través de éste, queremos demostrar que la arquitectura debe actuar en favor de la
ciudad, pero, sobre todo, de la memoria colectiva. Como una pieza que articula el espacio

y la tradicion, construyendo el locus.

En 2016, después de la demolicién de lo que era el Museo de la Cultura de Tarma y el
consecuente almacenamiento de sus colecciones, hubo un incremento de museos privados
informales que actualmente cuentan con piezas provenientes de la venta ilegal y

huaqueria.

El museo propuesto va mas alla de ser una edificacion, es un espacio de encuentro e
interaccidon donde se recupera y fortalece los lazos de la identidad colectiva y propone

construir una capa de historia sin negar su pasado y mirando hacia su futuro.
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ABSTRACT

The Tarma Culture Museum is an architecture project that rescues the importance
of connecting with the place and its inhabitants, through the understanding of its
history, the recognition of its cultural identity, the preservation of existing
collections, the revaluation of the city and its architectural legacy.

Through this, we want to show that the architecture must act in favor of the city,
but, above all, of collective memory. As a piece that articulates space and

tradition, building the locus.

In 2016, after the demolition of what was the Tarma Culture Museum and the
consequent storage of its collections, there was an increase of informal private

museums that currently have pieces from illegal sale and huaqueria.

The proposed museum goes beyond being a building, it is a space of encounter
and interaction where the bonds of collective identity are recovered and
strengthened and it proposes to build a layer of history without denying its past

and looking towards its future.
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INTRODUCCION

La investigacion expone 2 grandes problematicas en la ciudad de Tarma, en Junin. La
primera es la falta de equipamiento cultural, tanto provincial como departamental,
repercutiendo directamente en el alto porcentaje de pérdida del patrimonio material. A
pesar del potencial que tiene la ciudad gracias a los diversos atractivos turisticos, la poca
difusion interna y externa hace que Tarma no sea una ciudad de destino final. La
propuesta del Museo de la Cultura busca ayudar a cambiar esta situacion.

Se plantea que este equipamiento, a través de la preservacion del patrimonio y la
reinterpretacion de la arquitectura existente, contribuira en la puesta en valor del lugar y
permitird recuperar y conservar la cultura y, a su vez, potenciarla turistica y
econdmicamente. Asimismo, desde el punto de vista urbano, resuelve la composicion de
la manzana donde se ubica el proyecto, actualmente incompleta y desarticulada,
proponiendo un espacio de escala peatonal, configurando y mejorando el perfil urbano v,
finalmente, mediante un programa urbano-arquitectdnico, permitiendo la consolidacién
de un ndcleo educativo valiendose de la interaccion, fluidez y flexibilidad del espacio

como herramienta cultural para el visitante.

14



CAPITULO 1: GENERALIDADES

1.1 Generalidades

1.1.1 Tema

El tema central es el estudio de la importancia del patrimonio cultural de Tarma,
principalmente compuesto por su historia y su arquitectura. Mediante el uso de
herramientas inmateriales como la memoria, la percepcion y el patrimonio cultural, asi
como de aquellas disciplinares como el espacio, la luz y la materialidad, se propone crear
El museo de la Cultura de Tarma: arquitectura para el desarrollo turistico y valoracion
de la identidad provincial para que sea el motor de la preservacion del patrimonio, el
desarrollo econdmico y turistico y el espiritu que difunda la esencia de toda la provincia.

Este equipamiento cultural pretende reunir a dos tipos de usuarios potenciales: los
residentes tarmefios y los turistas, incluyendo a aquellos de la misma provincia hasta los
que llegan del extranjero. De esta manera se busca el fortalecimiento de los vinculos
sociales para incorporar y mostrar, dentro del proyecto, el valor patrimonial que posee la

provincia de Tarma, educar a la poblacion estudiantil y revalorar su contexto.

En la provincia, existen 27 sitios arqueoldgicos, 5 lugares hitos que son patrimonio
historico y 11 edificaciones arquitectonicas calificadas como patrimonio historico
inmueble, seguido de dos colecciones publicas: la coleccion del antiguo Museo de la
Cultura de Tarma de piezas arqueoldgicas, etnograficas e historico-artistica y la coleccién
histérica y la fototeca del General Manuel Odria. Pese a este amplio nimero de
patrimonio y atractivos, el inico museo que existe, actualmentem en toda la provincia de
Tarma es el Museo de Cashamarca, en el limite con Junin, el cual alberga bienes
culturales provenientes del Proyecto de Rescate Arqueoldgico del sitio Cashamarca vy,
ademas de ser privado, su pequefio tamafio no le permite tener la capacidad de acoger
ningun otro tipo de coleccion. La necesidad de un museo provincial es notoria pues existe
patrimonio que no es salvaguardado ni difundido, por lo cual, muchas piezas
arqueologicas y/o historicas se pierden en el camino por medio de personas que las
venden o crean museos informales con el Unico objetivo de lucrar. (Portal de Turismo de
Tarma, 2016)
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Un museo es una institucion, sin fines de lucro, abierta al publico, cuya finalidad consiste
en la adquisicion, conservacion, estudio y exposicion de los objetos que mejor ilustran
las actividades del hombre, o culturalmente importantes para el desarrollo de los
conocimientos humanos. (Real Academia Espafiola). Afiadiendo que actualmente este
concepto tan cuadrado se suma diferentes tipos de caracteristicas que favorezcan a un
desarrollo colectivo. Por ello, ya desde el siglo pasado, la Nueva Museologia es un nuevo
paradigma que busca que los museos no sean solo salas de exposiciones estaticas, sino
que sean centros culturales vivos y funcionen como el punto de encuentro comunitario,
este concepto, cercanamente opuesto al de museo tradicional con puertas cerradas y
caracter autoritario. Ademas, impulsa a una nueva actitud para el desarrollo del trabajo
de los musedlogos, con una nueva vision en la concepcién del edificio y de concebir la
realidad; las cuales son indispensables si queremos construir un museo, que fortalezca la
identidad e incentive a un mejor desarrollo social. (Cassino, 2013)

Esto recalca que este equipamiento publico debe ofrecer una experiencia cultural y
educativa. Solo a través de esta, se puede crear un dialogo o vinculo entre el lugar
(exterior), el espacio museografico (interior) y sus visitantes, quienes son los que daran

un significado a su recorrido y reconoceran el proyecto y las piezas como tal.

1.1.2 Justificacion del tema

La demolicion del inico museo publico de la provincia, el Museo de la Cultura de Tarma,
en el 2016 se dio por intereses particulares de las autoridades locales. El alcalde de turno,
Luis Palomino Cerrén?, orden6 la demolicion de la casona restaurada en 2010, la cual era
patrimonio histérico y se encontraba dentro de la zona monumental de la ciudad con una

clara normativa de intangibilidad (Regalado, 2019).

En la actualidad, en Junin existen solo 12 museos en una extension de 44 197,23 km2 y
en la provincia de Tarma, con una extension de 2749.16 kmg?, solo existe 1 museo formal,

el Museo de Cashamarca mencionado anteriormente. (Ministerio de Cultura, s.f.)

! Actualmente, el sefior Palomino Cerrdn se encuentra en un juicio por la demolicién desautorizada de la

casona
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Figura 1.1

Departamento de Junin: 12 museos

Junin: 2 Tarma: 1 Jauja: 1 Concepcion: 1  Chupaca: 3 Huancayo: 4

PASCO UCAYALI
Junin " Chanchamayo
10 12
Tarma
Yauli .
8 Satipo
Concepcion
Jauja
9
Huancayo
LIMA 1
6
5
Ch : 2
upaca - 5
4
HUANCAVELICA AYACUCHO
1. Musco Salesiano Vicente Rasctto 7. Musco Municipal Ahuac
2. Museo de Arqueologia Catalina Huanca 8. Museo Etnogrifico Santa Rosa de Ocopa
3. Museo de Sitio Wari Willka 9. Musco Casa del Caminante
4. Museo Paleontolégico de Huacrapuquio 10. Museo de sito de Chacamarca
5. Museo Regional de Arqueologia de Junin 11. Museo del Parque "José Andrés Rézuri Esteves"
6. Museo de Sitio de Acuripay 12. Museo Cashamarca- La union Leticia

Elaboracion: Propia. Fuente: Guia de museos del Per( Ministerio de Cultura

Los 27 sitios arqueoldgicos ubicados en la provincia de Tarma, han sido delimitados por
el Ministerio de Cultura y declarados Patrimonio historico a través de la Ley General de
Patrimonio Cultural de la Nacion N° 28296 y la Norma A. 140 del Reglamento Nacional
de Edificaciones que se ha clasificado como Zona Monumental, Ambiente Urbano
Monumental y Monumentos, y en esta ultima como Arquitectura Civil Publica (ACP),
Arquitectura Civil Domestica (ACD) y Arquitectura Religiosa (AR). (Sistema de
Informacion Geogréfica de Arqueologia — SIGDA)

Cada tipo de patrimonio contiene piezas unicas en la historia de Tarma, las cuales son
saqueadas, vendidas o expuestas en museos informales cerrados. Se sabe que numerosos
residentes conservan piezas historicas dentro de sus viviendas por la falta de una

institucion que las salvaguarde. (Regalado, 2019).
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Tabla 1.1

Lista de Patrimonio Historico Inmueble en la provincia de Tarma

PATRIMONIO HISTORICO INMUEBLE

NOMBRE DISTRITO DIRECCION CATEGORIA ESTADO ACTUAL DESCRIPCION
CASA HACIENDA 'Y Alli se halla un viejo eucalipto con mas de 100 afios de vida. Esta casa hacienda fue
DEPENDENCIAS DEL Acobamba Entrada de Acobamba ACD. MONUMENTO Funcionamiento visitada muchas veces por el escritor peruano Julio Ramén Ribeyro; nuestro narrador
FUNDO "LA FLORIDA inmortalizé "La Florida" en su memorable cuento "Silvio en el Rosedal".
COLEGIO SANTA Tarma Raclieco lex Jr. Graly ACP. MONUMENTO Funcionamiento 1860 Funciono como el Colegio Emblematico San Ramén
TERESA N° 315
GRAN UNIDAD Manu_el Odria 8in ACP. Inmueble De " . 1856 fue fundado por un argentino en el ler local por 6 afios, luego se traslado al local
ESCOLAR SAN Tarma esquina con Los Funcionamiento - o -
P . Valor Monumental del Colegio Santa Teresa y por ultimo, se establecié en el actual local desde 1956.
RAMON Guindos
HOTEDLEDTE AL%ARASTAS Tarma Castilla 512. ACP. MONUMENTO Funcionamiento Construido por encargo del General Odria para hospedar a los potenciales turistas.
LOCAL CENTRAL DE .
Castilla 173-195, Esq. . .
LA SOCIEDAD DE Tarma Av Vienrich 686-693, ACP. MONUMENTO Funcionamiento Donado por el_ Sr. Camachc_n de Palc_a para ser un hospital como _San Vllcente de Paul. Las
BENEFICENCIA Esq. Jr. Arequina 950 piezas como pileta y rejas fueron donadas por Avelino Céceres.
PUBLICA DE TARMA g Jr- Arequip
ARE. Reliquias de o ! . .
S Unica arquitectura colonial que se conserva. Estilo barroco, con una sola nave, su
. o . . Santa Victoria, o o o L
Capilla del Sefior de la Esquina de los jirones - . . . artistico altar mayor, bafiado en pan de oro, se veneran varias imagenes. Sirvié como
Tarma obsequio del Papa Pio Funcionamiento

Carcel

Dos de Mayo y Lima

Xl a las hermanas
Otero

penitenciario Segun cuenta la tradicion durante la colonia un preso pint6 la imagen de
Cristo, naciendo asi la fiesta del Sefior de la Cércel que se festeja el 14 de setiembre.

Elaboracion: Propia. Fuente: Ministerio de Cultura del Pert




ACD. Conocida

Lugar histérico durante la campafia de la Brefia, el General Andrés Avelino
Caceres ocupd esta casa como refugio del enemigo chileno. Cuenta con amplias

Casona de Tarma también como la Funcionamiento habitaciones y balcones, una capilla familiar, huertas de melocotones, blanquillos y
Sacsamarca - . - ; ] .
Hacienda Santa Maria guindas y cultivos de flores como el alheli, gladiolos, claveles que dan un aroma
especial a la zona.
Catedral Santa Ana Tarma ARE Funcionamiento
Santuario del Sefior Acobamba ARE Funcionamiento
Muruhuay
Santuario Nacional de Huasahuasi ARE Funcionamiento

Pampa Hermosa

Elaboracion: Propia. Fuente: Ministerio de Cultura del Perd
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Tabla 1.2

Lista de Patrimonio Histdrico en la provincia de Tarma

PATRIMONIO HISTORICO

NOMBRE DISTRITO DIRECCION CATEGORIA ESTADO ACTUAL DESCRIPCION
Plaza de Armas de Tarma ACP. Patrimonio Habilitado
Tarma
Parque quuel A Tarma ACP. Patrimonio Habilitado
Odria
Estructura de piedra peculiar parecida a una fuente de agua, sin embargo, esta
emana agua salada que es aprovechada por los pobladores de la zona. Cachipozo
- San Pedro de ] | . . , -
Cachipozo Caias Cerro Patamarca Patrimonio natural Funcionamiento consta de dos pozas de agua salada, que segiin una leyenda representa a una pareja
) de palomas. Los pobladores de este lugar explotan la sal de Cachipozo, todos los
afios. El 4 de julio realizan una fiesta en la que lo limpian.
SHAPRASH quiere decir "Que es una barba o bigote", dicen que el lugar se llama
barba o bigote. Ya que en el paraje indicado se halla un cerro rocoso cubierto de
Shaprash Palcamayo Patrimonio natural Funcionamiento largos musgos blancos de modo permanente. Estos musgos blancos dan la

impresion que el cerro tiene barbas canosas y onduladas; que este lugar se puede
apreciar el rostro de Cristo de perfil.

San Pedro de cajas

San Pedro de
Cajas

41km de Tarma

Telarmachay:
patrimonio histérico

Habilitado

Habilidad del tefiido en telares, sus tapices, mantas, ponchos, chalinas, etc al pie del
cerro Catamarca, en cuyas faldas hay dos manantiales de agua salada sobre los que
se han tejido pintorescas leyendas.

Elaboracion: Propia. Listado de Nombres; Ministerio de Cultura del Perd
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Tabla 1.3

Lista de Sitios Arqueologicos en la provincia de Tarma

SITIOS ARQUEOLOGICOS

Antagayllan.

coordinacion

NOMBRE DISTRITO REFERENCIA CATEGORIA ESTADO DESCRIPCION
ACTUAL
Tarmatambo proviene de Tarama(bosque de taras) y tambo(posada).
. ! . Se hallan muchas collcas, salas de obraje, carceles, acllahuasis con sus hornacinas, el canal de
Ruinas de Tarmatambo Tarma 6km de Tarma Declarada Funcionamiento | . .~~. . - 3 - -
irrigacion tipo vasos comunicantes y el camino real de los incas que conduce del Cuzco a Cajamarca
empedrado en algunos tramos.
Monumento Arqueoldgico
prehispéanico Gruta Palcamayo 28 km de tarma Declarada Funcionamiento La gruta mas profunda de Sudamerica
Huagapo y paisaje cultural
Santuario Rupestre Pintash Machay, Manantial Mamahuari, Collcas (depésitos), salas de obraje,
Sitio arqueolégico . . . carceles, un canal de irrigacion y un camino real de los Incas el cual conduce de la ciudad del Cusco
- Huaricolca Declarada Funcionamiento - S - L
Huaricolca a Cajamarca conservado en algunos tramos. Donde en la plaza principal se realiza cada mes de junio
el "Inti Raymi" similar a la del Cuzco.
Su nombre proviene de voces quechuas que significan "Pueblo Liviano". Ciudad pre Inca con
construcciones de varios pisos y torreones con ventanas y hornacinas ubicadas en la cima de un
Sitio arqueoldgico de Huaricolca Nor Oeste de la Declarada SIN DIEUSION cerro. El te_mplo se divide en tres terrazas: An_cash (Montado), Cuncgsh (Cuello), Marca (Pueblo),
Ancashmarca ciudad. Por los objetos que se han encontrado y las pinturas rupestres que circundan el templo se supone
que el hombre pre ceramico habité en este lugar.
Es una zona muy vistosa desde donde se puede apreciar los centros arqueoldgicos de Pucamarca y
Shoguemarca Palcamayo Declarada SIN DIEUSION Plchgamarc_a, Yanamarca, etc. Es una ciudadela de la epoca inca totalmente amu_rallada_, posee
torreones de tipo piramidal con ornacinas y ventanas pequefias que dan acceso hacia el oriente. En
su construccion se emplearon enormes piedras plomizas.
Ruinas de Capia TARMA 3809 msnm, 5 hofes Declarada SIN DIFUSION Hacienda
caminando de Tarma
Vilcasmarca, viene de las voces quechua y aymara: Vilca (sagrado) y Marca (Pueblo). Este
. . falda del Cerro Previa santuario es de la época preincaica. Su rea es de 5000 m2 cuenta con 9 compartimientos de 2 pisos
Ruinas de Vilcasmarca Acobamba Declarada

semejantes a celdas de prisién, rodeados de graneros de 2 metros de diametro adornado con
ventanas en las fachadas semicirculares.
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4000 m.s.n.m, en la

. o Previa En castellano Yanamarca significa "Pueblo Negro". Es una ciudad Pre-inca, totalmente amurallada,
Ruinas de Yanamarca Acobamba cadena montafiosa de Declarada S, - . .
- coordinacion con construcciones de 1, 2 y tres pisos hechas con piedras negruscas.
la cumbre Pumampi
Céapac Nan La unién Declarada
SantuarloHl;l?rIc]L;)sr;al Pampa Huasahuasi Declarada Area protegida de alta biodiversidad andino-amazénica
SITIO ARQUEOLOGICO Declarada
INGAPMISAN
SITIO ARQUEOLOGICO Declarada
CASAMACHAY
SITIO ARQUEOLOGICO Delimitada
CONDORHUAIN 1Y 2
SITIO ARQUEOLOGICO N .
PAROWILCAMARCA Tarma Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO N .
QUINCHE Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO N .
SHULGAMARCA Refinitdga
SITIO ARQUEOLOGICO Delimitada

USHNULOMA
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SITIO ARQUEOLOGICO

CUEVA DE LEON Delimitada
ZONA ARQUEOLOGICA
MONUMENTAL Delimitada
HUACAMARCA
SITIO ARQUEOLOGICO o
HUAYARICOJ Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO o
INCAHUAIN Tarma Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO o
MAGARPO Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO N .
TICLAN 1Y 2 Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO N .
JUBAMARCA Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO N .
ARROBA Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO Delimitada
MAUSOLEO MARCA
Paisaje cultural L
arqueolégico auquipuquio Delimitada
SITIO ARQUEOLOGICO Delimitada

PALHUARNIYOC

Elaboracion: Propia. Listado de Nombres; Ministerio de Cultura del Perd
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Tabla 1.4

Lista de Equipamiento cultural en la Provincia de Tarma

EQUIPAMIENTO CULTURAL

Tarma

Armas

funcionamiento

. p ESTADO S
NOMBRE DISTRITO DIRECCION COLECCION ACTUAL DESCRIPCION
La Unién 2do nivel de Se exponen bienes culturales provenientes del Proyecto de Rescate Arqueolégico del sitio
Museo Cashamarca Leticia Mumc'EZIt'i[i?g Qo) Arqueoldgica jpics i Cashamarca, entre ellos piezas liticas y metalicas, cerdmicas y material organico.
Museo de Manuel . o s Avrchivado en la Posee reliquias del Ex Presidente Manuel A. Odria, pudiéndose observar: la Espada de Honor, la
Odria Tarma Jr. Arequipa 190N Historico Municipalidad Polaca de Gala, los Kepies, el Sombrero, Charreteras, Medallas, cuadros y un escritorio.
Museo de la Cultura Arqueolédica. etnoarafica En el primer nivel se aprecian fotografias del patrimonio virreinal y republicano de la ciudad; dos
Tarma Jr. Arequipa 190N° queologica, etnog Demolido de sus ambientes estan dedicados al patrimonio inmaterial de la Provincia de Tarma. En el
de Tarma e histérico-artistica . . . - S .
segundo nivel se exhiben bienes culturales del periodo prehispanico del Perd.
Museo Yuri (adaptado | San Pedro Restos de la cultura pre . " _ .
en domicilio) de Cajas Calle Tarma ceramica de Telarmachay Clausurado Coleccién privada del Sefior Cesar Yuribilca Roman
Centro Cu]tural Tarma Ala poster|10f del - . Ep ! Oficinas de Gerente de turismo y cultura, salas de exposicion temporales
Fortunato Cardenas Centro Civico funcionamiento
Municipalidad de Tarma Frente Plaza de | En Biblioteca

Elaboracion: Propia. Fuente: Municipalidad de Tarma y Guia de Museos del Pert del Ministerio de Cultura
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Por otro lado, la percepcion de los residentes de toda la provincia es que Tarma es la
ciudad central, lo que genera un flujo directo al ir y volver entre sus distritos. Esta
irregularidad de oportunidades provoca un tipo de segregacion social, buscando solo el
desarrollo de la capital. Esto se ve reflejado en la falta de oportunidad laboral pues casi
el 50% de la PEA (38, 667= 43.16% de la poblacion total) son trabajadores
independientes y en muchos casos no pueden ejercer ni su propia profesion. Un ejemplo
es el distrito de San Pedro de Cajas, con alrededor del 70% de su poblacion compuesta
por artesanos Y artistas textiles, sin oportunidad de mostrar su trabajo y su arte, es decir,

sin tener posibilidad de acceso a un mayor desarrollo colectivo e individual.

Por Gltimo, la identidad colectiva en muchos nifios tarmefios es transmitida por tradicion
oral, es decir, mediante las historias que les son contadas desde muy pequefios, producto
de la memoria de sus familias. EI 50% de poblacion de Tarma es menor a 18 afios, v al
no crecer con un sentimiento de pertenencia e identidad con su historia y raices, es posible
que los nifios crezcan sin conocer el valor del lugar. En la escala departamental, Tarma
tiene 50% menos personas que Huancayo que buscan acabar una carrera profesional en
su propia ciudad y migrar por la necesidad. Gran parte de sus habitantes trabajan como
agricultores —principalmente con el cultivo de hortalizas y flores de exportacion—,
artesanos y comerciantes, de los cuales un elevado porcentaje se siente frustrado por no
desarrollar o prosperar en su trabajo por la falta de valor al esfuerzo, el arte y difusion de

su cultura.
Figura 1.2
Nivel educativo de la region de Junin
_— Total Nivel educativo alcanzado

rovincia B s . ) ) tria/
Absoluto % Sin nivel Inicial  Primaria ' Secundaria Superior Dr;f;a:ao

Total 897173 100,0 55 0,2 20,9 418 30,4 1.2
Huancayo 405 044 100,0 39 0,2 15,0 38,0 40,9 20
Concepcion 40 021 100,0 7.5 03 26,4 421 231 06
Chanchamayo 107 295 100,0 64 0,2 264 46,6 19,8 06
Jauja 61433 100,0 54 03 22,7 435 273 08
Junin 17078 100,0 99 03 256 391 242 09
Satipo 129 507 100,0 88 0,3 29,0 471 14,4 04

| Tarma 66 517 100,0 6,4 0,2 28,9 40,2 23,5 038 |

Yauli 31190 100,0 23 0,1 142 489 338 0,7

Chupaca 39088 100,0 56 03 210 46,1 264 06

"Incluye educacion basica especial

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas.



Figura 1.3

Labor socioecondémica de los habitantes de la provincia de Tarma

PROVINCIA TARMA 40 504

| Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 16 728
Explotacién de minas y canteras 273

[ Industrias manufactureras 1952
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 41
Suministro de agua; evacua. de aguas residuales, gest. de desechos y descont. 42
Construccion 1768
Comerc., reparacion de veh. autom. y motoc. 6 282
Vent., mant. y reparacion de veh. autom. y motoc. 689
Comercio al por mayor 369
Comercio al por menor 5224
Transporte y almacenamiento 2811

| Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 1886
Informacién y comunicaciones 161
Actividades financieras y de seguros 276
Actividades inmobiliarias 13

| Actividades profesionales, cientificas y técnicas 735
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 525
Adm. publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria 967
|__Ensefanza 2158
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social 727

| Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas €90
|__Otras actividades de servicios 791|

Act. de los hogares como empleadores; act. no diferenciadas de los hogares 238

como productores de bienes y servicios para uso propio

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA

Resultados finales- TOMO Il Regidn Junin

1.1.3 Criterios para la seleccion de la ubicacion del proyecto

La provincia de Tarma es una de las nueve provincias del departamento de Junin bautizada
por el investigador naturalista Antonio Raymondi como “La Perla de los Andes” (Peru.com,
2013), por su clima primaveral, la exuberancia de sus flores y sus bellos paisajes. Dentro de
los 9 distritos de la provincia se encuentra una con el mismo nombre, la capital, que tiene una
poblacion de 43 042 habitantes y una superficie de 227 km2 de los cuales 0.21 km2 estan

delimitados como zona monumental.

Las carreteras llegan hasta Tarma para dirigirse a Lima, por medio de la carretera central. La
ciudad es considerada la mas céntrica de toda la provincia, debido a su mayor desarrollo
econémico y turistico por sus festividades religiosas. Su expansién territorial es muy

controlada, alcanzando la extension entre distritos mas no en invasion de laderas.
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El casco historico de Tarma tiene la mejor habilitacion urbana de la ciudad, desde la
accesibilidad principal desde el ingreso a la ciudad hasta las redes basicas y equipamiento
complementario a los usuarios.
El colegio Emblematico Angela Moreno de Galvez se encuentra dentro del casco historico,
en el cual muchos nifios crecen sin desarrollar relaciones de identidad con el lugar ni con su
historia.

Figura 1.4

Vista topogréfica de la Provincia de Tarma

Fuente: Sistema de Informacién Geografica de Arqueologia — SIGDA

Figura 1.5

Catastro distrito de Tarma

\|_'_\w
-1 ]
| |
o

Elaboracion: Propia
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1.1.4 Planteamiento del problema

¢Como la creacion de un Museo de la Cultura puede fomentar el desarrollo turistico y a
su vez, conservar el patrimonio, preservar la identidad colectiva y educar a futuras

generaciones?

La provincia de Tarma enfrenta en la actualidad dos tipos de problemas. El
primero es que, a pesar de poseer colecciones historicas, etnogréficas y arqueoldgicas,
existe una falta de equipamiento cultural, no existen museos o espacios culturales que
provocan la falta de mantenimiento y deterioro de colecciones actuales y la pérdida
oportunidad de donaciones de piezas patrimoniales, que, por el contrario, induce a crear
museos informales privados con fines de lucro. (Regalado, 2019) A su vez, la identidad
colectiva de Tarma se disgrega, pues el espiritu de la provincia no confluye en un espacio
que identifique a todos sus habitantes, ni promueva sus tradiciones o historia, mas alla de
épocas festivas dentro del afio. Por ello, nifios y adolescentes crecen sin saber el valor del
patrimonio y no llegan a forjar ese sentimiento de identidad pues no hay un medio fisico
latente que refleje su historia.

Por otro lado, Tarma cuenta con muchos atractivos turisticos, desde zonas arqueoldgicas
hasta puntos de interés turistico, pero factores como la falta de informacion en los puntos
céntricos de la ciudad y su escasez de publicidad turistica dejan a Tarma como una ciudad
de paso debido a su déficit de modernizacion digital. Para ilustrar, la Oroya podria
considerarse una ciudad de paso, pues no es vista por los turistas como una ciudad para
visitar, sino de transito, debido a su nulo énfasis por tener un desarrollo turistico y la
contaminacion de plomo. Una ciudad de permanencia es un lugar buscado y deseado de
visitar voluntariamente por un grupo mayoritario de personas que demandan de un
servicio, evento o atraccién para poder conocer, pero ¢una ciudad de permanencia puede
ser temporal? Asi, por ejemplo, Tarma puede considerarse una ciudad de permanencia en
la fecha de Semana Santa por sus famosas procesiones y alfombras de flores, pero el resto
del afio, es vista como un medio para dirigirse a la ceja de Selva: Chanchamayo,

Oxapampa y Pozuzo.
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Desde una perspectiva externa, la falta de vision de la poblacion y principalmente de sus
autoridades locales son una de las debilidades para convertirse en una ciudad de
permanencia durante todo el afio. Ante la falta de politicas locales de desarrollo
comunitario, los emprendimientos de negocios no se encuentran organizados y si a esto
se le suma, la disgregacion de cada ciudad por temas politicos y de oportunidades
laborales dejan ver la pérdida de identidad colectiva que lamentablemente, influye en
muchos nifios y jovenes. Desde lo educativo, crecen sin el arraigo de su comunidad,
buscando basicamente sobrevivir en la actividad econdmica de su familia, no cuentan con
oportunidades de mostrar su trabajo artesanal o agricola, por lo tanto, terminan siendo
trabajadores mal pagados o independientes sin ningun estimulo para iniciar o terminar

sus estudios.

Cabe sefialar que un equipamiento cultural como es un museo, carga una responsabilidad
de educacion muy importante para el desarrollo de nifios y jovenes, su formacion y
crecimiento e incentivo personal, pues refleja de dénde vienes y que formas parte de una
colectividad.

Figura 1.6

Artesano de telares

Fuente: Archivo privado de Portal Tarma
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Figura 1.7

Vista panoramica de la ciudad de Tarma

Fuente: Propia

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo general

Proyectar EI Museo de la Cultura de Tarma donde puedan confluir residentes y turistas

de tal manera que la arquitectura refleje el valor de Tarma y promueva su cultura

conservando y preservando el patrimonio historico y contribuya a un mejor desarrollo

educativo, econémico y turistico.

1.2.2 Objetivos especificos

2.

Investigar y dar a conocer los antecedentes generales de la historia de los museos en
la provincia de Tarma, centrandose en su analisis territorial, el flujo de visitantes y su
interaccion con la poblacion.

Analizar y definir los alcances de la Nueva Metodologia y su aplicacion en dentro del
contexto de Tarma hacia una participacion activa de todas las ciudades de la
provincia.

Investigar, definir y dar a conocer las potencialidades y debilidades que presentan
Tarma para identificar el tipo de necesidades.

Implementar un lugar de acopio donde se puedan preservar las piezas patrimoniales
y se difunda la cultura de Tarma.

Crear un plan de estudio junto con los colegios, institutos y universidades para iniciar

una educacion cultural que fortalezca la identidad colectiva.
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1.3 Supuesto basico de investigacion

El equipamiento cultural, fomenta la preservacion del patrimonio, la identidad y la
integracion de una comunidad. A partir de esta necesidad, se genera en el Museo de la
Cultura de Tarma una recuperacion de la historia y memoria de sus habitantes como
medio de la evolucién de la ciudad, siendo éste el hito que reunira toda la cultura

provincial para mostrarla al usuario objetivo.

Los usuarios residentes podran reunirse, interactuar y recordar su cultura y tradiciones; a
su vez, dar lugar a un desarrollo cultural establecido a los nifios y adolescentes como
parte de su arraigo. Por otro lado, el visitante, encuentra a Tarma como una ciudad
turistica y con los atractivos suficientes para recorrerla directamente, impulsando un

mayor desarrollo econdmico en la ciudad y, por ende, en la provincia.

1.4  Alcances y limitaciones
1.4.1 De la investigacion:
Alcances:

- Seinvestigaron datos historicos tan solo dentro del territorio de la region de Junin.
- Se analizan datos cuantitativos unicamente dentro del Perd, de manera méas

especifica en el departamento de Junin y posteriormente en la provincia de Tarma.
- La Normativa y Leyes descritas se encuentran dentro de los 20 Gltimos afios de la

Constitucién del Per(

Limitaciones:

- El déficit de museos en la provincia y hasta en el departamento disminuye la
posibilidad de comparar programas arquitectonicos o areas preestablecidas para
exposiciones.

- La poca informacion del Ministerio de Cultura sobre el listado de museos,

colecciones, piezas y fotografias de todo el departamento de Junin.
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1.4.2 Del proyecto:

Alcances:

Se elaborard una propuesta arquitectonica concreta que mejore el déficit de
equipamiento cultural en la provincia de Tarma.

El proyecto contard con un programa arquitectonico acorde a las colecciones
existentes y a las necesidades actuales de la poblacion.

El proyecto esta limitado a colecciones fisicas y/o manifestaciones de patrimonio
inmaterial de la provincia de Tarma, no se considera albergar ningin bien o
servicio de provincias fuera del departamento de Junin.

El proyecto esta regido por el Reglamento de Edificaciones actualizado de la
oficina de Catastro y Obras de Huancayo, con pardmetros de la Municipalidad

Provincial de Tarma.

Limitaciones:

Los planos catastrales del centro histérico se actualizaron manualmente con las
modificaciones de la trama urbana, con poca precision de areas internas de
vacios.

Debido a la poca informacién municipal y el limite de acceso al terreno
propuesto, la informacion del levantamiento topografico, los planos y pendientes,
son referenciales, sujetas a medicion de mi persona, herramientas digitales y
plataformas electronicas.

El terreno se encuentra a nombre de la municipalidad, pero mantiene un juicio
involucrado por la demolicion de la anterior Casona como Museo de la Cultura,

contra el ex alcalde Luis Palomino.

1.5 Disefio de la investigacion

La investigacion es descriptiva y tedrica. Inicialmente se analiza datos especificos de la

ciudad, como se desarrollan los proyectos culturales y como es su funcionamiento.

Ademas de estadisticas generales como la poblacién, educacion, profesion, tipo de

vivienda, etc. Sequido de recopilacion de datos por medio de: observacion directa,

observacion participativa, entrevistas. Y finalizado con un trabajo de campo del

levantamiento de informacion fotografica, perfil urbano y territorio.
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Y, por otro lado, de caracter tedrico, por la aplicacion de teorias en el campo de la historia,
como medio de conexion con la memoria de sus habitantes; la percepcion, sobre cada
tipo de usuario con su habitar y como se siente en confort y, por ultimo, la relacién con

el lugar, de manera natural y artificial en la que se emplace el proyecto.

1.6 Metodologia de la investigacion
1.6.1 Forma de consulta y recopilacion de la informacion

La recopilacion se realizo a través de fuentes como tesis de titulacion y tesis de doctorado
relacionadas con el tema o el lugar, articulos cientificos, bibliografia en paginas webs
municipales, blogs de turismo y entrevistas no estructuradas a profundidad (preguntas
concretas y flexibles) a actores claves, con la finalidad de obtener material impreso,
fotografias y testimonio importante sobre la experiencia.

Los datos cuantitativos y cualitativos se obtuvieron del Instituto Nacional de Estadistica
e Informética, el Ministerio de Cultura, el Ministerio de Educacion y el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.

1.6.2 Forma de analisis de la informacién

El proceso de andlisis se dio a través del resumen sobre la informacion historica,
transcripciones respecto a las entrevistas y comparacion de informacion con ciudades

similares en patrimonio.

1.6.3 Forma de presentacion de la informacion

La presentacién de la informacién se da de forma escrita y clasificada por capitulos y
subcapitulos, como se indica en el indice. Ademas, se insertan analisis a través de tablas,
gréaficos, lineas de tiempo, mapeos geograficos, infografias y fotografias.

Las referencias estan citadas respetando el formato APA, las cuales estan expuestas en el
ultimo capitulo junto con la bibliografia.

Respecto al proyecto, se presentan planos arquitectdnicos, bocetos, diagramas, collages

y fotografias.
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2 CAPITULO 2: MARCO HISTORICO-REFERENCIAL

2.1 Antecedentes histdricos del lugar

Antes que Tarma fuese solo una provincia, fue un departamento que conectaba costa,
sierra y selva. Su historia empieza desde el Periodo pre-ceramico de nuestra historia
peruana.

Los primeros pobladores de toda esta provincia fueron de la cultura Telarmachay y
Panalauca (que actualmente seria la ciudad de San Pedro de Cajas) en el periodo Pre-
ceramico donde se dedicaban practicamente a recolectar, cazar y pastorear.
Posteriormente, en el periodo formativo, se inicia una la relacién con diferentes ciudades
como Acobamba, por medio del rio Palcamayo que les permitia impulsar el desarrollo

agricola.

En el S.XVI, se empezaba a escuchar la palabra “Tarma” que hacia alusion al Centro
preinca Tarmatambo. Dicho nombre proviene del término “Tarama” que significa “valle
donde abunda la tara?” de la cultura prehispanica Tarama o Taruma donde los indigenas
de la etnia dominaban la zona que actualmente siguen siendo las poblaciones de
Tarmatambo y Punchaumarca. (Vienrich, 1905) Y es en 1905 que se presenta
formalmente la toponimia de Tarma.

Vienrich sostiene que el nombre primitivo de Tarma es Tarama, contraccion de
Taramayo, que por apocope perdié la silaba -yo. Actualmente existe este barrio de
Taramayu, al norte de la poblacion. Taramayu es una palabra quechua que proviene de
Tara, un arbol y Mayu, rio. En aquel entonces, Cieza de Leon, uno de los historiadores
de la época virreinal, que acompafi a Francisco Pizarro, llamaba Tarama a toda la regién
y Taramentinos a sus habitantes, haciendo referencia a la abundancia de dicha planta.
(Vienrich, 1905)

Posteriormente, los espafioles suprimieron la "a" intermedia para pronunciar llanamente
y mas suave Tarmatambo o simplemente Tarma. (La Aurora de Tarma No. 89-90 de
febrero de 1905)

2 La tara es un tipo de arbol silvestre de frutos rojos que sirven para tefiir que crece en los valles.
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Los primeros habitantes de la region desde las épocas preincaicas fueron los taramas, que
fueron sometidos en primer lugar por los aimaras y posteriormente fueron incorporados
al imperio incaico. Después que los incas TUpac Yupanqui y Pachacutec conquistaran y
sometieran a los altivos taramas en la década de 1470 bajo el dominio incaico, el gobierno
de Cusco, dispuso la construccién de la ciudadela de Tarmatambo (Tarma-tampu) como
tambo incaico y sede principal que unia por el camino inca ciudades importantes como
Cusco y Cajamarca. Su rol era tener mayor control y proteccion hacia la selva central y
para ese entonces Tarmatambo controlaba las 3 regiones del Per( y su importancia se
extendia hasta lo que actualmente conocemos como los departamentos de Huanuco,

Cerro de Pasco, Junin y Huancavelica.

Tarmatambo presenta diversos edificios oficiales de la administracion estatal del
Tahuantinsuyo como la Callanca, el Jatun Pata, el Aclla Huasi, los talleres de produccion,
las colcas, divididos en 4 sectores, etc. Tarmatambo es el Unico centro incaico de la sierra
central que exhibe andenes con caracteristicas idénticas a las del Cusco.

Su excelente ubicacion geogréfica en el valle de la Collana con acceso a la puna de Junin,
al valle del Mantaro y a la selva de Chanchamayo, explica en parte la razon de su

fundacidén como sede de una provincia inca.

Cuando Pizarro viajaba desde el valle del Mantaro a Jauja (Xauxa), lleg6 a Tarmatambo
y dej6 un contingente de militares. Junto con ellos llegaron también los curas dominicos,
los cuales bajan a ese valle y fundan el 26 de julio de 1534 una villa llamada Villa de la
Santa Ana de la Rivera con la iglesia principal bajo la autoridad del obispado de Lima,
este lugar era clave por la cercania a Tarmatambo. Probablemente, Tarma sea la Gnica
ciudad del continente que tiene fundacion eclesiastica mas no militar. (Agreda, 2019)

Para 1538, los militares deciden bajar al valle y encuentran una villa desarrollada
integrada por personas ya establecidas, pero deciden "refundar™ y dividirla en zonas para
los militares, la iglesia, los cabildos, sirvientes, etc. Y, a continuacion, en 1552, ya se

hablaba de la Villa de la Santa Ana de la Rivera de Tarma.

Durante el Virreinato, Tarma era el departamento mas importante del centro del Perd y
encargada de su corregimiento, el cual, por su cercania a la capital, se convirtié en uno
de las principales del arzobispado de Lima. Y el 24 de junio de 1785, el virrey Teodoro

de Croix establecio6 el Cabildo de Tarma.
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Cuatro afios mas tarde, la ciudad siguio siendo el centro politico religioso de la selva de
Chanchamayo con 13 curatos que regian los actuales departamentos de Huanuco, Pasco,

Junin, San Martin, Ucayali y Loreto.

La importancia de Tarma es que es la primera ciudad en el Virreinato del Peru, que no
solo tuvo un grito de independencia sino también que el 24 de noviembre de 1820 se
registro el Acta firmada como protocolo de independencia oficializado por José de San
Martin. (Agreda, 2019)

Durante el virreinato se dividio el Pert en 8 intendencias, donde Tarma lideraba los
aportes economicos a la Corona Espafiola pues controlaba las actuales ciudades de

Huanuco, Jauja, Cajatambo, Huamalies, Huaylas, Conchucos y Panataguas.

Es asi como en 1821, establecida la Republica, paso a constituirse el Departamento de
Tarma, que incluia los distritos de Tarma, Jauja, Huancayo y Pasco, y donde se hombro
presidente departamental al coronel Francisco de Paula Otero. Pero en 1825 Simon
Bolivar por Decreto Ley dio a este Departamento el nombre de Junin, como homenaje a
la batalla homdnima. Y asi, Tarma pierde su jerarquia departamental y pasa a ser un
pueblo mas. Pero, el 31 de diciembre de 1855 José Galvez Egusquiza, junto a su esposa
Angela Moreno de Galvez, realizaron un proyecto para obtener, al menos, la categoria de
provincia. A inicios de la época republicana, siendo ya la provincia de Tarma, se pudo
mantener el estatus, no obstante, con el paso del tiempo se perdio parte de la importancia

administrativa del centro del Per(. (Agreda, 2019)

La arquitectura republicana, alrededor del s. XIX tenia un estilo neoclasico, con
caracteristicas muy espafiolas, como paredes color blanco o neutro y techos rojos por las
tejas. En 1815, el primer catastro de Tarma ya tenia 755 casas y aproximadamente 3500
habitantes. Hasta el dia de hoy, este estilo prima en las casonas, no solo en el casco

historico, sino en toda la ciudad.

Con el paso de los afios, Tarma se fue construyendo progresivamente con andenes,
aunque existian muchos lugares en ruinas, se fue poblando dentro de tres grandes
quebradas. El planeamiento urbanistico de la ciudad se basé en la plaza principal como

centro y edificios importantes como la Catedral y el Municipio. Su trazado hipodamico,
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organiza a Tarma con manzanas rectangulares y delimitadas por angulos rectos en las
calles.

En la republica, la iglesia catdlica y las primeras familias adineradas, como la familia
Arrieta, fueron parte del desarrollo del corazén de la provincia, dejando marcado status
socioecondémicos entre los demas distritos y la capital de la provincia. Es asi que, el
crecimiento urbano se concentrd en las ciudades de Tarma y Acobamba donde existia

mayor trabajo y comercio.

En 1862 aparecio el primer plano de Tarma, que presentaba una grilla cuadricula y
geométrica, que estaba delimitada por el cauce del rio Tarma, el centro
histérico, manzana por manzana, las calles principales Jiron Lima y Jiron Arequipa y las

carreteras principales hacia el centro del pais.

Figura 2.1
Plano topogréfico 1862

PLANO TOPOGRAFICO
DE LA CIUDAD DE.

Fuente: Archivo privado de Alberto de Falckestely

Si comparamos la trama urbana del plano del s.X1X con la actual, es claro el contraste
del crecimiento urbano horizontal hacia las laderas- perdiendo los ejes principales de vias
y trazado- y, un crecimiento vertical dentro del centro de la ciudad con nuevas
edificaciones.

Por otro lado, el rio Tarma, fue cubierto por una losa en una longitud de 2 cuadras, como
parte de la implementacion de un Boulevard peatonal en la calle Malecon Galvez. Queda
claro que no existié ningun interes por trabajar junto al paisaje del rio, por el contrario,
los pobladores comentan que les gustaria que cubriesen toda la longitud porque es

considerado un punto de acopio de residuos sélidos.
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Figura 2.2

Pileta Plaza de Armas de Tarma 1930

ARy

Fuente: Archivo privado de la familia Muiculicich

Hasta 1930 hubo 4 consulados: italiano, aleman, japonés y francés, de ahi que viene una
gran influencia de la historia y cultura de dichos paises sobre Tarma que fueron parte del
crecimiento y tradicion de la ciudad. Después de Lima, s6lo Tarma tenian un Instituto
peruano americano, pero en 1970, por las guerrillas de la ciudad, explosionaron el local
y todos los americanos se fueron. Por otro lado geograficamente, en 1979 Chanchamayo
se independiza de Tarma y se convierte en provincia con capital La Merced. (Agreda,
2019)

Figura 2.3

Plaza de Armas Tarma 1960

Fuente: Archivo privado de la Municipalidad Provincial de Tarma
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Por los afios ochenta, aparecio en Tarma el famoso Museo del Patronato de Ciencia y
Cultura del Perd, ubicado al aire libre en las afueras del Hotel de Turistas (actualmente
Hotel Los Portales) que exhibia en un pequefio espacio piezas de arqueologia y
etnografia. Pero este museo no fue respaldado por ley hasta finales de la década cuando
la alcaldia convoco a sesion de consejo y se creo por primera vez la resolucion de ley de
creacion de museos en Tarma. Luego, a inicios de los afios noventa, con Alberto Fujimori
en la presidencia, se vendié el Hotel de Turistas a la empresa privada Los Portales,
dejando sin opcién al Museo del Patronato y empacando las piezas para mandarlas a

Lima.

Figura 2.4
Plaza de Armas Tarma 1980

Fuente: Archivo privado de Grupo Tarmefios en linea

No es sino hasta el 2005, en el gobierno municipal de Mario Néstor Jaime Monteverde
Pomareda, que se hace la compra de la casona en la esquina de la plaza de armas,
construida a principios del siglo pasado, para transformarla en lo que seria el Museo de
la Cultura de Tarma. Por lo tanto, José Velarde Mori y Christian Regalado fueron los
encargados de hacer los trdmites para traer todas las colecciones de Lima y en el 2010,
con Luis Fernando Morales Nieva de alcalde provincial, se hace la inauguracion del

Museo de la Cultura de Tarma.
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Figura 2.4
Plaza de Armas Tarma 1980

Fuente: Archivo privado de Grupo Tarma

Cuatro afios mas tarde, en el 2014, siguiendo Morales en el cargo, se establecié una
demarcacion territorial, la cual delimita un casco histérico estipulado, a través de la Carta
No. 04-2014-EDTN, que complementa el Proyecto de “Zona Monumental de la Ciudad
de Tarma” y establece que son edificaciones de cualquier época que por el valor
arquitectonico y/o historico deben conservarse, sea parcial o totalmente, declarados
monumentos por La Municipalidad Provincial de Tarma por identificar la gratitud del
General Manuel A. Odria. Por medio de la conformidad del informe No. 0236-GAJ-
MPT/2014 se estipula los limites que son: por el norte con la Av. Castilla, Jr. Pasco, Jr.
Huanuco, Jr. Moquegua y Jr. Amazonas (incluido la porcidn de manzana dentro de ellas);
por el este con Jr. Chanchamayo, Jr. Ucayali (incluido la porcion de manzana dentro de
ellas); por el sur con el Jr. Arequipa, Jr. Jauja, Jr. Arequipa (incluido la porcién de

manzana dentro de ellas) que contiene aproximadamente 210 000 m2 (0.21 km2).

Lamentablemente, hasta el dia de hoy esta zona delimitada del casco histérico no es
respetada, los propietarios de los predios hacen modificaciones de alturas y fachadas, sin
importar la normativa. Conjuntamente, el perimetro esta delimitado deficientemente ya
gue Unicamente se considera la delimitaciébn mediante avenidas y manzanas, sin incluir
de manera especifica a muchos patrimonios historicos muebles. Esta imprecision genera

gue muchas edificaciones que se encuentran dentro de este casco histdrico protegido son

totalmente nuevas o no cuentan con un valor historico.
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Figura 2.5

Plano de actual delimitacién de zona monumental
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Fuente: Elaboracion propia

A pesar de encontrarse el inmueble en zona monumental, y tener categoria de patrimonio
inmueble, fue demolida en julio del 2016 en la gestion del ex alcalde Luis Antonio
Palomino Cerron®. Como resultado de esta demolicion, todas las piezas fueron guardadas
por afios dentro del deposito Municipal, a pesar que hubo muchos intentos por exhibirse
en un salon del Centro Cultural Fortunato Cardenas, no existe claridad en la exhibicion

pues es a puerta cerrada y no se presenta todas las piezas de las colecciones. (Agreda,
2019)

3 Actualmente estos hechos han sido judicializados.
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2.2 Antecedentes historicos del tema

El museo es un organismo relacionado tacitamente con la cultura de las sociedades, por
ello, al igual que nosotros, ha evolucionado a través del tiempo, considerdndose bancos
de memoria e historia y adaptandose a nuestras realidades modernas.

Hablar de museos implica definitivamente comentar la coleccién que alberga pues no
existe museo sin una coleccion ni la necesidad de conservar piezas de valor patrimonial
sin mostrarlas creando un espacio de expresion. Los inicios de la palabra Museo y sus
primeros acercamientos proyectados ante la sociedad tienen un origen griego.

Se podria considerar que Alejandria, la ciudad griega helenistica fundada por Alejandro
Magno vy calificada como la capital cultural del mundo antiguo, albergo el primer gran
espacio que sellé el concepto griego Museo, proveniente del Museion o casa de las musas
en 285 a.C. Este enorme edificio de marmol servia como centro cultural de libre
ensefianza e intercambio de conocimiento, siendo uno de sus espacios mas
representativos la biblioteca, la cual albergaba poetas, escritores, artistas y cientificos,
donde se les permitia trasmitir la cultura clasica, el arte y la investigacion. (Young Lee,
1997)

Es por ello que Museo, desde su creacion, se relaciond fuertemente con la ciencia,
filosofia y arte. Otro ejemplo, es la Pinakotheke, del S.V a.C. ubicado en los Propileos de
la Acropolis de Grecia, que también fue considerado como una de las edificaciones que
dieron también origen al espacio de lo que hoy conocemos como museo. (Arte

Contemporaneo, 2013)

Durante la época imperial romana, se empezd a considerar el coleccionismo como
simbolo de prestigio social, en consecuencia, la aristocracia albergaba piezas artisticas en
exposiciones totalmente privadas, como por ejemplo la coleccion de Villa Adriana en
Tivoli o posteriori en el Renacimiento con los Médici. No obstante, se mantuvo el término
Museo como el lugar donde existian conversaciones filosoficas.

Durante la Edad Media, la iglesia se transforma, convirtiendo sus espacios interiores en
museos publicos y populares (ya que son costeados por el pueblo) donde se exponen
tesoros, piezas litargicas y obras artisticas- religiosas, como por ejemplo la coleccién de

la Basilica de San Marcos en Venecia. (Garcia Serrano, 2000)



Posteriormente, en el renacimiento, S.XV y S.XVI, con los Medici, en Florencia, es
cuando florece el coleccionismo y las academias de arte, siendo ellos los primeros
mecenas que ayudaron a la formacion de colecciones artisticas, utilizando el palacio o
Galeria Uffizi para albergar su coleccion y donde algunos privilegios invitados podian
apreciarla. Y no fue hasta 1765 que se abrio por primera vez al publico. (Espacio Visual
Europa, 2015)

Més adelante, en la Edad Moderna, durante el S. XVI y XVII un primer cambio de
enfogque empieza a nacer cuando se comienza a dar valor al objeto y no al mensaje y, por
lo tanto, las piezas se disgregan segun su tipologia y llegan a adquirir un fin comercial
para descubrir un mercado del arte. Es asi como, en siguiente siglo, se empezaron a
desarrollar més tipologias del museo y como se empez6 a considerar una pieza de
integracion donde se podian agregar jardines botanicos y arqueoldgicos. Por otro lado,
las colecciones se clasifican por arte, ciencias y arqueologia. Esto rompe el monopolio
del arte que se veia en Centroeuropa por la burguesia que permitia acceder al
coleccionismo a través de pequefias habitaciones llamadas cuartos de las maravillas.
(Espacio Visual Europa, 2015)
Figura 2.7

Pintura de Gabinetes: “El archiduque Leopoldo Guillermo en su galeria

de pinturas en Bruselas” David Teniers 11, 1651

Fuente: Kunsthistorisches Museum Viena
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Posterior a la revolucion francesa, consiguiente decapitacion de Luis XVI en 1793, las
colecciones privadas en posesion de las monarquias y aristocracia europea paso, poco a
poco, a ser publica credndose los primeros museos como el Louvre que se inaugura en
1793,- en aquel entonces Ilamado Museo de la Republica- luego de la adaptacion del

edificio que cumplia la funcion de palacio real.

Este limbo que marco un antes y después en Europa, creo en su momento el concepto
popular de parte del pueblo en “dar al pueblo lo que le pertenece”, pues eran los que
deberian disfrutar de estos bienes. Subsiguientemente, la aparicion de academias de arte,
casas de subastas, descubrimientos arqueoldgicos de Pompeya y Herculano reforzaron
esta nueva idea de Museologia. Siendo el caso del Museo de Louvre donde lograron
exponer las piezas méas importantes de las colecciones reales, creAndose un museo al
servicio del pueblo, el cual no limitaba al publico ni regulaba las visitas como si ocurria
en las Galerias Uffizi, el Museo del Prado y el British Museum of London. (Garcia
Serrano, 2000). Desde entonces, muchos edificios fueron transformandose y adaptandose
para ser museos y espacios culturales, teniendo cada vez mas prioridad en la calidad de
vida de los ciudadanos.

Figura 2.8

Antiguo Museo de la Republica 0 Museo del Louvre

Fuente: Marathoniano (flickr)
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Figura 2.9
Museo del Prado- Madrid

Fuente: Propia

Continuamente, el siglo XIX es el siglo de los nacionalismos y de los museos. Se fundan
los museos nacionales estableciendo la asociacion entre las colecciones y la historia del
pais para atesorar la grandeza de cada nacion. Por ello nacen los Gabinetes Naturales y
las Reales Academias. Incluso, en América Latina, luego de la independencia de muchos
paises, con la estabilidad politica empezaron a resaltar los museos bajo el concepto
patriotismo del Estado para fortalecerse ante su nueva independencia y que se ubicaban
principalmente en las capitales, como el de Bogota, Buenos Aires y México que
conservaban caracteristicas de los museos europeos como que los espacios son de
identidad social al servicio de la comunidad, por medio de la educacion y la cultura. (Arte

Contemporaneo, 2013)

Por dltimo, durante el siglo XX se mantendran, sin apenas variaciones, los modelos
museoldgicos del siglo X1X, pero crecera su dimensidn sociocultural, la investigacién de
los fondos en reserva y el aprovechamiento de los avances tecnoldgicos para el desarrollo
de su funcién educativa principalmente. Edificios como el museo-mediateca Centro
Georges Pompidou de Paris y el Museo Guggenheim de Bilbao marcan un hito para la
historia de los museos, poniendo este concepto al revés en temas arquitectdnicos,
convirtiéndose en un modelo de negocio artistico, turistico, comercial e inmobiliario que
apuesta por un espacio publico sin los pardmetros de los museos tradicionales sino

siguiendo una Nueva Museologia. (Giebelhausen, 2006).
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2.2.1 Museologia en el Peru

Dentro de la relacion de museos del Ministerio de Cultura de gran envergadura, existen
53 museos en el Per(, de los cuales més del 80% son arqueoldgicos.

La mayoria de los museos peruanos empezaron como restauraciones o adaptaciones de
edificaciones antiguas que cambiaron de uso con el tiempo y luego, en muchos casos,
hasta convertirse en patrimonio cultural. Por ejemplo, el Museo Nacional de Arqueologia,
Antropologia e Historia del Perd, fundado en 1822, fue el primer museo de todo el Perd
que fue, desde su construccidn, pensado con un fin directo de ser museo y de construir
una identidad y poner en valor la cultura del pais luego de su independencia de Espafia.
De igual manera, sucede con los Museos de Sitio mas recientes como el Museo Tumbas
Reales de Sipan, el Museo de Sitio de Puruchuco, etc, que nacen del lugar, y junto a su

historia y coleccion son el reflejo de la importancia y valor de sus habitantes y patrimonio.

Figura 2.10

Museo de Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia

Nacional
gfa, Antropologia
istoria del Peryy

Fuente: http://mnaahp.cultura.pe/

Por el contrario, desde 1956, el Museo de Arte de Lima (MALI) fue una adaptacion del
Palacio de la Exposicion, el cual es un edificio inspirado en el Palacio de Versalles en
Francia junto con el de Loredan-Vendramin, en Italia y que en 1872 era parte de una
“Gran Muestra de Artes, Ciencias e Industrias”, seguido de ser un Ministerio, luego un
Cuartel de guerra y finalizando como sede municipal. La misma “reutilizacion” del
edificio se produjo en el Museo Larco, Museo Naval del Callao, Museo de Pedro de Osma
y demas, que son producto de adaptaciones de casonas a museos.
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Otro tipo de ejemplo es el del Museo de Sitio QoriKancha, en Cusco, el cual es un anexo
dentro de un templo inca. No esta separado de la zona arqueoldgica, ni tampoco es una
adaptacion de la edificacion, simplemente se encuentra contiguo o inserto en la zona,

como en el caso del Museo de Leymebamba.

Figura 2.11

Museo de Sitio QoriKancha

Fuente: DePeru.com

Sé puede concluir que la mayoria de museos de nuestro pais estan direccionados a un fin
tradicional, de conservar y preservar las piezas patrimoniales. Pero el museo, va mas alla
de estos primeros dos objetivos tacitos, pues debe considerarse un edificio vivo, con
protagonistas de forma colectiva y no individual, donde prime la inclusion, la
conversacion, participacion e interpretacion, es decir, el mutuo dar y recibir en el &mbito
de la educacién y cultura. La pregunta importante es ¢si no existiese el museo en dicho

contexto, afectaria su entorno y a su comunidad?
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2.3 Datos actualizados del distrito

La provincia de Tarma esta situada a 3.050 msnm en el valle del Rio Tarma de la vertiente
oriental de la Cordillera de los Andes en la cuenca hidrogréafica regional del rio Perené.
Debido a su ubicacidon en la sierra central a puertas del Valle del Mantaro de la ceja de
selva, existen tierras fértiles para el cultivo de muchos tubérculos y flores. Tarma siempre
se caracterizd por sus extensos campos de flores que son la vida de sus paisajes, y a la
exportacion de estas. Ademas, por su accesibilidad hacia otros departamentos, Tarma
posee un flujo turistico transitorio de mas de 4 000 personas al mes que tienen como
destino final Chanchamayo, con excepciones de fines de semana largo que se suele recibir
aproximadamente 8 000 turistas (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2013),
comparado con su propio flujo regular con una media de 1700 turistas mensualmente o
en es su semana santa, 11 mil turistas que vienen en busca de vivir con fervor las
tradicionales costumbres, sus plazas y calles se llenan de hermosas alfombras de flores.
Figura 2.13

Provincias donde se ubican los establecimientos de
los principales prestadores de servicios turisticos

Huancayo 941 550 60 12
Chanchamayo 'y 250& 249 -1.2,~ 11
Chupaca 62 16 1 A
Concepcion 39 27
Jauja 72 38 3 1
Junin 8 15 q 1 .
Satipo 101 144 7 1

Tarma 135 76 17

Yauli 41 94 t 1

Fuente: Estadisticas de Turismo 2017- Mincetur

Tarma esta considerada como la tercera provincia con mayor progreso turistico, pero
tomando en cuenta que las 7 provincias inferiores poseen bajo o nulo desarrollo del
turismo y que se concentra en las dos primeras: Huancayo y Chanchamayo. Se busco
incorporar nuevos espacios culturales como, en 2013, el Museo Interactivo de Manuel
Odriaen el actual Terminal de buses de Tarma, donde se pensaba afiadir piezas familiares,
pero no llego a finalizarse por cambio de gestion. A pesar de muchos proyectos fallidos,

han existido programas temporales para la puesta en valor de las tradiciones en Tarma.


http://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_de_los_Andes
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuenca_hidrogr%C3%A1fica
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Peren%C3%A9

Desde el 2007, cada afio se ha promocionado los dos eventos mas conmemorativos y

populares de la ciudad: El carnaval tarmefio en febrero y Semana Santa en marzo- abril.

Por otro lado, en el centro de Tarma, la delimitacion de la zona monumental alberga
especificamente monumentos histéricos y comercio, siendo el Jr. Lima la calle méas
transcurrida peatonalmente debido al comercio centralizado y por tener mayor
equipamiento como veredas anchas, bancas y mejor alumbrado publico. Ademas, en
flujos intermitentes peatonales se observan las ferias de comida o artesanias en Jr.
Moquegua Yy Jr. Huaraz los martes, jueves y domingo, que produce un alto transito de
personas con direccién al Mercado Modelo o Mercado 2 de mayo o también como simple

recreacion.

Figura 2.14

Delimitacion Zona Monumental de Tarma

210000 m2

Elaboracion propia
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2.4  Conclusiones parciales

La historia de como nacieron los museos, refleja el desarrollo de la poblacion, que, a
través de los afos, el espacio pasé de ser algo privado y muy exclusivo a ser, hoy en dia,
una tipologia que busca ser accesible, permeable y publica para la comunidad.

Las exposiciones y colecciones han tenido histéricamente cuatro funciones que no son
excluyentes entre si:

+ Simbdlica: organizada con la finalidad de glorificar a una comunidad. Est4 unida a un
valor de muestra de los objetos, de exhibicion para la propia vanagloria.

* Comercial: unida al valor de las obras expuestas.

* Documental, informativa o didéctica: sefiala el valor informativo, educativo y
formativo de la muestra.

* Estética: subraya el valor artistico de las obras que exhibe.

Finalmente, dentro de la evolucién vemos que la mayoria de museos en el mundo,
incluido Peru, fueron adaptaciones de edificios que, de alguna forma, su ubicacién les
permitia un mayor alcance y transmitir una sensacion de recuperacion historica en esa
poblacion.

Por lo tanto, es necesario que el proyecto logre adaptarse al casco histérico de tal manera

que no aleje de la realidad su memoria colectiva, sino que la una para seguir generéndola.
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3 CAPITULO 3: MARCO TEORICO

3.1 Base teorica
3.1.1 Estado del arte

Con el paso del tiempo, los museos han ido evolucionando y ganando prestigio e
importancia dentro de las ciudades, dejando de ser recintos de colecciones para
convertirse en espacios culturales y recreativos al servicio de la sociedad. Tanto la
museologia como la museografia; es decir, las técnicas de exposicion, han ido

presentando cambios de representacidn para enriquecer la experiencia en el museo.

Segun el Organismo Internacional de Museos dependiente de la UNESCO- su
abreviacion en inglés ICOM- la museologia es la ciencia del museo; no solo estudia su
historia y razén de ser, sino también como funcionan en la sociedad los diferentes
sistemas de investigacion, educacion y organizacion, la correlacién que posee con lo

fisico y la clasificacion de los distintos tipos de museos existentes.

Dentro del mismo concepto, la técnica que expresa estos conocimientos museol6gicos
dentro de un museo es la museografia, que consiste, basicamente, en clasificar y ordenar
el arte e instalaciones dentro de la arquitectura, por medio de técnicas y practicas que
facilitan la forma de expresidn y transmision de ideas dentro de las exposiciones en un
museo, como los medios de comunicacién, tecnologia o elementos que reflejen lo que se

busca mostrar. (Plazola Cisneros, 1977)

Gaspar F. Neickel (1727) en su libro Museographia explica esta primera normativa sobre
la espacialidad de un museo, desde como debe ser un salon, que dimension, orientacion
0 como exponer las obras. A principios del siglo XX, la museologia tradicional se daba

con un fin estatal y se puede diversificar como las siguientes caracteristicas:

1. Un edificio para acoger y presentar una coleccion.
2. Un edificio ocupado de arte (como parte de la cultura occidental) y objetos naturales
y culturales (como parte de la cultura colonizada) junto con diferentes actividades que

animan la evolucién cultural.
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3. Un edificio clasificador de objetos, sin dinamismo y que es poco perceptible a todo
el publico.
4. Un edificio con un potencial usuario leido y con una cosmovision amplia que le

permita desenvolverse mejor.

Posteriormente surge la nueva museologia, que busca orientar la importancia y atencion
desde la coleccién hacia el usuario, mostrando el contenido e incentivando a una
interaccion social. Garcia Serrano (2000) en el libro EI Museo Imaginado explica tres

funciones basicas como ciencia:

a. Mision estética: Encaminada a la formacion del gusto
b. Mision cientifica: Orientada al desarrollo de la investigacion
c. Mision pedagogica: Estableciendo como uno de los objetivos fundamentales la

divulgacion del arte.

Al tomar en cuenta esta Ultima mision de Garcia Serrano, el museo no sé6lo es un
contenedor cultural sino, también, reforma, es decir, cumple un rol educacional. Cuando
se creo la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura
(UNESCO), y luego el Consejo Internacional de Museos (ICOM), el objetivo principal
era la conservacion, mantenimiento y comunicacion del patrimonio natural y cultural.
Pero esto se logré fomentando diversos intereses anexados, como el promover los valores
culturales y su intercambio, la libertad de expresion e informacion, brindar ensefianza en
diferentes campos, generar e impulsar la investigacion cientifica, ensefiar y formar
identidad, entre otras acciones. Todo aquello que dejase atras la museografia europea de

mediados del S.XX que no forjaba un avance en temas de educacion, ciencia ni cultura.

Pero nada de esto se puede desarrollar sin dos elementos detras de estos conceptos: el
lugar y su historia. Es desde alli que parte no solo el motivo principal de la museologia
sino la interaccién innegable con su entorno, sobretodo en un casco historico que posee
una identidad y esencia. La arquitectura crea espacios 0 genera vacios, pero nace dentro
de un gran lugar llamado contexto. Deben tomarse en cuenta muchos factores para que

la arquitectura se inserte en el paisaje y forme una unidad.
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En caso de una ciudad que posea un centro historico, que es el primer lugar donde se
empez0 a desarrollar socialmente, se diria que este casco historico es netamente un lugar
que no ha perdido la representacion fisica de su historia. A lo largo de los afios, se
mantiene al margen de un tipo de arquitectura, un perfil urbano, una trama o malla urbana
determinada, que no solo representan ese contexto, sino también a sus habitantes, desde
la memoria compartida que da sentido a las practicas cotidianas y, por lo tanto, se

constituye el corazon de la ciudad.

Hardoy (1981) expresa que el centro historico es un espacio determinado que habitan
personas que estan fuertemente condicionadas por una estructura fisica proveniente del
pasado y que atestiguan la evolucion de un pueblo. Este espacio es una parte de la ciudad
que guarda en su territorio un conjunto de bienes culturales; entre edificios, espacios
urbanos, paisaje natural y una poblacion con alta presencia de valores historicos,

artisticos, culturales.

El Programa Regional de Patrimonio Cultural de la UNESCO-PNUD ve los centros
histéricos como areas sociales, economicas, culturales, urbanisticas y ambientales, que
reflejan formas de vida, espacios de trabajo, contribuyen a la identidad cultural, y estan
sujetas a presiones cambiantes en la historia. Y, segun el Reglamento Nacional de
Edificaciones del Perd, en la Norma A.140., los centros historicos deben incluir

necesariamente un nucleo social y cultural vivo que puede incluir zonas arqueoldgicas.

Simultaneamente, las acciones patrimoniales se deben pensar desde dentro y hacia dentro
porque no se puede ser ajeno a la realidad cultural. La cultura no es administrable, es
dindmica. Y se puede decir que la cultura como patrimonio no es exactamente lo mismo
que el patrimonio cultural pues la cultura contiene patrimonio, pero no abarca su
simbologia total, por lo tanto, son dos dominios diferentes. Cuando hablamos de
patrimonio cultural, no es sélo el conjunto de los monumentos historicos, es el conjunto
de simbolos que guardan relacién dinamica y viva de la creacion del hombre. (Garcia,
1998)
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Los bienes de interés cultural se localizan en varios campos: paisajes culturales, centros
0 sectores antiguos, bienes muebles e inmuebles, bienes documentales y patrimonio
inmaterial. En el campo de la arquitectura el interés reincide en el patrimonio, pues el
valor que se le asocia es su antiguedad. Es por ello que la historia, sea de la ciudad o la
arquitectura, es el inicio para comprender como fue el desarrollo y qué transformaciones
tuvo que pasar dicho entorno construido y, mas concretamente, de los atributos propios
de un bien de interés cultural en el pasado. Estas caracteristicas son parte de su ADN
material, como identidad de los valores simbdlicos que contiene o representa. (Insuasty
& Arteaga, 2012)

Por ejemplo, la cultura se puede representar a través de artes populares, tradiciones, etc.
que conforman en este caso el patrimonio etnografico —cuyo concepto aparece por
primera vez en 1953— que acaban teniendo un valor social por encima de su valor de uso;
sin embargo, esta valoracidn apoya a la conservacion. Cuando hablamos de un espacio
que contenga patrimonio cultural, por ejemplo, un museo, el caracter iconico de los
objetos que lo conforman hace que sean una realidad inventada, es decir, lleva consigo
un significado que le da realidad al icono y que a su vez es reconocido por una comunidad,

sin importar si sea realmente veridico. (Garcia, 1998)

Una reflexion, que deja Garcia, es que si la poblacion no da importancia a la cultura
popular —lo que la hace mas sensible—, ;como puede afirmarse que ésta es un elemento
importante para su identidad? Respondiendo a tal paradoja, se podria decir que lo que
necesita la poblacidn no necesariamente es lo que necesita un centro histérico que alberga
patrimonio cultural ya que, este Gltimo, adquiere una dimension politica y por ello corre

el riesgo de ser manipulado.

Ademas, como revalorizacion de la ciudad construida se destaca dos tipos de centralidad:
la histérica y la urbana, que en algunos casos coinciden (Carrién M., 2000). En el campo
historico, se explica que el centro histérico es un elemento articulador de la ciudad, suele
tener un espacio publico principal que en el Perl suele ser la Plaza de Armas y, segln
Carrion, es también un espacio publico que viene de la simbiosis —que seria el encuentro
entre sus habitantes—, lo simbdlico —sobre la acumulacion historica y busqueda de

identidad- y la poli —sobre lo civico y politico.
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¢Por qué el casco es menos un problema y méas una solucion? Porque un centro historico
debe ser entendido como un todo urbano y no s6lo como memoria; es un espacio que

concentra informacion, mercados, formas de organizar la vida colectiva.

Carrion M., (2000), explica 3 puntos que son importantes para comprender los centros

historicos y su futura preservacion:

1. Enprimer lugar, el posible deterioro y fin de los centros historicos son hechos sociales
—como la falta de identidad—, econdmicos —como politicas de privatizacién que
disminuyen la actividad del Estado—, y naturales —como alguna variacion fisica. Estos
cascos historicos son el corazon de la ciudad, por eso resalta una gran contradiccion

entre riqueza histérica-cultural y pobreza econémica-social.

2. Por consiguiente, la presencia latente de las instituciones involucradas es clave para
la conservacion de los centros historicos. Sin financiamiento o asistencia técnica,
ningun centro de la ciudad puede ser conservado Yy, sobre todo, su visibilidad es
importante para difundir socialmente la importancia y valores que se transmita en ese

casco.

3. Por ultimo, la urbanizacion, como un reflejo de la ciudad ya construida. Esta no es
similar, eso crea un distanciamiento urbanistico considerable para ver la ciudad ya
existente y la que se va creando en la periferia. Entonces prima este segundo tipo de
urbanizacion que amenaza y afecta lo antiguo. El objetivo esta en tratar de impedir

diluir la unidad urbana, para asi evitar un centro histérico fragmentado.

En conclusidn, si se busca que un casco historico sea lo que originalmente fue, no podra
preexistir en el tiempo, pero, si por el contrario se agregan politicas de conservacion y
politicas sociales que sume valor historico como la educacion, la cultura, o la vivienda,
lo que se conseguird es seguir el camino de su historia —que son espacios de
transformacion dentro de la ciudad— pero si no, no alcanzara para el habitar a pesar de la

riqueza historica y cultural. (Carrion Mena, 2005)

57



3.1.2 La percepcion del espacio

Alberto Saldarriaga en su libro Aprender Arquitectura en el capitulo “El entorno
construido y por construir” explica lo dificil que es entender una obra arquitecténica sin
contexto, sobre todo cuando lleva consigo una carga historica proveniente de la

superposicién de muchos siglos.

A mediados del siglo pasado, hablar de renovacién urbana era aplicar el concepto de
“borrén y cuenta nueva’” como parte de una intervencion radical para impedir el deterioro
de la ciudad. De lo cual nacio la cara opuesta que es la restauracion y refuncionalizacion*
de edificaciones, que buscan recuperar el patrimonio, de cualquier tipo, para mantener el
indudable contenido historico y aumentar el valor. (Mostrada, 2007) Actualmente, en
estos casos, el primer paso es intervenir con un plan territorial de pequefia o gran escala,
seguido de investigacion y andlisis historico de la ciudad y su evolucién en la arquitectura
para reconocer los tipos de edificaciones y como poder restaurar o reconstruir en algo
nuevo.

El segundo paso es la comprensién de que cualquier edificacion esta condicionada por su
destino, paisaje, entorno y su historia debido a que no estan aislados y se encuentran
dentro de una vista mas amplia dentro de la cuidad con el contexto que se articula.
(Moneo, 2017) (Saldarriaga, 1996)

Por ello, la conservacion de lo fisico y la construccion de lo nuevo aln imaginado
conduce a una tension, que Saldarriaga interpreta de dos formas. La primera es una
arquitectura semejante y repetitiva, en lo tipoldgico y morfoldgico, es decir que busca
asimilar su contexto y reproducirlo; la segunda, una arquitectura que no destaque en su
entorno, es decir no imponente. Ambas formas generan un sentido colectivo, buscando

pertenecer a un conjunto, lo cual es el mayor reto cuando el lugar ya esta urbanizado.

Ademas, los edificios de un lugar, en muchos casos, estdn en anonimato, es decir no
valorados, hasta que aparece un concepto que delimita una zona especifica llamada centro

historico y es, en ese momento, que toma el valor de ser preservado, tanto los edificios

4 Refuncionalizacion: Cambio o reciclaje de la funcidn original de un objeto patrimonial urbano

arquitectonico, con respeto de la forma.
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individuales como estos cascos histéricos. A ello se afiade que debido a la variedad de
uso estos edificios y sus cualidades espaciales y estéticas se puede definir el sentido
cultural del perfil urbano para asi poder crear un entorno habitable, que comprenda y
valore la historia al afiadir una nueva edificacion. Para ello, se deben implementar algunos
principios como la materialidad, el emplazamiento o la historia desde el primer momento
para que los cimientos sean consistentes y pueda preexistir en el tiempo con el mismo

proposito desde el origen. (Moneo, 2017)

Cada experiencia con lo real es multisensorial, especialmente con la arquitectura donde
el espacio, la materialidad y escala se perciben por los cinco sentidos. Este argumento lo
plantea Juhani Pallasmaa en su libro Los ojos de la piel: la arquitectura y los sentidos.
En la primera parte de su libro menciona que el sentido de la vision es la mas importante
para el mundo occidental, pero en su posicion afirma que la vista ha perdido ese rol
cuando todo el material fisico-visual empez0 a estar destinado a venderse. Eso nos vuelve
menos humanos ya que no buscamos mayor contacto o participacion, sino solo crear
arquitectura para ver, la cual no tiene caracteristicas bases como materialidad o
coherencia con el contexto y por ende se genera una arquitectura totalmente

independiente.

Ademas, juzga a este tipo de arquitectura como “retiniana” donde, comparada con la
tradicional, involucra solo la vista y no busca siquiera ser un medio de interaccién con
las personas. En consecuencia, pierde plasticidad en lo que transmite por medio de los
sentidos. Es por ello que se debe sensibilizar a la arquitectura para generar una mirada
mas empatica por medio de la luz, la textura, el espacio y la materialidad, fomentando asi
las experiencias existenciales del ser mismo en busca de una orientacion social y cultural
que articule a los seres humanos en busca de ser la continuacion de la persona a través de

una experiencia sensorial. (Pallasmaa, 2006) (Moneo, 2017)

En la segunda parte, menciona como podemos experimentar la arquitectura a través de
todos nuestros sentidos, por ejemplo, como la ciudad se crea por medio de la perspectiva
de sus habitantes y como estos se sienten rodeados de arquitectura. Asi como en el

momento de oir tenemos la habilidad de comprender un lugar cuando existe un eco 0 no;
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la sensacion bajo una sombra; el recuerdo al oler algo, entre otros. Asi mismo, explica
que el habitar es lo que permite que la arquitectura trabaje y cree contenedores de vida,
muy aparte de ser un medio transmisor, es una accion intima relacionada con la realidad
de cada persona y su condicion organica con el espacio que puede ser acercarse al edificio
(observar) o enfrentarlo (ingresar al interior). Este Gltimo es una percepcién informal, no
solo es una observacion de afuera hacia adentro sino desde el interior hacia el exterior
donde el espacio se califica como existencial porque se encuentra “vivido” y no solo es
fisico. Segun Gonzalo Byrne, cualquier cosa que interfiera en la interaccion del usuario
con el edificio hace que este tenga vida y la idea de vida no es una metafora bioldgica, es
la vida histérica real que carga y el respeto a la identidad arquitectonica de cualquier

edificio es lo que hace posible el cambio y, por ende, garantiza su vida. (Moneo, 2017)

En la misma postura, se encuentra Aldo Rossi con su libro La arquitectura de la ciudad,
donde personalmente defiende que la ciudad se entiende como un bien historico y cultural
donde cada edificacion debe respetar y valorar a los edificios antiguos que han
evolucionado y formado la ciudad pues esta no solo pertenece al lugar sino a la memoria
colectiva de sus habitantes. Por ello, al momento de analizar la formacion de una ciudad,
Rossi establece dos tipos de piezas, las esferas publicas y las privadas. Las privadas, que
conforman el tejido urbano, son las viviendas y, las publicas, que se desarrollan con un
interés colectivo, son los elementos primarios, edificios 0 espacios publicos y los
monumentos. La articulacion espacial y persistencia de estos ultimos estad dada por su

valor constructivo, de historia, arte, del ser y la memoria. (Rossi, 1992)

Ademas, considera y explica el valor de locus, como un hecho Unico establecido por el
lugar, el tiempo, la forma, la historia urbana, la memoria, que entiende a la arquitectura
y mantiene su relacién mas evidente con dos factores: el espacio y el tiempo. Es por ello
que la arquitectura previa a su construccién debe pensar en la tradicion existente (genius
locci) y posterior a esta, se concibe la nocion del espacio con valores culturales que

perduraran en el tiempo. (Rossi, 1992)

3.1.3 La memoria construida del edificio

Con lo planteado anteriormente se puede hablar del lugar y de la memoria, como

entidades que tienen una relacion directa con la ciudad.
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El lugar se forma a partir de la apreciacion cultural, por lo tanto, le pertenece a cada
habitante. Ademas, no es solo algo material, sino, sobre todo, inmaterial, especialmente
cuando se habla de “lugares de memoria” ya que es un concepto abstracto, no
necesariamente dado a un objeto material o acontecimiento sino también a cosas

simbolicas y funcionales. (Auge, 1996) (Nora, 1984).

Pierre Nora, en su libro Los lugares de memoria, sostiene que el mundo es demasiado
acelerado por lo cual, el presente es el mejor medio de transmitir la historia de una
comunidad. De alguna forma, la historia permite reconocer nuestro pasado para poder
justificar nuestro futuro. Por lo cual, primero aclara que la memoria no es lo mismo que

la historia, pues esta Gltima, nace y se apoya de la memoria.

La memoria es el recuerdo del pasado colectivo o individual que se presencia o imagina,
flexible a ser manipulada por la conveniencia, es algo efimero y separa a las personas.
Por el contrario, la historia es el cimiento —complejo de entender por los vacios internos—
de todo lo que ya no existe, pero que deja huella y sigue uniendo a las personas. Es decir,
cada comunidad tiene su propia historia, mas no la misma memoria, pues ésta, cuando es

colectiva, aparece después de una tragedia o desequilibro en la sociedad. (Nora, 1984)

Montestrugque (2016), en su articulo Memoria y lugar, divide tres categorias para hablar
de la dualidad de la memoria: espacios de la historia, espacios para olvidar y espacios
para recordar. En la primera explica como la memoria es capaz de expresar mas que
documentos fisicos y cdmo ésta aumenta nuestra construccion histérica. La segunda,
habla de como la arquitectura se desliga de esa idea del recuerdo u olvido para crear una
posicién ideoldgica y pluridimensional que se refleja en un ente sobre el que se debe

aplicar nuevos principios para aproximarse.

Y, la tercera, menciona que, a través de dinamicas sociales actuales dentro de este nuevo
lugar, se genere memoria desde la sociedad pues son estas las que conservan la historia y
los lugares para garantizar su continua subsistencia. Por Gltimo, Montestruque afiade que
los nuevos edificios deben resguardar esa memoria, a pesar de estar dafiada o alterada,
para que las dinamicas en su interior generen legibilidad de la interpretacion histérica.
(Montestruque, 2016)
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3.1.4 Laluz como material

Junichiro Tanizaki en su libro El elogio de la sombra explica la importancia de la
oscuridad, el vacio y la sombra dentro de la arquitectura japonesa. EI menciona que el
espacio vacio dentro de una habitacion es lo méas bello dentro de la arquitectura. No busca
el ideal estético de occidente sino que busca dejar el espacio totalmente limpio para
completar este con el ser o vida de la persona (Tanizaki, 1994). Estas dos posiciones
frente a la luz y la sombra nos permiten reflexionar sobre la importancia, en primer lugar,
de aprovechar totalmente la luz natural para luego controlarla hacia un espacio limpio
pero confortable, que brinde sensaciones multiples a cada tipo de usuario por medio de

Ilenos, vacios y profundidades.

Por otro lado, Campo Baeza en su libro La idea construida plantea tres bases de la
arquitectura “esencial” que sigue una postura “menos es mas” de Mies Van de Rohe: La
idea, la luz y la gravedad. Estos dos ultimos son inevitables pues la gravedad construye

el espacio y, la luz, el tiempo.

El primer lugar, la idea es la base de cualquier creacion, debe ser capaz de ser construida,
de materializarse, es el conjunto de formas que compone un edificio, desde su
emplazamiento hasta su construccion. Las ideas no se pueden destruir y sin ellas la
“arquitectura” seria solo una forma vacia. En seguida se habla de la luz como materia y
material. Primero materia pues no existe arquitectura sin luz y material porque construye
la arquitectura y, a pesar de ser gratuito, es lo mas valioso. Existe la luz horizontal,
vertical o cenital, diagonal y pueden ser solidas o difusas dependiendo de la orientacion
del sol respecto al espacio. Ademas, es el medio que crea el espacio pues a través de ella

se puede entender el tiempo, es decir, la luz construye el tiempo.

Como prueba de esto, Campo Baeza menciona a Lorenzo Bernini por sus “tablas de la
luz”, ya que la luz tiene la capacidad de ser medida. Finalmente, la luz, que siempre esta
en movimiento, transforma, controla y dirige la gravedad pues es capaz de generar
espacialidades y sensaciones diferentes hacia las personas que contrapongan el concepto

de gravedad, como sentirse en el aire. (Campo Baeza, 2006)
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3.2 Base conceptual

En el diagrama de Jencks se proponen 3 ramas que son las bases conceptuales a nivel
proyectual. La primera es la percepcion por medio de teorias y posturas de como la
arquitectura transmite experiencias a cada usuario y qué clase de sensaciones podria
transmitir el museo en este. En segundo lugar, la historia como memoria pues el proyecto
se encuentra en el centro histérico y se debe entender el valor de la memoria colectiva
del lugar. Tercero, el interés propio, en este caso, la luz, como medio de soporte en la

percepcion espacial y para la automatizacion del edificio.

En la percepcidn, se resalta la postura de Aldo Rossi (1966) y que plantea que no hay
arquitectura sin contexto- sobre todo cuando lleva consigo una carga histérica como lo
es el patrimonio 0 monumento- y que existen dos tipos de clasificaciones urbanas: la
esfera publica y la esfera privada, explicadas anteriormente. Saldarriaga (1996) afade
que el casco historico pone en valor los edificios y que al analizar estos se puede definir

el valor cultural del urbanismo para poder proyectar a futuro dentro del mismo.

Diez afios después, otro italiano, Bruno Zevi (1976) en su libro Saber ver la arquitectura
afiade una postura mas enfocada en el espacio interior del edificio, exponiendo que éste
es el protagonista donde se materializa el contenido social, psicolégico y los valores
formales con la interaccion del usuario, dejando un poco de lado las representaciones
clasicas como la planta, seccion y fotografia pues no son suficientemente representativas

como la misma experiencia directa.

“Al faltar la exacta definicion de la consistencia y del caracter del espacio
arquitectonico, falta por consiguiente la exigencia de representarlo y de difundirlio”

(Zevi, 1976)

Afios mas tarde, en 1996, Juhani Pallasmaa explica el término “ocularcentrismo” en la
arquitectura, por primera vez, en su libro Los ojos de la piel donde hace una critica de
como la vista deja de ser el principal sentido y se convierte en una extension del tacto.
Explicando dicho término se introduce un modo de ver la arquitectura a partir de una
experiencia multisensorial y netamente directa con la edificacion. Junto a él, Rafael
Moneo y Gonzalo Byrne apoyan la postura de Pallasma sobre la vida de los edificios,

donde sostienen que cualquier cosa que interfiera en la interaccion del usuario con el
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edificio hace que este tenga vida y que la idea de vida no es una metafora sino la vida

historica real que carga, otorgandole importancia a la memoria. (Pallasmaa, 2006)

Por ello, la siguiente rama es sobre la historia y la memoria. En primer lugar, Maurice
Halbwachs en 1925 en el libro Los marcos sociales de la memoria argumenta que el
espacio tiene dos significados: primero fisico pues una persona debe habitarlo y segundo
metafdrico pues parte de ese espacio ocupado y transformado por un grupo de personas
que es capaz de crearse una memoria colectiva. Por ello, Halbwachs insiste en que si se
necesita comprender una ciudad se debe partir de su casco histdrico o de las zonas méas

antiguas recordadas, seguido de identificar los flujos de comercio.

Asi mismo, siguiendo la postura de que la memoria procede de la comunidad y que existe
una clara diferencia entre historia y memoria, Pierre Nora en 1984 explaya el término
“lugares de memoria” en su libro del mismo nombre, pues en Francia a finales de los
setenta se sentia una pérdida de la historia nacional debido a un boom que buscaba solo
revivir la memoria colectiva. El autor argumenta que la historia es un hecho permanente
que pertenece mas a un lugar y a un tiempo mientras que la memoria es efimera, no

retiene nada del pasado y hasta puede ser alterada.

Por altimo, la rama de interés de la luz est4 puntualmente enfocada en la luz natural y el
control de ésta para generar sombra. Esta idea la plantea, en 1994, Junichiro Tanizaki en
su libro El elogio de las sombras donde sostiene la importancia de ambos recursos y que
el vacio también genera una sensacién en el espacio donde lo principal sea el juego de
ingresos de luz. Y, por ultimo, el arquitecto espafiol Campo Baeza, complementa este
concepto con su libro La Idea construida, agregando que la luz es materia y material,
pues sin luz no hay arquitectura ni se puede construir, apoyando la postura de Luis
Borobio sobre la luz es la que transforma el espacio donde se genera actividades, por ello
crea los ambientes habitables y esta puede establecer las sensaciones al usuario en el

espacio y hasta controlarlo totalmente. (Campo Baeza, 2006)

Figura 3.1

Diagrama de Jenks
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3.3 Glosario de terminologia relevante
Términos definidos por el Ministerio de Cultura'y el RNE.

- Memoria colectiva: hace referencia a los recuerdos y memorias de un grupo de
personas, esta expuesta a cambios y no retiene el pasado.

- Puesta en valor: Es una accidn sistematica eminentemente técnica, dirigida a
utilizar un bien conforme a su naturaleza, destacando y exaltando sus caracteristicas
y valores, hasta colocarlo en condiciones de cumplir a plenitud la funcién a que sera
destinado.

- Cultura: Conjunto de conocimientos, modos de vida y costumbres
que permite a alguien desarrollar su juicio critico.

- Luz: Agente fisico que hace visibles los objetos

- Sitio o Zona Arqueoltdgica: area donde se ubican vestigios arqueoldgicos
prehispanicos. En la mayoria de los casos son conjuntos arquitectonicos; pero
también puede incluir otras construcciones de diverso tipo (caminos, andenes,
canales, etc.) que se encuentran aislados, conformando conjuntos o vinculados a otras
zonas. Se pueden ubicar en areas urbanas o rurales.

- Patrimonio historico: pueden ser muebles o inmuebles y son bienes que estan
ligados a la memoria colectiva, tradiciones y costumbres de los pueblos y constituyen
el marco en que estas se reproducen.

- Monumento Histérico: Esta nocion comprende la creacion arquitectonica aislada,
asi como el conjunto urbano o rural que es testimonio de una civilizacién particular,
de una evolucién significativa, o de un acontecimiento histérico. Se refiere a toda
obra, sobre todo arquitectonica, que tiene un valor cultural, artistico, histérico y
social.

- Centro Histérico (Zona Monumental): Area de valor cultural (histérico,
urbanistico, arquitecténico) y social, que constituye el area originaria de
aglomeraciones urbanas de antigua fundacion o conformacion y que han
experimentado el impacto de la urbanizacion. Posee sectores urbanos, con
caracteristicas urbanisticas y arquitectonicas, que atestiguan su desarrollo.
Contribuyen a su identidad y lo distinguen del resto de la ciudad. Los Centros

Histdricos pueden incluir zonas arqueoldgicas. Los centros historicos deben incluir



necesariamente un nucleo social y cultural vivo. Las edificaciones pueden ser de
valor monumental, patrimonio cultural o monumento.

- Pueblo o ciudad historica: es todo grupo de edificios y espacios del que consten los
asentamientos humanos, y cuya unidad e integracion con el paisaje le otorgue un valor
arqueoldgico, histérico, artistico, arquitectonico, urbanistico o cientifico,
independiente del periodo de tiempo o cultura que le dio origen y no depende de la
manera que fue construido, la cual puede haber sido planificada o espontanea. Esta
puede comprender uno 0 mas distritos historicos.

- Ambiente Monumental: Espacio publico, como plazas, plazuelas, calles, etc., cuya
fisonomia y elementos que lo conforman, poseen valor urbanistico de conjunto.
También se denomina asi al espacio que comprende a un monumento histérico y a su

respectiva area de apoyo monumental.

3.4 Conclusiones parciales

De las teorias estudiadas, las més relevantes para aplicarlas en el Proyecto son: en la
rama de percepcion, la teoria de Pallasmaa en su libro Los ojos de la Piel:
Arquitectura y los sentidos pues se busca crear un tipo de experiencia a través de los
lo audiovisual y lo tactil en el Museo donde el espacio invoque a una mayor
interaccion intima y grupal. Esto se vera reflejado por las texturas durante el
recorrido, tanto el terrazo expuesto aspero al ingreso de la rampa hasta las paredes de
terrazo pulido, liso. Ademas de la iluminacion puntual en las caras del proyecto que
crean sombras por medio de elementos internos. En la segunda rama, memoria, la
teoria que se aplicara es la de Pierre Nora con su libro Lugares de memoria donde
aclara las diferencias de la historia y la memoria, afirmando que la primera es
permanente y la segunda efimera sin retencidn del pasado. Esto se vera reflejado a
través del uso del espacio en el Museo, creando espacios para recordar y espacios
transitorios para olvidar. Por Gltimo, en la teoria de la luz, se tomard como punto de
partida la de Campo Baeza y su libro La idea construida, pues argumenta que la luz
es un material mas el cual apoya a la experiencia directa del usuario con el edificio.
Esto se vera reflejado en el proyecto con ingresos de luz cenital, lateral y mediante

elementos con profundidad que direccionen la luz.
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4 CAPITULO 4: MARCO NORMATIVO

4.1 Estandares arquitectonicos

Existe diferentes estandares para disefiar especificamente un museo, por un lado, esta el
lugar donde se encuentra emplazado, sobre todo si pertenece a un contexto historico, que
predetermina muchos factores en la prefiguracién de un edificio. Ademas, el disefio
museografico ayudara a definir el espacio por medio del recorrido, la iluminacion, el

disefio del programa y distintos parametros ya preestablecidos a la fecha.

4.1.1 Marco legal de Conservacion del patrimonio cultural

La siguiente tabla explica las leyes del marco legal que respalda los cascos historicos que
poseen bienes culturales con normas que protejan y promuevan la preservacion de estos,
junto con los deberes que se deben cumplir para ser parte del Patrimonio Cultural de la
Nacion.

Tabla 4.1

e LeyN°28296. Ley General del Patnmonio Cultural de la Naciéon

En el titulo preliminar en el articulo IV.- Declaracion de interés social y necesidad publica nos dice:
“Declarese de interés social y de necesidad publica la identificacion, registro, inventario, declaracién,
proteccion, restauracion, investigacion, conservacion, puesta en valor y difusion del Patrimonio
Cultural de la Nacion y su restitucion en los casos pertinentes”.

Mientras en el articulo V.- Proteccion

Nos menciona: “El Estado promovera la particion activa del sector privado en la conservacion,
restauracion, exhibicién y difusion de los bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion...”.

En el Titulo 1I, Capitulo 11, que habla de la participacion de entidades estatales, nos dice que los Gobiermnos
Regionales “deben prestar asistencia y cooperacion a los organismos pertinentes para la ejecucion de
proyectos de investigacion, restauracion, conservacion y difusion de los bienes integrantes del Patrimonio
Cultural de la Nacién ubicados en su jurisdiccion.” (Articulo 28°)

Asimismo, de acuerdo a la Ley Organica de Municipalidades, el estamento debe:

“a) Cooperar con el Instituto Nacional de Cultura (Hoy Ministerio de Cultura), la Biblioteca Nacional y el
Archivo General de la Nacion en la identificacion, inventario, registro, investigacion, proteccion,
conservacion, difusion y promocion de los bienes muebles e inmuebles integrantes del Patrimonio
Cultural de la Nacion.

b) Dictar las medidas administrativas necesarias para la proteccion, conservacion y difusion de los
bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion de su localidad, en concordancia con la
legislacion sobre la materia y las disposiciones que dicten los organismos que se refiere el articulo 19° de
esta Ley.

c) Elaborar planes y programas orientados a la proteccion, conservacion y difusion de los bienes
integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion de su localidad, en coordinacién con los organismos a
que se refiere el articulo 19° de la presente Ley.”

e Decreto Supremo N° 011-2006-ED. Reglamento de la Ley General del Patrimonio Cultural de la
Nacién

Como dice el mismo Articulo 1 del presente:

“(...) tiene como finalidad normar la identificacion, registro, inventario, declaracién, defensa,
proteccién, promocién, restauracion, investigacion, conservacion, puesta en valor, difusion y
restitucion, asi como la propiedad y régimen legal, de los bienes integrantes del patrimonio cultural
de la Nacioén; en concordancia con las normas y principios establecidos en la Ley N° 28296 - Ley General
del Patrimonio Cultural de la Nacion.”

Ademas, en el Capitulo V hace las aclaraciones necesarias en cuanto a los bienes culturales inmuebles,
siendo la acotacién del Subcapitulo 2, Articulo 34, un punto vital para la presente investigacion.

“El INC aprobara la reglamentacion especifica de los Ambientes Urbano Monumentales, Zonas
Monumentales o Centros Histéricos, acorde a las caracteristicas de valor de los inmuebles y
componentes urbanisticos propios del lugar, protegiendo el entomo o area paisajista mediante la
delimitacion de area de maxima proteccion, area de entomo y/o area de proteccion paisajistica, segin
corresponda.”
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e Decreto Supremo N° 004-2011-VIVIENDA. Reglamento de Acondicionamiento Territorial y
Desarrollo Urbano.

El presente “constituye el marco normativo para los procedimientos técnicos y administrativos que deben
seguir las municipalidades a nivel nacional, en el ejercicio de sus competencias en materia de planeamiento
y gestion del suelo, acondicionamiento territorial y desarrollo urbano y rural.”

Para los términos de la presente investigacion se debe hacer especial énfasis al Articulo 11, Contenido del
Plan de Desarrollo Urbano que establece, claramente, en el punto 10 lo siguiente: “La preservacion de las
areas e inmuebles de valor histérico monumental”.

El Articulo 19 menciona que se amerita un plan especifico en los siguientes casos:

“1. Por su calidad histérica, monumental, cultural o arquitectéonica, zonas de valor paisajistico natural,
de interés turistico o de conservacion;

2. Por ser areas de recuperacion, proteccion o de conservacion de areas naturales, zonas urbanas con
niveles de riesgo medio o alto; y/o

3. Para optimizar el uso de las mismas, y generar los estimulos a los propietarios e inversionistas...”

Para el caso de la ciudad de Huamanga, responde fuertemente al primer punto.

Fuente: Plataforma digital Unica del Estado Peruano

4.1.2 RNE - Norma A 090: Servicios Comunales

Dentro de servicios culturales del RNE, los museos forman parte de la norma de servicios

comunales. Con las siguientes especificaciones:

zonificacion vigente.

norma A 120 Accesibilidad para personas con discapacidad.

puede ser mayor de 30 m horizontales.

Las edificaciones destinadas a prestar servicios comunales, se ubicaran en los lugares

sefialados en los Planes de Desarrollo Urbano o en zonas compatibles con la

Los proyectos deberan considerar una propuesta que posibilite futuras ampliaciones.

Las edificaciones para servicios comunales deberan cumplir con lo establecido en la

La distancia entre SSHH y el espacio mas lejano donde pueda existir una persona, no

4.1.3 RNE - Norma A 120: Accesibilidad para personas con discapacidad y de las

personas adultas mayores.

Los lineamientos de accesibilidad tanto para personas discapacitadas como para adultos

mayores de 60 afios son que la eliminacién de barreras arquitectonicas, los niveles de

piso, la sefialética, las caracteristicas de las escaleras para facilitar la movilidad, etc. El

reglamento también influye en el disefio en los servicios higiénicos, se proporciona las

medidas y caracteristicas de aparatos sanitarios para ubicarse en la altura correcta y con

los accesorios correspondientes.
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Tabla 4.2

Condiciones de disefio de rampas

Diferencias de nivel hasta 0.25 m 12% de pendiente

Diferencias de nivel de 0.26 hasta 0.75m 10% de pendiente

Diferencias de nivel de 0.76 hasta 1.20m 8% de pendiente

Diferencias de nivel de 1.21 hasta 1.80m 6% de pendiente

Diferencias de nivel de 1.81 hasta 2.00m 4% de pendiente

Diferencias de nivel mayores 2% de pendiente

Elaboracion: Propia

4.1.4 RNE- Norma A 140: Bienes Culturales Inmuebles y zonas monumentales.
En el Capitulo Il, dentro de ambientes monumentales:

- Art. 12 Las nuevas edificaciones deben ser compatibles con el carécter, vocacion,
tipologias, sistema constructivo y estructura de los ambientes monumentales.

- Art. 13 La traza urbana original debe ser respetada, evidenciando las caracteristicas
de su proceso evolutivo, quedando prohibidos los ensanches de vias o prolongaciones
de vias vehiculares o peatonales existentes.

- Art. 14 El mobiliario urbano debera mantener un paso peatonal de 1.20 m. de ancho
minimo, libre de obstaculos.

- Art. 19:

e Los frentes se alinearan en toda su longitud con el limite de la propiedad sobre la
calle.
e El plano de fachada en los frentes no podra volarse o proyectarse fuera del limite

de propiedad.

En el Capitulo 1lI, articulo 28, en las fachadas no se permite el empleo, en toda su
superficie, de materiales vidriados como ceramica o azulejos que resulten atipicos a la

Zzona monumental.
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4.1.5 La constitucién del estado de 1993

La siguiente tabla del capitulo 11l de la Constitucion detalla los derechos sociales y
econdmicos que tienen los bienes culturales, sin importar su estatus privado o publico,

ademas, de poseer el respaldo del Estado y la constante difusion del mismo.

Tabla 4.3

e  Constitucion Politica del Peru de 1993

La norma fundamental que rige nuestro pais, en su Articulo 21, hace claras acotaciones sobre la
conservacion:

“Los vyacimientos y restos arqueologicos, construcciones, monumentos, lugares, documentos
bibliograficos y de archivo, objetos artisticos y testimonios de valor historico, expresamente declarados
bienes culturales, y provisionalmente los que se presumen como tales, son patrimonio cultural de la Nacion,
independientemente de su condicion de propiedad privada o publica. Estan protegidos por el Estado. La ley
garantiza la propiedad de dicho patrimonio. Fomenta conforme a ley, la participacion privada en la
conservacion, restauracion, exhibicion y difusiéon del mismo, asi como su restitucion al pais cuando
hubiere sido ilegalmente trasladado fuera del territorio nacional.”

Y, en el Articulo 195, contintia de la siguiente manera:

“Los gobiernos locales promueven el desarrollo y la economia local, y la prestacion de los servicios publicos
de su responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo. Son
competentes, entre otros, para: Desarrollar y regular actividades y/o servicios en materia de educacion,
salud, vivienda, saneamiento, medio ambiente, sustentabilidad de los recursos naturales, transporte
colectivo, circulaciéon y transito, turismo, conservacion de monumentos arqueologicos e histéricos,
cultura, recreacion y deporte, conforme a ley.”

Fuente: Plataforma digital Unica del Estado Peruano

4.1.6 Fernando Lépez Barbosa. “Manual de Montaje de Exposiciones”

Los siguientes items son parte del Manual de Montaje de Exposiciones (L6opez
Barboza, 1993) que detalla la correcta ergonomia de las exposiciones y la museografia

en general. Esta se complementa con el RNE.

1. Ventilacién: el area minima de los vanos que abren debera ser superior al 10 % del

area del ambiente que ventilan.

2. Luz: la zona donde se presenta las exposiciones debe tener las ventanas orientadas
hacia el norte o el sur; si esta condicion no se logra, debe evitarse la entrada de los
rayos directos del sol mediante ventanas opacas o algun otro sistema.

3. Los objetos sobre pared: Se colocan a la altura de la vista del hombre promedio (entre
1.40 y 1.45 m.). De esta manera se obtiene el mejor nivel de vision sin dificultad para
la mayoria de publico. Una excepcién es el montaje de exposiciones dirigidas
exclusivamente a publico infantil; la escala se fijara de acuerdo con sus medidas
promedio. Se tomara en cuenta para qué edades se ha planteado el contenido de la
muestra y de acuerdo con ello se colgaran los objetos a 8 0 10 cm. por debajo de la
estatura promedio, para lo cual la tabla siguiente puede servir de guia:
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Tabla 4.4

Edad Altura

5 afios 1.08 m

6 afos 1.13 m

8 afos 1.23 m
10 afios | 1.33m
12 afios | 1.41m

Elaboracion: Propia

4. Los textos: Se ubican de acuerdo a la escala y al tamafio de letra. La altura minima
de las fichas desde el piso es de 1.10 m para mayor comodidad.

5. Objetos tridimensionales: Se toma en cuenta el tamafio y detalle del mismo, de
manera que el espectador pueda apreciarlo con comodidad.

6. Circulacion: El espacio entre objetos importantes debe ser de 1.40m de distancia para

permitir la correcta visualizacion en un espacio con varias personas.

4.2 Instituciones afines
Municipalidad provincial de Tarma

Tiene la responsabilidad de la identificacion de las zonas de intervencion, donde se
ejecutara cualquier proyecto, precisando el nombre de las calles y nimero de las cuadras
aintervenir, y las caracteristicas de las intervenciones a realizar. Posee una Ley Organica
de Municipalidades N° 27972, que tiene como una de sus funciones: “Ejecutar
directamente o proveer la ejecucion de obras de infraestructura urbana o rural que sean
indispensables para el desenvolvimiento de la vida del vecindario, la produccion, el
comercio, el transporte y la comunicacion en el distrito, tales como pistas o calzadas,
vias, puentes, parques, mercados, canales de irrigacion, locales comunales, y obras
similares”. A su vez la Defensa Civil de Tarma, se encuentra comprometida e
involucrada y su principal funcion es ubicar y direccionar las mejores medidas de

prevencion y mitigacién dentro de los proyectos. (Municipalidad de Tarma)
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Ministerio de Cultura

Ente que tiene como funciones: promover y gestionar la diversidad cultural con enfoque
intercultural y de derechos, ademés de formular, ejecutar y establecer estrategias de
promocidn cultural de manera inclusiva y accesible, realizar acciones de conservacion y
proteccion del patrimonio cultural, fomentar toda forma de expresiones artisticas,
convocar y reconocer el mérito de quienes aporten al desarrollo cultural del pais,
planificar y gestionar con todos los niveles de gobierno actividades que permitan el
desarrollo de los pueblos amazénicos, andinos y afroperuanos, todo ello propiciando el
fortalecimiento de la ciudadania e identidad cultural y abriendo espacios de participacion
de todas las culturas, mediante lo cual democratizamos la cultura para acercarla al

ciudadano”. (Ministerio de Cultura, s.f.)

Ministerio de Educacion (MINEDU)

Es el 6rgano rector de las politicas educativas nacionales a través de una coordinacion y
articulaciéon intergubernamental. Uno de sus objetivos es generar oportunidades y
resultados educativos de igual calidad para todos, promover una sociedad que educa a
sus ciudadanos y los compromete con su comunidad. En el ambito educacional, apoyan
a que los maestros ejerzan profesionalmente la docencia, por ello, formulan, aprueban,
gjecutan y evallan, el Proyecto Educativo Nacional para conducir una mejor

planificacién de la educacion. (Ministerio de Educacion, s.f.)

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)

Ente que genera capacidades para la internacionalizacion y consolidacién de una cultura
exportadora; promocionando el desarrollo de una oferta sostenible del sector turismo, asi
como la conectividad y las inversiones del sector turismo; creando y consolidando
capacidades institucionales para la actividad turistica; y fortalecemos la gestién

institucional. (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, s.f.)
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4.3 Conclusiones parciales

El proyecto de tesis se basa en los reglamentos que rigen para el sector de la construccion,
los pardmetros de patrimonios historicos y como introducir arquitectura en un casco
historico. También se especifica las caracteristicas necesarias de medidas y reglas para

un usuario de necesidades especiales y nifios.

1. RNE - Norma A 090: Servicios Comunales

2. Marco legal de Conservacion del patrimonio cultural

3. Laconstitucion del estado de 1993

4. RNE - Norma A 120: Accesibilidad para personas con discapacidad y de las personas
adultas mayores.

5. Manual de Montaje de Exposiciones de Fernando Lopez Barbosa.

También se establecid la importancia de las instituciones afines por su relacion directa
con el proyecto, las normas o relacion que pueden influir tanto en su construccion como

el desarrollo a priori.
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5 CAPITULO 5: MARCO OPERATIVO

En el presente capitulo se expone un analisis de 3 proyectos como referentes
proyectuales que sirven como apoyo de la investigacion. Se han seleccionado por su
emplazamiento, la circulacion e ingresos al edificio, la composicion de los volimenes y

el manejo de la pendiente en su contexto.
5.1 Estudio de Casos proyectuales

5.1.1 Ampliacion del Ayuntamiento Murcia

Figura 5.1

Fuente: Archivo privado de Simplypi

a. Informacién general

Tabla 5.1
ITEM INFORMACION
Ubicacion Plaza del Cardenal Belluga, Murcia. Espafa
Afio 1998
Arquitecto Rafael Moneo
Area total 3000 m2

Considerada como una arquitectura trascendental en la plaza Belluga, el disefio del
proyecto parte del lugar y la identidad de sus habitantes. Dentro de 7 niveles, el edificio

alberga un programa de oficinas administrativas, un auditorio y un salén multiusos.
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https://simplypi.tumblr.com/post/13657679082

Este volumen no compite con su contexto, ni busca encontrar mayor protagonismo, al
contrario, entiende el vacio dejado por la antigua casa, configura la plaza y recompone el
perfil urbano. Ademas, Moneo demuestra un respeto por lo construido e introduce al

proyecto como un todo, sintiéndose parte de, a pesar de no coincidir en antigtiedad.

Figura 5.2

Planta Primer Piso Planta Segundo Piso Planta Tercer Piso
ot | WS

Fuente: Artchist

Figura 5.3

Fuente: Apuntes Sobre 21 obras- Rafael Moneo
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Figura5.4

Elaboracion: Propia. Fotografia: Google Maps

b. Emplazamiento

Al encontrarse frente a la plaza, y sobretodo rodeado de tantas edificaciones del S.XVIIl,

el proyecto nace de reconectar los bordes de la plaza y completar la configuracion urbana.

La primera estrategia fue ver al edificio como una pieza, la cual debe completar el
perimetro de la plaza con cuatro caras diferentes que reflejen su propio caréacter. Lo
segundo, es poder continuar con las visuales de las calles que llevan al edificio, en este
caso, se retrocedio el frente principal para poder dar continuidad visual y fisica a la Calle
Polo Medina. Estas intenciones de retroceder, alinearse y rotar el edificio para poder
hacer frente ortogonalmente al vacio de la plaza, permiten una tension entre las

edificaciones y logra, finalmente, encajar en la plaza para que en ningin momento se
pierde la vista a la plaza y catedral.

Figura 5.5

Anélisis: propio. Plano: Angela Mantilla
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Figura 5.6

Fuente: Artchist

Figura 5.7

Fuente: Chenhao Studio

Figura 5.8

Fuente: Angel Padilla Zafiga

AN
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c. Proyeccion del edificio

El proyecto, se concentra como una pieza contenedora en la plaza a una escala ciudad y
peatonal. Ante una memoria colectiva, la cual dejo la anterior casa ubicada en el terreno.
Esta nueva volumeétrica se proyecté como soélida, con un material que logre delimitar el
proyecto, como es la piedra en la fachada principal y plaza Belluga en contraste con el

patio hundido de la cafeteria.

Para tener una perspectiva visual entre calles que desembocan en la cara principal del
proyecto, el edificio se desalinea de la huella de la antigua casa y gira levemente para
abrir paso a una perspectiva visual peatonal abierta y que el patio curvo enterrado sea la
pieza fisica que separa y delimita las circulaciones y escala de la ciudad y el edificio.

Figura 5.9

Fuente: ElDiario.es

Figura 5.10

Fuente: Chenhao Studio
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La composicion del proyecto se basa en su entorno inmediato. En este caso,
reinterpretado como un retablo barroco de una de las fachadas de la Catedral de la ciudad,
0 junto con El Palacio Episcopal, que es una guia para precisar vacios y ejes, extendiendo
las lineas base de cada nivel del edificio para, por ejemplo, proyectar el basamento y el
balcon del edificio. Este Gltimo, es un componente arquitectonico que funciona como
pieza civica, pues el proyecto mantiene una postura administrativa y de alguna forma se
requiere poder observar lo que suceda en su exterior o0 mantener relacion visual con

edificios importantes como la Catedral y el Palacio.

Figura5.11

Analisis: propio. Plano: Angela Mantilla

Figura 5.12

Fuente: Chenhao Studio

Figura 5.13

Fuente: Chenhao Studio
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Figura 5.14
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Fuente: Apuntes Sobre 21 obras- Rafael Moneo

d. Accesosy circulacién

Respecto a los ingresos, el arquitecto busco diferenciar los accesos tanto fuera del
volumen como dentro. Desde la plaza hacia el proyecto, Moneo entiende la circulacion
del peatdn y crea un basamento Ilano y plano que es el primer contacto con el usuario.

Por ello el acceso principal, el cual no esta directamente dirigido hacia la plaza, se
direcciona al lateral derecho, en la calle Freneria, para poder separar los flujos de
circulacién. Esta intencidn se inserta por medio de una perforacion dentro del volumen,
que es un pequefio vacio a plena vista, pero que no interrumpe el transito por la calle.
Asimismo, un detalle de dicho acceso es que gracias a perforaciones geomeétricas en la

fachada principal se guia implicitamente al usuario a seguir su recorrido hacia la derecha.

Por otro lado, en la cara principal, se ubica un patio en curvatura hundido, afiadido
externamente al volumen, sobre la plaza para poder separar fisicamente la privacidad del
edificio con el espacio més publico, méas no la relacion visual existente. Aungue bajo una
perspectiva de ciudad es desapercibida, en una escala edificio las escaleras hacen fluida
la comunicacion entre ambos niveles, tanto los usuarios del patio de la cafeteria con los

de la plaza.
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Estos tipos de accesos, funcionan como el peso visual del edificio y demuestran que no
hay una relacion tosca entre el programa interno y lo exterior, sino mas bien, existe un
espacio intermedio que contiene al usuario previo a ingresar reinterpretado como

elemento concavo respecto al patio hundido y, convexo, el ingreso principal.

Figura 5.15

Andlisis: propio. Plano: Apuntes Sobre 21 obras- Rafael Moneo

Figura 5.16

Fuente: Chenhao Studio
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Figura 5.17

Fuente: Chenhao Studio

Figura 5.18

Fuente: Chenhao Studio
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5.1.2 Ayuntamiento de Saynatsalo

Figura 5.19

- !

Fuente: Archivo privado de Keijo Penttinen

a. Informacion general

Tabla 5.2
ITEM INFORMACION
Ubicacién Isla de Saynatsalo. Finlandia
Afo 1952
Arquitecto Alvar Aalto
Area total 1800 m2

Considerada como una arquitectura racionalista, este proyecto nace a partir de la
razén de uso del espacio mediante lineas claras que determinan un volumen geométrico
simple y funcional. Este edificio esta conformado por 3 piezas volumétricas entre 2-3
niveles que determinan notoriamente el uso, la privacidad y circulacion. Todo esto dentro
de una arquitectura en armonia con la naturaleza, con una técnica que posee concordia

entre lo publico y privado.

84



Figura 5.20

Andlisis: propio. Fotografia: Google Earth

Figura 5.21
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Elaboracion: Propia

Prefiguracion y vacio central:

El disefio en U con la plaza central fue pensado como reinterpretacion de mini
acropolis, ya que el edificio es de caracter civico, el patio integrador simboliza un centro
urbano, que unifica y confluye usos y usuarios en un punto central, que, en el caso del

edificio, es el punto intermedio entre la calle y las instalaciones.
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Figura 5.22

PRIVADO

ADMINISTRACION |MUNICIPAL

NIVEL DE PATIO

INGRESO_SECUNDARIO

CIRCULACION  INTIMA

Elaboracion: Propia

ACCESO PUBLICO

Después de esta decision se introducen 3 volumenes claros que bordean el corazén del

proyecto. La primera, una pieza en U, la segunda, una rectangular, haciendo frente a lo

mas publico y, por ultimo, el mas jerarquico en proporcion para el programa mas

importante. Todas estas piezas tienen relacion visual con la plaza civica central.

Figura 5.23

Vivienda

Sin esquinas

Elaboracion: Propia
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Figura 5.24

Fotografia: Nico Saieh

Figura 5.25

Elaboracion: Propia

Composicion y proporcion:

La composicion volumétrica se da por la luz solar y la relacion con su entorno, en
este caso, el paisaje de los bosques y, por lo tanto, el perfil y escala correspondiente al
lugar. El edificio se encuentra en el punto mas alto de la isla, por ende, su composicion
se da a escala peatonal permitiendo que, en una vista macro, la altura no supere la de su

entorno, se mimetice y exista armonia con la naturaleza.

La proporcion del edificio esta dada por la escala y la jerarquia de su programa. Existe
una relacion directa entre la masa y su funcidn interior, por ello es claro que, al ser un
edificio de caracter publico, el espacio mas importante, la sala de consejo, se eleva en
altura manteniendo la misma lectura en la totalidad de los volumenes, con el techo a un
agua. Del mismo modo, el espacio destinado para terciarios como la zona comercial y
viviendas se ubican en un mismo nivel (max. 2 pisos) pues ambos tienen una categoria
semejante.
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Los ingresos componen la figura final del edificio, se retiran las esquinas para crear un
eje lineal de dos accesos opuestos que llevan diagonalmente al patio central y a
continuacion al programa mas privado. Esto genera ingresos accesibles que junto a la
materialidad crea un juego visual, por su textura rustica, pues los usuarios perciben un

espacio libre en los 2 niveles y, por ende, un sentimiento de abrirse a lo publico.

Respecto a las intersecciones entre estos 3 volumenes, la materialidad mitiga las aristas
permitiendo verse como un todo, ademés de la intencion de completar la forma
volumeétrica en U dentro del atrio central, continuando la minima altura que compone el
perfil perimétrico y contiene al espacio. Es por ello, que el volumen mas imponente, la
torre, desde el nivel de acceso, es perceptible evidentemente y el usuario al ubicarse en

el patio elevado reduce su campo visual considerablemente.

Figura 5.26

Continuacion

Elaboracion: Propia

Figura 5.27

Fotografia: Archy Sun
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Desde el nivel de calle, la composicion de la fachada mas publica, la biblioteca, es de
caracter institucional que tiene un ritmo en elementos de filtro de luz y un socalo de
comercio identificado. Por el contrario, en las fachadas posteriores, la circulacion mas
privada, el caracter refleja el programa interior, con una composicion de fachada

residencial de muro y ventana, manteniendo la altura desde nivel de calle.

Figura 5.28

Fachada principal

Elaboracion propia
Figura 5.29

Fachada lateral
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Elaboracion propia

Figura 5.30

Elaboracion propia
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Escalay visuales:

Debido a la organizacion del edificio se separan sus usos. El gesto de elevar el patio en
un nivel genera circulaciones separadas entre comercios u oficinas del ayuntamiento que
crean filtros de recorrido sin introducir elementos que impidan percibir un espacio
abierto. Por otro lado, la visual dentro del atrio central es mas intima y permite
relacionarse con el interior del edificio gracias a los ventanales del corredor perimetral v,
en las caras de los volimenes de vivienda, se afiade elementos ligeros con vegetacion

vertical para reducir el registro visual.

Las fachadas del edificio son importantes para entender las visuales y la escala dentro de
diferentes puntos del proyecto. Desde el nivel de acceso, la perspectiva visual es una
masa definida que identifica claramente sus volimenes jerarquicos y una fachada abierta
al usuario, con intencién de que este ingrese al siguiente nivel o recorra lateralmente. Por
el contrario, desde el nivel del patio central, la visual cambia, se concentra en un punto y
desde este se visualiza hacia afuera, se aligera la masa por tener un solo nivel, y la escala
peatonal se refuerza con un sécalo en materialidad en todo el perimetro del atrio que

delimita sus bordes como si fuera el Unico nivel del proyecto, sin encontrarse elevado.

Figura 5.31

ML AL L

Elaboracion propia
Figura 5.32

Patio central

Visual en LI Corredor perimetral

\
- Filtro vertical. Programa: Vivienda y oficinas . ...

Elaboracion propia
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5.1.3 Museo Gallego de Artes

Figura 5.33

Fuente: Archivo privado de Eduardo Garcia

b. Informacién general

Tabla 5.3
ITEM INFORMACION
Ubicacion Casco historico de Santiago de Compostela. Espafia
Afo 1993
Arquitecto Alvaro Siza
Area total 2700 m2

Considerada como una arquitectura moderna y con un sentido de cubismo, nace a
partir del lugar, y la necesidad de promover su cultura y arte para fortalecer el panorama
de sus habitantes y turistas. El edificio parte de una huella complicada en pendiente que
debe conectar con los niveles de acceso en todos sus bordes sesgados que conlleva a crear
volimenes nitidos, pero sin una geometria exacta que concluye en una sensibilidad
topografia acertada. Dentro de 3 niveles, el proyecto propone una espacialidad atinada
con circulaciones continuas que permiten flujos de lo pablico a lo privado diferenciados.
Todo esto dentro de una arquitectura austera que mantiene un dialogo con su arquitectura
vecina, la trama urbana y la trasformacién urbana de espacios publicos dentro de la

historia y tradicion de la ciudad.
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Figura 5.34

Vista aérea

Elaboracion propia. Fotografia: Google Earth

Emplazamiento en pendiente:

La estrategia de intervencion fue adaptarse a las curvas y cotas de nivel de su actual
topografia y llevando la circulacion al interior del edificio desde varios &ngulos gracias
al que el volumen principal se eleva a través de una estructura. También se usé la
fragmentacion para proponer varias escalas y texturas en sus bordes que acentla la

horizontalidad del proyecto con la pendiente.

Al encontrarse en el borde de dobles pendientes y accesos tanto para el Convento como
para el parque posterior, la propuesta comprometia incluir circulaciones en su perimetro
que sostuvieran un recorrido continuo. Para ello, Siza ocupa todo el terreno triangular
disponible, con un edificio de contornos rectos solidos de granito alterada solamente por
la perforacion de la rampa de acceso, alinedndose con la calle Valle Inclan y de esta forma
configura el acceso al parque y cierra el conjunto de edificios creando una plazuela que

conlleva a los accesos principales del claustro, la iglesia y el museo.

Asi mismo, otro elemento importante en pendiente es el huerto antiguo del convento, que
se encuentra en plataformas desniveladas descendentes como terrazas agricolas hacia el
acceso posterior del museo con la colaboracion de la arquitecta y paisajista Isabel

Aguirre.
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Figura 5.35

Esquema en planta

JARDINES DEL PARQUE Circulacion intima
Salas de exposicion —
Vestibula distribuidor Accesoy
Vestibulo distribuids i

ACCESO PRINCIPAL  en pendiente \/

CALLE DE RAMON DEL VALLE INCLAN en pendiente

Elaboracion propia

Figura 5.36

Seccion Calle Valle Inclan

Iglesia y Convento
L

Parking y Viviendas Proyecto

Viviendas

Scccion Calle Valle Inelan

Elaboracion propia. Dibujo: Revista Obradoiro N.23

Figura 5.37

Esquina de calle Valle Inclan con Costa de San Domingos

Fuente: Archivo privado Tania Chalani
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Figura 5.38

Elaboracion propia
Figura 5.39

Vista posterior calle Villa Inclan

Fuente: Archivo privado Fernando Guerra

Figura 5.40

Calle Valle Inclan

Elaboracion propia
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Figura 5.41

Vista posterior de jardines del parque

Fuente: Archivo privado Chen Hao

Contraste de materialidad:

El museo se encuentra en el casco historico de Santiago de Compostela, donde la
materialidad predominante es la piedra labrada. El edificio esta rodeado en sus fachadas
principales por vivienda y por el convento de Santo Domingo de Bonaval los cuales
tienen fachadas limpias y a plomo de piedra de granito emplastado y pintado de blanco
como parte caracteristica de su arquitectura. Y gracias a las fachadas ciegas y muros altos

con materialidad tan sobria se aprecia con mayor naturalidad.

Al tener que enfrentar una fachada barroca junto con la arquitectura local, la materialidad
exterior es parte de una mimetizacion para no competir por el protagonismo de la iglesia

y el convento.

La materialidad de granito emplastado del exterior ingresa al interior por medio de
revestimientos en columnas y cubiertas que se unen con el marmol en pared, dandole una
composicion interior calmada y limpia. EI marmol se extiende en todo lo largo del suelo,

socalos y hasta en el mobiliario principal de areas comunes.

Conjuntamente con el marmol, en salas de exhibicion, anfiteatro y libreria, la madera de
roble es usada en pisos donde genera un contraste con los muros, sécalos y cubiertas

blancas.

Este cambio radical de materialidades totalmente opuestas en texturas y color generan
dos diferentes escalas del proyecto pues exteriormente, al ver un proyecto tan macizo y
solido con una materialidad que luce pesada, el usuario ve el edificio como un todo
volumétrico, y, por el contrario, al ingresar, el espacio es muy flexible, amplio e sobre

todo inundado de iluminacion.
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Figura 5.42

Fuente: Tania Chalani

Figura 5.43

Fuente: Archivo privado de CGAC

Figura 5.44

Fuente: Archivo privado de CGAC
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Espacialidad interior:

El proyecto tiene un eje central, de circulacion, que es la raiz que articula la planta de
distribucidn, abriendo acceso a todo el programa. El espacio interior esta pensando como
un cubo vacio con total flexibilidad donde destaca la intimidad, calidez y el manejo de la
luz. Este vestibulo es el que configura el sentido de promenade architecturale pues a
través de este se permite el desplazamiento de usuario dentro de todo el edificio hacia su

destino final.

En consecuencia, la espacialidad interior estd determinada a partir del pasillo central que
desdobla en 2 bloques el edificio, lo delimita y direcciona. El primer bloque con mayor
registro visual y publico esta orientado a la calle, donde se situa las oficinas, la biblioteca
y el auditorio y el segundo, al lado més intimo con los jardines, las salas de exposicion y
los almacenes. Y en el medio de ambos, se forma un espacio triangular central que tiene
uso temporal como distribuidor o sala de exposicion. Estos espacios, en su mayoria tienen
iluminacién cenital, que visualmente cierran una espacialidad con volumenes
suspendidos o con sdcalos retirados que generan sombras y segundos planos donde

resalta la museografia.

Figura 5.45

Elaboracion propia. Dibujo: Ramén Fernandez
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Figura 5.46

Espacialidad en corte fugado

|

Elaboracion propia. Dibujo: Angeles Verdugo Garvia

Figura 5.49

Fuente: Fabian Figueiredo

Figura 5.50

Fuente: Fernando Guerra
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5.1.4 Centro Cultural Comunitario de Teotitlan

Figura 5.51

Fuente: Archivo privado de Luis Gallardo

c. Informacién general

Tabla 5.4
ITEM INFORMACION
Ubicacion Teotitlan del Valle. México
Ao 2017
Arquitecto PRODUCTORA
Area total 1700 m2- (850m2 Area ocupada)

Considerada como una arquitectura monolitica, este proyecto es parte de un plan
de construccion que fundamentalmente busca conectar el centro de la ciudad junto con

una ligereza de recorrido peatonal entre los edificios colindantes y plazas.

Esta conformado por 2 piezas volumétricas que se articulan a través de la cubierta central
de la escalera. Tiene un contraste fijo entre la masa y el vacio con una escala peatonal
permeable.

Emplazamiento articulador:

El edificio fue proyectado como un elemento articulador, que enlaza el centro civico de
la ciudad con la iglesia, plaza, mercado, palacio municipal y demas edificios historicos.
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Debido a las condiciones del terreno, se crearon los ejes del proyecto donde se traza como
primera estrategia los recorridos y accesos hacia las 4 caras del volumen. Esta intencion
se refleja en la altura del volumen y la extraccion de masa en ciertos niveles para permitir
el acceso o traslado de los habitantes atravesando el edificio, haciendo que el proyecto,
por un lado, se conecte con el desnivel de la plaza central y del otro, el rio.

Figura 5.52
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Fuente: PRODUCTORA DF

Figura 5.53
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Fuente: PRODUCTORA DF, 2016

Es por ello que gracias a su emplazamiento existe una continuidad en el transito, el
usuario puede trasladarse desde espacios abiertos e insertarse al edificio, sin dejar de
sentirse en el exterior. Esta constante interaccion del recorrido permite que el Centro

Cultural se mantenga vivo y el flujo de usuarios sea flexible.
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Figura 5.54

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016
Figura 5.55

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016

Figura 5.56
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Sotano: 1. Almacenes: general y arqueologia 2. Taller de restauracion 3. Sala de

exposicion de arqueologia

Figura 5.57

—— Recormrido desde el exterior
Recorrido interior

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016

Planta baja: 1. Nucleo de sanitarios 2. Almacén 3. Sala de exposicién textil 4. Salon de

uso multiples. Biblioteca (sequndo volumen): 2 salas de lectura, recepcion y sanitarios.

Figura 5.58
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~——Rcecorrido desde ¢l exterior
Recorrido interior

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016

Nivel 1: 1. Ingreso principal 2. Recepcion 3. Tienda 4. Oficinas 5. Sala de exposiciones

temporales 6. Patio interno. Biblioteca (segundo volumen): sala de computo y bodega.

Figura 5.59

~——— Recorrido desde el exterior
Recorrido interior

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016
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Escala y composicion
Respecto a la composicion, esta propuesta por la estética del entorno, por lo tanto, es

clara, intuitiva, ortogonal, con acabados toscos sin detalles muy elaborados y fachadas

austeras y neutras.

Figura 5.60

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016

Figura 5.61

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016

El edificio se resuelve en 2 volumenes, el principal, el Museo Histdrico, y el segundo, la
Biblioteca que en conjunto ocupan el 18% del terreno con una composicion tipo L que
busca tener armonia hacia el paisaje priorizando el espacio publico como plazas y

recorridos amplios.

Figura 5.62
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Fuente: PRODUCTORA DF, 2016
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Figura 5.63
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Elaboracion: Propia

Figura 5.64

Fuente: PRODUCTORA DF, 2016

Tomando como referencia la escala del pueblo de Teotitlan, el edificio cuenta con 1
sotano y 2 niveles superiores, que mantiene una elevacion acogedora en el lugar, sobre
todo con los desniveles de las plazas. A esto se suma, la arquitectura local que posee
techos a dos aguas y materiales rusticos. En consecuencia, el Centro Cultural conserva y
busca reinterpretar la arquitectura histérica con la contemporanea, mediante muros
anchos, vanos ortogonales, un techo inclinado a un agua con aristas definidas e ingresos

de luz cenitales y laterales.

Figura 5.65

Fuente: Daniela Farfan
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Espacialidad interior:

Ya que el programa se divide entre museo Yy biblioteca, las circulaciones de los usuarios
se separan desde el exterior, y por ello, al interior, el recorrido es directo, no hay espacios
intermedios y se accede facilmente al programa. Esta &rea posee una espacialidad que por

medio de sus niveles permite interconectar constantemente el edificio con su entorno.

Figura 5.66

Fuente: Santiago Gémez

Figura 5.67

Fuente: Roberto Montes

Figura 5.68

Fuente: PRODUCTORA DF
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Figura 5.69

Fuente: Roberto Montes

Las dobles y triples alturas conceden amplitud al espacio, creando oportunidades en el
vacio para permitirse mostrar una sala de exposicion en el aire. Esto se suma a las variadas

condiciones luminicas que presenta el proyecto, que permiten tener un area util incluso

en el nivel subterraneo.

Figura 5.70
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5.1.5 Centro Cultural Ricardo Palma

Figura5.71

EBlicleca | 1T U

Fuente: Archivo privado de EnLima.Pe

d. Informacion general

Tabla 5.5
ITEM INFORMACION
Ubicacion Lima. Peru
Afo 1993
Arquitecto Juan Carlos Doblado, Javier Artadi y José Orrego
Area total 1200 m2

Considerada como una arquitectura modernista y postmodernista, este proyecto

municipal buscé ser una imagen institucional en el corazén del distrito de Miraflores.

Ante un terreno de un solo frente, el volumen del edificio, conserva un lenguaje
racionalista, que se refleja en su estructura, composicién y distribucion como eje claro en

los aflos 90°s y proyectandose para las siguientes décadas.

Insercién del edificio

El edificio se ubica en un terreno entre medianeras, debido a ello, se inserta el volumen
en toda su area. El alineamiento del limite del terreno fue en diagonal y paralelo a la
vereda para integrarse al trazado de la avenida, la cual se repite en el volumen voladizo
del tercer nivel. Seguido del trazado perpendicular del lado derecho del lote, que

corresponde al inicio del area interior.
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Figura 5.72

interior

Fuente: Elaboracién propia

Figura 5.73

Fuente: Google Maps

El edificio se compone por las necesidades de su programa. Ubicando espacios que no
requieran iluminacion en el posterior o laterales e iluminando los demés a través de
ventanas en la fachada principal y siete teatinas que se ubican longitudinalmente. A esto

se suma, un cubo de vidrio de gran escala que ilumina cenitalmente todo el espacio central

del proyecto.

Figura 5.74

Fuente: Libro Conversos y Creyentes
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Figura 5.75

Fuente: Libro Conversos y Creyentes

Planta libre

El edificio se organiza a partir del recorrido del usuario. El transito mas fluido se ubica
en los primeros niveles donde existe una dinamica més abierta y visual entre el hall de
entrada, el foyer, sala de exposiciones, libreria y cafeteria; mientras, que en el tercer nivel
se proyecta un transito pausado en la biblioteca y salas de lectura que se refleja en una

planta simétrica.

Figura 5.76

ler nivel

3er nivel

Fuente: Libro Conversos y Creyentes
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El proyecto fusiono estilos, llamado la doble codificacion entre espacios modernistas y
postmodernistas donde tanto el esquema de un museo puede adaptarse al de una
biblioteca pues tienen programas compatibles y permiten combinar espacios de estilo
moderno o clésico.

Figura 5.77

Fuente: Centro Cultural Ricardo Palma

Figura 5.78

Fuente: Libro Conversos y Creyentes

Elementos monumentales

Todo proyecto tiene caracteristicas que dan identidad al edificio. En efecto, el Centro

Cultural posee distintos espacios y elementos que le dan un caracter civico.

Si se analiza la, Unica, fachada se observa que se monumentalizd la cara principal
mediante un gran pértico, de grosor predominante, que a su vez enmarca el voladizo de
la biblioteca. Esta intencidn permite crear un retiro a nivel de calle, integrando una escala
peatonal que se compone a través de todo el volumen y que acoge al usuario para su
ingreso al edificio.
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Figura 5.79

Fuente: Libro Conversos y Creyentes

Figura 5.80

fereesmal

Fuente: José Antonio Zavala

Por el interior, se encuentra el espacio central del proyecto, que es el “cerebro” del
edificio. Este espacio de techo alto, formado por un cubo virtual de nueve metros de
arista, conecta todos los niveles y permite una relacion visual e interaccion de usuarios
en un area de encuentro. Este elemento, que simula una teatina de escala monumental, es
el corazon del proyecto porque permite conectar el programa posterior con el frontal al
brindarle luz cenital y cambiar la perspectiva de espacialidad desde un nivel de techo
estandar.
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Figura 5.81

Fuente: Libro Conversos y Creyentes

Figura 5.82

Fuente: Shirley G.S

5.2 Conclusiones parciales

A partir del analisis de los referentes determinamos las 5 estrategias proyectuales
que se aplicaran luego de la prefiguracién del Museo de la Cultura de Tarma. Estas
estrategias son: emplazamiento- donde se enfrenta a la pendiente del terreno, la insercion
de la masa y la continuidad del vacio central-; proyeccion volumétrica- donde se
determina la composicion, escala y proporcion del lleno y vacio-; accesos y circulacion-
mediante diferencias de flujos de usuarios y filtros de privacidad-; contraste de
materialidad y, por ultimo, espacialidad interior- con una reinterpretacion de la planta
libre y la espacialidad a través de la luz y sombra.
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6 CAPITULO 6: MARCO CONTEXTUAL

6.1 Analisis del lugar

Tarma esta ubicado a 3058 msnm, a 232 km de Lima (5 horas de viaje en auto), pertenece
a la provincia de Tarma'y a la region de Junin.
Figura 6.1
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Fuente: Mincetur

En la actualidad existen 12 museos en el departamento de Junin, de los cuales solo uno
se encuentra en la Unidn - Leticia en la provincia de Tarma. Segun el Ministerio de
Cultura, por su tamario, solo 2 museos en Junin estan en su base de datos.

Con un aproximado de 1700 visitas mensuales, Tarma no cuenta con ningin museo que
resguarde piezas del patrimonio existente, lo cual es uno de los motivos por los que Tarma
se convierte en una ciudad de paso y no de destino final.

Existe un area delimitada de zona monumental desde el 2014 de 210 000 m?.

El anterior Museo de la Cultura de Tarma y los edificios emblematicos circundantes son
vestigio de un contexto historico; y el estado actual del terreno a intervenir es la
consecuencia del poco conocimiento y/o interés en el patrimonio junto con las malas
practicas municipales.

Debido a esto, para poder tomar un punto de partida en el disefio se analizan las variables
mas importantes del entorno; desde la conservacion de los edificios hasta su materialidad,

enfocandose principalmente en la zona monumental. De esta forma, al profundizar en el
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analisis, se expondra la estrecha relacion que existe entre la ciudad de Tarma y sus

edificaciones patrimoniales.

6.1.1 Zona Monumental

Tarma tiene una Zona Monumental delimitada, establecida por las avenidas principales
del perimetro y adhiriendo las manzanas por defecto dentro de este cruce de vias. Con
210 000 m? declarados se hacen notar los primeros trazados y la grilla inicial, con
predominancia en el rio Tarma y de los entes religiosos.

A pesar de que esta porcion de ciudad esta establecida como zona intangible, existen
muchas incongruencias. Una de ellas, es la incorporacién de edificaciones nuevas o sin
valor histérico por motivo de uniformizar el perimetro de la Zona y, en consecuencia, se
permite que muchos inmuebles cambien su arquitectura al ser intervenidos, sin tomar en
cuenta que no es posible debido a estar restringido y mostrando una falta de interés por
cumplir la ley; y, por ultimo, el descuido y falta de control de los verdaderos patrimonios
y/o monumentos que, en algunos casos, no se encuentran dentro de esta delimitacion. Por
ello, se plantea un borde tentativo del casco histérico, integrando algunos puntos
importantes de la ciudad como patrimonio, mercados emblematicos y muebles con

antecedentes y a la vez descartando predios que no forman parte de la historia de Tarma.
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Elaboracion: Propia
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Figura 6.3

Patrimonios muebles

a.Caterdral Santa Ana b.Plazade Armas

Fotografia: Propia

6.1.2 Perfil Urbano

Tarma sigue una trama urbana de cuadricula en el casco histérico y en la zona plana del
centro de la ciudad. Conforme se extiende, la topografia se hace notar por medio de
desniveles en los ingresos o simulaciones de falsa fachada para ocultar su irregularidad.
También la vida diaria de las personas produce un tipo de flujos temporales al frente de

la fachada. Ferias y mercados al paso ocupan las calles los martes, jueves y domingo.

115



Figura 6.4

Intervencion ferias en la via publica

Foto: Propia

6.1.3 Arquitectura y materialidad

Tarma fue construida con un trazado hipodadmico, organizada con calles rectas y
manzanas rectangulares que parten de una plaza principal, llamada en Latinoamérica
plaza de armas, bordeaba por edificaciones religiosas y municipales. Es a partir de la
plaza central que se extiende la trama urbana por calles principales como Jirén Lima y

Jirén Arequipa que empiezan a conformar el centro historico.

La arquitectura que predominaba eran las casonas de estilo colonial y republicano, que
hasta el siglo XIX se extendid como una arquitectura neoclasica. Desde los inicios tenian
acabados de pintura blanca y tejas rojas en las cubiertas, lo cual es caracteristico hasta el
dia de hoy. Pero al pasar los afios, la arquitectura fue variando y se fue restando
importancia a dichas casonas, permitiendo que muchas de ellas fueran destruidas a pesar

de su valor histérico y patrimonial.

Actualmente, el 75% de las construcciones son realizadas en adobe o tapia —material
predominante en toda la provincia—; el 23% de ladrillo o bloque de cemento; el 1.3% de

piedra con barro; el 0.5% de madera o quincha y, por ultimo, el 0.2% de piedra o sillar.
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Figura 6.5

Hacienda Santa Maria

Foto: Propia

Figura 6.6

Fachada Pabell6n Hacienda la Florida

Foto: Propia

6.1.4 Analisis Ambiental

Clima

De acuerdo a cada distrito de la provincia, existe una clasificacién climatolégica segun
Copen W (IGN-). El clima del distrito de Tarma, es templado y agradable, entre los 13°
C - 16° C, gracias a su ubicacion entre valles bajos que mejoran las condiciones sobre
todo en el sector agricultor. Cuenta con mas de 12 horas sol, pero con precipitaciones de
hasta 8 mm en épocas de lluvia.
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Por otro lado, la parte alta (4000-5000 m.s.n.m) de Tarma, Leticia, San Pedro de Cajas y
Huasahuasi pertenecen a la Tundra Seca de Alta Montafia con poca vegetacion y
temperaturas mayor a O grados. La parte media de Huaricolca, Tarma, Acobamba,
Palcamayo, parte de Huasahuasi y San Pedro de Cajas pertenecen a Frio o Boreal con
temperaturas de 12 grados, existe vegetacion y permite el cultivo. Los valles y zonas
intermedias de Tapo, Palca, partes bajas de Huasahuasi y San Pedro de Cajas pertenecen
a Semicélido Humedo, permite el cultivo de tubérculos y frutos. Tarma tiene como
recurso hidrico los diferentes rios que cruzan por la ciudad, provenientes de la Cuenca

del Mantaro y el Perené.

Contaminacion

Existe un solo relleno sanitario en Pampaya para toda la provincia, y al no estar en su
capacidad maxima de operatividad, junto con la falta de educacion ambiental por parte
de los pobladores influyen en una mayor contaminacion ambiental pues aparecen
botaderos informales y puntos de infeccion dentro de las ciudades.

De los puntos més criticos dentro de la ciudad de Tarma, es el rio Tarma, donde habitantes
depositan su basura, desembocando y esparciéndose a las zonas agricolas de los campos
de cultivo ocasionando contaminacién de suelo y que disminuya la produccion agricola
teniendo que depender de fertilizantes y pesticidas para poder cosechar. Chambillo
(2017)

Topografia

El relieve topogréfico es paralelo a los afluentes del rio Huantay, el Rio Collana y al Rio
Tarma que corren de sur a norte y que en el centro de la ciudad y parte baja casi plana
con una pendiente hacia el norte, y también por su caracteristica de ser un valle enclavado

entre cerros se tiene laderas hacia el este, oeste.

Puntos de interés turistico

La provincia cuenta con diversos lugares turisticos y festividades importantes que

generan un alza en el turismo y la economia durante el afio.
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Figura 6.7

Alfombras de flores en Semana Santa

Fotografia: Christian Regalado
Figura 6.8

Santuario Sefior de Muruhuay

Fotografia: Rumbos del Per( web
Figura 6.9
Gruta de Huagapo

Fotografia: Pilot Jean
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6.2 Redes de equipamiento y radio de influencia

6.2.1 Equipamiento basico

El equipamiento basico se concentra en el centro de la ciudad, predomina el comercio
como restaurantes, mercados, ferias y tiendas, seguido de un equipamiento religioso
dentro del casco histérico como la Catedral de Santa Ana y la Capilla del Sefior de la
Carcel. Ademas, se cuenta con centros de educacion como colegios, institutos y
universidades; y en el sector de salud, como hospital y centro de salud; por ultimo, como
edificios publicos se encuentra el centro civico, la municipalidad, estacién de policias,
coliseo, beneficencia, etc. Respecto a las redes basicas necesarias, dentro del contexto
inmediato del terreno, la zona cuenta con agua y desague, electricidad, alumbrado publico
y recojo de residuos sélidos.
Figura 6.10
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Elaboracion: Propia

6.2.2 Accesosy vias

Tarma esta a 232 kms de Lima, su posicion geografica permite ser la conexion entre
ciudades turisticas. La ruta es por la Carretera Central pasando por Chosica, Matucana,

San Mateo, Chilca, Casapalca, Morococha y La Oroya.
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Todos los distritos de la provincia de Tarma estan conectados a través de carreteras.
Internamente, en algunas zonas de los distritos de Palcamayo, Tapo y Huaricolca son

trochas carrozables afirmadas, por falta de mantenimiento.

Los ciudadanos de la ciudad de Tarma prefieren movilizarse dentro de la ciudad
caminando pues los nodos comerciales son céntricos y muy accesibles, pero para dirigirse
a otros distritos, si utilizan transporte publico (canarios), mototaxis o colectivos pues las
distancias son extensas. En consecuencia, los flujos que se presentan son totalmente
contrastantes entre el vehicular y peatonal. Por un lado, existe mayor concentracion
vehicular en la carretera central que conecta hacia otras ciudades por donde transitan
desde vehiculos particulares hasta de carga ancha con un terminal terrestre en la avenida
Vienrich (carretera. Esta avenida tiene mala infraestructura pues sus veredas son muy
estrechas siendo carretera principal y no existe una berma que genere un filtro. También
el flujo vehicular se da por el Jiron Lima y Jirdn Arequipa, son vias de un solo sentido y

las més céntricas.

Peatonalmente, los flujos mas intensos se producen en los nodos comerciales y Jr. Lima
pues esta actividad econdmica es parte de la forma de vida de sus habitantes, sea tanto
para un comerciante como un cliente. El dinamismo de los 2 mercados dentro del casco

historico, tienden a crear la direccion del flujo peatonal al noreste. Estos dos

equipamientos son los mas activados durante el dia.
Figura 6.11
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Elaboracion: Propia

121



6.2.3 [Estado de construcciones

Tarma es una ciudad con edificios declarados patrimonio inmueble. Estos presentan
caracteristicas dadas por su arquitectura y/o historia. Este tipo de arquitectura fue
basicamente por influencia espafiola, desde la distribucion espacial dejando un vacio en
el interior para permitir los ingresos de luz y funcionando como un patio o terraza hasta
los elementos en fachada como el balcén, que era considerada antiguamente como
simbolo de poder o jerarquia y esta presente en la mayoria de edificaciones emblematicas
donde vivian personas de alto cargo.

Luego de una observacion directa a cada patrimonio histérico y edificaciones dentro de
la Zona Monumental, se puede afirmar que presenta un alto descuido en todas sus
edificaciones externas al perimetro de la Plaza de Armas. Por ejemplo, frente a la plaza
se encuentra el Centro Civico (1997) el cual tiene una fachada limpia y cuidada,
comparada con su vecino posterior colindante, el Centro Cultural Fortunato Cardenas

(2009), que no se encuentra en una via transitada, que posee una fachada totalmente

olvidada, siendo una obra relativamente nueva.
Figura 6.12

Hotel Los portales (ex Hotel de Turistas)

Foto: Propia
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Figura 6.13

Catedral Santa Ana

Foto: Propia

6.3 Analisis de variables del lugar

Para la eleccion del terreno a través del analisis de las anteriores variables ya antes
analizadas se evaluaron tres potenciales lotes en la zona sur del distrito, en el limite de lo
urbano y urbano agricola, donde se evidencia claramente el cambio gradual entre terrenos
de cultivos y lotes delimitados listos para admitir infraestructura formal o informal, esto

ultimo segun que la forma en la que éste se adquiera.

Tabla 6.1
Seleccion del terreno

123



ITEM 1 ITEM 2 CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4 CRITERIO 5 CRITERIO 6 CRITERIO 7 CRITERIO 8
s Saneamiento Habilitacion Equipamiento Accesibilidad Percepcién
Distrito Perfil urbano Ubicacion 4 2 Valor del suelo s A Redes bdsicas ¥ - P ¥ Morfologia
normativa urbana complementario transporte visuales
snemere . Tienda, |.E. Rosa de Vehiculos : .
= S Terreno vacio con s Luz, agua, S : Zona Residencial
Sin embargo, . Santa Maria, medianos, sin .
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Dentro de la cual se opto por la eleccion del terreno nimero 2 por las particularidades de
su entorno. De esta preseleccion resultd el mas conveniente a partir del analisis de 10
variables que se consideran relevantes para el emplazamiento de este tipo de
equipamiento, entre las que destacan la accesibilidad y la presencia de grupos etéreos
usuarios del centro intergeneracional. A continuacion, se describe cada una de estas,

analizadas en 2000 metros a la redonda aproximadamente:

6.3.1 Accesibilidad
6.3.2 Saneamiento y normativa

El terreno pertenece a la Municipalidad Provincial de Tarma, en curso se esta llevando
un juicio al anterior alcalde por derrumbe de patrimonio. Sin embargo, el Ministerio de
Cultura ha independizado el caso del lote a persona natural para que la Municipalidad de

Tarma pueda empezar los tramites de lo que quisieran reconstruir en el lugar.

6.3.3 Sistema de llenos y vacios

Figura 6.14

l:l Vacio/espacio urbano 3 pisos

1-2 pisos - 4 pisos o més

Elaboracion: Propia



6.3.4 Habilitacion urbana

Su entorno esta una zona urbana en el centro de la ciudad y adn no tiene uso por lo que
esta vacio. Los accesos estan asfaltados y hacia el final del lado del Jr. Arequipa empieza
una pendiente considerable por lo que la calle es empinada.

6.3.5 Sistema de Areas libres

Figura 6.15
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|
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Areaverde piblica

L

Areaverde privada

Elaboracion: Propia

6.3.6 Valor de suelo

El valor de suelo se obtuvo a partir de la comparacion de seleccion de terrenos, pues
actualmente no existe ningun inmueble dentro del casco histérico en venta.

$1500 dolares por metro cuadrado es el costo estimado, por lo que han estar derrumbada
la edificacion, el valor es netamente por el suelo, aproximadamente méas de 1.4 millones

de délares.

6.3.7 Morfologia

El terreno se encuentra en una esquina de la Plaza de Armas de Tarma en el cruce de Jr.
2 de mayo y Jr. Arequipa. La forma es muy regular y en la fachada principal tiene 28.87

m y por la lateral 34.25 m. Posee un poco de pendiente en la topografia.
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Vientos

La mayoria del afio el clima es muy soleado con aproximadamente 12 horas de sol al dia.
La direccion del viento es por las mafianas Noreste y por las tardes-noches Sureste,
dirigiéndose en ambos casos para ambas fachadas por la parte posterior. Los meses con

mayor incidencia de viento es julio y agosto, y en su menor; mayo, junio y septiembre.

Figura 6.16

VIENTO MANANA
VIENTO TARDE

Elaboracion: Propia

Precipitaciones

Sus meses mas secos en el afio son junio y julio con casi ninguna precipitacién, y los mas
hdimedos son marzo y abril. La duracién del periodo lluvioso es de 4 meses: Diciembre,

enero, febrero y marzo.

6.4 Conclusiones parciales

e Dos fueron los principales factores para la seleccion del terreno: el primero fue el
equipamiento complementario del lugar, el terreno permitia crear una red de
equipamientos y segundo, el caracter historico del lugar, al encontrarse frente a la
plaza de armas, adquiria mayor importancia en el casco historico y sobre todo

relevancia arquitectonica.
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El distrito se caracteriza por tener zonas rurales aun y con una habilitacion urbana
limitada, por ello, se busco una zona que esté totalmente habilitada, que tenga lo
fundamental para su funcionamiento y la interaccion con los usuarios.

La presencia del Colegio Angela Moreno de Galvez, influyo en la seleccion del
terreno, este equipamiento demandaria una nueva clasificacion del usuario residente
que seria los estudiantes. Ser vecinos, potenciaria el objetivo del Museo en transmitir
la cultura y mejorar la educacion en Tarma.

La ubicacién del Museo es, igualmente, una estrategia turistica, se busco formar parte
de un sistema de red turistico con monumentos historicos y lugares de interés en toda
la provincia y region. Su locacién en pleno centro historico, facilita el recorrido del
usuario turista y conecta culturalmente con otros edificios.

A través del andlisis del terreno, se conserva el ancho de veredas para lograr mantener
el ancho de la acera- que de por si es corto- y sucesivamente del perfil de la calle. Por
lo tanto, el cambio se dard netamente por las visuales internas al proyecto que se
acoplaran con el perfil en pendiente de la calle.

La vulnerabilidad por las intensas lluvias influird en el disefio del edificio, buscando

siempre las diagonales en techos para poder desfogar por canaletas.
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7 CAPITULO 7: CONCLUSIONES FINALES DE LA
INVESTIGACION

Después de analizar el lugar, los referentes analogos y proyectuales, las teorias respecto
al tema, las variables del contexto y la evolucion de los museos, se llega a las siguientes

conclusiones:

En primer lugar, la ubicacion del proyecto es de vital importancia cultural e historica pues
se encuentra en el centro de la ciudad, en el casco historico, que representa todo el valor
historico de Tarma, con sus edificios emblematicos. Por ello el proyecto del Museo de la
Cultura de Tarma, en la esquina vacia de la Plaza de Armas, debe considerar las
necesidades de los habitantes de toda la provincia, su principal actividad econdmica, la
poblacién estudiantil y las insuficiencias tanto en las oportunidades laborales o en la
educacion. A su vez, el impacto a escala metropolitana que generara, por lo tanto, es
necesario el estudio del terreno, su perfil urbano, y el tipo de arquitectura histérica. Dicho
proyecto debe funcionar como un edificio intermediario- es decir que sea el medio- entre
el usuario y el lugar histérico (patrimonios histéricos). Conjuntamente debe devolverle a
la ciudad la jerarquia de su Plaza de Armas, completando el vacio actual, e integrando el
contexto con la propuesta arquitectdnica del edificio, la cual posee una gran carga cultural
y debe ser reciproca con su origen e historia.

Esta primera conclusidn estd amparada por muchos organismos y leyes que expresan la
importancia de conservacion y proteccion del patrimonio como la UNESCO vy el

Ministerio de Cultura del Peru.

Segun la Declaracion de Zona Monumental de la Municipalidad Provincial de Tarma, el
proyecto esta emplazado en una zona de caracter historico y patrimonial, por lo tanto, su
intervencion y propuesta paisajistica estd regida por caracteristicas estéticas y factores

propios del lugar, que no tengan variaciones que perjudiquen el casco historico.

En segundo lugar, después del analisis de los seis referentes, la propuesta para el Museo
debe evitar competir con los edificios vecinos. Casi todos los proyectos vistos, se ubican
en el centro histérico de sus ciudades, estos cuidan la escala y sobre todo su forma pues
tienen catedrales, palacios, municipalidades con caracter imponente en el lugar. Por lo

tanto, en la propuesta del Museo, no se debe competir con la altura de 25m
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aproximadamente, que tiene la Catedral Santa Ana, ni tampoco reconstruir el Museo

anterior.

En tercer lugar, si se considera la relevancia de los equipamientos culturales ejerce sobre
una poblacion determinada, se deduce que los habitantes de Tarma, no saben del valor
patrimonial de su hogar, sobre todo por la disgregacion que se genera entre ciudades, por
ser Tarma la capital de la provincia y por lo tanto la que tiene mayor notabilidad. 8 de los
10 museos de la region de Junin se encuentran en Huancayo, y en Tarma, siendo
provincia, no existe ninguno publico, es claro que, si los habitantes no tienen un espacio
para el esparcimiento, la interaccion cultural, no podran conservar la atmosfera que les
permite sentirse parte de algo mayor, y no podran desarrollarse con arraigo ni cultivar su

propia historia mas alla del hogar.

En cuarto lugar, Tarma durante muchos afios ha sido considerada como una ciudad de
paso entre Lima y la selva central del Peru. El beneficio por volverla un lugar de interés
turistico seria clave para el éxito del Museo de la Cultura, pues se busca gque este sea parte
de una red regional que sea objetivo del turista para poder mejorar el desarrollo turistico
y econémico de la ciudad.

En quinto y ultimo lugar, se debe considerar que existe la posibilidad de cambio del
programa arquitecténico y del publico objetivo, por lo tanto, se debe proponer un edificio
flexible, versatil y que se adapte a cualquier ampliacion o modificacién interna como

externa.
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8 CAPITULO 8: PROYECTO

8.1 Proyecto

El proyecto propuesto en la presente tesis de arquitectura se ubica en la esquina
entre el Jiron 2 de mayo Yy Jirdn Arequipa frente a la plaza de Armas de la ciudad de
Tarma, en la provincia de Tarma, departamento Junin. Pertenece al casco historico de la
ciudad y a su vez a la zona monumental. Debido a la demolicidn de la anterior casona —
el museo previo-, el edificio recompone el corazén del centro historico y establece cuatro
esquinas solidas que contienen la plaza. Recalcar que la casona demolida en 2016 fue
construida en 1910 aproximadamente y existi6 antes que la actual fachada de la

Municipalidad que se construy6 en 1960.

Figura 8.1
Plaza de Armas 1915

Fotografia: Archivo privado grupo Tarma Ciudad Turistica

Figura 8.2
Plaza de Armas 1920

7
4 «t/uu fahriedifeal

Fotografia: Archivo privado grupo Tarma Ciudad Turistica
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Figura 8.3
Plaza de Armas 1940

Fotografia: Archivo privado grupo Tarma Ciudad Turistica

El terreno tiene 1222 m2, que se compone por el area que ocupaba la casona demolida en
el 2016 y el patio posterior de la Municipalidad de Tarma. Asimismo, el terreno se

encuentra en una esquina de doble pendiente.

Figura 8.4

Panoramica de la fachada de la manzana

- =

Fotografia: Propia

Figura 8.5

Panoramica del terreno desde adentro

Fotografia: Propia
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Figura 8.6

Jirdn Arequipa- Esquina del terreno

N

Fotografia: Propia

Este limita al norte con la Municipalidad Provincial de Tarma y el patio abierto
que sirve como almacén para el personal de limpieza. Este patio se encuentra en un nivel
mas bajo que el terreno esquinado, por lo tanto, el proyecto debe acoplarse a 3 niveles de
piso. Al sur con el Jiron Arequipa, al este con el colegio Angela Moreno de Galvez y al
oeste con la Plaza de Armas que se encuentra frente a la Catedral de Santa Ana.

Figura 8.7

Mapa de curvas de nivel

;‘r. Lima

\
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Elaboracion: Propia
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Figura 8.8

Proyecto en contexto histérico

Elaboracion: Propia

Figura 8.9

Vista aérea terreno

Fotografia: Propia

8.1.1 Toma de partido

Para la toma de partido se toma en consideracion 2 variables: la primera es la relacion
que se quiere generar entre los usuarios del Museo y la segunda, el lugar de

emplazamiento:
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b)

Cabe sefialar que el punto de interaccion principal entre los habitantes de todas
las ciudades de la provincia sucede en la ciudad de Tarma. La arquitectura
propuesta es un medio para facilitar la integracién entre la poblacion y también
junto con sus visitantes. Se plantea que cada usuario pueda desenvolverse dentro
del edificio, con un recorrido de su propio interés y, a su vez, generar una
oportunidad de conectarse y dialogar a través de la arquitectura y su museologia.
La segunda variable es la importancia del lugar donde se emplaza el proyecto:
terreno en esquina frente a un espacio abierto que es la Plaza de Armas. Al trabajar
dentro de una zona monumental, se debe reconocer lo construido para que el
pasado se integre al presente. Esto se refiere a la arquitectura historica, el perfil
urbano, la composicion arquitectdnica, la configuracion urbana y el contexto de
patrimonio histérico, para tejer el territorio y articular la malla urbana de tal forma

que se cree un eje monumental imponente.

Figura 8.10

Vista desde la Plaza de Armas

Fotografia: Propia
Figura 8.11

Esquema en corte de composicion

Medio natural Intervencion Medio construido
Elaboracion: Propia
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8.1.2

b)

Prefiguracion del edificio
La configuracion de la forma del edificio se dio por medio de 3 variables:

La topografia del lugar: el terreno se encuentra en doble pendiente, entre curvas
de nivel que distan 3 metros de diferencia, por la tanto, el proyecto debe crecer
continuamente con la elevacién del terreno para mantener un recorrido tanto en
la fachada principal como la lateral y se pueda conectar con la Plaza de Armas
por adelante y no insertar un muro ciego lateralmente. Esto permite introducir un

vacio e ir elevando el espacio publico dentro del proyecto.

Figura 8.12

Bocetos

Elaboracion propia

La arquitectura preexistente: Dentro y fuera del casco historico se observa mucha
arquitectura histérica, edificios con tipologias definidas como: viviendas con
métodos de renovacion de aire e ingresos de luz por medio de patios internos;
colegios emblematicos con fachadas monumentales; las portadas (arcos) que
resaltan en vanos, adornos dentro de la arquitectura y también en la ciudad como
elementos de recibimiento; edificios emblematicos con balcones de cajon- que
son piezas representativas- , en su mayoria longitudinales y resaltadas por ser de
otra materialidad y, por ultimo, lo mas distintivo, la figura del triangulo que
predomina en casi todos los tejados de Tarma por sus techos a dos y cuatro aguas.

Figura 8.13
__Jr. Limaen 1985

Fotografia: Fanny Pucuhuayla
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Figura 8.14
Club Social de Tarma fundado en 1903

Fotografia: Propia
Figura 8.15

Patio Central de Obispado de Tarma

Fotografia: Municipalidad Provincial de Tarma

Figura 8.16

Balcon del Centro Civico de Tarma

Fotografia: Propia
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Figura 8.17

Vista a Catedral Balcon Municipalidad Provincial de Tarma

Fotografia: Archivo privado de Tarmefios en linea

Figura 8.18

La famosa “Portada de Tarma” al ingreso del centro historico

Fotografia: Municipalidad Provincial de Tarma 2018

c) Elclima: la variable que moldea al edifico puesto que Tarma tiene 12.1 °C y mas
de 12 horas de sol al dia. Esto se refleja en el proyecto con la intencidn de obtener
diversas caras para introducir vanos con diferentes tipos de iluminacion para
poder minimizar el costo de mantenimiento y sea factible su construccion.
Ademas, por su alta dindmica fluvial, de precipitacion media anual de 16mm, se
plantea, desde la prefigura, los planos inclinados- a dos aguas, tipicos de la

provincia.
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Figura 8.19

Direccion de vientos

Viento por la mafiana

Viento por la tarde

Elaboracion: Propia

La figura tuvo un proceso de conceptualizacion a través de diferentes piezas que se iban
encajando de diversas formas y dependia de las diagonales o vacios que se deseaba
generar. Primero se determind la cantidad de volimenes solidos y luego las tres variables
expuestas anteriormente cambian las proporciones y afinan las intenciones de las

estrategias proyectuales.

Figura 8.20

Bocetos de inicios de conceptualizacion

D Techos ados
aguas manzana

Triangulos como
composicion

N /Z . G ~pg
, X 1 ="_~ Teoria: Historiay /;Ia‘g ’

Elaboracion: Propia
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Figura 8.21

Esquema de intenciones y desaciertos

<~ @

Aplomo hacia la Plaza de armas EHevar espacio piiblico- medianera en diagonal Medianerarecta
Vacio posterior Masayvacio en esuuina- Esuuina fusada +masa- vacio/ Esuuina fusada

oy

Triangule en perfil y planta- Esquina fugada +Mmasa esquina = contencion
Intrecuccion calle al proyecto interior ingrese posterior y lateral

Elaboracion: Propia

La figura escogida estd compuesta por 3 diferentes masas: La lera es la mas compacta y
Ilena, que representa la mayoria del programa; la segunda, es perfilada, permite introducir
el vacio como ingreso por medio de una rampa y sostiene en la parte posterior con un
volumen sélido y, la ultima, es un elemento unificador en la parte delantera que esta
entrelazada verticalmente a la fig. 2 y horizontal a la fig.1, que permite enmarcar una

portada de ingreso en la fachada principal.

Figura 8.22

Esquema

Elaboracion: Propia
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8.1.3 Estrategias proyectuales

Las siguientes estrategias estan planteadas para potenciar la relacion con su contexto, su
condicidn de terreno en esquina en doble pendiente, recuperar la masa recomponiendo el

perfil urbano y rellenar el vacio que enmarca la Plaza de Armas, entre otros.
1. Emplazamiento

El edificio define los paramentos de las calles con sus fachadas a plomo y que

volumétricamente ocupa toda la huella de forma rectangular.

Este volumen se emplaza como una pieza que participa y define la configuracién urbana
de la manzana, pues desde el siglo anterior, dicha trama albergaba aun la casona, la cual
era una masa que se enfrentaba a una esquina con un volumen lleno que determinaba

solidez.

Se sabe que en cascos histéricos, dentro del perimetro de una Plaza de Armas, existen
cuatro esquinas marcadas por edificios arquitectonicos, por lo tanto, el volumen del
Museo es un elemento de contencion a nivel urbano y peatonal que permite controlar y
contener el espacio de la plaza- que actualmente se fuga por la esquina abierta- y a su vez
introducir, en el proyecto, un nuevo vacio -como una extension de la Plaza de Armas-,

que le devolvera la jerarquia arquitectonica gracias al perfil urbano completo.

Figura 8.23

Elevacion principal de la manzana

e b O TR
e ————————

Elevacion 1

) e

Antiguo Jr. 2 de mayo

Elaboracion: Propia
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Ademas, se mantiene la altura de los edificios vecinos de 8-15 metros aproximadamente
y con un angulo de 15° en los techos a 2 aguas.

El gran vacio de la Plaza de Armas se prolonga hacia el edificio generando un ingreso
amplio e invite al usuario a ingresar. La estrategia es crecer con la topografia para
articular los 3 vacios: la plaza, la rampa de acceso central y el patio posterior del museo.
Estos vacios unifican y articulan la malla urbana donde se ve reinterpretado una tipologia
de las casonas de Tarma donde proyectaban patios centrales para el encuentro de ambas

alas de la vivienda.

Figura 8.24

Continuidad y conexién entre vacios

Elaboracion: Propia

Figura 8.25

Vista aérea de vacios en la manzana

Elaboracion: Propia
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Figura 8.26

Patio central de casona en Tarma 1960

it i

Fotografia: Archivo privado Club Social Tarma

Esta dindmica funcional dentro del centro historico permite enmarcar el perfil y dar
importancia a la esquina haciéndose notar la estrecha interaccion entre ambos, sobre todo
visuales entre las actividades del espacio publico del proyecto con las de la Plaza de
Armas que pueden prolongarse entre si. Seguido por el patio interno, que es el respiro
visual de la masa sélida que representa el edificio, permite seguir conectado a su contexto
y sentirse en un espacio abierto. Entender el recorrido del peatdn hacia el proyecto es lo
que permite que estos tres espacios se articulen y funcionen a diferentes escalas, pues son
espacios de union donde se reconoce lo antiguo y lo nuevo y se fusiona en expresion viva
cultural. Esto permite rescatar las tradiciones, las costumbres y preservarlas para nutrir el

dialogo entre todos los usuarios y el Museo cumpla un objetivo més alla de lo educativo.

Figura 8.27

Vacios en manzana

Fotografia: Propia
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Figura 8.28
Vistas 3D

Elaboracion: Propia

Se hace la proyeccion de lotes vecinos de la manzana siguiendo la huella de la trama
urbana, de esta manera las diagonales y limites de las figuras son dadas como
continuacion de las distancias ya existentes como techos, retiros, alineacion de la

manzana y perfil a plomo.
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Figura 8.29

Proporciones de la manzana

Fotografia: Propia
2. Proyeccion volumétrica: Composicion, proporcién y escala
La propuesta es un edificio abierto a la ciudad a favor de sus ciudadanos. Su forma y
materialidad neutraliza la importancia de la construccién para dar preponderancia al

entorno natural, potenciandolo e involucrandolo estrechamente con la educacion vy el

espacio comunitario.

Figura 8.30

Fotografia: Propia
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En la composicion predomina la dicotomia entre el lleno y el vacio. La masa del edificio
se contrapone con su propio espacio abierto, que simula la extension de la Plaza de
Armas, brindando asi un espacio publico central y volumenes solidos que completan el

vacio en esquina que existia previamente en el perfil urbano.

Figura 8.31

Esquemas de llenos y vacios

Elaboracion: Propia

Volumétricamente se forma una U a una escala peatonal, pero la pieza del puente elevado
del nivel de ingreso, crea un umbral en O y a su vez brinda horizontalidad al proyecto.
Su altura se mantiene al perfil de la manzana estando dentro de las alturas del contexto
inmediato. Las cubiertas en inclinacion son la reinterpretacion de los techos a dos aguas
en toda la arquitectura de Tarma, esto permite ademas ver continuidad en el edificio como

remate visual.

Figura 8.32

Elaboracion: Propia
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Figura 8.33

PATIO POSTERIOR

PIEZA SOLIDA

PIEZAS ARTICULADORAS

PIEZA ESCAVADA

Elaboracion: Propia

De la misma forma, el proyecto posee un frente extra que es hacia arriba, el paisaje, el
cual es el marco del proyecto pues cumple el rol de fondo y, por lo tanto, el volumen no
puede ser ajeno a su naturaleza. Debido a ello, el edificio mantiene una escala similar a
su contexto, es un volumen sencillo y austero, sin excesos, junto las claraboyas inclinadas
permiten apreciar su entorno cenitalmente y, sobre todo, permitir al usuario sentirse parte

del paisaje sin salir del edificio.

Figura 8.34

Elevaciones laterales de la manzana

T

Elevacion 2
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Elevacion 3

Elaboracion: Propia
3. Accesos y circulacion

Tomando en cuenta los diferentes intereses que influye en el desplazamiento de los dos
usuarios principales: residentes, estudiantes, artesanos y turistas. Se plantea una
circulacion pausada entre el ingreso y el interior del programa y con una gradualidad

entre la privacidad y separacidn de accesos.

Por ello el acceso principal, tipo rampa, se da a través de un espacio abierto que se inserta
al edificio en linea recta, delimitando el volumen que lo bordea y que a su vez posee un
umbral bajo sombra en la fachada y que funciona como intermediario entre lo puablico y
privado.

Figura 8.35

Accesos principales y secundarios
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Elaboracion: Propia
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El segundo ingreso, por el Jr. Lima, es a través de una alameda que se dirige hacia el hall
de la boleteria. Este acceso funciona para separar flujos frente a un posible evento
publico, tanto si se desee ingresar por dicha calle o para quien quiera ir directo al patio.
Esta area es flexible, y esta pensada para albergar tanto ferias comerciales, gastronémicas,
culturales, exposiciones temporales, talleres o cualquier otro evento cultural. Este espacio
es el corazdn del proyecto ya que cumple una funcion de encuentro e interaccion para
visitantes de las colecciones o publico en general que quiera participar de dichos eventos.
Junto con la alameda, permite una planta libre, que conlleva a un recorrido inclusivo que
mantenga vivo al Museo. Es por ello que tanto la boleteria y guardarropas, estan
centralizados ante los 2 ingresos al museo, para que el usuario se guie y el personal pueda

controlar el filtro de seguridad dentro de niveles.

Figura 8.36

Elaboracion: Propia

Respecto al personal, el ingreso se encuentra lateralmente y se dirige al s6tano luego de
pasar por un filtro de seguridad. A pesar de ser una circulacion independiente, la zona de
restauracion del sétano tiene un acceso directo hacia el area expositiva del museo dentro

del mismo nivel, para introducir o remover piezas con facilidad.

Si nos centramos en la circulacion interior, al ingresar al edificio, el recorrido es flexible,
con relaciones visuales continuas gracias a sus salas abiertas que permite observar o

interactuar. Considerando tener 2 tipos de visitante: el comun y el especializado.
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Por ello se plantea un plan museografico que priorice el recorrido grupal, definiendo
espacios amplios, para el visitante comun, pero de la misma forma, se plantea dinamico
para aquellos visitantes especializados que deseen apreciar otros aspectos de la
espacialidad y permanecer mas tiempo disfrutando de ellos.

Se podria considerar que el primer nivel y planta baja son la planta libre respecto a
programa pues tienen areas comunes que funcionan como libre transito tanto para

empezar el recorrido museografico como para solo trasladarse al patio posterior.

Figura 8.37
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Elaboracion: Propia

Se propone un recorrido por deduccion, es decir, que el usuario lo establece y no es
obligatorio seguir un orden, y existen de 2 tipos: por corredor o tipo galerias en salas. Es
por ello que luego de cada sala, hay espacios flexibles que incentivan a la conversacion

o0 simplemente, experimentar a través de él mismo.

La circulacién vertical mecénica se concentra en un bloque de ascensores en el centro del
proyecto junto con los servicios sanitarios, el cual es la Unica masa solida inserta al
interior del edificio. Asi mismo, la escalera principal se encuentra lateralmente a lo largo
del proyecto, siendo este fragmento el corazédn de las relaciones visuales entre niveles.
Ambas circulaciones son directas y concentradas, para que la circulacion horizontal sea
fluida y pueda existir una separacion de flujos: de permanencia en el espacio y otro de

recorrido continuo.
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Figura 8.38

Elaboracion: Propia
Figura 8.39

Boceto recorrido
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- Elaboracién: Propia

Con lo expuesto anteriormente, se desarrolla un plan de recorrido museografico:
Ingreso por la Alameda del Jr. Lima

- Se puede ingresar por el patio posterior sin necesidad de comprar una entrada al
Museo. Puedo permanecer en la planta baja en espacios comunes como las graderias

o la sala multiuso con wifi. Existe un filtro para ingresar a las exposiciones.

Ingreso libre a través de la rampa

- Apenas se ingresa se puede permanecer en el hall principal que directamente me
conecta con unas graderias a la boleteria.

- Si se desea permanecer en las graderias o la sala wifi, no tengo necesidad de comprar
un boleto.
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Si se desea visitar las exposiciones del museo compro en la boleteria mi ticket. El
espacio donde se encuentra la recepcion es flexible, pues permite tener control de
todo el primer nivel y a su vez separar los grandes grupos en espacios amplios.
Desde la boleteria se puede observar el patio posterior y salir por la puerta que se
dirige a la alameda, pero primero se debe guardar las pertenencias en el guardarropa
que se encuentra en la esquina.

Como el recorrido es libre y deductivo no se plantea o impone un tipo de circulacion,
por ello se puede recorrer las salas inferiores- que son las temporales- y luego subir a
las superiores- permanentes.

En cada espacio expositivo se le da al visitante un respiro visual, como interaccion

entre niveles o visuales al exterior.

Las salas donde se exhibe las colecciones permanentes tendrén replicas para que el
visitante pueda interactuar con ellas, ya sea de manera tactil, a través de plataformas
tactiles, o simplemente para explicar un concepto museogréafico. Es decir, se pretende
tener una museografia tactil y sensorial a través de los audiovisuales, pensada para

todo tipo de publico. Otras salas tendran piezas que sean patrimoniales.

Se termina de recorrer el area expositiva y se finaliza cruzando el volumen del puente
que es la tienda/ exposicion. Se puede realizar compras o apreciar el paisaje. Se baja
por las escaleras y se puede recoger las pertenencias y salir por el patio, o en caso no
se hayan guardado objetos, salir directamente por la puerta principal.

Figura 8.40
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Elaboracion: Propia
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4. Espacialidad interior

Tomando como referencia la teoria de Pierre Nora (Nora, 1984) donde la historia es
permanente y la memoria es efimera, se busca representarla con espacios para recordar y
espacios transitorios para olvidar- de la vida diaria y asi también poder adaptarse a los
intereses de diferentes usuarios. Esto se ve reflejado en espacios que tienen un flujo de
cambio constante o, por el contrario, de permanencia invariable. Unos ejemplos claros
son: las salas de coleccidon permanente que se encuentra en los niveles superiores y la
graderia de la planta baja con el s6tano que convierten una doble altura y hacen que el
espacio se moldee a diferentes actividades como conferencias, recorrido de la exposicion
abierta de agricultura lateral o la proyeccion de videos.

Figura 8.41

Vista 3D Salas de exposicion

Elaboracion: Propia

El edificio tiene 4 niveles y la circulacion es deductiva, se recorre el espacio
horizontalmente observando una espacialidad vertical. La mirada al museo basica es para
conservar, preservar y educar, pero se incluye 4 criterios para su desarrollo:
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Inclusion, conversacion, participacion e interpretacion.

Basado en estos criterios, la espacialidad se construye. Primero, se busca un eje de
servicios que sea accesible y facil de ubicar para personas con silla de ruedas. A su vez,
los espacios de participacion como salas de réplicas o abiertas, permiten a las personas
con discapacidad visual obtener su propia interaccion, ellos se guian de texturas internas
que dirigen su recorrido. Del mismo modo, la escalera central es el nucleo de dialogo
entre los usuarios sin interrumpir su experiencia museistica, y, por altimo, cada usuario
relaciona y recibe una experiencia con cada exposicion y espacio del museo, crea su

propio recorrido y significado para aprender o divertirse segun lo perciba.

Para detallar el tipo de experiencia que se desea ofrecer a los usuarios se describe los

siguientes puntos:

- Para generar interés, no se revela exteriormente ninguna informacion sobre el
contenido del museo, pero, desde el interior, si existen espacios que se vinculan con
el entorno.

- La museologia y arquitectura van al mismo nivel de protagonismo, el edificio forma
parte de la coleccién misma.

- Plantear 3 tipos de experiencias de acuerdo al visitante: experiencia directa con la
exposicion, experiencia de aprendizaje, experiencia sensorial (motivar la
imaginacion) y experiencia de interaccion social.

- La intencion de la puesta museografica es suprimir barreras entre las obras y los
usuarios para crear una conexion con el objeto, y a pesar que algunas piezas originales
no se puedan tocar, tener las réplicas para obtener una experiencia tactil.

- Intercalar espacios de descanso visual por medio de patios, dobles o triples alturas
para dinamizar el recorrido.

- Dentro de una sala de exposicion clasificar el tipo de circulacion deseada, por
ejemplo: para exponer informacion y cuadros, ubicarlo en paredes, para mostrar las
esculturas y piezas grandes, ubicar pedestales centrales con los 4 lados libres,
aprovechar en los espacios de menor altura para ubicar vitrinas con las piezas mas
pequefias y, por ultimo, el mobiliario dentro de la sala, que permita al usuario

descansar o apreciar lo que es de su interés.
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Figura 8.42
Boceto graderias con exposicion abierta
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Elaboracion: Propia

Figura 8.43

Bocetos de lleno y vacio en el interior

& B

o q“//b‘

\&’ﬁ/ ;

S \%\
et

Elaboracion: Propia

Por otro lado, la sensacién de los espacios también se determina por los ingresos de luz,

por ello. la iluminacién se graduda mediante transcurre el recorrido del museo.

En los espacios méas publicos como halls, sala internet- biblioteca, salas temporales se
aprovecha la luz natural a través de vanos claros, amplios y geométricos. En este caso, el
entorno juega un rol importante, ya que se aprovecha para generar la conexion con el

lugar y el sentimiento de pertenencia al mirar la plaza o el cielo azul de Tarma.
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Figura 8.44

Bocetos de ingresos de luz
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Elaboracion: Propia

Seguido de espacios que ya albergan colecciones permanentes, sea el caso del tercer nivel
con exposiciones de textiles, se exige una luz natural indirecta en el espacio y respecto a
los telares, casi nula. También se debe tener especial cuidado, con los reflectores,
deslumbramientos, destellos o filtros que puedan rebotar hacia estos, por ello la luz que

se utilizard es sin IR® (LED).

Ademas, en rangos luminicos generales, el nivel 2 y 3 que albergan las colecciones
permanentes, poseen un cielo raso con paneles LED a ras de techo, que brindan una luz
constante, sin generar sombra a los objetos, acompafiado de rieles con luces rotativas que

sirven de apoyo para la interaccion con replicas.

Por otro lado, los niveles 0 y 1, de las salas temporales, tienen de igual forma paneles
LED vy rieles con luces rotativas, pero con el fin de, en el primero, tener un cielo raso sin
elementos que interrumpan la visual de profundidad, y mas bien, enmarquen un espacio
limpio y amplio; y en el segundo, otorgar flexibilidad de movimiento para diferentes tipos

de exposiciones.

Figura 8.45
Vista 3D del interior
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Elaboracion: Propia

5 Radiacion infrarroja

156



Y, por ultimo, la iluminacion del area del personal, la cual posee una doble altura, es por
medio de luminaria colgante LED tipo fluorescente, para enfocar el espacio de trabajo, y

alumbrar debido que es encuentra en el nivel mas bajo.

Cabe resaltar que todos los ingresos de luz, es decir, el acristalamiento, tendra una
pelicula protectora de los rayos solares, para obtener una extra proteccion en la variacion
de la direccion de exposicion solar durante el dia. La iluminacion de espacios es por
medio de luz Led y en vitrinas u objetos es por fibra Optica. La calidad espectral del
espacio debe tener un indice de Reproduccion Cromatica (IRC) mayor a 95 con un indice
general entre R1 a R8 y un indice especifico de R9 mayor a 90 bajo la medicién del CIE®

y el sistema de aire acondicionado debe mantener una humedad relativa del 50-55%.

Figura 8.46
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Fuente: Jean-Jacques Ezrati

Ademas, es importante la cantidad de luz del espacio como de las piezas, esto se refiere

al nivel de iluminacion en lux multiplicado por el tiempo de exposicion en horas.

La iluminacién general de paneles LED vy luces rotativas sera de 6500K, permaneciendo
siempre en el rango de iluminacion de 150-350 lux en el espacio y de objeto iluminado a
10-40 lux.

Figura 8.47

CLASIFICACION DEL ESCALA DE LANAAZUL  EXPOSICION LUMINOSO
MATERIAL TOTAL

no sensible sin limite (para la
conservacion)

no muy sensibles 600 000 Ix.h/a
M

altamente sensibles 150 000 Ix.h/a

Fuente: Jean-Jacques Ezrati

6 International Commission on Illumination
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Consecuentemente, se destaca un elemento vertical que es la fachada tipo retablo, la cual
delimita la circulacion y el &rea expositiva. Esta pieza estd destinada a armonizar la
estructura, enmarcar el programa y filtrar la luz directa cenital y lateral, ademas, juega un
rol importante con la espacialidad pues unifica y conecta los espacios verticalmente de

los 4 niveles del proyecto.

Figura 8.48

Corte en circulacion vertical

Elaboracion: Propia

5. Contraste de materialidad

A menudo se busca incorporar un edificio en un centro histérico lo mas parecido
a su contexto, siendo asi que el Museo de Cultura de Tarma, intenta incorporar todos los
elementos de su alrededor, desde edificios emblematicos hasta la naturaleza y paisaje
para poder proyectar, indistintamente, en texturas, colores, temperatura, contrastes, y

establezcan conexiones compositivas.

Si partimos desde el tipo de arquitectura de Tarma y su materialidad de piedra, madera 'y
barro, el proyecto se mimetiza, pues no busca competir en protagonismo con la catedral.
Por ello, se utiliza una paleta minima de colores y materiales, que se observan en la
fachada de todo el edificio, la cual es, estructuralmente, de concreto, pero con acabado
final de fachaleta de Shinca, piedra natural local, sostenida por anclajes mecanicos en

todas sus caras exteriores.
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La intencién de generar pocos vanos, pero generosos, en la fachada, es para remarcar el
contraste de masa con el lleno y vacio de esta. EI Museo se considera un edificio
monolitico, al tener 6 fachadas, se busca uniformidad en la textura de la materialidad y

lograr que el usuario visualice el edificio con mayor peso visual.

Figura 8.49

Elaboracion: Propia
Existen dos tipos de vanos, el primero son las ventanas de vidrio ubicadas en puntos de
iluminacién imprescindible en el interior y segundo, la celosia de madera de eucalipto
con barniz marino para una iluminacion indirecta. Este Gltimo, no contrasta con la piedra
Shinca, més bien se unifica por ser una madera de tono neutro y encontrarse en algunos

casos al interior del muro.

Al ser una madera del lugar, genera trabajo local a artesanos, quienes tienen un mayor

conocimiento del material y posterior mantenimiento.

Respecto a revestimientos de pisos, exteriormente la rampa de ingreso y el patio posterior
es de terrazo expuesto gris que se complementa con la piedra Shinca y madera de

eucalipto de las fachadas.

Figura 8.50

Elaboracion: Propia
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Por el contrario, al interior, la experiencia cambia, el revestimiento de piso en todos los
niveles es terrazo blanco pulido que se extiende a paredes con un socalo de 1 metro que
ayuda a guiar a las personas con discapacidad visual en todo el recorrido del proyecto y
dirigiéndolos dentro de las salas. Esto crea un espacio amplio, liso e iluminado que se
reafirma con paredes blancas en todo el interior. Ademas, esta misma materialidad del
terrazo pulido blanco, se incorpora a la fachada interior tipo retablo y al blogue de
circulacion vertical, pues son las Unicas masas introducidas hacia el interior y este
revestimiento representa la insercion de la materialidad texturada (como masa) hacia
adentro. Por ende, el usuario reconoce el contraste del peso visual exterior e interior y lo

invita a recorrer indefinidas veces a su libre albedrio.

Figura 8.51

Elaboracion: Propia
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8.1.4 Programa arquitectonico

El programa parte de las necesidades de la poblacion y del cuidado del patrimonio.
Por ello, el proyecto se divide en 4 secciones para separar usos y circulacion: el area de

exposicion, los servicios, el area del personal y el espacio publico.

El area total del terreno es de 1222 m2, con 392 m2 de area libre y 830 m2 de area techada

que representa el 32% y 68 % respectivamente y con un area construida de 2795m2.

Considerando el programa anterior del antiguo Museo de La Cultura de Tarma donde
existia 1 sala de exposicion temporal que servia como hall de ingreso, 1 area
administrativa, 1 almacén general y 2 salas de exposiciones permanentes en los 2 niveles

de la casona con la siguiente distribucion:

- SALA 1: PATRIMONIO CULTURAL DE TARMA

Principales artesanias y piezas iconicas

= Ejemplos: Estalactitas, Estalagmitas, Orfebreria, Panca de Maiz, maquina de
telar.

- SALA 2: EXPOSICION ARQUEOLOGICA
Exposicion Cronologica’: Desde el horizonte temprano 900 a.c hasta el horizonte tardio
1533 d.c, dividido por estados culturales prehispanicos. Ademas, se ve una sintesis del
proceso historico del antiguo Perl, que va desde el Horizonte temprano (900 a.c) -
Horizonte intermedio temprano (0) - Horizonte medio (600 d.c) - Horizonte intermedio
tardio (900 d.c) - Horizonte tardio (1470 d.c).

= Ejemplos: Ceramicos, Liticos, Material 6seo y textiles.

Y, ademas, existen 3 colecciones histéricas:

1. La primera, es la Coleccion de piezas de Manuel Odria, la cual, una parte es
actualmente expuesta dentro de la Gerencia de Turismo de la ciudad. Esta
coleccion estd conformada por piezas histéricas, cuadros, vestimentas, etc. (Ver

listado de coleccion anexo 1)

7 Basado en la secuencia de tiempo para el area andina central de John Rowe (1960)
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2. Lasegunda, es la Coleccion del Ministerio de Cultura del Peru, la cual, se exponia
anteriormente en el antiguo Museo de la Cultura de Tarma hasta el julio del 2016.
Pero, actualmente se encuentra embalada y guardada. Esta coleccion tiene piezas
de artesanias, textiles y arqueologia. (Ver listado de coleccidn anexo 2)

3. Latercera, es la Coleccion propia del Museo de la Cultura de Tarma. Actualmente
guardada, y conformada por piezas etnograficas, cuadros y arqueologia. (Ver

listado de coleccion anexo 3)

Junto con la memoria que dejo el museo anterior, el proyecto se conforma por un
programa de 4 niveles mediante 4 paquetes funcionales: area de exposiciones, area de
servicios, area de personal y espacio publico. Y, ademas, se contempla mantener las
colecciones existentes bajo la normativa de equipamientos culturales del Ministerio de

Cultura.

Figura 8.52

Paquetes con programa
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. ESPACIO ALAMEDA

FUBLICO
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Elaboracion: Propia
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1. Area de Exposiciones:

Dentro de las salas permanentes se expondran las piezas de las actuales colecciones de la

siguiente forma:

- Sala de textiles y artesanias
- Sala Etnogréfica: festividades, vestimentas y tradiciones
- Sala Historica: Manuel Odria y la Memoria de Tarma

- Sala Arqueoldgica

Dentro de las salas temporales se expondran piezas de colecciones prestadas, arte
contemporaneo, trabajos de la escuela de bellas artes, etc. para mantener viva la agenda
del museo. (pinturas, piezas artisticas)

2. Area de servicios:

El museo contara con un hall de dos niveles con capacidad para 100 personas de aforo
maximo, una boleteria, guardarropa, zonas de estar, sala multiuso wifi y un area de
seguridad. Ademas, cuenta con un patio posterior que se encontrara abierto después del
horario de atencion del museo donde se podra brindar oportunidades a artesanos, artistas

y comerciantes de vender sus productos.

3. Areade personal:

A través de un acceso exclusivo para el personal del Museo, los trabajadores podran
mantener un filtro de seguridad por la recepcion que conecta directamente al
montacargas. Seguido de las oficinas del area administrativa, los salones de
restauraciones y almacenes climatizados para las piezas. Ademas, se designa un area para
el ingreso de nuevas piezas al museo, de forma directa. Cabe resaltar que estos espacios
también estan designados para futuras piezas donadas que podran ser restauradas y

ubicadas dentro del mismo.
4. Espacio publico:

A pesar de no ser obligatorio contar con area libre, gracias a la elevacion del terreno, gran
parte del area del personal queda enterrada y se aprovecha la cubierta como rampa, la
cual es el ingreso principal que funciona como un espacio publico abierto, proyectandose
a que a futuro existiran manifestaciones culturales, talleres, actividades, y demas eventos

a fines.
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Por otro lado, en el segundo ingreso que es por el patio posterior, se proyecta una alameda

que conecte con el museo y delimite un area libre para posibles eventos culturales.

Figura 8.53

Esquemas por niveles en planta

SOTANO NIVEL 1

Elaboracion: Propia

Finalmente, se plantea un plan museolégico para determinar ciertos objetivos antes,
durante y después, sobre el funcionamiento del Museo. En primer lugar, es importante
diferenciar los siguientes términos: la escenografia, que son los elementos de la
espacialidad y la interpretacion del tema, sea este caso, cultural. Seguido de la expografia,
que es lo anterior mencionado agregandole las necesidades del programa junto con la
circulacion. Y, por dltimo, la museografia que es todo lo anterior sumado a una visién de

conservacion y prevencion con los objetos a exponer.

Bajo estos términos, se realiza el plan museol6gico, que es un instrumento de
planificacion continua que detalla el alineamiento y objetivo del museo para lograr a corto
y largo plazo las metas. Este abarca el guion museoldgico, recorrido, actividades,
programas permanentes y necesidades que se resumen en esta hoja de ruta, que debe

articular todas las areas que abarca el museo.
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Lo primero es definir la mision: En el Museo de la Cultura de Tarma celebramos y
conservamos la creatividad, historia y el arte. Nuestra mision es ser un lugar inclusivo,
tanto in situ como en la web online, que comparta la cultura e identidad mediante
experiencias Unicas para todos nuestros visitantes. Y a su vez, brindandole al local un

sentimiento de orgullo, identificacién y revaloracion de su legado.

Nuestro Museo aspira a ser una institucion de referencia regional, que comunique y
represente la cultura de la provincia de Tarma a traves del dialogo continuo con las

comunidades y que incite al turismo de calidad mediante su difusion.

Iniciando la propuesta del plan museol6gico, el primer alineamiento que tiene el Museo
de la Cultura de Tarma es la Significacion. Es dar a conocer y poner en valor todo lo que

puede ofrecer la provincia, desde atractivos turisticos, hasta la arquitectura del lugar.

Por ello la idea de “musealizar la ciudad” es el primer objetivo que se propone. Buscar
que las edificaciones y la gente se conecte. Se exponen las siguientes propuestas para

lograr dicho objetivo:

1. Incorporar sefalética dentro de la ciudad, es decir, ubicar estratégicamente

indicaciones que llamen la atencion y te lleven al lugar.

2. Ubicar puntos de informacion no solo turistica, sino también patrimonial, en cada

distrito de la provincia.

3. Herramientas que ayuden al marketing turistico, por ejemplo, hacer guias turisticas
impresas y digitales para mostrar todo lo que ofrece la ciudad, asi los propios habitantes

reconocen y buscan dar a conocer su patrimonio.

4. Hacer que el patrimonio sea parte de la trama urbana de la ciudad, siendo sefialado
como tal. Y en caso este alejado, crear la conexion mas directa con lo urbano

proyectandose a futuro.

Ahora existen algunos objetivos especificamente del Museo dentro de la ciudad de

Tarma:

5. Crear una experiencia cultural desde las calles mas emblematicas de la ciudad, a traves
de la peatonalizacion, esto nos permite suprimir barreras visuales, apreciar el espacio y

conectar con el paisaje, dando una idea de continuidad y conjunto.
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6. La necesidad de conocer y reconocer mediante la sefializacion de casonas o edificios
que son inmuebles declarados patrimonio histérico para expresar a los habitantes y
visitantes, el valor de cada edificio. Estos actos celebratorios deben hacer participe a la
comunidad para que el tarmefio reviva su historia y tenga una continua emotividad por la

resignificacion de su ciudad.

7. Conocer al publico local es clave, sea el caso que, el 50% de la poblacion tarmefia es
menor a 18 afos. Por ello, muy aparte de la experiencia cultural que brinda el Museo, se
proporciona actividades, concursos, conferencias, en los espacios abiertos del Museo
brindando un tipo de aprendizaje informal, recreativo y de caracter ludico. Ademas, se
busca extender el programa hacia la plaza de armas con talleres, exposiciones temporales
de réplicas, sesiones de fotografia con escenografia antigua y vestimentas, que

direccionen la mirada al museo y mantenga vivo el corazon de Tarma.

8.1.5 Programa con cabida

Tabla 8.1
Tabla de cabida con areas y aforo
ZONA DE EXPOSICION
AFORO | TOTAL | TOTAL
PROGRAMA m2 CANTIDAD [ = " 5 A
SALA TEMPORAL 300 E 60 300 60
SALA PERMANENTE 580 - 116 580 116
SALA MULTIUSO WIFI GRADERIA 90 1 23 90 23
ZONA DE SERVICIOS
HALL 120 5 100 120 100
BOLETERIA Y SEGURIDAD 16 1 5 16 S
GUARDAROPA 10 1 10 10 10
SS.HH 18 4 2 72 8
AREA DE ESTAR 50 - 17 50 17
TIENDA 120 1 40 120 40
ZONA DE PERSONAL
HALL DE ENTREGAS 20 1 %) 20 5
AREA ADMINISTRATIVA 50 1 13 50 13
AREA SOCIAL 20 1 5 20 5
MONTACARGAS 4 1 - 4 -
ALMACEN GENERAL 62 1 4 62 4
DEPOSITOS CLIMATIZADOS 7 3 : 21 -
AREA DE RESTAURACION 90 1 23 90 23
SS.HH 4.5 1 1 4.5 1
LIMPIEZA 5 1 1 5 1
AREA REINCORPORACION DE PIEZAS 20 1 4 20 4
CUARTO DE CONTROL Y CISTERNAS 125 1 8 125 8
CIRCULACION 140 - 28 140 28
ESPACIOS PUBLICOS 460 5 102 460 102
TOTAL 2380 572

Elaboracion: Propia
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Figura 8.59

Ratios de paquetes funcionales

40, 8%

a2, AREA

CIRCULACION EXPOSICION

Elaboracion: Propia

8.1.6 Calculo de usuarios

El proyecto cuenta con 3 tipos de usuarios principales: turistas, estudiantes y
jubilados. Por un lado, los turistas son medidos por la afluencia de viajes que pasan por
la ciudad de Tarma que deducen un namero de personas que harian una parada en el

Museo.

Segundo, a partir de la plataforma de base de datos del Instituto Nacional de Estadistica
e Informética (INEI), se identificé la cantidad de personas por edades que habitan en la
ciudad de Tarma, resaltando que los usuarios con mayor afluencia seran los escolares y
jubilados. Por lo tanto, el Museo ofrece diferentes espacios que separen estos transitos o

permanencia, para ofrecer una mejor experiencia.

De este calculo resulto que la cantidad promedio de usuarios asistentes al Museo de la
Cultura de Tarma anualmente serian 20 000 turistas de ellos aproximadamente 8 000
locales. (Oficina de Turismo de Tarma). Tomando en cuenta, también, que existe una
poblacion estudiantil en la provincia de 30 000 nifios y jovenes (3-18 afios) que se veria
directamente beneficiada. (Oficina de Informéatica Telecomunicaciones y Estadistica
Junin). Respecto al aforo en el interior del museo dividido en todos sus niveles de
exposicion, su aforo maximo es de 379 personas y respecto al area de personal el aforo

maximo es de 63 personas.
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Figura 8.60

AREA DE EXPOSICION 970 m2 Aforo-max:
379 personas
388 m2

B struicios
I ARERPERSONAL 455 gl — PCTOTAR,
63 personas
|| ecicutacion 140 m2
Aforo max:
ESPACIO PUBLICO 460 m2 —

110 personas

Elaboracion: Propia

8.1.7 Viabilidad

1. Panorama General del Proyecto

Gestion y viabilidad: Considerando el reglamento actual, se sustenta el costo-

beneficio no solo econémico sino social que traeria el Museo de la Cultura a los

habitantes de toda la provincia de Tarma y a la region.

Viabilidad social: La construccion de este equipamiento brindara a la poblacion un

espacio de desarrollo econémico y cultural, mediante la reactivacion de la zona por los

diferentes programas establecidos de acuerdo a la necesidad del lugar.

Viabilidad ambiental: EI proyecto no genera efectos negativos en el lugar. Se utiliza

materiales de la zona que reduce su impacto ambiental en la construccion y la madera de

eucalipto es trabajada por los mismos artesanos.

Estudio de Mercado: En la actualidad, en el departamento de Junin, solo un museo se

encuentra ubicado en la provincia de Tarma (Museo Cashamarca). Sin embargo, este
museo no cuenta con la infraestructura adecuada, ya que solo es una casa que guarda
bienes culturales provenientes del Proyecto de Rescate Arqueoldgico del sitio de
Cashamarca y no estan abiertos al publico en general.

Stakeholders: Para el desarrollo del proyecto, serd necesario la participacion de entidades
privadas y publicas que tenga atencion al proyecto. Las instituciones afines son la
Municipalidad Provincial de Tarma, Ministerio de Cultura, Ministerio de Educacién
(MINEDU) y Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).
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ALTO

PODER

BAJO

Figura 8.61

Matriz de Stakeholders

A
c .D
.E
.G F
B
BAJO INTERES ALTO

»

A:MUNICIPALIDAD PROVILNCIAL DETARMA

B:VECINOS
C:MINISTERIO DE CULTURA

D : MINISTERIO DE EDUCACION

E :MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO

F:PEA

G:TURISTAS

Fuente: Elaboracion propia

FODA del terreno y del proyecto: Para la elaboracién del proyecto es indispensable la

identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, de tal manera que

se pueda elaborar estrategias y herramientas necesarias para enfrentar dificultades que se

puedan presentar de manera eficiente y eficaz.

Figura 8.61

FORTALEZA

- Buena ubicacion del
proyecto.

- Recuperacion del perfil
urbano.

-Buen flujo de personas.

DEBILIDADES

-Presencia de constantes
lluvias.

-Poca informacién del
Ministerio de Cultura
sobre las colecciones,
piezas y fotografias de
todo el departamento
de Junin.

OPORTUNIDADES

-Nuevos puestos de
trabajos en Tarma.
-Oportunidades
educativas y
conservacion del
patrimonio.

- Control y seguimiento
de las colecciones
departamento de Junin.

AMENAZAS

-Museos ilegales en la
zona.

-Problemas Legales en el
terreno del proyecto, por
demolicién irregular por
parte de la
Municipalidad.

Elaboracion: Propia

Identificacién y tipo de producto: EI Antiguo Museo de la Cultura ubicado frente a la

Plaza de Armas de la ciudad de Tarma, era el mas importante cuando funcionaba, ademas

de publico. Sus 3 colecciones tienen un valor histérico incalculable. El lugar tiene un
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valor historico y patrimonial por su centro histérico y los lugares monumentales de la

provincia.

2. Gestion del tiempo

PROYECTO

ANO
TRIMESTRE
MES

TERRENO

Tabla 8.2

Cronograma del proyecto

TARMA

RECUPERACION DE LA IDENTIDAD Y MEMORIA COLECTIVA EN
EL CASCO HISTORICO DE TARMA: MUSEO DE LA CULTURA DE

PRIMER ANO

v

5

6

7

8

11

12

COMPRA DEL TERRENO

ESTUDIO DE TITULOS

IMPUESTOS

GASTOS NOTARIALES

PROYECTO ARQUITECTONICO

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO

ESTUDIO DE SUELO

ANTEPROYECTO

PROYECTO

CONSTRUCCION

MOVIMIENTO DE TIERRA

CASCO: CIMENTACION, ESTRUCTURA,
INSTALACIONES

ARQUITECTURA

EQUIPAMIENTO

CIERRE Y POST CONSTRUCCION

ASPECTOS LEGALES

FUNCIONAMIENTO

3. Gestion econdmica y financiera

Elaboracion: Propia

Para el desarrollo de la infraestructura se evalla una inversion de 4.6 millones de

soles aproximadamente. Este proyecto se compone de tres niveles superiores y un

sotano. El area construida es de 1,864 m2 de los niveles superiores y 931 m2 de area

en sotano.
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Tabla 8.3

Presupuesto referencial del proyecto
Elaboracion: Propia

RECUPERACION DE LA IDENTIDAD Y MEMORIA COLECTIVA EN EL CASCO HISTORICO DE TARMA: MUSEO DE LA CULTURA DE TARMA
PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO
RECUPERACION DE LA IDENTIDAD Y MEMORIA COLECTIVA EN EL CA SCO HISTORICODE TARMA: MUSEO DE LA CULTURA DE TARMA
ITEM DESCRIPCION UNIDAD METRADO PU$ FC PARCIAL $ PARCIAL §/.
1 TERRENO
______

2 DESARROLLO DEL PROYECTO 10,000.00 S/ 35,000.00

| |Costo de elaboracion del expediente técnico _—_— 10,000.00 | S/ 35,000.00

3 LICENCIA 37,777.50 S/ 132,221.25

_ 3% del costo total de obra segln valores oficiales -—_ 37,777.50 | S/ 132,221.25

Construccion $ 1,259,250.00 S/ 4,459,875.00
Demolicién de puerta Jr. Lima 1.00 1,500.00 . 3 1,500.00 | S/ 5,250.00
Construccion de sotanos 931.00 450.00 . 3 418,950.00 | S/ 1,466,325.00
Construccion de pisos superiores 1,864.00 450.00 $ 838,800.00 | &f 2,935,800.00
Gastos varios en obra 5 15,000.00 | S/ 52,500.00
GESTION LEGAL $ 800.00 S/ 2,800.00
—mm-—
COSTO DIRECTO $ 1,307,827.50 S/  4,629,896.25




4. Rentabilidad

Para el desarrollo del flujo de cajas se tomo en consideracion una tasa de descuento
del 8% establecido por el estado peruano para los proyectos sociales. Ademas, se
desarrolla en un periodo de 10 afios, ya que existe un costo de mantenimiento y
operacion para el adecuado funcionamiento del museo que comenzara a partir del
segundo afio. El costo de operacién se compone por el pago del personal
administrativos, materiales y entre otros, la cual fueron ajustados con el factor de
correccion.

Asi mismo, es importante tomar en cuenta los gastos trimestrales para el
mantenimiento de las piezas en exhibicion del lugar y gastos de emergencias que
pueda requerir la infraestructura. Ademas, la sostenibilidad del museo se daré a
través de la venta de ticket para la entrada del museo, alquiler de espacios para
eventos, programas de visitas guiadas, concursos, alquiler de salas temporales, venta
de recuerdos del museo, alquiler para ferias en el patio, programas infantiles y
talleres de formacion a docentes. Finalmente, en el flujo de caja se puede apreciar
que en el afio cinco se llega a un punto de equilibrio.

Ante una adecuada gestion de ingresos y, a su vez, mantenimiento del edificio, el

proyecto debe ser entendido como inversion y progreso.



Tabla 8.4

Flujo de caja

Elaboracion: Propia

TEM DE $CRIPCION

103
sl 12500000 12500000 12500000 | & 12500000 5 12500000 & 12500000 S/ 125.000.00 5 125.000.00
E E 84,0000 000005/ B400000 5 8400000 | 5 8400000 | 5/ B400000 5 8400000 5 8400000 5/ B4,000.00 5, 54,000.00
Visfas miams E 3 E 36.000.00 |5/ El 3600000 S 3600000 | & 3600000 | 3600000 S 3600000 S 3600000 5/ 3600000 S/ 36,000 00
Alquiler de salas temporales g o0 g 36.000.00 |8/ k=1l 3600000 & 3800000 | & 36.00000 | & 3600000 & 3800000 & 3600000 S/ 36.000.00 S/ 38.000.00
Venks 46 recuerdod on musso g g 70.000.00 | S/ s/ 7000000 & F0.00000 | S 7000000 | & 7000000 & 7000000 & 7000000 S/ 70.000.00 S/ 70.000.00
AlqUIST para Brias en patios E E 50.000.00 |/ sl 5000000 & 5000000 | & 5000000 | & 5000000 & 5000000 & 5000000 S/ 50.000.00 S/ 50.000.00
Binder ¥abjo lcal E 000_00 51.800.000.00 51.800,000.00 __5/1.800,000.00 S1.900,000.00 51.900,000.00 5/1,900,000.00
TOTAL INGRESO ] 2,301,000.00 s 3 S RED 3 i y 01.000.00 01.0 £ 1) a 2301,000.00 S/ 01,000.00
P——
TERRENO & = S0.00
[ cepasiterene o2
2 DE SARROLLO DEL PROYECTO 35,000.00 -8/35000.00
|_____[Co=io de sbomcion del expedens @onica | m2 [ [ | 35.000.00
LICENCIA 132, 81.35 5132221235
-‘_— 132.201.25
Consruceion 4,407,375.00
Demdican 5 1.00 525000 5.250.00 504,407 375.00
Cunnuoc'nn de satanos 931.00 45000 1,486, 325.00
Consruccon de psos superores m2 1 864.00 45000 2835 50000
GE $TION LEGAL 2.500.00
[ in=cipcon de nuevas propiedades | ——wnd | —gg| — am.ogl 2.300.00
Gasirde operacion L ] 753578500 S/283.878.00 -S/283 478,00 528347800 S/283 878,00 -5/283 A78.00 5/283878.00 S281878.00 -5/283,878.00 -8/283878.00 -5/281,878.00
Direcior del museo 4,530.00
Gemnie de ursmo L 4,085.00
Sub gerente de tuemo 3,640.00
Coomdinadar de evenis 081 3,185.00
Recepcionist 041 2,184.00
Personal de limpiess y seguridad 0481 4,322 50
Matermles y uies 084 1.630.00
PERS0ONAL TRIMESTRAL 5,040.00 -520,160.00 -5120,160.00 <5/20,160.00 -5/20,160.00 -5/20,160.00 -5/20,180.00 -5/20,160.00 -5/20,180.00 -5/20,180.00 -5120,180.00
Pago de senito de luz yagua 144,000.00 <5/144,000.00 -5/144,000.00 514400000 “5/144,000.00 -5/144,000.00 “5/144.000.00 <5/144,000.00 <5/144,000.00 -5/144,000.00 ~&144,000.00
Gario de manenimieni L L FE.000.00 -5/96,000.00 -5'98,000.00 +5/96,000.00 -5/98,000.00 -5/96.,000.00 -5/96,000.00 -5/96,000.00 -5/36,000.00 -598,000.00 ~5'96,000.00
COSTO S DE EMERGENCIA 140, 00000 -5/70,000.00 -5/70,000.00
TOTAL DE EGRESO ,938.25 0 S 00 : S
Costo oial - Ama Const. (nduye termna) E=1) 4.574,596.25
-5/4,574,596.25 -5/268,038.00 -5/268,038.00 &/1,756,362.00 5/1,6496,962.00 5/1,756,962.00 SN.756,962.00 ‘5/1,686,962.00 ‘5/1,756,962.00 &M,756,962.00 5M1,756,962.00
-S4 57450625 -S484263425 -S511067225  SG35371025  5/1666.74825) 5A0213.75] SM847,175.75  SA534,137.75 5/5,291,08.75 S7,04806175 5/8.805.023.75]
UTILCAD BRUTA S
UTILICA D NETA i1
ANUAL
VAN -1,323,342.31
TIR

17%
T4 54 DE DE SCUENTO A.00%



8.2 Cronograma de trabajo de investigacion

Tabla 8.5

Cronograma de investigacion

Enero Febrero Marzo
Actividad/ Meses

2 3|14 1123|4123

Primera reunién con el asesor y revision de la monografia

Correccion de capitulo de generalidades

Correccion de capitulo referencial

Correccion del marco teérico

Correccion del capitulo normativo

Correccion del capitulo operativo

Revision de los proyectos referenciales

Correccion del marco contextual

Revision de laminas de analisis del terreno

Conclusiones finales

Revisién final

Elaboracion propia
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Anexo 2: Lista de Coleccion Museo de la Cultura
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Anexo 3: Lista de procedimiento para obra nueva en casco histérico
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Anexo 4: Iméagenes reales de algunas piezas del Antiguo Museo de la Cultura
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