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RESUMEN

Comunicadora especializada en la produccion y realizacion de contenidos artisticos y
culturales para diversas plataformas, como cine, video, television, radio y medios
digitales, asi como en exposiciones y espectaculos escénicos. Con cerca de 20 afos de
experiencia profesional, se desempena actualmente como directora del Centro Cultural
de la Universidad de Lima, donde previamente ejercid el cargo de productora de
actividades artisticas y coordinadora de La Galeria ULima. La diversidad de proyectos
en los que ha participado la han llevado a trabajar en diversas regiones del Pert, asi como
en el extranjero, colaborando incluso con comunidades nativas de la selva y
quechuahablantes. Ha liderado equipos de trabajo dedicados al desarrollo y a la ejecucion
de campanas de comunicacion para eventos culturales y festivales de artes escénicas. Su
labor como productora se ha visto enriquecida y complementada con el conocimiento y
uso de herramientas de disefo grafico, fotografia, social media y edicion de video.
Asimismo, su continua formacion en talleres de danza, teatro y cine la hacen competente
en el campo de la escritura de guiones, la dramaturgia y la direccion de proyectos

audiovisuales y escénicos.

Palabras clave: produccion, contenidos culturales, estrategia de comunicacion,

arte, audiovisual, redes sociales



RESUMEN EN INGLES

Communicator specialized in production and realization of artistic and cultural content
for different platforms such as movies, video, tv, radio and digital media. Also gallery
shows and scenic shows. With nearly 20 years of professional experience, she is now the
Director for the University of Lima Cultural Center, where she previously was the Artistic
Activities Producer and ULima Gallery coordinator. Because of the diversity of the
projects she has been a part of, she has had the chance to work in many different region
of Peru and abroad, she has also collaborated with native communities in the Jungle and
Quechua communities as well. She has lead work teams dedicated to the development
and execution of communication campaign for cultural events and scenic arts festivals.
Her labor as a producer has been enriched and complemented by the knowledge and use
of graphic design, photography, social media and video editing tools. Also her constant
training and formation through dance, theater and film workshops have made her a

competent script writer, dramaturgy and direction of audiovisual and scenic projects.

Keywords: production, cultural content, communication strategy, art, audiovisual,

social network.



INTRODUCCION

En mi experiencia como productora de actividades y contenidos artisticos y culturales,
he aprendido a valorar y a integrar una serie de conocimientos adquiridos en la Facultad
de Comunicacion de la Universidad de Lima y a través de los diferentes proyectos
trabajados, e incluso he podido incorporar aprendizajes que mas bien respondian a
intereses o busquedas personales.

Mi formacion universitaria estuvo dividida en dos etapas. Durante los primeros ciclos
llevé cursos relacionados con la especialidad de publicidad y marketing, y adquiri
conocimientos sobre creacion y desarrollo de estrategias de medios, planificacion de
campaifias publicitarias, manejo de presupuestos, estudio de mercados y comportamientos
del consumidor. En la segunda mitad de la carrera me orienté hacia la producciéon
audiovisual, con lo que obtuve una base general acerca de las diferentes especialidades
(guion, direccion, edicion, fotografia, arte, sonido, produccion y posproduccion) y
comprendi la importancia de integrarlas a través del trabajo en equipo para sacar adelante
un producto solido y creativo. Ademas, complementé mi formacion siguiendo toda la
linea de cursos de disefio grafico y fotografia, y poniendo un especial énfasis en adquirir
herramientas para la redaccion y la escritura.

Esta diversidad de conocimientos me permitié desarrollarme en diferentes rubros de la
realizacion audiovisual, como documentales para la television estatal, cine y proyectos
corporativos en video y radio, especializindome principalmente en la produccion, aunque
tuve la oportunidad de asumir las funciones de edicion, guion y direccion. Asimismo, mi
trabajo como productora exigié que me capacite en administracion y contabilidad de
empresas, estrategias de ventas, financiamiento y busqueda de auspicios. Ademas, al
incursionar en el cine adquiri experiencia en distribucion de cortometrajes, participacion
en festivales internacionales y el desarrollo, escritura y presentacion de proyectos
cinematograficos.

En paralelo, he recibido una formacion continua en talleres de teatro, clown, danza y
circo; asi enriqueci mi trabajo como productora para especializarme, en los tltimos afios,
en la realizacién de espectaculos escénicos, exposiciones de arte y comunicacion en

festivales de cine y de artes escénicas.



1.1

1. EXPERIENCIA PROFESIONAL

Inicios en la produccion audiovisual: documentales para la television estatal

Inicié mi experiencia profesional en el programa La buena tierra, una coproduccion
entre el PNUD y Television Nacional del Pert que contd con la conduccion de
Antonio Brack. Esta serie documental promovia los econegocios, el desarrollo
sostenible y la biodiversidad peruana por medio de la presentacion de iniciativas y
experiencias destacadas en las diferentes regiones del Pert. Mi paso por el

programa se podria dividir en tres etapas:

1.1.1 Asistencia de produccion (octubre 2002 - enero 2003)

Realicé mis practicas preprofesionales en Television Nacional del Peru
(TNP), Canal 7 (ahora TVPeru) como asistente de produccion de La buena
tierra. Me dediqué al pauteo del material grabado, la transcripcion de
entrevistas, la coordinacion de canjes y el apoyo para las grabaciones en
Lima. Tuve la oportunidad de analizar y desmenuzar todo lo que se grababa,
desde el tipo de planos usados y la cobertura que se realizaba para las
diferentes iniciativas hasta la forma como se guiaban las entrevistas para

obtener las declaraciones mas adecuadas y precisas para el programa.
1.1.2 Produccioén ejecutiva (febrero 2004 - marzo 2005)

Durante este tiempo, el programa fue coproducido por TNP y Mullu
Producciones, empresa que en esta oportunidad me contratd directamente.
Mi labor consistié en supervisar toda la estructura de produccion, desde el
desarrollo y la preproduccion, la coordinacidn para grabacion en provincias,
la produccion de campo y la asistencia de camara, ademas de edicion,
realizacion de pagos y coordinacion con auspiciadores, hasta la entrega del
programa a TNP para su transmision. Adicionalmente, este cargo implicéd

asumir parte de la gestion administrativa y contable de la empresa.
1.1.3 Produccién, direccidon y guion (abril 2005 - diciembre 2005)

En esta ultima etapa asumi la direccién y produccion general de cuatro

emisiones de La buena tierra, para lo que llevé a cabo la investigacion y el
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1.2

1.3

desarrollo del guion, en conjunto con Antonio Brack, quien se encargaba de
la direccion cientifica. Los programas que realicé, que se grabaron en

Loreto, Paracas, Pasco y Ucayali, fueron los siguientes:
a. Industria maderera

b. Loreto: tierra de oportunidades!

c. Politica forestal

d. Paracas: un trabajo en equipo

La produccion audiovisual para clientes corporativos

Desde julio de 2006 hasta julio de 2008 me desempené como productora ejecutiva
de Innova Films, donde coordiné y supervisé proyectos corporativos y publicitarios
en diversos formatos: video, radio y eventos BTL. Como parte de mis funciones,
estuve a cargo de la coordinacién con clientes, venta de servicios, produccion
audiovisual y de eventos, supervision de la edicion de videos y grabacion en estudio
y cabina de audio, investigacion, elaboracion de guiones y realizacion de
entrevistas de campo. Uno de los principales proyectos trabajados fue la
preparacion de spots de radio para Peri LNG, en los que se presentaron casos de
¢xito de emprendedores en Lima, Ica y Ayacucho, ademas de dramatizaciones que
brindaban consejos utiles para pobladores de zonas rurales. En este proyecto
elaboré guiones y realicé castings; ademas, hice la direccion de actores, grabacion
de audios, locuciones en estudio, entrevistas y grabaciones de campo, lo que

incluyo trabajar con quechuahablantes.

Una incursion a la comunicacion ambiental

En agosto de 2008 formé, junto con un socio, la empresa Linea Exotica Pera SAC,
que estuvo dedicada a la realizacion de productos comunicacionales para la
promocion de la riqueza natural y cultural del Pert, asi como a la difusion del
cuidado del medio ambiente. Asumi el cargo de gerente administrativa, ademas de
labores como productora de actividades. Lo mas significativo durante esta

experiencia fue el trabajo con la comunidad shipibo-konibo Puerto Firmeza

! El programa puede verse en este enlace:
https://videos.pucp.edu.pe/videos/ver/91d0070827¢51811297elcedf6f1416a
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1.4

1.5

(Ucayali), que implico el desarrollo de vinculos de confianza para la realizacion de
proyectos de mutua colaboraciéon. En alianza con ellos, elaboramos productos con
aplicaciones de bordados shipibo que se vendieron en algunas ferias y tiendas en
Lima. También organizamos un intercambio cultural con dos nifios de la
comunidad que asistieron a clases en el colegio La Casa de Cartén, en Lima; y el |
Encuentro Macrorregional de Nifos Shipibos de Quinto y Sexto Grado de
Educacion Intercultural Bilingiie; sumado a ello, produjimos el espectaculo
itinerante de cuentos amazonicos Oxe Neten Yoiti, en el que también participé

como narradora.

La produccion de eventos

Desde diciembre de 2010 hasta marzo de 2011 brindé servicios a la empresa JQ
Eventos Estructurados en la produccion de campafas corporativas y eventos BTL
para clientes como Backus y Grafia y Montero, lo que me llevd a desarrollar
diversas activaciones en la calle y en espacios publicos con gran afluencia de

personas, como mercados o parques zonales.

Luego, entre marzo y agosto de 2011, fui contratada como productora general del
IX Congreso Internacional en Terapia de Artes Expresivas “Viviendo en la
incertidumbre: La diversidad como travesia sanadora desde las artes expresivas”,
que se llevo a cabo en Lima y el Cusco del 10 al 16 de agosto de ese afo, bajo la
organizacion de TAE Perti y de la International Expressive Arts Therapy
Association (Ieata). El evento reunié a mas de 80 expositores provenientes de 15
paises, y presento alrededor de 70 talleres y ponencias, ademas de performances e
instalaciones artisticas, que se ofrecieron tanto en espaiiol como en inglés, idioma

en el que tuve que efectuar la mayor parte de la coordinacién previa al congreso.

Ingresando a la produccion cinematografica y afianzando mi experiencia

como productora audiovisual
1.5.1 Atiaja Film

En 2010 inicié¢ mi colaboracién con esta empresa como productora de una
serie de proyectos corporativos, en los que también pude alternar las

funciones de editora y guionista. Ademads, tuve la oportunidad de
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incursionar en la realizacion de proyectos cinematograficos, entre los que
destaca mi participacion como productora asociada del cortometraje
Regreso, de Jano Burmester, que obtuvo importantes reconocimientos en el
Peru y que fue seleccionado en certamenes internacionales como el Festival
de Cannes y el Clermont-Ferrand International Short Film Festival, ademas
de ser exhibido en Argentina, Brasil, Chile, Uruguay, Italia y Estados

Unidos. Los principales galardones que obtuvo fueron los siguientes:

- Ganador del Concurso de Cortometrajes Conacine 2010, con mencion

honrosa a mejor 6pera prima (Peru, 2010)

- Seleccion Short Film Corner del Festival de Cine de Cannes (Francia,

2011)

- Megjor actor del XV Festival Floriandpolis Audiovisual Mercosur (FAM,
Brasil, 2011)

- Megjor opera prima y mejor musica original en FilmoCorto 2011, Festival

de Cine de Lima (Perti, 2011)
- Seleccion Short Film Market Clermont-Ferrand (Francia, 2012)

- Megjor cortometraje de ficcion por el Jurado Oficial en Amazonia Doc

(Brasil, 2012)

También realicé la produccion y el guion durante la etapa de desarrollo del
documental Hogar, de Jano Burmester, que fue ganador del Talentdoc 2013,
organizado por el Goethe-Institut, y que participd, ademas, en el DOC
Buenos Aires 2013, donde resulto beneficiario de una asesoria por parte del

Tribeca Film Institute.

1.5.2 Proyectos audiovisuales en Miami

En octubre de 2011 viajé a Miami gracias a una beca que obtuve para asistir
al Seminario Tareula - Programa para Productores Cinematograficos
Profesionales de Latinoamérica y Europa, organizado por la Entidad de
Gestion de Derechos de los Productores (Egeda). Alli pude establecer
contacto con productores de Espana, Colombia, Uruguay y Costa Rica,
compartiendo y aprendiendo de sus experiencias y proyectos. A raiz de este
viaje se abrid la posibilidad, en 2013, de participar en dos producciones

ejecutadas en Miami: La serie web Secreteando (julio-agosto), en la que me
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desempefi¢ como data manager, y el microprograma Tu mejor vida
(noviembre), donde cumpli las funciones de data managery script. Ambas
producciones, a cargo de la productora Inti Films Inc. para su cliente
NBC - Telemundo Network, me brindaron un acercamiento a formas de

trabajo bajo estandares corporativos internacionales.

1.5.3 Todos estamos haciendo Pera

De vuelta en el Perq, entre septiembre y noviembre de 2013 trabajé como
productora de proyectos corporativos, asi como en el programa de TV Mi
escuela, transmitido por TVPeru y que difundia experiencias educativas

exitosas en escuelas rurales y urbanomarginales de todo el pais.

1.6 La produccion de actividades artisticas y culturales
1.6.1 Exposicion “The Belly Feeling Project”

Realicé la produccion ejecutiva de esta muestra, presentada por la artista
peruana Natalia Cassinelli en el Centro Cultural Juan Parra del Riego
durante marzo y abril de 2014. El proyecto consistia en performances en
torno a una pieza escultdrica con la forma del torso de una mujer
embarazada, la cual se ponia sobre el propio cuerpo para experimentar,
recordar o imaginar el momento efimero de transformacion y transmutacion
que sucede durante la gestacion. La exposicion presentaba una instalacion
y una seleccion de fotografias hechas en Lima, México D. F., Beijing,
Shanghai, Hong Kong y Londres, que fueron parte del recorrido del
proyecto. Mi labor consistio en la produccion de la muestra, la supervision
del montaje y el desmontaje, la difusion en medios y la produccion del video

que formaba parte de la performance inaugural.
1.6.2 Encuentro de danza contemporanea en la Universidad de Lima

En 2016 tuve a mi cargo la produccion de Espacio Abierto, actividad
organizada por el Taller de Danza Contemporanea de la Direccion de
Bienestar de la Universidad de Lima, en homenaje al Dia Internacional de
la Danza. El evento presento el trabajo de 17 coredgrafos, grupos o escuelas

de danza, y tuvo el objetivo de promover el ejercicio de la creacion escénica
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para coreografos y bailarines, confrontdndolos a un publico consumidor y

no consumidor de danza.

1.7 El Centro Cultural de la Universidad de Lima

En junio de 2016 ingresé como productora de actividades artisticas del Centro
Cultural Ulima, desde donde pude participar en todo el proceso previo a la
inauguracion de este nuevo espacio, en septiembre del mismo afio. Tuve bajo mi
responsabilidad directa la coordinacion de La Galeria de la Universidad de Lima,
que también abria por primera vez. Como parte de la estrategia de lanzamiento del
Centro Cultural, se plante6 una campana de marcha blanca, es decir, que toda la
programacion de 2016 sea de ingreso libre, por lo que se planifico un despliegue
de presentaciones variadas, como obras de teatro, conciertos y exposiciones. Ese
mismo afio presentamos cuatro exposiciones y, hasta 2019, antes del inicio del
aislamiento, ofrecimos un total de 18 muestras. Durante ese tiempo también pude
asumir la produccion de alrededor de diez espectaculos escénicos complementarios
a la programacion teatral, como conciertos musicales y funciones de danza
contemporanea, stand up comedy y circo contemporaneo. En todos los proyectos
coordinaba, ademas, el desarrollo de la estrategia de comunicacion, difusion y
ventas, y, en el caso de los espectaculos, hacia la supervision del personal de
atencion en sala y de la venta de entradas. Otra de mis funciones fue la coordinacion
de la impresion de todos los materiales graficos del Centro Cultural.
Adicionalmente, desde 2016 tuve la oportunidad de participar en la organizacion
de las ediciones anuales de la Semana del Cine Ulima y del Festival de Artes
Escénicas de Lima (FAE Lima), ejecutando labores principalmente en los equipos
de comunicaciones. En 2020, la programacion del Centro Cultural se trasladd por
completo a la virtualidad, por lo que pude apoyarme en mi experiencia como
productora audiovisual para hacerme cargo de la realizacién de 11 microprogramas
que buscaban promocionar los diferentes oficios detras de la creacion artistica.
Desde febrero de 2021 hasta la actualidad me desempefio como directora (e) del
Centro Cultural. A raiz de dicha designacion, asumi la direccion ejecutiva en la
edicion 2021 del Festival de Artes Escénicas de Lima, que se llevd a cabo en
formato 100% virtual, con lo que se hizo posible contar con espectadores de 19

regiones del Peru y 17 paises del mundo.
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2. COMPETENCIAS PROFESIONALES

Para hablar con mayor precision acerca de la experiencia adquirida en la produccion de
contenidos artisticos y culturales, considero conveniente presentar los siguientes

proyectos, que han sido relevantes en mi trayectoria profesional:

2.1 Exposiciones de arte en La Galeria de la Universidad de Lima

a. Objetivos
- Fortalecer la presencia de la universidad en la comunidad a través de
propuestas que generen la reflexion por medio del arte.
- Proporcionar nuevos puntos de vista sobre los temas tratados en otros

espacios del Centro Cultural para profundizar la experiencia del espectador.

b. Descripcion del caso

El Centro Cultural de la Universidad de Lima abri6 sus puertas en septiembre
de 2016 con la propuesta de aprovechar los diferentes espacios y la
infraestructura del campus para llevar a cabo sus diferentes actividades.
Adicionalmente, se crearon dos espacios de uso exclusivo para el Centro
Cultural: el Teatro Central y La Galeria Universidad de Lima, una sala
especialmente ambientada para exposiciones de acceso libre para toda la
comunidad universitaria y el publico en general. Uno de los aspectos
caracteristicos de estas exposiciones fue su vinculacion tematica con
contenidos presentados simultdneamente en otros espacios del Centro Cultural,
principalmente en el Teatro Central. Por lo tanto, la muestra se desarrollaba en
base a los temas abordados en la obra teatral en temporada, de modo que se
proponia un didlogo entre las diferentes disciplinas y plataformas.
Interconectando los contenidos, y haciendo uso de recursos artisticos diversos,
se mostraban maultiples enfoques sobre un mismo tema para ampliar la
experiencia y motivar la reflexion del ptiblico. De forma complementaria, y
buscando contribuir a la formacion de publicos, se realizaron visitas guiadas
para una mejor comprension y apreciacion de las exposiciones.

Mi trabajo como coordinadora de La Galeria consistia en establecer la linea

tematica de las exposiciones, en coordinacion con la Direccion del Centro
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Cultural y sobre la base de la programacion teatral, para luego convocar a un
curador que desarrolle el concepto y proponga las obras y los artistas
participantes, ademas de la museografia. Iniciaba una etapa de coordinacion
directa con el curador para afinar la propuesta, considerando criterios de
presupuesto y logistica, asi como de audiencia, incluyendo la programacion de
actividades complementarias para acercar la muestra a la comunidad
universitaria. Finalmente, la propuesta curatorial final era validada por la

Direccion, con lo que, siguiendo el procedimiento oficial, se ingresaba la

actividad a la plataforma de la universidad para que pase por revision del

Comité Directivo. Una vez aprobada la propuesta, se llevaba a cabo todo el

proceso para la produccion y puesta en escena de la exposicion, que incluia las
siguientes labores:

- Administracion y ejecucion de presupuesto, contratacion de proveedores y
compra de materiales.

- Gestion para la cobertura de seguro de las obras durante su estadia en La
Galeria.

- Supervision de impresion de fotografias y elaboracion de materiales
diversos (muebles, paneles, marcos, etcétera).

- Supervision de montaje y desmontaje, pintado de galeria, instalacion
eléctrica y armado de paneles.

- Coordinacidn con los artistas participantes para la firma de la autorizacién
para la exhibicion de sus obras.

- Desarrollo de estrategia de difusion y propuesta de contenidos
comunicacionales, en conjunto con la Direccidon y los equipos grafico,
audiovisual y de redes sociales del Centro Cultural.

- Supervision de elaboracion de materiales y contenidos de difusion para las
diferentes plataformas fisicas y virtuales: afiche, banners, pagina web,
e-mailing, redes sociales.

- Coordinacién con la Direccidon de Imagen de la Universidad de Lima para
la difusion en prensa.

- Produccion del evento de inauguracion, desarrollo del programa vy
presentacion de la ceremonia, supervision del registro en foto y video, y

coordinacion de la logistica del vino de honor.
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- Produccion de actividades complementarias a la muestra, como visitas
comentadas, dirigidas a publico general y a estudiantes de determinados
Cursos.

- Coordinacidn y supervision del registro en video y fotos de la muestra y de
las diferentes actividades complementarias para la difusion.

Estas labores debian llevarse a cabo conforme a los procedimientos internos

de la universidad, en coordinacion con diversas areas: legal, contabilidad,

abastecimiento, broker de seguros, personal, imagen institucional,
mantenimiento y limpieza.

Mas alla de las funciones especificas, como productora debia lograr que las

exposiciones plasmasen y comunicasen adecuadamente la temdtica propuesta,

en vinculacion a los contenidos de otras plataformas del Centro Cultural, para
brindar al publico una experiencia integrada. Para tal propésito era necesario,
ademas, articular y cohesionar la vision artistica del curador, la estrategia
comunicacional y la propuesta institucional, haciendo un manejo adecuado de

los recursos humanos, econdémicos y técnicos que la universidad ponia a

disposicion.

c. Resultados obtenidos

- Desde el afio 2016 hasta 2019 se realizaron 18 exposiciones que presentaron
obras de 118 artistas nacionales e internacionales en los formatos de
fotografia, pintura, escultura, video e instalacion. Como actividades
complementarias, se llevaron a cabo mas de 40 visitas comentadas y clases
maestras en las que participaron estudiantes de la Universidad de Lima
(principalmente de las carreras de Comunicacion, Derecho y Arquitectura,
asi como de Estudios Generales), estudiantes de facultades de comunicacion
de otras universidades, publico en general y estudiantes de colegios, tanto de
primaria como de secundaria.

- Ademas de las muestras tematicas vinculadas a las obras teatrales, se
establecieron alianzas para exhibir proyectos de la Facultad de Comunicacion
y la Carrera de Arquitectura. Sumado a ello, en convenio con la Fundacién
Universitaria Iberoamericana (Funiber), se presentaron dos exposiciones con
colecciones de arte espafiol del siglo XX de artistas mundialmente

reconocidos, como Salvador Dali y Joan Mir6.
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2.2

- Para el afio 2019 se contaba con una asistencia promedio de 4500 visitantes
por exposicion.
d. Materiales producidos
En el siguiente enlace se presenta un registro en video y fotos, ademas de
material grafico, de las exposiciones realizadas:
https://drive.google.com/drive/folders/1Ki48izy6706uSZ 0mbtVD5809ZNE
boKQ?usp=sharing

La coordinacion de comunicaciones en un festival internacional de artes
escénicas

El Festival de Artes Escénicas de Lima (FAE Lima) naci6 en 2016 de la union de
cinco instituciones privadas que decidieron trabajar en conjunto para dar vida a
un festival internacional que permitiese la consolidacién y el crecimiento de los
creadores escénicos locales, asi como de la audiencia. El Centro Cultural de la
Universidad de Lima es uno de los socios que dieron origen a esta iniciativa, que
también cuenta con el apoyo del Ministerio de Cultura. Durante las ediciones
celebradas en 2019 y en 2020 estuve a cargo de la coordinacién de las

comunicaciones.

a. Objetivos de comunicacion
- Objetivo principal:
Posicionar al FAE Lima como “el espacio de encuentro” o “el evento” de
las artes escénicas en Lima.
- Objetivos especificos:
e Hacer sentir al publico como parte fundamental del festival: “El teatro

.3

no existe sin ti’”’.

Generar la expectativa de participacion en el “aqui y ahora” del FAE

Lima: “El momento en que todo pasa”.

Contribuir con la expansion del imaginario del sector escénico peruano.

Fidelizar al publico especializado en artes escénicas.

Generar nuevo publico para las artes escénicas.
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b. Descripcion del caso

Hasta la actualidad, se han realizado cinco ediciones del FAE Lima, en las que
han participado 1300 artistas y profesionales de las artes escénicas. Se han
presentado mas de 75 obras nacionales e internacionales, que han sido vistas
por alrededor de 40 000 espectadores; 11 paises han sido parte de la
programacion del festival. Un factor clave para este éxito ha sido su férmula
de trabajo colaborativo, sin precedentes en el sector. Las instituciones
organizadoras son, en la practica, competidores directos y, sin embargo, unen
esfuerzos mas alla de sus diferentes enfoques para proponer una vision artistica
unificada, en beneficio de las artes escénicas nacionales. Ademas de la
inversion econdmica, uno de los principales aportes del comité organizador es
poner a disposicidn a sus respectivos equipos de trabajo para que cumplan las
distintas funciones que se requieren para la realizacion del festival. Si bien se
contrata personal externo para algunos cargos principales, como produccion o
direccion artistica, las labores de administracion, produccion técnica,
comunicaciones y hospitality son asumidas por las propias instituciones, de
acuerdo con sus recursos y posibilidades. Desde el primer afo, el Centro
Cultural de la Universidad de Lima ha sido parte del equipo de comunicaciones
del FAE Lima, que, por ser una labor exigente, es trabajada por mas de una
institucion. Durante las ediciones de 2019 y 2020, el Centro Cultural de la
Universidad de Lima lideré esta comision, en colaboracion con el Centro
Cultural de la Universidad del Pacifico, recayendo en mi la coordinacion
general de las comunicaciones.

Como primer paso, se hizo un analisis del alcance y de los logros obtenidos en
las ediciones anteriores, asi como de las principales dificultades o debilidades
encontradas. Si bien se contaba con un logotipo, la linea grafica consistia
basicamente en el uso de colores representativos; el manejo de la informacion
era muy claro y ordenado, pero no se trabajaba la campafia de comunicacion
bajo un concepto especifico, mas alld de transmitir el cardcter festivo e
integrador del evento. El festival contaba con redes sociales propias y generaba
difusion en prensa, mas no habia llegado a posicionarse con una personalidad
definida. Habiéndose ya celebrado dos ediciones, la propuesta artistica del

FAE Lima estaba mas consolidada, por lo que se procedid a elaborar un brief
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actualizado con los aspectos esenciales del festival, concibiéndolo como un
evento representativo de las artes escénicas en Lima y estableciendo la
segmentacion de su publico objetivo y de sus objetivos de comunicacion.
Como resultado de esta etapa, se defini6 el concepto de la campafa bajo el
eslogan “Todos somos teatro”™.

A partir de esto, se desarrollo la identidad grafica y la pieza madre (afiche),
recurriendo a isotipos en forma de “mufiequitos” que representaban distintas
emociones, y que eran personalizados a través de diferentes colores. Este
elemento ludico reforzaba el espiritu del festival y también le daba versatilidad
al disefio de las piezas, ya que permitia diferenciar de forma sencilla las
principales secciones de la programacion, asignandole a cada una un color
distinto. Esta propuesta grafica se mantuvo en 2020, para dar continuidad al
posicionamiento del festival, pero ahora se ubicd a los “mufequitos” en
espacios reales de Lima para reforzar la identidad local del evento y comunicar
la idea de que el FAE Lima invade la ciudad. Asi, se destaco la propuesta
descentralizada de esta edicion, que contaba con un mayor niimero de sedes en
diferentes distritos, y que presentaba por primera vez una programacion de

ingreso libre.

Todos somos teafro
Del 3 al 15 de marzo
www.faelima.com

FESTIVAL DE
ARTES ESCENICAS
DE UMA

de Estimalos & la Cul Cuhura

&
—— 59. s F@LK  BRITANIA & :,.;.5.».. @W\A‘A

Teleticket

Afiche 2019 Afiche 2020
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Como siguiente etapa de trabajo se elaboro6 la estrategia de comunicacion, con

enfoque en ventas y una propuesta diferenciada segun plataformas,

considerando no solo los canales propios del festival, sino también los de todos
los organizadores. Por esta razén, la coordinacion resultd fundamental para
identificar las dinamicas de trabajo y los recursos de cada equipo de

comunicacion, de modo que se cumpliese de forma efectiva con las acciones y

los tiempos propuestos en la estrategia, y se aprovechase al maximo la

capacidad instalada de las instituciones. Las plataformas utilizadas fueron
estas:

- Pagina web (www.faelima.com): Se implement6 esta plataforma para que
contuviera la informacion completa del festival y fuese de utilidad para el
publico que desee asistir a los espectaculos, para el gremio teatral que busque
informacion de talleres, charlas y actividades dirigidas al sector escénico, y
para que los grupos nacionales e internacionales pudiesen presentar y difundir
sus obras desde un canal formal. Esto llevo a la elaboracion de un dossier
oficial, que integraba y unificaba la informacion de todas las actividades del
festival. La web también permitid que el equipo de trabajo cuente con correos

institucionales con el dominio faelima.com

Redes sociales: Fueron las principales plataformas para la comunicacion,
pues permitieron una presencia mas amplia y constante del festival, del
concepto de la campana y de la identidad grafica. Se trabajo principalmente
en Facebook, pero a la par se buscdé dar mayor impulso a Instagram,
generando actividades o publicaciones para incrementar seguidores. Una vez
logrado esto, se desarrollaron contenidos diferenciados por red que ademas
tuvieran un mayor valor artistico. Esto derivéd en el disefio de piezas mas
elaboradas, algo no realizado en ediciones anteriores, como un video
promocional a modo de spot oficial de la edicion. Se desarroll6 una estrategia
de inversion en pauta publicitaria como un soporte importante para las ventas,
estableciendo los materiales principales a difundir y brindando apoyo a las
obras con ventas bajas.

- E-mailing: A raiz de la pagina web, se dio inicio a la creacion de una base de
datos propia del festival a través de una seccion de registro o suscripcion.
Previamente, las instituciones enviaban la informacién del FAE a sus propias

bases de datos, pero no habia un e-mailing propio del festival. Esta plataforma
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fue de utilidad para reforzar las ventas, anunciando momentos como el inicio
de preventa o las promociones para obras con baja demanda.

Plataformas de las instituciones organizadoras o aliadas: Con
anticipacion, los organizadores contribuian principalmente a la difusion a
través de sus redes sociales, compartiendo las publicaciones del Facebook del
FAE. Para estas dos ediciones se llevo a cabo un trabajo mas organizado
mediante reuniones de coordinacidn presenciales, formularios para recojo de
informacion, elaboracion de un directorio de comunicaciones y coordinacion
continua a través de correo electronico y grupo de WhatsApp.
Adicionalmente, se utilizo6 Dropbox para crear una carpeta de actualizacion
permanente, con la cual proveer a las instituciones de los elementos graficos
base del FAE (logotipo, font, isotipos) y de una serie de editables que puedan
adaptar a sus propios formatos de difusion, colaborando con la asesoria y la
revision de los materiales finales. Se establecid una logica para la difusion en
redes, definiendo contenidos para compartir y para publicar directamente, asi
como publicaciones obligatorias, con lo que se pudo generar un efecto de
viralizacion de contenidos importantes durante la campafia. Ademas, la
coordinacion permitid que las mismas instituciones elaboren contenido
propio de los espectaculos presentados en sus teatros, lo que alimento el
Instagram del FAE. También se desarrolld un plan para e-mailing, elaborando
plantillas que facilitaran y organizaran el envio por parte de los equipos de
comunicacion de las instituciones. Por lo mismo, fue posible aprovechar
algunos canales de uso frecuente para ellos, como boletines, banners web,
revistas o folletos impresos. Ademads, se amplid el uso de piezas
comunicacionales en las sedes. Inicialmente se colocaban banderolas en los
teatros durante el festival para generar presencia e integrar las sedes. Para
2020, se elaboraron locuciones y videos con los que difundir distintos
mensajes antes y durante el festival, contribuyendo a crear expectativa,
informar sobre la programacion y anunciar promociones de venta.

Prensa: Se contrato a una persona encargada de hacer la difusion en prensa
escrita, television, radio y prensa online. Se designd a voceros oficiales por
edicion, que incluian a la directora artistica y a dos directores de las

instituciones organizadoras.
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- Vallas publicitarias: Se gestiond un auspicio para contar con esta publicidad
en calles principales, a un costo reducido. Se colocaban una semana antes del
festival y continuaban hasta finalizado el evento, para reforzar la idea de que
se iba a organizar la fiesta representativa de las artes escénicas en Lima.

- Materiales graficos impresos: Se eclaboraron materiales para difusion
externa, como afiches, vallas y banderolas, y materiales para difusion en
sedes, como folletos, postales, photocall y carteles.

- Coordinacion con grupos nacionales: Se disefid una guia de difusion para
que los grupos tuviesen acceso a informacion clara y detallada, materiales

graficos y enlaces para una difusion més efectiva de sus espectaculos.

Ademas, se propuso una campafia de comunicacion estructurada por etapas:

- Convocatoria: Medio ano antes del festival, se desarrollaba una
convocatoria abierta para seleccionar las obras nacionales que formarian
parte de la programacion. Se activaban las redes sociales y la pagina web para
difundir el concurso, haciendo uso de la identidad grafica para reforzar la
recordacion de marca. Ademas, se generaban publicaciones destacando los
logros de las ediciones pasadas para contribuir al posicionamiento del festival
como el mas grande y representativo de las artes escénicas nacionales. Para
agilizar la etapa de elaboracion del dossier oficial del festival, se
implementaron formularios, de forma que los grupos postulantes brinden el
tipo de informacién y la extension que se iba a requerir mas adelante para la

difusion.

Expectativa: Tres meses antes del festival, iniciaba con fuerza la campana
de redes sociales, generando contenidos artisticos que reforzasen la
personalidad de la edicion y generasen expectativa sobre las novedades de la
edicion actual, ademas de ir introduciendo su eslogan y la propuesta grafica.
En 2020 los teatros se unieron a esta etapa a través de locuciones antes de las
funciones y videos promocionales en el lobby del local. Ademas, en este
tiempo se realizaba la preparacion y coordinacion para el lanzamiento oficial,
por lo que se elaboraba el dossier y se implementaba la web, se establecia la
dinamica de trabajo con los equipos de comunicacion de las instituciones, se

realizaban el spot oficial y las piezas madre para graficas y videos, y se
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generaban acciones como sorteos para incrementar seguidores en redes e

inscritos a la base de datos.

Lanzamiento de campaiia: Dos meses antes del festival, se presentan el spot
y el afiche oficial, junto con la programacion completa de obras y actividades.
El afiche en fisico también es colocado en diversos puntos de la ciudad. Se
inician tanto el envio de correos como la difusion en prensa, ademas de la
coordinacion con los grupos nacionales. Se lanza la convocatoria para talleres

de formacion en coordinacién con el Ministerio de Cultura.

Preventa: Se inicia un mes antes del festival, brindando la informacion
detallada de los espectaculos y de los puntos de venta. Se lanza la pagina web
y en las redes se publican piezas visualmente llamativas para motivar la
compra. Se inicia la difusion de las actividades paralelas de ingreso libre para
comunicar lo nutrido de la programacion y su aporte a la formacion y al
desarrollo del sector escénico. En estrecha coordinacion con la produccion
del festival, se activan promociones para obras con baja demanda. Al finalizar

esta etapa, se colocan vallas publicitarias y banderolas en todas las sedes.

Durante el festival: El objetivo fue brindar informacion actualizada
diariamente, para que el publico esté enterado de lo que se presentaba cada
dia, asi como de anuncios y novedades del momento. Ademas, se habia
establecido un plan de cobertura de fotos y videos del festival, por lo que se
publicaban albtimes diarios y videos con el registro de todas las actividades.
También se estableci6 una colaboracidon con un portal de critica teatral para
que elabore articulos y entrevistas sobre los distintos espectaculos, y asi

generar un contenido mas especializado para redes.

Cierre de campaiia: Durante los dias posteriores al festival en las redes
sociales, se publica un video resumen de toda la edicion que destacase la
variedad y la calidad de los espectaculos y de las actividades realizadas,
ademas de mostrar la acogida del publico. También se hacen los

agradecimientos a auspiciadores y colaboradores.

Finalmente, la labor de comunicaciones no contaba con un presupuesto muy
amplio, por lo que se priorizod la contrataciéon de personal con funciones a
tiempo completo que no podrian ser asumidas por las instituciones, como el

community manager, el encargado de prensa y el equipo para registro en fotos
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y video. También se asigné un monto para inversion publicitaria en redes y
para impresion de materiales graficos, ademas de cubrirse gastos minimos para
soporte de la pagina web y la produccion de los spots oficiales. Los servicios
restantes fueron cubiertos por personal y recursos de las dos instituciones que
formaron parte del equipo de comunicaciones, en colaboracion con la
produccion del festival y con de los equipos de comunicacion de las demads

instituciones organizadoras.

c. Resultados obtenidos
- Se fortalecio el posicionamiento del FAE Lima a través de la creacion de una
identidad grafica y el disefio de dos campaiias de comunicacion estructuradas
por etapas y desarrolladas bajo un concepto que reflejase la personalidad del
festival y resaltase las fortalezas o caracteristicas propias de cada edicion, y

que también invitase al publico a ser parte activa del festival.

Se implementaron estrategias de comunicacion con contenidos diferenciados
de acuerdo con las distintas plataformas propias del festival y de las
instituciones organizadoras. Ademas, se establecio una dindmica de estrecha
coordinacion interinstitucional que hizo posible el aprovechamiento de una
mayor cantidad de recursos y canales de comunicacién de instituciones
organizadoras y colaboradores. Asi, los materiales elaborados no solo
pudieron ser replicados en mas plataformas, sino que fueron difundidos sin
costo en plataformas de gran alcance, como las pantallas en Larcomar, la
pantalla gigante en el frontis del Gran Teatro Nacional durante dos ediciones
del AfueraFest (conciertos) y la agenda cultural impresa de la Municipalidad

de Lima (10 000 ejemplares).

En cuanto a piezas graficas y audiovisuales, los equipos de trabajo de las
instituciones a cargo de las comunicaciones elaboraron dos spots oficiales,

mas de 400 graficas y alrededor de 75 videos promocionales.

En cuanto a la difusion en prensa, la presencia del festival en medios tuvo la
siguiente valorizacion: 764 370,38 dolares en 2019 y 774 100,00 ddlares en
2020.

Se implementaron nuevas plataformas y canales de comunicacion propios del
FAE Lima: pagina web y generacién de base de datos con mas de 3 000

contactos para e-mailing.
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- Se aument6 considerablemente el numero de seguidores en las redes sociales
del festival (Facebook pasé de 20 000 a 31 000 seguidores, y en Instagram
este nimero aumento en mas de 10 000 seguidores).

- Se extendieron las acciones de comunicacion para que el FAE Lima tuviese
presencia la mayor parte del afio. Durante ambas ediciones, las redes del
festival se mantuvieron activas a lo largo de entre nueve y diez meses. Y, con
la implementacién de la pagina web, el festival ahora cuenta con una

plataforma vigente todo el afio que le otorga una presencia de caracter

institucional.
d. Materiales producidos
Una muestra de las piezas comunicacionales producidas y de los documentos
desarrollados para la estrategia se pueden encontrar en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/luuFpuFqoHACEhcxGPubKNynK2sc
LLuB ?usp=sharing
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3. REFLEXIONES PROFESIONALES

3.1 La formacion universitaria como base del desarrollo profesional en un sector en
constante cambio
Mi formacion en la Facultad de Comunicacion de la Universidad de Lima me brind6
una vision amplia de las comunicaciones. Los cursos relacionados con la
especialidad de publicidad y marketing me dieron las herramientas para aplicar el
pensamiento estratégico, poniendo atencion en los publicos y mercados a los que me
dirijo. Luego, al orientarme hacia la realizacion audiovisual, adquiri una base general
de todo lo que conlleva la creacién de contenidos que plasmen ideas y conceptos, o
narren historias en multiples plataformas. Aprendi, ademas, nociones solidas sobre
disefio grafico, fotografia, edicion de video, redaccion y escritura de guiones, que
plantean el uso de diferentes soportes y requieren de tiempos y modalidades distintas
para la realizacion de piezas.
Esta diversidad de conocimientos me otorgd una versatilidad que resulté muy valiosa
para mi desarrollo profesional. Cuando el programa La buena tierra dejo de ser
producido por Canal 7, el equipo de realizacion formo una productora independiente
para continuar con el proyecto. Con mi experiencia previa como asistente de
produccion, fui considerada para hacerme cargo de la coordinacion y supervision de
toda la cadena de produccidn, incluyendo parte del manejo administrativo de la
empresa. Ademads, el puesto me dio continua interaccion con camarografos y
editores, de quienes terminé aprendiendo a ejecutar sus tareas basicas. También
participé en los viajes de grabacion con Antonio Brack, el director cientifico, por lo
que me familiaricé con conceptos y temas relacionados con el desarrollo sostenible.
Todo este know-how permitié luego mi paso a la direccion y coescritura de guiones
cuando esa plaza quedo disponible. Més adelante, en Innova Films, pude encargarme
de un proyecto pequefio que requeria de una sola persona para realizar entrevistas en
provincias, hacer registro sonoro y guionizar spots breves para una campafa en radio,
que en una segunda etapa exigid que grabase testimonios con quechuahablantes.
Después, el cliente requirid6 que se hicieran dramatizaciones, con lo que pasé a

trabajar también en guion, casting, produccion y direccion de actores.
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Asi es como tuve la capacidad de asumir tareas relacionadas con la realizacion, del
mismo modo que, en otros proyectos, pude aportar como estratega, creativa, gerente
y administradora, hasta tomar el lugar de un “primer publico”, para brindar una
apreciacion critica de como se recibiria el contenido. Esta cualidad también ha sido
util, a lo largo de mi carrera, para incursionar en nuevos rubros. Lo fue en su
momento con el cine y la distribucidon de cortometrajes en festivales internacionales;
también al ingresar como productora del Centro Cultural de la Universidad de Lima
y hacerme cargo de la coordinacion de La Galeria. Si bien contaba con amplia
experiencia en la realizacion de actividades artisticas, solo habia producido una
exposicion de arte, por lo que representd un desafio investigar, proponer y colaborar
con la puesta en escena de muestras que respondieran al enfoque institucional y la
vision del nuevo espacio. Bajo esa misma logica asumi luego la produccion de
espectaculos en disciplinas que abordaba por primera vez, como conciertos
musicales o shows de stand up y circo.

Ademas de esta mirada amplia y diversa, la formacion universitaria me ensefd la
importancia del trabajo en equipo y la necesidad de adoptar un enfoque colaborativo
e interdisciplinario. Por eso es que aprendi a identificar las particularidades de cada
proyecto y del personal que lo trabajaba; ademads, adquiri la capacidad de integrar los
distintos elementos en un solo conjunto, a partir de lo cual pude proponer un eje o
logica de funcionamiento que una las partes y las conduzca como un todo hacia el
logro de los objetivos trazados. Esta perspectiva me llevo a desarrollar a lo largo de
mi trayectoria profesional una logica de trabajo orientada a la generacion de
sinergias, lo que me ayudo a detectar el potencial en los diferentes proyectos y en sus
equipos de trabajo, incluso ante obstaculos o situaciones de conflicto. En la edicién
2020 del Festival de Artes Escénicas de Lima partimos de analizar los puntos débiles
de la campana 2019, asi como las caracteristicas especificas de los equipos con los
que trabajariamos la campaia. Uno de los problemas que identificamos en la difusién
por redes era que algunas instituciones tenian que promocionar otras obras al mismo
tiempo que el festival, por lo que no quedaba espacio en su grilla para compartir
todas las publicaciones que les solicitibamos. Entonces, buscamos que la nueva
estrategia incorpore las dinamicas propias de las instituciones para disminuir el
efecto de sus debilidades y aumentar el impacto de sus fortalezas. Antes, las
instituciones compartian las publicaciones desde el Facebook del FAE Lima para

generar mayor movimiento en esa plataforma y nutrirla con seguidores de sus redes.
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Esto fortalecia los canales propios del festival, pero desaprovechaba el maximo
rendimiento que podrian tener las publicaciones si los contenidos se publicasen
directamente desde las redes de los teatros. Por eso, para lograr un mayor impacto
con menos publicaciones, seleccionamos solo tres contenidos importantes de la
campafia para que sean publicados por las instituciones al mismo tiempo y desde sus
propias plataformas, con lo que se logré un efecto de viralizacion o tendencia en
redes que fue muy efectivo para la difusion.

Finalmente, la formacion universitaria me brindé una base s6lida para adaptarme a
los constantes cambios y avances tecnologicos, asi como a la evolucion en los medios
y plataformas. Como productora audiovisual, inicié trabajando en formato Mini DV,
que implicaba comprar cintas para cada grabacion (si el material previo necesitaba
conservarse) e incluir en la edicion un tiempo de captura del material que era
equivalente a la duracion del video grabado. Luego pasé a filmar proyectos de cine
digital en 4K, con el objetivo de obtener la mejor calidad de imagen e ingresar en
forma competitiva a los festivales internacionales. Gestionar un material tan pesado
resultaba mas manejable porque ya se contaba con discos duros externos de gran
capacidad y resistencia a precios accesibles. En la actualidad, ante tantas alternativas
disponibles, la calidad del registro de video estd en funcion del tipo de proyecto y
plataforma de difusioén. En redes sociales, por ejemplo, un buen celular puede ser
suficiente para elaborar contenidos. Incluso, a veces esto es lo mas conveniente si lo
que prima es la inmediatez, como sucede con los stories para Instagram. Junto a estos
cambios en soportes y materiales, la gestion del equipo humano también fue
variando. Las plataformas de transferencia y de almacenamiento de archivos, de uso
gratuito en muchos casos, facilitaron el trabajo colaborativo y aceleraron el paso
entre una y otra etapa de trabajo. Asimismo, surgieron nuevos roles fundamentales
para la realizacion de contenidos, como el data manager o el community manager.
Al hacerme cargo, como productora, de convocar, organizar y supervisar la labor del
equipo de trabajo, incorporar un nuevo rol implicaba que debia conocer al menos las
nociones basicas de lo que dicha funcién debia realizar. Asi, en la practica fui
adquiriendo un conocimiento general para incorporar mi experiencia previa al
trabajo con las nuevas plataformas mediaticas, por lo que mi desarrollo profesional

se ha mantenido también en constante evolucion y crecimiento.
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3.2 La comunicacion de contenidos artisticos y culturales en época de
multiplataformas
Como productora de actividades artisticas y culturales, pude observar el aumento y
la diversificacion de las plataformas de difusion. A comienzos de 2000, los esfuerzos
se concentraban en gestionar notas o menciones en medios tradicionales (prensa,
radio y, si era posible, TV), ademas de aprovechar los espacios publicos culturales
para colocar afiches o entregar volantes. Actualmente es imprescindible contar con
estrategias de marketing para medios digitales, especialmente redes sociales.
Aqui surge una serie de consideraciones que se interconectan y afectan entre si.
Debido al exceso de informacion en internet, no basta solo con elaborar un mensaje
claro, atractivo y preciso: este debe ser lo suficientemente llamativo y novedoso para
destacar en medio del mar de contenidos similares. El elemento distintivo o
diferencial se convierte en la regla ante un publico selectivo que pierde la atencidén
con demasiada rapidez. Esto lleva a desarrollar un enfoque de diferenciacion e
integracion al momento de abordar la comunicacion. Se tiene que pensar en un Gnico
mensaje o concepto (varias ideas a la vez pueden dispersar la atencion del publico y
quitarle claridad al mensaje), concebido para distribuirse mediante una serie de
piezas, con variaciones de formato, estilo y contenido, que se adapten a diferentes
plataformas y, en pocos segundos, logren capturar la atencion de publicos distintos
que buscan consumir contenidos diferenciados y personalizados. Pero, mas que hacer
la adaptacion de una pieza principal para que sea replicada en otras plataformas,
desde su concepcion el mensaje surge para ser contado en multiples medios y con
multiples lenguajes. Por eso, texto, audio, imagen fija € imagen en movimiento se
utilizan de forma independiente, como conjunto, o complementandose el uno al otro,
en todas las combinaciones posibles. Luego, a estos elementos se suma otro mas: la
interactividad. Los receptores no estan aislados, sino que se conectan entre si, €
incluso construyen el significado de los mensajes en forma colectiva. A su vez,
interactian todo el tiempo con otros contenidos dentro de la misma plataforma, y con
contenidos en otras plataformas, que también conllevan a interactuar con otros
receptores: publicos e informacion (mensajes y contenidos) en constante interaccion
multidimensional. Las caracteristicas de dicha interaccion, que variaran segun la
plataforma especifica, es lo que podria considerarse como la cultura o ecosistema de

ese medio.
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Pero, ademas, hay que retroceder unos pasos y considerar un componente diferencial
de los contenidos artisticos y culturales, que no debe ser pasado por alto. Las
propuestas artisticas destacan por esa voz unica para contar una historia diferente,
que no ha sido contada antes y que no podria ser contada igual por otra persona o
grupo. Preservar esa unicidad y novedad de la propuesta artistica a través de
estandares institucionales que rigen la comunicacion es un gran reto. Como
productora, he tenido siempre que participar en la difusion, por ser una herramienta
vital para las ventas y para la imagen o posicionamiento del proyecto o contenido.
En toda mi experiencia, he entendido que una de mis funciones vitales es lograr un
equilibrio que permita conciliar la vision o propuesta artistica, el enfoque o
lineamiento institucional, y los objetivos comerciales, de imagen o de promocion y
sensibilizacion, segln sea el caso.

Ademas, este balance debe trabajarse en paralelo mediante estrategias de
comunicacion interna que hagan posible que el entramado de personas y equipos que
intervienen en el proceso avancen juntos, aporten, sumen. Se trata de conducir,
monitorear y supervisar para dar lugar a una sinergia. O, si lo queremos plantear
desde una mirada mas artistica (y habria que aprovechar que el contexto lo amerita),
es escucha, observacion continua, interpretacion, accidn-reaccidon, creatividad,
adrenalina, movimiento. Es tomar el lugar de un enlazador de mundos, visiones y
lenguajes, para lograr un mensaje tinico con la participacion de muchas voces. Y, en
ese sentido, mi formacién como comunicadora me ha brindado el perfil necesario
para poder tender esos puentes.

Habiendo abordado la mediatizacion en la comunicacidon de contenidos artisticos, y
algunos procesos previos a esta, podemos finalizar mencionando un fenomeno
surgido a raiz del contexto pandémico. Las actividades y productos artisticos de
caracter presencial, como obras teatrales o espectaculos de artes escénicas y
performativas, tuvieron que trasladarse al formato virtual o digital, por lo que el
medio ya no afectd solamente la difusion, si no que pasod a intervenir el mismo
contenido y generar una amalgama de lenguajes. Lo que el medio restaba al lenguaje
escénico, para poder narrar de una manera mas efectiva o impactante, se compensaba
con elementos del lenguaje audiovisual, dando lugar a productos transmedia o
hibridos que a veces se acercaban mas a lo teatral y, a veces, mas a lo
cinematografico. Por eso, durante un tiempo la gran discusion fue si esto podia

considerarse teatro o no. Para algunos, al menos se tenia que garantizar la
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presentacion o transmision en vivo para replicar la interaccion en tiempo real,

caracteristica de una puesta en escena. También se manejé la modalidad on demand

para seguir dando movimiento a obras fuera de temporada o para ofrecer una

alternativa que se acomode a los tiempos del consumidor. Entre ventajas y

desventajas, los medios digitales dieron a las artes escénicas la posibilidad de acceder

a audiencias fuera del mercado local.

Actualmente, con la progresiva vuelta a la presencialidad se proyecta una rapida

disminucién de la demanda de productos teatrales virtuales. Sin embargo, los habitos

de los consumidores ya han sufrido modificaciones y las plataformas digitales estan

mas fortalecidas que nunca, por lo que habra que estar muy atentos a los cambios

que se vienen en el terreno de las comunicaciones.

3.3 Recomendaciones para los egresados de la Carrera de Comunicacion

Es necesario escuchar antes de comunicar. La investigacion y el analisis de los
publicos y de las plataformas es imprescindible, ya que estas se actualizan
constantemente, modificaindose algunas de sus caracteristicas o lineamientos, lo
que a su vez origina tendencias o cambios en el comportamiento de los usuarios.
Es un ecosistema vivo que responde y reacciona a los movimientos del ambiente.
Lo que en un momento es efectivo, probablemente no genere los mismos
resultados mas adelante, pues intervienen muchos factores y siempre estan
apareciendo nuevos elementos; dificilmente las mismas circunstancias vuelven a
repetirse. Ademas, también conviene prestar atencion a casos exitosos de
productos o contenidos de otros rubros o plataformas, ya que alguna
caracteristica, accidon o estrategia implementada podria convertirse en referente o
punto de partida para aplicar en tu propio proyecto.

Poner el foco en el fondo y no en la forma. A veces una imagen, un estilo para
comunicar o un tipo de contenido nos cautiva. Hemos identificado su impacto y
estamos convencidos de que logrard el mismo efecto en nuestro proyecto. Le
damos un lugar importante en la propuesta, e incluso acomodamos la historia o
elaboramos la estrategia en funcion a esa “gran idea”. No somos conscientes de
que esa accion o contenido creativo e impactante lo es seguramente porque
responde a las caracteristicas propias y Unicas de ese producto o proyecto. Las
referencias externas son necesarias, pero no debemos dejar de mirar hacia adentro.

Si no lo hacemos, corremos el riesgo de pasar por alto la esencia particular de
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nuestro proyecto, y de todas las particularidades alrededor de ¢l. Las “grandes
ideas” deben ser contrastadas con esa esencia para, a partir de ella, decidir si son
las adecuadas para cumplir nuestros objetivos.

- Ser intencionales y planificados. No solo es importante establecer objetivos de
comunicacion precisos, sino también definir con claridad el propodsito que
cumplen las diferentes acciones, etapas o canales planteados en la estrategia. En
la elaboracion de piezas graficas o publicaciones para redes sociales, muchas
veces he notado que los mensajes contienen informacion redundante o ahondan
en generalidades. El mensaje resulta correcto, se entiende y esta bien redactado,
pero no esta dirigido a lograr un resultado especifico, sino que busca alcanzar
varios objetivos a la vez. O persigue los mismos objetivos en todas las
plataformas, sin considerar las caracteristicas particulares de cada una. De esa
manera, las piezas y contenidos pierden impacto y efectividad. Evaluar si los
mensajes son urgentes, especificos y relevantes me ayuda a determinar si estan
cumpliendo sus objetivos en forma adecuada. Por ejemplo, se pueden plantear las
siguientes preguntas: /el mensaje necesita ser comunicado en ese momento?
(Puedo distinguir la idea principal que el mensaje comunica? ;El mensaje me
permite lograr un impacto o resultado que es indispensable para la comunicacién?
(El mensaje tiene las caracteristicas necesarias para ser efectivo en dicha
plataforma? No trabajar con una estrategia diferenciada, con objetivos especificos
y una planificacion cuidadosa llevara a que la comunicacion pierda efectividad y
a que el logro de nuestras metas se retrase o no se cumpla a cabalidad.

- Poner el foco en las personas. Trabajamos de la mano con personas para elaborar
e implementar una estrategia dirigida a personas, con el fin de comunicar lo que
otras personas desean expresar. Incluso si se trata de un proyecto institucional,
podemos tomar en cuenta lo que aplica para una conversacion directa y personal.
Generamos impacto cuando hablamos con pasion de algo que conocemos y en lo
que creemos; generamos confianza si nos presentamos en forma sincera,
mostrando quiénes somos; generamos cercania si damos espacio para que quien
escucha también comparta su punto de vista, sea escuchado y reciba nuestra
respuesta en base a lo que esta diciendo. Adoptar esta perspectiva puede ayudar a

enriquecer la propuesta comunicacional.
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- Incorporar nuestro bagaje de experiencias y aprendizajes. Pienso que, por lo
general, los comunicadores cultivamos intereses muy variados. La misma carrera
nos ofrece una gama amplia donde desarrollarnos. Aprovechemos esa diversidad
de conocimientos y miradas, y encontremos formas creativas de darles uso en
cada uno de nuestros proyectos. Saber de narracion de historias me permite darles
un toque de calidez a los mensajes institucionales. Mi formacion en talleres de
teatro me ha brindado herramientas valiosas al momento de dirigir reuniones de
coordinacioén con equipos grandes o al fungir de presentadora en eventos de la
galeria. Usando el término mencionado por Steve Jobs en uno de sus discursos?:
conectemos o unamos los puntos de nuestras experiencias pasadas, personales y

profesionales para agregar valor a nuestra experiencia presente.

2Steve Jobs Discurso en Stanford: https://www.youtube.com/watch?v=HHkJEz HdTg&t=865s
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ANEXO 1. Curriculum vitae documentado

KATERINE PATRICIA RODRiIGUEZ KOECKLIN

DNI: 41131259
Fecha de nacimiento: 08/09/1981
Teléfono: (51) 950606980
E-mail: krkoecklin@gmail.com / krodrigu@ulima.edu.pe
Direccion: Av. El Polo 620, Casa 18 - Santiago de Surco
EDUCACION
Superior Universidad de Lima
Facultad de Comunicacion
Bachiller
1998-2003
Secundaria Colegio Maria Reina (Lima)
1993-1997
Primaria Colegio Maria Reina (Lima)
1991-1992

Colegio Virgen Dolorosa (Tarapoto)
1987-1990

FORMACION COMPLEMENTARIA

Taller de Dramaturgia no Verbal, con Juliana Reyes (Colombia)
Escena contemporanea
Agosto - Septiembre 2020

Taller de Disefio y Montaje de Exposiciones
Britanico Cultural
Enero - Febrero 2018

Entrenamiento del cuerpo y la voz, con Teresa Ralli
Grupo Cultural Yuyachkani
Junio - Julio 2015

Taller de Narracion sonora, con Trinidad Piriz y Daniel Maraboli (Chile)
Festival Sala de Parto - Teatro La Plaza
Septiembre 2014

Seminario Tareula — Programa para Productores Cinematograficos Profesionales de

Latinoamérica y Europa, organizado por Egeda
Miami, octubre 2011
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=  Arte Dramatico
Club de Teatro de Lima
Enero - Diciembre 1998

= Formacion continua en talleres de teatro, danza, acrobacia y musica con maestros como
Bruno Odar, Roberto Angeles, Pilar Nufiez, Pipo Gallo, Reynaldo D'amore, Mirella
Carbone, Carola Robles, Franklin Davalos, Alonso Villanueva, entre otros.

IDIOMAS

Inglés Avanzado (TOEFL iBT: 104)

EXPERIENCIA PROFESIONAL

- UNIVERSIDAD DE LIMA
Directora del Centro Cultural
Febrero 2021 a la fecha

- Festival de Artes Escénicas de Lima (FAE Lima)
Coordinadora de Comunicaciones
Junio 2018 - Mayo 2020

- UNIVERSIDAD DE LIMA
Productora de Actividades Artisticas del Centro Cultural
Coordinadora de La Galeria Universidad de Lima
Junio 2016 - Febrero 2021

- UNIVERSIDAD DE LIMA
Productora de Espacio Abierto — Danza Ulima
Marzo - Abril 2016

- IMIZU PRODUCCIONES
TEASER SERIE “LLEGARON LOS HUARCAYA”
Asistente de Direccion
Julio - Agosto 2014

- “The Belly Feeling Project”, exposicion de Natalia Cassinelli
Productora Ejecutiva
Centro Cultural Juan Parra del Riego
Marzo - Abril 2014

- TODOS ESTAMOS HACIENDO PERU
Productora de Proyectos y del programa Mi escuela (TVPer()
Septiembre - Noviembre 2013

- UNIVISION (Miami)

Script / Data Manager — Comerciales Tarjeta de Debito Prepagada
Abril 2013

38



- TU MEJOR VIDA, serie web para Telemundo (Miami)
Script / Data Manager
Octubre 2012

- SECRETEANDO, serie web para Telemundo (Miami)
Data Manager
Agosto 2012

- ATIAJA FILM
Productora - Editora - Guionista
Junio 2010 - Mayo 2016

- TERAPIA DE ARTES EXPRESIVAS PERU
Productora general del IX Congreso Internacional en Terapia de Artes Expresivas
Marzo - Agosto 2011

- JQ EVENTOS ESTRUCTURADOS
Productora de eventos
Diciembre - Marzo 2011

- LINEA EXOTICA PERU SAC
Gerente administrativa
Agosto 2008 - Marzo 2010

- INNOVA COMUNICACIONES
Productora ejecutiva
Julio 2006 - Julio 2008

- MULLU PRODUCCIONES
Programa documental La buena tierra, con Antonio Brack
Productora - Directora - Guionista
Abril - Diciembre 2005

- MULLU PRODUCCIONES
Programa documental La buena tierra, con Antonio Brack
Productora Ejecutiva - Asistente de direccion
Febrero 2004 - Marzo 2005

- TNP - Canal?
Programa documental La buena tierra, con Antonio Brack
Asistente de Produccion
Octubre 2002 - Enero 2003

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

= Largometraje documental Hogar de Jano Burmester
Productora - Guionista
- Proyecto ganador del TalentDOC 2013, organizado por el Goethe-Institut en Bolivia.
Premio especial: beca para el Taller Colon de la Fundacion TYPA, en Argentina.
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= Cortometraje Regreso de Jano Burmester (2010)
Productora asociada — Distribucion
- Ganador del Concurso de Cortometrajes Conacine 2010. Mencion honrosa a mejor
opera prima (Peru, 2010)
- Seleccion Short Film Corner - Festival de Cine de Cannes (Francia, 2011)
- Mejor actor en el XV Festival Florianopolis Audiovisual Mercosur (FAM, Brasil, 2011)
- Mejor opera prima y mejor musica original - FilmoCorto 2011 (Festival de Cine de Lima,
Peru, 2011)
- Seleccion Short Film Market Clermont-Ferrand (Francia, 2012)
- Mejor cortometraje de ficcion por el jurado oficial - Amazonia Doc (Brasil, 2012)

= Cortometraje Mi cine de barrio de Danny Céspedes (2003)
Productora
- Mencion honrosa del género documental — [ Festival de Creacion Audiovisual
Universitario, organizado por la Asociacion Peruana de Facultades de Comunicacion
Social (Trujillo, 2003)
- Seleccionado para representar al Peru en el Il Festival Iberoamericano de Creacion
Audiovisual Universitaria (Puerto Rico, 2003)

= Puesto 6 de egresados de la Facultad de Comunicacion, promocion 2003-2
Universidad de Lima

=  Puesto 1 de la Facultad de Comunicacion, ciclo 1998-2
Universidad de Lima

OTRAS ACTIVIDADES

»  Moderadora del conversatorio “Economia creativa en el Pert”,
Organizado por la Facultad de Comunicacion - Universidad de Lima
Febrero 2021

=  Organizacion del I Encuentro Macro Regional de Nifos Shipibos, en alianza con la
comunidad nativa Puerto Firmeza (Ucayali)
Agosto 2009

= “Oxe Neten Yoiti — Contando bajo la noche de luna”
Espectéculo itinerante de cuentos amazonicos
Productora - Dramaturga - Narradora
Febrero - Marzo 2009

»  Exposicion fotografica “Por tierra al mar...”
Fotografa
- Facultad de Comunicacion - Universidad de Lima (Mayo 2006)
- Facultad de Traduccion, Interpretacion y Ciencias de la Comunicacion — Unifé
(Junio - Julio 2006)

= Participacion como bailarina en el Festival Danza Nueva (ICPNA), Fiteca 2016, el Festival
Internacional de la Escena El Arte del Sol, el Encuentro Experiencias de la Carne 2016
(Centro Cultural de Espafia), entre otros.
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Diploma de bachiller

REPUBLICA @ DEL PERU
\ /

UNIVERSIDAD DE LIMA

A nombre de la Nacién

El Rector de la Universidad de Lima

Por cuanto:
El Consejo Universitario ha otorgado el

Grado Académico _ de Bachiller en Comunicadion _

a"dofia Katerine Patricia Rodriguez Koecklin

quien después de haber cumplido como alumno de la Facultad mm‘

con los requisitos exigidos porlas disposiciones legales vigentes, opté dicho

Grado el dia _3 de Junio de 2004

Por tanto:

Expide el presente Diploma, para que se le reconozca como tal.

41
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QUE EL PRESENTE DOCUMENTO ES COPIA
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Constancias de formacion complementaria

ONTEMPO

CERTIFICADO DE PARTICIPACION

Escena Contemporanea
certifica que

Katerine Rodriguez Koecklin

participd en el taller DRAMATURGIA NO VERBAL,
realizado por la dramaturga colombiana Juliana Reyes del 25 de agosto al 08 de
septiembre de 2020 (5 sesiones, 10 horas).

Lima, septiembre de 2020

S 7

Juliana Reyes
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Fp% 80

BRITANICO ANOS

Lima, febrero de 2018
CONSTANCIA

A través de la presente se hace constar que Katerine Patricia Rodriguez Koecklin
ha participado en el taller Disefio y Montaje de Exposiciones a cargo del
musedgrafo Miguel Angel Vidal Trujillo, realizado en el BRITANICO Cultural
durante los meses de enero y febrero, los dias martes y jueves de 7:00 a 10:00
pm, con una intensidad total de 42 horas.

Atentamente,
C ocﬂur
i CENTRO
(eune (
CLEMENCIA FERREYROS %Auossg/“‘f’?

Gerente de Cultura

Bellavista 518, Meaflores
T. (1151 615 3636
www.britanico.edu.pe
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3/4/2021 Mail - Katy Rodriguez Koecklin - Outlook

[Sala de parto] Confirmacion de cupo como PARTICIPANTE en taller de narracion
sonora

Alejandro Clavier <aclavier@teatrolaplaza.com>
Sat 9/6/2014 8:48 PM

To: Rodrigo Zalles <rodrigopues@gmail.com>; Claudia Tangoa <claudiatangoa@gmail.com>; luisa fernanda lindo
<luisafernandalindo@gmail.com>; Mario ballén <marioballonaguirre@gmail.com>; CHRISTIAN YSLA
<christianysla@gmail.com>; Sebastian Eddowes <diegoseb88@hotmail.com>; Guillermo castrillén
<elmuditobarrancal@yahoo.es>; urpi.abufom@gmail.com <urpi.abufom@gmail.com>; Tirso Causillas
<t.causillas@gmail.com>; krkoecklin@hotmail.com <krkoecklin@hotmail.com>; perezero@gmail.com
<perezero@gmail.com>; alberick garcia <alberickgarciacerna@gmail.com>

Cc: Janice Villalobos Paz <janice.villalobospaz@gmail.com>

Estimados,

Les escribo para confirmar su participacion en el taller de narracién sonora dictado por Trinidad Piriz y Daniel
Maraboli en el marco de Sala de parto. Pedimos disculpas por la tardanza de la confirmacién de este mail, ya que
hemos tenido un contratiempo con el numero de cupos.

Fechas: 8, 10 y 11 de setiembre (empezamos este lunes, nétese que no hay sesion el dia 9 pues el grupo
estara preparandose para la funcion de Helen Brown).
Horario: 2 a 5pm (Se exige puntualidad).
Direccién: Cajamarca 235, Barranco. Una casita roja. Aqui el mapa: https://goo.gl/maps/KWNuR
Les pido que confirmen por esta via la recepcion de este correo.

Un abrazo grande,

Jano
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Madrid, 29 de septiembre de 2011

Por la presente certificamos que Katerine Patricia Rodriguez Koecklin (ATIAJA FILM), ha sido
seleccionada para participar con el proyecto “Familia” en el Seminario “SEMINAR
PROGRAMME FOR LATIN AMERICAN AND EUROPEAN PROFESSIONAL FILM PRODUCERS
(TAREULA 111)” organizado por EGEDA. Dicho evento tendra lugar en Miami (Florida, EE.UU.) del
20 al 22 de octubre de 2011.

Firmado:

/] A
Ll fe
:—‘:’JL *vtﬁi——

Carlos Anton

Director de TAREULA
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CLUB DE TEATRO DE LIMA
(ENTE JURIDICO, NO LUCRATIVO. RECONOCIDO OFICIALMENTE POR EL GOBIERNO DEL PERU)
R.U.C. 19228088

AV. 28 DE JULIO 183 - MIRAFLORES - LIMA 18 - PERU (SOUTH
TELEFONOS: 45-7780/47-7183

C ERTIPFPICADLO

CERTIFICAMOS QUE IA Srta, KATERINE PATRICIA
RODRIGUEZ KOECKLTLIN, HA ESTUDIADO EL CURSO

g DE ARTE DRAMATICO EN LA ESCUELA DE HUESTRA INSTITUCION DU-
; RANTE UN AfO,
3 ESTOS ESTUDYOS TIENEN PRESENTACIONES INTERHAS FRENTE A PU=-
%% BLICO Y A SUS PROFESORES QUE LA Srta. RODRIGUEZ CUMPLIO EH
2 FORMA DESTACAELE,
=
&f ASIMISMO CERTIFICAMOS SU CAPACIDAD,DISCIPLINA E INTERES DU-
g ; RANTE EL DESARROLLO DEL CURSO.
s EXPEDINOS EL PRESENHTE CERTIFICADO A SU SOLICITUD Y PARA LOS
>
4 | PINES QUE CREA CONVENIENTE.
3
g g Miraflo de Diciembre de 1998
K A /é”b_. ’é‘
1 REYNALDO D'AMORER,~ 7
g PRESIDENTE DEL CONSEJO D
3 { /9,
— . /o
S rs”
\\’:-lu.,“/
CARIGIA TOOA CORRESPONDENCIA AL C.TA. ALL CORRESPONDENCE SHOULD BE ADORESSED ADDRESSER TOUTE CORRESPONDANCE
SN NENCION DE PERSONA TO THE CTL AND NOT TO INDIVIDUALS AUCTL SANS MENTION DE PERSONNE
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Test takers w ho receive a score al the HIGH level as you did,
typically understand academic texts in English that require a
wida range of reading abitlas regarcless of the dfficuly of the
taxts,

Test lakers w ho score at the HIGH level, typicaly

e have a very good command of academic vocabulary
and grammatical struclure;

* canundarstand and connect nfarmation, make
appropriate Inferences, and synthesize ideas, aven
when the lext & conceplually dense and the language =
complex;

* canrecognize the exposiory organization of a text and
the role that speciic information serves within the larger
taxt, avan when the text 5 conceptually dense; and

* can abstract major ideas from a text, even w hen the
text is conceptually dense and contains complex

language.

Listening

Skills Lovel

Your Parformance

Listening

High(22-30)

Tast takers w ho receive a score at the HIGH level, as you did,
typically understand conversations and ectures in Engish that
presant a w ke range of Istaning demands. These demands can
nclude difficul vecabulery (uncommon terms, or coloquial or
figurative language), complex grammatical structures, abstract
or complex Kleas, and/or making sense of unexpectad or
seemingly contradictory information

When Istaning to lectures and conversations ke these, test
1akers at the HIGH level typicaly can

o undersiand main ideas and important delais, w hether
they are stated or impled;

* dsinguish more Important ideas from kss Important
anes;

® understand how information & being used (for example,

Katerine Patricia
Rodriguez

Av. B Pok 620, Casa
7. Urb. Monterrico
Chico, Surco

Lirma, Limes LIMA 33
Paru
krioackin@hotmal.com
(51) 51165682803

ETS ID: 8478335
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0 provide evidence for a claim or descrbe a step n 8

complex process);
® recognize how pieces of nformation are connecled (for
na S-effect his

« uncerstand many afferent w ays that speakers use
language for purpases other than to give information
(for P, 1o 8 point, exprass ag t
or disagr of convey i jons indirectly); and

o synhesize nformation, even w hen it is not presented in
sequence, and make correct inferences on the basis of

that information,
Speaking Skills Level Your Parformance
Your responses indicate an abiy to communicate your parsonal
experiences and opinions effectively in English. Overall your
Speaking about Good(3.5- speach & clear and fluent. Your use of vocabulary and grammar
familar topics 40) & effective w ith cnly minor errors. Your ideas are genaraly wel
developed and expressed coharandy.
Your responses demonsirate an abiity 1o speak in Englsh about
ding material and experiences typicaly by
university students. You are able to convey relevant information
aboul conversations, new spaper articles, and campus bulleling;
Speaking about | Fair(2.5 - how ever, some detals Bre missing of Inaccurate. Limeations of
campus situations | 3.0) g ; y, and p attimes cause dfficuly
for the istener. How ever, they do not seriously interfere with
averal cormmunication.
Your responses demonsirate that you are able fo speakin
English about academic reading and lecture material with only
minor communication problems. For the mast part, your speech is
lear and easy 1o understand. How ever, some problerms with
Speaking about “ ¥y
academic course | FON(2:5 - pr iation and i ion ey ionaily cause difficulty
content 3.0 for the istener. Your use of grammar and vocabulary is
adequate to talk about the topics, but some kleas are not fully
developed of are naccurate.
Writing Skills Level Your Parformance
You responded w ell %o the task, relating the lecture to the
reading. Weaknesses,  you have any, might have to do with
Writing based on Good(4.0 - * sight imprecision in your summary of some of the main
reading and 50) points anclor
Istening 3 * useof Englsh that s occasionaly ungrammatical or
unclear,
You expressed ideas w th reasons, examples, and detals, but
YOUr resp d d waak such as
* you may not provide encugh specfic support and
- development for your main points;
w""::":\:' Fair(2.5 - o your ideas may be difficult to folow because of how
“ww:: 35 YOU Organize your 6ssay or bacause of the language

¥ou use 1o connact your deas; andlor

g oF vag uses of words
mayy make the writing difficul o understand.
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Constancias de experiencia profesional

u®s UNIVERSIDAD

) 3K 4

#¢" DE LIMA

CONSTANCIA DE TRABAJO

La Direccion Universitaria de Personal deja constancia de que la sefiorita KATERINE
PATRICIA RODRIGUEZ KOECKLIN presta servicios en esta Casa de Estudios desde el 14
de junio de 2016, habiendo desempefiado los siguientes cargos en el Centro Cultural:

Del 23 de febrero de 2021 a la fecha
Cargo: Directora (e)

Del 14 de junio de 2016 al 22 de febrero de 2021
Cargo: Productora de Actividades Artisticas

Funciones:

Efectuar la preproduccion y produccion de la puesta en escena de las actividades
artisticas y de eventos.

Identificar y realizar el seguimiento de artistas y grupos artisticos en Lima.
Realizar la basqueda de auspicios para los eventos.

Supervisar la produccion de materiales gréaficos y video gréficos.

Desarrollar la estrategia de difusion de cada actividad y de contenidos.

Organizar los equipos de atencion al pablico y de ventas de entradas.

Disenar e implementar las estrategias de venta de entradas corporativas.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que estime
convenientes.

Lima, 5 de abril de 2021

Documento firmado digitalmente
Por BRITTA OLSEN RAVINA
Directora
DIRECCION UNIVERSITARIA DE PERSONAL

Av. Javier Prado Este 4600 T(511) 437 6767 www.ulima.edu.pe
Santiago de Surco, Lima 33, Perd
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CENTRO
CULTURAL

UNIVERSIDAD
DEL PACIFICO

Lima, 24 de marzo de 2021

A quien corresponda:

Por la presente se deja constancia que, durante el periodo de junio del 2018 a marzo del 2019,
la Srta. Katerine Patricia Rodriguez Koecklin se desempeiié como Coordinadora de
comunicaciones del Festival de Artes Escénicas de Lima — FAE Lima 2019, evento que fue
organizado por el Britanico Cultural, el Centro Cultural de la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru, el Centro Cultural de la Universidad de Lima, el Centro Cultural de la Universidad del
Pacifico, el Gran Teatro Nacional y el Teatro La Plaza, y presentado por el Ministerio de Cultura
del Peru.

Como parte de la propuesta de trabajo en conjunto, dichas instituciones organizadoras
asumieron las diferentes labores necesarias para la realizacidn del festival. En la ediciéon 2019
del FAE Lima, el area de comunicaciones estuvo a cargo del Centro Cultural de la Universidad de
Limay el Centro Cultural de la Universidad del Pacifico.

El Centro Cultural de la Universidad de Lima asumio las siguientes funciones: elaboracion de la
estrategia de difusion y el plan de comunicaciones, desarrollo del concepto gréfico y realizacién
de videos, pagina web y piezas graficas. Este equipo de trabajo fue liderado por la Srta. Katerine
Patricia Rodriguez Koecklin, quien ademas asumidé la coordinacion general de las
comunicaciones del festival.

Se emite el presente documento para los fines que el interesado considere pertinente y para los
fines que hubiere lugar.

Atentamente,

Sergie\Llusera
Director ejecutivo FAE Lima 2019
Director Centro Cultural de la Universidad del Pacifico
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Lima, 24 de marzo de 2021

A quien corresponda:

Por la presente se deja constancia que, durante el periodo de junio del 2019 a mayo del 2020,
la Srta. Katerine Patricia Rodriguez Koecklin se desempefid como Coordinadora de
comunicaciones del Festival de Artes Escénicas de Lima — FAE Lima 2020, evento que fue
organizado por el Britanico Cultural, el Centro Cultural de la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru, el Centro Cultural de la Universidad de Lima, el Centro Cultural de la Universidad del
Pacifico, el Gran Teatro Nacional y el Teatro La Plaza, y que fue presentado por el Ministerio de
Cultura del Peru y la Municipalidad de Lima.

Como parte de la propuesta de trabajo en conjunto, dichas instituciones organizadoras
asumieron las diferentes labores necesarias para la realizacion del festival. En la edicién 2020
del FAE Lima, el area de comunicaciones estuvo a cargo del Centro Cultural de la Universidad de
Lima y el Centro Cultural de la Universidad del Pacifico.

El Centro Cultural de la Universidad de Lima asumid las siguientes funciones: elaboracién de la
estrategia de difusidn y el plan de comunicaciones, desarrollo del concepto grafico, gestién de
las redes sociales y la pagina web, desarrollo de plataforma para postulacion a convocatorias, y
realizacion de piezas graficas y audiovisuales. Este equipo de trabajo fue liderado por la Srta.
Katerine Patricia Rodriguez Koecklin, quien ademds asumid la coordinacion general de las
comunicaciones del festival.

Se emite el presente documento para los fines que el interesado considere pertinente y para los
fines que hubiere lugar.

Atentamente,
Clocme Vi a

Clemencia Ferreyros
Directora ejecutiva FAE Lima 2020
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Lima, 24 de marzo de 2021

A quien corresponda:

Como productoras del Festival de Artes Escénicas de Lima — FAE Lima, desde xxxx del 2017 hasta
la actualidad, dejamos constancia que durante este mismo periodo de tiempo la Srta. Katerine
Patricia Rodriguez Koecklin ha cumplido labores dentro del drea de comunicaciones del festival,
como representante del Centro Cultural de la Universidad de Lima, una de las instituciones
organizadoras del FAE Lima.

Ademas, estuvo a cargo de la coordinacion general de comunicaciones durante las ediciones
2019 y 2020 del festival, en el plazo de junio del 2018 a mayo del 2020, desempefiando las
siguientes funciones:

- Elaboracion de la estrategia de difusidn y el plan de comunicaciones.

- Coordinacién y supervision del desarrollo del concepto grafico, e-mailing y realizacién
de piezas audiovisuales y graficas.

- Gestion de redes sociales y pagina web.

- Coordinacién con las areas de comunicacién de las instituciones organizadoras,
presentadores y aliados del FAE Lima para la difusién conjunta del festival.

- Supervision de impresion de materiales graficos.

- Desarrollo de plataforma para postulacién a convocatorias.

Se emite el presente documento para los fines que el interesado considere pertinente y para los
fines que hubiere lugar.

Atentamente,

Fabiola Castro Roxana Araoz
Productora del FAE Lima Productora del FAE Lima
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Conste por el presente documento el Contrato de Locacion de Servicios que celebran de
una parte la UNIVERSIDAD DE LIMA, identificada con RUC N°20107798049, con domicilio
en la Avenida Javier Prado Este N°4600, Urbanizacién Fundo Monterrico Chico, Distrito de
Santiago de Surco, Provincia y Departamento de Lima, a quien en adelante se le
denominara “LA UNIVERSIDAD", debidamente representada por su Rector, doctor Oscar
Alfredo Quezada Macchiavello, identificado con DNI N°08248246: y, de la otra parte,
Katerine Patricia Rodriguez Koecklin, identificada con DNI N° 41131259 y RUC
N®10411312599, con domicilio en Av. El Polo N° 620 casa 7 distrito de Santiago de Surco,
provincia y departamento de Lima, a quien en adelante se denominara “LA LOCADORA™;
en los términos y condiciones siguientes:

PRIMERA: “LA UNIVERSIDAD" es una Institucion Auténoma destinada a impartir
educacién superior, promover la investigacion y proyectarse a la comunidad, a fin de
contribuir con el desarrollo nacional.

SEGUNDA: De acuerdo con los objetivos mencionados en la clausula precedente y con la
finalidad de ejecutar dichos fines, “LA UNIVERSIDAD” requiere |a contratacién eventual
de profesionales. para que oresten sus servicios.

‘| Con dicha finalidad “LA UNIVERSIDAD” contrata los servicios de Katerine Patricia

Rodriguez Koecklin.

TERCERA: “LA LOCADORA” conviene en prestar sus servicios como asistente de
produccion en la actividad denominada Espacio abierto - creadores de danza y
movimiento en homenaje al “Dia Internacional de la Danza® evento organizado por la
Direccién de Bienestar de la Universidad de Lima.

CUARTA: “LA LOCADORA” conviene en prestar sus servicios sin subordinacién yconla
dedicacion que considere pertinente para brindar el servicio, en forma personal, teniendo
en cuenta la naturaleza del servicio.

QUINTA: El plazo de vigencia del presente contrato sera del 01 de marzo al 15 de abril del
2016, sin embargo, “LA UNIVERSIDAD" se reserva el derecho de resolverlo, ya sea por
incumplimiento de las obligaciones asumidas por “LA LOCADORA” o sin expresién de
causa, y sin que el gjercicio de este derecho genere lucro cesante alguno o indemnizacién
de ningun tipo.

SEXTA: “LA LOCADORA” percibira por concepto de honorarios profesionales y por todo
otro concepto, el monto de S/. 500.00 (QUINIENTOS CON 00/100 SOLES).

El monto total sera cancelado el 15 de abril de 2016, con cargo al evento con codigo
AC.07.005.2016 a entera satisfaccion por parte de “LA UNIVERSIDAD”. previa
presentacién del comprobante de pago correspondiente.

OAL 3
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Quoda‘ ;‘)lenamerm establecido, que el monto sefialado en el parrafo precedente, estara
sujeto a las retenciones por concepto de Impuesto a la Renta por Cuarta Categoria, de
conformidad con la legislacién vigente sobre la materia, asi como a los impuestos y
retenciones que en el futuro pueda disponer el Supremo Gobierno.

El pago se verificard en el domicilio de “LA UNIVERSIDAD” sefialado en la parte
introductoria del presente documento.

SEPTIMA: En todo lo no previsto en el presente contrato de locacién de servicios seran de
aplicacion los articulos 1764° y siguientes del Cédigo Civil, a cuyas disposiciones se
someten expresamente las partes, asi como a las demas de caracter civil que resulten
aplicables.

OCTAVA: Las partes dejan expresa constancia, que el presente convenio no constituye
un contrato de trabajo y se rige por las normas invocadas en la clausula precedente;

/-; circunstancia por la cual su prestacion no genera derecho o beneficio social alguno

T,

/20 BE N
s
l/"\v I

&/

\*

| previsto en la Legislacion Laboral vigente.
N

/ } NOVENA: Las partes convienen en sefialar como sus domicilios, los mencionados en la

parte introductoria del presente contrato, y que todo aviso, comunicacion, documentacion o
notificacion cursada a ellas se tendra por valida y bien realizada, si la variacion del domicilio

5 Lo

n “-‘vc,_,,o.#* no es comunicada por escrito a la otra parte, con la debida anticipacion.

DECIMA: Para todo lo relacionado con el presente documento, las partes renuncian al
fuero de sus domicilios y se someten a la Jurisdiccion y Competencia de los Jueces y
Tribunales de la Ciudad de Lima.

Hecho en tres (3) ejemplares de un mismo tenor, que suscriben ambas partes en sefial de
conformidad y aceptacion. En Lima, al primer (01) dias del mes de marzo del 2016

Katerine Patricia Rodriguez Koecklin

OAL3

\DAD
b R

55



Lima, 13 de Junio de 2016

CONSTANCIA LABORAL

Por medio de la presente se deja constancia que la Srta. Katerine Patricia Rodriguez
Koecklin, identificada con DNI 41131259, se ha desempefiado como Productora y Editora
de ATIAJA FILM SAC, empresa dedicada a la produccién audiovisual y cinematografica,
desde Junio del 2010 hasta Mayo del 2016, participando en proyectos corporativos ademds
de los siguientes proyectos filmicos:

- Produccién Asociada y Distribucion en Festivales del Cortometraje “Regreso”, dirigido
por Jano Burmester, film ganador de Conacine 2010, Seleccién del Short Film Corner del
Festival de Cannes 2011, Mejor Opera Prima y Miisica Original en Filmocorto del Festival
de Cine de Lima 2011, Mejor Actor en FAM 2011, Seleccién Short Film Market de
Clermont-Ferrand, Mejor Ficcién por el Jurado Oficial en AMAZONIA DOC4.

- Produccién y Guién del Largometraje Documental "Hogar”, de Jano Burmester (en
produccién), proyecto ganador del Talent Doc 2013, organizado por el Goethe-Institut, y
seleccionado para el Taller del Tribeca Film Institute dentro del marco del Doc Buenos
Aires 2013 y para el Taller TyPA de la Fundacién Colén, en Argentina.

Se extiende la presente para los fines que se considere convenientes.
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CONSTANCIA LABORAL

Por medio del presente documento, se deja constancia que la Srta. Katerine Patricia
Rodriguez Koecklin, identificada con DNI 41131259, se desempefié desde Marzo a Agosto del
2011 como Productora General del IX Congreso de la Asociacion Internacional de Terapia de
Artes Expresivas: “Viviendo en la incertidumbre: La diversidad como travesia sanadora desde las
artes expresivas”, que se llevé a cabo en Lima y Cusco, del 10 al 16 de Agosto del 2011, bajo la
organizacién de TAE PERU y el International Expressive Arts Therapy (IEATA).

Lima, 06 de junio de 2012

José Miguel calderén Vertiz
Director de Tae Peru

241 4452/ 987222555 WWW.taeperu.org informes @taeperu.org
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Lima, 7 de abril de 2021
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A quien corresponda:

Por medio del presente documento dejo constancia que la sefiorita
Katerine Patricia Rodriguez Koecklin ha trabajado como Productora
ejecutiva de INNOVA FILMS de forma satisfactoria con dedicacion y enfoque
desde julio del 2006 a julio del 2008.

Durante este periodo estuvo a cargo de la coordinacidén, produccion,
investigacion, elaboracién de propuestas, guiones y registro audiovisual en
proyectos de video, campafias para radio, cobertura de eventos,
publicaciones promocionales y activaciones, desarrollados con clientes
como Banco Financiero, Mi Banco, Apoyo Comunicacién Corporativa, Peru
LNG, Enersur, Avon, Tottus, Laive, FOVIDA, entre otros.

Se emite el presente documento para los fines que se consideren
convenientes.

Atentamente,

Director General
MARCO MELGAR
INNOVA FILMS

Calle Brahms 290 San Borja Lima — informes@innova-films.com
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Por medio del presente documento dejo constancia que la Srta. Katerine
Rodriguez Koecklin, identificada con D.N.I. 41131259, ha trabajado en MULLU
PRODUCCIONES S.A.C., empresa especializada en la produccion audiovisual,
ocupando el cargo de Produccién Ejecutiva y Asistencia de direccion para el
programa “LA BUENA TIERRA”, transmitido por TELEVISION NACIONAL DEL
PERU - Canal 7, desde Febrero del 2004 hasta Marzo del 2005, y luego
encargandose de la produccion, direccién y elaboracion del guién del mismo
programa durante los meses de Abril a Diciembre del 2005.

Durante este tiempo la Srta. Katerine Rodriguez realiz6 los siguientes
documentales dentro de “LA BUENA TIERRA™:

1. Industria maderera

2. Loreto: Tierra de Oportunidades
3. Politica Forestal

4. Paracas: Un trabajo en equipo

Asimismo cabe agregar que ocupo el cargo de Productora Ejecutiva desde
Enero del 2003 hasta Febrero del 2005 en los programas:

En Busca del Arbol de la Quina

Huancavelica

Reforestacién: El Negocio del Siglo XXI

Inversién Forestal: Sembrando el futuro del Pert

Objetivo 7, los desafios del cambio

Castania: Una realidad olvidada

Industria Maderera

Concesiones forestales...Quizas, nuestra Gltima oportunidad
. Servicios Ambientales: Las maravillas que la naturaleza nos brinda
10. Jovenes: Un futuro que se aleja.

11. Financiamiento Forestal, llevando los capitales al bosque

CENONB BN

Se extiende la presente para los fines que considere convenientes.
Lima, 22 de marzo del 2006
wULY PRODUOC/!O“ZS.A.C.

Hugo Shinki Higa
Gerente General

Av. Primavera 936 B Surco / Teléfono: 2554009
mulluproducciones@gmail.com
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Documentos sustentatorios de logros y reconocimientos

ToLenT i ~ GOETI

CERTIFICADO

El Goethe-Institut, y el jurado conformado por Sebastian Winkels
(Alemania), Cathy de Haan (Alemania), Violeta Bronstein (Argentina),
Charlotte Uzu (Francia), Diego Mondaca (Bolivia), Manolo Sarmiento

(Ecuador) y Gabriela Yepes (Peru),

confieren un fondo de apoyo con una plaza en el Taller Colén,
organizado por la Fundacién TYPA (Argentina), al proyecto de:

“HOGAR”
de Alejandro Augusto Burmester Atiaja

seleccionado como el proyecto peruano que se beneficia del TalentDOC,
desarrollado, del 26 al 30 de Agosto de 2013.

Cochabamba, 30 de agosto de 2013

//& A ’)J e
ondaca Elrsabeth Torres

Coordinador TalentDOC Fundacién Simén 1. Patifio

PATIN
. /E. .-



Certifico que JANO BURMESTER ha participado del “XIV TALLER COLON DE ANAUSIS DE
PROYECTOS CINEMATOGRAFICOS” organizado por la Fundacién TyPA - Teoria y Prictica de las
Artes, con su proyecto Hogar.

Con tutorias a cargo de Vicente Ferraz (Director, Brasil), Luis Mifiarro (Productor y Director,
Espaia) y Rodrigo Moreno (Director, Argentina), se llevd a cabo del 6 al 12 de diciembre de 2013
en la ciudad de Col6n, Prov. de Entre Rios, Argentina.

gy

Fundacice TyPA

Ortega y Gasset 1983 1° (1426) Cadad de Buenos Awes. Argenting / Tel (+5411) 47774544 / www tyDa oLt / contacio@typa o ar
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REGRESO
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Concurso Extraordinario de Obras Cinematograficas
Peruanas de Cortometraje - CONACINE 2010

MEJOR OPERA PRIMA

Alejandro Burmester

Cortometraje: Regreso

Lima, setiembre de 2010

i

sa Mafia Oliart Velarde

Alvaro Velarde La Rosa
Presidente del Jurado

m:VvE\o scoso Mantiques

ecretario Efecutivo CONACINE
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AMAZONIA DOC.4
FESTIVAL PAN-AMAZONIC®
DE CINEMA

Certificamos que o filme “Regreso” do diretor Jano
Burmester recebeu a premiagao de Melhor Curta Ficcao
segundo o Juri Oficial da Associacao Paraense de
Criticos de Cinema - APCC/PA na Mostra Competitiva
Festival Amazdnia Doc.4.

Belém/PA, 30 de Setembro de 2012.

it

Zienhe Castro
Direcdo Geral

[~
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CONSTANCIA

El Decano de la Facultad de Comunicacion de la Universidad de Lima
deja constancia de que la produccion M/ CINE DE BARRIO, con la camara
de:

KATERINE PATRICIA RODRIGUEZ KOECKLIN

ha obtenido la Mencion Honrosa del Género Documental en el | Festival
de Creacion Audiovisual Universitario organizado por la Asociacion
Peruana de Facultades de Comunicacion Social (APFACOM), en el marco
del XXIV Encuentro Nacional de Facultades de Comunicacién Social,
realizado en la ciudad de Trujillo, del 25 al 28 de junio de 2003.
Asimismo, y debido a la distincion obtenida, ha sido seleccionada para
representar al Peri en el Il Festival Iberoamericano de Creacion
Audiovisual Universitaria a realizarse en Puerto Rico entre el 5 y 8 de
octubre de 2003.

Lima, julio de 2003

OSCAR QUEZADA MACCHIAVE
Decano
Facultad de Comunicaci

Av. Javier Prado Este /n, Monterrico, Lima 33, Pend. Apartado Postal 852, Lima 100, Perd. Teléfono 437-6767, Fax 437-8066.
Web Site: http//www.ulima.edu.pe
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CONSTANCIA

El Director Universitario de Servicios Académicos y Registro deja constancia

que,

con
egresados

Diciembre del 2003.

En dicho
integrantes.

Se extiende
los fines que

codigo 19982595, obtuvo el puesto N°6 en el orden de mérito de

la senorita:

KATERINE PATRICIA RODRIGUEZ KOECKLIN

los
de la Facultad de COMUNICACION, periodo Agosto-

en el

periodo el numero de alumnos de

la promocién fue de 66

la presente constancia a solicitud de la

interesada y, para
considere convenientes.

Lima. 7 de junio del 2004.

S/ unwversionn\ =
DE LIMA
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Documentos sustentatorios de mi participacion en diversas actividades

UNIVERSIDAD
DE LIMA

Lima, 25 de febrero de 2021

Sefiorita

Katerine Rodriguez

Directora

Centro Cultural de la Universidad de Lima
Presente.-

De mi consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para hacerle llegar mi mas sincero agradecimiento
por su participacion como moderadora en el conversatorio "Economia Creativa en el
Perd", organizado por la Facultad de Comunicacién de esta casa de estudios.

Ha sido grato contar con su destacado aporte en este evento que se desarrollé el 25 de
febrero de este afio. En nombre de la Facultad de Comunicacion reciba usted mi mas
especial saludo.

Atentamente,

Juan Carlos Garcia Vargas
Decano (e)
Facultad de Comunicacion
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EL COMERCIO sébado 7 de febrero del 2009| Amnenidades/c13
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COLORIDO. Danzas en honor de
la Virgen de la Candelaria.

( cuenTos)

Oxe Neten Yoiti.
Recitalitinerante de cuentos ama-
zonicos profondos paramejorarla
calidad educativadelos nifos dela
comunidad shipibo-conibade
Puerto Firmeza. Participan: Carlos
Victoriay Katerine Rodriguez. MUsi-
caenvivo: Cali Flores. Direccion:
Mario Marthans.

* LATARIMA CAFE CONCERT, MANUEL
BONILLA 118, MIRAFLORES. 8 PM. DONA-
CION: S/.10.

16 SOCIEDAD |
] ) Marionetas de la Selva
.. :,, J Amacayacu: una aventura en el
’% Amazonas nos cuenta las vivencias
N S del travieso Paquito. = Lugar: Brita-
B . nico de San Martin de Porres (Av.

Mendiola 1200). » Hora: 11:30 a.m.

Polo Palominoy Yolanda Roque ‘Tri-
nitaria del Valle’ vuelven al escenario
para ofrecernos lo mejor de su reper-
torio musical andino. Invitados Ha-
ydeé Ledesma, Yuli del Pert, Violeta : 118, Mir
Retamozo, Leonidas Cervantes, Ro- Entrada:
lando Silvera y Los Pochos del Pert. X te t
Pefia Pocho

Av. H Triunfo Mza. K1, lote 4, Coopera-
tiva Umamarca de la Panamericana
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Lima, 10 de julio de 2006

Srta.
Katerine Rodriguez Koecklin
Fotdgrafa

Presente.-

e mi consideracion:

Es grato dirigirle la presente para manifestarfe nuestro mds profundo
agradecimiento por la Exposicion Fotogrifica “Por tierra al Mar... "presentada
del 19 de junio af 7 de julio de 2006 en los corredores de la Facultad de
Traduccién, Interpretacion y Ciencias de la Comunicacion.

La exposicion fue apreciada por alumnas, docentes y visitantes por lo cual
estamos seguros que cumplis con motivar el intercambio cultural y de relacion
entre los paises hermanos recorridos, asi como de contribuir con la formacion
profesional de las estudiantes.

@or lo demds le auguro éxitos en sus futuras presentaciones. Con este
motivo, aprovecho la oportunidad para reiterar a usted los sentimientos de mi
distinguida consideracion.

Cordialmente,

Av.mmmmm-umrmwt- 434-1885 - 233 Fax: 4350853
Pagina Web: www.unife.0dy.e - Email:
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