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CASE STUDY: SK RENTAL SAC



RESUMEN

En el presente trabajo, se busca analizar a la empresa SK Rental SAC. La empresa SK
Rental es parte del grupo corporativo chileno Sigdo Koopers y se dedica al alquiler y
venta de maquinaria pesada usada para proyectos de mineria, construccion, transportes,
entre otros. Esta ubicada estratégicamente en las ciudades de Lima, Piura'y Arequipa para
atender los requerimientos de los clientes. El objetivo de esta investigacion
principalmente es la aplicacién de metodologia de la Administracion Estratégica a raiz

de los cambios ocasionados por la pandemia del COVID-19.

En primer lugar, se busca indagar y conocer sobre el rubro de la empresa, los
sectores a los que se dirige, la situacion de la empresa antes y después de la pandemia.
Asimismo, conocer cuales productos y servicios que ofrece actualmente, cuéles son sus
principales competidores. Luego analizar el entorno externo e interno de la empresa y
conocer cuales son los oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades. Ademas, se

podré definir cudl es su posicién competitiva frente a los competidores.

En base a la informacion obtenida en el diagnéstico de la empresa se elabor6 las
siguientes herramientas como; la Matriz FODA cruzado, la Matriz Estratégica de
Mckinsey, la PEYEA, MCPE; que ayudaran a elegir la estrategia a seguir. Asimismo,
formular los objetivos estratégicos para el periodo 2024-2028 y realizar planes de accion
para hacer frente a las amenazas y debilidades y aprovechar las oportunidades y fortalezas

de la empresa.

Por ultimo, se implementara la estrategia elegida a través de la participacion de
los lideres de la empresa y los colaboradores que tienen que ir alineados y trabajar en
conjunto para cumplir con los objetivos. Asimismo, es importante el control estratégico

a través de un seguimiento continuo de los indicadores propuestos.

Linea de investigacion: 5200 — 31.a2
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ABSTRACT

In this work, we seek to analyze the company SK Rental SAC. The company SK Rental
is part of the Chilean Sigdo Koopers corporate group and is dedicated to the rental and
sale of heavy machinery, used for mining, construction, transportation projects, among
others. It is strategically located in the cities of Lima, Piura, and Arequipa to meet
customer requirements. The objective of this research is mainly the application of
Strategic Management methodology because of the changes caused by the COVID-19

pandemic.

First, it seeks to investigate and learn about the company’s field, the sectors it
addresses, and the situation of the company before and after the pandemic. Likewise,
know what products and services it currently offers, what its main competitors are. Then
analyze the external and internal environment of the company and know what the
opportunities, threats, strengths, and weaknesses are. In addition, you can define your

competitive position compared to competitors.

Based on the information obtained in the company diagnosis, the following tools
were developed, such as: SWOT, the Mckinsey Strategic Matrix, the PEYEA, MCPE;
that will help you choose the strategy to follow. Likewise, formulate strategic objectives
for the period 2024-2028 and carry out action plans to address threats and weaknesses

and take advantage of the company’s opportunities and strengths.

Finally, the chosen strategy will be implemented through the participation of
company leaders and collaborators who must be aligned and work together to meet the
objectives. Likewise, strategic control is important through continuous monitoring of the

proposed indicators.

Line of research: 5200-31. a2

Keywords: mining, construction, rental, machinery, sale
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