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Resumen: La minería ha generado múltiples conflictos sociales entre comunidades y empresas; pero, a 

su vez, ha sido la actividad con mayor contribución al producto interno bruto del Perú desde hace más 

de una década, especialmente, la explotación cuprífera. La relevancia del cobre radica en que es una de 

las materias primas básicas en la fabricación de productos y la expansión de las industrias globales. A 

través de esta investigación, se busca identificar y analizar los posibles escenarios de comportamiento 

que sostendrán la minería cuprífera en los siguientes cinco años. Para el desarrollo del trabajo, se 

utilizó una prospectiva (proyección de escenarios a futuro) sumada al juicio de expertos en la materia.  

La metodología usa el diseño no experimental y apunta a un resultado tanto exploratorio cuanto 

descriptivo. Entre los principales hallazgos, destacan un aumento del costo de la energía eléctrica para 

la actividad minera y la continuación de un manejo político desfavorable para su desarrollo. Es claro 

que este tema se desarrolla en un contexto delicado por los constantes conflictos sociales que se 

originan en pro del crecimiento de la industria. Sin duda, a raíz de este estudio se podrán plantear 

soluciones a esta disparidad y a indagar si realmente, en algún escenario, podrán coexistir la actividad 

cuprífera y la población total de un país colmado de este mineral.  

 

Palabras Clave: cobre / minería cuprífera / prospectiva / variable / escenario. 

 

Abstract: Mining has generated multiple social conflicts between communities and companies; but, in 

turn, it has been the activity with the greatest contribution to Peru's gross domestic product for more than 

a decade, especially the exploitation of copper crops. The relevance of copper is that it is one of the basic 

raw materials in the manufacture of products and the expansion of global industries. Through this 

research, we seek to identify and analyze the possible behavioral scenarios that will sustain mining 

copper in the next five years. For the development of the work, a forward - looking (forward - looking 

scenario projection) was used, along with the judgment of experts in the field. The methodology uses 

the non-experimental design and points to a both exploratory and descriptive result. Among the main 

findings are an increase in the cost of electrical energy for mining activity and the continuation of 

political management unfavorable to its development. It is clear that this issue is taking place in a delicate 

context because of the constant social conflicts that originate for the growth of the industry. This study 

will undoubtedly provide solutions to this disparity and will investigate whether, in any scenario, the 

copper activity and the total population of a country filled with this mineral can coexist. 

Keywords: Copper / copper mining / prospective / variable / scenario. 

Línea de investigación IDIC – ULIMA 

Área y Sub-áreas de Investigación:  

Operations Research Analysis, Simulation 

Objetivo (s) de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionado (s) al tema de investigación. 

ODS 9: Industria, innovación e infraestructura 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La explotación del cobre, la plata y el oro ha sido la base del desarrollo económico y sociocultural de las 

sociedades andinas durante al menos los últimos tres milenios (Guédron et al., 2021). Sin embargo, el 

cobre, el primero de estos metales, sigue siendo importante para la nación peruana incluso en la 

actualidad. De esta manera, según Hanni y Podestá (2019), el cobre en Perú es el tipo de mineral que 
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más contribuye a las divisas extranjeras en la minería, ya que representa alrededor del 23% del valor 

total exportado en los últimos 10 años. Asimismo, según García y Pantigoso (2020), a partir de 2019, 

Perú es el segundo mayor productor de cobre (12% de la producción mundial) con alrededor de 2.46 

millones de toneladas métricas. Sin embargo, este panorama positivo no implica necesariamente su 

permanencia; por lo tanto, es relevante plantear ciertas preguntas sobre el contexto futuro del sector del 

cobre. 

Existen variables que tienen un impacto significativo en la estabilidad y el desarrollo de la industria del 

cobre en Perú. Por lo tanto, es importante determinar primero cuáles son exógenas y cuáles son 

endógenas, y luego evaluar qué características las caracterizan y, lo más importante, cómo están 

relacionadas (Andújar et al., 2021). Las diversas interacciones de estas variables se consideraron, en esta 

investigación, para visualizar los escenarios futuros de la industria del cobre en Perú e identificar los 

más adecuados para su desarrollo continuo. 

OBJETIVOS  

Objetivo general: 

• Proyectar, describir y analizar los posibles escenarios de comportamiento de la industria 

minera cuprífera en Perú durante los próximos cinco años, considerando variables 

endógenas y exógenas 

Objetivos específicos: 

• Constituir una fuente para futuros estudios o proyecciones para la industria del cobre en el 

Perú 

• Identificar las variables endógenas y exógenas que influyen significativamente en la 

estabilidad y el desarrollo de la industria minera cuprífera en Perú 

• Evaluar las interacciones entre las variables identificadas para visualizar y analizar posibles 

escenarios futuros de la industria minera cuprífera en el país 

JUSTIFICACIÓN 
 

La explotación del cobre en Perú es uno de los principales impulsores de la economía peruana. Según 

Landa (2017), las exportaciones de cobre representan aproximadamente el 23% del total de las 

exportaciones del país por año. Sin embargo, desde un punto de vista ambiental, el descontento de 

la población está creciendo debido a la continua y creciente presencia de la industria minera, que en 

el país a menudo se asocia con fenómenos como el daño ambiental, la afectación de especies 

indígenas y el modo de vida de los pueblos circundantes. Asimismo, la imagen de las empresas 

mineras suele estar relacionada con la desigualdad económica y la falta de voluntad para redistribuir 

la riqueza y el desarrollo con las poblaciones afectadas de manera indirecta por este tipo de 

explotación de recursos. Sin embargo, en relación con este punto, Cornejo (2018) afirma que el 

principal problema radica en la gestión por parte de los municipios y el propio gobierno, ya que las 

sumas de dinero que la minería aporta a través del canon son abismales. Por lo tanto, el hecho de que 

no se utilicen para mejorar la infraestructura en salud y educación, y para reparar el daño al suelo o 

el nivel de vida de los ciudadanos y el medio ambiente, no solo termina siendo una responsabilidad 

y negligencia de la empresa minera en cuestión, sino una demostración de la inoperancia de las 

autoridades políticas. 

 

Desde el punto de vista económico, Perú ha experimentado cambios notables en el sector de la 

minería. La explotación de otros minerales además del oro, como el cobre, es llamativa. Este hecho 

es conveniente basándose en la idea de Miguel Cardozo, vicepresidente del Instituto de Ingenieros 

de Minas del Perú (IMP), quien afirmó en una entrevista con la Red de Comunicación Regional del 

Perú en 2021 que el precio del cobre ha aumentado en más del 70% en los últimos 12 meses, llegando 

incluso a más de $4 la libra. 

Por otro lado, se prevé que la demanda de este mineral continúe creciendo con la adición de nuevas 

tecnologías de energía sostenible en los próximos años (Kuipers et al., 2019). Se estima que se 



 

utilizarán 1.74 millones de toneladas de cobre para la fabricación de vehículos eléctricos, según una 

investigación realizada por la Asociación Internacional del Cobre en 2017. Sin embargo, y a pesar 

de ser el segundo productor más grande a nivel mundial, esto representará un desgaste en el producto 

en el país en comparación con 2030, ya que habrá un 20% de escasez en el suministro de cobre para 

cubrir la demanda creciente del metal rojo, según menciona Cardozo en la entrevista. 

 

Desde el lado social, la minería en Perú siempre ha sido un foco de conflictos entre la población y 

las empresas mineras. Según el Instituto de Ingenieros de Minas del Perú (2021), según el último 

informe emitido por la Defensoría del Pueblo en diciembre de 2021, hubo más de 200 conflictos 

sociales por mes, una cifra no alcanzada desde 2018. Dunlap (2019) menciona que uno de los 

proyectos con mayor impacto social en el país es el llamado "Tía María" (Valle del Tambo - 

Arequipa), que planeaba extraer 120,000 toneladas de cobre refinado anualmente a través de una 

inversión de 1.4 mil millones de dólares y tendría una duración aproximada de 18 años. Dunlap 

(2019) afirma que, las principales razones de las protestas y conflictos que se han producido entre la 

empresa Southern Copper Corporation y los pobladores del Valle del Tambo han sido el resultado 

de la mala gestión por parte de Southern. Por ejemplo, la contaminación del agua subterránea por los 

relaves, aunque utilizada por toda la población para fines cotidianos, y la contaminación del aire por 

partículas PM 2.5 y PM 10, que pueden penetrar profundamente en los pulmones y representar 

riesgos significativos para la salud, se atribuyen a la gestión inadecuada de los residuos de la empresa 

en la zona. 

 

De esta manera, el estudio podría vincularse principalmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 

(ODS) número 9: "Industria, innovación e infraestructura". Al simular escenarios para la industria 

cuprífera en Perú, se estaría contribuyendo a entender cómo esta industria puede desarrollarse de 

manera sostenible, considerando factores como el impacto ambiental, la eficiencia energética, la 

innovación tecnológica, la inclusión social y económica, entre otros. 

HIPÓTESIS (Si aplica) 

No aplica 

DISEÑO METODOLÓGICO 

La investigación involucra un diseño no experimental con alcance descriptivo. En ella, se proyectan 

prospectivamente las variables clave que condicionan el desarrollo de la industria del cobre en Perú 

para la creación de escenarios futuros en el sector, a través del juicio crítico de un grupo de expertos 

y la reflexión colectiva. La herramienta que se utiliza para analizar prospectivamente el 

comportamiento de las variables es el software Smic-Prob Expert (Sistemas de Matrices de Impactos 

Cruzados Probabilísticos) (La Prospective, s.f.), un software especializado para la proyección de 

escenarios a futuro. El proceso metodológico se estructuró en cuatro fases sucesivas: 
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