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RESUMEN EN ESPANOL

Este es un recorrido por mi vida profesional, que inicio un afio antes de terminar los
estudios en la Facultad de Ciencias de la Comunicacion y que me llevo a recorrer el Peru
profundo haciendo lo que mas me gusta: conocer, explorar y entender la realidad de nuestra
patria, sus riquezas tangibles e intangibles. Un recorrido descriptivo y reflexivo sobre nuestra

profesion, en una especialidad poco transitada y con caracteristicas muy particulares.

Palabras clave: Realizacion audiovisual, Cooperacion internacional, Docencia,

Documentales, ONG, Vocacion.



RESUMEN EN INGLES

This is a journey through my professional life, which began a year before finishing my
studies at the Faculty of Communication Sciences, and which took me to explore deep Peru
doing what I like most: knowing, exploring, understanding reality. of our country, its tangible
and intangible riches. A descriptive and reflective journey about our profession, in a rarely

traveled specialty and with very particular characteristics.

Keywords: Audiovisual production, International cooperation, Teaching,

Documentaries, NGO, Vocation.



INTRODUCCION

Estudié Ciencias de la Comunicacion, con especialidad en Realizacion Audiovisual.
Era de los estudiantes que siempre escogian el puesto de camara para practicar los ejercicios.
En 1996 tuve un encuentro prematuro con la profesion, un aiio antes de terminar los estudios
v fui entrenado en la practica, desempendandome desde un inicio como parte del equipo de

“Proyectos Especiales” que dirigia el periodista Alejandro Guerrero en Panamericana
Television, para lo cual viajamos a muchas reservas naturales de nuestro pais y a lugares tan
distantes y fascinantes como el continente Antartico.

Posteriormente, continué mi trabajo de realizacion audiovisual, atendiendo de manera
directa e independiente a instituciones de desarrollo, como las ONG y Agencias de
Cooperacion, en la produccion de materiales audiovisuales que tenian como objetivo principal
impulsar sus proyectos de desarrollo. Entre tantos trabajos realizados para atender a este
nicho de mercado, he escogido un video realizado para el Fondo Multilateral de Inversion del
Banco Interamericano de Desarrollo, realizado en el ario 2011, para lo cual tuvimos que viajar
por tierra al distrito de Imaza, provincia de Bagua, departamento de Amazonas, Peru. Se trata
de video acerca de la produccion de Cacao organico y su impacto positivo en la calidad de
vida de las familias de beneficiarios.

Fueron al menos 50 materiales audiovisuales producidos como Realizador Audiovisual
independiente para instituciones financiadas por la Cooperacion internacional, ademas de
haber participado de muchas otras producciones como asistente de camara y de produccion.

Luego de dedicarme aproximadamente 20 afios a esta fascinante especialidad empecé
a trabajar como docente de Realizacion Audiovisual en la Escuela Toulouse Lautrec hasta la
fecha, en cursos tales como Lenguaje y estética audiovisual y Video Digital, este ultimo
dirigido a estudiantes de Fotografia fija que requieren conocimientos de realizacion
audiovisual.

Desde que me otorgaron un codigo de estudiante hasta hoy, tengo una cualidad comun
entre todos los realizadores audiovisuales, la necesidad, casi vital, de crear una realidad

paralela que intenta motivar el espiritu del publico espectador.



1. EXPERIENCIA PROFESIONAL

1.1. Mis Inicios.

Estando a un afio de terminar los estudios en la facultad de Comunicaciones, me vi ante
una oportunidad que definiria el rumbo de mi vida personal y profesional en adelante. No
podria decir que fue un encuentro fortuito, tampoco que se tratd de una casualidad o cuestiones
del destino, pues busqué y encontré este camino. Era el afio 1995 y en la television de aquel
entonces destacaban los documentales de Panamericana Television liderados por el periodista

Alejandro Guerrero.

Cabe resaltar que en ese tiempo la produccién nacional del género documental para
television era incipiente o inexistente. Los peruanos solo podiamos acceder a documentales
“enlatados” que venian de fuera, como aquellos de TRANSTEL, que luego se convertiria en la
famosa Deutsche Welle (DW), cadena de television alemana para el extranjero que invadia
nuestras mentes como espectadores con materiales audiovisuales de alta calidad, pero que no
representaban aspectos de nuestra realidad precisamente. Nuestra vision del mundo estaba
limitada a esa oferta y a ciertos documentales independientes que luchaban por abrirse camino

en los estertores de la ley de cine del gobierno de Juan Velazco Alvarado (1972-1992).

Eran afios en los cuales la television (y por supuesto la radio) concentraba practicamente
todo el poder de comunicacion en la poblacion. La frase inspirada en las ideas de Giovanni
Sartori (Sartori, 2012) “Lo que no sale en television no existe” retumbaba en mi cerebro como

la via mas apetecible para mis aspiraciones como profesional.

Entonces decidi contactar a Guerrero y convertirme en su asistente de realizacion. No
habia nada mas estimulante para mi en ese momento que viajar a lugares lejanos como las
reservas naturales del Per, combinando la aventura con la realizacion audiovisual y, sobre
todo, aprendiendo de maestros con carreras consolidadas, quienes estaban al mando de todos

los procesos de la produccion.

1.1.1 Tecnologia de aquel entonces.
Me siguen sorprendiendo los rostros de mis estudiantes cuando les cuento como era la

tecnologia de esos tiempos, cuando ni siquiera habian nacido. Para un estudiante de la



actualidad que ya maneja inteligencia artificial y tiene facil acceso al registro de iméagenes, ya
sea con un smartphone o una cdmara profesional, es dificil concebir las herramientas

tecnoldgicas que utilizdbamos en los 90 para el quehacer profesional.

Soy de la generacion que empez6 a trabajar en sistemas analdgicos con la famosa
Betacam SP. Recuerdo que antes de cada expedicion debia hacer correr las cintas Betacam
para adelante y para atras, antes de cada viaje, para evitar los “drops” en las imagenes, algo
inconcebible para un estudiante de hoy, cuyo soporte de almacenamiento puede ser mas
pequeiio que el tamafio de una ufia de sus manos. Soy la generacion del “render”, de la edicion

lineal, que te daba poco margen de error y demandaba muchas horas de trabajo.

En esos tiempos los equipos eran muy pesados, los tripodes eran una cruz que cargar y
las baterias “Anton Bauer”, que se usaban en todas las producciones, eran muy grandes,
pesadas y en el medio profesional les llamaban “los ladrillos”. Las debia llevar en mi mochila
de ataque, junto a contadas cintas para la jornada de trabajo del dia. Los visores de las camaras
eran en blanco y negro, en la mayoria de los casos no portadbamos con nosotros el pesado y
voluminoso monitor a color porque eso nos quitaba velocidad para trabajar en esos parajes

rurales.

Una anécdota que siempre le cuento a mis estudiantes para que comprendan el increible
salto tecnoldgico del que gozan actualmente sucedidé en mi primera expedicion para
Panamericana Television al Lago Titicaca y sus poblaciones aledafias a inicios de 1996, cuando

todavia me faltaban dos ciclos para terminar los estudios.

Nuestra rutina consistia en salir en camionetas a recorrer las inmediaciones del lago
Titicaca con un equipamiento ligero para registrar imagenes para el documental que estibamos
realizando. El equipo de registro estaba conformado por Danny Gavidia en la cAmara, Eduardo
Cayo en el sonido directo y yo en la asistencia de cadmara. Alejandro Guerrero era el director
general y productor, quien depositaba su confianza en nosotros los técnicos para el correcto

desarrollo del trabajo.

Cada noche, después de la jornada, nos juntabamos para “visionar” las imagenes que
habiamos registrado durante el dia. Es asi que una vez, luego de una extenuante jornada de

trabajo bajo el inclemente sol del altiplano, regresamos al hotel a revisar las imagenes de las

10



vicunas que habiamos grabado. Nos dimos con la sorpresa que todas las imagenes grabadas ese
dia estaban viradas al azul, al parecer habia fallado el balance en blanco. Alglin tiempo después
se descubri6 que existia una falla en el sistema electronico de la camara, pero eso no nos

salvaria de tener que volver a grabar esas imagenes.

Para un estudiante de hoy es inconcebible la calidad estandar (SD) y sus implicancias,
porque nacieron con las cdmaras HD en sus manos. Los sistemas analogicos de ese tiempo
registraban en una calidad que le dejaban muy poco margen de correccion a las imagenes en la
edicion lineal. En resumen, no habia forma de corregir en edicion el color de esas imagenes
que tanto nos habia costado registrar ese dia, asi que tuvimos que regresar al dia siguiente para
repetir la jornada de grabacion de esas vicufias, lo que en la actualidad se podria resolver con
una correccion de color en la isla de edicion, al ser imagenes registradas en alta definicion y

con programas que integran la inteligencia artificial.

1.1.2 El pequeifio cruce de horarios.
Estaba a un afio de acabar los estudios en mi querida facultad de Comunicaciones y ya
formaba parte del equipo de grabacion de la “Unidad de Proyectos especiales” de Panamericana

television.

Las expediciones que haciamos duraban aproximadamente 40 dias, tiempo en el cual
estabamos lejos de todo e incomunicados, porque en esos aios no era de uso comun un teléfono
celular, los cuales s6lo podian hacer y recibir llamadas o mensajes de texto. No existian los
dispositivos moviles inteligentes y mucho menos las conexiones a internet como en la

actualidad.

Era un hecho que llegaria demasiado tarde al inicio de ciclo 96-1. Se trataba de los
primeros 20 dias del ciclo, asi que tuve que pedirle ayuda a Oscar Quesada, quien en ese
entonces era director académico de nuestra facultad. Con la empatia y sabiduria de todo lider,
Oscar me permitid participar de ese ciclo, a pesar del tremendo nimero de faltas a clase. Su
justificacion era evidente, no existia mayor aprendizaje para su estudiante que esa experiencia,
ademas la facultad solia darle mucha mayor importancia a la ficcién que al género documental,

asi que ser flexible fue considerada la decision més justa y correcta.
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Darle mayor importancia a la ficcion que al género documental es una constante en las
facultades de comunicaciones en nuestro pais. En mi opinion, es un error, porque los egresados
suelen enfrentarse con mayor frecuencia, en su vida profesional, a un video institucional que a

un material audiovisual de ficcion.

1.1.3 Los maestros.

En el aprendizaje del quehacer audiovisual existe mucho de ensayo y error. Es un
trabajo que requiere de experiencia y, de un progresivo y constante, desarrollo de las destrezas.
Siempre les explico a mis estudiantes que las dos maneras, igualmente importantes, para
aprender a realizar materiales audiovisuales es “viendo” lo que han hecho otros y por supuesto,

“haciendo”, es decir, practicando el oficio.

En ese sentido, tuve la suerte de relacionarme con muchos grandes maestros que, quiza
sin proponérselo, enriquecieron mi trabajo como comunicador social especializado en
realizacion audiovisual, dejandome un legado de experiencias que luego pondria en practica al

iniciar mi trabajo como realizador independiente.

Aprender de los grandes realizadores de ese tiempo que tuve la oportunidad de asistir,
como Danny Gavidia, Juan Zacarias, Eduardo Cayo, Jorge Vifiati y el mismisimo Alberto
Arévalo, asesor de este informe de suficiencia profesional, me dieron, ademas de experiencias,
la seguridad necesaria para enfrentar con aplomo mi etapa de realizador independiente, una vez
que dejé por completo el trabajo en Panamericana Television, en ese departamento de élite al

que perteneciamos, la unidad de Proyectos especiales.

Pero este “destete” no ocurri6 de la noche a la mafana, en la etapa final de mi relacion
laboral con Alejandro Guerrero tuve la oportunidad de ser nuevamente, asistente de Danny
Gavidia en la realizacion de la serie “Hombres de bronce”, una produccion documental
“ficcionada” que estaba dirigida por el mismo Gavidia y en la cual, hizo gala de toda su
experiencia como director de ficcion. Esta serie de biografias de peruanos destacados me
colocaria frente a la ficcion por primera vez, lo cual amplié mi perspectiva de la realizacion

audiovisual en la que venia participando hasta entonces.
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En “Hombres de bronce” tuve la suerte de conocer a otro grande, esta vez de las letras.
Se trataba de Jos¢ Watanabe, quien se encargaba de los guiones, con esa paciencia, humildad

y sencillez de todo gran maestro.

El equipo era minimo, sorprendentemente minimo, para el estandar de calidad que tuvo
la serie. Danny se encargaba practicamente de toda la realizacion, hacia de Director, Director
de Fotografia, Iluminador y finalmente, se sentaba a editar en la isla de edicién con Juan
Temoche, un experimentado editor de larguisima trayectoria en television. Recuerdo que
Danny me coment6 que hizo un trato bastante sustancioso en términos econdmicos, con tal de

dirigir é] mismo todo el proceso.

Venia de formarme en las aulas, en donde nos ensefiaban sobre la division del trabajo,
los puestos, tan especificos y especializados, que cada quien asumia en una produccion y me
resultaba impresionante que Gavidia lograra manejar practicamente toda la realizacion de la
serie. En resumen, éramos solamente Gavidia y yo quienes impulsdbamos la realizacion,
ademds de una productora y su asistente, quienes se encargaban de las coordinaciones de
locaciones, personal artistico, vestuario, utileria y hasta maquillaje. Cuando le pregunté a
Danny, desde mi ingenua perspectiva de aprendiz, sobre este inapropiado accionar, me dijo

que era un tema de presupuesto y que el unico riesgo era que podian “perderse los detalles”.

Actualmente, nunca pierdo de vista este aprendizaje cuando trato con mis estudiantes,
insistiendo en el hecho de que toda creacion audiovisual esta hecha de detalles y que se debe
cuidar cada uno de ellos para obtener un resultado impactante. “La calidad es una suma de

factores y detalles”, les inculco.

1.1.4 Viaje al fin del mundo

Era diciembre de 1998, una fecha especial para las expediciones antérticas peruanas,
porque en ese viaje, el Buque de Investigacion cientifica “Humbolt” en el cual viajdbamos,
cruzaba por primera vez el circulo polar antértico.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLyoeDVgFijKv59INJi3GFcQgYNjoevXNW

Mw
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Figura 1. Ensenada Mackellar, isla Rey Jorge. Antartida.

Con 24 afios, ésta fue para mi, la aventura mas grande jamas imaginada en su momento.
Nuevamente un equipo minimo, conformado por Guerrero como director, mi actual asesor y
desde aquel entonces mi amigo, Alberto Arévalo en la camara, en una primera etapa del viaje,
y Danny Gavidia en una segunda etapa de esta aventura que durd un total 3 meses. Mi trabajo
consistia en asistir en la cdmara, pero esta vez también tenia que registrar el sonido directo con

un equipo inalambrico, compuesto de boom, micréfono de mano, lavaliers y mezcladora.

Estdbamos en una etapa de transicion en cuanto a tecnologia, la cdmara principal que
llevdbamos era un Betacan SP y la de respaldo era una Sony MiniDV. Viviamos los albores de
la era digital y la ctspide de las producciones de “Proyectos Especiales” de Panamericana

Television.

1.1.5 Un jefe con trato castrense.

Alejandro Guerrero fue el tinico jefe que tuve en mi vida como profesional dependiente.
Para un aprendiz como yo, estas aventuras eran un verdadero regalo, lujoso e invaluable, lleno
de aprendizajes y experiencias insuperables. Siempre he dicho, en “Animus jocandi”, que el
verdadero trabajo que tenia en esos tiempos era soportar su mal caracter, todo los demads era un

placer en mi quehacer audiovisual.

14



El habia sido formado “a la antigua”. Siempre contaba anécdotas de sus inicios como
periodista, como cuando su jefe le aventaba por la ventana del cuarto piso el VHS con la nota
periodistica que habia preparado y que no le gustaba. Trataba de imaginar ese casete destruido

tras el impacto, sobre el pavimento de la Av. Arequipa 1110.

Sufria de un delirio de poder con rasgos castrenses y su trato era totalmente vertical. El
afirmaba constantemente que su trato era duro con nosotros porque el tipo de trabajo asi lo
exigia, porque solamente los tipos rudos eras capaces de sobrellevar un ritmo tan exigente y

que esos individuos, eran los que consideraba valiosos.

Nuestro equipo de “Proyectos especiales” funcionaba muy bien, tanto por el grupo
humano, como también porque contdbamos con muchos recursos logisticos, en buena parte,

gracias a la buena relacién que tenian los directivos de Panamericana con el gobierno de turno.

Figura 2. Isla Decepcion, Antartida. Con Alejandro Guerrero.

Siempre he andado por la vida con una postura ecléctica, asi que solamente me quedaba
aprender de €l las cosas buenas y evadir las cosas que consideraba inapropiadas. Sin embargo,
debo reconocer que me contagio su fortaleza, determinacion y liderazgo. Guerrero era de los

directores que se subia la montafia contigo si era necesario para conseguir una buena toma.
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1.1.6 El inicio del fin.

Dos sucesos marcaron el inicio del fin del equipo de “Proyectos especiales” en
Panamericana Television. El primero, la caida del régimen de Alberto Fujimori y su
fundamental apoyo logistico. El segundo, la aparicion de la serie documental “Candamo”
(1996) producida por América television y dirigida por el publicista Daniel Winitzky, quien
planted una narrativa distinta, mas “ficcionada”, basada en personajes y sus periplos, con una

calidad estética y técnica diferente a la exhibida en los documentales de Proyectos Especiales.

“Candamo” se grabd el 16 mm y tenia una propuesta mas “cinematografica”, pero
ademas se invirtid mucho mas tiempo en preproduccion y en realizacion que los documentales
realizados por Panamericana. El publico peruano abrid los ojos ante un producto audiovisual

muy diferente.

1.2 Realizador independiente.

“La Unica forma de dejar de ser asistente es siendo director” fue la frase que Alejandro
Guerrero me instal6 en el cerebro, una de tantas mafianas de ocio en la sala de juegos del BIC

“Humbolt” en nuestra travesia rumbo a la Antartida.

Después de 3 meses de intenso entrenamiento en el continente antartico, decidi
dedicarme a atender clientes propios, enfocandome en las ONG y Agencias de Cooperacion.
Esta actividad me llevaria a recorrer el Pert profundo durante casi 20 afios, poniendo en
practica todo lo aprendido en mis aflos universitarios y por supuesto, en la etapa de profesional

dependiente con el equipo de Proyectos Especiales.
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Figura 3. Rodaje en las alturas como realizador independiente.

1.3 De la cancha a las aulas.

En el afio 2,019 inicié¢ mis actividades como docente en la escuela de educacion superior
Toulouse Lautrec hasta la fecha, conduciendo a las nuevas generaciones en este fascinante
mundo de la realizacion audiovisual, volcando todas mis experiencias al servicio de la

educacion en nuestro pais.

Los estudios universitarios y todo lo aprendido en un d&mbito profesional especializado,
han hecho de mi un profesional docente con una formacidon vinculada mas al género

documental que a la ficcion.

17



2. COMPETENCIAS PROFESIONALES

Para analizar mis competencias profesionales, he seleccionado un material audiovisual,
realizado en el afio 2011, que formd parte de una serie de videos producidos para el Fondo

Multilateral de Inversion (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Figura 4. El cacao organico de los Aguarunas https.//vimeo.com/57938691

Este producto audiovisual es representativo de mi propuesta y estilo. A continuacion,

la analizaremos con mas detalle.

2.1 Objetivos claros.

Como mencioné anteriormente, entre los afios 1999 y 2018 aproximadamente fue mi
etapa de realizador independiente. Mi trabajo se concentraba en atender a las ONG y Agencias
de cooperacion de manera casi exclusiva.

Este “nicho de mercado” tenia sus particularidades y me converti en un especialista.
Recuerdo que en la universidad los docentes insistian con el hecho de definir claramente los
objetivos de los materiales audiovisuales a realizar, su género, publico objetivo, medios de
difusion y propdsito, para que nuestro trabajo sea mas efectivo.

Exceptuando los pocos videos de induccion o capacitacion, los materiales audiovisuales

que realizaba tenian dos propdsitos muy claros:
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1. Demostrar el impacto positivo de los proyectos de desarrollo en la poblacion
beneficiaria.

2. Justificar la continuidad del “fondeo” (financiamiento) de los mismos.

Los proyectos de desarrollo se ejecutaban en un dambito de intervencidon bastante
amplio, a saber, de ciudades y zonas rurales dentro y fuera de nuestro pais, asi que los viajes y
aventuras continuaron ininterrumpidamente durante todos esos afios. La gran diferencia es que
ahora era yo quien dirigia todas las etapas de la produccién, siempre en coordinacion con los

clientes.

Para realizar este video seleccionado “El cacao organico de los Aguarunas” se viajo por

tierra hasta el distrito de Imaza, en la provincia de Bagua, departamento de Amazonas.

2.2 Contexto tecnoldgico.

Estabamos en los inicios de la era digital y todo el equipamiento, tanto de registro como
de edicion, sufria un cambio tecnologico, al cual tuvimos que adaptarnos sobre la marcha. Era

una época de caos tecnoldgico porque los sistemas no estaban alineados.

Mi primer trabajo independiente se realizO con una camara Betacam SP que tenia
justamente Alberto Arévalo en ese tiempo y la edicion se realizd en una isla aun Lineal. Luego
compraria mis propias camaras, tales como una JVC500, Sony DVCAM DSR400 (Estas
seguian grabando en cintas magnéticas), luego la famosa Panasonic P2, que ya grababa en
digital en soporte s6lido y asi hasta comenzar a usar las DSRL que se convertirian en las
camaras preferidas de los realizadores independientes, por su relaciéon precio/calidad y
versatilidad. Era tremendamente estimulante para los realizadores de ese tiempo utilizar una

optica fija e intercambiable cada vez mas accesible.

Los procesos de edicion eran muchas veces lentos y tortuosos, por ejemplo, se podia
grabar en una cinta DVCAM, editar en No lineal, pero exhibir en cinta Betacam para television,
o en VHS para que lo vea el cliente y lo exhiba en una reunién o evento. Los interminables
“renders” eran el terror de todo realizador en aquel entonces. Los que mas sufrian eran los
editores, quienes tenian que esperar horas de horas la culminacion de un render y en muchas

ocasiones tenian que dejar “rendereando” toda la noche.
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Todo este caos tecnologico termind con la instauracion definitiva de los sistemas
digitales a inicios de la década del 2000, fue entonces que se fueron aligerando los procesos de
realizacion y abaratando el costo de los equipos de registro y edicién. Pero como casi todo en
la vida, estas mejoras tuvieron su revés, pues empezaria también una reduccion progresiva de

los presupuestos hasta nuestros dias.

En el caso concreto de este material audiovisual se utilizé la Panasonic P2, tripode,

micréfono pechero inalambrico, rebotador y un Dolly casero.

2.3 Habilidades sociales.

Siempre le explico a mis estudiantes que, para alcanzar el éxito como profesionales, es
indispensable que le den la misma importancia a sus conocimientos y destrezas como a sus
habilidades sociales. De poco sirve ser un profesional habilidoso si no te relacionas con el
medio que te rodea. De la misma manera, puede que no seas un profesional extraordinario,

pero es muy probable que te vaya bien si tus capacidades para relacionarte son funcionales.
Este aspecto es relevante en todo ambito y en todas las profesiones en general. Ha sido
vital en nuestro trabajo de realizacion audiovisual para organizaciones de desarrollo, porque

habia una constante necesidad de relacionarse, no solo con el cliente sino, con la poblacion

beneficiaria que, en la mayoria de los casos, no compartia con nosotros la misma cultura.

Figura 5. Beneficiarios de proyectos de desarrollo.
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Nuestros videos se basaban en testimonios y trabajar con los beneficiarios de los
proyectos implicaba mucho mas que conocer el oficio. A lo largo de nuestra vida profesional
hemos realizado entrevistas en idiomas que no eran propios, como el Quechua, Aymara,
Aguaruna, Shipibo, entre otros. Y aunque muchas entrevistas fueran también en espafiol, los
beneficiarios podian tener una idiosincrasia muy distinta a la nuestra, asi que trabajar con ellos

significaba siempre un reto que asumiamos con eficiencia.

Una regla que tenia con mi asistente de camara y que esta relacionada a la empatia, era
siempre hacer las entrevistas en el idioma del beneficiario, aunque esto fuera incomodo o

trabajoso.

Debo confesar que en algin momento hemos llegado a huir y escondernos de algtin
oficial de comunicaciones mal ubicado que insistia en realizar las entrevistas en espafiol a unas
mujeres de origen Aymara. Aquella vez tuvimos que hacer entrevistas a sus espaldas,
conscientes de que el resultado seria muy superior al hacerlo en el idioma nativo del

beneficiario.

2.4 El mejor asistente

Uno podria pensar que el mejor asistente de camara es aquel poseedor de grandes
capacidades técnicas. En nuestro trabajo, era mas importante la empatia, la capacidad para

relacionarse y por supuesto, crear un buen ambiente de trabajo.

Mi asistente de camara y amigo de mucha confianza, Mario Castillo, no era un
profesional de las comunicaciones, tenia estudios truncos de ingenieria y su valor era otro;
dominaba el idioma Quechua, lo cual resultaba bastante util porque muchos de los videos los
realizdbamos en zonas rurales de origen quechua. Ademads, se relacionaba muy bien con los
beneficiarios y esto era fundamental, ya que el éxito de nuestros videos estaba basado en
obtener testimonios Optimos, tanto en fondo como en forma y eso solia ocurrir cuando el
ambiente de trabajo era relajado y de confianza. No solo se trataba de registrar con un criterio
estético, porque la informacion y sobre todo la actitud del entrevistado era la pieza fundamental

para obtener el impacto de nuestros materiales audiovisuales.
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Figura 6. Huancavelica, con Mario Castillo en ruta a un proyecto.

2.5 Equipo humano minimo.

Haciamos Antropologia visual sin proponérnoslo. Viajdbamos a zonas rurales muchas
veces alejadas e interactudbamos con otras culturas, asi que era necesario ser poco invasivos
para crear ese ambiente de confianza con los beneficiarios de los proyectos y obtener buenos
resultados. Entonces, éramos solamente mi asistente y yo, por su puesto, algin coordinador,
monitor, oficial de comunicaciones o representante de la contraparte de la institucion para la
cual trabajabamos, quienes realizaban las coordinaciones de produccion sin ser conscientes de

la tremenda relevancia de esta funcion en el ambito audiovisual.

Al llegar a Lima, dirigia la edicion con Christian Fulle, mi editor y amigo de toda la
vida, con quien este proceso de horas y dias fluia a la perfeccion. La locucion casi siempre la

hacia Mario Velazquez, en una época en que todavia se usaban voces de locutores tradicionales.

2.6 Equipamiento.

Cémara, tripode, micréfono pechero y rebotador 5 en 1 como equipamiento basico.
Estas cuatro herramientas fueron la constante durante todos estos afios en la etapa de registro
de los proyectos. Adicionalmente, contdbamos con una o dos luces de tungsteno que
utilizdbamos para iluminar ambientes oscuros o interiores, pero siempre preferiamos el

exterior/dia porque eso aligeraba el proceso.
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También habiamos construido, inspirado en un equipo de NATGEO TV con los que
trabajé como asistente de produccion alguna vez, un Dolly casero con ruedas de patines
obtenidos en el mercado informal “La Cachina”, instalados en angulos de fierro y atornillados
a una plataforma de madera, el cual nos permitia realizar travellings cortos que les daban un

“look” maés profesional a los trabajos.

Viajabamos con ese armatoste a todas partes y los tubos de PVC sobre los cuales corria
dicho artilugio, los ibamos dejando en cada pueblo adonde ibamos, porque comprarlos era muy
barato y resultaba incomodo llevarlos con nosotros en “La poderosa”, una indestructible
camioneta Land Cruiser de 1988 que usdbamos para los viajes, con motor cambiado, llena de
modificaciones y que cualquier mecdnico avispado podia reparar en cualquiera paraje lejano
de nuestra patria. Soluciones tecnoldgicas propias del contexto de aquel entonces y que ahora

resultan anecdoticas.

Figura 7. Dolly casero en rodaje.
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Figura 8. Grabando con un beneficiario.

2.7 Estilo y propuesta.

Construimos un estilo bien definido. Justamente el video elegido para desarrollar este
informe retine todas las caracteristicas de los materiales audiovisuales producidos en mi etapa

de realizador independiente para organizaciones de desarrollo.

La estructura narrativa se divide en tres momentos, tan cladsica como una sesioén de

aprendizaje:

Tabla 1

Etapas de la estructura narrativa.

INICIO

PROCESO

CIERRE

Tomamos en cuenta la
linea base, es decir, como
se encontraba la poblacion
beneficiaria antes de la

intervencion del proyecto.

En esta etapa se muestra la
estrategia utilizada por el
FOMIN, a través de la ONG
Progreso que ejecuta el
proyecto, es decir, las

acciones (capacitacion,

Aqui se muestra el resultado
tanto a nivel cuantitativo
como cualitativo. Los logros
obtenidos y el sentir de los
beneficiarios gracias a la

ejecucion del proyecto.
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Esto retrata el “Antes”, acompafiamiento, uso de

muestra la problemadtica en | tecnologias, mejoras en el En esta etapa debe estar
cuestion, en este caso, la equipamiento, concentrada la carga
poca productividad en el certificaciones) que se han emocional que queremos
cultivo del Cacao y las implementado para revertir la | dejarle al espectador.

malas condiciones de vida | situacion definida en la Linea
de los beneficiarios y sus | base.

familias.

Cabe destacar que los “finales felices” son fundamentales para lograr que los videos de
este tipo sean impactantes y que cumplan con los objetivos definidos en el apartado 2.1. Con
este entusiasmo se queda el espectador, con la sensacion de que las cosas estan funcionando y
que vali6 la pena todo el esfuerzo dedicado a este proyecto.

Una discusion constante y recurrente con los clientes (y este trabajo no fue la excepcion)
siempre fue la incorporacion o no de informacién cuantitativa en el video. En mi opinion,
incorporar informacion cuantitativa siempre fue una decision poco acertada porque esta caeria
mas temprano que tarde en obsolescencia, acortando la vida util del material audiovisual, pero

finalmente, el cliente tiene siempre la Gltima palabra.

2.8 Musica, derechos de autor y difusion.

La musica de éste y tantos otros videos que realizamos durante todos estos anos, ha sido
siempre todo un tema de discusion. En la mayoria de los casos utilizamos musica sin los
debidos derechos de autor, incluso se utilizaron canciones propuestas por las propias
instituciones para potenciar el impacto en el publico objetivo, basicamente conformado por
personas involucradas en los proyectos, como beneficiarios, contrapartes y otros actores

sociales relacionados.

(Como era posible esto? Basicamente por dos razones, la primera era que los videos no
tenian fines comerciales y la segunda era porque su dmbito de difusidon era circunscrito a
reuniones o congresos con un aforo limitado. Cabe sefialar que no tenian una difusion masiva,

por lo menos no como seria hoy en dia con la masificacion de las redes sociales.
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A pesar de que este uso indebido constituia una infraccion en la teoria, ningun
propietario de la musica se animaria a invertir tiempo y dinero en una demanda, considerando
las razones descritas lineas arriba. En la actualidad, el panorama es muy distinto, ya que mucha
de la responsabilidad en el uso de la musica con derechos de autor esta siendo gestionada por

las empresas de informacion instaladas en las redes sociales.

Al respecto, preferi consultar con el abogado Ratll Solérzano Solorzano, Magister en
derecho de la propiedad intelectual y de la competencia, en una entrevista que me concedio en

diciembre pasado, en la cual Solérzano (2023) afirmo:

A menos que estemos dentro de una excepcidn prevista en la norma, se requiere pedir
permiso y remunerar al titular del derecho de autor para incluir su musica en videos. Sin
embargo, en el pasado y ante usos no masivos, los titulares no tenian los incentivos suficientes

para invertir tiempo y costos legales en denuncias.

Hoy el panorama ha cambiado pues actualmente muchas redes sociales ponen a
disposicion de los usuarios extractos de obras musicales conocidas y son ellas mismas las que
coordinan directamente con los titulares el pago de las correspondientes licencias. Asimismo,
de detectarse alguna infraccién, son muy rapidos los procedimientos establecidos por las

propias redes sociales para retirar el video o desactivar el audio. (Solorzano, R. 2023).

En el caso concreto del material audiovisual seleccionado para este informe, se
utilizaron parcialmente canciones de autores, efectivamente sin su consentimiento, como
musica ambiental sin letra, sin embargo, la cancion utilizada al final del video si se us6 con
letra como si se tratara del “Sound track” de la pelicula. Una cancion recomendada por los
mismos beneficiarios (Awarunas) del grupo local “Corazéon Awajun”, cumbia tropical, alegre
y festiva con la que termina el video, con ese entusiasmo que necesitdbamos, con un breve

guifo al género “Video clip”.

°« o7

2.9 Edicion de testimonios.

Asi como la estructura narrativa se dividia en tres partes bien definidas, el recojo de

informacion se concentraba en obtener respuestas de los beneficiarios y demads actores sociales
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rindiendo cuentas respecto a estas tres etapas justamente. Entonces, era tan sencillo como
preguntarle a un beneficiario lo siguiente:
- (Como era tu vida antes de que la ONG implementara este proyecto?
(Responde a la linea base)
- (Qué actividades realizaron en conjunto con la ONG? (Responde a la etapa de
intervencion, estrategia)

- (Como es tu vida ahora? (Responde al resultado)

Estos testimonios se intercalaban en la edicion, ubicando las respuestas en cada etapa
segin correspondia, ddndonos la sensacion de que todos los involucrados tenian la misma

opinion, favoreciendo la contundencia del relato y dejando en claro el éxito del proyecto.

2.10 Complicidad.

Esta fue la piedra angular de todo nuestro trabajo. Era fundamental hacerle comprender
a los beneficiarios que su testimonio ayudaria a continuar con el proyecto y sus evidentes
beneficios. Teniendo esto claro, el nivel de manipulacion de todos los aspectos en la realizacion
audiovisual no tenia limites. El grado de colaboracion de los actores sociales era tremendo, ya
que ellos sentian que realizaban el video junto con nosotros y que todos saldriamos ganando si

el resultado era el esperado.

Era fundamental contar con al apoyo de la poblacion beneficiaria porque no solo nos
proveian de su testimonio como insumo principal del video, sino que nos facilitaban también
el trabajo en términos logisticos, ya que nuestro quehacer se realizaba en su territorio. Para la
poblacion beneficiaria, no éramos periodistas tratando de obtener informaciéon en una tierra

desconocida, sino sus “socios” trabajando en conjunto para el beneficio de todos.

Cabe resaltar que parte de nuestra propuesta consistia en evitar, a toda costa, que
aparecieran representantes de la institucion hablando (evidentemente bien) del proyecto. Esto
favorecia, en nuestra opinion, la sensacion de objetividad del material audiovisual. Este
planteamiento habia que comunicarselo a los clientes en la etapa de preproduccion para evitar
cualquier intento de protagonismo. Es decir, que la narracion se efectuaba solamente con la
locucion en off, los testimonios de los beneficiarios, la musica y las imdgenes con su

correspondiente sonido ambiental.
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Es necesario aclarar que en la etapa de pre-produccion de éste y tantos otros videos que
realizamos sélo consistia en conocer el tema con documentos proporcionados por los clientes
y conversaciones previas. No trabajadbamos con un guion establecido, sino solamente con un
cronograma de grabacion, pues la estructura narrativa era bastante simple, como ya vimos
lineas arriba, tampoco realizdbamos “Scouting” dada la lejania de muchos ambitos de

intervencion y su consiguiente aumento en el presupuesto asignado.

2.11 Entrevistas en el idioma del beneficiario.

Contando con el apoyo del beneficiario, su complicidad nos permitia un mayor manejo
de la entrevista y de las tomas de apoyo, acorddbamos la informacion que se iban a decir e
incluso ensayabamos en algunos casos las respuestas para que sean cortas y contundentes, para
que la edicion sea menos complicada y mas funcional. Asi mismo, era importante dirigir la
intencion de los entrevistados, su actitud frente a la cdmara y su estado de animo. Cabe sefialar
que parte de nuestro estilo implicaba que todas las entrevistas se realizaran mirando a la camara,
no a un costado como si fueran la respuesta a una pregunta, sino como si la informacion naciera
del entrevistado con energia y naturalidad, en este sentido, siempre buscabamos que las

preguntas estuvieran contenidas en las respuestas para aumentar la sensacion de objetividad.

Haciendo referencia a lo aprendido en la universidad en el curso de direccion de actores
y tomando en cuenta que los beneficiarios eran considerados “Actores sociales”, también habia
que dirigirlos, asi que aplicdbamos una mezcla de aspectos de las circunstancias previas
propuesto por Stanislavski con el método Almodoévar, que implicaba ponerse en el papel del
entrevistado y ensefarle como debia expresar las ideas. Esto era posible ya que nos ddbamos
el tiempo para conversar previamente con el entrevistado evocando su sentir respecto al tema,
asi como también, los ayudaba a expresarse con energia poniéndome de ejemplo al decir las

cosas con la actitud que buscabamos.

Si bien mi asistente y yo no conociamos el idioma Awajun, contdbamos con un
facilitador de la ONG Progreso (la contraparte del BID) quien nos iba traduciendo por partes
las entrevistas, esto implicaba que grabaramos las mismas haciendo muchos cortes, para
registrar también la traduccion que seria llevada a Lima para la etapa de edicion. Recordemos
que todo esto se hacia en complicidad con los beneficiarios, asi que el proceso, lejos de ser una

complicacién resultaba placentero y divertido.
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2.12 El impacto de estos videos.

Los proyectos impulsados por instituciones de desarrollo tienen la mision de mejorar
las condiciones de vida de las personas a través de diversos medios. Desde programas de
Seguridad alimentaria, hasta la mejora de unidades productivas, acceso a redes comerciales o
incidencia politica, todos los programas, de manera general, apuntan a crear un mundo mas
justo y equitativo. En tal sentido, los materiales audiovisuales que realizamos en su momento

tenian como objetivo impulsar los proyectos y garantizar su sostenibilidad.

Por medio de una conversacion personal, en el mes de enero, Elizabeth Minaya,
especialista BID LAB (antes llamado FOMIN) con quien coordindbamos estos servicios de

produccion audiovisual, nos indica hoy al respecto:

Los instrumentos digitales son potentes para difundir, diseminar, mostrar el impacto de
los proyectos, a diferencia de un informe escrito, los resultados mostrados por los propios
participantes, la evidencia en campo de los servicios desarrollados por un proyecto de
desarrollo son aspectos no menores que nos ayudan a escalar, difundir, emular, contagiar
nuestras intervenciones, asimismo se extraen lecciones aprendidas de manera eficiente y eficaz
a través de las herramientas digitales, que nos ahorran sustantivamente brechas de aprendizaje,
y nos ayudan a mejorar nuestras intervenciones en desarrollo no solamente al Banco sino al

mundo de la Cooperacion. (Minaya, E. 2024)

Al respecto del caso concreto del video elegido para este informe, pude comprobar de
in situ que el proyecto si tuvo un impacto positivo en la poblacién y esto se ve reflejado
claramente en los testimonios de los beneficiarios. Cabe sefalar que, a pesar del grado de
manipulacion que tuvieron las entrevistas, éstas expresaban una realidad y dicho manejo solo
correspondia a un tema de “forma” y no de “fondo”, es decir, nuestro trabajo estaba enfocado

en hacer que esta realidad se comunique de la mejor manera posible.

Seria interesante viajar a la zona de intervencion y comprobar, después de tantos afios,
si estas mejoras se han venido sosteniendo en el tiempo, por lo menos. Es aqui donde nos
podriamos enfrentar a una realidad politica que podria estar contribuyendo o no a estos

cambios.
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3. REFLEXIONES PROFESIONALES

3.1 Punto de quiebre.

“El cacao organico de los Aguarunas” es uno de tantos materiales audiovisuales que
corresponden a mi etapa como realizador independiente para las ONG y Agencias de
Cooperacion. Fueron afos de intensa e incansable labor y aprendizaje, recorriendo con

entusiasmo nuestra patria multicultural y plurilingiie.

Probablemente, no hubiera durado tantos afos en ese trabajo si no fuera por la vocacion
que sentia por contribuir a mejorar mi pais, sin embargo, ese patriotismo caeria en depresion
al descubrir con mis propios 0jos que vivimos en un sistema que nos da la sensacion de ser
parte de un circulo vicioso y que poco podemos hacer cuando enfrentamos nuestra vocacion
por cambiar las cosas con la voluntad politica de nuestros representantes, dado el nivel de

corrupcion imperante en nuestro pais.

Recuerdo claramente como en el afio 2001 realizdbamos un video en el asentamiento
humano Pachacutec en Ventanilla, que en ese tiempo estaba en sus inicios. La problematica
era la Anemia y Desnutricion crénica en nifios menores de 5 afios y la ONG Alternativa
implementaba un proyecto financiado por la Agencia de Cooperacion Alemana GTZ, que entre
sus estrategias capacitaba a las madres de familia en la utilizacion de la famosa “Sangrecita”,
asi que se realizaban festivales en donde las madres preparaban comidas basandose en este

insumo, con miras a mitigar este problema.

Esto no tendria nada de extrafio si no fuera porque regresariamos a la misma zona 15
afios después a grabar otro video para la misma institucion, con la misma problematica y
estrategia de intervencion, pero esta vez con un proyecto financiado por la Fundacion
Ajinomoto. Era inevitable vernos las caras con Mario Castillo y sentirnos parte de un sistema
que daba vueltas sobre si mismo en un verdadero “Loop infernal”, término que acufiaramos

aquella vez en una franca decepcion.

Este episodio marcaria el inicio de mi retirada progresiva de esta larga etapa de mi vida

profesional.
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3.2 Soy docente y enseiio como aprendi.

Soy docente de Comunicaciones desde el afio 2019 hasta la fecha, en la escuela
Toulouse Lautrec. Constantemente apelo a la neurociencia educativa y creo sesiones de
aprendizaje estimulantes y creativas para mis estudiantes, convencido de que la teoria es util
solamente si se pone en practica, asi que intento que cada tema que desarrollo con ellos, vaya
acompafiado de un ejercicio y sobre todo que se obtenga un resultado concreto, es decir, un
material audiovisual editado. Considero que al hacerlo se completa el circulo del aprendizaje

y éste se hace sostenible en el tiempo.

3.3 Habilidades sociales.

En mi trabajo de docencia hago énfasis constantemente en este aspecto y valoro el
esfuerzo de mis estudiantes, enfocdndome en el proceso y no tanto en los resultados, consciente
de que el quehacer audiovisual se va perfeccionando con el tiempo. Tomo en cuenta los valores
como la responsabilidad, puntualidad, honestidad, trabajo en equipo, empatia, dedicacion y

liderazgo, mas alla de sus habilidades técnicas.

En el trabajo como realizador audiovisual, por su parte, éstas son fundamentales, ya que
se trata de una actividad en donde se interactia mucho y se trabaja en equipo, entonces,
promover y mantener un buen ambiente de trabajo basado en la confianza, genera mejores

resultados.

Somos creadores, asi que el estado de 4nimo es importante para favorecer justamente
el proceso creativo. Ademads, tener buenas relaciones con la gente te coloca en una mejor
posicion para conseguir insertarse en el mercado laboral. Por mas bueno que seas en tu trabajo,

pocos querran trabajar contigo si no practicas las consabidas “habilidades blandas”.

3.4 Diversidad.

Cada estudiante es Unico. Si bien en cierto que el disefo de las mallas curriculares y los
silabos buscan que todos los estudiantes adquieran conocimientos y habilidades comunes, soy
consciente de las multiples opciones que tienen en el quehacer audiovisual. Tomando en cuenta
la division del trabajo en nuestra profesion, comprendo que no todos mis estudiantes se

especializaran en lo mismo y considero que es mejor potenciar las capacidades propias de cada
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uno de ellos, sin esperar que todos rindan igual en todos los cargos, tal como ocurre en nuestra

realidad profesional.

Hablando de diversidad desde otro angulo, considero que los estudiantes deben
esforzarse por conocer su pais en primer lugar para poder construir materiales audiovisuales
certeros. Este es un pais multicultural y plurilingiie, conocerlo de cerca y comprenderlo nos va

a facilitar ser mas efectivos a la hora de crear un contenido audiovisual.

3.5 La calidad es una sumatoria de detalles.

En alusion a la anécdota vivida con Danny Gavidia en el apartado 1.1.3, efectivamente
esto es algo que todo realizador audiovisual deberia tener muy interiorizado. Un material
audiovisual estd compuesto de muchos elementos en equilibrio y sinergia, y todos tienen la
misma importancia.

Recordemos que los realizadores audiovisuales construimos una realidad que debe ser
creible e impactante. Un detalle no tomado en cuenta o mal manejado, por mas pequefio que
parezca, sin duda, puede afectar su impacto en el publico espectador. Muchos consumidores
pueden no ser conscientes de donde estd la falla o la deficiencia, pero de todos modos pueden

sentir que algo no estd bien y afectar su impacto.

3.6 Realizador audiovisual hasta la muerte.

A pesar de que ya no me dedico a atender clientes como antes, mantengo viva mi
vocacion como realizador audiovisual con mis estudiantes, ya que como lo menciono en el
apartado 3.2. mis sesiones de aprendizaje implican construir materiales audiovisuales
concretos, siguiendo todas las etapas de la produccion. (Vid. IG. @soydocenteperu) Asi
mismo, realizo constantemente materiales audiovisuales para abastecer de contenido mis
emprendimientos actuales (Vid. IG. @campoylibertad). Esto es algo que también comunico
constantemente a mis estudiantes, el hecho de que nuestra profesion nos da una ventaja
competitiva a la hora de emprender un negocio o actividad paralela a nuestra carrera, tan comtn

es esta época.

Después de tantos afios relacionado a la Comunicacion Social y desde los andlisis de

Humberto Eco que revisdbamos como estudiantes, (Eco, 1965) hasta las reflexiones mas
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actuales como las del filésofo y ensayista surcoreano Byung-Chul Han; como usuarios o
creadores de contenido audiovisual, me asalta el cuestionamiento de que estamos siendo
integrados para formar parte de un apocalipsis comunicacional, en el cual la informacién es

quiza mas valiosa que la misma realidad. (Han, 2021).
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ANEXO 1: CV Documentado.

MARIO VILDOSOLA BENAVENTE

Comunicador Social, egresado de la Universidad de Lima el afio 1996, con maestria en
Docencia Universitaria y Gestion Educativa en la Universidad Tecnoldgica del Peru,
especializado en brindar servicios integrales de comunicacién para organizaciones de
desarrollo y empresas.

Comprometido con el desarrollo de nuestro pais, con amplia experiencia laboral y
especializado en trabajos de campo. Profesional-Docente realizando labores de docencia
en las carreras de comunicaciones en Toulouse Lautrec desde el afilo 2019 hasta la fecha.
Docente motivador, creativo e innovador.
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Algunos Links de videos producidos en el marco de mi experiencia laboral:

Manual de Derechos Humanos aplicados a la Funcidn Policial - MININTER
https://www.youtube.com/@pnpmanualddhhaplicadosalaf6554/videos

Video Institucional World Vision Peru https://vimeo.com/91368465

Video” Gestores Voluntarios” - COFIDE https://vimeo.com/92689067

Video “Programa Techno-Links” /FOMIN-BID
https://vimeo.com/90178259

Video “Programa de Becas Andino” ONG Aportes
https://vimeo.com/75604949

Video “Cacao Organico” ONG Progreso / FOMIN-BID
https://vimeo.com/57938691

Clientes y Experiencias relevantes de los ultimos aios:

MINISTERIO DEL INTERIOR — MININTER
Videos para el Manual de Derechos Humanos Aplicados a la Funcién Policial
Director

MEDA-FOMIN/BID
Video Institucional del Proyecto “Techno-Links”
Director/Realizador

CAMARA DE COMERCIO DE LIMA - CCL
Video Institucional sobre el Programa “Empresas Familiares”
Director/Realizador

CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO - COFIDE
Video Institucional “Gestores Voluntarios”

Video Institucional Proyecto “UNICAS”
Director/Realizador

ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS — OEA

Video institucional sobre el Proyecto PIUCA, ejecutado en Huancavelica Video
institucional sobre el Proyecto PIUCA, a nivel regional — En proceso
Director/Realizador


https://www.youtube.com/%40pnpmanualddhhaplicadosalaf6554/videos
https://vimeo.com/91368465
https://vimeo.com/92689067
https://vimeo.com/90178259
https://vimeo.com/75604949
https://vimeo.com/57938691

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO - BID

e Serie de 7 videos para el FOMIN
e Video Institucional para “Oportunidades para la mayoria” }
e Video Institucional sobre “Microfinanzas”

Director/Realizador

GRUPO PROPUESTA CIUDADANA
Video Induccién
Director/Realizador

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABACO
Video institucional
Director/Realizador

CAJA RURAL DEL SENOR DE LUREN
Video Institucional y de Induccién
Director/Realizador

FONDO MINERO ANTAMINA
Video Institucional para Proyecto IPAE
Director/Realizador

MANUFACTURA DE METALES Y ALUMINIO “RECORD” SA.
Video Institucional
Director/Realizador

MANUFACTURAS ANDINA METALES “MASTER BELLE”
Video Institucional
Director/Realizador

NEY YORK TIMES MAGAZINE
Asistencia en Lima para la fotégrafa Mary Ellen Mark.

GENERALITAT VALENCIANA - ESPANA
Videos Institucionales de Proyectos impulsados en Peru.
Director/Realizador

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)
Video Institucional sobre el trabajo de Registro Civil en la Region.
Director/Realizador
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ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS DEL PERU — ASOMIF PERU
Video Institucional.
Director/Realizador

ONG APORTES
e Video Promocional sobre el Programa de Becas Andino.

e Video Promocional sobre el Fondo Miniproyectos.
e Video de Capacitation a docentes en Prevencion de Desastres —Ica.

Director/Realizador

WORLD VISION INTERNATIONAL

e Video Motivacional Institucional.
e Video Motivacional sobre Vigilancia Comunitaria Participativa.

e Video de Capacitacién sobre Vigilancia Comunitaria Participativa.

e Video de Difusidon sobre Linea Base.

e Video de Capacitacion, Taller Piloto de Participacidn de Nifos, Nifias y Adolescentes.
e Video Institucional sobre Viviendas Saludables.

e Video Institucional sobre Ludotecas Comunitarias.

e Video Institucional sobre Participacion de NNA.

e Video de Induccién sobre Comunicacion para el cambio de comportamiento.

e Videoy Spot sobre el movimiento FE EN ACCION.

e Video de Induccion.

e VideoInstitucional 2014

Director/Realizador

EVERYCHILD
Video Institucional
Director/Realizador

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS DE LAS NACIONES UNIDAS -PMA.
Video “Proyecto Educativo Nutricional en Ciudad Pachacutec-Ventanilla”
Director/Realizador

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON -JICA.

e Video Proyecto “Capacitacion y difusion de la Tecnologia mejorada de adobe para la
construccion de viviendas Seguras y Saludables” Parte 1.

e Video Proyecto Idem Parte 2.
e Video Proyecto Idem Parte 3 “Después del Terremoto 15 agosto 2007”.

e Video “Un suefio de Prosperidad” sobre la historia de inmigracion japonesa.
Director/Realizador
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FUNDACION WIESE PARA LA CIENCIA Y LA CULTURA

Registro en Video de todo el proceso de Construccion de un techo para la Huaca Cao Viejo,
en el Complejo Arqueoldgico El Brujo-Trujillo.

Director/Realizador

ONG DESCO
e Video “Programa de Formacion en Evaluacion”.
e Video Programa Colaborativo Desco-Alternativa “Comerciantes con Vision de Desarrollo”.

Director/Realizador

AGENCIA ADVENTISTA DE DESARROLLO Y RECURSOS ASISTENCIALES - ADRA PERU

e Video del Proyecto “Reduccién de la desnutricion crdénica en San Mateo,
Pachangara y Crampoma”.

e Video del Proyecto “Reduccion de la desnutricidn cronica en la provincia de Oyén”.

e Manual de Instruccion sobre “Estilos de vida saludable — 8 remedios naturales”.

e Manual de Instruccion “Crecimiento y Desarrollo en menores de 5 afios”.

e Video Programa “Ally Micuy”.

e Video “Queserias Rurales”.

e Video “Las Dorcas”.

e Spot Institucional.

e Video Institucional para el Portafolio de Salud.

e Video Proyecto “Promoviendo la mejora del ingreso familiar en San Juan de Lurigancho”.

e Manual de Instruccidon “Control de Infecciones en Tuberculosis en los Hospitales del
Peru”.

e Manual de Instruccién “Metodologia de ensefianza a adultos”

Director/Realizador

ONG CEDEP

Video Programa “Sistema Municipal para la mejora de la productividad y condiciones de
trabajo para las Mypes”.

Director/Realizador

SEDAPAL

Video “Vidas que cambian, suefios que se realizan” sobre el Proyecto Ampliacion de la
Cobertura en el Cono Norte

Director/Realizador

ONG Alternativa

e Video “Lideres” para la Escuela de Lideres del Cono Norte

e Video “Mas actividad fisica, mas salud”

e Video Institucional

e Video Programa “Saneamientoy Seguridad Alimentaria en Ciudad Pachacutec- Ventanilla”
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e Video “Las Veedoras de la Federacion” .
e Video Institucional 2013.

Director/Realizador

OXFAM GB.

e Video Programa “Derechos, Inclusién y Desarrollo”.
e Video Proyecto “PROESA”.

Director/Realizador

NATIONAL GEOGRAPHIC SOCIETY

Reportaje sobre en Centenario del descubrimiento de Machu Pichu.

Asistente de Produccion

Otros Trabajos Realizados antes del 2005:

CAFAE - Ministerio de Educacién
Video Promocional
Director—Realizador

Setiembre 2004

RECORD SA. Manufactura de Metales y Aluminio
Video Institucional

Director - Realizador

Agosto 2004

TE QUIERO VERDE

Video Antamina “Un bosque en el desierto”
Director/Realizador

Junio 2004

MINCETUR

CITES Camélidos Sudamericanos de Puno.
Abril 2004

Director/Realizador
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KAITA Laboratorios

Programas y spots para Television.
Director - Realizador

2003-2005

ONG ALTERNATIVA-FEMOCPAALC

Video Institucional “Veedoras de la Federacidon de Comedores Populares Autogestionarios”
Director - Realizador Marzo

2003

NATIONAL GEOGRAPHIC SOCIETY

Reportaje Fotografico sobre “El Brujo”- Trujillo
Fotégrafo: Ira Block

Produccidn y Asistencia Técnica

Julio 2002

NATIONAL GEOGRAPHIC SOCIETY

Reportaje Fotografico sobre “Momias Paracas”- Ica
Fotografo: Ira Block

Produccidn y Asistencia Técnica

Junio 2002

UNIVERSIDAD DE NUEVA YORK

Documental etnografico “Los diablicos” sobre las celebraciones religiosas en Tucume.
Directora: Wilma Feliciano

Asistente de Realizacidn

Febrero 2002

NATIONAL GEOGRAPHIC SOCIETY

Reportaje Fotografico sobre “El Brujo”-Trujillo
Fotégrafo: Ira Block

Produccidny Asistencia técnica

Octubre 2001

NATIONAL GEOGRAPHIC SOCIETY

Reportaje fotografico sobre las “Momias Incas”
Fotografo: Ira Block

Agosto 2001

Produccidn y asistencia técnica

NATIONAL GEOGRAPHIC TELEVISION

Documental “Incas: Secrets of the lost empire” Directora:
Allison Argo de “Argo Films”

Junio 2001

Asistente de Realizacidn
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANGARAES (HUANCAVELICA)
Documental turistico sobre la Provincia de Angaraes Director:
Alejandro Guerrero

Agosto 2000

Sonido Directo/ lluminacion

PANAMERICANA TELEVISION
Documental “Cuzco, Ombligo del Mundo”
Director: Alejandro Guerrero

Agosto 1999

[luminacién y Sonido Directo

PANAMERICANA TELEVISION
Reportaje “El Metalillo” — Tarapoto
Junio 1999

Director - Productor

PROYECTO HOPE

Video Institucional sobre Seguridad Alimentaria en la ciudad de Tarapoto y comunidades
rurales de la zona.

Abril 1999

Director - Productor

CEAS - Comision Episcopal de Accion Social
Video “Jévenes Lideres”.

Febrero 1999

Director - Realizador

PANAMERICANA TELEVISION

Serie de Documentales Biograficos “Hombres de Bronce”.
Director: Alejandro Guerrero

1997-1998

lluminacién y Sonido Directo

PANAMERICANA TELEVISION

Reportaje “La Fiesta del Agua” —San Pedro de Casta
Octubre 1998

Director — Realizador

PANAMERICANA TELEVISION
Documental “Antartica, terra australis”
Director: Alejandro Guerrero

Febrero 1998

lluminacién y Sonido Directo
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PANAMERICANA TELEVISION
Documental “Reinos del Bosque”
Director: Alejandro Guerrero
Octubre 1997

[luminacién y Sonido Directo

PANAMERICANA TELEVISION
Documental “La Selva de los Espejos”
Director: Alejandro Guerrero
Asistente de Cdmara

Octubre 1996

PANAMERICANA TELEVISION
Documental “Titicaca, Puma de Piedra”
Director: Alejandro Guerrero

Febrero 1996

Asistente de Cadmara.
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