






























































































GESTIÓN DEL PROYECTO
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El Mercado Modelo de San Vicente de Cañete es el único mercado de 
abastos del distrito. A pesar de su importancia, el mercado no cumple 
con la demanda de dos puntos principales: seguridad y salubridad.

Alta concentración de actividades 
comercial, vehicular y de servicios 
públicos

Probabilidad de producción y 
expansión de incendios por la 
presencia de comercio informal 
que maneja productos 
infalmables, conexiones eléctricas 
empíricas y bloqueo de cables

FUENTE: Mapa de riesgos defensa civil

CONSTRUCCIÓN 
INFORMAL

GESTIÓN DE 
RESIDUOS 
SÓLIDOS

El mercado se ha ido 
consolidando de manera 
informal. Los puestos 
presentan un sistema 
constructivo precario.

La basura se aglutina en el 
exterior del mercado. Está 
en contacto directo con las 
personas y los alimentos.

MEDIDAS DE 
PREVENCIÓN 
ANTE 
ENFERMEDADES

La basura se aglutina en el 
exterior del mercado. Está 
en contacto directo con las 
personas y los alimentos.

No se respetan las medidas mínimas de 
distanciamiento, ni las dimensiones son las 
óptimas para una rápida circulación y 
ventilación..
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¿POR QUÉ ES IMPORTANTE EL MERCADO?

PEA EN AGRICULTURAGran parte de los productos que se venden ahí, se producen en 
los valles de Cañete. El mercado actúa directamente en la 
economía de la ciudad.

Según Defensa Civil, habrá un terremoto de 8.5. El mercado 
actual presenta riesgo de colapsar, pues la manera en cómo se 
ha construido no ha sido la correcta..

La mala gestión de los residuos hace que se acumule basura en 
el perímetro, generando el riesgo de contagio de 
enfermedades al estar en contacto directo con la basura.

¿ES SEGURO EL MERCADO?

¿CUENTA CON CONDICIONES ÓPTIMAS DE SALUBRIDAD?
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35 %

MATERIALES + USADOS

64 %

DE LOS MERCADOS NO 
CUENTAN CON 

CONTENEDORES

66 %

FOCO 
INFECCIOSO

PEA EN COMERCIO 
MINORISTA

20 %

PROYECCIÓN DE 
TEMBLOS EN ESCALA 

RITCHER

8.5

MILLONES DE NIÑOS 
ENFERMOS DEBIDO A 

EXPOSICIÓN POR BASURA

220
millones

Maíz
Camote
Vid

Ladrillo
Cemento
Calamina

ALTO
FLUJO

Actividad comercial
Actividad vehicular
Servicios públicos

Enfermedades respiratorias
Parasitismo intestinal
Aparición de plagas 

JUSTIFICACIÓN
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ARBOL DE PROBLEMAS 
CAUSAS Y EFECTOS
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STAKEHOLDERS

Gerencia de proyectos.

Municipalidad de San Vicente de Cañete. Alcalde 

de la provincia.

Alcaldes vecinos

Arquitectos encargados.

Vecinos colindantes (3 a 5 cuadras) Asociación de 

vecinos

Ministerio de Producción del Perú Ministerio de 

Economía

Constructora a cargo

Encargados de Mantenimiento

Obreros y trabajadores de la obra. Empresas 

privadas que pueden patrocinar el proyecto.

Empresas prestadoras de servicios básicos 

(electricidad, agua y desague)

Medios de comunicación del distrito

Mantener satisfecho Gestionar atentamente

Monitorear Mantener informado

Municipalidad de San Vicente de 
Cañete.
Ministerio de Producción del Perú.
MInisterio de Economía.
Empresas privadas que patrocinan el 
proyecto.
Empresas prestadoras de servicios 
básicos.

Alcaldes vecinos.
Asociación de vecinos,
Encargados de mantenimiento.

Gerencia de proyectos.
Alcalde de la provincia.
Arquitectos encargados.
Vecinos colindantes.
Constructora a cargo..

Obreros y trabajadores de la obra.
Medios de comunicación del distrito.

P
O
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ER
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ESTUDIO DE OFERTA

Mercado Modelo Mercado mayorista de frutas
“Don Mariano”

Mercado Mayorista de Frutas y Verduras “Señor de 
la Ascensión de Cachuy”

Fuente: Municipalidad de Cañete (2008) y Censo nacional de mercados de abastos 2016 (INEI)

# DE PUESTOS Formalidad

Infraestructura Agua y desague

Alumbrado Residuos sólidos

Áreas de cargas y 
descargas

55%160
-

580

cañas
esteras
plástico

50 %

El mercado modelo cuenta con una serie de deficiencias a nivel urbano  y funcional 
mencionadas en el capítulo anterior. Se realizó un mapeo de los comercios zonales del 
distrito con el fin de determinar los requerimientos y mejoras necesarias para el desarrollo 
del proyecto y se encontraron 3 principales centros de abasto: el Mercadillo “San Vicente”, 
el Mercado Mayorista de Frutas “Don Mariano” y el Mercado Mayorista de Frutas y 
Verduras “Señor de la Ascensión de Cachuy”.
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ESTUDIO DE DEMANDA

Fuente: Instituto Metropolitano de Planificación (2014) 

POBLACIÓN TOTAL DE SAN 
VICENTE DE CAÑETE

54 775

Con respecto a la demanda. Se utilizó los 
radios de influencia de 1500 metros para 
mercados locales designados en el PLAM 2035, 
el cual recomienda 1 mercado por cada 10mil 
habitantes y actualmente el distrito cuenta 
con una población aproximada de 55.000 
habitantes y 4 mercados de diferentes escalas 
entonces se podría inferir que se encuentra 
abastecida.
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ESTUDIO DE DEMANDA

Fuente: Mercados, vidas y barrios: mercados municipales en espacios metropolitanos (2008) 

Fuente: Mercados, vidas y barrios: mercados municipales en espacios metropolitanos (2008) 

Son espacios con un componente 
sociocultural, debido a que se 
manifiestan diferentes tipos de 
interacciones entre individuos de 
diversos orígenes y se intercambia 
información. (Medina 2009)

En estos ambientes se exhibe la 
cultura de un determinado lugar, 
puesto que se reúnen comerciantes 
que ofrecen una variedad de 
productos para ofrecer a los 
compradores.

Son espacios de convivencia donde 
se desarrolla una identidad a nivel 
urbano debido al intercambio 
comercial que realizan los vecinos y 
se forma una comunidad. 
(Robles, 2008)

En la actualidad, el distrito carece de una infraestructura recreativa y cultural, además 
de una falta de identidad de la población con su territorio urbano e insuficiente 
cultura urbana y ambiental.

FALTA DE ESPACIOS

Presenta problemas ambientales y físico-espaciales; en el primer caso se tiene el 
déficit de áreas verdes y una débil consolidación de las existentes. En el segundo caso, 
se considera un insuficiente aprovechamiento de áreas de valor ecológico y 
paisajístico

PROBLEMAS

Recreativos IdentidadCulturales

Ambientales

Físico
Espaciales

Pocas áreas 
verdes

Falta de 
consoliadación

Ecológico Paisajístico
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ANÁLISIS COSTO - BENEFICIO

BENEFICIOS SOCIAL GANANCIAS

FACTOR SANIDAD

FACTOR  SEGURIDAD

FACTOR  EMPLEABILIDAD

FACTOR  TRIBUTARIO

S/ 12,159,000 S/ 144 000 S/ 100 800 S/ 48 000 S/ 3,600,000

Remuneración del 
personal 

administrativo

Ingresos del alquiler 
de puestos 
comerciales

Remuneración 
de personal de 

seguridad

trabajadores 
encargados de 
brindar talleres

Mano de obra para 
la construcción (3 

años)

45 000 

Damnificados

S/ 85 200

Nuevo Régimen 
Único Simplificado 

Con respecto al análisis costo-beneficio (valor 
que puede ser medido a nivel monetario). 
Teniendo así beneficios sociales directos e 
indirectos con respecto al proyecto. 
En cuanto a los beneficios directos se tiene : 
El factor sanitario abarca todo lo que es el 
incremento de los estándares de sanidad 
para los usuarios, disminuyendo así la 
cantidad de pacientes relacionados a 
Enfermedades de transmisión alimentaria 
(ETAs), intoxicación por plaguicida y 
Enfermedades Diarreicas Agudas (EDAs), cifra 
que en el año 2017 alcanzó las 1 885 personas 
enfermas en Cañete
 Permitiendo el ahorro por parte del Estado 
en gastos de productividad y tratamiento 
médico. Ya que según la OMS se sabe que los 
países con economías bajas y medianas 
gastan $15 000 millones en este sector.

El factor seguridad, que incrementa los 
niveles de seguridad ante posibles desastres 
de origen antrópico y naturales, pues debido 
a las condiciones actuales de la estructura del 
mercado es muy probable que no sea 
resistente ante un sismo de gran magnitud. 
Disminuyendo así la cantidad de 
damnificados y daños en infraestructura, 
teniendo como referencia en casos pasados, 
el sismo de Pisco, en el cual hubo hasta 45 
000 damnificados.

Por otro lado, se tiene el factor empleabilidad, 
ya que se incrementarán los puestos de 
trabajos formales de acuerdo a cada etapa 
del proyecto, en la etapa de funcionamiento, 
se generarán puestos de trabajos fijos para 
los comerciantes del mercado, produciendo 
un ingreso anual de s/.12 159 000 por el 
alquiler de los puestos comerciales, el cual 
permitirá el mantenimiento y viabilidad del 
proyecto a futuro.

Finalmente, como beneficio indirecto se tiene 
el factor de ingresos tributarios. Cada puesto 
comercial implementado en el proyecto está 
sujeto al Nuevo Régimen Único Simplificado 
(NRUS), este impuesto ayudaría al estado en 
el sostenimiento de los gastos públicos y a la 

GASTOS DE BOLSILLO 
EN SALUD

$ 80 X PERSONA
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s/ 37 982 675

s/ 42 513 941

FINANCIAMIENTO

Para las fuentes de financiamiento 
al ser un proyecto público, el 
Estado vendría a ser financista, y 
como entidades involucradas, se 
consideró a la Oficina de 
aprobación y supervisión de 
proyectos de la Municipalidad de 
San Vicente de Cañete; la Oficina 
de programación e inversión (OPI) 
del Gobierno regional Lima Sur y la 
Dirección General del Programa 
Multianual del Sector Público del 
Ministerio de Economía y Finanzas.

Finalmente se realizó un análisis 
financiero para presupuestar toda 
la etapa de ejecución del proyecto, 
teniendo un costo total  S/. 68 622 
728. 
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El análisis financiero se realizó un flujo de 
caja, en el cual se consideran los egresos 
tanto en la etapa de ejecución y 
mantenimiento del proyecto.

Para etapa de ejecución se toma en cuenta 
las partidas de terreno ( con valor de 0 ya 
que es de la Municipalidad), estudios 
específicos, la elaboración del expediente 
técnico, construcción, aspectos legales 
gerenciamiento y marketing; siendo la 
partida de construcción la más costosa con 
un valor total de 37 millones de soles
Con relación a las partidas del 
mantenimiento se toma en cuenta la 
manutención de las áreas libres, los 
equipamientos de agua, ascensor, edificios 
y mobiliario.

ANÁLISIS FINANCIERO
FLUJO DE CAJA
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ANÁLISIS FINANCIERO
INGRESO BENEFICIO SOCIAL

Como se mencionó anteriormente para los 
ingresos se consideran las ganancias 
sociales que generan ingresos monetarios 
y a su vez permiten la viabilidad del 
proyecto a futuro.

El ingreso principal de mercado es el 
alquiler de los puestos comerciales con un 
valor total de 12 millones anuales; además 
se consideran las partidas relacionadas a la 
empleabilidad  ya que se genera un 
incremento de puestos de trabajo formal y 
su remuneración para el personal 
contratado; por último, se tiene los 
ingresos por impuestos ya que los puestos 
comerciales sujetos al Nuevo régimen 
Único Simplificado.  
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PROYECTO 
RENTABLE

-VAN: S/. 4 017 599
-TIR: 19% > a 12%

FLUJO DE CAJA POSITIVO 
A PARTIR DEL AÑO 6.

FLUJO DE CAJA: VAN Y TIR

Con los datos mencionados anteriormente 
se construyó el flujo de caja del proyecto 
durante 10 años. En la parte superior del 
cuadro marcados de color verde se ven los 
ingresos; en los cuales los primeros años 
solo se generan los beneficios, al 
incrementar el trabajo formal en la 
contratación de mano de obra para la 
construcción del proyecto y a partir de su 
finalización en el año 4, se reciben los 
ingresos de los puestos comerciales, 
tributarios y el resto de ingresos por 
personal contratado.

En los egresos, ubicados en la parte inferior 
del cuadro, se tiene los gastos por 
ejecución durante los primeros 4 años, en 
los cuales la construcción abarca 3 de 
estos. Luego se pasa a las partidas de 
mantenimiento que comienzan a figurar 
cuando la construcción acaba y algunas se 
consideran cada 2 años.

Finalmente se ve que a partir del año 8 el 
flujo acumulado comienza a ser positivo. 
Además, se obtiene un VAN mayor a cero, 
con un valor de s/.3 852 179 y un TIR de 11% 
mayor al 9% que la tasa de descuento 
anual impuesta; estos valores remarcan la 
rentabilidad socio económica del proyecto.
















