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RESUMEN

En este proyecto se evalla la viabilidad de establecer una planta de produccion de
pinturas cuyo insumo principal es el nopal (Opuntia Ficus-Indica), dirigido a los niveles
socioeconoémicos A, B y C, asi como a los sectores 6 y 7 de Lima Metropolitana. La
propuesta surge del deseo de utilizar los recursos naturales disponibles en Per( y ofrecer
un producto ecologico y diferenciado. EI documento esta organizado en varios capitulos
que justifican el enfoque hacia el desarrollo sostenible y la justificacion de la produccion
de este producto. EI primer capitulo aborda la problematica, los objetivos y las hipétesis,
destacando las investigaciones que apoyan este estudio. En el segundo capitulo, se estimo
la demanda, pronosticando la venta de 76 598 unidades del producto final en el quinto
afio, basado en la cantidad de hogares en Lima Metropolitana segun el estudio de mercado
realizado. El tercer capitulo establece la ubicacion de la planta considerando factores de
macro y micro localizacion. En el cuarto capitulo, se determing el tamafio de la planta
evaluando la relacion entre el mercado, los recursos productivos y el punto de equilibrio
para definir el tamafio 6ptimo. En el quinto capitulo, se analizaron los aspectos de
ingenieria del proyecto, resultando en una capacidad instalada de 159 950 unidades
anuales, superior a la demanda proyectada. En el sexto capitulo, se definid la estructura
organizacional y administrativa. Finalmente, se realizé una evaluacion econémica y
financiera, empleando indicadores como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR), la relacion beneficio/costo y el periodo de recuperacion de la inversion.
Esto resulté en un VAN econémico de S/ 808 759 y un VAN financiero de S/ 901 646,

con una inversion total estimada en S/ 1 022 585.

Palabras claves: Nopal, mucilago, impermeabilidad, pintura ecologica, adherencia,

amigable ecolégicamente, sostenible.
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ABSTRACT

In this project, the feasibility of establishing a paint production plant with nopal (Opuntia
Ficus-Indica) as the main input is evaluated, targeting socioeconomic levels A, B, and C,
as well as sectors 6 and 7 of Metropolitan Lima. The proposal arises from the desire to
utilize the natural resources available in Peru and to offer an ecological and distinct
product. The document is organized into several chapters that justify the approach to
sustainable development and the rationale for producing this product. The first chapter
addresses the issues, objectives, and hypotheses, highlighting the research supporting this
study. In the second chapter, the demand was estimated, forecasting sales of 76 598 units
of the final product in the fifth year, based on the number of households in Metropolitan
Lima as per the market study. The third chapter establishes the plant location considering
macro and micro location factors. In the fourth chapter, the plant size was determined by
evaluating the relationship between the market, productive resources, and the breakeven
point to define the optimal size. In the fifth chapter, the engineering aspects of the project
were analyzed, resulting in an installed capacity of 159 950 units per year, exceeding the
projected demand. In the sixth chapter, the organizational and administrative structure
was defined. Finally, an economic and financial evaluation was conducted, employing
indicators such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), the benefit-
cost ratio, and the investment payback period. This resulted in an economic NPV of S/
808 759 and a financial NPV of S/ 901 646, with a total estimated investment of S/ 1 022
585.

Keywords: Prickly pear cactus, mucilage, impermeability, ecological paint,

adhesion, environmentally friendly, sustainable.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

Actualmente en el Peru, el producto comercial en el rubro de pinturas es de caracter
sintético. Segun (Ziwei, Sihua y Min Shao, 2021), el sector de pintura es fuente
importante de emisiones de compuestos organicos volatiles (COV), como el xileno,
tolueno, epdxidos, acetonas, fenoles y formaldehido, todo ellos emitidos por las pinturas

y barnices en el proceso de secado.

Con respecto a dafos directos sobre la salud, estos se producen principalmente
por via respiratoria, aunque también pueden entrar a través de la piel. “Como efectos que
pueden producir estan problemas respiratorios, irritacién de 0jos y garganta, mareos, etc.
También se pueden dar efectos psiquiatricos (irritabilidad, dificultad de concentracion,
etc.). Ademas, a largo plazo pueden causar dafios renales, al higado o al sistema nervioso
central o algunos COV tienen efecto cancerigeno como por ejemplo el benceno.”
(MITECO, 2023)

También, el 55% de pinturas sintéticas en promedio contienen plomo, que es
usado para mejorar el color, estas se encuentran por encima de 90 ppm. Es asi que,
acontecido esta situacion segun la Direccién General de Salud Ambiental se limita el
contenido en un maximo por pintura de 90 ppm en la industria de pinturas (Diario
Gestion, 2021). “El plomo es una de las diez sustancias quimicas de mayor preocupacion
para la salud publica segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), ya que es un
metal toxico cuyo uso generalizado contribuye a la contaminacion ambiental y es causa
de problemas a la salud de las personas.” (MINAM, 2019)

Sin embargo, existe alternativas ecologicas sostenibles con recursos renovables.
Una de ellas es el uso de la penca de la tuna, denominada nopal, que tiene en su interior
el mucilago o baba, reconocido por su gran viscosidad. (Rodriguez et al., 2012) sefiala
que: “La viscosidad es la principal caracteristica del mucilago, sobre la que se proyecta
la aplicacion como aditivo de alimentos, adhesivo de pinturas y recubrimiento de mucosa

gastrica ulcerada, entre otras”. Por estas razones se elige el nopal ya que tiene excelentes



propiedades de adhesion e impermeabilidad al agua. A parte de ello, porque Per0 es el
mayor productor de esta planta en toda Ameérica del Sur. Es asi que el mucilago de nopal
puede ser utilizado como insumo principal adherente para la fabricacion de pintura

ecoldgica a base de nopal.

1.2 Objetivos de la Investigacion
Objetivo general:

Determinar la factibilidad econémica, técnica y de mercado para implementar una planta
elaboradora de pintura utilizando el nopal que satisfaga al mercado nacional con un

enfoque ecologico.
Objetivos especificos:

e Realizar un estudio de mercado para evaluar la demanda del proyecto.
e Determinar la ubicacion y tamafio 6ptimo de la planta ecoldgica.
e Identificar las tecnologias y procesos requeridos para cada operacion.

e Evaluar los indicadores de viabilidad econdmica-financiera.
1.3 Alcance de la investigacion
1.3.1 Unidad de Analisis

Esta investigacién se centrard en una persona natural del NSE A, B y C perteneciente a

un hogar de Lima Metropolitana.
1.3.2 Poblacion

La poblacion objetivo en este estudio son personas del nivel socioeconomico A, By C
de Lima Metropolitana que tengan un habito por el consumo de productos que

contribuyan con el medio ambiente.

No obstante, existe la posibilidad de que, con el tiempo, el producto se extienda a otras

provincias del Peru.

1.3.3 Espacio

El area de estudio se llevara a cabo en Lima Metropolitana, donde se encuentra nuestro
publico objetivo. En este caso, proveeremos a los niveles socioeconémicos A, By C, lo
cual segun (CPI, 2022) represente el 69,3% de la poblacion limefa.



1.3.4 Tiempo

El proyecto tendra un periodo de investigacion de 1 afio, en lo cual se desarrollara la
investigacion de mercado, localizacion y tamafio de planta, ingenieria del proyecto,
presupuesto y evaluacion social requerida para determinar la viabilidad del proyecto entre
los afios 2023 y 2024.

1.4 Justificacion del tema
1.4.1 Justificacion técnica

El desarrollo de la tecnologia y su facil aplicacion en el proceso productivo de la pintura
serd un factor indispensable para lograr la minimizacion de costos. La maquina principal
es la mezcladora. Dicho elemento se encuentra disponible en el mercado nacional con
una amplia variedad de disefios. Asimismo, con nuestros insumos se evitara el uso de
sustancias corrosivas y toxicas que dafien a futuro el funcionamiento de las maquinas
(Aguilar, Hernandez y Lopez, 2019). De esta manera se aprovechara el uso eficiente de
materiales y una larga durabilidad de los equipos tecnol6gicos. Por lo que, el proyecto es
técnicamente factible ya que actualmente es posible obtener el equipo necesario para

procesar el producto, asegurando asi su calidad.
1.4.2 Justificacion econémica

La produccion de la pintura ecologica esta compuesta por productos accesibles como cal,
sal, agua y nopal. Estos se encuentran disponibles en el mercado nacional a costos

cémodos, por lo que no existiria dificultad de acceder a ellos.

Segun la Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados el
promedio de gasto mensual en mantenimiento de vivienda en Lima Metropolitana en el
sector A es de S/. 834, en el sector B es de S/. 204 y en el sector C esde S/. 111 (APEIM,
2022). Se concluye que, el enfoque en mantener un hogar en cuestion de estética es el 6%

promedio en gasto representativo del hogar anualmente.

Para asegurar el exito del proyecto, es importante impulsar la utilizacion de
pintura ecoldgica en el recubrimiento de las superficies del hogar, el estudio es
econdémicamente viable debido a la capacidad de compra de los niveles socioeconémicos

a los que se dirige el proyecto.



1.4.3 Justificacion social

El proyecto aportara en brindar mas empleos para la poblacion, ya que la oferta laboral

se dard desde el proceso de transformacion de la materia prima hasta el producto final.

La pintura elaborada con nopal es ecolégicamente amigable, gracias a su caracter
no téxico, y promueve el uso de recursos naturales en su produccion, proporcionando a
la sociedad un producto Util que respeta y fomenta el cuidado del medio ambiente a través

del desarrollo sostenible (Rodriguez et al., 2012).

1.5 Hipdtesis del trabajo

La instauracion de una planta para la produccién de pintura a base de Nopal es factible,
demostrando viabilidad técnica, econémica y social, y anticipando una alta aceptacion en

el mercado.
1.6 Marco referencial de la investigacion

(Aguilar, Hernandez y Lépez, 2019) Propuesta de un prototipo semiautomatico para la
elaboracion de una pintura ecologia a base de nopal

La presente investigacion coincide en que el nopal aplicado en la pintura forma
una pelicula uniforme y cohesiva, también resalta las caracteristicas de adhesion y
durabilidad en el proceso de produccion. Sin embargo, la principal diferencia es la
integracion de un controlador I6gico programable, de esta manera lo convierte en un

proceso semiautomatico con menor tiempo de fabricacion.

En conclusion, esta investigacion tiene un proceso de produccion semejante al
presente proyecto, con la diferencia de tener etapas para la obtencion de la baba de nopal

por medio de un proceso semiautomatico con poca participacion humana.

(Torres & Diaz, 2020) Mejora de la durabilidad del concreto a partir de adiciones

de nopal (opuntia ficus-indica)

Este articulo, recopilado de la base de datos Scopus, informa los resultados de las
pruebas al utilizar el nopal en la fabricacion de concreto. Esta investigacidon concluye en
que el nopal actla deteniendo el transporte del agua y cloruro al concreto, es decir brinda
propiedades de impermeabilidad. También cuantifica las mejoras en el proceso de

fabricacién de concreto hasta en un 40%.



Por consiguiente, de este articulo se puede afirmar que la pintura de nopal tendra

caracteristicas comprobadas de impermeabilidad y durabilidad.

(Ramo et al., 2017) Nopal mucilago como agente de hidratacion para cal viva;

métodos de extraccion

En dicho articulo, recopilado de la base de datos Scopus, se tiene como similitud
uno de los procesos de extraccion del mucilago de nopal y la denominacion de este como
agente de hidratacion que brinda consistencia y una concentracion adecuada a la cal con
el fin de mejorar sus propiedades. También, se observo que la viscosidad del mucilago
obtenida a través de las diferentes metodologias de extraccion tiene un fuerte impacto

positivo en el comportamiento del proceso de hidratacion de cal.

Por otro lado, la principal diferencia es que se utiliza el mucilago de nopal y cal
como un producto final mientras que la presente tesis lo aplica como materia prima de

pintura ecologica.
(Rodriguez et al., 2012) Adhesivo de nopal en pinturas a cal

En dicho articulo, de la revista mexicana Salud Publica y Nutricidn, se tiene como
similitud el énfasis a la revaloracion a los productos proveniente de los recursos naturales,
como las pinturas a cal artesanales. Esta investigacion refuerza los conocimientos
cientificos para demostrar la adhesividad del nopal y concluye con la evidencia de una

pintura optimizada en cuanto a consistencia y calidad de fijacion.

(Lorena Vargas Rodriguez, 2020) Efecto del método de extraccion en las

caracteristicas quimicas y fisicas del mucilago de nopal

Esta investigacion, proveniente de la universidad politécnica de Valencia,
compara diferentes procedimientos para la extraccion del mucilago de nopal. Como
similitud se tienen las etapas del proceso de extraccion tradicional, mientras que la

principal diferencia es la aplicacién del mucilago como recubrimiento comestible.

El presente informe nos ayuda a comprender que existen diversas metodologias
para conseguir la separacion de la baba del nopal, y dependera de la aplicacion final que
se dé para optar por el método mas optimo y viable.



(Lorena Vargas Rodriguez, 2020) Pintura natural base cal y nopal

Esta investigacion, proveniente de la universidad nacional autdbnoma de México,

coincide en aprovechar los recursos propios de la regién que muchas veces son utilizadas

como desecho o abono. Detalla también el procedimiento tradicional de obtencion del

mucilago y resalta la manera de almacenar la pintura ecoldgica en ausencia de aire a fin

de mantener su calidad respecto a su estado liquido y adherencia.

1.7 Marco conceptual

Nopal: Planta cactacea caracterizada por tallos gruesos que consisten en una
serie de segmentos ovales espinosos que sustituyen a las hojas. Produce flores
grandes y vistosas con abundantes pétalos y da frutos conocidos como tunas,
cuya pulpa comestible es dulce y puede ser de color anaranjado, verde o
morado. (Berber et al., 2012).

Mucilago: Sustancia organica de textura viscosa, similar a la goma natural
de algunos vegetales (Rodriguez et al., 2012).

Cal: Se denomina a todas las formas fisicas en las que se puede apreciar el
Oxido de calcio. Se obtiene del resultado de la calcinacion de las rocas calizas
(Galvan y Velazques, 2011).

Sal Industrial: Se describe como so6lido blanco, inodoro e higroscépico,
altamente soluble al agua. Su origen marino obtenido desde la refinacién en
seco 0 molienda (Quimpac, 2022).

Dosificador: Dispositivo disefiado para administrar medidas especificas de
un producto o sustancia a lo largo de todo el proceso productivo. (MCR
Group, 2019).

Impermeabilidad: La impermeabilidad es la capacidad que tiene un material
de no permitirle a un fluido que lo atraviese (Argidomin, 2015).

Adhesivo: Sustancia que puede mantener unidos dos 0 mas cuerpos por
contacto superficial (PCC Group, 2020).



CAPITULO Il: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspecto general del estudio de mercado

2.1.1 Definicion comercial del producto

La clasificacion internacional industrial uniforme del producto es “Fabricacion de

pinturas, barnices y productos de revestimiento similares, tintas de imprenta y masillas”.

Tabla2.1

Clasificacion internacional industrial uniforme

Seccién C

Division 20
Grupo 202
Clase 2022

Nota. Extraido de Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, INEI, 2022.

A continuacion, se presentara la definicion del producto, segun la metodologia de Kotler:

a)

b)

Bésico: Pintura utilizando las propiedades del nopal con el fin de satisfacer
la necesidad de pintar una superficie.

Real: Pintura a base de nopal de alta calidad, que ofrece una mayor
adhesividad e impermeabilidad. Puesto que, al usar el mucilago de nopal, se
afiade la propiedad viscosa que genera que todas las particulas de la mezcla
tengan una mayor uniformidad. El producto se presentara en balde de 1 galén,
debido a la similitud en que la competencia lo suele ofertar. Conteniendo una
etiqueta el cual mostrara el logo, los componentes, propiedades y datos de la
empresa

Aumentado: Se brinda un servicio de postventa con la finalidad de fidelizar
a los clientes mediante descuentos con promociones especiales y también se
tendra una pagina web donde podran conocer los diversos beneficios de la
pintura ecoldgica que fomente el desarrollo sostenible.

Adicional a ello, el producto contara con garantia.



2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios

Dicha pintura cubrira la necesidad de pintar una superficie sélida, como cemento, ladrillo,
piedra y madera, con la finalidad de tener mayor adherencia, impermeabilidad y
durabilidad. Como bienes sustitutos encontramos a toda la gama de pinturas
convencionales sintéticos, recubrimientos ceramicos, marmol, pasta de enlucido,

empapelados o papel decorativo y pintura en spray.

Figura 2.1

Pintura sintética marca “Kolor”

Figura 2. 2

Recubrimientos ceramicos

Figura 2. 3

Marmol




Figura 2. 4

Pasta enlucido

Figura 2.5

Papel decorativo

Figura 2. 6

Pintura en Spray
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Como bienes complementarios encontramos el rodillo de pintura, brochas,
bandeja de pintura, cinta de pintor, lija, espatula, pafio o trapo y cubeta de agua. Estos
bienes son usados para pintar una pared o prepararla antes de pintar.



2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

Se considerara el area geografica con mayor concentracion de poblacion y segmento al
cual se dirige. Para ello, se tomara en cuenta la preferencia adquisitiva ecologica. Por lo
que, segun la Opinion Publica de la PUCP determina que el 23% de la poblacion de Lima

Metropolitana, compra frecuentemente productos ecolégicos (10P, 2018).

De igual manera, se encontrd que el gasto promedio mensual en mantenimiento
de vivienda, con la mayor proporcion porcentual, corresponde a los sectores A, By C en
Lima Metropolitana segun (APEIM, 2022). Por lo tanto, esta region geografica seré el

principal foco de la investigacion.

2.1.4 Andlisis del sector industrial (Cinco fuerzas de Porter)

e Amenaza de nuevos participantes

Actualmente, existe pinturas convencionales de bajo impacto ambiental (Sandro
Medina, 2018). A pesar de que en el Peri no es comin la produccion de pinturas
ecoldgicas, la competencia lo podria importar. Ademas, por la facilidad de preparacion,
los productores de pintura convencional podrian afiadir caracteristicas naturales o
ecologicas para asimilar su oferta a la pintura de nopal. Por estas razones la posibilidad

de ingreso de nuevos participantes es alta.

La barrera de entrada serd la diferenciacion de producto, ya que al ser ecoldgico
y no existe ain en el mercado de mejoramiento del hogar, nos dard una ventaja
competitiva. Otra barrera serd la distribucion ya que la materia prima se produce
mayormente en zonas alejadas de la sierra peruana y el traslado al consumidor

representard un punto critico para reducir costos.

e Poder de negociacion de los proveedores

La materia prima es utilizada también para la elaboracion de bebidas naturales y
harina. No obstante Pert es el mayor productor de Nopal en esta region del continente
por lo que la oferta es mayor que la demanda, por estas razones el poder de negociacion

de los proveedores es medio.

Con respecto a la produccion de la materia prima que es el nopal en Perd, no se

tiene mucha informacion de la penca, ya que en Per( el uso comun es el fruto del nopal
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denominada la tuna. Por lo que, se recopilo la informacion de produccidn, este menciona
que al afio 2022 se produjo 63,7 mil toneladas de tuna, al realizar una conversion simple
en donde se tiene que 0,0035 toneladas de tuna equivale en promedio a una planta de
nopal, segun (SAGARPA, 2018), entonces se tiene una produccion de 22 mil 301 plantas

de nopal en el afio 2022.

Asimismo, se estima que no se tiene una demanda insatisfecha debido a que la

oferta es mayor que la demanda.

e Poder de negociacion de los compradores

La pintura ecolégica de nopal es un producto diferenciado, a comparacion de las
pinturas convencionales. Asimismo, son pocos los ofertantes de pinturas amigables

ambientalmente.

Por otro lado, el sector no tiene mucha informacidn con respecto a los beneficios
de las pinturas ecoldgicas ya que no es muy comun en Per(. En conclusién, el poder de

negociacion de los compradores es medio.

e Amenaza de los sustitutos

Los productos sustitutos serian las pinturas convencionales sintéticas nacionales.
Asimismo, podriamos incluir pinturas internacionales ecolégicas importadas, pero con
una diferenciacion o con precios mas bajos. Por lo que, la amenaza de los sustitutos es

media.

¢ Rivalidad entre competidores

Actualmente, no existe empresas nacionales productoras y comercializadoras de
pintura utilizando el nopal. Por lo que, es un producto en estado de introduccién. En el
ambito internacional, si hay empresas productoras y comercializadoras de pintura
ecologica. Por lo tanto, la rivalidad entre los competidores es relativamente nula. A falta
de existencia de productos de pinturas ecologicas.
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2.1.5 Modelo del negocio (Canvas)

Aliados Clave Actividades Clave

* Compra de nopal
carnoso de buena

calidad.
. Proveedor de
materias primas (nopal
y cal).

Recursos Clave
* Proveedor de Insumos

(baldes de plastico, *  TNopal maduro
tapas, entre otros). CAarnoso.

+ Insumos (baldes de
plastico, tapas, entre
otros).

+ Personal calificado.

Propuesta de Valor

* Pintura ecologica a
base de nopal de
pared, cuyo wvalor
agregado es el la
impermeabilidad por
las propiedades del
nopal.

Relaciones con los Segmentos de Clientes
Clientes

. Relacion con

tiendas de
mejoramiento del
hogar y ferreterias * Poblacion ubicada en
via online. Lima  Metropolitana
perteneciente a los
NSE A, B y C entre el
Canalas da rango de edad de 18 a
ST Bt e mas, con disposicién e
Distribucidn/ L .
TS nterés en consumir
Comunicacion pinturas e insumos
_ ecologicos.
. Tiendas de
mejoramiento del
hogar.

* Ferreterias.

Estructura de Costos

* Sueldos de personal

* Costo de materias primas.

* Costo de servicio eléctrico v potable.

* Costo de insumos.

* Gastos de implementacién tecnolégica.
* Gasto de terceros.

* Costo de mantenimiento de planta y maquinaria.

Flujo de Ingresos

* Venta minorista en tiendas de mejoramiento
del hogar y ferreterias con precio sugerido al
publico de S/ 69 por unidad.




2.2 Metodologia a emplear en la investigacion de mercado

En primer lugar, se debe tomar en cuenta que dicho producto es una pintura que utiliza
las propiedades del nopal como valor agregado. Por lo tanto, la investigacion de mercado
es un aspecto esencial, puesto que de ahi se parte con la estimacién de consumidores
segun el mercado al cual pertenece. Es asi como se empezd la busqueda de informacién
de dicho producto que, al ser innovador, no cuenta con la informacién necesaria.
Actualmente, en Per (Qroma, 2021) abarca el 70% del mercado nacional de produccion

de pinturas y tiene una gran competencia interna.

En segundo lugar, se tomd informacidn con datos primarios por lo que se partid
de una investigacion sin data histérica. Por lo tanto, se tuvo que hacer una recopilacién
de informacidon de primera mano, que son recopilados por investigadores, estos datos se
pueden ubicar en empresas de los competidores, mediante encuestas relevantes, entre

otros.

En tercer lugar, la investigacion de mercado abarca todo lo que es sobre la
estimacion de la demanda del proyecto. Por lo cual, se utilizé la metodologia de tasas de
crecimiento y segmentacion de poblacion mediante hogares, puesto que con la
informacién recopilada y por medio de encuestas, se determiné nuestra demanda
proyectada con la poblacién de hogares de Lima Metropolitana, segmentandolo por
factores, segun conveniencia del producto a elegir, en este caso el de la pintura ecoldgica
utilizando el nopal.

En cuarto lugar, con respecto al andlisis de oferta, se recopild informacién de
competidores directos que son las pinturas convencionales. Asimismo, su porcentaje de

participacion de mercado y registro de los principales competidores.

Finalmente, la estrategia de comercializacion a utilizar en lo largo de dicho

proyecto sera el de diferenciacion.
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2.3 Demanda Potencial
2.3.1 Patrones de consumo

Los patrones de consumo a considerar seran el incremento poblacional y el consumo

per- cépita del Perd.

a) Incremento poblacional: Se define como patrén al incremento poblacional,
debido a que a mayor nimero de poblacion se requiere una mayor cantidad
de hogares a estimar. Esto para obtener una referencia de la fluctuacion de

personas gue llevan consigo los hogares en crecimiento.

La proyeccion a continuacion se recopild del estudio realizado por el Instituto

Nacional de Estadistica e Informética (INEI, 2022).

La siguiente tabla muestra la poblacidon histérica de Lima (2015-2022), segun la
INEL.

Tabla 2.2
Poblacion total de Lima (2015 -2022)

Poblacién (hab.)

Afo Peru Incremento Metrlz)lprgﬁ - Incremento
2015 29 964 499 9514 151

2016 30422 831 1,5% 9711755 2,1%
2017 30973 992 1,8% 9939 885 2,3%
2018 31562 130 1,9% 10 180 641 2,4%
2019 32131 400 1,8% 10 416 139 2,3%
2020 32,625,948 1,5% 10 628 470 2,0%
2021 33035 304 1,3% 10 814 450 1,7%
2022 33 396 698 1,1% 10 986 006 1,6%

Nota. Adaptado de informacion de poblacion en el Pert, INEI, 2022.

b) Consumo per-cépita: De acuerdo a CAPECO, el mercado actual de pinturas
tiene un valor de 350 millones de ddlares y un volumen de 40 millones de
galones, dando un consumo per cépita de 1,3 galones aproximadamente, uno

de los mas bajos de la region. Al no existir una data histérica del consumo
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per-capita, se mantendra constante dicha referencia del afio 2018, para la

evaluacion de la demanda proyectada.

Tabla 2. 3
Consumo per-cépita (2018)

CPC pintura (gal6n-hab./afio)
Afo Peru
2018 1,30
Nota. Extraido de la CAmara peruana de la construccion, CAPECO, 2018.

c) Aspectos culturales: El producto serd dirigido inicialmente a los niveles
socioecondémicos A, B y C de Lima Metropolitana. También se conoce, por
trabajadores de Qroma, que los meses de Julio representa un pico en la venta

de las pinturas por las festividades de Fiestas Patrias.

2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo

similares

Para el calculo de la demanda potencial se necesita estimar, segun el consumo per-céapita,
un pais similar en costumbres, habitos de consumo y realidades sociales. Es asi, que se
investigd varios consumos per—cépita de diversas fuentes primarias de paises de

Sudamérica, para tener una idea de la tendencia de consumo en nuestro continente.

Tabla2. 4

Consumo Per—Cépita por pais, afio de publicacién y segln fuente de informacién

CPC pintura (galon- Afo de

Pals hab./afo) publicacion Fuente
Chile 2,60 2018 Pert Construye
Brasil 2,50 2018 Pert Construye
Meéxico 1,80 2018 Pert Construye
Venezuela 1,71 2018 Periddico Producto Caracas
Ecuador 1,50 2018 Pert Construye
Argentina 1,43 2018 Peri6dico La Nacién

Nota. Adaptado de diversas fuentes como: Pert Construye, Periddico La Nacion, Revista Producto
Caracas, 2018.

Por lo tanto, para identificar nuestra demanda potencial se escogerd como
consumo per—capita de similitud al pais de Chile. Pues ambos paises no solo comparten
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relaciones diplomaticas internacionales como miembros de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI) y la Comision Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), sino también la religion y factores demograficos como densidad

poblacional (26,2 y 25,8 habitantes por km? para Perti y Chile respectivamente).

Para el calculo de proyeccidn potencial de la demanda se partira de la demanda

real del afio 2022 con una proyeccion de 5 afos.

Tabla2.5

Demanda potencial en litros

Afio Poplacién CRC pinturNa Demanda Potencial Demand_a Potencial
Peru (hab) (galon-hab/afio) (galones) (litros)
2022 33396 698 2,6 86 831 415 328 692 506
2023 33790 067 2,6 87 854 173 332 564 066
2024 34175442 2,6 88 856 148 336 356 952
2025 34560 817 2,6 89 858 123 340 149 839
2026 34946 192 2,6 90 860 098 343942 725
2027 35331567 2,6 91 862 073 347 735611
2028 35716 942 2,6 92 864 048 351 528 497

Nota. Se asume un consumo per capita constante.

De esta manera, se estima una demanda maxima o potencial de 351 528 497 litros en

el afio 2028 para la poblacién total del pais.

2.4 Determinacién de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias
2.4.1 Demanda del proyecto cuando no existe data historica

e Cuantificacion y proyeccion de la poblacion

El estudio de la demanda del proyecto incorpora multiples componentes, incluyendo la
poblacién total, el numero de hogares, los niveles socioeconémicos dentro de Lima
Metropolitana, el consumo per capita y los indicadores derivados de encuestas sobre la

intencion e intensidad de compra, los cuales funcionaran como un factor de ajuste. Este
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conjunto de variables permitira segmentar y determinar precisamente la demanda dirigida

al sector objetivo.

Para ello, se utilizara el porcentaje de concentracion de nivel socioeconémico A,
B y C por hogares en Lima Metropolitana véase Anexo N.° 1, a conveniencia. Donde
segun la Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados concluyo6 que en
el afo 2022, se tenia en Lima Metropolitana la cantidad en porcentaje de nivel
socioeconémico A de un 2,7%, nivel socioeconomico B de un 21,1% y nivel
socioeconémico C de un 455% en donde se utilizard la suma de estos, para la

disgregacion del mencionado célculo (APEIM, 2022).

En dichos niveles socioecondmicos se encuentran con mayor aglomeracion el
sector 7, en donde estan los siguientes distritos: que se encuentran los siguientes distritos:
Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina. Y el sector 6, que se encuentran
los siguientes distritos: Jesus Maria, Magdalena, Pueblo Libre y San Miguel, segun el
estudio de la Asociaciéon Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados (APEIM,
2022).

Para hallar el porcentaje de acumulacion se realizé el promedio ponderado de
sectores, ya que la informacion brindada por APEIM, se dan en porcentajes verticales y
horizontales, para ello se realizd la multiplicacion de cada porcentaje y se utilizo el

promedio de ambos por tipo de nivel socioecondémico, véase en el Anexo N.° 2.

Tabla 2.6
Division de los niveles socioeconémicos A, B y C en porcentaje horizontal segun los
sectores 6y 7 (2022)

(%) Horizontal (%) Horizontal (%) Horizontal

A B C
Zona 6 7,70% 57,00% 28,90%
Zona 7 26,20% 53,80% 16,10%

Nota. Adaptado de la informacion de la Asociacién Peruana de Empresas de Investigacién de Mercado,
APEIM, 2022.
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Tabla 2.7
Division de los niveles socioecondmicos A, B y C en porcentaje vertical segun los
sectores 6y 7 (2022)

(%) Vertical (%) Vertical (%) Vertical

A B C
Zona 6 10,20% 9,40% 2,20%
Zona 7 45,60% 11,70% 1,60%

Nota. Adaptado de la informacion de la Asociacion Peruana de Empresas de Investigacién de Mercado,
APEIM, 2022.

Tabla 2. 8
Division de los niveles socioecondmicos A, B, y C en porcentaje total segun los sectores
6y 7(2022)

(%) Total
A B, C
Zona 6 19,2%
Zona 7 25,8%

Promedio Total 45,1%

Nota. Adaptado de la informacion de la Asociacion Peruana de Empresas de Investigacién de Mercado,
APEIM, 2022.

Con ello, se tiene como porcentaje promedio de un 45,1% que se utilizara

posteriormente, con respecto a dicha segmentacion.

Como se menciond, se utilizard como poblacion la cantidad de hogares en Lima
Metropolitana para la cuantificacion y proyeccion. Por lo que, se realizé una proyeccién
de la cantidad de hogares desde el afio 2024 hasta el afio 2028. Para ello, se obtuvo una
ecuacion lineal por el método de analisis de regresion, para tener conocimiento de como

se analiz0 y realizo dicha proyeccion lineal.
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Figura2.7

Curva y ecuacion lineal de Lima Metropolitana desde el afio 2015 al 2022 (en miles)
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Es asi, que la ecuacion de dicha proyeccion tomaria como variable independiente
“X” al afio ubicado, la variable dependiente “Y” la cantidad de hogares, la pendiente seria
“A” y como interseccion seria “B”, formando asi la ecuacion lineal:
Y=A*X+B

Tabla2.9

Ecuacidn lineal para la proyeccion de hogares en Per( y Lima Metropolitana

Pera Lima Metropolitana
A 124 820 53 590
B 243 697 870 105 508 190
R2 0,62 0,75

Nota. La ecuacidn lineal que se utilizara para la proyeccion sera la misma ecuacion lineal historica.

Finalmente, respecto a la ecuacion lineal ya mencionada, con ello se trabajo la

proyeccion de cantidad de hogares en Lima Metropolitana del afio 2024 al 2028.

Tabla 2. 10
Proyeccion de la cantidad de hogares en Lima Metropolitana (2024- 2028)

Afio Pera Lima Metropolitana
2024 8938134 2 963 655
2025 9 062 955 3017248
2026 9187775 3070 840
2027 9312 595 3124433
2028 9437 415 3178026

Nota. Para la proyeccion se utilizé la ecuacion lineal de la data histérica de la poblacion de Perty Lima
Metropolitana.
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e Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de
segmentacion

a) Segmentacion geogréafica: Lima Metropolitana, la capital de Peru, se
encuentra entre las 26 regiones del pais. La ciudad alberga una poblacion de
10 986 006 habitantes, con una densidad de 3 879,77 personas por kilémetro
cuadrado. Geogréaficamente, Lima esta delimitada al oeste por la provincia de
Canta y el Océano Pacifico, al sur por Cafiete, al norte por Huaral, y al este
por las provincias de Canta y Huarochiri segin (INEI, 2023).

b) Segmentacion demografica: Dicho estudio al pertenecer al sector
manufacturero se considerard como un proyecto dirigido a la cantidad de
hogares habidos en Lima Metropolitana, segmentado por los niveles
socioeconémicos A, B y C. Debido a que, estos tienen mayor relevancia con
respecto al nivel socioeconémico elegido por la disposicion de compra de
productos ecoldgicos, segin (APEIM, 2022).

c) Segmentacion conductual: En el transcurso del tiempo se ha ido
incrementando la consciencia ecolégica mundialmente y en Pert no ha sido
la excepcidn. Grandes cambios climaticos y consecuencias a ello han sido
notorios en el tiempo. También, la civilizacion ha ido contribuyendo a que
esta disminuya y a tener una tendencia mas ecoldgica y habitos alineados a
ello. Es asi que, la concientizacion por lo amigable ecol6gicamente ha
trascendido y se ha hecho de una manera mas fuerte. Por lo que, la preferencia
ecologica segun el cliente se ha consolidado y crea una entrada de barrera
muy potencial, segun (Apaza, 2021).

d) Seleccion del mercado meta: EI mercado meta de dicho proyecto estara
determinada por los habitantes de Lima Metropolitana el sector de NSE de
niveles A, B y C de sexo femenino y masculino entre los sectores 6 y 7.
Debido a su disponibilidad de compra. Puesto que, aproximadamente el

42,1% de la poblacion del Per( vive estas zonas, segun (APEIM, 2022).

e Disefio y Aplicacion en encuestas (muestreo de mercado)

Para que dicho estudio se pueda tomar de manera cuantitativa, se realizo la técnica de

encuestas. Para ello, se tuvo que tomar varias segmentaciones de manera uniforme. Por
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lo tanto, se midié de manera eficaz la frecuencia de compra, cantidad de compra (en
galones), la intensidad e intencidén de compra, cuanto estaria dispuesto a pagar por la

pintura, lugares de preferencia de compra entre otros.

Primero, para calcular el tamafio de muestra, se utilizé la formula de tamafio de
muestra con una poblacién conocida. Es asi que, se considerd un nivel de confianza del
95%, el error absoluto de 5%, una probabilidad de éxito del 50% y una probabilidad de

fracaso del 50%.

Se determino la cantidad de muestra con la siguiente formula:

. NxZHzxpxq
d*x(N-1)+Z>xpxgq

Donde:

N (2024) = 2 963 655

Nivel de error absoluto (d): 5%
Valor de Z para nivel sefialado: 1,96
p =50%, q = 50%

Por lo cual, el tamafio de muestra “n” resulté ser un minimo de 384,11 hogares,
aproximandolo a 385 hogares. Por lo que, fueron encuestadas 390 personas
pertenecientes a diferentes hogares de manera virtual, por lo tanto, estas serian la
representacion de cada persona como muestra por hogar. Es asi que, dicho producto esté
dirigido para sectores NSE de nivel A, By C.

e Resultados de la encuesta: intencion e intensidad de compra,
frecuencia y cantidad comprada

Para dicho estudio en cuestion a la determinacién de la demanda, se tomd en cuenta la

tasa de intencidn e intensidad de compra que se verifican en nuestra encuesta aplicada.
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Figura 2.8

Resultados de la encuesta de pintura base utilizando el nopal

4. Si compra pintura de pared, ;Cada cuanto tiempo compra pintura de pared?
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5. Cada vez que compra pintura convencional ;Qué cantidad de pintura compra en
galones (gl)?
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6. Priorice los factores gue influyen en su decision para adquirir pintura de pared. (Si
estds de celular, deslizar a la derecha)
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100
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Precio Calidad Presentacion Marca

7. La pintura ecologica a base de nopal esta caracterizada por su elaboracion sin
componentes toxicos y volatiles. El mucilago le brinda las propiedades de
impermeabilidad, adhesividad y durabilidad. ;Compraria pintura ecologica a base de
nopal?

@ Si
® No

(continta)
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(continuacién)

8. Sefiale la intensidad de compra de pintura a base de nopal de la escala del 1 al 9.
;Qué tan dispuesto estaria de comprar dicho producto?

9. ;Cuanto pagarias por un balde de pintura ecoldgica a base de nopal con
presentacion de 1 galon (gl)?

@ 5/30- /40
@ s/40 - s/50
@ s/50 - si60
@ =/60 & mas

10. ;(Dénde preferiria comprar la pintura ecoldgica a base de nopal?

@ Tiendas de mejoramiento del hogar
@ Ferreterias mas cercanas

@ Péagina Web

@ Departamento de ferreterias

Como se puede observar en la pregunta N°7, la intencion de compra se obtiene de
356 sobre 390 personas por hogar, que si estan dispuestos a comprar dicho producto, es
decir el 91,3% asegura estar dispuesto y el 8,7% no estaria dispuesto. También, respecto
a la intensidad de compra se realiz6 la encuesta segun escalas de intensidad del 1 al 9.
Siendo (1): Muy poco probable que lo compre y (9): Definitivamente si lo compraria. En
el cual al tomar el mayor porcentaje de la escala, en este caso seria la escala 7, con el
25,4%, este Gltimo indicador sera utilizado para el factor de correccion que sera aplicado

en la proyeccion de demanda del proyecto.
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e Determinacion de la demanda del proyecto

En primer lugar, a la poblacion de hogares en Lima Metropolitana, se le multiplicara el
porcentaje de sectores A, B y C entre hombres y mujeres, ya que este sector es nuestro

objetivo.

En segundo lugar, se le disgregaréa el porcentaje de conglomeracion del sector 6 y

7 de Lima Metropolitana pertenecientes a dichos niveles socioeconémicos A, By C.

En tercer lugar, se afiadird el consumo per—cépita del Per( del afio 2018, que se

mantendra constante por falta de data historica.

Previamente, se tomara en cuenta, que como se menciono, el consumo per-capita
es de 1,3 galones/habitante, segun (Gestién, 2018). Por lo que, para realizar dicha
proyeccion de la demanda, se deberé convertir en litros/hogar, debido a que la pintura se
segmentara por hogares. Para ello, se tomara en cuenta el ratio habitante/hogar en relacién
con los habitantes proyectados en Pert, Lima Metropolitana y la cantidad de hogares

proyectados en Per(, Lima Metropolitana, ya antes mencionados.

Tabla 2. 11
Proyeccion del ratio habitante/hogar (2024- 2028)

Afio Peru Lima Metropolitana
2024 3,82 3,87
2025 3,81 3,87
2026 3,80 3,87
2027 3,79 3,87
2028 3,78 3,88

Nota. Se calculd el rato habitante/hogar utilizando la informacién proporcionada por la INEI, 2022.

Tomando en cuenta dichos factores se convierte de galones por habitantes en litros
por hogar. De ello, el consumo per-cépita en litros por hogar varia en la proyeccion

debido al cambio en hogares.
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Tabla 2. 12

Conversion consumo per-capita

Afio CPC (lit/hab) Peru Lima Metropolitana _PerL’J Lima M_etropolitana
(gal/hab) (hab/hog) (hab/hog) (lit/hog) (lit/hog)

2024 1,3 3,78541 3,82 3,87 18,82 19,02

2025 1,3 3,78541 3,81 3,87 18,77 19,04

2026 1,3 3,78541 3,80 3,87 18,72 19,05

2027 1,3 3,78541 3,79 3,87 18,67 19,06

2028 1,3 3,78541 3,78 3,88 18,62 19,07

Nota. Partiendo del CPC se realiza la conversion a litros por hogar.

En cuarto lugar, se tiene que afadir un factor de correccién (F.C.), este se halla

mediante las encuestas realizadas con respecto a las preguntas de intencién e intensidad

de compra. Las preguntas fueron las siguientes: Con respecto a la intensidad de compra

de pintura a base de nopal de la escala del 1 al 9, ¢ Qué tan dispuesto estaria por comprar

dicho producto? siendo (1): Muy poco probable que lo compre y (9): Definitivamente si

lo compraria. También, con respecto a la intencion de compra la pregunta formulada fue,

¢ Compraria pintura ecolégica a base de nopal?

De estas dos preguntas realizadas en la encuesta se obtuvo que el 25,4% estuviera

dispuesto a comprar dicho producto, utilizando el porcentaje de mayor frecuencia.

Asimismo, la intencion de compra dio un resultado de 91,3%.

Tabla 2. 13
Demanda de mercado objetivo de pintura utilizando nopal en ton/afio (2024 -2028)

F.C.=25,4% * 91,3% = 0,2319

Por lo tanto, el F.C. sera utilizado para la proyeccion de la demanda especifica.

NSE Hoaares Demanda Demanda
~ Lima g CPC Mercado Mercado
Afio . A/B/C Sector 6/7 . F.C. S S
Metropolitana (Hogares) (A/BIC) (%) (lit/hog) Objetivo Objetivo
g 0 (litros) (ton)
69,30% 45,10%
2024 2963 655 2053813 926 270 19,02 4 086 522 21577
2025 3017248 2090 953 943 020 19,04 4163 203 21982
2026 3070840 2128092 959 770 19,05  23,19% 4239883 22 387
2027 3124433 2165 232 976 520 19,06 4 316 564 22791
2028 3178026 2202372 993 270 19,07 4393244 23,196

Nota. Se calcula la demanda objetivo en relacién con los factores: poblacién, NSE, sector y factor de
correccion.
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Finalmente, ya teniendo el mercado objetivo, con la anterior segmentacion ya
mencionada, por ultimo, se le disgrega la captura de mercado, que es el menor porcentaje
de participacion de la oferta ya existente en el mercado de pintura, barnices y lacas. Que
en este caso se obtuvo dicha informacién de un estudio realizado por el Sistema de
Inteligencia Comercial (Legiscomex, 2020). De dicha informacion, se adquirié los cuatro
ultimos porcentajes de la participacion de mercado de la importacién de dicho rubro, que,
en dicho caso, y por conveniencia, serian las siguientes empresas: Schubert Company
S.A.C con 1,9%, Envase Los Pinos S.A.C. con 1,7%, Heinz Glass Per( S.A.C. con 1,6%
y Gloria S.A. con 1,4%.

Por lo tanto, se obtendrd un 6,6% de porcentaje de menor participacion de
mercado, el cual se utilizara como la captura de demanda. Posteriormente, se obtendra

con ello, la demanda proyectada.

Tabla 2. 14
Demanda del proyecto de pintura utilizando el nopal ton/afio (2024-2028)

Demanda Demanda Captura de Demanda del Demanda del

Afio  Mercado Objetivo Mercado la Proyecto (litros) Proyecto (ton)
(litros) Objetivo (ton)  Demanda y y

2024 4086 522 5394 269 710 356
2025 4163 203 5495 274771 363
2026 4239 883 5597 6,60% 279 832 369
2027 4 316 564 5698 284 893 376
2028 4393 244 5799 289 954 383

Nota. En base a la demanda de mercado objetivo y la captura de demanda se obtuvo la demanda del
proyecto.

2.5 Andlisis de la Oferta
2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

Segun el informe de analisis de riesgos del mercado del sector de pinturas MAXIMIXE,
en lo que es fabricacion de pinturas, esta muestra un crecimiento de 3,3% en el 2022. En
dicho documento de analisis, se encuentra resultados en donde en el ultimo “Censo
Nacional de Establecimientos Manufactureros” identifican 123 empresas fabricantes de
pinturas, barnices y lacas. Donde, el mayor porcentaje, con un 85,5% es ubicado en Lima,
el 6,4% en Arequipa, el 1,7% en Callao, el 1,7% en Lambayeque y en Piura el 1,7%.
(Maximixe, 2022).
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Con respecto a empresas exportadoras, solo existen aquellas empresas
pertenecientes al sector manufacturero industrial, es decir pinturas convencionales o

sintéticas. Y estos son los siguientes:

e Oficinas de PPG (USA)
Sherwin Williams (USA)

Pinturo (Colombia)
Ceresita (Chile)

Por otro lado, en cuanto a las empresas importadoras peruanas se tienen a las

siguientes principales:

e WR Grace & Co Sucursal de Lima

e  Sherwin-Williams Peru S.R.L.

e Metalpren S.A.

e Metrocolor S.A, segun (Legiscomex, 2020).

Asimismo, realizaremos una lista de todas las empresas competidoras directas que
se dedican al rubro industrial, siendo estas productoras y comercializadoras de pinturas,

barnices y productos afines en Per.

Tabla 2. 15

Distribucién de fabricantes de pintura en base de agua

RAZON SOCIAL NOMBRE COMERCIAL

American Color, Vencedor, CPP, Tekno, Fast, Jet, Tricolor, Iris,

Cppg s.a. / Qroma Revor, Paracas, Swan, Teknoquimica, Abralit

Anypsa corporation s.a. Anypsa, Koral
Soprin s.a.c. Majestad
Otros
Pinturas ecocolor s.a.c. Ecocolor- Ecolégica
Industrias goldfish s.a.c. Goldfish
Corporacion velsalit s.a.c. Velsalit (Latex e Industriales)
J&s ferreteria industrial s.a.c. Universal Color
Pinturas arte paint s.a.c. Arte Paint Color (Latex y Solventes)
Pinturasol s.a.c. Pinturasol
Farba s.a. Farba (Latex e Industriales)
Corporacidn crons per( s.a.c. Crons
Pinturas lasser s.a.c. Lasser

Nota. Extraido por el DirectoriodeFabricas.com — Fabricas de Pinturas en Per(, 2022,
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2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales

Con respecto a la participacion de mercado, segun el diario (EI Comercio, 2022), se
afirma que el mayor porcentaje de poblacion prefiere la pintura de marca lider,
actualmente CPP, perteneciendo a la empresa Qroma que contiene el 70% del mercado.
También, contiene otras grandes marcas de pintura como la que lidera con ingresos en
28% del mercado. Asimismo, en el mercado de pinturas hay una variedad de marcas. Asi
que, se debe saber mas las preferencias de necesidades que satisfagan el hecho de utilizar

la pintura, con el fin de tener un mayor tiempo de duracion.

Por otro lado, segln (Legiscomex, 2020), que es una base de datos de solucion
integral especializada para importadores, exportadores e intermediarios, se encontré la
informacion con respecto a la participacion de mercado de importadores en Per( de

pinturas y pigmentos, con respecto al rubro manufacturero sintético.

Tabla 2. 16

Participacion de mercado de importadores de pinturas a base de agua, (2020)

RUC EMPRESA PARTICIPACION
20102001053 WR Grace & Co Sucursal de Lima 12,00%
20427862331 Sherwin- Williams Pert S.R.L. 11,40%
20100166811 Metalpren S.A. 4,40%
20262561781 Metrocolor S.A. 3,50%
20548523711 Recubrimientos del Per( S.A. 2,70%
20427481370 Shurtape Peru S.A. 2,70%
20254570134 MT Representaciones S.A. 2,50%
20100049938 Metalurgia Peruana S.A. 2,30%
20102305273 Sun Chemical Pert S.A. 2,10%
20136836545 Ardiles Import S.A.C. 2,00%
20308430457 Fabrica de Envases S.A. 2,00%
20508758902 Schubert Company S.A.C. 1,90%
20513066431 Envase Los Pinos S.A.C. 1,70%
20513640316 Heinz - Glass Pert S.A.C. 1,60%
20100190797 Gloria S.A. 1,40%

- Otros 45,80%
TOTAL 100,00%

Nota. Extraido de Legiscomex, 2022.
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2.5.3 Competidores Potenciales
2.6 Definicion de la estrategia de comercializacion
2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucion

Dicho proyecto se dirige a hogares con la intencion de utilizar pintura para alguna
ocasion. Por lo tanto, el mencionado producto llegara por tiendas de mejoramiento del
hogar y ferreterias. Previamente los baldes de pintura deberan seguir los estandares de
especificaciones técnicas de dichas tiendas de mejoramiento, para asi cumplir con el
protocolo de cada uno. También, los operarios encargados del reparto seran capacitados
con respecto a la manipulacion de dicho producto y asi evitar cualquier tipo de incidente
o accidente. Finalmente, el producto se entrega a nuestros diversos distribuidores, quienes

tienen la responsabilidad final de venderlo al consumidor final.

También, respecto a la cantidad tedrica de canales de ventas que en este caso se
compondra por tiendas de mejoramiento y ferreterias, se realizd diversas entrevistas
presenciales con las tiendas de mejoramiento Promart y Sodimac y respecto a las
ferreterias se realiz6 entrevistas a ferreterias que pertenecen a las zonas del sector 6y 7
para poder conocer la cantidad de unidades vendidas del producto lider y de linea premiun

que en este caso es “American Color” perteneciente a la compafiia QROMA.

Tabla 2. 17

Cantidad teorica de canales a atender por dia

Nopal Color American Color
. Demanda del Tiendas de .
Por dia . . Ferreterias
proyecto mejoramiento del hogar
Unidad 210 27 29
Cantidad de Canales 3,75 2 2

Con ello, se puede determinar que se atenderan de manera diaria a 2 tiendas de
mejoramiento del hogar y 2 ferreterias por dia que satisface nuestra demanda del proyecto

por dia.

Con respecto a la estrategia de plaza se utilizara la estrategia indirecta selectiva,
ya que se distribuira por medio de intermediarios. Todas, ellas seleccionadas por

nosotros, para brindarle exclusividad.
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2.6.2 Publicidad y promocion

Se creard una pagina web, que servira como un medio de informacion y consultas
en linea sobre el producto y la marca. Existird publicidad y promocién en distintas y
conocidas redes sociales, donde el publico podra participar por medios de sorteos y
premios. Donde estos podran colaborar con nuestra base de datos mediante sondeos, para
asi poder verificar la tendencia del producto y su indice de movimientos. La promocién
y la estrategia de produccién sera un enfoque push, ya que la distribucion de la pintura se
realizara a través de tiendas de mejoramiento del hogar y ferreterias.

Asimismo, se recopil6 informacion con respecto a nuestros competidores
directos. Es asi que se obtuvo la tendencia de los productores y comercializadores de
pinturas sintéticas. A continuacién, se presentara una tabla que detalla las empresas
productoras y su distribucion en términos de publicidad y promocion.

Tabla 2. 18
Publicidad y promocion de empresas locales productoras y comercializadoras de

pintura convencional

Faciorde  Croma - fumgricen Anypsa - Anypsa Soprin -Majestad  Ecocolor - Mate

Comparacién Color
Presencia Lima y Provincias Limay Provincias Limay Provincias  Limay Provincias
. TRgPograras, TV Pogramas, Paneles Paneles TV Programas
Medios de Pareles Publicitarios, Redes  Publicitarios, Redes Especializados
Publicidad  Publicitarios, Redes 105, 105, P agos,
) sociales Sociales Redes sociales
sociales
Canal Moderno, Canal Moderno Canal Moderno Canal E;?%llmonal,
Canales de Canal Tradicional (limitado), Canal (limitado), Canal o
e L el Institucional,
Venta limitado Colocentro Institucional, Canal Institucional, Canal Maquila en Canal
QROMA Tradicional Tradicional q

Moderno (Promart)

Nota. Adaptado de las fuentes: Qroma, Anypsa, Majestad, Ecocolor.

Finalmente, en cuestion a la estrategia de comercializacion, se tomara en cuenta
dicho factor puesto que repercutird en las inversiones y en el costo operativo. Entonces,
se utilizara como herramienta la estrategia genérica segun (Porter, 1982). De ella, la
estrategia a utilizar en dicho proyecto sera el de diferenciacion, ya que se competird con
el valor agregado de la utilizacién de dicho recurso natural que es el nopal y sobre ello el
valor agregado es que se convierte en un producto natural por los componentes a

contener.
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2.6.3 Analisis de precio

e Tendencia historica de los precios

En el transcurso del tiempo la tendencia de precios ha ido presentado variables en
las cuales se ha ido incrementando su valor. Puesto que, las empresas locales de
produccién y comercializacion de pinturas convencionales han ido variando en cuestion
a costos, teniendo como factores: el aumento de sueldos minimos a los operarios, nuevas
leyes impuestas, el aumento en costos de las materias primas e insumos, entre otros
factores. De ello, el precio en cuestion a cada balde de pintura se ha ido incrementando

hasta llegar a un punto medio segun lo que se considera en la actualidad.

Tabla 2. 19
Consideracion ambiental, precio, presentacion y caracteristicas del producto de

empresas locales productoras y comercializadoras de pinturas convencionales

Factor Areri roma Anypsa Soprin Ecocolor
comparacion nég?ocran Vencendor CPP Majestad Mate
. Limay Limay Limay Limay Limay Limay
Presencia W . A o W . % e, .
Provincia Provincia Provincia Provincia  Provincia  Provincia
Consideraciones  Ley 28611 -Ley General del Ambiente. Estandares de Calidad Ambiental DS
Ambientales 003-2017-MINAM
Precio
Premiun S/130 S/105 S/98 S/88 - S/116
Intermedio S/120 S/100 SI70 SI76 S/42 S/96
Econdmico S/115 S/80 S/40 S/40 S/I25 S/A1
Caracteristicas ! : : . . cov
del producto COV (0-5%) BajoCOV Bajo COV Bajo COV Bajo COV (<1%)

Nota. Adaptado de las fuentes: Qroma, Anypsa, Majestad, Ecocolor.

e Precios actuales

Con respecto a los precios actuales, estos varian dependiendo de la empresa de pintura
convencional y dependiendo de los factores en las cuales se sustentan como:
Consideraciones ambientales, precio, presentacion y entre otras caracteristicas en la cual
se encuentra. Asimismo, se realizé la busqueda de informacion por varios medios de las
siguientes empresas locales mas conocidas en la actualidad: Qroma, Anypsa, Majestad y

Ecocolor.
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e Estrategia de precio

Con respecto a la estrategia de precio, se iniciard con un precio de introduccién siguiendo
la tendencia de precios de los competidores directos, para asi poder empezar con una
cobertura incremental en el mercado, ya que el pablico debera conocer la marca, el
producto y los beneficios que este trae consigo. Enfatizando las propiedades del uso de
un producto natural y ecoldgico, para asi lograr la fidelizacion de una cantidad importante
de clientes potenciales. En consecuencia, cuando se logre la consolidacion del mercado,
se procedera a un incremento porcentual moderado en cuestion a precios, con el objetivo
del incremento de la rentabilidad del proyecto. Ademas, se seguird utilizando la tendencia
del consumidor y su preferencia para llegar a un precio fijo y asi el cliente se sienta
satisfecho.

Tabla 2. 20

Valor de venta unitario propuesto de la pintura utilizando el nopal

Valor de Venta 2024 2025 2026 2027 2028

Por unidad S/47 S/A7 S/49 S/51 S/53

Nota. Se considera el valor unitario por galén de acuerdo al benchmarking promedio y resultado de
precio de compra en las encuestas.

CAPITULO Ill: LOCALIZACION DE PLANTA
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3.1 Identificacion y analisis detallado de los factores de localizacion

La eleccion de la ubicacion para una industria no responde a la casualidad, sino que
resulta de una decision empresarial basada en criterios de rentabilidad econémica. Por lo
tanto, los factores de localizacidén adquieren una importancia crucial, ya que facilitan la

seleccidn de un sitio estratégico para el desarrollo del proyecto.

3.1.1 Macro localizacion

Para la instalacion de la planta de procesamiento de pintura se definid la ubicacion a nivel
macro y tuvo en cuenta factores que contribuyen a una correcta operatividad de la planta

a fin de obtener una mejor calidad del producto.

e Abastecimiento y proximidad a materias primas

La cercania a la materia prima es un factor indispensable para la eficiencia en
tiempo y costos de transporte. La planta productora de pintura requerira transportar un
considerable volumen de nopal desde el campo. Ademas, a menor manipulaciéon del

nopal, este llegara en mejores condiciones para su transformacion industrial.
e Disponibilidad de agua y desagte

Debido a la naturaleza del producto, la disponibilidad de este insumo es un factor
indispensable ya que el nopal se mezcla con el agua para conseguir la consistencia del

mucilago de manera optima.

Por lo tanto, tanto para el proceso de produccion como para el empleo de espacios
administrativos, la existencia de un sistema eficiente de agua y desagiie sera fundamental

para poder operar la planta sin complicaciones.

e Disponibilidad de energia eléctrica

La disponibilidad de energia eléctrica es un criterio crucial a considerar al
seleccionar una ubicacion especifica para la planta de produccion. La planta destinada a
la fabricacion de pintura demanda considerablemente suministro eléctrico tanto para las
maquinas mezcladoras como para las areas administrativas. Por ello, es necesario
establecerse en una zona que ofrezca un suministro eléctrico constante y con la capacidad
adecuada para asegurar el funcionamiento continuo de la planta durante todos los turnos

laborales.
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e Disponibilidad del recurso humano

Se requiere tener operarios debidamente calificados, con estudios técnicos
completos y experiencia previa para realizar los trabajos que se desarrolla para la
obtencion del producto final. La mano de obra directa (MOD) e indirecta (MOI) sera

indispensable para la continuidad en el mercado y la sustentabilidad del proyecto.

Es asi, que es importante contar con profesionales capacitados para gestionar y
supervisar el correcto funcionamiento de las operaciones, tales como un gerente general,
jefes, supervisores y analistas. Por este motivo, la seleccion de la ubicacion de la planta
debe considerar la cercania a un centro urbano que pueda proveer el personal cualificado

requerido.

e Cercania al mercado

La proximidad al mercado es crucial para el funcionamiento eficiente del negocio,
pues permite minimizar las distancias entre la planta de produccion y el mercado objetivo,
reduciendo asi los costos de distribucion. EI mercado objetivo inicial para este proyecto
es Lima Metropolitana; sin embargo, se planea eventualmente ampliar la distribucién a
provincias adyacentes a la capital peruana. Por lo tanto, es fundamental concentrarse en
Lima y evaluar la distancia en kilometros desde las potenciales ubicaciones de la planta.
3.1.2 Micro localizaciéon

e Costo de alquiler de terreno
Este aspecto es crucial ya que el costo de alquiler del terreno tiene un impacto directo en
la inversién necesaria para establecer la planta productora de pintura. Es esencial
determinar el costo de alquiler por metro cuadrado en cada ubicacidn propuesta. Se optd
por el alquiler de un terreno con el objetivo de observar el retorno de la inversién en un

plazo més breve.

e Seguridad

Una ubicacion segura facilita el avance del proyecto y minimiza el riesgo de
incurrir en pérdidas econdémicas debido a robos, secuestros, extorsiones, dafios a la
propiedad, entre otros. Este factor ha cobrado importancia en afios recientes debido al
incremento progresivo de la criminalidad tanto en la capital como en otras regiones, lo

cual se ha convertido en una preocupacion mayor para la ciudadania.
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e Eliminacion de desechos

Para la produccion de la pintura a base de nopal, se necesitara gran volumen de
nopal. Por ende, una vez extraido el mucilago del nopal, dicha materia prima es utilizada
para la pintura, y su cascara sera utilizada para otros fines como por ejemplo la
transformacion a abono, elaboracion de productos relacionados, entre otros. De esta

manera, se contribuird a la explotacién total de la materia prima en distintos procesos.

e Telecomunicaciones

Actualmente, es esencial para cualquier empresa contar con servicios de telefonia
e internet fiables y a un costo razonable. La entrada de proveedores como Bitel ha
contribuido a reducir los precios, aunque la infraestructura disponible no siempre es
suficiente en todos los distritos. En algunas areas, la alta demanda de los usuarios exige

que las compafias mejoren tanto su infraestructura como su soporte técnic.

e Gastos Municipales

Para la realizacion de dicho proyecto, serd muy importante obtener permisos y
licencias otorgadas por lo municipios distritales de cada localidad. Para poder realizar
dichos tramites, se debe tomar en cuenta, la facilidad y rapidez de las mismas. Una de las
reglamentaciones que se deben cumplir son: la licencia de construccidn, el certificado de

salubridad, la licencia de funcionamiento, entre otros.

3.2 Identificacién y descripcion de las alternativas de localizacion
3.2.1 Macro localizacion

Los factores esenciales para determinar la macro localizacion de la planta de produccion
abarcan la accesibilidad a materias primas, la disponibilidad de fuerza laboral, el acceso
a recursos hidricos, la disponibilidad de energia eléctrica y la cercania al mercado

objetivo.

Actualmente no se tiene informacion oficial histérica de la produccion de nopal
en Peru, por ende, se recopil6 la informacién de un estudio realizado por el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI, 2022) con respecto a la produccion del fruto de
nopal: la tuna.
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Tabla 3.1
Produccidon nacional de tuna por departamento (2022), en toneladas métricas

Departamento .M % Part. Prod.

Ayacucho 22 684 36%
Ancash 9426 15%
Huancavelica 5784 9%
Lima 2928 5%

Nota. Adaptado de la informacion de MINAGRI, 2022.

Respecto al acceso a agua potable, se muestra un grafico de barras con el porcentaje de
hogares con acceso a los servicios basicos por provincia.
En dicho gréafico se puede observar que Lima cuenta con gran accesibilidad al agua

potable con respecto a los demés departamentos.

Figura 3.1
Poblacién con acceso a agua potable, segun departamento (2022)
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Respecto a la energia eléctrica, el siguiente cuadro muestra una significativa

produccion de Gigawatts/hora en Lima respecto a las demas localidades.
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Tabla 3.2

Produccion de energia eléctrica (2022), en Gigawatts/Hora

Departamento Produccion

Ayacucho 10

Ancash 1128
Huancavelica 9120
Lima 30 646

Nota. Adaptado de la informacion del Ministerio de Energia y Minas, (2022).

En lo que respecta al recurso humano, la siguiente tabla ilustra el nimero de Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) por provincia, destacando que una mayor proporcion de
PEA ocupada sugiere que estos individuos exhiben una productividad mas elevada y una

mayor competitividad en su ambito laboral.

Tabla 3. 3
Poblacion Econémicamente Activa (2022), en miles de personas

Departamento PEA
Ayacucho 369,2
Ancash 632,8
Huancavelica 198,4
Lima 5019,4

Nota. Adaptado de la informacién del INEI, 2022.

La cercania al mercado objetivo no solo asegura un ahorro en los costos de produccién y
distribucion, sino también puede lograr que el precio y los volimenes de venta
maximicen los beneficios para la empresa. Asimismo, la alternativa de ubicar la planta
productora en Lima representa una gran ventaja en cuanto a costos y tiempos de

transporte.

Tabla 3. 4
Distancia del departamento al mercado objetivo en Kilometros

Departamento Distancia (km)
Ayacucho 567,2
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Ancash 433,3
Huancavelica 426,9

Lima 0.0
Nota. Adaptado de la informacion de Google Maps, 2023.

e Ayacucho

El departamento de Ayacucho se encuentra situado en la vertiente oriental de la
Cordillera de los Andes, limita al norte con Junin y por el noroeste con Huancavelica.
Actualmente cuenta con una poblacion de 677 190 habitantes. Como se puede apreciar

en la tabla 3,1, Ayacucho es el primer productor de nopal en el Perd.

El acceso a servicios de saneamiento ha avanzado; sin embargo, el Gobierno
continta invirtiendo y trabajando para que el 14,8 % de la poblacion faltante acceda a
agua. Por otro lado, Ayacucho produce poca cantidad de Gigawatts/hora lo que representa

una desventaja importante contra la capital peruana.

Posee una PEA de 369 200 personas Yy se encuentra a una distancia de 567 km de

nuestro mercado objetivo. Asimismo, posee una superficie de 43 821 km?2y un clima frio.

e Ancash

El departamento de Ancash se sitla en la parte occidental del pais, colindando al
norte con La Libertad y al sur con Lima. Cuenta con una poblacion de 1 205 929
habitantes. Geograficamente, dentro de Ancash se distinguen dos tipos principales de

paisajes: la llanura costera arida y las regiones montafiosas.

El clima de Ancash es variado, suele ser andino tropical durante todo el afio.
Respecto a los servicios basicos, el 80% de las viviendas en Ancash tiene acceso a agua
por red publica. No obstante, el escenario es distinto en cuanto a acceso a desagie. En
Ancash, el 61,3% de las viviendas tienen cobertura sanitaria publica, por debajo del
promedio nacional (66,6%). Este retraso en la region respecto al promedio nacional es
preocupante debido a que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sefiala que el
acceso a agua potable y la cobertura sanitaria adecuada tienen un impacto significativo
en salud e incluso en productividad, por lo que juegan un rol importante en la reduccion

de la pobreza.

Respecto a acceso a electricidad, se produce en promedio 1 128 Gigawatts/hora y

se encuentra a una distancia de 433 km del mercado objetivo.
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e Huancavelica

El departamento de Huancavelica est4 ubicado en el centro oeste del pais. Limita
con los departamentos de Junin al norte y Ayacucho al sur. Posee una poblacion de
354,303 habitantes con una PEA de 198 000 personas.

El clima de Huancavelica es frio, moderadamente lluvioso y con amplitud térmica
moderada, con temperaturas anuales maxima y minima de 15,4°C y 2,8°C,

respectivamente.

El 89% de la poblacion tiene acceso a agua y también se produce en promedio 9
120 Gigawatts/hora. Asimismo, se encuentra a una distancia de 427 km del mercado

objetivo.
e Lima

Est4 ubicado en el centro-oeste del pais, limitando al norte con Ancash y al sur
con Ica y Huancavelica. Es la capital de la RepUblica de Perd, y en estos ultimos afios se
han mejorado los indicadores econémicos y sociales, lo que trajo consigo la migracion

de extranjeros en busca de mejores oportunidades.

Este departamento posee un envidiable sistema de servicio de agua y energia

eléctrica debido a la intensa demanda de habitantes y negocios en casi toda su area.

Asimismo, posee de lejos la PEA mas elevada en el pais, gracias a las
innumerables inversiones en diferentes rubros. También, es el departamento mas cercano
al mercado objetivo, lo que le dara una considerable puntuacién al evaluar la localizacién
optima. Por otro lado, posee actualmente una poblacién de 10 151 000 habitantes y cuenta

con recursos basicos de agua y energia eléctrica en el 95% de su superficie.

3.2.1 Micro Localizacién

Una vez definido el departamento donde se localice la planta, es importante conocer el
costo por metro cuadrado del alquiler de terreno que posteriormente impactara en la

rentabilidad de la empresa.
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A continuacién, se presenta cuadro de costos promedios de alquiler para una fabrica

industrial, segun la pagina inmobiliaria Urbania, 2023.

Tabla 3.5

Costo promedio de alquiler de terrenos industriales, en délares por m?

Distrito Costo mensual de alquiler (Usd/m?)
San Juan de Lurigancho $5,1
Puente Piedra $3,2
Cieneguilla $2,2

Nota. Adaptado de la informacion de Urbania, 2023.

Respecto al factor seguridad, se presenta cuadro con cantidad de delitos por persona.

Tabla 3.6
Cantidad de delitos por habitante, por distrito (2022)

Cantidad de Cantidad de Delito /

Distrito delitos habitantes habitante
San Juan de Lurigancho 36 927 1191 000 0,031
Puente Piedra 9140 375 200 0,024
Cieneguilla 1097 39 300 0,028

Nota. Adaptado de la informacion de Estadistica de criminalidad, INEI, 2022.

Empresas especializadas en la gestion de residuos solidos se responsabilizan de la
disposicion final de los desechos derivados de las mermas de materia prima. El cuadro a

continuacidn detalla el nimero de estas empresas en los distritos analizados.

Tabla3.7

Cantidad de empresas prestadoras de Servicio de Residuos Sélidos, por distrito (2022)

Distrito Cantidad de Empresas
San Juan de Lurigancho 2
Puente Piedra 8
Cieneguilla 1

Nota. Adaptado de la informacion Ministerio de Salud, 2022.

También es importante evaluar el gasto promedio por gestion en cada municipalidad de

los distritos seleccionados.
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Tabla3.8

Gasto promedio municipal, por distrito (2022)

Distrito Gasto municipal
San Juan de Lurigancho S/349
Puente Piedra S/54
Cieneguilla S/172

Nota. Adaptado de la informacién del Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

e Puente Piedra

El distrito de Puente Piedra, uno de los 43 distritos que conforman la provincia de
Lima, colinda al norte con el Distrito de Ancon y al sur con los distritos de Comas y San

Martin de Porres.

Con respecto al alquiler de terreno en promedio mensual es de $ 3,2 por m?.
Asimismo, su seguridad es relativamente medio peligrosa, ha aumentado con el pasar de
los afios, pero sigue manteniéndose con robos al paso, informalidad, etc.

Cuenta con las coberturas de telefonia fija e internet en toda su extensién debido
a su desarrollo tecnoldgico e industrial. También, cuenta con 8 empresas encargadas de

tratar los residuos sélidos.
e Cieneguilla

Se encuentra en la parte suroriental de la provincia de Limay es uno de los pocos

distritos que no se encuentran totalmente urbanizados.

El costo de alquiler promedio de terreno es de $ 2,2 por m? y se pueden encontrar
variedades de terreno para fines industriales. Su ubicacion es relativamente alejada de
Lima Metropolitana y goza de calor durante casi todo el afio. Respecto a la seguridad,

Cieneguilla se caracteriza por ser un lugar poco peligroso.

Asimismo, las sefiales de telefonia fija e internet han mejorado en los dltimos afios
debido a la expansion de las principales empresas de telefonia. En relacion a la cantidad
de empresas prestadoras para el servicio de residuos solidos, se encontrd sélo 1 empresa

en dicho distrito.

e San Juan de Lurigancho
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El distrito de San Juan de Lurigancho es el segundo mas grande de Lima

Metropolitana pero el méas poblado del pais y se ubica al noreste de la ciudad de Lima.

El costo promedio de alquiler de terreno es de $ 5,1 por m?. La seguridad en este
distrito es critica, considerado uno de los distritos méas peligrosos de Lima, ya que ocurren
diariamente robos al paso, secuestro, extorsiones, etc. Ademas, la informalidad esta

presente en todo tipo de negocio. Cabe afadir que este distrito alberga un penal.

No obstante, goza de buena cobertura en los servicios de telefonia e internet ya que
estd rodeado de grandes antenas de telefonia y cuenta con 2 empresas servidoras con

respecto a la trata de residuos solidos.

3.3 Evaluacion y seleccion de localizacién
3.3.1 Evaluacion y seleccion de la Macro localizacion

En cuanto a la evaluacion y seleccion a nivel macro, se desarrollara una matriz de
enfrentamiento y una tabla de clasificacion por factores. Estas herramientas facilitaran la

eleccion del departamento més conveniente para situar la planta de produccion.

Tabla 3.9

Matriz de Enfrentamiento Macro Localizacién

a) b) C) d) e) Conteo  Ponderacion
a) Abastecimiento y proximidadamp X 1 1 1 1 4 0.29
b) Disponibilidad de agua y desagtie 1 X 1 1 1. 4 0.29
c) Disponibilidad de energia eléctrica 0 1 X 0 1 2 0.14
d) Disponibilidad del recurso humano 1 1 1 X 0 3 0.21
e) Cercania al mercado 0 0 1 0 X 1 0.07

Tabla 3. 10

Escala para el Ranking de Factores

Descripcion Puntaje
Muy bueno 6
Bueno 4
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Regular 2
Deficiente 0

Tabla 3. 11
Ranking de Factores Macro Localizacion

Ayacucho Ancash Huancavelica Lima
Ponderacion Clasificacion  Puntaje  Clasificacion  Puntaje  Clasificacion  Puntaje  Clasificacion  Puntaje

a) 0.29 6 1.7 4 1.1 4 1.1 2 0.6
b) 0,29 4 1,1 6 1,7 2 0,6 6 1,7
c) 0,14 0 0.0 0 0.0 2 0.3 6 0.9
d) 0.21 0 0.0 4 0.9 0 0.0 6 1.3
e) 0,07 2 0.1 4 0.3 4 0.3 6 0.4

3,0 4,0 2,3 4,9

Por lo tanto, realizando todas estas estimaciones y célculos correspondientes, el
departamento que seréd el mas adecuado para poder ubicar nuestra planta de produccién

sera el departamento de Lima, que obtuvo un puntaje de 4,9 siendo este el ganador.

3.3.2 Evaluacion y seleccion de la Micro localizacion

Con respecto a la evaluacién y seleccion a nivel Micro, se realizara una matriz de
enfrentamiento y por consiguiente una tabla de Ranking de factores. Para asi, poder elegir

el distrito adecuado para la planta de produccién.

Tabla 3. 12
Tabla de Enfrentamiento

a) b) C) d) e) Conteo Ponderacion

a) Costo alquiler de

X 1 1 1 1 4 0.33
terreno
b) Seguridad 0 X 1 1 1 3 0.25
¢) Eliminacion de 0 0 X 0 1 1 0.08
desechos
d) Telecomunicaciones 0 1 1 X 1 3 0.25
0 0 1 0 X 1 0.08

e) Gastos municipales
Tabla 3. 13

Escala para el Ranking de Factores

Descripcion Puntaje

Muy bueno 6
Bueno 4
Regular 2
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Malo 0

Tabla 3. 14

Ranking de Factores

San Juan de Lurigancho Puente Piedra Cieneguilla
Ponderacion Clasificacion  Puntaje  Clasificacion  Puntaje  Clasificacidén ~ Puntaje

a) 0.33 2 0.7 4 1.3 6 2,0
b) 0.25 2 0.5 4 1,0 4 1,0
c) 0,08 2 0.2 6 0.5 4 03
d) 0.25 6 1.5 4 1.0 4 1,0
e) 0,08 2 0.2 6 0.5 4 03

3,0 4,3 4’7

Por lo tanto, realizando las estimaciones y célculos correspondientes, el distrito

que serd el mas adecuado para poder ubicar nuestra planta de produccion sera Cieneguilla,

que obtuvo un puntaje de 4,7 siendo este el ganador.

CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

En este capitulo, como parte esencial del estudio de viabilidad del proyecto, se necesita

establecer el volumen de produccion adecuado de la planta, es decir, la cantidad de
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unidades que se produciran en un periodo especifico. Esto implica la evaluacion de
multiples factores para determinar el tamafio viable de la planta. Estas variables deben
analizarse en funcion de los niveles de produccion. Considerando que el tamafio de la
planta refleja el nivel éptimo de produccion, este puede ser influenciado por diversos
factores como: tamafio-mercado, tamafio-recursos productivos, tamafo-tecnologia y

tamafo-punto de equilibrio.

4.1 Relacion tamario — mercado

Con respecto a dicha relacion, se tomaréa en cuenta el estudio de mercado y el pronostico
de la demanda, en funcién de las variables ya expuestas. Y tal volumen sefiala el tamafio
maximo de la planta para el proyecto. Por ello, se analizara la proyeccion del 2024 hasta
el 2028, que se expresara en unidades/afio. Recordando, que la unidad es un balde de 1

galon.

Tabla4.1
Demanda del proyecto (2024- 2028)

Afio Demanda.del Demanda (_1el Demanda del
Proyecto (litros) Proyecto (unidad) Proyecto (ton)
2024 269 710 71 250 356
2025 274 771 72 587 363
2026 279 832 73924 369
2027 284 893 75 261 376
2028 289 954 76 598 383

Asi, para el afio 2028, se establecera el limite maximo del tamario de la planta.
Con esta proyeccion, se calcula una relacion tamafio-mercado de 76 598 unidades por
afno.
4.2 Relacion tamafio — recursos productivos
En lo que respecta a los recursos productivos, estos se definen por la disponibilidad de
elementos esenciales para la fabricacién del producto. La falta de dichos recursos puede
obstaculizar la capacidad de satisfacer la demanda del proyecto. Entre los recursos

necesarios se incluyen materias primas, insumos, mano de obra calificada, energia

eléctrica y agua.
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Como se expone en el capitulo 11, los proveedores locales de materias primas, en
particular el nopal, asi como insumos como la cal, la sal, el sellador y el colorante, cuentan
con la capacidad adecuada para cumplir con las exigencias del proyecto. En cuanto a la
mano de obra calificada, se espera que no se presenten dificultades, dado que Lima cuenta

con un amplio espectro de personal cualificado para las labores pertinentes.

Por consiguiente, la atencion se centra en el nopal, un ingrediente que confiere
diferenciacion al producto. Anteriormente, se analizo la produccion anual de nopal. Tanto
en Pert como en el departamento de Lima, la disponibilidad de nopal es suficiente. Para
el afio 2028, se estima una produccion de 16 063 toneladas al afio en Perl y de 643

toneladas al afio en Lima, ambas cantidades superan las necesidades proyectadas.

Tabla 4. 2

Produccion y requerimiento de materia prima

Af Produccién Requerimiento Requerimiento/

je nopal (ton) nopal (ton) Produccién
2024 13 054 214 1,6%
2025 13 806 218 1,6%
2026 14 558 222 1,5%
2027 15 311 226 1,5%
2028 16 063 230 1,4%

Del cuadro se puede apreciar que la materia prima no es un factor limitante.
Tomando en cuenta que por cada balde de pintura se requiere 2,85 kg de nopal, en

promedio, se obtiene un tamafio - recurso productivo de 5 636 140 unidades/afio.

4.3 Relacion tamafio — tecnologia

En cuestion a dicha relacion, en este punto, se debe tomar en cuenta la capacidad
tecnoldgica. Para ello, es necesario llevar a cabo un estudio previo para identificar las
diferentes tecnologias a utilizar para la elaboracion de la pintura utilizando el nopal por

operacion.

En el proceso productivo de la pintura, las operaciones necesarias son las

siguientes: Separacion, lavado, cortado, remojado, mezclado, envasado, etiquetado y
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codificado. Y asi con ello, nuestra relacién tamafio-tecnologia, se determinara con el

cuello de botella del volumen de produccion de cada uno.

Tabla 4.3

Tipo de proceso tecnoldgico con sus respectivas maquinarias por cada operacion

Tipo de proceso

Operacion Maquinas/Equipos

tecnolégico
Separacién de espinas Mecanizada Maquina desespinadora de nopal
Lavado (nopal) Mecanizada Lavadora industrial (inmersién)
Cortado (nopal) Mecanizada Maquina cortadora de nopal
Remojado (24 hrs) Mecanizada Tanque auxiliar

1 er Mezclado Mecanizada Tanque de preparacion

2 do Mezclado Mecanizada Tanque de preparacion

3 er Mezclado Mecanizada Tanque de preparacion

4 to Mezclado Mecanizada Tanque de preparacion
Envasado Mecanizada Magquina llenadora DPC
Etiquetado Automatizado Maquina etiquetadora
Codificado Automatizado Magquina codificadora

A continuacion, se presenta en detalle la capacidad tedrica de cada operacion del
proceso en funcion del producto terminado. Para realizar estos calculos, se utiliza la

capacidad instalada, considerando la utilizacién y eficiencia detalladas en el capitulo V.

Capacidad teorica= Capacidad Instalada

UxE

Donde U es el factor de utilizacion y E es el factor de eficiencia.

Tabla 4. 4

Capacidad de produccion por operacion tecnologica

Capacidad tedrica

Operacion (und / afio)
Separacién 405 893
Lavado 819 987
Cortado 389 494
Remojado 621 205
ler Mezclado 1155 882
2do Mezclado 1 046 806
3er Mezclado 939 855
4to Mezclado 716 632
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Envasado 249 600

Tapado 208 000
Etiquetado 312 000
Codificado 312 000

La operacién cuello de botella se identifica en el proceso de tapado, el cual tiene
una capacidad teorica de 208 000 unidades anuales. Como se observa, esta limitacion no

representa un obstaculo para cumplir con la demanda del proyecto.

4.4 Relacion tamario — punto de equilibrio

Para determinar el volumen de produccién minimo que cualquier proyecto debe alcanzar
(asumiendo que se vende todo lo que se produce) se debe lograr cubrir no solo los costos
de produccion, sino también los costos de ventas y demas gastos de tipo administrativo.
Es por eso que se debe analizar a detalle el punto equilibrio. Este concepto implica igualar
el nivel de ingresos a la sumatoria de costos totales de manera que no exista ganancia ni
pérdida, es decir la utilidad es igual a cero. En este sentido, el tamafio minimo

corresponde a la siguiente ecuacion:
Qeq. = CF/(PVu-CVu)
Donde:

Q eg. = punto de equilibrio (cantidad minima a producir, expresado en unidades de

producto terminado)

CF = costo fijo anual total (gastos administrativos, sueldos, salarios, mantenimiento, etc.)
PVu = precio de venta unitario.

CVu = costo variable unitario.

A continuacion, se detalla los costos fijos y variables que tendra el proyecto.

Tabla4.5

Costos fijos anuales

Costos Fijos

Jefe de Produccion S/ 55 500
Produccién Supervisor de Produccion S/ 37 500
Supervisor de Calidad S/ 37 500
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8 operarios S/ 154 368

3 almaceneros S/ 54 000
Gerente General S/ 127 500
Contador S/ 67 500
Administrativo Jefe Comercial y qe .Finanzas S/ 52 500
Jefe de Logistica S/ 52 500
Jefe de RRHH S/ 52 500
Analista de Marketing S/ 27 000
Asesoria Legal S/ 24 000
Vigilancia S/ 21 600
Tercerizacion Limpieza S/ 14 400
Transporte S/ 21 600
Mantenimiento S/ 18 000
Agua Potable S/ 7850
Servicio Energia eléctrica S/ 13 601
Telefonia e internet S/ 2 880
Activos Depreciacién S/ 40 836
Alquiler Terreno S/ 71148
Total S/ 954 283
Tabla 4.6
Costos variables
Costo insumo Requerimiento Costo Unitario
Insumos 3 - -
Valor Unidad  Cantidad Unidad (SN
Nopal 2,9 kg 2,9 kg S/8.12
Agua 2,1 It 2,8 It S/ 5.80
Sellador 5,6 It 0,3 It S/ 1.46
Sal 2 kg 0,4 kg S/0.81
Cal 15 kg 1,3 kg S/1.88
Colorante 16 kg 0 kg S/0.32
Balde 5,2 und 1 und S/5.20
Tapa 1,4 und 1 und S/1.40
Etiqueta 0,3 und 1 und S/0.30
Energia eléctrica S/0.50
Total S/ 25.79

Por otro lado, segun los resultados de la encuesta se pudo estimar que el valor de

venta para un balde de pintura ecolégica de 1 galdn seria de S/ 47,00.

De esta manera reemplazando los valores en la formula se obtiene como cantidad

minima de produccién 44 997 unidades para no registrar pérdidas.

Qeq. = S/ 954 283 S/ (47,00-2579) _ 44997 und
afio unidad - afio
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4.5 Seleccidn del tamafio de planta

La solucion optima para el tamafio de la planta es aquella que aporte el mayor
beneficio econdmico al proyecto en su conjunto. De esto se deduce que el tamafio de la
planta esta limitado por el mercado a 76 598 unidades por afio, mientras que se necesita

una produccion minima de 44 997 unidades anuales para comenzar a obtener ganancias.

Tabla4.7

Seleccién tamafio de planta

Tamafio Unidades / afio
Mercado 76 598
Recursos Productivos 5636 140
Tecnologia 208 000
Punto Equilibrio 44 997

CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicion técnica del producto

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto
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La pintura utilizando el nopal, es un producto elaborado a base de mucilago de nopal, cal,
sal de grano, sellador y colorante de cemento. El producto es presentado en un balde de
plastico de Polipropileno de color blanco con capacidad de 1 galon. Este tipo de empaque

esta disefiado para garantizar calidad y conservacion de la pintura.
A continuacion, se presentaran las especificaciones técnicas del producto:

Tabla 5.1
Especificaciones técnicas de la pintura utilizando el nopal en balde de 1 galén

Nombre del producto: Pintura Nopal Color
Funcion: Pintar la pared
Insumos del producto: Mucilago. cal, agua. sal, sellador, colorante

Caracteristicas Técnica NCA
Tipo V.N. +/-Tol Medio de control
del producto de control (%0)
Variable /
Peso arabte 5.2840.2 kg Balanza Muestreo 1
Mayor -

. Atributo/ Establecido enla NTP Inspeccion utilizando los ]
Sensoriales: Color Critico 319.010:1971 sentidos Muestreo 0

. Atributo / Establecido en aNTP Inspeccion utilizando los
S riales: Textur: Muestr 0

ensotiales: TE - Critico 319.611:2018 sentidos testeo
Fisico Quimicas:  Variable/ Establecido en la NTP- ;

. D tr Muestr 1
Densidad Mayor  ISO 2811-1:2019 cnstmetre uestiee
Fisico Quimicas:  Variable/ Establecido en la NTP - .

. W tr Muestr 1
Viscosidad Mayor 319.054:1984 SCOSHIENO Hesteo
Etiquetado: tenor de Atfributo / Establecido en la NTP- Inspeccién Visual Muestreo 0
rotulo Critico ISO 15394:2002 P

Nota. De Adhesivo de nopal en pinturas a la cal por (Rodriguez et al., 2021).

Con respecto a la composicion de la pintura utilizando el nopal, se considerara
inicialmente la densidad de 1,32 gr/ml, para poder convertir los litros a kilogramos y
viceversa, en este caso para una pintura en un balde de 1 galdn, utilizando la densidad
nos daria un peso de 5,28 kg por balde. Asimismo, a continuacion, presentaremos la
composicion de la pintura utilizando el nopal basado en un estudio de la Revista de Salud

Publica y Nutricion del pais de México. (Rodriguez et al., 2021)

Tabla 5. 2
Densidad y peso en kilogramos de la pintura utilizando el nopal

Densidad de pintura 1,32  gr/ml
Pintura de 4L 5,28 kg
Nota. Adaptado de la informacidn de la Revista Social Publica y Nutricién por (Rodriguez et al., 2021).
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Tabla5s. 3

Composicidn de la pintura tipo blanco utilizando el nopal

kg g %
Agua 2.76 It 2,76 2760 52,3%
Cal 1,25 1250 23,7%
Mucilago 6 nopales 0,50 504 9,6%
Sal de grano 0,41 406 7,7%
Sellador 0,34 340 6,4%
Colorante de cemento 0,02 20 0,4%
TOTAL 1 gal6én 5,28 5280 100.0%

A continuacion, se detallara las especificaciones técnicas el balde de 1 galon.

Tablab. 4

Especificaciones técnicas del balde de plastico de 1 galén para la pintura utilizando el

nopal
Ficha
Técnica
Materia prima Polipropileno
Balde
Didmetro interior de la boca 186 mm
Didmetro de la base 162 mm
Altura 201 mm
Area de impresion 130 mm
Volumen 4550 cc
Espesor lateral 1,24 mm
Manija Pléstica
Peso 180 gr
(continuacion)
Tapa del Balde

Medida superior 195 mm
Medida interior 202 mm
Altura 23 mm
Diametro de apoyo a balde 168 mm
Espesor lateral 1,37 mm
Peso 50 gr

(continua)
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Nota. Adaptado de la informacion de Florek Hnos. y Altomare S.R.L., 2022.

Con respecto a disefio del producto, la pintura utilizando el nopal, es un liquido
acuoso gque, como presentacion final, se tendra el contenido dentro de un balde de plastico

de color blanco de 1 galén. Y dicho balde de pléstico tendra las siguientes caracteristicas.

Figurab.1
Dimensiones del balde de plastico de 1 galén para la pintura utilizando el nopal

195 mm 186 mm

. 23mm < o
202 mm

wuw o2

130 mm

162 mm

53



Figurab. 2

Bosquejo de la pintura utilizando el nopal de 1 galén

I ecd

1cAaLoN

o

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

Con respecto al marco regulatorio, para que dicho producto alcance una buena calidad,
es necesario tener procesos estandarizados. Para ello, se debe aplicar la Norma Técnica
Peruana (NTP). Por lo que, para el rubro de pinturas, barnices y otros parecidos. Se

obtuvo la siguiente informacion.

Tabla5.5
Norma Técnica Peruana con respecto a la fabricacion de pinturas, barnices y

productos de revestimientos similares

Caodigo Titulo Resumen
PIHRURGS)Y PRODUCTOS La presente Norma Técnica Peruana
NTP AFINES. Pigmentos. Determinacion P ) .
. A A . a establece el método para determinar la
319.017:1982 de la humedad higroscépica. 1 - - .
Edicion humedad higroscépica en los pigmentos.

La presente Norma Técnica Peruana
PINTURAS Y PRODUCTOS establece el método de ensayo para
AFINES. Pigmentos. Determinacion  determinar la absorcion de aceite, en los
de la absorcidn de aceite. 1a Edicion  pigmentos utilizados en la preparacion de
pinturas y productos afines.

NTP
319.053:1982

(continta)
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(continuacién)

La presente Norma Técnica Peruana
establece el método para determinar la
viscosidad en liquidos transparentes, por el
método de la burbuja.

Esta norma tiene por objeto establecer un
método para determinar el poder cubriente

PINTURAS Y PRODUCTOS AFINES.
Determinacion de la viscosidad. Método
de la burbuja. 1a Edicion

NTP
319.054:1984

PINTURAS Y BARNICES. (rendimiento de extension necesario para
NTP-1SO Determinacion del poder cubriente. alcanzar una relacién de contraste del 98 %)
6504-1:2011  Parte 1: Método Kubelka-Munk para  en pinturas blancas o claras. Esta limitado a
pinturas blancas y claras. 12 Edicién las peliculas de pintura cuyo valor

triestimulo, Y, sea > 70. No es aplicable a
pinturas metélicas o fluorescentes.

Nota. Adaptado por la informacién de Inacal, 2017.

Por lo tanto, podemos tener una apreciacion que existen diferentes tipos de normas
técnicas peruanas en el mismo rubro. Es decir, como se ve en la tabla, algunas normas
técnicas son especialmente para pigmentos. Y otra para pinturas de color transparente.
Por lo que, se elegiria, 0 mejor dicho se trabajara acorde a la norma técnica peruana-1SO
6504-1:2011, en la cual, se utiliza para determinar el poder cubriente, y es especialmente

para pinturas blancas o claras.

5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion
5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida
Actualmente, existen varias tecnologias aplicables a las diferentes operaciones

involucradas en la produccion de pintura ecologica. A continuacion, se describen

brevemente algunas de estas tecnologias disponibles.
e Clasificacion

Manual: Esta seleccion no involucra el uso de maquinaria, por lo que el operario
realiza la clasificacion mediante inspeccion visual y tactil, lo cual podria incrementar el

riesgo de errores en el proceso de seleccion.

Calibrado electrénico: Esta tecnologia emplea un calibrado mecénico y considera

variables tales como el didmetro, el peso y el volumen.
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e Lavado

Inmersién: El lavado por inmersion implica el uso de un recipiente de acero
inoxidable que permite una limpieza y desinfeccion eficientes para eliminar residuos sin

dafar fisicamente la materia prima.

Aspersion: Este método consiste en rociar agua a alta presion a través de
aspersores. Las variables de este proceso son la cantidad de agua, la presion, la duracién

y la temperatura del agua.

Flotacion: Este método aprovecha la diferencia de densidad entre la materia prima
y los contaminantes. Las frutas muy maduras o dafiadas tienden a hundirse, mientras que

las sanas flotan.

e Cortado

Manual: Se lleva a cabo por un operario utilizando herramientas tales como
cuchillos y accesorios de formas curvas o esféricas. Es importante que use guantes de

seguridad.

Mecanico: Esta tecnologia usa la fuerza de pistones para cortar en diminutas

unidades la penca, en ocasiones puede llegar a molerlo.

e Tapado

Manual: El operario se adapta al material envolvente y utiliza herramientas

auxiliares para aplicar presion de manera efectiva.

Semiautomatico: La tarea es ejecutada por un operario que emplea herramientas

como cuchillos y accesorios con disefios curvos o esféricos.

En la tabla siguiente mostramos las tecnologias a utilizar por cada etapa.

Tabla 5. 6
Tecnologia a utilizar

Etapa Tecnologia a usarse
Clasificacion Ninguna-Manual
Lavado Por inmersion
Cortado Mecanico

Tapado Ninguna-Manual
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5.2.2 Proceso de produccion

A continuacion, presentamos la descripcion de cada proceso u etapa.
e Inspeccion

Nuestra materia prima, la penca de nopal, llega directamente de los cultivos a la planta.
Para esta actividad el operario revisa una a una cada penca que entrara al proceso. Si la
encuentra con orificios que hayan proporcionado al desgaste del mucilago pasa a ser
desechado. También, se debe revisar que no esté con hongos que posteriormente afectara

a la calidad de la pintura.

e Separar espinas

Luego de inspeccionar las pencas, se procede a retirar las espinas. Con una
maquina desespinadora con capacidad 250 kg/hr el operario pasa la penca por ambas

caras y asi la penca queda libre de espinas que dificulten el manipuleo.

e Lavar

Después de retirar las espinas se procede a lavar los nopales. El tipo de lavado
sera por inmersion por medio de una maquina de acero inoxidable y se usara agua con
hipoclorito de sodio para eliminar las bacterias que se encuentren presentes en el nopal.
Esta operacion es importante para poder garantizar las cualidades del producto y evitar la

contaminacion cruzada.

e Pesar

Luego del lavado, se procede a pesar la cantidad requerida para un lote de
fabricacion. Para un balde de pintura de 1 galon se usaran 6 pencas de nopal, lo que
equivale a 2,85 kg de penca. Es importante pesar indicada para obtener la consistencia

del producto final.

e Cortar

Después del pesado, se procede a cortar los nopales en trozos pequefios para que
mas adelante pueda soltar el mucilago. Se usaran maquinas cortadoras con capacidad de
475 kg/hr. Esta maquina sera manipulada por un operario que verificara que los cortes se

realicen en trozos pequefios.
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e Remojar

Una vez cortada la penca, se coloca en el tanque auxiliar. En este tanque se dara
el proceso de extraccion del mucilago con ayuda de agua destilada. Después de colocar
los trozos de nopales en el tanque se afiade la cantidad de agua necesaria. (2,76 kg de
agua por cada 2,85 kg de penca). Es importante que antes de verter estos insumos al
tanque el operario verifique que este Gltimo se encuentre en dptimas condiciones de

limpieza.

Después de esta actividad se procede a dejar reposar la mezcla solido-liquido por

24 horas. Con el pasar de las horas el nopal soltara su baba.

e Filtrar

Luego de haber dejado repasar la mezcla, el nopal ya solt6 toda su baba. Se
procede a filtrar la mezcla. Este tanque auxiliar tiene una malla tipo filtro en su interior,
asi que se procede a abrir la valvula de descarga y el flujo liquido viscoso se dirige al
tanque de preparacion. Los trozos de nopal que se quedan en el tanque auxiliar se retiran

y se usan como alimento para animales.

e Mezclar con sellador

Una vez obtenida la mezcla del mucilago con el agua destilada se procede a afiadir
el sellador al tanque de preparacion. Antes de hacerlo, un operario pesa la cantidad
necesaria y la agita para que toda la consistencia se diluya en la mezcla. En este primer
mezclado, se le da al producto la propiedad adhesiva. En esta etapa enciende el agitador
dentro del tanque de preparacion para garantizar la uniformidad del producto.

e Mezclar con sal

Luego del primer mezclado, se procede a afadir sal en grano. Este insumo le
permitird a la pintura combatir los hongos que causa la humedad. Antes de afiadirlo, el
operario pesa la cantidad requerida y verifica la homogeneidad de la mezcla para
continuar con el siguiente mezclado. En esta etapa el agitador se encuentra en

funcionamiento.
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e Mezclar con cal

Una vez afiadido la sal, se procede a pesar y adicionar la cal en polvo. El operario
utiliza sus mascara ya que el momento de verter la cal este genera mucho polvo, por eso
se hace de forma lenta. Una vez afadido la totalidad requerida, se verifica la

homogeneidad de la mezcla. En esta etapa el agitador se encuentra en funcionamiento.

e Mezclar con colorante

La Gltima mezcla se da con el colorante de cemento. Antes de afadirlo el operario
pesa la cantidad necesario y lo disuelve en la mezcla con ayuda del agitador. Después de
afiadir todos los insumos mencionados se obtiene la pintura ecoldgica a base de nopal.
Una vez llegado a este punto, el operario abre la valvula de descarga y la pintura se

traslada al tanque de la linea de envasado.

e Llenar

El operario empieza a llenar los baldes con ayuda de la llenadora de 4 picos, antes
de iniciar la actividad regula y calibra la maquina. Con ayuda de un pedal en el piso
controla el llenado de los baldes. Una vez llenado los 4 baldes lo pasa a la faja

transportadora y repite la actividad.
e Tapar

El operario recibe los baldes cargados de pintura y procede a taparlos
manualmente uno por uno. Antes de dejar que el balde siga el recorrido de la faja, verifica
que no se haya derramado la pintura y la tapa haya sido correctamente colocada.

e Etiquetar

El operario con ayuda de la maquina etiquetadora etiqueta cada balde proveniente

del tapado y lo acomoda en la faja para que siga su recorrido.

e Codificar

Mientras el balde recorre la faja, después del etiquetado, una maquina inyectora
le coloca al balde el nimero de lote y la fecha de vencimiento. Después de esta actividad,

se obtiene el balde de pintura ecoldgica de 1 galon.
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Dicho proceso, esta basado en los estudios y evaluaciones de varios procesos
productivos de pintura utilizando el nopal. Por ello, del proceso éptimo a conveniencia,

se realiz6 mejoras y se baso todo segin (Gémez y Rodriguez, 2019).
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Figura 5. 3

Diagrama de operaciones de la fabricacion de pintura utilizando el nopal
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Figura5. 4

Balance de materia de la pintura utilizando el nopal
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Figura5.5

Diagrama de flujo del proceso de fabricacion de pintura a base de nopal
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5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1 Seleccion de la maquinaria y equipos

Con respecto a las maquinarias y equipos, se selecciond de manera que los procesos sean

Optimos y tomando en cuenta los costos mas bajos de ellos.

e Separacion de espinas

En dicha operacidn, se separa las espinas de la materia prima, que es el nopal, ya
que este proviene de la familia de los cactus. Para ello, se requiere una maquina
desespinadora de nopal, ya que, en un principio se pensé que se realizase de manera
manual. Pero, recauda de mucha mano de obra, asimismo, siguiendo con los protocolos
de seguridad, se optd por la maquinaria que esta en flote de crecimiento. Dicha maquina

tiene capacidad de 250 kg/hora.

El cuidado del personal y operarios es la prioridad. Por lo que, se estimd utilizar

una maquina desespinadora de acero inoxidable con un motor de 1HP.

Figura 5. 6
Maquina desespinadora

Dimensiones: Largo= 0,5 m; Ancho= 0,65 m; Altura= 1,25m

Precio cotizado: US$ 2 031,17

Nota. Informacion extraida por Nopalea Industrias, 2019
(https://www.nopalea.com.mx/Desespinadora.html).

65



e Lavado

En cuestion a la operacion lavado, en dicha etapa se implementara una maquina
acorde a la materia prima, ya que el nopal se caracteriza por ser una planta ovalada con
tamafo en el rango de 10cm a 20 cm. Para ello, se considerdé una maquina lavadora
industrial fabricada de acero inoxidable 304, retira impurezas como tierra, barro con
bastante precision, para que pueda cumplir los requerimientos. Fécil de operar, de bajo
consumo de energia, alta eficiencia y bajo ruido. Cuenta con una capacidad de 1 000
kg/hora.

Figura5.7
Maquina lavadora

L

o 3"5— 3

o

“
Dimensiones: Largo= 3,4m; Ancho= 1,16; Altura=1,48m
Precio cotizado: US$ 3 000,00

Nota. Informacién extraida por Imarca, 2019 (http://www.imarca.com.ve/Lavadora-general-de-
Alimentos.php).

e Cortado

En esta etapa del cortado, lo que se busca es obtener los trozos lo mas pequefio
posible, para que, cuando pase a la etapa del remojado, se obtenga mayor mucilago
posible. Por lo que, se utilizara una maquina cortadora especial para nopal que haga cortes
en cuadros de 1cm a 2cm aproximadamente. Dicha maquina esta disefiada de acero
inoxidable con un motor de ¥2 HP. Asimismo, la capacidad de procesamiento es de 475

kg/hora.
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Figura 5.8

Maquina cortadora

Dimensiones: Largo= 0,65; Ancho= 0,65; Altura=0,8
Precio cotizado: US$ 3 550,00

Nota. Informacion extraida por Nopalea Industrias, 2019 (https://www.nopalea.com.mx/Trozadora.html).

e Remojado

Para dicha etapa del remojado, que es una etapa indispensable, se debe tener al
nopal en temperatura ambiente de 25°, dejar reposando con agua junto con las pencas en
trozos por minimo 24 horas oscilando entre 36 horas. Para ello, se utilizara como equipo

un tanque auxiliar abierto, el cual serda medido con un viscosimetro constantemente.
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Figura5.9

Tanque auxiliar

Dimensiones: Largo= 1,35; Ancho= 1,35; Altura= 2,03
Precio cotizado: US$ 1 450,00

Nota. Informacion extraida por Machinee Seeker, 2023 (https://www.machineseeker.es/okkn-
1300+liter/i-3013636).

e Mezclado

Dicho proceso consta de cuatro mezclados, en los cuales se adquiere la cal, la sal,
el sellador y el colorante. Por lo que, se utilizara el mismo equipo como el tanque anterior
parecido, la diferencia es que contard con una paleta rotatoria, ya que dicho mezclado
requiere estar en constante movimiento para asi dispersar todos los insumos adquiridos.
Este seria un agitador de turbina doble flujo, o sea, flujo axial doble, que es especialmente
para liquidos viscosos, con una velocidad de 20-1400 r.p.m.
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Figura 5. 10

Mezclador con agitador

Dimensiones: Largo= 1,35; Ancho= 1,35; Altura= 2,03
Precio cotizado: US$ 2 990,00

Nota. Informacion extraida por Onway, 2023 (https://www.alibaba.com/product-detail/PL-high-efficient-
energy-saving-
paint_1508620467.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.63932ec1JKsUMr).

e Envasado

En dicha etapa, se llenan los baldes con pintura, pero previamente, se esterilizan
los baldes. Para ello, se implementara una maquina envasadora especialmente para baldes
de 1 galdn a 6 galones. Cuenta con 4 boquillas de llenado y requiere aire comprimido de
6,5 kg/cm?.

Figura 5. 11

Maquina envasadora

Dimensiones: Largo= 1,6m; Ancho=1,2m; Altura= 1,8m
Precio cotizacion: US$ 19 073,00

Nota. Informacion extraida por Equitek, 2021 (https://equitek.com.mx/envasadora-de-liquidos-por-peso-
de-5-a-50-ka/).
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e Etiquetado

Se llevara a cabo de manera automética mediante una maquina etiquetadora que
cumpla con todos los estandares requeridos. Esta maquina tiene la capacidad de etiquetar
entre 1 y 100 piezas por minuto, en funcion de la velocidad seleccionada. La altura de la
etiqueta puede variar entre 2 y 200 mm. Es adecuada para envases de 20 ml a 5 litros y

requiere un suministro de aire comprimido de 6,5 kg/cm?.

Figura 5. 12

Maquina etiquetadora

Dimensiones: Largo= 1,6m; Ancho= 1,2m; Altura=1,8m
Precio cotizado: US$ 12 500,00

Nota. Informacion extraida por Equitek, 2021 (https://equitek.com.mx/etiquetadora-para-envases-de-
caras-planas-u-ovaladas-2/).

e Codificadora

Esta ya es la parte final del proceso, pues se rotula las fechas de vencimiento y
barra de identificacion, mediante una maquina codificadora modelo HP-241B, con
capacidad de produccién de 20-70 veces/min. Pesa 9,5kg.
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Figura 5. 13

Maquina codificadora

Precio cotizacion: US$ 350,00

Nota. Informacion extraida por Pai Xie Packing, 2022 (https://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-
446398649-codificadora-fechadora-semi-automatica-1-3-lineas-
_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=78923701-bc78-4d1d-b311-
5e60596dd5ab).

5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Dichas maquinarias, ya mencionadas, se encuentran en el &mbito nacional, otras tendran
que ser importadas. Pues, como se mencioné el nopal no es comdn en nuestro pais. Por

lo que, existen tecnologias especificas para dicho material en otros paises.

Las fichas técnicas y cotizaciones de las maquinas necesarias para dicho proyecto

se verificaran en el Anexo N.° 3.
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5.4 Capacidad instalada

5.4.1 Calculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos

Con respecto al calculo del nimero de maquinas y operarios, esto es fundamental para
poder tener la estimacion del célculo de instalacion. Con respecto al factor eficiencia y
utilidad, en el punto 5.4.2 se brindara mayor detalle.

Para calcular dicha cantidad de méaquinas y operarios, se deben tener las cantidades de

produccién y capacidad.

Tabla5s. 7

NUmero de maquinas por operacion

Operaci6n Capacidad de Produccion g ionsia Utilidad N 9
produccién mensual ~ mensual magquinas
Separacion de espinas 27 588 16 355 0,9 0,91 2
Lavado (nopal) 55 733 16 192 0,9 0,91 1
Cortado (nopal) 26 473 16 192 0,9 0,91 1
Remojado 42 223 16 192 0,9 0,91 1
1 er Mezclado 78 564 19711 0,9 0,91 1
2 do Mezclado 71150 21765 0,9 0,91 1
3 er Mezclado 63 881 24 241 0,9 0,91 1
4 to Mezclado 48 709 31792 0,9 0,91 1
Envasado 16 965 6 383 0,9 0,91 il
Etiquetado 21 206 6 383 0,9 0,91 1
Codificado 21 206 6 383 0,9 0,91 1
Tabla 5. 8

NUmero de operarios por operacion

Operacion Capa_qdad dg Rroguggion Eficiencia Utilidad N.° de operarios
produccion mensual ~ mensual
Inspeccion y seleccion 23 588 17 216 0,9 0,91 1
Tapado 14138 6 383 0,9 0,91 1
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5.4.2 Calculo de la capacidad instalada

Con respecto al calculo de la capacidad instalada. Primero, se tuvo que enlistar, todas las
operaciones del balance de materia. Para ello, se dispuso cada operacion y se verifico que
tipo de proceso tecnologico debia seguir. Luego, se eligié la maquinaria 0 equipo
correspondiente a la operacion. Si en caso, era manual, se dispuso una capacidad de
procesamiento éptimo. Y de ello, la cantidad de maquinas u operarios a utilizarse por

operacion.

Segundo, con todas las capacidades de procesamiento, se continu6 con hallar la
capacidad de produccion de cada uno para ello, se debid tener en cuenta lo siguiente: que
la planta debera trabajar un turno de 8 horas reales y 5 dias a la semana; se programara

trabajar 52 semanas al afio.

Por lo que, se realizara el cdlculo del factor de utilizacion, para ello se considerara

un refrigerio de 45 minutos. La férmula empleada se muestra a continuacion:

Utilizacion = Numeros de horas productivas =8 —0,75= 0,91

Numeros de horas reales 8

Para el factor de eficiencia, se considera del 0,9.

Esto demuestra la capacidad productiva de cada operacion. Asimismo, se
identifica la operacién cuello de botella, que determina la capacidad total de

procesamiento de la planta de produccion.
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Tabla5s. 9

Determinacion de la capacidad instalada

QE p M DS hT T U B paenrenp/srUeE FIQ CO*FIQ

Cantidad U.M. segin Produc/ #Maqu Dias/ Hras/ Tur,no/ Cap de procesamiento Fac d(_e, Capacic_iad de prod~uccién

entrante entrada hra op sem  turno dia conversion (unidad PT / afio)

Seleccion 206 592 kg 450 1 5 8 1 0,91 0,9 14 681 1,85 283 054
Separacion 196 263 kg 250 2 5 8 1 0,91 0,9 16 313 1,95 331 057
Lavado 194 300 kg 1,000 1 5 8 1 0,91 0,9 32625 1,97 668 802
Cortado 194 300 kg 475 ik 5 8 il 0,91 0,9 15 497 1,97 317 681
Remojado 194 300 kg 758 1 5 8 1 0,91 0,9 24 716 1,97 506 671
ler Mezclado 236 528 kg 1,716 1 5 8 1 0,91 0,9 55 985 1,62 942 767
2do Mezclado 261174 kg 1,716 1 5 8 1 0,91 0,9 55 985 1,47 853 801
3er Mezclado 290 895 kg 1,716 1 5 8 1 0,91 0,9 55 985 1,32 766 570
4to Mezclado 381 505 kg 1,716 1 5 8 1 0,91 0,9 55 985 1,00 584 503
Envasado 76 598 baldes 120 1 5 8 1 0,91 0,9 3915 1,00 203 580
Tapado 76 598 baldes 100 1 5 8 1 0,91 0,9 3263 1,00 169 650
Etiquetado 76 598 baldes 150 1 5 8 1 0,91 0,9 4894 1,00 254 475
Codificado 76 598 baldes 150 1 5 8 1 0,91 0,9 4894 1,00 254 475




Asimismo, tomar en cuenta que el factor de conversion es para pasar todas las
unidades en razén al producto terminado. Por lo que, se divide el producto terminado
entre cada cantidad entrante. De ello, se obtiene todas las capacidades de produccion en

funcién al producto terminado.

Finalmente, se concluye que la operacion de tapado es el cuello de botella, es asi

que nuestra capacidad instalada de la planta es de 169 650 unidades/afio.

5.5 Resguardo de la calidad del producto

5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

Con respecto a la calidad, son todos los mecanismos, acciones y herramientas a utilizar
para detectar la presencia de errores. Por ello, en lo que es el sector manufacturero de
pinturas. Existen normativas con respecto a los ensayos y gestion de calidad a realizarse
basados en la Norma ISO 9001. Se describiran los siguientes.

Ensayo de la densidad (ASTM D-854)

Como se menciona, se realiza el célculo de la densidad de dicha pintura, para
brindar una estandarizacion de ello, y sea caracteristico del producto. En el caso de la
pintura utilizando el nopal, se tiene una densidad de 1,32 g/ml, segun (Rodriguez et al.,
2019).

Figura 5. 14

Densidad experimental para pinturas tipo sintética
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Ensayo de tiempo de secado (ASTM D-1640)

En dicho proceso, se realizara los ensayos del tiempo de secado, que debera
pertenecer segun el material a producir. Para ello, se tomara en cuenta lo siguiente, segun
American Sciety for Testing and Materials (ASTM, 2019).

Tabla 5. 10

Espesor de la pelicula seca

Material Espesor de la pelicula seca

Aceites sencantes 1,25 + 0,25 mil (32 + 6 um)
Barnices 1+ 21mil (25+2um)

Lacas 0,5+ 0,1 mil (12,5 + 2 um)

Solucignege 0,5+ 0,1 mil (12,5 + 2 um)

resina
Esmaltes 1,5+ 0.25 mil (36,5 + 6 um)
Pintura de aceite 1,8 + 0,2 mil (45 + 2,5 um)
Pinturas de agua 1+ 0,2 mil (25 + 2 um)

Nota. Adaptado de la informacion de Asociation for testing materials (ASMT), 2021.

Ensayo de dureza (ASTM D-3363)

Con respecto a dicho ensayo, se utilizara el método del lapiz que consiste en
aplicar la pintura en un sélido tipo tripley y dejar secar. Tajar un lapiz comdn que tengan
punta de 6 mm. Posteriormente, lijar los lapices para fierro N° 80, luego, empezar el

ensayo de 6B a 6H. Con ello, se determinara la dureza de dicho producto.

Ensayo de adherencia (ASTM D-2187)

Dicho ensayo, consiste en aplicar la pelicula de pintura sobre un vidrio y dejar
secar. Luego, encima de ello cortar rayas con una navaja, y posteriormente, pegar cinta

adhesiva. Finalmente, evaluar resultados, y verificar.
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5.6 Estudio de impacto ambiental

En relacion con el impacto ambiental, se llevé a cabo un analisis conciso de los

aspectos que permitirdn su identificacion. Para esto, es imprescindible implementar

medidas adecuadas desde el comienzo del proyecto para minimizar o prevenir impactos

negativos. Seguidamente, se expone la matriz de impactos ambientales correspondiente

a cada fase del proceso productivo.

Tabla 5. 11

Impactos ambientales

Etapa Salida Aspectos ambientales  Impacto ambiental Medidas preventivas
. . ., . Contaminaciéon por  Gestion de residuos para
Seleccionado Residuos Generacion de residuos . onp y o3 P
residuos organicos elaboracion de pinturas
Separacién Espinas Generacion de residuos ~ Contaminacién por  Gestidn de residuos para
de espinas solidos residuos organicos elaboracion de pinturas
Potencial Tratamientos de
Lavado Efluentes Generacion de efluentes contaminacion del ofluentes
agua
. L, . 5 8 Proteccion auricular al
Cortado Ruido Emision de ruido Contaminacion sonora .
trabajador
. ) Generacion de residuos ~ Contaminacién por Proteccién auricular al
Filtrado Cascaras o i Y v
s6lidos residuos organicos trabajador
Generacion de malos Contaminacion Proteccion contra olores
Mezclado Olores fuertes ) .
olores odorifera al trabajador
Baldes Emision de residuos Contaminacion por .
Envasado -~ . . Devolucion al proveedor
defectuosos sélidos residuos solidos
Tapas Emisidn de residuos Contaminacién por ., .
Tapado P -~ . A P Gestion de residuos
defectuosas sélidos residuos solidos
. Etiquetas Emisidn de residuos Contaminacién por ., .
Etiquetado d . . lonp Gestion de residuos
defectuosas s6lidos residuos sélidos

Se han identificado dos impactos ambientales importantes que pueden afectar al

entorno: la contaminacion por residuos organicos y la posible contaminacion del agua.

Para abordar estos impactos, se han implementado medidas preventivas en todos los

aspectos ambientales.

Por otro lado, en lo que respecta a los residuos organicos, se ha promovido su

venta como abono organico o composta. Asimismo, en cuanto a la contaminacion del

agua, se ha establecido un sistema adecuado para el tratamiento de efluentes.
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5.7 Seguridad y Salud ocupacional

El proyecto mantiene un alto compromiso con la seguridad y salud de los trabajadores,

por lo que se han adoptado las siguientes medidas:

Se disponen de seis extintores de 10 kg para fuegos de clase B, distribuidos de la
siguiente manera: un extintor en el almacén de materia prima, uno en el almacén de
productos terminados, uno en el area de produccion y dos en el area de oficinas
administrativas. Ademas, se realizan capacitaciones periodicas sobre procedimientos ante

incendios, manejo de extintores y simulacros de sismos.

Se asegura que las guardas de las maquinas estén en condiciones seguras y se
proporcionan equipos de proteccion personal adecuados para cada area, incluyendo

mascarillas con filtro, mascarillas de gases, guantes, mandiles, tocas, botas y lentes.

Se instalan sefiales de advertencia, indicaciones de salida y zonas seguras donde

sea necesario, y se disponen botiquines de primeros auxilios en lugares estratégicos.

Para prevenir robos y situaciones similares, se han implementado sistemas de
videovigilancia, alarmas, vigilancia presencial, garitas de recepcion, entre otros recursos

de seguridad.
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6.

Tabla5s. 12

Matriz IPERC

Probabilidad
indice de . _ indice de .
- : Indice de Indice de o = Indice de - . . _ . . .
. . Requisito personas - ... exposicion ' Indice de Riesgo= Nivel de Riesgo Medidas de
Tarea Peligro Riesgo procedimientos capacitacion . probabilidad . . . . Lo
Legal expuestas . al riesgo severidad Prob*Severidad Riesgo  significativo control
existente (B) ©) (A+B+C+D)
(&Y (D)
Golpe del Asegurar el
montacargaa  rocapiidad de -, o e Artg 2 2 1 2 7 2 14 Moderado No perimetro cuando el
Seleccion de operarios lesiones graves montacarga esta en
materia prima movimiento
Espinas del nopal Cortes en las D.S. 42F Art 2 2 1 3 8 2 16 Moderado si Uso de guantes de
manos 1290 cuero
. Corte o
Separac.iora de Maqulna perforacion de D.S. 42F Art 2 1 1 3 7 2 14 Moderado si Uso de guantes de
espinas desespinadora 239 cuero
mano
. Uso de botas e
Lavado d . . Caida del D.S. 42F Art . . .
avz?1 © .e Piso mojado aiga 'e LY 2 1 1 2 6 2 12 Moderado No instalacion de pisos
materia prima nivel 67 o
antideslizantes
Cortado de Magquina con Corte”o D.S. 42F Art . Uso de guar’1tes de
- . perforacion de 1 1 1 3 6 3 18 Importante Si cuero y boton para
materia prima cuchillas 239 P
mano detener maquina
" . . Uso de botas e
Inspeccion de Piso mojado Caida d_el mismo”._D.S. 42F Art 2 1 1 2 6 2 12 Moderado No instalacién de pisos
Mezclado nivel 67 -
antideslizantes
. D.S. 42F Art
Tapado Rotura de tapas  Corte con plastico 908 1 1 1 2 5 1 5 Tolerable No Uso de guantes
» . Capacitacion
Inspeccion de Maquina uemadurade  D.S. 42F Art
P . q Q il 1 1 3 6 2 12 Moderado No permanente al
etiquetado etiquetadora mano 67

personal




5.8 Sistema de mantenimiento

Dicha programacion mencionada facilita la prevencion de paros de maquinaria,
accidentes y la reduccion de costos, contribuyendo asi a prolongar la vida util de la

maquinaria.

Para este fin, el sistema de mantenimiento propuesto en el estudio de
prefactibilidad es de tipo preventivo. Esto implica la realizacién de inspecciones
periddicas que permiten conocer el estado actual de la maquinaria y prevenir la necesidad

de intervenciones correctivas.

Tabla 5. 13

Frecuencia de mantenimiento

Maquina Tarea Frecuencia
Desespinadora Limpieza e inspeccién Diario
. . Limpieza e inspeccién Semanal
Balanza industrial . L _
Calibracion Bimestral
Lavadora industrial Limpieza e inspeccién Diario
Cortadora Limpieza e inspeccién Semanal
Tanque industrial Limpieza e inspeccién Diario
Filtradora Cambio de filtro Quincenal
Tanque con agitador Limpieza e inspeccién Semanal
Envasadora DPC Limpieza e inspeccion Semanal
Tapadora por presién Limpieza e inspeccién Semanal
Etiquetadora Limpieza e inspeccién Semanal
. Limpieza e inspeccién Semanal
Codificadora . M .
Calibracion Trimestral

5.9 Disefio de la cadena de suministro

La cadena de suministro no es tan compleja ya que se esta manejando solo un producto,
y el cliente final, son hogares interesado en pintar una superficie, como una pared, triplay,
entre otros. Por lo que, los proveedores fundamentales de la materia prima son los
agricultores aledafos, y que puedan brindar dicho recurso de la mejor manera. Con los
insumos, son empresas conocidas en dicho rubro. También, con respecto a la distribucion,
como se menciono en el estudio de mercado, se realizaran en camiones hacia las tiendas

por departamentos, para comenzar. Y de ahi llegaria a nuestro cliente final.
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Figura 5. 15

Cadena de suministro

Messicorp
S.A. (nopal)

Quimpac \ Tiendas de
S.A (sal) : mejoramiento del
) 2 A hogar

Compaiiia
Minera Luren I .
SA (e

Planta de Lima
produccién 3’ b Metropolitana

L./
‘1 VWK

Chema S A. ' ‘ oo
(sellador)

Asfaltos
K&CSA.
(colorante)

5.10 Programa de produccion

Se ha definido que para este proyecto se producira la cantidad de acuerdo al tamafio de
planta elegido en el capitulo IV. Como se pudo analizar anteriormente, el proyecto no
tendra limitantes en cuanto a recursos productivos ni tecnologicos. Es asi que nuestro

plan de produccion estara enfocado en cumplir la demanda existente del mercado.

Tabla 5. 14

Demanda anual para la vida Gtil del proyecto (en toneladas)

2024 2025 2026 2027 2028
356 363 369 376 383

Ademas, para gestionar las variaciones en la demanda y los potenciales retrasos
en la entrega de materias primas, insumos u otros materiales, se conserva un inventario
de seguridad que cubre 15 dias de ventas, lo que supone un adicional del 4.17% sobre la

demanda anual.

El programa de produccién establecido para este proyecto esta disefiado para un
periodo de cinco afos, tiempo que se considera adecuado para realizar una evaluacion
empresarial al finalizar. Si durante ese lapso el proyecto logra la cuota de mercado

prevista, ello se considerara un indicador positivo para el futuro del negocio, y se iniciara
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el analisis y la evaluacion de nuevas alternativas, que podrian abarcar desde la

diversificacion de mercados o productos hasta la venta del proyecto.

Tabla 5. 15

Programa de Produccion anual de Producto Terminado en toneladas

" Demanda Stock de Produccion Inventario Inventario
Ao . o .
del proyecto seguridad Programada inicial Final

2024 356 15 371 0 15
2025 363 15 363 15 15
2026 369 15 370 15 15
2027 376 16 376 15 16
2028 383 16 383 16 16

5.11 Requerimientos de insumo, servicios y personal indirecto

5.11.1 Materia prima, insumos y otros materiales

La materia prima de este proyecto es la penca del nopal, el cual se obtendra
principalmente de las chacras de Lima. De acuerdo al analisis de tamafio — recursos
productivos, se encuentra a gran cantidad de nopal a lo largo del departamento de Lima,
capacidad suficiente para cubrir la demanda esperada. Por otro lado, los insumos

necesarios para elaborar la pintura ecoldgica son el agua, cal, sal, sellador y colorante.

Respecto a materiales, se requiere baldes de plastico de polipropileno, tapas del

mismo material y etiquetas.

Para el calculo de materia prima, insumos y materiales se empled el balance de
materia afectada con el indice de defectuosos que el proyecto contemplara. En el caso del
hipoclorito de sodio, que se usara como agente de lavado, se calculo a partir de la cantidad

de agua que usara la lavadora por inmersion.
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Tabla 5. 16

Requerimiento de materia prima e insumos en toneladas

Afio Nopal Agua Cal Sal Sellador Colorante

2024 214 197 89 29 24 1

2025 218 200 91 29 25 1

2026 222 204 92 30 25 1

2027 226 208 94 31 26 2

2028 230 211 96 31 26 2
Tabla 5. 17

Requerimiento de materiales en unidades

Afio Balde Tapa Etiquetas
2024 72 675 72 675 72 675
2025 74 039 74 039 74 039
2026 75 402 75 402 75 402
2027 76 766 76 766 76 766
2028 78 130 78 130 78 130

5.11.2 Servicios: energia eléctrica, agua, combustible, etc.

Energia eléctrica

La planta se abastece de energia eléctrica a través de la compafiia Enel, utilizando lineas

de alta tension y transformadores que esta gestiona.

El célculo del consumo eléctrico se ha realizado considerando el funcionamiento
de las diversas maquinarias del proceso productivo, asi como el consumo del area

administrativa y otras instalaciones.
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Tabla 5. 18

Consumo anual de energia eléctrica de las maquinarias

Consumo Consumo
Soles / Soles /
Ao Mes

TarifaS/./ # H/ Dias/ Sem/ Kw-h

Magquinaria Kw Kw-h  Mag. dia Sem Afo /Afo

Balanza Industrial 0,80  S/0,63 3 8 5 52 4992 S/3160  S/263
Desespinadora 1,20 S/0,63 1 8 5 52 2496 S/1580 S/132
Lavadora Industrial 1,94  S/0,63 1 8 5 52 4035 S/2554  S/213
Cortadora Industrial 1,20  S/0,63 1 8 5 52 2496  S/1580 S/132
Tanque Auxiliar 1,70 S/0,63 1 8 5 52 3536 S/2238  S/187
PTrggg;’;C?gn 1,70  S/0,63 1 8 5 52 3536 S/2238  S/187
Envasadora 2,00 S/0,63 1 8 5 52 4160 S/2633 S/219
Etiquetadora 1,30  S/0,63 1 8 5 52 2704 S/1712  S/143
Codificadora 1,30  S/0,63 1 8 5 52 2704 S/1712 S/143
AIJ;C’;%‘;%?EH o L70 S/063 1 8 5 52 3536 S/2238  S/187
Medidor de Viscosidad 0,40  S/0,63 1 8 5 52 832 S/527 S/44
Total 35027 S/22172 S/1848

En dicha tabla anterior, se expone el consumo de Kw-h / afio para el equipo de
maquinarias que intervienen en el proceso productivo en un total de 35 027 Kw-h / afio.

Tabla 5. 19

Consumo anual de energia eléctrica de los equipos de oficina

Concepto Kw Tarifa S/./ Cant. H,/ Dias/ Ser~n / Kw:h Consum~o Consumo
Kw-h dia Sem Afo /Afo Soles/Afio Soles/ Mes
Laptop 0,30 S/0,63 6 8 5 52 3744 S/2 370 S/197
Acong'cri‘fma 4o 045  SI063 4 8 5 52 3744  S/2370 S/197
Ventilador 0,08 S/0,63 2 8 5 52 312 S/197 S/16
Horno Microondas 0,60  S/0,63 2 8 5 52 2 496 S/1 580 S/132
Impresora 0,45 S/0,63 3 8 5 52 2 808 SIL 777 S/148
Teléfono 0,01 S/0,63 1 8 5 52 21 S/13 S/1
Modem de Internet 0,02 S/0,63 2 8 5 52 83 S/53 S/4
iﬁ‘&?{é‘aﬂe 0,04  S/0,63 6 8 5 52 499 S/316 S/26
Total 13 707 S/8 677 S/723

Para el area administrativa, se toma en consideracion los equipos de oficina

detallados en dicha tabla en lo cual se tiene un total de 13 707 Kw-h / afio.
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Tabla 5. 20

Consumo anual de energia eléctrica de luminarias

Luminarias por Kw Tarifa S/./ Cantd H/ Dias/ Sem/ Kw-h Consumo ngf;r;]o
Area Kw-h " dia Sem Afio /Afo Soles/Afio Mes
Area de produccion 0,04 0,63 3 8 5 52 250 S/158 S/13
Almacén de
materia primae 0,04 0,63 4 8 5 52 333 S/211 S/18
insumos
Almacén de
producto 0,04 0,63 3 8 5 52 250 S/158 S/13
terminado
Patio de maniobras 0,2 0,63 4 8 5 52 1664 S/1 053 S/88
Laboratoriode 5, 43 1 8 52 83 S/53 S/
calidad
Oficinas 004 063 3 8 5 52 250 /158 s/13
administrativas
Bafios 0,23 0,63 6 8 5 52 2 870 S/1.817 S/151
Area de limpieza 0,23 0,63 2 8 5 52 957 S/606 S/50
Area de cocina 0,04 0,63 2 8 5 52 166 S/105 S/9
Enfermeria 0,23 0,63 2 8 5 52 957 S/606 S/50
Total 7779 S/4 924 S/410

Finalmente, se consideraran los otros consumos de las iluminarias por area se
tiene un total de 7 779 Kw-h / afio. Por lo tanto, en total de consumo de energia eléctrica
es de 56 513 Kw-h / afio.

Agua

Para calcular el consumo anual de agua se considerara la cantidad que se va a

utilizar en el proceso productivo y en el consumo de agua por operario.

Tabla 5. 21
Consumo anual de agua potable en el proceso productivo

Operacién Litros Consumode  TarifaS/. Consumo Consumo
Agua (m?/ afo) [ m3 Soles / Afio  Soles / Mes
Lavado de pencas 317 389 317 S16,74 S/2 139 S/178
Remojado de nopal 245 386 245 SI16,74 S/1 654 S/138
Lavado de materiales 47 121 47 SI6,74 S/318 S/26
Total 609 897 610 S/4111 S/343
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En dicha tabla anterior, se puede observar que el consumo de agua 610 m? / afio

para el proceso productivo.

Tabla 5. 22

Consumo anual de agua potable de los operarios

Consumo de TarifaS/./ Consumo Consumo
Operacion Cantidad Agua (m®/ 3 ~ Soles /
~ m Soles / Afio

afio) Mes

Mano de obra indirecta 12 88 S/6,74 S/590 S/49
Mano de obra directa y/ 204 S/6,74 S/1378 S/115
Terceros 263 S/6,74 S/1771 S/148

Total 28 555 S/3 739 S/312

Finalmente, el consumo de agua es de 555 m®/ afio. Es asi, que se tendria un total

de 1 165 m?/ afio.

5.11.3 Determinacion del nimero de trabajadores indirectos

El proceso de produccion de pintura ecoldgica se divide en tres etapas principales:

extraccion del mucilago, preparacion y envasado. Para cumplir con el programa de

produccién, se ha establecido la necesidad de contar con 8 operarios y 3 almaceneros. El

calculo de este personal se baso en los cuadros anuales de capacidades presentados

previamente, tomando en cuenta el tiempo estandar de cada operacion y determinando si

la tarea se realiza manualmente o mediante maquinaria operada por el personal.

Adicionalmente, la cantidad de trabajadores indirectos que se incluira en el

proyecto se especificara a continuacion.

Tabla 5. 23

Ndmero de trabajadores indirectos requeridos

Personal

# Trabajadores

Gerente General
Contador
Jefe comercial y finanzas
Jefe de logistica
Jefe de recursos humanos
Analista de Marketing
Jefe de produccién
Supervisor de produccién
Almaceneros
Supervisor de calidad

1

P WRRPRPRRPRRERRPRP

Total

[Ey
N
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5.11.4 Servicios de terceros

Se ha contratado el servicio de vigilancia para garantizar la seguridad de la planta.
Ademas, se cuenta con servicio de transporte para el acopio de nopal y la distribucion del
producto final. También se ha contratado personal de limpieza para la planta y demés
instalaciones. Para el mantenimiento de las maquinas, se requiere personal de
mantenimiento que asegure la operatividad de las mismas. Finalmente, se ha solicitado
asesoria legal para cumplir con las leyes vigentes relacionadas con el funcionamiento de

la planta.

Tabla . 24

Servicios de tercerizacién

Personal

Legal
Personal de mantenimiento
Personal de transporte
Vigilancia
Personal de limpieza
Total

5.12 Disposicion de planta
5.12.1 Caracteristicas fisicas del Proyecto

e Factor Edificio

La construccion de la planta de produccién cumplira con las condiciones de disefio del
reglamento nacional de edificaciones. el cual establece los requisitos minimos que debe
cumplir el disefio arquitecténico de toda la edificacidn, tanto para oficinas administrativas
y planta de produccién. De esta manera, la estructura garantizara un sistema de resguardo

de las operaciones y su vez, se cumpliran las normas legales vigentes. (El Peruano, 2021)

La planta de produccion de pintura ecoldgica estara ubicada en el distrito de
Cieneguilla y se disefiara a un solo nivel para facilitar la recepcion de materia prima y
despacho de materiales. Los tanques de preparacion, asi como la linea de envasado seran
ubicados en una metodologia de produccion por proceso para buscar la méxima eficiencia

de estas.
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Piso: Se buscara cimentar bien las bases y columnas para poder asegurar una
estructura resistente y firme, es asi que para la construccion del piso en las éareas
productivas se usara “Concreto MR”, ya que estd disefiado especialmente para
infraestructuras industriales por su gran resistencia a la flexion. Las ventajas mas
importantes de este son que tiene bajo costo de mantenimiento, mayor resistencia y

seguridad en la conduccion de vehiculos.

Techo: Para las areas de produccion se utilizardn planchas de PVC sobre una
armadura de arcos de flecha, asi se conseguira un techo resistente y anticombustible. Por
otro lado, para las areas administrativas se utilizara como material de construccién

concreto de losa aligerada. (ladrillo de techo)

Puerta: Las puertas proporcionaran proteccion contra las condiciones climaticas,
controlaran la visibilidad y el ruido, facilitaran el acceso a los espacios y permitiran la
evacuacion. En las areas de produccion se emplearan cortinas de lamas verticales de PVC,
que facilitan el desplazamiento de personas y medios de transporte, mientras que en las
areas administrativas se instalaran puertas de madera que ofrecen una alta capacidad de

aislamiento acustico.

Ventilacion e iluminacién: En las areas de produccion se contard con espacios
cerrados debido a que el aire ambiental podria afectar las propiedades de la pintura. Por
esta razon, se utilizaran extractores industriales de aire para la ventilacion y con
iluminacion artificial por medio de focos LED. Para las areas administrativas se contara
con ventanas medianas fijas, que proporcionaran iluminacion natural, asi como equipos

de calefaccidn y aire acondicionado segun la temporada del afio.

e Factor Servicio

Para la implementacion del proyecto en cuestién, se consideran diversos servicios

de apoyo que facilitan el desarrollo del trabajo en condiciones 6ptimas.

Se establece un laboratorio de calidad proximo a las areas de produccion para
realizar muestreos a cada lote fabricado y verificar que el producto cumple con las
especificaciones de calidad requeridas, ademas de inspeccionar la recepcién de la materia

prima.

En cuanto a las instalaciones, se disponen de dos bafios para el area administrativa

(para varones y mujeres) y dos bafios para el area productiva. En esta Gltima, también se
88



habilitan vestidores donde los trabajadores pueden equiparse con vestimenta adecuada y
segura para sus labores en la planta. Ademas, se incluye una zona de casilleros en los
vestidores para que los empleados puedan almacenar sus pertenencias durante su jornada
laboral. Cabe destacar que el bafio del area productiva cuenta con tres duchas.

Adicionalmente, se instala un comedor equipado con mesas, sillas, refrigeradores,
horno microondas, lavadero y muebles para cubiertos y envases. Junto a este, se ubica
una cocina con dos cocineras responsables de preparar y servir el mend diario a todos los

trabajadores.

Cerca de las oficinas administrativas, se implementa una sala de reuniones
disefiada para fomentar el dialogo y alcanzar acuerdos estratégicos entre las diversas
areas de la empresa, asi como para atender a clientes que requieran informacion sobre

nuestros productos o iniciar procesos de negociacion.

También se crea un area de limpieza donde se almacenan implementos como
escobas, trapeadores, pafiuelos y liquidos de limpieza. Al lado de esta area, se instala una
zona de lavanderia con dos lavadoras, donde los trabajadores pueden dejar su ropa al

finalizar la jornada para usarla limpia al dia siguiente.

Finalmente, se cuenta con un area de enfermeria equipada con una camilla,

medicamentos basicos y demas suministros necesarios para el enfermero de turno.

5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

La distribucion en planta implica establecer la ubicacion de diversos elementos como
puestos de trabajo, maquinas, almacenes, areas de atencidn al cliente y zonas por donde

circulan materiales y personas.
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Las zonas dentro de la planta seran:

e Areade produccion

e Almacén de materia prima e insumos
e Almacén de producto terminado

e Patio de maniobras

e Laboratorio de calidad

e Oficinas administrativas

e Bafos

e Areade limpieza

e Avreade cocina

e Enfermeria

5.12.3 Célculo de las areas para cada zona

En este punto se evallan las necesidades basicas del espacio requerido para las diversas
zonas de trabajo. Para este propoésito se desarrollard el método de Guerchet y asi se

determinara el area total minima requerida de la planta.
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Tablab. 25

Calculo Guerchet del area de produccion

Area de produccion

Tipo Elemento Cantidad (N) Lados Operables (n) L A H Ss Sg Se S total
Estético Tanque de prep. 1 1 135 135 203 182 182 200 5,64
Estatico Tanque auxiliar 2 1 135 135 203 182 182 2,00 11,28
Estético Desespinadora 2 2 050 065 125 0,33 0,65 0,53 3,02
Estatico Lavadora 1 il 0,18 011 0,11 0,02 0,02 0,02 0,06
Estatico Cortadora 1 2 065 065 080 042 085 0,69 1,96
Estatico Mesa de trabajo 1 2 1,80 100 140 180 360 2,96 8,36
Estatico Balanza 2 2 0,80 060 120 048 0,9 0,79 4,46
Estético Faja transportadora 1 1 420 0,60 150 252 252 276 7,80
Estético Llenadora 1 1 160 120 180 192 192 210 5,94
Estético Inyectora 1 1 0,80 0,60 160 048 048 0,53 1,49
Estético Punto de espera de MP 1 2 2,26 120 2,05 271 - 1,49 4,20
Estatico Punto de espera de PT 1 2 226 120 205 271 - 1,49 4,20

Movil Montacarga 1 1 2,26 120 205 271 - - 2,71

Movil Operarios 8 - - - 1,70 0,50 - - 4,00

hee 1,680 Superficie Total 65,12
hem 1,841
k 0,548




Tabla 5. 26

Calculo del almacén de materias primas e insumos

Almacén de Materia Prima e Insumos

Inv. Promedio Capacidad .
Insumo Cantidad  Unidad  Cantidad  Unidad  /\ré& Requerida(m2)

Nopal 5160 kg/mes 150 kg/m2 34,4
Sellador 585 kg/mes 400 kg/m2 15
Sal 698 kg/mes 400 kg/m2 1,7
Cal 2 150 kg/mes 400 kg/m2 54
Colorante 34 kg/mes 400 kg/m2 0,1
Balde 1755 unds/mes 480 unds/m2 3,7
Tapa 1755 unds/mes 10 000 unds/m2 0,2
Etiqueta 1755 unds/mes 10 000 unds/m2 0,2
TOTAL MP 47,1

Para el calculo del almacén de PT se tomara como referencia el espacio requerido

para almacenar el inventario promedio de produccion. Cada pallet tendra capacidad de

contener 36 baldes de pintura en 3 pisos, lo que requiere un area minima de 35,4 metros

cuadrados.

Tabla 5. 27

Célculo del almacén de producto terminado

Inventario Capacidad Capacidad Total

Promedio

por pallet

por m?

Area
Requerida m?

Unidad de PT 3184

36

90

35,4

Asimismo, se realizara el calculo de area de las demas secciones de la planta, que

corresponden areas administrativas y auxiliares.

Tabla 5. 28

Célculo del laboratorio de calidad

Laboratorio de calidad

Elemento n Largo Ancho S total
Mesa de trabajo 1 2,00 1,60 3,20
Anaquel 1 1,20 0,80 0,96
Medidor de viscosidad 1 0,80 0,60 0,48
Balanza 1 0,60 0,40 0,24
Almacén de reportes 1 1,00 0,80 0,80

Superficie total laboratorio de calidad 5,68

92



Tabla 5. 29

Calculo area de patio de maniobras

Patio de maniobras

Elemento n Largo Ancho S total
Para trabajadores 4 2,00 2,00 16,00
Para ingreso y salida de mercaderia 1 12,00 6,00 72,00
Superficie total para patio de maniobras 88,00
Tabla 5. 30
Calculo area de oficinas administrativas
Oficinas administrativas
Elemento N Largo Ancho Stotal
Oficina Gerente General 1 4,00 3,00 12,00
Oficinas administrativas 4 3,00 3,00 36,00
Sala de reuniones 1 5,00 3,00 15,00
Superficie total para zona administrativa 63,00
Tabla 5. 31
Calculo del area de bafios
Bafios
Elemento n Largo Ancho Stotal
Bafio de produccion 2 6,00 4,00 48,00
Bafio administrativo 2 250 1,50 7,50
Superficie total para servicios higiénicos 55,50
Tabla 5. 32
Célculo del area de limpieza
Area de limpieza
Elemento n Largo Ancho Stotal
Deposito de limpieza 1 3,00 2,00 6,00
Lavanderia 1 400 2,00 8,00
Superficie total para area de limpieza 14,00
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Tabla 5. 33

Calculo del area de cocina

Area de cocina

Elemento n Largo Ancho S total
Comedor 1 4,00 3,00 12,00
Cocina 1 3,00 4,00 12,00
Superficie total para area de cocina 24,00
Tabla 5. 34
Célculo del area de enfermeria
Enfermeria
Elemento n Largo  Ancho S total
Camilla 1 2,00 0,80 1,60
Zona de atencion 1 3,00 2,00 6,00
Escritorio 1 1,00 0,80 0,80
Superficie total para area de enfermeria 8,40

Después del andlisis detallado de cada zona se puede concluir que el &rea minima

total de la planta sera de 395,83 m?.

Tabla 5. 35

Célculo del area total de la planta

Area total de la planta

Zona Avrea requerida (m?)

Area de produccion 65,1
Almacén de materia prima e insumos 47,1
Almacén de producto terminado 35,4
Patio de maniobras 88,0
Laboratorio de calidad 5,7
Oficinas administrativas 63,0
Bafios 55,5
Area de limpieza 14,0
Area de cocina 24,0
Enfermeria 8,4

Area total minima 406,2
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5.12.4 Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

Dispositivos para la lucha contra incendios

e Detectores de humo

Se colocan sensores LED de humo en toda la planta de produccion para
monitorear la presencia de humo mediante la medicion de la transparencia ambiental.
Estos dispositivos emiten destellos constantes y, al detectar una disminucion de luz

debido al humo, activan una sefial de alarma que se comunica al sistema central.

e Pulsador

Se colocan pulsadores de emergencia en toda la planta, incluyendo las zonas
administrativas, con el proposito de dar aviso y solicitar ayuda en caso de incendio. Estos
pulsadores son activados manualmente por una persona para generar las alertas

correspondientes.

e Extintores

Se ubican estratégicamente cuatro extintores tipo PQS (polvo quimico seco) para
evitar la expansion del fuego en caso de incidentes en la planta o zonas administrativas.

Ademas, se capacita al personal sobre el uso correcto de estos extintores.
e Sefalizacion
La planta cuenta con vias de circulacion sefializadas para facilitar el movimiento
del personal y equipos de transporte. Los pisos estan sefializados con lineas horizontales
blancas que indican las rutas de transito, manteniendo una distancia prudente de las
maquinas y zonas de almacenamiento. También se utilizan carteles de evacuacion o
emergencia que advierten sobre pisos mojados o riesgos eléctricos. Las rutas de salida y

zonas seguras en caso de sismos estan debidamente ubicadas para orientar a las personas

en caso de algun inconveniente.

Asimismo, se implementan normas de seguridad que deben cumplir todas las
personas, incluyendo el uso de botas con punta de acero, audifonos, cascos, entre otros,

para poder ingresar a la planta de produccion.
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Figurab. 16

Carteles de obligacion

US0 OBLIGATORIO
OF GUANTES
QUIRURBICOS

Nota. Extraido de la informacion del Ministerio de Trabajo, 2022.

Figura 5. 17

Sefales de riesgo

A\

CUIDADO PELIGRO CUIDADO CUIDADO
COM SUS ACIDO PISO PISO
MANOS CORROSIVO ‘MOJADO RESBALOSO

ATENCION ATENCION ATENCION ATENCION
PELIGRO RIESGO BAJA DE

DE OBSTACULOS BIOLOGICO TEMPERATURA ACCIDENTES

Nota. Extraido de la informacion del Ministerio de Trabajo, 2022.

5.12.5 Disposicion de detalle de la zona productiva

A continuacién, se expone el andlisis relacional de las zonas dentro de la planta, incluidas

las &reas no productivas, para ilustrar la distribucion de estas areas.
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Figurab. 18

Tabla relacional

1. PATIO DE MAMIO BRAS

13.Z0MA DE INGRESO Y ESTACIONAMIENTO

Tabla 5. 36

Escala de valores de proximidad

2. ALMACEM WP £ 2 :
3.AREA DE PRODUCCION ' L : £
N E 8, 8
4 ALMACEN DEPT o
5.0FICINA DE RECEPCION LTINETONG N
N2 N B N2 s}
6.0FICINA DEL JEFE DE PRODUCCION NN N N
DL INZD o) [Nl
2 2 )
7.0FICINA DEL EJECUTIVO GENERAL Al s = v
1] 02 2 T 0N O
7 2 2 3 7 5
8.COMEDOR Sl 2 L g
! ONZTONZTENL O ONE
9.55HH R
: PN N
10.VESTIDORES ey
Ih oS
11.CONTROL DE CALIDAD NN
o T
12.ZONA DE SEGURIDAD T 2
T,

Cddigo Proximidad Color N° Lineas
A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas
E Especialmente importante Amarillo 3 rectas
| Importante Verde 2 rectas
0] Normal Azul 1 rectas
U Sin importancia
X No deseable Plomo 1 zig-zag
XX Altamente no deseable Negro 2 zig-zag
Nota. Se utilizd la teoria del libro de disposicién de planta por los autores Diaz, B., Noriega, M., Jarufe,
B., 2007.
Tabla 5. 37

Lista de movimientos

Lista de motivos

Flujo productivo
Conveniencias

~N o ok~ W DN

Coordinaciones
8 Servicios

Control de calidad de los productos
Por el uso de equipos de acarreo
Flujo de materiales y producto terminado

Ruidos y molestias

Nota. Se utilizd la teoria del libro de disposicién de planta por los autores Diaz, B., Noriega, M., Jarufe,

B., 2007.
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Figura 5. 19

Diagrama relacional

5.12.6 Disposicion general

Para determinar el area total de las instalaciones, se utilizd el método Guerchet. En la

configuracién final de la planta, se registra un area total de 700 m2.
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Figura 5. 20

Disefio general del proyecto
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5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

Figura 5. 21
Cronograma de implementacion del proyecto

DIAGRAMA DE GANTT

Cronograma para la implementacion de una planta productora de pintura base utilizando el nopal (Opuntia Ficus -Indica)

Tarea

Duracion Mes1 Mes2 Mes3 Mesd4d MesS Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10

[ —
e R N e N

—_—
[FER ]

Implementacién del proyecto
Constitucién de la empresa
Financiamiento

Gestion de tramites y servicios
Busqueda del terreno

Remodelacion del terreno

Adquisicion de maquinaria y equipos
Adquisicion de muebles y equipos de oficina
Instalaciéon de maquinaria
Reclutamiento y selecciéon de personal
Capacitacién de Induccién de personal
Pruebas previas de la planta

Puesta en marcha

40 sem
2 sem -

3 sem

3 sem -

3 sem -

12 sem
5 gem
2 sem
3 sem
2 sem
2 sem
2 sem
1 sem

—-

-




CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1 Formacion de la organizacion empresarial

La organizacion empresarial tiene una gran importancia para asegurar el buen
funcionamiento de cualquier negocio. Su funcidn consiste en establecer los roles que cada
participante de la organizacion llevara a cabo con el fin de alcanzar los objetivos trazados

del proyecto.

La organizacion presentard una estructura funcional y las éareas que la

conformaran seran las siguientes:

e Produccion, encargada de las operaciones productivas en planta
aprovechando al méaximo todos los recursos. Ademas de supervisar y
controlar el flujo 6ptimo de informacion y materiales.

e Calidad, encargada en dar seguimiento a los pardmetros de calidad, los cuales
deben ser medibles y cuantificables, para asegurar un nivel de calidad 6ptimo
en la produccién y entrega del producto.

e Finanzas, encargada de buscar el equilibrio 6ptimo en el manejo de ingresos
y salidas distribuyendo adecuadamente los recursos econdémicos, de esta
manera mejorar la rentabilidad del proyecto.

e Marketing, responsable de desarrollar e implementar estrategias de
comercializacion del producto para alcanzar los objetivos del proyecto.

e Logistica, encargada de controlar y coordinar las funciones de la cadena de
suministro, gestionando de manera Optima el aprovisionamiento y la
planificacion.

e Recursos Humanos, encargada de la incorporacion y disposicion del personal

asegurando la seguridad ocupacional y un agradable clima laboral.

Ademas de estas areas, se requerira de un gerente general responsable de liderar

y coordinar las funciones de planeamiento estratégico de la empresa, de organizar
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reuniones con los jefes de linea para incrementar la sinergia que conduzca al logro de

objetivos y rentabilidad de la empresa.

e Formalizacion del negocio

Este proyecto definird una personeria juridica, es decir la empresa asumira todos los
derechos y obligaciones a nombre propio. Para obtener el RUC se requiere de una

Escritura Pablica de constitucion y que se inscriba en Registros Pablicos.

Etapa de Formulacién: La forma de sociedad para el proyecto es una Sociedad

Andnima Cerrada conformada por 2 socios aportantes, que se registra sus acciones en el
Registro de Matricula de Acciones, y con razon social Nopal Color S.A.C. Asimismo,
seglin SUNAT, sera una pequefia empresa con ventas anuales superiores a 150 UIT y
menores a 1 700 UIT.

El régimen tributario establece la manera en la que se pagan los impuestos y los
niveles de pagos de los mismos. Es asi, que el proyecto contemplara un Régimen MYPE
Tributario (RMT) el cual no tendra un limite de compras y se emitiran facturas, boletas y

otros permitidos en caso ser requerido.

Etapa de realizacién: Para asegurar el funcionamiento legal de la empresa, se

tramitaran permisos de licencia municipal, registro de empleados para la autorizacion de
planillas de trabajadores en el Ministerio de Trabajo y Promocion de empleo, inscripcion
de los trabajadores en seguros como Essalud, licencia de funcionamiento, obtencién de

permisos de impresion de boletas y obtener legalizado los libros contables.

6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; y funciones
generales de los principales puestos.

El personal directivo y administrativo estard conformado de la siguiente manera:
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Tabla6. 1

Personal directivo

Puesto

Cantidad de personal

Gerente general

Contador

Jefe comercial y de
finanzas

Jefe de produccion
Jefe de recursos humanos
Supervisor de calidad
Analista de marketing
Jefe de logistica

1

e e i

A continuacion, se describe cada uno de estos puestos y sus principales funciones:

Tabla 6. 2

Funciones del gerente general

Gerente general

Dependencia
jerarquica

Ninguna.

Subordinados

Todas las areas.

Perfil

Titulo Universitario en Administracién, Ingenieria industrial,

Contabilidad o Economia con estudios de Maestria en Banca y Gestion,
debidamente habilitado por su colegio profesional. Conocimiento en Direccion

Estratégica.

Funciones

- Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a

corto, mediano y largo plazo.

- Crear una estructura organizacional basada en la competencia, el
mercado Y los agentes externos para aumentar la competitividad.
- Tomar decisiones criticas, especialmente en asuntos clave o

esenciales para la organizacion.

- Administrar los recursos de la entidad y coordinar las
interacciones entre las diferentes areas que la componen.

Competencias

Liderazgo, comunicacién asertiva, capacidad de negociacion,
capacidad de planificar, autocontrol, pensamiento critico, entre otros.
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Tabla 6. 3
Funciones del jefe de produccion

Jefe de produccién

Dependencia
jerarquica
Subordinados Supervisor de produccidn, supervisor de calidad y operarios.

Titulo y colegiado en Ingenieria industrial, experiencia minima de 3 afios

Gerente general.

Perfil como coordinador de produccion.
- Planificar y ejecutar el programa de produccion mensual, semanal y
diario con data confiable.
- Elaborar procedimientos, instructivos, formatos y otros documentos
. para mejorar el proceso productivo.
Funciones

- Coordinar oportunamente con jefe de logistica sobre compra de
insumos y materiales de produccién.
- Capacitar al personal operativo sobre sus principales funciones.
- Presentar periédicamente reportes a la Gerencia general.

Liderazgo, alto nivel de comunicacion, proactividad, capacidad analitica,
organizacion y planificacion.

Competencias

Tabla 6. 4
Funciones del supervisor de calidad

Supervisor de calidad

Dependencia
jerarquica
Subordinados Supervisor de produccién y operarios.
Profesional titulado de la carrera de Ingenieria industrial, quimica o
Perfil afines con experiencia minima de 2 afios en &rea de calidad y conocimiento de
normas 1SO 9001 y BPM.
- Recepcionar la materia prima, insumos y materiales verificando las
especificaciones de calidad de las mismas.
- Ejecutar auditorias internas de calidad verificando el cumplimiento
adecuado del proceso productivo y el uso de EPP’s de los trabajadores.
- Verificar composicion de cada lote de produccion y examinar
muestras.
- Documentar los procesos y elaborar instructivos.
- Presentar periddicamente reportes a jefatura de produccion.

Competencias Proactividad, comunicacion efectiva, manejo de Excel nivel avanzado.

Jefe de produccion.

Funciones
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Tabla6.5

Funciones del jefe comercial y de finanzas

Jefe comercial y de finanzas

Dependencia
jerarquica

Gerente general.

Subordinados

Ninguno.

Profesional titulado de la carrera de Contabilidad, Economia, Ingenieria

Perfil industrial o afines con experiencia minima de 3 afios como analista financiero,
conocimiento contabilidad de costos y presupuestos.
- Controlar los ingresos y egresos con el fin de administrar el capital de
trabajo.
- Analizar los estados financieros para facilitar la toma de decisiones a
Gerencia general.
Funciones - Elaborar las proyecciones financieras de flujo de caja e indicadores.

- Seguimiento de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
- Establecer objetivos, estrategias y acciones con respecto a recaudacion y
atencion del cliente.
- Presentar periédicamente reportes a Gerencia general.

Competencias

Pensamiento analitico, trabajo en equipo, planificacién y organizacion.

Tabla 6. 6

Funciones del analista de marketing

Analista de marketing

Dependencia
jerarquica

Jefe comercial y de finanzas.

Subordinados

Ninguno.

Perfil

Profesional titulado de la carrera de Marketing, Ciencias de la
comunicacion, Publicidad o afines con experiencia minima de 2 afios y
conocimiento de las herramientas de marketing digital y e-commerce.

Funciones

- Implementar estrategias para la investigacion y analisis de mercado.
- Elaborar y ejecutar un plan de promocion del producto para
incrementar las ventas.
- Monitoreas las cuentas y atenciones al cliente.
- Implementar eficientes estrategias de comunicacion para lograr una
adecuada imagen de la marca.
- Presentar periédicamente reportes a Gerencia general.

Competencias

Comunicacion a todo nivel, trabajo en equipo, dinamismo e iniciativa.
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Tabla6. 7

Funciones del jefe de logistica

Jefe de logistica

Dependencia Gerente general.

jerarquica
Subordinados Almaceneros.
Profesional titulado de la carrera de Administracion, Ingenieria industrial,
Perfil contabilidad o afines con experiencia minima de 2 afios y conocimiento de
administracion de inventarios y almacenes.
- Organizar, supervisar y controlar el correcto desarrollo del flujo de
atencion de los requerimientos de cada area.
- Asegurar el cumplimiento de los objetivos de produccién controlando los
factores que incluyen en este.
. - Actualizar el inventario de todos los recursos productivos asi como de los
Funciones ) .
productos fabricados en el sistema ERP de la empresa.
- Implementar éptimas estrategias de almacenamiento.
- Brindar soluciones ante reclamos de proveedores o canalizarlo con las
areas respectivas.
- Presentar periédicamente reportes a Gerencia general.
Competencias Comunicacion a todo nivel, proactividad, organizacién y planificacion.
Tabla 6. 8

Otros cargos

Puesto Cantidad de personal
Supervisor de Produccion 1
Operarios 8
Almaceneros 3

Servicios:

La empresa requerira los siguientes servicios que seran proporcionados por

terceros:

e Mantenimiento
e Transporte
¢ Vigilancia

e Limpieza
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6.3 Esquema de la estructura organizacional

Figura 6. 1

Organigrama estructural

Gerente General

(D
Legal - Contador
1 M
Jefe de Produccion Jefe de Logistica Jefe comercial y de finanzas | | Jefe de Recursos Humanos
8] (0 8] 8]
Supervisor de Produccion Supervisor de Calidad
@ @
Analista de Marketing
m
Operario Almacenero

() 3
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION DEL
PROYECTO

7.1 Inversiones

7.1.1 Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)

La inversion a largo plazo para la implementacién y operacion del proyecto de pintura de
nopal se divide en la adquisicién de activos tangibles e intangibles. Para propdsitos de
simplificacion, la tasa de cambio oficial entre el ddlar estadounidense y el sol peruano,
establecida por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria,
es de S/ 3,85 a octubre de 2023 (SUNAT, 2023).

e Activos fijos tangibles

Estos gastos estan relacionados con la compra de maquinaria y equipo, basados
en cotizaciones de proveedores nacionales e internacionales, asi como con los costos

asociados a la remodelacion, infraestructura, mobiliario, entre otros.

e Alquiler de terreno

De acuerdo con la tabla 7.1, se establece que el tamafio de la planta requerido para
el proyecto es de 700 m2. Por otro lado, el costo de alquiler del terreno en el distrito de
Cieneguilla es de S/ 8,5 por m? al mes. Este monto se considera en el gasto preoperativo

del afio 0, mientras que los pagos posteriores se incluiran en los gastos administrativos.

Tabla7.1
Costo de alquiler del terreno

Valor Unidad
Precio por m? 8,5 S/
Terreno 700 m?
Monto total anual 71148 S/

Nota. Informaci6n extraida por Urbania, 2023.
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e Edificaciones

Tabla 7.2
Costos de edificaciones

Area requerida

Activo (m?) (S/por m?)  Monto total

Estructuras
Muro y columna 375 S/ 376,29 S/ 141 108,75
Techo 375 S/191,07 S/ 71651,25
Acabados

Edificaciones Pisos 500 S/ 43,99 S/ 21 995,00
Revestimiento 250 S/ 147,23 S/ 36 807,50
Bafios 125 S/ 32,42 S/ 4 052,50
InstalacioriEs™=Y, 3 375 S/9852  S/36945,00
Eléctricas y Sanitarias
Total S/ 312 560,00

Nota. Precios recolectados del cuadro de Valores Unitarios Oficiales de Edificaciones para la Costa,

informacién extraida por el Diario El Peruano, 2022. (https://limacap.org/wp-
content/uploads/2022/10/CVU_OCTUBRE_2022.pdf)

e Magquinarias y equipos

En la siguiente tabla 7.3, se presentara la relacion y costo de maquinarias y

equipos para la produccion de pintura de nopal.

Tabla7.3

Costos de las maquinarias y equipos

Activo Cantidad  Precio Unitario (S/) Monto total
Balanza industrial 3 S/ 253,82 S/ 761,46
Desespinadora 1 S/ 12 820,00 S/ 12 820,00
Lavadora industrial 1 S/ 11 550,00 S/ 11 550,00
Cortadora industrial 1 S/ 18 667,50 S/ 18 667,50
Tanque auxiliar 1 S/ 5 582,50 S/ 5 582,50
Maguinaria Tanque de preparacion 1 S/ 11 511,50 S/11511,50
Y equipo Enyasadora 1 S/ 73 431,05 S/ 73 431,05
Etiquetadora 1 S/ 48 125,00 S/ 48 125,00
Codificadora 1 S/ 7 700,00 S/ 7 700,00
Tanque de 1 S/ 7 500,00 S/ 7 500,00
almacenamiento
Montacarga 2 S/'5 520,00 S/11 040,00
Medidor de viscosidad 1 S/ 11 550,00 S/ 11 550,00
Total S/ 220 239,01

Nota. Informacion extraida por las cotizaciones a las siguientes empresas: Equiteck, Nopalea Industria,

Imarca, Alibaba, Mercado Libre, 2023.
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Tabla7.4

e Mueblesy enseres

Costos muebles y enseres

Activo Cantidad Precio Unitario Monto total
Juego de mesa y silla 6 S/ 159,00 S/ 954,00
Horno microondas 1 S/ 220,00 S/ 220.00
Muebles  Extintores 6 S/ 124,90 S/ 749,40
y enseres  Anaqueles 3 S/ 150,00 S/ 450,00
Camilla y botiquin 1 S/ 450,00 S/ 450,00
Aiire acondicionado 4 S/ 2 250,00 S/ 9 000,00
Total S/ 11 823,40
e Mobiliario de planta
Tabla 7.5
Costos de mobiliario de planta
Activo Cantidad Precio unitario Monto total
Escritorio 2 S/199,00 S/ 398,00
Mobiliario  Sillas de operarios 8 S/ 25,00 S/200,00
de planta  Mesa de trabajo 2 S/ 380,00 S/ 760,00
Extintor 2 S/ 149,00 S/ 298,00
Cémaras de seguridad 6 S/ 149,00 S/ 894,00
Total S/ 2 550,00
e Mobiliario de oficina
Tabla 7.6
Costos de mobiliario de oficina
Activos Cantidad Precio unitario Monto total
Laptop 6 S/1 899,00 S/ 11 394,00
Escritorio 4 S/ 249,00 S/996,00
Sillas de oficina 4 S/ 69,00 S/ 276,00
~ Ventilador 2 S/ 299,00 S/ 598,00
Mobiliario  Tacho de oficina 4 S/ 35,00 S/ 140,00
deoficina | mpresoras 3 S/ 820,00 S/ 2 460,00
Utiles de escritorio 1 S/ 200,00 S/ 200,00
Teléfono 1 S/ 359,00 S/ 359,00
Extintor 1 S/ 149,00 S/ 149,00
Céamaras de seguridad 6 S/149,00 S/.894,00
Total S/ 17 466,00
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e (Gastos Preoperativos

Tabla7.7
Gastos pre-operativos

Gastos pre-operativos Monto total (S/.)
Alquiler de terreno S/ 71 148,00
Estudio de pre-factibilidad S/ 8 000,00
Gastos constitucion de la empresa S/ 1500,00
Licencia y permiso de funcionamiento S/ 850,00
Total S/ 81 498,00

Nota. Informacion extraida de la Municipalidad de Lima, 2023.

e Activos Intangibles

Tabla7.8

Inversion de activos fijos intangibles

Concepto Monto total (S/.)
Implementacion de pagina web S/ 8 500,00
Software de computo S/ 7 400,00
Gastos de puesta en marcha S/ 4 000,00
Gastos pre-operativos S/ 81 498,00
Total S/ 101 398,00

Nota. Informacion extraida de Marketing Digital 7, 2023. (https://marketingdigital7.com/)

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo)

El capital de trabajo se refiere a la capacidad de una organizacion para mantener sus
operaciones normales en un periodo corto, durante el cual no se generan ingresos por la

venta de productos.

Para el calculo de capital de trabajo, se utilizara el metodo del periodo de ciclo de

caja (desfase).

Capital de trabajo = Gasto de operacion total anual x ciclo de caja (dias)
365
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Tabla7.9

Gasto operativo

Concepto Monto anual (S/)

Materia prima e insumos S/1877 042
Mano de obra directa S/ 154 368
Materiales indirectos S/ 31091
Mano de obra indirecta S/ 184 500
Energia eléctrica S/ 35773

Agua S/ 7850

Publicidad y marketing S/ 60 000
Servicios tercerizados S/ 99 600

Total gasto operativo anual S/ 2 450 224

Con respecto al ciclo de caja, segun la distribuidora Perd Nutrition SRL, el tiempo
de pago al proveedor [PPP] de la materia prima, nopal, se da a 30 dias. Por otro lado, el
cobro total a los clientes [PCP] se efectuarda 90 dias después de ser entregada la
mercaderia. Asimismo, se calculé una rotacion de inventario promedio equivalente a 22
dias de venta. [PPI].

Rotacién de inventarios = Ventas =71 250/ 3083 =23 dias
Inventario Promedio

Ciclo de caja = PCP + PPl — PPP =60 + 23 - 30 = 53 dias
Con ello, se calcula el capital de trabajo con los siguientes factores.

Capital de trabajo = S/ 2 450 224 x 53 = S/ 356 549
365

Tabla 7. 10

Inversidn total

Concepto Monto Total
Inversion Tangible S/ 564 638
Inversion Intangible S/ 101 398
Capital de Trabajo S/ 356 549

Inversion Total S/1022 585
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7.2 Costos de produccion

7.2.1 Costos de las materias primas

La materia prima principal para la produccién de pintura es el nopal, agua y cal
principalmente. Los costos de estos y lo demas insumos requeridos para el proceso de
produccion son detallados a continuacion y considera los precios promedios del mercado

actual.

Tabla7.11

Costos de materias primas e insumos

Costo insumo

Insumos

Valor Unidad
Nopal S/2,85 kg
Agua S/2,10 It
Sellador S/5,60 It
Sal S/2,00 kg
Cal S/1,50 kg
Colorante S/16,00 kg
Balde S/5,20 und
Tapa S/1,40 und
Etiqueta S/0,30 und

Nota. Informacion extraida por Messicorp s.a, Quimpac s.a, Compafiia Luren s.a, Chema s.a, Asfaltos
k&c, 2020.

Tabla7.12

Costo total de materia prima e insumos

Afio 2024 2025 2026 2027 2028
Produccion 74 221 72 643 73 980 75 317 76 654
Programada (unds)
Nopal S/602860  S/590 043  S/600903  S/611762 S/ 622622
Agua S/430185  S/421039  S/428788  S/436537 S/ 444 287
Sellador S/108689  S/106378  S/108336 /110294  S/112 252
Sal S/ 60 267 S/ 58 986 S/ 60072 S/ 61 157 S/ 62 243
Cal S/139164  S/136206  S/138713  S/141219 S/ 143726
Colorante /23751 S/ 23 246 S/ 23 674 S/ 24 101 S/ 24 529
Balde S/385949  S/377744  S/384696  S/391648  S/398 601
Tapa S/103909  S/101700  S/103572  S/105444 S/ 107 316
Etiqueta S/ 22 266 S/ 21793 S/ 22 194 S/ 22 595 S/ 22 996
TOTAL S/1877042 S/1837134 S/1870947 S/1904759 S/ 1938572
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7.2.2 Costo de la mano de obra directa

Para el célculo del costo de la mano de obra directa, se incluye al personal que desempefia
sus funciones en el area de produccion. En este célculo, se toman en cuenta las
obligaciones legales vigentes, como las dos gratificaciones anuales, la compensacion por
tiempo de servicio (CTS) y el seguro Essalud (9%), conforme a las directrices de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT, 2023).

Tabla7.13

Costos de mano de obra directa en soles

Afo rr?:r?;igl Salﬂg? Gratificaciones CTS Sés;;aun;a # Operarios Cgsi,trcécl\t/lao
2024 S/1200  S/14 400 S/2 400 S/1200 S/1296 8 S/154 368
2025 S/1200  S/14 400 S/2 400 S/1200 S/1296 8 S/154 368
2026 S/1200  S/14 400 S/2 400 S/1200 S/1296 8 S/154 368
2027 S/1200  S/14 400 S/2 400 S/1200 S/1296 8 S/154 368
2028 S/1200  S/14 400 S/2 400 S/1200 S/1296 8 S/154 368
Total S/771 840

7.2.3 Costo Indirecto de Fabricacion (materiales indirectos, mano de obra

indirecta y costos generales de planta)

Los costos indirectos de fabricacidn provienen de actividades que no estan directamente

involucradas en la cadena de produccion del producto. A continuacién, se detalla el

calculo de estos costos.

Tabla7.14

Costos de materiales indirectos

Materiales 2024 2025 2026 2027 2028
Hipoclorito de Na S/ 25 145 S/ 24 611 S/ 25 063 S/ 25516 S/ 24 887
Tinta S/1934 S/1893 S/1928 S/1963 S/1914
Botas de seguridad S/1120 S/1120 S/1120 S/1120 S/1120
Guantes de Nitrilo S/1440 S/'1440 S/1440 S/'1440 S/1440
Mascarillas S/ 480 S/ 480 S/ 480 S/ 480 S/ 480
Tapones auditivos S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576
Lentes de seguridad S/ 180 S/ 180 S/ 180 S/ 180 S/ 180
Trapeador SI72 SI72 SI72 S/ 72 SI72
Baldes S/ 144 S/ 144 S/ 144 S/ 144 S/ 144
Total S/31091 S/30516 S/31 003 S/ 31491 S/ 30814
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En la siguiente tabla, se detalla la cantidad de trabajadores necesarios para el
desarrollo del proyecto que estan relacionados de manera indirecta con el proceso

productivo.

Tabla 7. 15

Costos mano de obra indirecta

Puesto Sueldo Sueldo Gratificacion  CTS Sistema Num_ero de Monto
mensual anual de salud trabajadores total
Jefe de produccion  S/3700  S/44 400 S/7 400 S/3700 S/3 996 1 S/55 500
Supervisorde o509 /30000  S/5000  S/2500 S/2 700 1 S/37 500

produccion

Almaceneros S/1200 S/14400  S/2400  S/1200 S/1296 3 S/54 000
S“pcegl‘i’gg de S/2500 S/30000  S/5000  S/2500 S/2 700 1 S/37 500
Total S/184 500

En la tabla 7.16, se muestra los costos anuales de la planta tales como agua, luz,

telefonia y los servicios tercerizados.

Tabla7. 16

Costo anual por consumo de energia eléctrica y agua potable.

Costos generales de la planta 2024 2025 2026 2027 2028
Energia eléctrica S/35773 S/36488 S/37218 S/37963 S/38722
Agua potable S/7850 S/8007 S/8167 S/8330 S/8497
Total S/43623 S/ 44495 S/45385 S/46293 S/47219
Tabla 7. 17

Depreciacion en soles

Activos Valor 7 2024 2025 2026 2027 2028
actual  Depre.?

Total Depre. Fabril S/37907  S/37907 S/37907 S/37907  S/37 907

Edificaciones S/312560 5% S/15628 S/15628 S/15628 S/15628  S/15628
Maquinariay equipos S/220239 10%  S/22024  S/22024 S/22024 S/22024  S/22 024
Mobiliario de planta ~ S/2 550 10% S/255 S/255 S/255 S/255 S/255

TOta'Fgﬁi’;e' No S/2929  SI2929  S/2929  S/2929  S/2929

Muebles y enseres S/11823  10% S/1 182 S/1182 S/1182 S/1182 S/1182
Mobiliario de oficina  S/17 466  10% S/1 747 S/1 747 S/1 747 S/1 747 S/1 747

Nota. Informacion de depreciacion extraido por la SUNAT, 2023.
3L_os porcentajes de depreciacion es segun el tipo de bien
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7.3 Presupuesto Operativos

7.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas

El célculo de ingreso por venta se estimard de acuerdo al pronostico de demanda de
pintura de nopal. Se tendré un valor de venta de de S/ 47 (sin IGV) para el afio 1y de S/

53 al ultimo afio del proyecto. También se considerard un margen del distribuidor de 20%.

Tabla7.18

Presupuesto de ingresos por ventas

Afo 2024 2025 2026 2027 2028
Unidades vendidas 71250 72587 73924 75 261 76 598
Valor de venta unitario (S/) S/ 47 S/ 47 S/ 49 S/51 S/ 53

Ingreso por ventas (S/) S/3348750 S/3411589 S/3622276 S/3838311 S/4059694

7.3.2 Presupuesto operativo de costos

El presupuesto operativo de costos abarcara tanto los costos directos e indirectos de

fabricacion como la depreciacion asociada a la planta de produccion.

Tabla7. 19

Presupuesto operativo de costos

Afio 2024 2025 2026 2027 2028
Costos directos
Materia prima S/ 602 860 S/ 602 860 S/ 602 860 S/ 602 860 S/ 602 860
Insumos S/1274182 S/1274182 S/1274182 S/1274182 S/1274182
Mano de obra directa S/ 154 368 S/ 154 368 S/ 154 368 S/ 154 368 S/ 154 368
Costos indirectos
Materiales indirectos S/31 091 S/30516 S/ 31003 S/ 31491 S/ 30814
Mano de obra indirecta S/ 184 500 S/ 184 500 S/ 184 500 S/ 184 500 S/ 184 500
Depreciacion Fabril S/ 37 907 S/ 37 907 S/ 37 907 S/ 37 907 S/ 37 907
Total S/2284908 S/2284332 S/2284820 S/2285308 S/2284630
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7.3.3 Presupuesto operativo de gastos

Los gastos operativos incluyen tanto los gastos de ventas como los administrativos. Este

ultimo abarca el alquiler del terreno, los servicios tercerizados y la amortizacion de

activos intangibles. A continuacion, se presenta el calculo correspondiente.

Tabla 7. 20

Presupuesto operativo de gastos

Afo 2024 2025 2026 2027 2028
Gastos de ventas S/ 238125 S/ 241 468 S/ 232 810 S/ 236 153 S/ 239 495
Comisiones S/ 178 125 S/ 181 468 S/ 184 810 S/ 188 153 S/ 191 495
Publicidad y marketing S/ 60 000 S/ 60 000 S/ 48 000 S/ 48 000 S/ 48 000
Gastos administrativos S/1037308 S/1038353 S/1039421 S/1040512 S/1041626
Salarios S/ 817 968 S/ 817 968 S/ 817 968 S/ 817 968 S/ 817 968
Agua potable S/ 7850 S/ 8 007 S/ 8 167 S/8330 S/ 8 497
Energia eléctrica S/ 35773 S/ 36 488 S/ 37 218 S/ 37 963 S/ 38722
Telefonia e Internet S/ 2880 S/ 2 966 S/ 3 055 S/ 3 147 S/ 3241
Alquiler de terreno S/ 71148 S/ 71148 S/ 71148 S/ 71148 S/ 71148
Servicio tercerizado S/ 78 480 S/ 78 566 S/ 78 655 S/ 78 747 S/ 78 841
Deprec. No fabril S/2929 S/ 2929 S/ 2929 S/ 2929 S/2929
Amort. Intangible S/ 20 280 S/ 20 280 S/ 20 280 S/ 20 280 S/ 20 280
Total S/1275433 S/1279820 S/1272231 S/1276664 S/1281121

7.4 Presupuestos Financieros
7.4.1 Presupuesto de Servicio de Deuda

El servicio de la deuda para este proyecto se realizara en el afio 2023 (afio 0) con el Banco

de Crédito del Peru. Este representara el 40% de la inversion total y se pagara en 5 afios

con cuotas constantes con una tasa efectiva anual de 10.30%, segun la Superintendencia

de Banca y Seguros (SBS, 2023).

Tabla7.21

Datos de deuda

Concepto Monto (S/)  Porcentaje
Aporte propio S/ 613551 60%
Banco de Crédito del PerGt S/ 409 034 40%
Inversion total S/ 1022 585 100%
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Tabla 7. 22

Servicio de deuda

Afo Saldo inicial Amortizacién Interés Cuota Saldo final
2024 S/ 409 034 S/ 66 600 S/ 42 131 S/108 730 S/ 342434
2025 S/ 342 434 S/ 73 460 S/ 35271 S/108 730 S/ 268 975
2026 S/ 268 975 S/ 81026 S/ 27 704 S/108 730 S/ 187 949
2027 S/ 187 949 S/ 89 372 S/ 19 359 S/108 730 S/ 98 577
2028 S/ 98 577 S/ 98 577 S/ 10 153 S/ 108 730 S/0

7.4.2 Presupuesto de Estado Resultados

A continuacion, se presenta la tabla del célculo del costo de venta del proyecto,

desarrollado de la siguiente manera.
Costo de venta = Costo de produccion + Inventario Inicial — Inventario final

Dicha férmula, en valores monetarios.

Tabla7.23

Célculo de costos de ventas en soles

= Costo de N . Costo
Ao ! Inv. Inicial Inv. Final
produccién ventas
2024 S/ 1877 045 S/0 S/75139 S/ 1801905
2025 S/ 1837127 S/ 75139 S/ 76549 S/1835717
2026 S/ 1870938 S/ 76 549 S/77959 S/1869528
2027 S/ 1904 749 S/ 77 959 S/79369 S/1903340
2028 S/ 1938561 S/ 79 369 S/80779 S/1937151

El estado de resultados refleja los ingresos obtenidos por las ventas de la empresa, junto
con los costos y gastos asociados necesarios para generar dichos ingresos. Se contempla
un 10% de reserva legal y un 29.5% para el impuesto a la renta, conforme a la normativa
de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria. (SUNAT,
2023).
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Tabla7.24

Estado resultado en soles

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos por ventas S/3348750 S/3411589 S/3,622,276 S/3,838,311 S/4059694
(+) Venta de activos tangibles S/ 360 459
() Costo de ventas S/1801905 S/1835717 S/1869528 S/1903340 S/1937151
Utilidad bruta S/1546845 S/1575872 S/1752748 S/1934971 S/2483002
(-) Gastos de ventas S/ 238 125 S/ 241 468 S/ 232 810 S/ 236 153 S/ 239 495
(-) Gastos administrativos S/935 619 S/ 936 578 S/ 937 557 S/ 938 556 S/ 939 576
Salarios S/ 817 968 S/ 817 968 S/ 817 968 S/ 817 968 S/ 817 968
Agua, Luz y Telefonia S/ 46 503 S/ A7 462 S/ 48 441 S/ 49 440 S/ 50 460
Alquiler de terreno S/ 71148 S/ 71148 S/ 71148 S/ 71148 S/ 71148
Deprec. No fabril S/ 2929 S/2929 S/2929 S/2929 S/ 2929
Amort. Intangible S/ 20280 S/20280 S/ 20 280 S/ 20 280 S/ 20 280
Utilidad operativa S/ 349 892 S/ 374 618 S/ 559 172 S/ 737054 S/ 1280722
(-) Gastos financieros S/42 131 S/ 35271 S/ 27 704 S/19 359 S/ 10153
Utilidad antes de impuestos S/ 307 761 S/ 339 348 S/ 531 468 S/ 717696 S/ 1270569
(-) Impuesto a la renta S/ 90 790 S/100 108 S/ 156 783 S/211720 S/ 374 818
Utilidad antes de reserva legal S/ 216 972 S/ 239 240 S/ 374 685 S/ 505 975 S/ 895 751
(-) Reserva legal S/ 21 697 S/ 23924 S/ 37 469 S/ 50 598 S/ 89575
Utilidad neta S/ 195 275 S/ 215 316 S/ 337 217 S/ 455 378 S/ 806 176
7.4.3 Presupuesto de Estado de Situacion Financiera (apertura)
Tabla 7. 25
Estado de situacion financiera al inicio del primer afio (2024)
Activo Pasivo y Patrimonio

Activo corriente Pasivo corriente

Cajay Banco S/ 356 549 Cuentas por pagar -
Existencias -

Total activo corriente S/ 356 549 Total pasivo corriente -
Activo no corriente Pasivo no corriente

Edificaciones S/ 312 560 Deuda a largo plazo S/ 409 034
Magquinaria y equipo S/ 220 239 Total pasivo no corriente S/ 409 034
Muebles y enseres S/11823

Mobiliario de planta S/ 2550 Patrimonio

Mobiliario de oficina S/ 17 466 Capital social S/ 613 551
Inversion de Intangibles S/ 101 398 Utilidades del ejercicio -

Total activo no corriente S/ 666 036 Total patrimonio S/ 613 551

Total Activo S/ 1022585 Total Pasivo y Patrimonio S/ 1022 585
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Tabla 7. 26

Estado de situacion financiera al cierre del primer afio (2024)

Activo

Pasivo y Patrimonio

Activo corriente

Pasivo corriente

Cajay Banco S/ 548 610 Cuentas por pagar S/ 66 600
Existencias S/ 75139 Cuentas por pagar proveedor S/25119
Cuentas por cobrar S/ 139 531 Tributos por pagar S/90 790
Total activo corriente S/ 763 280 Total pasivo corriente S/ 182 509
Activo no corriente Pasivo no corriente
Edificaciones S/ 296 932 Deuda a largo plazo S/ 342 434
Magquinaria y equipo S/ 198 215 Total pasivo no corriente S/ 342 434
Muebles y enseres S/5912
Mobiliario de planta S/ 1275 Patrimonio
Mobiliario de oficina S/ 8733 Capital social S/ 613 551
Inversidn de Intangibles S/ 81 118 Utilidades del ejercicio S/195 275
Total activo no corriente S/ 592 185 Reserva legal S/21 697
Total patrimonio S/ 830 523
Total Activo S/ 1355466 Total Pasivo y Patrimonio S/ 1 355 466

La siguiente tabla mostrara el flujo de caja a corto plazo, un documento que

muestra los ingresos y egresos reales de efectivo que ha tenido la empresa durante el

periodo del primer afio. Se ha considerado para las ventas a nuestros clientes que deberan

cancelar 50% al contado, 25% a los 30 dias y el restante a los 60 dias. Respecto a los

costos de materia prima, nopal, se manejara un acuerdo con el proveedor de cancelar el

50% al contado el mismo dia de adquisicion y el restante a 30 dias.
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Tabla7. 27

Flujo de caja mensual del primer afio en soles (2024)

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos
Venta Total S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063  S/279,063
Al contado S/139 531 S/139531 S/139531 S/139531 S/139531 S/139531 S/139531 S/139531 S/139531 S/139531 S/139531  S/139 531
Crédito a 30 dias S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766 S/69 766
Crédito a 60 dias S/69 766 S/69766 S/69766 S/69 766 S/69766 S/69766  S/69766  S/69766  S/69 766 S/69 766
Ingreso del periodo S/139 531 S/209 297 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279 063 S/279063 S/279063  S/279 063
Egresos
Materiales directos
Nopal (al contado) S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25 119 S/25 119 S/25 119 S/25 119
Nopal (a 30 dias) S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25119 S/25 119 S/25 119 S/25 119 S/25 119
Agua S/35849 S/35849 S/35849 S/35849 S/35849 S/35849 S/35849 S/35 849 S/35 849 S/35 849 S/35 849 S/35 849
Sellador S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057 S/9 057
Sal S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022 S/5 022
Cal S/11597 S/11597 S/11597 S/11597 S/11597 S/11597 S/11597 S/11597 S/11 597 S/11 597 S/11 597 S/11 597
Colorante S/1979 S/1979 S/1979 S/1979 S/1979 S/1.979 S/1.979 S/1979 S/1979 S/1979 S/1979 S/1979
Balde S/32162 S/32162 S/32162 S/32162 S/32162 S/32162 S/32162 S/32162  S/32162  S/32162  S/32162 S/32 162
Tapa S/8659  S/8659  S/8 659 S/8 659 S/8659  S/8659  S/8659  S/8 659 S/8 659 S/8 659 S/8 659 S/8 659
Etiqueta S/1856 S/1856  S/1856 S/1 856 S/1856 S/1856 S/1856  S/1856 S/1 856 S/1 856 S/1 856 S/1 856
Mano de obra directa
Operario S/12 864 S/12864 S/12864 S/12864 S/12864 S/12864 S/12864 S/12 864 S/12 864 S/12 864 S/12 864 S/12 864
Mano de obra
indirecta
Jefe de produccion S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625 S/4 625
s;‘(fjg‘c"cslg;de S/3125 S/3125  S/3125  S/3125 S/3125  S/3125 S/3125  S/3125  S/3125  S/3125  S/3125 S/3125
Almaceneros S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500 S/4 500
Supervisor de calidad S/3125 S/3 125 S/3 125 S/3 125 S/3 125 S/3 125 S/3 125 S/3 125 S/3125 S/3 125 S/3 125 S/3125

(continua)
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(continuacién)
Costos indirectos de fabricacion
Materiales y equipos

de proteccidn S/2591 S/2591 S/2591  S/2591  S/2591  S/2591  S/2591  S/2591 S/2 591 S/2591  S/2591 S/2 591
Servicios tercerizados
Asesorfa Legal S/2000 S/2000 S/2000 S/2000 S/2000 S/2000 S/2000  S/2 000 S/2 000 S/2000  S/2 000 S/2 000
Vigilancia S/1800 S/1800 S/1800  S/1800 S/1800 S/1800 S/1800  S/1800 S/1 800 S/1800  S/1800 S/1 800
Limpieza S/1200 S/1200 S/41200  S/1200 S/1200 S/1200 S/1200  S/1200 S/1200 S/1200  S/1200 S/1 200
Transporte S/1800 S/1800 S/1800  S/1800 S/1800 S/1800 S/1800  S/1800 S/1 800 S/1800  S/1800 S/1 800
Mantenimiento S/1500 S/1500 S/1500  S/1500 S/1500 S/1500 S/1500  S/1500 S/1500 S/1500  S/1500 S/1500
Planilla administracion
Gerente General S/10625 S/10625 S/10625 S/10625 S/10625 S/10625 S/10625 S/10625  S/10625  S/10625  S/10625  S/10 625
Contador S/5625 S/5625 S/5625  S/5625  S/5625 S/5625 S/5625  S/5625 S/5 625 S/5625  S/5625 S/5 625
]ff::n‘;‘;rsnerc'a' y S/4375 S/4375 S/4375  S/4375  S/A4375  SIA375  S/4375  S/A375  S/4375  S/A4375  S/A375 S/4 375
Jefe de logistica S/4375 S/4375 S/4375  S/4375  S/4375  S/A375  S/A375  S/4375 S/4 375 S/4375  S/4375 S/4 375
ﬂ]fjf;gﬁo';ecursos S/4375 S/A375 S/4375  S/4375  S/A4375  SIA375  S/4375  S/A375  S/4375  S/4375  S/A375 S/4 375
Analista de Marketing  S/2250  S/2250 S/2250  S/2250  S/2250  S/2250  S/2250  S/2 250 S/2 250 S/2250  S/2250 S/2 250
Servicios de administracion
Luz S/2981 S/2981 S/2981  S/2981  S/2981  S/2981  S/2981  S/2981 S/2 981 S/2981  S/2981 S/2 981
Agua S/654 S/654 S/654 S/654 S/654 S/654 S/654 S/654 S/654 S/654 S/654 S/654
Telefonia e Internet S/1240 S/240 S/240 S/240 S/240 S/240 S/240 S/1240 S/240 S/240 S/240 S/1240
Gasto financieros
Pago de cuota S/108 730
Impuesto a la renta S/90 790
Egresos del periodo /205931 S/231 050 S/231050 S/231050 S/231050 S/231050 S/231050 S/231050 S/231050 S/231050 S/231050  S/430 570
(continua)



(continuacién)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
S/48 012 S/48 012 S/48 012  -S/151 508

S/48 012 S/48 012  S/48012 S/48012  S/48 012

Flujo Neto -S/66 400 -S/21753 S/48 012
Saldo inicial S/356 549 S/290 149 S/268 395 S/316 407  S/364 420 S/412 432 S/460 444 S/508 456  S/556 468  S/604 480  S/652 493  S/700 505
Saldo final S/290 149 S/268 395 S/316 407 S/364 420  S/412 432  S/460 444 S/508 456 S/556 468 S/604 480  S/652 493  S/700 505 S/548 997

A continuacion, el flujo de caja anual a largo plazo en los 5 afios de operacion del proyecto.
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Tabla7.28

Flujo de caja anual en soles

2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos
Venta Total S/3348750 S/3411589 S/3622276 S/3838311 S/4059 694
Al contado S/1674375 S/1705795 S/1811138 S/1919156 S/2029 847

Crédito a 30 dias
Crédito a 60 dias
Ingreso del periodo

SI767 422
S/697 656

S/781 822
S/710 748

S/830 105
S/754 641

S/879 613
S/799 648

S/930 347
S/845 770

S/3139453 S/3198365 S/3395884 S/3598417 S/3 805963

Egresos

Materiales directos
Nopal (al contado)
Nopal (a 30 dias)

Agua

Sellador

Sal

Cal

Colorante

Balde

Tapa

Etiqueta

Mano de obra directa
Operario

Mano de obra indirecta
Jefe de produccion
Supervisor de produccién
Almaceneros

Supervisor de calidad

S/301 430
S/276 311
S/430 185
S/108 689
S/60 267
S/139 164
S/23 751
S/385 949
S/103 909
S/22 266

S/154 368

S/55 500
S/37 500
S/54 000
S/37 500

Costos indirectos de fabricacién

Materiales y equipos de
proteccion

Servicios tercerizados
Asesoria Legal
Vigilancia

Limpieza

Transporte
Mantenimiento

Planilla administracion
Gerente General
Contador

Jefe comercial y finanzas
Jefe de logistica

Jefe de recursos humanos
Analista de Marketing

S/31 091

S/24 000
S/21 600
S/14 400
S/21 600
S/18 000

S/127 500
S/67 500
S/52 500
S/52 500
S/52 500
S/27 000

Servicios de administracion

Luz

Agua

Telefonia e Internet
Gasto financieros
Pago de cuota
Impuesto a la renta

S/35 773
S/7 850
S/2 880

S/108 730
S/90 790

S/295 021
S/270 436
S/421 039
S/106 378
S/58 986
S/136 206
S/23 246
SI377 744
S/101 700
S/21 793

S/154 368

S/55 500
S/37 500
S/54 000
S/37 500

S/30 516

S/24 000
S/21 600
S/14 400
S/21 600
S/18 000

S/127 500
S/67 500
S/52 500
S/52 500
S/52 500
S/27 000

S/36 488
S/8 007
S/2 966

S/108 730
S/100 108

$/300,451
S/275,414
$/428,788
$/108,336
$/60,072
$/138,713
$/23,674
$/384,696
$/103,572
S/22,194

S/154,368

S/55,500
S/37,500
S/54,000
S/37,500

S/31,003

S/24,000
S/21,600
S/14,400
S/21,600
S/18,000

S/127,500
S/67,500
S/52,500
S/52,500
S/52,500
S/27,000

S/37,218
S/8,167
S/3,055

S/108,730
S/156,783

S/305 881
S/280 391
S/436 537
S/110 294
S/61 157
S/141 219
S/24 101
S/391 648
S/105 444
S/22 595

S/154 368

S/55 500
S/37 500
S/54 000
S/37 500

S/31 491

S/24 000
S/21 600
S/14 400
S/21 600
S/18 000

S/127500
S/67 500
S/52 500
S/52 500
S/52 500
S/27 000

S/37963
S/8 330
S/3 147

S/108730
S/211 720

S/298 339
S/273 478
S/444 287
S/112252
S/62 243
S/143 726
S/24 529
S/398 601
S/107 316
S/22 996

S/154 368

S/55 500
S/37 500
S/54 000
S/37 500

S/30 814

S/24 000
S/21 600
S/14 400
S/21 600
S/18 000

S/127 500
S/67 500
S/52 500
S/52 500
S/52 500
S/27 000

S/38 722
S/8 497
S/3 241

S/108 730
S/374 818

Egresos del periodo

S/2947 005 S/2917 332 S/3,008,835 S/3098 619 S/3270557

(continua)
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(continuacion)

2024 2025 2026 2027 2028
Flujo Neto S/192 448 S/281 032 S/387 049 S/499 797 S/535 406
Saldo inicial S/356 549 S/548 997 S/830 029  S/1217078 S/1716875
Saldo final S/548 997 S/830029 S/1217078 S/1716875 S/2 252281

7.4.4  Flujo de fondos netos

e Flujo de fondos econémicos

Para la elaboracién del flujo de fondos del proyecto econémico, se tomara en cuenta la inversion total necesaria, excluyendo la modalidad de

financiamiento. En la tabla 7.29, se detallara dicho flujo a lo largo del proyecto, desde 2024 hasta 2028.

Tabla 7. 29

Flujo de fondos econémicos

Afio 2024 2025 2026 2027 2028
Inversién total (-) -S/1 022 585
Utilidad antes de reserva legal (+) S/216 972 S/239 240 S/374 685 S/505975  S/895 751
Depreciacion fabril (+) S/37907 S/37907 S/37 907  S/37 907 S/37 907
Depreciacién no fabril (+) S/2 929 S/2 929 S/2 929 S/2 929 S/2 929
Amortizacion de intangibles (+) S/20280 S/20280 S/20280  S/20 280 S/20 280
Gastos financieros (1-t) (+) S/29 702 S/24866 S/19532 S/13 648 S/7 158
Valor en libros (+) S/360 459
Capital de trabajo (+) S/356 549
FFE (S/) -5/1 022585 S/307 789 S/325221 S/455332 S/580739 S/1681032




9CT

e Flujo de fondos financieros

Para la elaboracion del flujo de fondos del inversionista o financiero, se tomara en cuenta la inversion total menos el préstamo. En la tabla 7.30 se

presenta la estimacion de los flujos de fondos financieros a lo largo del proyecto, abarcando el periodo desde 2024 hasta 2028.

Tabla 7. 30

Flujo de fondos financieros

Afio 2024 2025 2026 2027 2028
Inversion total (-) -S/1 022,585
Préstamo financiero (+) S/409 034
Utilidad antes de reserva legal (+) S/216 972 S/239 240 S/374 685 S/505975 S/895 751
Depreciacion fabril (+) S/37907 S/37907 S/37 907  S/37 907 S/ 37 907
Depreciacién no fabril (+) S/2 929 S/2 929 S/2 929 S/2 929 S/2929
Amortizacion de intangibles (+) S/20280 S/20280 S/20280  S/20 280 S/ 20280
Amortizacion de préstamo (-) S/66 600 S/73460 S/81026 S/89 372 S/ 98 577
Valor en libros (+) S/ 360 459
Capital de trabajo (+) S/ 356 549
FFF (S)) -S/613 551  S/211 487 S/226 896 S/354 774 S/477719 S/ 1575297

7.5 Evaluacion Econdémica y Financiera
Para realizar la evaluacion econémica y financiera previamente es necesario calcular el COK. Para ello se utilizara la metodologia CAPM (Capital

Asset Pricing Model), correspondiente a la finanza corporativa. En la cual tiene la siguiente formula

COK (Kj) = Re + p*(Km — Rf) + Ry



Donde:

Rf, Tasa de retorno libre de riesgo = 4,57%, visualizado a la fecha 01 de Octubre
del 2023, (Investing, 2023).

Km, Retorno sobre el indice del mercado = 12,37%, visualizado a la fecha 01 de
Octubre del 2023. (S&P Dow Jones Indices, 2023)

Rp, Riesgo pais = 1,96%, visualizado a la fecha 01 de Octubre del 2023 (Gestion,
2023).

B, Coeficiente beta (no apalancado) = 0,96 (Stern Nyu, 2023)

Con respecto al coeficiente B, se considerd dicho factor del sector de quimicos
(especialidad) de Estados Unidos, el cual debera ser apalancado ya que esta determinado
por el riesgo de los negocios en el cual opera. Es asi que se utilizara la siguiente formula

de apalancamiento:
BL= BM*[1 + (1 — t)(D/P)]
Donde:
BM, Coeficiente beta no apalancado = 0,96
t, Impuesto a la renta = 29,5%
D, Deuda financiera = S/ 409 034
P, Aporte propio = S/ 613 551

De ello se obtiene, un coeficiente beta apalancado de 1.41. En conclusion, el COK (Kj)
del proyecto es de 17,54%.

7.5.1 Evaluacion econdmica: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 7. 31

Indicadores econémicos

COK 17,5%
VAN E S/ 808 759
TIRE 39,7%
B/CE 1,79
PR 3 afos 9 meses 9 dias
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7.5.2 Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla7. 32

Indicadores financieros

COK 17,5%
VAN F S/ 901 646
TIRF 52, 7%
B/ICF 2.5
PR 3 afios 2 meses 11 dias

7.5.3 Anadlisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores econémicos
y financieros del proyecto

En la tabla 7.33, se muestran los valores de los ratios del proyecto evaluados al

inicio y cierre del primer afio de operacion.

Tabla 7. 33

Ratios del proyecto

Andlisis de ratio Inicio afio 1 Fin afio 1
0 i - 4,2
Ratios de liquidez RazonfLoriente
Capital de trabajo neto 356 549 580 772
. . Solvencia total 2,5 2,6
Ratios de solvencia
Calidad de deuda 0% 35%
ili i - 14%
Ratios de rendimiento Rentabilidad sobre activos (ROA) 0
Margen neto 2 6%
. . Rotacion de activos totales 3,3 25
Ratios de gestion
Rotacion de inventario - 48,0

e Ratios de liquidez

Los ratios de liquidez evaltan la capacidad de una empresa para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.

Razon corriente: Refleja la habilidad de la empresa para satisfacer sus

compromisos financieros y deudas a corto plazo. Al final del primer afio de operacion, el
proyecto presentd una razén corriente de 4,2, lo que significa que por cada S/ 1 de deuda

a corto plazo, la empresa dispone de S/ 4,2 en activos para cubrir sus obligaciones.
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Capital de trabajo neto: Indica los recursos disponibles para que la empresa

continle operando una vez que se hayan pagado todos los pasivos a corto plazo. Al inicio
del primer afio de operacién, el proyecto mostro un capital de trabajo neto de S/ 356 549,
finalizando el mismo afio con S/ 580 772.

e Ratios de solvencia

A diferencia de los ratios de liquidez, estos miden la capacidad de una empresa
para cumplir con sus obligaciones tanto a corto como a largo plazo. Ademas, indican el

grado de financiamiento en las inversiones realizadas.

Solvencia total: Indica el grado de propiedad que tienen los terceros sobre la

empresa. Al inicio del primer afio de operacién, el proyecto presentd una solvencia total
de 2,5, cerrando el mismo afio con 2,6. Esto significa que la capacidad de la empresa para

hacer frente a sus obligaciones aumento al final del afio.

Calidad de deuda: Mide la proporcion de deuda exigible a corto plazo en

comparacion con la totalidad de la deuda de la empresa. Al cierre del primer afio de
operacion, el proyecto present6 una calidad de deuda del 35%.

e Ratios de rendimiento

Son indicadores financieros y econdmicos que determinan la rentabilidad de la

empresa y su eficiencia en la gestion.

Margen neto: Mide la rentabilidad neta después de todos los costos, gastos e
impuestos, indicando cuanto beneficio se obtiene por cada S/ 1 de venta. Al cierre del
primer afio de operacion, el proyecto tuvo un margen neto del 6%, y se espera que al
cierre del quinto afio alcance un 20%, lo que indica un aumento en el beneficio por cada
S/ 1 de venta.

Rentabilidad sobre los activos (ROA): Evalua la capacidad de los activos de una

empresa para generar utilidad neta. En el primer afio de operacion, el proyecto aumento
su ROA de cero a 14%.

e Ratios de gestion

Miden la rapidez con que ciertos activos se convierten en efectivo,

proporcionando detalles sobre la eficiencia en el uso de los activos de la empresa.
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Rotacion de activos totales: Mide la eficiencia en el uso de los activos para

generar ingresos por ventas. Al inicio del primer afio de operacion, el proyecto tuvo una
rotacion de activos totales de 3,3, cerrando el afio con 2,5. Esto indica que por cada S/ 1

invertido, la empresa pasé de generar S/ 3,3 a S/ 2,5 en ingresos por ventas.

Rotacion de inventario: Mide la eficiencia con que la empresa genera ingresos

por ventas a partir de su inventario. En el primer afio de operacion, el proyecto presentd

una rotacion de inventario de 48 veces por afo.

7.5.4 Analisis de sensibilidad del proyecto

Dicho proyecto de inversion suele ser sensible ante el cambio en las condiciones
planteadas inicialmente. Para sensibilizar el proyecto, se simulan las diversas situaciones
y se establece un rango de variaciones esperadas para determinada variable a elegir. Es
asi que, las variables independientes expuestas a dichos cambios seran el precio de venta,
el costo unitario y el costo de oportunidad. De dicha manera se mostraran los cambios

que estas producen con respecto a los indicadores VAN, TIR Y B/C.

e FEscenariol

En dicho escenario se deduce que el precio de venta de la pintura de nopal puede
reducirse cdmo méaximo en 10,2% con respecto al precio base, dado el VAN aln es

positivo y el TIR es mayor al costo de oportunidad.

Tabla 7. 34

Sensibilidad economica con respecto al valor de venta

Disminucién del 10,2% Aumento del 10,0%

Valor Venta S/ 42,2 Valor Venta S/ 51,70
VAN E S/ 5976 S/ 1603 564
TIRE 17,70% 61,68%
B/ICE 1,01 2,57
PR (afios) 4,99 2,34
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Tabla7.35

Sensibilidad financiera con respecto al valor de venta

Disminucién del 10,2% Aumento del 10,0%
Valor Venta S/ 42,2 Valor Venta S/ 51,70
VAN F S/ 98 863 S/ 1696 451
TIRF 21,19% 86,36%
B/ICF 1,16 3,76
PR (afos) 4,83 1,69
Escenario 2

Con respecto a dicho escenario, se observa que si el costo unitario de la pintura
de nopal aumenta hasta en 19,4% con respecto al costo base, no tendria mucha

repercusion, puesto que el VAN es positivo y el TIR sigue siendo mayor que el costo de
oportunidad.

Tabla 7. 36

Sensibilidad econdmica con respecto al costo unitario

Aumento del 19,4% Disminucién del 10,0%
C. unitario S/ 30,2 C. unitario S/ 22,8
VAN E S/ 4742 S/1222 875
TIRE 17,67% 51,23%
B/ICE 1,00 2,20
PR (afos) 4,99 2,89

Tabla7. 37

Sensibilidad financiera con respecto al costo unitario

Aumento del 19,4% Disminuciéon del 10,0%
C. unitario S/ 30,2 C. unitario S/ 22,8
VAN F S/ 97 629 S/ 1315762
TIRF 21,12% 70,18%
B/ICF 1,16 3,14
PR (afios) 4,83 2,23

Escenario 3

En este escenario se considera el COK méaximo a utilizar para que el TIR

permanezca mayor al COK, siendo este incremento en un 125,8% para conseguir un COK
de 39,6%.
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Tabla 7. 38

Sensibilidad econdmica con respecto al costo de oportunidad

Aumento del 125,8% Disminucién del 10,0%

COK 39,6% COK 15,8%
VAN E S/2 120 S/ 910 203
TIRE 39,69% 39,69%
BICE 1,00 1,89

PR (afios) 4,99 3,68

Tabla 7. 39

Sensibilidad financiera con respecto al costo de oportunidad

Aumento del 125,8% Disminucion del 10,0%0

COK 39,6% COK 15,8%
VAN F S/ 207 685 S/ 989 795
TIRF 52,66% 52,66%
BICF 1,34 2,61

PR (afios) 4,30 3,12
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1 Indicadores sociales

Para la implementacion de este proyecto es importante conocer los impactos y aportes
que generaran en la sociedad, tanto en la zona de ubicacion de la planta de produccién
como en las comunidades de influencia. Este modelo de negocio busca generar valor
tanto para la empresa como para la sociedad. Como es sabido, la poblacion con recursos
consume bienes y servicios y esto, a su vez, contribuye en conjunto a elevar la calidad de

vida.

Este proyecto beneficiara inicialmente al distrito de Cieneguilla, generando
oportunidades de empleo desde el inicio hasta el final de la cadena productiva. Es decir,
desde la cosecha de la materia prima hasta la distribucion del producto terminado a las
tiendas de mejoramiento del hogar como Promart, Sodimac, Cassineli, etc ubicado en

todo el distrito limefio.

Por otro lado, a diferencia de las pinturas convencionales, la pintura de nopal se
caracteriza por no llevar componentes toxicos en su formulacion; es decir no emitiran
compuestos organicos volatiles (COV) que pudieran afectar la salud de las personas y el

medio ambiente, como se menciono anteriormente, segin (Rodriguez et al., 2023).

En conclusion, la pintura a base de nopal es ecolégicamente amigable gracias a
su no toxicidad y fomenta el uso de recursos naturales en su produccion. Asi, se
proporciona a la sociedad un producto atil que respeta y promueve el cuidado del medio
ambiente y la salud de las personas (Gomez y Rodriguez, 2023).

Para hallar el CPPC o WACC, costo promedio ponderado de capital, se utilizara

la siguiente férmula:

CPPC = Kd*(1-t)*Wd + Cok*Wcp
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Donde:

Kd, TEA del banco = 10,30%

t, Impuesto a la resta = 29,50%
Wd, Deuda/ Inversion = 40,00%
Cok, Cok del CAPM =17,54%
Wcp, Aporte/Inversion = 60,00%

De ello, se obtiene un CPPC de 13,43%.

8.2 Interpretacion de indicadores sociales

Los indicadores sociales nos reflejan numéricamente el beneficio que el proyecto puede

ofrecer al desarrollo social de la comunidad en donde se encuentre. A continuacién, se

presentan los principales indicadores de evaluacién social.

Valor Agregado

El valor agregado alude al aumento en el valor econdmico que se logra al

transformar insumos y materias primas a través de un proceso productivo. Este concepto

se interpreta como el valor adicional que un bien adquiere al ser modificado durante su

produccion.

Tabla 8.1

Calculo del valor agregado actual (S/)

Afio 2024 2025 2028

Ingreso por ventas S/3348750 S/3411589 S/3622276 S/3838311 S/4059694
Cto m.p e insumos S/1877045 S/1837127 S/1870938 S/1904749 S/1938561
Valor agregado anual S/1471705 S/1574462 S/1751338 S/1933562 S/2121133

Valor agregado actual

S/ 6019 257

Densidad de capital

La densidad de capital se define como la relacion entre la inversion de capital y

la cantidad de empleos generados por dicha inversion.
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Tabla 8. 2

Calculo de la densidad de capital

Inversion total S/'1022 585
Nro. De empleos 20
Densidad de capital S/51129

Para el proyecto, se invertird S/ 51 129 por cada puesto de trabajo generado.
Productividad de la mano de obra

Este indicador nos permite analizar cudl es la capacidad de la mano de obra
empleada para generar produccion para el proyecto.

Tabla8. 3

Célculo de la productividad de la mano de obra

Valor promedio de produccién anual S/ 1885 684
# de puestos generados 20
Productividad de la m. obra S/ 94 284

Este indicador refleja que el proyecto producira S/ 94 284 en promedio por cada

puesto de trabajo generado.
Intensidad de capital

La intensidad de capital mide la capacidad para usar eficientemente todos los
activos, estableciendo una relacién entre la inversién total y el valor agregado del

proyecto.

Tabla 8. 4

Calculo de la intensidad de capital

Inversion total S/1022 585
Valor agregado S/ 6019 257
Intensidad de capital S/0,17

Este indicador me refleja que cada S/ 1 de valor agregado obtenido significa una
inversion total de S/ 0,17.
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Relacion producto — capital

La relacion producto-capital mide el valor agregado generado por cada S/. 1

invertido.

Tabla8.5

Calculo de relacién producto — capital

Valor agregado S/ 6019 257
Inversién total S/1022 585
Relacién producto - capital S/5,89

Para el proyecto, se genera S/ 5,89 de valor agregado por cada S/ 1 invertido.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones del trabajo de investigacion en relacion con los objetivos son las

siguientes:

e El andlisis de mercado muestra que el producto es bien recibido por los NSE A, By
C, con particular énfasis en los sectores 6 y 7 de Lima Metropolitana. Esto conduce a
una proyeccién de demanda de 289 954 litros en el primer afio de operaciones.

e Se determina que el distrito de Cieneguilla en Lima es la ubicacion éptima para la
planta de produccion de pintura, debido a su acceso a energia eléctrica y agua, ademas
de su cercania al mercado objetivo.

e La estructura organizacional del proyecto proporcionard a la empresa la flexibilidad
necesaria en la produccién y la capacidad de alcanzar objetivos futuros imprevistos.

e Se logré un VAN positivo tanto en términos econémicos como financieros, con
valores de S/ 808 759 y S/ 901 646, respectivamente. La TIR fue del 39,7% y 52,7%,
superando el COK del 17,5%. Ademas, ambos casos muestran una relacion beneficio-
costo superior a 1, garantizando la rentabilidad del proyecto. Se concluyé también que
el valor de venta podria reducirse hasta un 10,2% sin perder un VAN positivo y
manteniendo una TIR por encima del COK.

e El proyecto demuestra sostenibilidad social al generar empleo y promover el uso de
recursos naturales, ademas de fomentar el cuidado ambiental. El valor agregado total

alcanzara S/ 6 019 257 a lo largo de la duracion del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones del trabajo de investigacion son las siguientes:

Realizar un analisis profundo del mercado para obtener una estimacion mas precisa de
la demanda y desarrollar una curva exacta. Esto permitira un analisis detallado de la
sensibilidad del precio y la elasticidad del producto.

Visitar la zona de localizacion seleccionada para obtener datos precisos y actualizados
sobre el precio del terreno, las caracteristicas de la poblacién y los tramites
administrativos necesarios para la ejecucion del proyecto.

Investigar e incorporar nuevas tecnologias para aumentar la productividad de los
procesos. Ademas, es importante evaluar la posibilidad de producir diferentes
presentaciones de pinturas una vez que la empresa esté posicionada en el mercado
nacional y considerar la exportacién a otros mercados.

Implementar campafias de marketing y publicidad para sensibilizar a la poblacién
sobre la importancia del uso sostenible de los recursos naturales, lo que podria
incrementar la demanda del proyecto.

Promover el uso de tecnologias ecoldgicas, dado que se incentiva el empleo de
maquinas y equipos no contaminantes en respuesta a los serios problemas ambientales
actuales.

Después de cinco afios desde el inicio del proyecto, realizar un segundo estudio de
mercado para evaluar la viabilidad de expandir el mercado objetivo.
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Anexo 1: Porcentaje de distribucion de hogares segun el

nivel socioecondmico en Lima Metropolitana

FPEIM

NSE Principale

s Resultados

Distribucién de Hogares segin NSE 2022

|
N° Hogares 3'199,374 Y
NSE A 27
NSE 211
NSEC 45.5
NSE D 24.2
NSE E 6.5
APEIM 2022

APEIM 2022 Data ENAHO 2071
 Hogares 2021 segiin ENAHO

Anexo 2: Distribucién horizontal y vertical de nivel

socioeconomico por zona en Lima Metropolitana

13

“se R otrato J  porcontaio

A

gopBgezg2

0.2
25
48
163
262

19.3

Distribucion de zonas APEIM por NSE 2022

(%) Horizontal - Hogares

I T 7Y
100% 2.7%

Total

Zona 1(Pueme Piedra, Comas, Carabayllo)  100%

Zona 2 (Independencia, Las Olives, San

Marin de Pormas)

100%

Fona a-l.'SnnJuan de Lungancha )

Zona 4 (Cercado, Rimac, Brena, La Vicona)

Zana b (Abe, Chaclacayo, Lungancho, Santa
Anita, San Luis, El Agusting)
Zona & (Jesds Maria, Lince, Pueblo Libre,
Magdalena, San Miguel)
Zana 7 (Mraflores, San lsidro, San Borja,
Suren, La Malina)
Zana 8 (Surguilky, Baranco, Charillos, San
Juande Miralones)
Zana 9 (Villa El Salvadar, Villa Mara del
Triunfa, Lurin, Pachacamsc)
Zona 10(Callag, Bellavista, Le Peda, La
Punta, Carmen de la Legua, Ven@nilla Mi

Otros

APEIM 2022 Data EMAHD 2021

100%

100%

100%

100%:

100%

0.7%

0.9%

0.0%

0.9%

1.8%

1%

26.2%

B.7%

0.2%

1.2%

00%

21.1%
S.8%
224%
15.5%
21.0%
22.7%
57.0%

53.B8%

137%
198%

10.0%

A7A%
628%
436%
47 8%

46 5%

16.1%

4B 8%

26%

358%

29.1%
5%
2.2%
X6.5%

245%

3.9%
20.1%
21E%
24.5%

3B.2%

131%
34%
1n.7%
3.4
43%
0.4%
0.0%
19%
5.7%
B.4%

18.0%

350

413

&

@ B B 8 B

52%
48%
54%
1%
46%
T1%
57%
5%
55%
1%

11.5%

I I 0 e
A5.5% 24.2% 6.5% 4023 1.5%
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Distribucion de zonas APEIM por NSE 2022
Lima Metropolitana

(%) Vertical - Hogares

100.0%

Total

Zona 1 {(Puente Piedrs, Comas, Carabayllo)

Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San
Martin de Porras)

Zona 3 (San Juande Lungancho)

Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria)

Zona 5 (Ae, Chaclacayo, Lungancho, Santa
Anita, San Luis, El Agusting)
Zona 6 (Jesds Maria, Lince, Pueblo Libre,
Magdalena, San Miguel)
Zona 7 (Miatores, San Isidro, San Borja,
Surco. La Molina)
Zona 8 (Surquillo, Barmanco, Chomillos, San
Juan de Minafores)
Zona 9 (Villa El Salvador, Vila Masria del
Triunfo, Lurin, Pachacamac)
Zona 10 (Callac, Bellavista, La Perla, La
Purta, Camnen de la Legus, Ventardia Mi

Ovos
Muesta

Enor

APEIM 2022: Data ENAHO 2021

11.5%

10.2%

16.8%

0.7%

45%

0.0%

165

76%

100.0%

55%
12.0%
8.4%
10.5%
17.3%
94%
11.7%
7.0%
7.3%
9.3%

1.3%

3.0%

100.0%
123%
131%
1.0%
11.5%
164%
22%

16%
70%
129%
9.7%
21%
1716

24%

100.0%
14.1%
96%
138%
12.2%
16.2%
08%

0.7%

12.9%

10.2%

40%
849

34%

100.0%
236%
58%
206%
58%
107%
0.2%
0.0%
1.9%
9.6%
142%

74%

6.1%
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Anexo 3: Especificaciones técnicas y cotizaciones de las

maquinas

Ficha técnica: Desespinadora

Acero Inoxidable tipo 304

Estructura Tubular

Sistema de rodillos para la traccion
Ajuste de profundidad del desespinado
Ajuste de Tension en las porta cuchillas
Ajuste del angulo de incidencia de corte
No lastima el nopalito

No desbasta la raqueta

Compacta en Dimensiones

Bases de nivelacion

Refacciones convencionales ( facil de conseguir)
Energia Electrica:

Motor 1 HP: 110 V.  0.75 Kwh
Capacidad de Produccion: 200 kg x hora

DIMENSIONES

tura de Des_éarga

Ficha técnica: Lavadora industrial

+Lavadora de vegetales
Ref. 10064-1
Muestra lavadora automdtica multifuncional Ref. 10064-1 reemplaza la labor humana y simplifica el

proceso de lavado de los alimentos. La maquina esta construida en su totalidad de acero inoxidable
304 a excepcién de los motores, conexiones eléctricas y ejes.

Cumple con todos los requisitos sanitarios para el procesamiento de alimentos.
Ficil de operar, bajo consumeo de energia, de alta eficiencia y de bajo ruido.

Puede ser usada para lavar alimentos mas livianos que el agua

Caracteristicas del equipo:

Medldas de la maquina (cm): 340 x 116 x 148 cm

Facu:lad de produccién: de 1200 a 1500 kg por hora
cidad de la correa: (r/min) 1.410

Allmentacmn. 220VAC

Rata de reduccién: 1:43

Modelo de bomba: HG2200S, tipo vortex

Poder de la bomba de aire: 3,75 Kw

Poder de la bomba de mc\n 3 Kw

Poder de la correa: 0,37 Ki

Flujo de aire max de ia bomba (mSIh} 250

Presién max de la bomba: (Kpa) 3

Welocidad de la bomba: 2.800 r, mm
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Ficha técnica: Cortadora

Acero Inoxidable tipo 304

Estructura Tubular

Sistema de rodillos para la traccion

Ajuste de longitud de corte

Compacta en Dimensiones

Bases de nivelacion

Refacciones convencionales ( facil de conseguir)
Energia Electrica:

Motor 1/2 HP: 110 V.  0.37 Kwh

Capacidad de Produccion: 375 kg x hora

DIMENSIONES

Altura de carga

tura de Descarga

Ficha técnica: Envasadora DPC

CARACTERISTICAS DPC

Equipo para Envasado de Liquidos por Peso de 5a 50 kg

Envasado por minuto 4-12pz
Rango de precio $28k - $45k
Viscocidad CPS 0.9 a 50,000

Numero de boquillas De1a 8 boquillas

Tamanio de envases Slt.a 251t

Sistema de Seguridad Si*

Manejo de reportes Si*
Conexion Ethernet Si*
Req. Eléctricos 220V 50/60 Hz
Req. Aire comp. 6.5kg/cm2
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Ficha técnica: Etiquetadora

CARACTERISTICAS ESZ

Equipo de Etiquetado para Envases Ovalados

Etiqueta por minuto 1-300 pz
Rango de precio $15k - $30k
Altura de etiqueta 22200mm
Tamaiio de Envases 20mla5it
Manejo de reportes Si*
Conexion Ethernet St
Req. Eléctricos 220V 50/60 Hz
Req. Aire comp. 65kg/cm2
Comentarios: *Opcional *Opcional 440V-3F 50/60hz

Ficha técnica: Codificadora

Maquina codificadora de etiquetas

Detalles

Parametro Principales

Modelo
Voltaje
Energia
Velocidad de Impresidon
Tamano de la letraimpresa
Peso
Dimensiones de la maquina

Temperatura

Aliba

E-mail: sales5@paixiepac ;Lag

I

HP-2418
AC220/50HZ 110/60HZ
120W [

20-70 veces/min

3lineas, 2"4"15mm
9.5kgs
270%260*360mm

0-200°C
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Maquinarias y Equipos
Balanza Industrial

mercado & q

Iibere Q ‘ No te pierdas los Imperdibles
Categorias v Historial Tiendas oficiales Ofertas de la semana Vender Ayuda Creatucuenta Ingresa Mis compras
Volver al listado Industrias y Oficinas > Equipamiento Comercial > Maguinas Balanzas Comerciales Compartir Vender uno igual

Nuevo

Balanza Industrial. 300 Kg. ©
C/plataforma

Sl 253%

B3 Hasta 12 cuotas
visa 2 @D

Ver los medios de pago

Yo

Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 Unidad v

Maquina desespinadora

ﬁnbere Q [@] Conoce todos tus beneficios
Ingresa tu
codigo postal Categorias v Ofertas  Historial Supermercado Tiendas oficiales Vender Ayuda Creatucuenta Ingresa Mis compras H
Volver al listado Agro Magquinas Otras Maquinas Compartir Vender uno igual

Nuevo

Maquina Desespinadora ©

De Tunas

$ 2031,17

IVA incluido

Stock disponible

visa (T @
Ver los medios de pago

2 Entregaa

acordar con el vendedor
G 0 A. Ma ral

Ver costos de envio
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Maquina Lavadora Industrial

= £ 2Albabacom

Lavadora de frutas y cepillo para vegetales
personalizada

US $ 3,000/ Set
Pedido Min. 1 Set/s

Maquina Cortadora

= Categorfas

Listo para enviar Exhibiciones comerciales Equipo de proteccion personal New Buyer Rewardsm -]

Nopal de la maquina de corte

FOB Referencia Precio: Consiga El Ultimo Precio

USD 3,550.00/ Unidad ' 1 Unidad/es (Pedido minimo)

Ver imagen mas grande
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Tanque Auxiliar

- ) Alibaba com
hore

Global trade starts

Mezcla y tanque de preparacion

USD 1,062.00/ Set
Pedido Min. 1 Set/s
Tanque de Preparacion

= J Alibaba com

Global trade starts hel

Mezcla y tanque de preparacion

USD 2,890.00 / Set
Pedido Min. 1 Set/s
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Maquina Envasadora

{ €2 Alibaba.com Q Buscar pro..

En Stock automatica neumatico 4 cabezas

15.000,00 US$ 14.000,00 USS
1 Unidad >=2 Unidades

Pedido Min.
1 Unidad

Maquina Etiquetadora

Nuevo

Maquina Etiquetadora
Semiautomatica Vevor - Mt
50

$12,500.00
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Maquina Inyectora

{ €2 Alibaba.com Q Buscar pro..

Alto rendimiento de la impresora de inyeccion
de tinta con tinta solvente precio barato

2.000,00 USS

Pedido Min.
1 Set

Tanque de almacenamiento

Nuevo

Tanque De Almacenamiento
1000 Litros Acero Inoxidable

S/ 7.500
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Montacarga

£ €2 Alibaba.com Q Buscar pro...

0 Nota: Tenga cuidado y compruebe con el suministrador si
se trata de un producto de proteccion contra virus y si el
coronavirus (COVID-19) afectara a su pedido.

S/. 5,520.00
Medidor de Viscosidad

{ €2 Alibaba.com Q Buscar pro..

Sobremesa Digital viscosidad Mooney precio

del metro
3.000,00 USS
Pedido Min.
1 Set
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Obras Civiles

Cuadro de Valores Unitarios Oficiales de Edificaciones para la

Costa
vigents desde el 01 al 31 de ullo del 2020
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