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RESUMEN

El entendimiento de como los nifios se relacionan con el entorno que los rodea ha sido un
reto para la sociedad, relegandolos a un espacio incomprendido y limitado por
expectativas adultas. A lo largo de la historia, hemos buscado contrarrestar esta
tendencia, promoviendo gradualmente un enfoque mas sensible y humanizado que se
adapte a las necesidades infantiles. Esta propuesta es trasladada a ambitos primordiales
del desarrollo infantil como el educativo, con iniciativas innovadoras que nos acercan a
comprender la capacidad que tiene el espacio arquitectonico de influir positivamente en
el rendimiento académico e integral del nifio. La propuesta del Parque Educativo Infantil
surge como una respuesta tangible a esta tendencia. El proyecto plantea promover el
reconocimiento de los nifios como miembros activos de la sociedad y habitantes de su
entorno, proporcionando un espacio propio donde puedan explorar y crecer sin limites
predefinidos de manera segura y autdbnoma. Esta propuesta aspira a ser una herramienta
que transforme la percepcion de los nifios dentro de la sociedad y promueva su desarrollo

integral, incentivando una relacion positiva entre el nifio y el aprendizaje.

Palabras clave: parque educativo, arquitectura infantil, escala del nifio, percepcion del

nifio, desarrollo infantil, espacios publicos, espacios recreativos, espacios educativos.

Areas tematicas: arquitectura educativa, rendimiento escolar.



ABSTRACT

Understanding how children relate to their surrounding environment has been a challenge
for society, relegating them to an incomprehensible space limited by adult expectations.
Throughout history, efforts have been made to counteract this trend, gradually promoting
a more sensitive and humanized approach that caters to children's needs. This proposition
extends to critical areas of child development such as education, with innovative
initiatives that help us understand the capacity of architectural space to positively
influence academic and overall child performance. The concept of the Children's
Educational Park emerges as a tangible response to this trend. The project aims to
promote the recognition of children as active members of society and inhabitants of their
environment, providing a dedicated space where they can explore and grow safely and
autonomously, free from predefined limits. This proposal seeks to be a tool that
transforms children's perception within society and fosters their holistic development,
encouraging a positive relationship between the child and learning.

Keywords: educational park, children's architecture, child scale, child perception, child

development, public spaces, recreational spaces, educational spaces.

Thematical Areas: educational architecture, school performance.
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“Cuando la ciudad olvida a los nifios, olvida a todos
sus ciudadanos y también se olvida a si misma, pero
si recupera la relacién con los nifios, si les da tiempo
y espacio para jugar, si les concede la palabra, les
escucha y tiene en cuenta sus ideas, tal vez pueda
salvarse”

(Tonucci, 2006, p. 67)
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INTRODUCCION

Imagen 1.

“El nifio tiene
cien lenguas
(y ademas de cien cien cien)
pero le roban noventa y nueve.
La escuela y la cultura
le separan la cabeza del cuerpo”

(Malaguzzi, 1981)

Poder comprender la manera en la que los nifflos observan y entienden el mundo siempre ha
significado un reto para la sociedad. Esta situacion los coloca en un rincén incomprendido
dentro de la sociedad, en el gue muchas veces no son considerados como parte de ella de
la misma manera que los adultos: guedan limitados Unicamente a la etapa de desarrollo en la
qgue se encuentran y las maneras en las gque nosotros creemos que deben comportarse de
acuerdo a esta. Tal como Loris Malaguzzi escribié en su poema “Los 100 lenguajes del nifio”,
es necesario deconstruir este concepto de control que creemos que debemos tener sobre
los niffos vy esforzarnos por otorgarles la libertad que ellos requieren para crecer de manera

autonoma.

A lo largo de la historia han existido esfuerzos continuos por generar estos cambios sobre
la vision de la educacion infantil, sin embargo, aln es necesario plantear nuevas propuestas
gue puedan promover y facilitar estas miradas poco convencionales. Sibien el colegio busca
otorgarles espacios Optimos para su desarrollo, la calidad de la arquitectura existente es

limitada a las circunstancias politicas, econdmicas y educacionales del pals.

La idea de un proyecto como el Parque Educativo Infantil nace de esta vision. Surge de
querer plantear herramientas tangibles que puedan contribuir a este proceso, mediante
la implementacion de la arquitectura como un medio que puede ayudar a comprender la
existencia de los nifos como parte activa de la sociedad y como habitantes de una ciudad
particular como lo es Lima. Al tener un lugar que les pertenece, donde el concepto de limite
es abstraido y manipulado de acuerdo a su vision del mundo, el nifio es capaz de encontrarse

en un lugar seguro para su exploracion y crecimiento.
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1.1.1 TEMA

La arquitectura como territorio del nifio.

La arguitectura y su relacion con la ciudad
tiene la posibilidad de convertirse en un
espacio educador. Esto se puede lograr
mediante el desarrollo de una arquitectura
orientada al andlisis de la relacion entre la
educacion y el niflo, sobre como el espacio
donde se lleva a cabo esta dindmica tiene la
capacidad de potenciarla. De esta manera,
se puede considerar a la arquitectura como
un espacio educador para el infante, que le
permita conocer su mundo interior y exterior

mediante la creacion de un territorio propio.

Con esta premisa, nace la idea del Parque
Educativo Infantil como un nuevo espacio
educativo, conformado por el conjunto
de espacios publicos, educativos, y
recreativos, emplazados de manera
articulada dentro de una zona urbana. Con
el objetivo de trabajar como un espacio
de soporte a la infraestructura educativa

existente, el Parque Educativo funciona

cCOmO uUn equipamiento con espacios
multifuncionales que tienen como eje central
las necesidades de los niflos en torno al
aprendizaje. Este espacio busca recuperar la
relacion de la ciudad con el niflo, brindédndole
un lugar que promueva Ssu bienestar vy
desarrollo, insertandose dentro del tejido
urbano mediante su relacion con el espacio

publico.

Para llevar a cabo el desarrollo del proyecto,
se propone un acercamiento desde la
disciplina de la arquitectura a través del
concepto del territorio del nifio. Este
concepto nos permite conjugar las diferentes
Ilneas de investigacion que plantean al
espacio arquitectdnico como un territorio
diseflado para ser apropiado por el nifio, que
forma parte de su relacion con el entorno vy

lo ayuda a integrarse a la vida urbana.

—
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1.1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA

desde |la disciplina

Partiendo del concepto de “territorio del
nino” se desarrolld un esqguema inicial de tres
enfoques que favorecen la construccion de este
concepto: el imaginario, los Ilimites vy bordes, vy
el aprendizaje. Es mediante el entendimiento de
estos que selogra comprender la complejidad del
proyecto como un espacio hecho a medida por vy
para el nifo. Un espacio que lo acompafa luego
de la escuela y se convierte en su lugar favorito
dentro de la ciudad, diluyendo los Ilimites fisicos
que se encuentran en el entorno y generando un
ambiente seguro para su crecimiento.

el juego
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La presencia de los tres tipos de espacios, €l
educativo, el publico y el recreativo, aparecen
como puntos de relacion entre cada tema
propuesto, de manera que se forman las primeras
intenciones ligadas al Parque Educativo Infantil v
permiten catalogar los diferentes espacios que
conforman el proyecto.

-

_—=—~.._ €spacio publico
~

Fuente: Elaboracidén propia.

El imaginario

El primer acercamiento que se utilizard para el discurso
proyectual es el de “el imaginario”. En este sentido, se quiere
trabajar con el estudio del espacio vivido'y percibido por el
nino para poder entender las dinamicas que ocurren entre
éste vy el espacio proyectado. Es asi coOmo podemos plantear
qgue mediante la idea metafdrica y el manejo de los sentidos,
el nifo interioriza y construye sus experiencias del espacio:

“..elnifio siente intensamente su apropiacion de un espacio: 1o
sefiala, se atrinchera en él, lo posee, se protege, lo recorre...
compartiéndolo también en una dialdgica de transgredir o
aceptar reglas, dando lugar a su necesidad de habérselas con
un mundo” (Cabanellas, Eslava, 2005, p. 25).

Limites y bordes

Al momento de adentrarnos al concepto del territorio del nifio,
surgio el interés por el concepto de los limites y bordes en
la arquitectura. Sera relevante manipular el espacio a partir
de sus limites, tanto de manera fisica como metafdrica,
generando espacios difusos vy flexibles que integren el interior
con el exterior, “.. flexibilidad que permite que la relacion entre
interiores y exteriores se diluya, produciendo una continuidad
entre un interior construido vy el exterior adaptandose al
entorno.” (Bermudez, 2015, p. 25). De esta manera, se rompe
lo establecido para formar el medio donde el nifio pueda
explorar sus diversas experiencias cognitivas.

Aprendizaje

Con este planteamiento previo y con la bUsqgueda de un
objetivo que impacte de manera positiva en el desarrollo
infantil, serd imprescindible apuntar a la realizacion de una
arquitectura que eduque. Es asi como el espacio se convierte
en una nueva forma de aprendizaje para el nifio y centra sus
esfuerzos hacia la mejora de su desarrollo cognitivo. Esto le
da la oportunidad al niflo de apropiarse del espacio en el que
se encuentra y genera este “..proceso progresivo y gradual
desarrollado por el hombre para aprehender su mundo vy
realizarse como individuo, y especie” (Ramirez, 2009, p.218).

Fuente: Elaboracién propia



FACTORES
EXOGENOS

Situaciones en el hogar
Trabajo infantil
Desmotivaciéon

Falta de orientacién psicoldgica
Mala alimentacién

¢POR QUE EL
PARQUE
EDUCATIVO
INFANTIL?

existe

BAJA CALIDAD
en
OFERTA EDUCATIVA

genera

BAJO
RENDIMIENTO

y
DESERCION
ESCOLAR

Infraestructura de soporte
educativo con programas de
apoyo psicolégico y nutricional
enfocado en el nifio.

PARQUE
EDUCATIVO
INFANTIL

FACTORES
ENDOGENOS

Capacitacién docente
Materiales y recursos
Infraestructura de calidad
Innovacioén pedagégica
Acompafamiento

Fuente: Elaboracién propia.

EL PROBLEMA DEL BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR

La necesidad de desarrollar un Parque
Educativo Infantil surge luego de analizar la
Situacion de la educacion en el Perd y las
distintas problematicas que se presentan. A
pesar de gue existe un aumento en la oferta
educativa en los Ultimos afios, el pals todavia
presenta la necesidad de repensar las formas
en las que se prestan los servicios educativos
(Guadalupe et al, 2017, p.63). Esto se debe
a que todavia existen problemas ligados a
la calidad de la ensefianza, los materiales, la
capacitacion docente y la infraestructura. Como
consecuencia, estos factores contribuyen al
bajo rendimiento escolar de |os estudiantes,
vy al aumento de los indices de desercién.

Segln un informe publicado por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) sobre 65 palses que participaron en la
Ultima ronda del Programa Internacional para la
Evaluacion del Estudiante (PISA), el Perd ocupo
la Ultima posiciobn en cuanto al rendimiento
académico (OCDE, 2015). Adicionalmente a
los factores relacionados a la baja calidad del
sistema educativo, existen factores externos
que parten del entorno del estudiante, los
cuales contribuyen también en estos problemas.
Frente a esta situacion, la implementacion del
Parque Educativo Infantil, al ser también un
anexo a los colegios, busca impactar de manera
positiva en la mejora del sistema educativo.

PROPUESTA CUALITATIVA

De acuerdo alo mencionado anteriormente,
a pesar de que existen varias causas
externas que impactan negativamente en
la situacion de los estudiantes, la raiz del
problema surge por la baja calidad del
sistema educativo y su incapacidad de
acoger a los estudiantes para brindarles un
espacio de apoyo frente a las situaciones
que se enfrenta cada uno (Roman, 2013,
p. 53). Por ende, la propuesta plantea la
implementacion de espacios que 1os acojan
e influyan de manera positiva tanto a nivel
personal como académico.

Se proponen, en primer lugar, espacios
educativos que ofrezcan soporte
académico, psicoldgico y nutricional gque
ayuden a los niflos a rendir mejor en su
vida escolar. En segundo lugar, espacios
recreativos que funcionen como una fuente
de motivacion, que a su vez les permitan
desarrollar sus habilidades blandas vy
cognitivas. Y finalmente, espacios publicos
que permitiran integrar la infraestructura
con la ciudad, generando espacios difusos
para que el nilo pueda apropiarlos vy
construir su propio territorio.

....................................................................................................................................... GENERALIDADES

1.1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA

desde lo cualitativo

ESPACIOS EDUCATIVOS

\%m__,m

ESPACIOS RECREATIVOS

ESPACIOS PUBLICOS
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Principales motivos de la

En el estudio titulado “Predictores de
la desercion escolar en el Perg” (2020)
desarrollado por el Grupo de Analisis para
el Desarrollo (GRADE) se sefiala gque las
caracteristicas de la institucién educativa
estan estrechamente vinculadas con la
problematica de la desercion escolar. De
igual manera, el bajo rendimiento escolar
influye directamente en la desercion de los
estudiantes, los cuales, caen en desadnimo vy

Rendimiento Escolar: San

Los indicadores ligados al rendimiento vy la
desercion escolar revelan una deficiencia
en el funcionamiento del sistema educativo
y la capacidad de brindar apoyo a los
estudiantes en Lima Metropolitana. Segun
los resultados de la Evaluacion Censal
Estudiantil (ECE) 2018, use evidencia que San
Juan de Miraflores es uno de los distritos
con mayor porcentaje de resultados
insatisfactorios en términos de rendimiento
escolar, alcanzando un 66%. En términos
de calidad educativa, esto lo coloca por
debajo del promedio de Lima Metropolitana
(UMC, 2018, p. 5). Ademaés, de acuerdo con
los datos del Ministerio de Educacion, en el

affo 2018 se registrd una tasa de desercién

1.1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA

desde lo cuantitativo

desercién escolar

y optan por empleos informales que ofrecen
beneficios a corto plazo. Segun datos del
Ministro de Educacion en Lima actualmente
mas de 10, 503 instituciones educativas
carecen de la infraestructura adecuada
para cumplir con sus funciones de manera
Optima, lo cual impacta directamente a
1.3 millones de estudiantes (La RepuUblica,
2021).

Juan de Miraflores

del 10% en el distrito, lo que implica gque
8,860 estudiantes estaban en riesgo de
abandonar sus estudios (MINEDU, 2019).
Cabe sefalar que los datos mencionados se
consideran como referenciales, ya que las
estadisticas posteriores se han evaluado
de forma muestral 0 no se encuentran
actualizadas.

Siendo el gasto publico promedio entre
estudiantes de educacion basica regular
anual 3 mil nuevos soles, y considerando
los f(ndices de desercibn mencionados
se estima una pérdida anual de
aproximadamente 29 millones de
soles para el estado peruano.

CANTIDAD DE ESTUDIANTES MATRICULADOS

Fuente: MINEDU. Censo escolar 2018

10,522 1,703 9,805
17,725
20,664 18,184
I.E PUBLICA I.E PRIVADA
Total: 48,91 Total: 39,692
W nicial Primaria [l Secundaria

RENDIMIENTO ESCOLAR

Fuente: Promedio extraido de ECE 2018. 4to primaria

34% 40%
60%
66%

San Juan de Miraflores Lima Metropolitana

W Satifactorio No satifactorio

88,603

estudiantes matriculados
en SJM

10% desercion en Lima
Metropolitana

8,860

estudiantes en
riesgo de desercion
Fuente: ESCALE 2015. INEI 2017

Perfil del usuario principal

Usuario: nifos y niflas estudiantes que cursan 1ro-4to grado de

primaria en San Juan de Miraflores
Rango etario: 6-10 afos

Cantidad: 46,125

NSE promedio: C

Nivel de educacién: Primaria Basica Regular

Tasa de desnutricién: 2.75% = 1,268 niflos y nifias

(Fuentes: INEI 2018. DIRIS Lima Sur 2016)

CANTIDAD DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Fuente: MINEDU. Censo escolar 2018

35 79
4 143 ' 206
PUBLICAS PRIVADAS
Total 223 Total: 450
W nicial Primaria [l Secundaria

CANTIDAD DE DOCENTES Y ALUMNOS
Fuente: MINEDU. Censo escolar 2018

5.118 88,603

ALUMNOS MATRICULADOS

CANTIDAD DE DOCENTES

17.3

ALUMNOS x DOCENTE

GASTO PUBLICO PROMEDIO x ALUMNO

Fuente: Ministerior de Economia y Finanzas. SIAF-SP

S/. 3,314

anuales

S/. 29,362,040

anuales

*Calculo hecho por elaboracién propia




1.1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA

desde el lugar

San Juan de Miraflores en numeros

8 Espacios de soporte educativo

Academias estudiantiles

Academia Pamer

:
CACION | pi:::

A. San
Francisco /

PARQUE

Academia.Cepreduni - ISR Sk @) EDUCATIVO v : v 3
) : INFANTIL | ;

Eneldistrito de San Juan de Miraflores, podemos
encontrar 8 espacios de soporte educativo,
sin embargo, es importante destacar que la
mayoria de ellos se enfocan en academias
preuniversitarias o en ofrecer clases dirigidas
a estudiantes de nivel secundario.solo una de
las academias estudiadas proporciona cursos
vacacionales destinados a nifios de educacion
primaria, aungque su oferta se limita a los
grados de 5to y 6to. En referencia al estudio
cuantitativo realizado previamente sobre el bajo
rendimiento escolar de los nifios del distrito,
resulta preocupante saber gue no existe ningdn

Acal'“'a San Francisco centro especializado en brindar apoyo a esta
poblacion, especialmente considerando que

Imagenes extraidas de Google Maps.

ofrecer este tipo de asistencia a los nifilos mas
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DE PRIMARIA : SEGUN RNE : DESCANSO RECREATIVOS : Y NUTRICIONALES
A. Pitagoras “
A. Pamer : v : : :

Fuente: Elaboracién propia

pequefios podria fortalecer su vinculo con la
escuela, lo que a su vez facilitarfa un mejor
desempefo académico y su posterior ingreso a
la educacion universitaria.

Asimismo, es relevante afadir que no se
ha propuesto ninguna iniciativa que integre
el soporte educativo con otros programas
complementarios, tales como apoyo
psicoldgico, nutricional y talleres recreativos,
los cuales jugarifan un papel fundamental en el
fomento del desarrollo integral de los niflos. La
ausencia de una propuesta integral que aborde
estos aspectos esenciales deja una brecha
significativa en la oferta educativa del distrito,
limitando asi las oportunidades de crecimiento
y bienestar de los mas jovenes de la comunidad.



6 Espacios culturales

Bibliotecas Comunales (5)
Museos (1)

Biblioteca El Brillante

Museo de Sitio Ciudad de Héroes

A pesar de la existencia de algunas bibliotecas
pUblicas dentro del distrito, estas presentan
una infraestructura insuficiente y una carencia
de recursos materiales, ademas de la ausencia
de mobiliario adaptado a las necesidades
antropométricas de los nifios. Debe subrayarse
qgue no se ha promovido ninguna iniciativa por
parte de la Municipalidad para instaurar un
equipamiento de esta tipologia, a excepcion
del Museo de Sitio vy la Biblioteca Municipal de
la Ciudad de Héroes.

18

Ls

El Oasis del SaBer

Imégenes extraidas de Google Maps.

Enrelacion alos espacios publicos y recreativos,
la Unica tipologla disponible se limita a parques
con un disefio suboptimo para el usuario, con
areas verdes que no alcanzan los estandares
recomendados por la Organizacion Mundial de
la Salud. Asimismo, presentan limites fisicos
como rejas que dificultan la integracion de
dichos espacios con el entorno urbano. El
Unico pargue de mayor escala es el Club Zonal
Huayna Capac, cuyo acceso se encuentra a las
afueras del distrito.

1.65 m?area verde / hab

Fuente: (Sistema Nacional de Informacién ambiental, 2018)

OMS RECOMIENDA 9m2 / hab

Frente a esta situacion, nace la propuesta de
insertar un Parque Educativo Infantil en este
distrito, con la finalidad de desencadenar una
serie de efectos positivos tanto a nivel urbano
como individual. Se propone que el proyecto
esté ubicado en San Juan de Miraflores,
especificamente en la urbanizacion Ciudad de
Dios, Ilimite con la zona de Pamplona, con el
proposito de mitigar la probleméatica derivada
de la carencia de infraestructuras de calidad en
el distrito. La propuesta no sélo busca cubrir la

19

necesidad de la falta de espacios educativos
complementarios, sino que también busca
contribuir a mitigar la escasez de instalaciones
culturales publicas, tales como el acceso a una
biblioteca, mediateca, videoteca, y sala de
usos multiples, asi como talleres recreativos
para niflos. Asimismo, se plantea el disefio
de espacios publicos los cuales puedan ser
apropiadas por los residentes de la urbanizacion
y los visitantes, con el fin de promover una
diversidad de actividades Iudicas y recreativas.



1.1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA

desde el lugar

Nivel macro
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suelos y constructivilidad

COLEGIOS PRIMARIA

cerca al lote

ESPACIOS PUBLICOS

seguros para nifilos cerca

ZONAS DE RIESGO

seguridad ciudadana

AREA DE LOTE

disponible

Ca. Maximo Abril 15803
Ciudad de Dlos - SUM

Pertenece 5
al Estado (OU)

Punto medio entre
Av. Los Héroes y Av. 5
Salvador Allende

Terreno llano

sin riesgos 5
3 Colegios:
Fey Alegria N° 3
5

Dolores Cavero de Grau
Mi Dulce Hogar

3 parques cercanos 4
para nifos
3 puntos de 2
riesgo
7,300 m?
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directo con la 4
Av. César Canevaro
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13,300 m?
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TERRENO #3

Jr. Esteban Tuerten 474
Cercado - SUM

Pertenece 5
al Estado (OU)

2 cuadras de la
Av. Ramon Vargas 3
Machuca

Terreno llano
sin riesgos

3 Colegios:

Andrés Avilano Caceres 5

Maria Reiche
Jesus Nifio

10 parques
cercanos para nifos 5

1 punto de
riesgo 4

2,977 m?

Paralaselecciondelterreno serealizé un estudio
comparativo con tres posibles ubicaciones,
siguiendo diversos criterios como la zonificacion
del lote y la tenencia (publico o privada),
cercania a vias de accesibilidad, tipo de suelo,
ubicacion proxima a colegios primaria, zonas de
riesgo y el drea del terreno. Finalmente se toma
la decision de ubicar el proyecto en el terreno
#1, debido a que presentaba caracteristicas
mas equilibradas en cuanto al tamafo del
terreno y el impacto en relacion a su ubicacion.

En el capftulo Aproximacion Contextual, se

interrelaciones entre el

profundizard en las

Nivel micro

FALTA DE
ESPACIOS PUBLICOS

Zona residencial
Equipamiento aislado

DESAPROVECHAMIENTO
DEL TERRENO

Vacio en la manzana
Usos mal empleados
(estacionamiento municipal)
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proyecto y su entorno proximo, sin embargo,
haciendo un analisis preliminar se observa que
la manzana donde se ubica el terreno escogido
presenta poca permeabilidad debido al muro
ciego que rodea todo el perimetro. Asimismo,
a pesar de albergar equipamientos de salud vy
educativos. como el Centro de Salud Materna
y la ILE Dolores Cavero Grau, la manzana no
presenta ninguna propuesta de un espacio
publico que integre estos usos. Por otro
lado, actualmente el terreno tiene el uso de
estacionamiento municipal, generando un vacio

desaprovechado en el centro de la manzana.

MANZANA POCO
PERMEABLE

Muros ciegos en todo
el perimetro

COLEGIOS CERRADOS
A LA CIUDAD

I.N.E Dolores Cavero de Grau
I.N.E 56 Mi Dulce Hogar

Fuente: Elaboracidén propia.
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1.2 OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

1.2.1 Objetivo general

1.1.3 PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

Dentro de la esfera de la educacion en el Perl, coexisten diversas carencias; tanto a nivel

N : ; : : : : . : o El Parque Educativo Infantil tiene como fin ensefar al nifio la riqueza del aprendizaje, reconciliando
institucional, ligadas al funcionamiento de entidades educativas; como a nivel individual,

: - : o su relacion con el estudio y disminuyendo la posibilidad de un bajo rendimiento escolar que
relacionadas al desempefio escolar de los estudiantes. En el esquema institucional, vemos que

: : ; - : L resulte en desercion. El objetivo es diseflar un espacio que actle como un territorio que pueda
existen problemas ligados a la calidad de enseflanza, los materiales, la capacitacion docente vy la

: : : : ser apropiado por los niffos, convirtiéndose en intermediario entre el colegio y la ciudad. De esta
infraestructura de los colegios. Estos factores son parte de lo que genera las necesidades a nivel

N : . . : : , . - manera, se plantea generar un territorio basado en las dindmicas del juego un espacio recorrible,
individual, sin embargo, la raiz del problema esta relacionado a la falta de interés y motivacion de

: - : o de caracter flexible, que se adapte al crecimiento y desarrollo infantil, tomando en cuenta la
los estudiantes en su educacion que conllevan al bajo rendimiento escolar y el aumento de los

. - escala y la manera en la que ellos perciben el espacio que los rodea. Se busca ofrecer no soélo un
indices de desercion

pargue como espacio publico e infraestructura de soporte académico, sino complementarlo con

‘o . . : , : equipamiento cultural, educativo y de servicio para la comunidad.
Esta problematica mixta es algo que se encuentra en diferentes niveles en todo el pafs, sin

embargo, el enfoque de la investigacion se centra en Lima Metropolitana, especificamente en 1.2.2 Objetivos espec,’ficos

San Juan de Miraflores, debido a que a nivel cuantitativo presenta las estadisticas y tendencias
mas preocupantes en cuanto a los indicadores del rendimiento estudiantil y como consecuencia,
desercion escolar. Por otro lado, en el distrito existe una notable escasez de equipamiento
complementario al educativo, que pueda funcionar como espacios de soporte y recreacion para

los estudiantes.

Todo esto genera la necesidad de plantear una propuesta que pueda responder tanto a las
necesidades de soporte educativo para las instituciones existentes, como la posibilidad de brindar
un espacio seguro que fomente el aprendizaje por medio de la recreacion. De esta manera, el

proyecto busca ser una propuesta arquitectédnica gue funcione como el puente que acerque al

nifio en su camino al aprendizaje.

1. Diseflar espacios de aula-taller como
infraestructura de soporte académico vy
extracurricular para la IE Dolores Cavero de
Grau y otros colegios de la zona para la mejora

del rendimiento académico.

2. Proporcionar edificios de equipamiento
cultural y educativo para la comunidad de
Ciudad de Dios: biblioteca, mediateca y sala
de usos multiples, priorizando a los niflos como

usuarios principales.

3. Reactivacion de la zona mediante la insercion
de cancha de futbol, cafeteria y tienda multiuso
paraimpresiones y (tiles. (Ver pag 111, Linea de

servicios, capftulo Viabilidad).

4. Contribuir a la promocion de actividades
culturales y recreacionales comunitarias por
medio del uso de los talleres de arte, danza,
musica y artes escénicas dentro del programa

del Parqgue Educativo Infantil.

5. Implementar el Parque Educativo como un
anexo a la escuela de manera permanente, de
manera gue preste espacios propicios para

complementar el desarrollo del nifio.

1.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

«El disefio del Parque Educativo Infantil como territorio
del nino, para generar una transicién articulada entre el
colegio y la ciudad mediante espacios lddicos »



1.4.2 Del proyecto

C ettt GENERALIDADES

1.4 ALCANCES Y LIMITACIONES

Alcances

- EI proyecto contard con un programa
de Parque Educativo Infantil basado en
los modelos del proyecto de Parques
Educativos en la ciudad de Cordoba en
Colombia y en equipamientos locales tales
como la Biblioteca de la Municipalidad de La
Molina vy los programas de los Centros de
Cultura, Recreacion y Educacion Ambiental
(CREALIMA) en pargues zonales.

- La investigacion se desarrollard para
poder generar una fuente de respaldo para
considerar la propuesta de implementacion
del Pargue Educativo Infantil a nivel Lima
Metropolitana.

- Se presentara una propuesta de disefio de
mobiliario modular para espacios publicos
infantiles que puedan implementarse
libremente en diversos espacios de la ciudad,
a partir de una estructura definida.

Alcances

- El proyecto se desarrollard como un
programa anexo a la escuela de tal manera
que se pueda considerar una propuesta
de implementacion del Parque Educativo
Infantil @ nivel municipal cdmo una
tipologia permanente que funcione como
infraestructura de soporte a las necesidades
de los nifios.

24

de la investigacién y del proyecto

1.4.1 De la investigacién @ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Limitaciones

- El levantamiento de medidas del terreno
seleccionado para el desarrollo del proyecto
se realiz6é mediante el uso de la herramienta
de cortes topograficos de Google Earth Pro
vy el programa QGIS.

- Si bien existen referentes de proyectos
similares como los centros CREA
implementados en Lima Metropolitana, no
existe un programa especificamente de
Parques Educativos en el Perld que pueda
ser tomado como referente directo. No
existen proyectos construidos ni normas
que respondan a esta tipologia de manera
precisa.

- Existe escasez de informacion respecto
a las perspectivas psico-pedagdgicas que
se han desarrollado a nivel nacional para
trabajar en el marco historico.

Limitaciones

- EI Pargue Educativo Infantil, como lo dice
su nombre, centra su enfoque en espacios
especialmente disefiados para el nifo,
limitando de cierta manera la posibilidad
responder a la necesidad para la poblacion
joven, adulta o mayor.

- Elterreno del proyecto presenta un desnivel
de 5 metros aproximadamente que no ha
sido estudiado mediante un levantamiento
topografico especializado.

1.5 DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion para el desarrollo del proyecto del Parque Educativo Infantil en San Juan

de Miraflores es de caréacter descriptiva, recopilando informacion sobre la evolucion de la

educacion a nivel mundial y datos sobre las necesidades del lugar de estudio. Asimismo,

se investigaran teorias de diversas disciplinas que relacionan los conceptos de espacio

arquitectonico y aprendizaje, v se analizardn proyectos referenciales con programas y

enfoques similares.

1.6 METOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

1.6.1 Recopilacién
de la informacidén

Se obtiene informacion
mediante buscadores
acadéemicos en internet que
permitan el acceso a papers
de investigacion, libros,
tesis, informes, videos, entre
otros. Ademas se consultara
a profesores y profesionales
con conocimientos en el
area. Toda la informacion
sera ordenada en un drive

mediante carpetas y tablas.

1.6.2 Andlisis de
la informacidén

La informacion sera leida vy
procesada para ser escrita
en un documento, y se
realizaran dibujos y diagramas
que complementen dicha
informacion. Se desarrollaran
graficos como mapas,
bosquejos, lineas de tiempo,
cuadros comparativos y
conceptuales. Finalmente, se
disefiaran toda la planimetria
del proyecto, cortes y vistas.

7 o
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1.6.3 Presentacioén
de la informacién

Se diseflard un  book
grafico  que  contendra
toda la informacion
procesada final y asimismo
presentaciones  externas
para el jurado. Todas las
referencias y Dbibliografia
serdn puestas en formato
APA. Se utilizaran imagenes
editadas en blanco y negro
para complementar los
diagramas del book.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA PROYECTUAL

Matriz proyectual. Relaciones tedricas.

En la matriz proyectual se presentan los
conceptos que giran en torno al interés
disciplinar y que dan forma al discurso
del proyecto. En este caso, se visualiza
la topografifa como imagen abstracta
del territorio del nifilo, relacionado a los
conceptos bajo los cuales este construye
Su vision del mundo: la escala, la percepcion
y la memoria del nifio.

Este territorio se expande, entrelazandose
con los conceptos disciplinares del
aprendizaje y los limites y bordes. Por
un lado, el enfoque del aprendizaje se
presenta como elementos flotantes que
agrupan las ideas relacionadas con la
mejora de la educacion del niffio por medio
de la arquitectura, tales como la relacion del
desarrollo cognitivo infantil con el concepto
espacio-educador. Al otro extremo del
grafico aparece el concepto de Iimites vy
bordes, que se inserta como una serie de

geometrias lineales que producen esta
degradacion del Iimite hacia la ciudad,
integrando conceptos que apoyan esta
intencion como la dilucion del interior con
el exterior, los espacios intermedios vy la
micro-ciudad con el contexto del entorno.

Estos tres enfoques son transmitidos al
proyecto de arquitectura mediante Ia
configuracion de tres tipos de espacio:
el espacio educador, como herramienta
para brindar apoyo frente al problema del
rendimiento escolar; el espacio recreativo,
como motivador principal para generar en
los nifos el interés por el aprendizaje a
través de la construccion de su territorio;
y el espacio publico, para lograr otorgarles
a los nifos espacios seguros dentro de
la ciudad y en paralelo poder ofrecerle
a la comunidad un nuevo espacio de
esparcimiento.

------ MATRIZ PROYECTUAL

. Archidaily ‘

A



MATRIZ PROYECTUAL
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3.1 ANTECEDENTES
HISTORICOS DEL TEMA

Educacién en el mundo. Evolucién en aspectos educativos.

Para poder comprender la importancia
y necesidad de la implementacion de un
parque educativo como un complemento
del espacio educador convencional de la
escuela, es necesario revisar los enfogues
gue han existido a lo largo de los ultimos
siglos en cuanto a la educacion y la psicologia
del aprendizaje, para observar como entra la
arquitectura dentro de estas disciplinas.

El nombre que se vincula con los inicios del
movimiento de reforma de la Educacion en
el siglo XIX es Johann Heinrich Pestalozzi,
quien comienza a trazar ideas como la
educacion del espacio a la educacion del
hombre y no a la instruccion del individuo.

30

En 1826, Friedrich Frobel, el fundador del
primer kindergarten, publica su libro “La
educacion del hombre” en el cual habla
sobre el juego como motor de aprendizaje
en lainfancia y de la necesidad de ambientes
espaciosos y ventilados. Maria Montessori
(1870-1952) llega a mencionar al “ambiente
preparado” como unambiente estéticamente
diseflfado y dimensionado segun el niflo, vy
en el afflo 1907 funda la “Casa dei Bambini”.
Mas adelante, a partir de la colaboracion
de Aldo Van Eyck con Herman Hertzberg,
se construye la Escuela Montessori primaria
en Delf en 1960, interpretando las ideas del
espacio Montessori.

APROXIMACION HISTORICA

"

t;éne’ 1 2.3
Imégenes 8. Colegio Mozessori en Delf por Herman Hertzberger. Fuente: Hidden Architecture.

Por otro lado, Rudolf Steiner (1861-1925) funda
la escuela Waldorf de pedagogia, dandole
mucha importancia al entorno natural, a la
forma del espacio y sus materiales. Finalmente
se encuentra Loris Malaguzzi (1920-1994) quien
desarrolld la pedagogia Reggio Emilia, con un
enfoque centrado en la utilizacion del entorno
natural y artificial para el disefio de las aulas vy
espacios taller. (Educacion y Arg: ayer, hoy vy
mafiana, Atrio, Raedd y Navarro, pag 134-136).
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En Barcelona, en el afio 1990 se da lugar al
primer Congreso Internacional de Ciudades
Educadoras, en el cual se expone el libro “La
Ciudad Educadora desde la Arquitectura”
de Joseph Muntafiola. En 1994, se funda
la Asociacion Internacional de Ciudades
Educadoras (AICE) donde se debate acerca
de la ciudad como lugar de aprendizaje
permanente. (Atrio, Raedd y Navarro, pag 133)




Educacién en el Peru. Evolucién en aspectos educativos.

Los inicios de la educacion en el Perd
comenzaron con los primeros colegios vy
reformas que se dieron lugar a finales del
siglo XIX. Sin embargo, en los ultimos veinte
afflos se presentaron politicas y programas
educativos mas decisivos y con mayor alcance
para generar un gran numero de aportes
y avances en la educacion del Peru que se
ve reflejado en varios hitos importantes.
Estos hitos giran en torno a la activacion de
iniciativas como proyectos, programas, leyes,
instituciones y mas; con el fin de lograr cambios
y permanencias en el pafls.

Uno de los primeros hitos mas importantes fue
en 1994 con el lanzamiento del Programa de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion
Peruana (Mecep) con el objetivo de modernizar
la administracion educativa, mejorar la calidad
de los procesos de aprendizaje e invertir en
infraestructura educativa. Asimismo, otro
de los hitos importantes en el 2008 fue el
Programa Estratégico Logros de Aprendizaje
de los Estudiantes de Educacion Basica
Regular (PELA), el cual tenfa como objetivos
la adecuacion de espacios educativos en

F - A
ot hilaye eyt ™’

cuanto al desempefio docente, la evaluacion
de estudiantes y los materiales educativos.

En el documento publicado en el 2008 por
la Direccion General de Presupuesto Publico
del MEF titulado “Programa Estratégico
Logro de Aprendizaje al finalizar el Ill Ciclo
de Educacion Basica Regular”, se desarrolla
un arbol de problemas en el que figura que
una infraestructura educativa Iinadecuada,
asi como la escasez de otros espacios que
impulsen actividades recreativas y ludicas,
forman parte de las causas que limitan las
posibilidades de un mejor aprendizaje vy a la
vez conllevan al incremento de las tasas de
repitencia, extraedad y desercion. Asimismo,
se recalca que las variables relacionadas a
la infraestructura educativa tienen mayor
efecto superior en el rendimiento académico
de los alumnos que el aumento del salario
de los docentes. Por otro lado, también se
menciona la importancia de contar con insumos
educativos como espacios para bibliotecas vy
materiales de trabajo (Direccion General de
Presupuesto Publico, Ministerio de Economia vy
Finanza, 2008).
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Uno de los programas que también es
importante resaltar es el Programa Nacional
de Infraestructura Educativa (Pronied), creado
en 2014, relacionado a la mejora, la ampliacion,
rehabilitacion 'y construccion de espacios
educativos, mediante la promocion de la
participacion del sector publico y privado en
el financiamiento de proyectos relacionados
a la ejecucion, mantenimiento, evaluacion e
implementacion de infraestructura educativa.
Sl bien el PRONIED ha representado un alto
porcentaje de ejecucion de proyectos de
inversion publica, recientemente ha sido
catalogado como un programa “ineficiente”
con necesidad de reorganizacion por el ex
ministro de Educacion ldel Vexel, debido a que

no se han visto mejoras en el mantenimiento

APROXIMACION HISTORICA

de las instituciones desde el retorno de a las
clases presenciales (Redaccion RPP, 2022).

Si bien los programas mencionados han sido
claves para la evolucion del proceso educativo
del pafs,aun no son suficientes para alcanzar las
metaseducacionalesesperadasanivelnacional.
Por /estd razon, se debe seguir trabajando en
la mejora de la educacion de manera integral
mediante la orientacion vy ordenamiento
de las prioridades del sector y todos los
programas implicados, dandole importancia
al papel gue cumple la infraestructura escolar
en el desarrollo del aprendizaje, a partir de la
generacion de ambientes educativos 6ptimos
(Guadalupe, 2017),
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Linea de tiempo: educacién en el Peru y en el mundo

Casa dei Bambini de
Montessori en 1907.

1826

1800

Reforma de la
educacion, méetodo

Pestalozzi

EDUCACION
EN EL MUNDO

Libro “La educacion
del hombre” de
Friedrich Frobel

Ludoteca “Toy Loan”

1907

Primera “Casa dei

1934

Primera ludoteca en
Bambini” de Maria Los Angeles “Toy
Montessori en Loan”

Roma

1903

Desarrollo de la Libro “Democracia y educacion.

Sociologia de la Una introduccion a la Filosoffa de

Educacion por Emile

1909

Libro “El método

la Educacion” de John Dewey
Durkheim

1936

de la pedagogia
cientifica” de Maria

1919

Escuela Waldorf

de Jean Piaget
Montessori

EDUCACION
EN EL PERU

1840

Se funda el primer
colegio particular de

primaria

usmEAl L IEDEANRAN MEREEANED 2y

Primer Colegio Nacional Nuestra Sefiora de
Guadalupe.

Colegio Antonio Raimondi actual Istituto
Italiano di Cultura.

1945

Se establecia

secundaria gratuita

1918

Se establecio primaria
gratuita y secundaria

obligatoria

1954

Surge la barriada de
“Ciudad de Dios” en
San Juan de Miraflores

1930

Colegio Antonia

Rimondi

— m—— PSS e X
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1947

Primer Playground de
Aldo Van Eyck en
Amsterdam

Libro “El nacimiento de

la inteligencia del nifia”

1965

Se funda el distrito de

1960

Escuela Montessori en
Delf por Hertzberg y
Van Eyck

1990

Joseph Muntafiola

1962

Libro “Pensamiento
vy Lenguagje” de

Vigotsky

1994
MECEP Programa de

mejoramiento de la calidad de

laleducacion peruana

PLANCAD Programa nacional

San Juan de Miraflores

desde la arquitectura” de
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Parque Biblioteca Ledén de Grieff
por Giancarlo Mazantti.

1991

Libro “La ciudad de los
ninos” Francesco

Tonucci

2004

Libro “La ciudad educadora Plan de Desarrollo de Medellin

planifica la construccion de

Parques Biblioteca

1994 2013

Asociacion Programa de
Internacional de Parques
Ciudades Educativos de la
Educadoras Municipalidad de

Cordoba

2013

CNIE Censo de

infraestructura

educativa

2007

PRONACAR

1995 2014

PRONIED Programa

Plan nacional de de formacion y nacional de
capacitacion capacitacion infraestructura
docente permanente educativa

2008

PELA Programa de

educacion logros de

2002
CNE Consejo

nacional de

aprendizaje de
estudiantes
(educacion basica

educacion regular)

e
Programa PRONIED.
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Escuela-Bosque

Walter Spickendoff

1911

Uffculme Open-Air

School
1900

One-Room School

Houses

EN EL MUNDO

J(.d:cn " vn ‘a)
2012-2017

por | Edificios Escuela Corona por Richard Escuela Munkegard por Kid's City Christianshavn de
educativos Neutra. Patio como extension de Arne Jacobsen. COBE.
modernos aula.

1935

1920 1958

1947

Primer Playground de
Aldo Van Eyck en
Amsterdam

1955

Darmstadt School

1960

Escuela Montessori en

2007

Delf por Hertzberg y Parque Biblioteca

Van Eyck Espafia por

1927

Open Lutch School

Giancarlo Mazzanti.

or Jan Duiker
s por Hans Scharoun

EN EL PERU

1840

I.E Nuestra Sefiora de
Guadalupe

2014

Colegio Aleph

1950

Colegio Pestalozzi

1930

por AQscar Borasino

2020

Colegio Infantil
por Salas
Arquitectura+Disefio

2019

Imagine
Montessori
School por

Gradoliy Sanz.

2015

Parque Educativo San
Vicente Ferrer por Plan:b

arquitectos

2022

Escuela Inicial 140, Ica. Por
Atelier Ander Bados vy

Colegio Antonio

Rimondi

por Carlos Morales

1960

Colegio Alexander

Macchiavello y Eugenio

Montagne
Von Humbolt

por Paul Linder

1951

Gran Unidad Escolar
(GUE) Ricardo Bentin

1992

INFES (Instituto Nacional
de infraestructurar

Educativa y Salud)
2009

Normativa técnica

para el disefio de

locales EBR

Betsaida Curto Reyes.
“Plan Selva”
de PRONIED

2022

Escuela Infantil Cerro
Colorado, Arequipa.
Por Atelier Ander Bados

y Betsaida Curto Reyes.
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3.2 DATOS ACTUALIZADOS

DEL LUGAR

San Juan de Miraflores: Historia y evolucidén

El distrito de San Juan de Miraflores se ubica
en la zona sur de Lima Metropolitana y se
encuentra dividido por 6 zonas para su mejor
gestion: Pamplona Alta, Pamplona Baja o©
Ciudad de Dios, Cercado, Marfa Auxiliadora,

Pampas de San Juan y Panamericana Sur.

El distrito es considerado como un barrio
periférico, ya que los servicios basicos
quedaron rezagados por el crecimiento
demogréfico. Esto se debe a que el distrito
se encontraba alejado del centro y luego de
la repUblica, entrando al siglo XX, comenzo
un flujo migratorio que llevo a la aparicion de
barriadas en la periferia. En 1954, cientos de
familias ocuparon lo que se denomind como
“La barriada de Ciudad de Dios”.

Lima MNorte

Lima MNorte

En su momento, el presidente Odria se vio
obligado a reconocer el inicio de obras de
regularizacion de lotes y urbanizacion a esta

nueva zona de Lima.

Cuatro anos después, en 1958, se llevd a cabo
la consolidacion definitiva de Ciudad de Dios
v en 1965 se fundo el distrito de San Juan de
Miraflores con este sector como la capital.
(Municipalidad de San Juan de Miraflores,
2012, pag 10-15)

El proyecto del Parque Educativo Infantil se
ubica en esta capital distrital, lo cual conlleva
la capacidad de impacto que podria tener
debido a su ubicacion estratégica y también

por su legado historico.

Lima Morte
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1 4 B8y 3.3 REFLEXIONES Y APORTE
e AL PROYECTO

Es evidente que existe una desventaja significativa en el desarrollo de la esfera educativa del
pals con el resto del mundo. Si bien ha habido esfuerzos continuos por implementar programas
que beneficien el acceso a la educacion a lo largo del territorio peruano como PRONIED vy

proyectos de infraestructura educativa gue reconocen conscientemente la relevancia del papel

de la arquitectura en el proceso de aprendizaje como el Plan Selva o el colegio Aleph, todavia
no se han adoptado acciones concretas e interdisciplinarias que puedan integrarse facilmente

al sistema educativo del pals, especialmente dentro del sector publico.

Imagen 11. Mapa del crecimiento urino de Lima Metropolitana. Fuente: EURE (Santiago)
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4.1 BASE TEORICA

Estado del arte.

El imaginario, limites y bordes, y el aprendizaje.

Para insertarnos en el marco tedrico que

respalda las intenciones proyectuales del
Parque Educativo Infantil, se ha ordenado el
enfoque de acuerdo a tres miradas, cada una
CON una pregunta que busca responder cOMo
es que el nifo se relaciona como el espacio vy la
manera que esto influye en la configuracion de

la arquitectura del proyecto.

La primera mirada se enfoca en el concepto del
imaginario del nifo y pregunta: “¢Cémo se
relaciona el nifio con la arquitectura?”. Para
poder comprender la dimension de la pregunta,
primero se ahonda en la importancia de la
imagen arquitecténica en la experiencia humana,
con respaldo de las teorias del imaginario de
Juhani Pallasmaa y el entendimiento del uso de
la metafora en el juego del nifio de acuerdo con
las investigaciones de Clara Eslava Cabanellas.

Dentro de esta aproximacion tedrica también
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empiezan a aparecer como referentes las
ideas de Aldo van Eyck en los playgrounds de
Amsterdam para la proyeccién de espacios que

pueden ser apropiados desde la metafora.

Lasiguiente mirada se centraenlaideadelborde

como espacio intermedio, respondiendo

la siguiente pregunta: “¢Coémo se pueden
manipular los Iimites en la arquitectura
para convertirlo en borde?” En esta segunda
aproximacion se busca estudiar las formas
ideales de emplazamiento del proyecto vy
Ssu relacion con el entorno. Se adentra en las
teorfas de los Iimites difusos de Toyo Ito y el
concepto del in-between de Aldo van Eyck para
poder trabajar la idea espacios intermedios
gue permitan que el proyecto genere espacios
intimos y seguros para los niflos, pero a la vez
Sea un espacio colectivo capaz de reconqguistar

parte de la ciudad.

4. APROXIMACION TEORICA

Imagen 12. Espacio PUbli

La ultima mirada que atraviesa el proyecto del
Parque Educativo Infantil es el del espacio
como educador,

que busca responder la

siguiente pregunta: “¢Cémo generar una
arquitectura que incentive el aprendizaje

del nino?”.

Para poder responderla, se profundiza en la
relacion aprendizaje-espacio, relacionado a la
vision que se tiene acerca del conocimiento
y como el niflo es capaz de construir su
aprendizaje influenciado por su relacion con
el espacio arquitectonico y natural. Desde
psicdlogos como Piaget y Vigotsky que lo
ahondan hacia la psicologia genética vy social,
hasta diferentes enfoques pedagdgicos como
Reggio Emilia que aplicaron estos aportes
para poder plasmar ideas en la practica de la

enseflanza.
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4.1.1 EL IMAGINARIO DEL NINO

cComo se relaciona el nino con la arquitectura?

La importancia de la imagen arquitecténica en la

experiencia humana

La arquitectura es nuestro principal instrumento
de orientacion en el mundo porgue a través de él
se refuerza nuestra experiencia de o que es real,
permitiendo que tomemos puntos de referencia
del espacio: lo horizontal y vertical, arriba y abajo,
lejos v cerca. Es mediante la arquitectura que uno
puede constituir su “ser en el mundo”, puesto
que aporta significado a nuestra experiencia
existencial al colocarnos en un espacio-tiempo
concreto (Pallasmaa, 2011, pag 69).

De la misma manera, la arquitectura es una
proyecciondeestructurasmentalesexternalizadas
e imagenes que nosotros habitamos. Es una
relacion de doble via; reciproca: el nific nace en
un espacio proyectado y guarda sus primeros
recuerdos relacionados a él mismo, pero a la vez,
estos espacios se construyen por medio de la
memaoria gue uno guarda de los mismos.

Se suele creer gque las experiencias que genera

la arquitectura en el hombre son descritas por
sustantivos basados en las caracteristicas del
edificio; sin embargo, esa memoria descriptiva
es una construccion mental posterior. La primera
experiencia arquitectonica o las experiencias
arquitectonicas basicas que vive el hombre en la
infancia, tienen un caracter de verbo antes que de
sustantivo (Pallasmaa, 20211, pag 158). La imagen
de la arquitectura sefiala una accion, es el “mirar
por la ventana”, “pasar a través de la puerta”,
“subir por la escalera”. Esas acciones son las que
uno internaliza en un primer momento cuando se
relaciona con un espacio arquitectonico.

Es necesario poder comprender de la mejor
manera coOmMo es que se vive esta relacion
constante entre elnifioy elentorno arquitectonico
que lo rodea, puesto que es gracias a él que
logra construir su propia experiencia en el mundo
vy su sentido del ser.

La percepcién y memoria del nifo

Se ha entendido que las maneras en las que el
ser humano empieza a generar experiencias vy
memorias mediante su relacion con el espacio
arquitectonico. Pero es necesario comprender
también como es que la percepcion del espacio
juega un papel importante en la construccion
de esta experiencia, desde un punto
psicoldgico y neuroldgico. Entre las teorfas que
relacionan ambos conceptos, se encuentra la
neuroarquitectura respaldada por la teoria de las
atmosferas de Peter Zumthor.

Se define como neuroarquitectura al estudio
de la accion de la percepcion del sujeto con
el espacio percibido y de como esta imagen,
captada por el cerebro, es capaz de producir
sensaciones y comportamientos en la persona.
La manera en la gque Uuno es capaz de percibir
un espacio, es mediante la vivencia, es decir,
el espacio es un lugar existencial, un “espacio
vivido” que no puede quedar reducido a lo fisico
o lo estético (Gutiérrez, 2018 pag. 174-179). Aquf
entra nuevamente este “espacio vivido” como
la imagen arquitecténica que conforma parte la
memoria del hombre, v que empieza a formarse

(4)] (2)

!

desde la primera infancia cuando el nifo se
relaciona con el espacio que habita. Enla practica,
la aplicacion de la neuroarquitectura ha llevado a
comprobar ciertas cosas, por ejemplo, coOmo es
que la escala del espacio puede afectar en el
nivel de concentracion o enfoque de aprendizaje.
Estd comprobado que el uso de techos altos en
un espacio facilita el desarrollo de la creatividad,
mientras que' los techos bajos incentivan la
concentracion. (Gutiérrez, 2018,182).

Para Peter Zumthor, el recuerdo y.la memoria
juegan un papel esencial en la retencion de la
calidad atmosférica de un espacio. Para él,-las
atmdsferas son “intercambios entre el material
O las propiedades existentes del lugar, con el
reino inmaterial de la percepcidn humana vy la
imaginacion” (Martinez, 2018, pag. 29-37). En su
libro “Atmosferas” lista varios puntos clave para
lograr generar un espacio atmosférico, entre
estos puntos, se han considerado 3 acciones
que pueden ser utilizadas para generar un
vinculo entre el espacio vivido de la infancia vy la
arquitectura (Martinez, 2018 pag. 49) :

(3)

Entre sosiego y seduccién
para orientar el comportamiento
del nifo en cuanto a su

movimiento dentro de un espacio.

Tensién interior-exterior
para generar espacios intermedios que

funcionen como una transicion entre el

Grados de intimidad
para darles a los niflos un balance

entre la sensacion de libertad vy

interior y el exterior. seguridad.
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“el aqul”

“el alla”

Ahora, es necesario entender las diferentes
maneras en las que los niffos se desenvuelven
y conquistan el medio que |los rodea. Se parte
por estudiar como es el movimiento del nifio
y se observa coOmo es que cada nifio tiene un
ritmo propio, por lo tanto, es errobneo pretender
catalogar al nino (Kliass, 2010, pag 1). Entonces,
el disefio de los espacios del proyecto tiene que
responder adecuadamente a los distintos ritmos
de desplazamiento de los nifios, proporcionando
espacios mas contenidos o fluidos de acuerdo a
las actividades realizadas en los mismos, ya sean
correr, saltar, trepar o sentarse, pero sobretodo
espacios que tengan un caracter neutro vy
arqguetipo, que pueda ser interpretado segln
cada nifo.

A nivel psicoldgico, lo que si se puede entender es
como funciona la perspectiva del niffo en cuanto
a su percepcion del espacio vivido. De acuerdo
con Hannoun, existen tres etapas esenciales en
cuanto a la capacidad de percepcion de los nifios
(Hannoun 1977, pag. 79):
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(3)

“el doquier”

1) La etapa de lo vivido: donde el nifio
vive el espacio y sus recorridos mediante la
experiencia directa. Es la etapa del “aqui”.
2) La etapa de lo percibido: donde el nifio
es capaz de percibir el espacio sin tener que
experimentarlo bioldgicamente y conoce |os
objetos sin tocarlos. Es la etapa del “alla”.
3) La etapa de lo concebido: donde el
nifo puede concebir el espacio como algo
matematico y abstracto. Es la etapa del
“doquier”.

Estas ideas sobre la percepcion del niflo
resultan necesarias para plasmar espacios
que respondan a las diferentes maneras en la
que los nifios entienden y se relacionan con la
arquitectura que los rodea, sin limitarse a disefar
una arquitectura Unicamente guiandose de las
etapas de desarrollo infantil. Esta es la manera
en la que se puede relacionar la memoria del
niic con la vivencia del espacio, de acuerdo
con Zumthor: “Quien no puede recordar apenas
puede imaginar, pues la memoria es el terreno
donde crece la imaginacion” (Martinez, 2018, pag.
143).

Al momento de buscar las diferentes formas
en las que el nifio se relaciona con el espacio,
se entiende como su memoria, experiencia vy
percepcion juegan un papel importante. Sin
embargo, hay un elemento muy importante en la
vivencia del nifo que no se puede dejar de lado:
el juego. Inclusive desde sus primeros meses
de vida, el nifo descubre y se relaciona con su
entorno mediante las diferentes dindmicas de
juego que se le presentan. Es decir, el juego se
convierte casi en el vehiculo o motor para poder
generar estas experiencias.

De acuerdo con el psicologo cognitivo David
Whitebread, en su libro The Importance of Play,
existen cinco tipos de juego con los que el nifio
puede aprender vy desarrollarse. Estos juegos
son: el juego con objetos, el juego simbdlico, el
juego fisico, el juego con reglas vy el juego socio-
dramatico. Cada uno de estos juegos tienen
caracterfisticas diferentes que ayudan al nifio a
alcanzar altos niveles de desarrollo fisico, social,
cognitivo y emocional (Leticia Solano, 2018 pag.
126-127).

JUEGO CON REGLAS:

trayectoria: ritmo rdpido
aglomeracion: colectiva
percepcion: espacio percibido

escala: grande
espacio exterior

atrapar, esconderse, jugar
desarrollo: fisico emocional

JUEGO SIMBOLICO:

trayectoria: ritmo medio
aglomeracion: colectiva
percepcion: espacio concebido

escala: media
espacio exterior

esconderse, buscar, observar
desarrollo: social cognitivo

JUEGO SOCIO-DRAMATICO

trayectoria: ritmo lento
aglomeracion: colectiva
percepcion: espacio concebido

escala: media
espacio interior

reflexionar, participar, imaginar
desarrollo: fisico cognitivo

APROXIMACION TEORICA

Paraeste proyecto, y considerando laimportancia
que tiene el espacio arquitectonico en el juego
infantil, relacionamos estos tipos de juego con
caracteristicas espaciales relacionadas a los
diferentes elementos de la percepcion visto en
el grafico.

Sin embargo, el imaginario del nifo vy la forma
en la que ellos se relacionan con el entorno
no' puede verse limitado por un tipo de juego
especifico en una zona particular del proyecto,
razon por la cual se busca generar espacios de
juego abstractos donde el nilo pueda llevar a
cabo cualguiera de los tipos de juego vistos de
manera espontanea.

JUEGO FisICO:

trayectoria: ritmo rapido
aglomeracioén: colectiva
percepcion: espacio percibido

escala: grande
espacio exterior

correr, escalar, saltar
desarrollo: fisico emocional

JUEGO CON OBJETOS:

trayectoria: ritmo lento
aglomeracion: individual
percepcion: espacio vivido

escala: pequeia
espacio intermedio

construir, crear, ordenar
desarrollo: social emocional
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El espacio infantil

Tal como o menciona Clara Eslava en su articulo
“Arqueologia de juego. Alfabeto de lo imaginario
en Aldo van Eyck”, el espacio infantil es, antes
gue nada, un espacio de juego y descubrimiento.
Nace del vinculo indisoluble entre la experiencia
[Udica y la construccion del conocimiento del
nino.

Para que se pueda llevar a cabo el juego
infantil, el papel de la metéfora juega el rol méas
importante. Esta es utilizada por la mente del
nifo, de manera casi inconsciente, como una
herramienta de sustitucion mediante la cual se
puede convertir cualquier elemento en un juego
simbolico. De esta manera, para que la metafora
actue como un estimulante del juego simbdlico,
debe estar presente el vacio o “tropo” que pueda
ser completado por la mente del nifno mediante
la sustitucion. El concepto de tropo resalta estos
vacios en el plano fisico que son reemplazados
por elementos imaginarios de la mente del nifio.
Por ejemplo, las piezas basicas en el mundo de

las formas, como el circulo o el cuadrado, actlan

a modo de comodin, se adaptan a cualquier idea
y permiten que los nifos puedan apropiarse
del espacio de juego, del territorio de juego.
La imaginacion ilimitada que tienen los niffos,
es capaz de transformar volumenes basicos,
que pueden estar hundidos o escalonados, en
distintas zonas de juego O espacios para estar.
Entonces, para uno poder diseflar espacios de
juego infantil, es imprescindible el manejo del
objeto ludico dentro del disefio, a partir del uso
de estos arguetipos espaciales que funcionan
como un detonante de la metafora.

Quienlogré dominar el diseffio de estos arquetipos
espaciales que pueden ser apropiados por la
imaginacion del nifio, fue el arquitecto Aldo van
Eyck. Mediante el disefio de los playgrounds en
Amsterdam, Eyck consigue construir un escenario
de juego a partir de la relacion entre metafora
y las formas primarias; 1o sitla en medio de la
ciudad, y le brinda a los niflos un espacio propio
para su desarrollo (Eslava Cabanellas, 2021).

et rrectninctnncenseenese. . APROXIMACION TEORICA

4.1.2 EL BORDE COMO ESPACIO

INTEMEDIO

cComo manipular los ' Iimites en la arquitectura para

convertirlos en borde?

Limites Difusos

Manejar la concepcion de un espacio intermedio
en el borde del proyecto es la herramienta
ideal para poder disefiar un proyecto capaz de
manipular los Iimites de la arquitectura. EI Parque
Educativo Infantil busca actuar como un espacio
articulador entre la escuela v la ciudad, es decir,
un espacio intermedio donde se manifiesta la
gradacion del Iimite. Este proceso de sucesion
del interior del proyecto hacia la calle permite
otorgarle al nifio la libertad para que poco a poco
pueda encontrarse en un territorio seguro pero
integrado a la ciudad.

Los espacios configurados a partir de la
difuminacion del Iimite deben tener un caracter
flexible, que permita que la relacion entre
interiores y exteriores se diluya, produciéndose
una continuidad entre un interior construido vy el
exterior. (Bermudez, 2015 pag. 25). De acuerdo
con Toyo Ito, cuando expone sobre su teoria
de los Iimites difusos, es mediante este tipo de

Q)

“exterior hecho interior”
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arquitectura que se pueden crear espacios que
estimulen el sentido de la percepcion del ser
humano. Al no saber si uno estad situado en el
interior o en el exterior, se construye un espacio
intermedio. Se puede aplicar directamente en el
proyecto arquitectonico tomando los conceptos
de interior-exterior pero transformandolos en
sus definiciones opuestas. Por ejemplo, disefiar
un patio interior dentro de un voliumen serfa el
equivalente de un “exterior hecho interior”.

|

A

manipulacion del Iimite

e )

“interior hecho exterior”
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En /el caso del borde del proyecto con la
ciudad, es posible aplicar la disolucion del limite
diseflando elementos clave que formen un
espacio intermedio entre la ciudad y el Parque
Educativo Infantil. Toyo Ito plantea las siguientes
acciones como disolucion del Iimite:

1) Patio como medio de conexién. es
posible la transicion hacia la ciudad mediante
un gran patio, atrio o plaza, qué pueda
volverse también parte del-espacio publico
del distrito.

2) Ruptura del limite a través del hueco:
en el caso de intervenir directamente en
el muro del proyecto, se puede plantear el
disefio de una membrana o0 muro perforado
que relacione el proyecto hacia el exterior.

3) Adaptaciéon a la topografia y al lugar:
una transicion en desniveles es capaz de
generar espacios intermedios que permiten
que el usuario se encuentre tanto dentro
como fuera del proyecto. (Bermudez, 2015
Pag 4-8)

Q)

el patio

el hueco

Espacio publico para la ciudad y el nifo

Actualmente la gran mayoria de ciudades en
el mundo disponen de espacios configurados
para los nifios, sin embargo, en su mayoria
no presentan los elementos metafdricos del
juego vy transiciones a la ciudad mencionadas
anteriormente. En el caso del Parque Educativo
Infantil, no basta con disefiar el borde del proyecto
COmMO uUn parque o espacio publico tradicional, es
necesario contemplar tanto en la configuracion
del edificio como en su relacion con la ciudad,
puesto que en principio este es un proyecto que
busca devolver un poco de la ciudad a los niflos.
Debe tener en cuenta siempre sus necesidades y
la forma en la que ellos se apropian del entorno.

Aldo van Eyck entendia muy bien esta necesidad
y cuestionaba el por qué si es que los niflos
son parte de la sociedad, habitan una ciudad
que no los considera, que no presenta espacios
diseflados especificamente para ellos. De la
manera en que él llevd a cabo sus proyectos de
playgrounds en Amsterdam, el espacio de infantil
en Lima no debe quedar excluido de la vida
urbana y mas bien se deben empezar a diluir 1os
limites entre la ciudad y el espacio de la escuela.
De esta manera se consigue una apropiacion vy
puesta en valor del espacio publico por parte de
los nifos.

Loris Malaguzzi, fundador de las escuelas
Reggio Emilia, expresa la idea de devolverle una
parte de la ciudad al nifo en una sola frase al
decir “Si el 0jo salta el muro”, transmitiendo la
intencion de lograr que la escuela pueda mirar
afuera de sus propios Iimites (Cabanellas, Eslava
2005, pag, 23). La mencidon de la escuela es
importante debido a que el Parque Educativo
Infantil se encuentra colindante a un colegio, el
cual presenta justamente esta cuestion de muros
que 1o aislan por completo de la ciudad.
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Francesco Tonucci también expresa ideas
similares sobre el espacio infantil en su libro
“La ciudad de los niffos”: explica como es que
las experiencias fundamentales para que los
ninos jueguen y se desarrollen han desaparecido
por completo de los espacios de la ciudad. Los
espacios para los nifflos han quedado relegados
a lugares especificos como el “parque con
columpios” vy la “ludoteca”, pero no se ha
pensado en lograr que el mismo espacio publico
compartido se convierta en un territorio para el
nifio. Para él, el primer paso para poder generar
una ciudad para los nifiocs, es devolverles la
autonomia: “cuando los nifios puedan ir solos a
la escuela y salir a la calle a jugar con los amigos
en los espacios publicos, también entonces 10s
abuelos, las personas con discapacidad y los
adultos en general podran vivir de nuevo la
experiencia del paseo y el encuentro” (Tonucci,
1996, pag. 63).

difuminar el Iimite de la escuela

A

disefiar borde como espacio de transicion
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Esta mirada sobre las relaciones que deben existir
entre la ciudad vy los espacios infantiles también
son expuestas en las ideas de Herman Hertzberger,
especificamente enfocadas en la escuela como
micro-ciudad. Para Hertzberger, la arquitectura
debe actuar como un soporte de la libertad del nifio,
mediante la ruptura de Iimites entre el interior y el
exterior y la generaciéon de espacios intermedios. El
plantea acciones especificas a nivel arquitectonico
para poder generar estas intenciones:

1) La difuminacion de los limites por medio del
juego de escalas, la fragmentacion volumeétrica,
la permeabilidad visual y la manipulacion del
plano del suelo.

2) La integracién de elementos de Ila ciudad
como calles, plazasy pasajes, dentro delespacio
infantil, generando jerarquias entre espacios vy
una gradacion hacia la ciudad (Mayoral-Campa,
Pozo-Bernal, 2017, pag 113).

Imagen 16. Escuela Extendida Schalkwijk de Haarlem por Hertzberg

EQ\JLT’AMlEW

Espacios In-between

El manejo de las teorias del limite y como su
manipulacion conlleva a la creacion de espacios
intermedios, debe ser llevada también al plano
interior del proyecto, es decir, a la espacialidad
del edificio y la manera en la que este se emplaza
en el terreno. Para trasladar los conceptos a este
plano, se estudia la manera en la que Aldo van
Eyck aplica su teoria de los espacios in-between
en el orfanato municipal de Amsterdam.

El primer aporte que aplica Eyck en el disefio
del orfanato, es reunir en el mismo disefio
las cualidades de un plan centralizado y plan
descentralizado. Esto quiere decir que se busca
acentuar el caracter colectivo del edificio pero al
mismo tiempo reconocer el caracter individual de
cada espacio, llegando a una solucion intermedia
guereconcilie ambas visiones. El Parque Educativo
Infantil tiene también el objetivo de reconciliar
tanto su caracter colectivo como un proyecto
publico que forma parte de la comunidad de
San Juan de Miraflores, especificamente de
la urbanizacion Ciudad de Dios, pero a la vez
mantener la individualidad que le permite a los
NiNOS tener un espacio propio y seguro, el cual
puede ser interpretado como su territorio.

Q)

centro organizador emplazado

en el terreno
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Para trasladar la idea de centralizar vy
descentralizar al espacio, el emplazamiento
del edificio debe tener un centro alrededor
del cudl se organiza el programa, pero a la vez
disponer de ejes o calles que actlien como
elementos descentralizadores que articulen el
edificio a lo largo de todo el terreno donde se
Situa. De esta manera, se evita caer en el error
de plasmar un edificio con un centro Unico que
mantenga el volumen del edificio ubicado en el
borde o proyectar en todo el terreno multiples
volumenes fragmentados sin ningun tipo de eje
o centro que lo articule. El in-between empezaria
a manifestarse en el proyecto de esta manera,
transformando los Iimites rigidos del edificio vy
generando transiciones suaves a partir de calles
O patios interiores dentro de cada volumen.

disposicion esquemaéatica
de ejes articuladores



De acuerdo con la tesis de grado de Maria Lidon
de Miguel (2015), para Aldo van Eyck esto seria el
conecepto del in-between: lugar intermedio donde
los fendmenos de lo individual y lo colectivo
conviven, donde cada escala se conecta con
la siguiente mediante espacios de transicion
que reconcilian estos fendmenos duales. Los
fendmenos duales que podemos encontrar en
un proyecto de arquitectura son generalmente
los siguientes: interior-exterior, abierto-cerrado,
arriba-abajo, patio-calle.

Entonces, ;de qué manera. se puede generar
una transicion espacial entre estos elementos
opuestos? Para el caso aplicativo del Parque
Educativo Infantil, se optd por realizar un catalogo
grafico de elementos arquitectonicos que, junto
con la materialidad, actlien como punto de
partida para generar transiciones espaciales que
permitan crear espacios intermedios (ver pagina

derecha).
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1) En planta

El segundo aporte de Aldo van Eyck sobre el
orfanato que es tomado para el disefio del Parque
Educativo Infantil, son acciones puntuales en los
distintos planos de la arquitectura para poder
disefiar espacios intermedios (Lidon de Miguel,
2015):

1) En planta: contar con varios accesos a
cada lugar, permitiendo a los niffos estimular
su imaginacion a la hora de recorrer el
espacio.

2) En corte: articular los espacios jugando
con la altura y escala de |os mismos para
conseguir una secuencia de espacios
conectados pero con distintas jerarquias.

3) En fachada: aplicar un “interior abierto”
cCoOmo un interior protegido por muros
combinados con cerramientos de vidrio que
o permitan ser un espacio abierto.

>

—

2) En corte

=
l-l s

7

1rifir

3) En fachada
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Catalogo de elementos base para generar
transiciones espaciales:

(2) balcén

(1) patio

(3) tunel

P % 2}

(4) galeria

A%

(6) escalera/rampa

(5) celosia

!

En el capitulo de Proyecto, se encontrard un plano grafico que ubicara estos elementos
arquitectonicos dentro del Parque Educativo Infantil, demostrando como su aplicacion
propicid la generacion de relaciones espaciales que diluyen los limites para la aparicion
de espacios intermedios.
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4.1.3 ESPACIO COMO EDUCADOR

cComo generar una arquitectura que incentive el

aprendizaje del nifio?

El aprendizaje en los nifios

El Ultimo enfoque del marco tedrico se centra
en la capacidad del espacio de convertirse en
un generador de conocimiento para el nifio, es
decir, en un espacio educador. Para comenzar,
es necesario partir de la definicion del concepto
de conocimiento: “El conocimiento, tal como se le
concibe hoy, es el proceso progresivo y gradual
desarrollado por el hombre para aprehender su
mundo vy realizarse como individuo, y especie”
(Ramirez, 2009, p. 218). La idea de aprehender se
conecta con la idea de apropiacion del espacio,
es decir, existe una relacion directa entre el
espacio vy la adquisicion de conocimiento por
medio de él.

Para entender como funciona el proceso
mediante el cual los niflos obtienen conocimiento
alolargo delainfancia, se hanrevisado las teorfas
de dos psicologos influyentes en el dmbito de la
psicologia y aprendizaje infantil: Jean Piagety Lev
Vigotsky. Piaget estudio el desarrollo cognitivo
de los nifios para averiguar de qué maneras
estos van adqguiriendo conocimiento, planteando
distintas etapas que demuestran como es
que las personas pasan de estados de menor
conocimiento a estados de mayor conocimiento.
Este enfoque considera al sujeto como un
constructor activo de significados, vy dado que

la construccion es producto de la interaccion
del sujeto con el entorno, los significados
estan determinados por las caracteristicas del
ambiente. En otras palabras, para Jean Piaget
el aprendizaje es un proceso de adaptacion de
las estructuras mentales del sujeto al entorno,
una relacion dialéctica entre el sujeto y el medio
(Carretero & Fairstein, 2001, p.181-182).

Vigotsky por otro lado, centrd sus estudios en
mostrar la importancia de como las interacciones
sociales influyen en el aprendizaje del sujeto.
Considera que el proceso de aprendizaje funciona
como un instrumento esencial para el desarrollo
de las personas, que les otorga un nivel de
competitividad dentro de un contexto social vy
cultural determinado. Para Vigotsky es necesario
no limitar la educacion a lo formal, sino integrar
con la cultura y la sociedad, convirtiéndola
en una fuente para el desarrollo individual vy la
socializacion (Vila, 2001, p. 222).

Se consideran las visiones de ambos psicologos
para comprender la importancia que existe
tanto en el medio mismo, es decir el espacio
arquitectonico, como en las relaciones sociales
que se dan dentro de ¢él para favorecer el
desarrollo cognitivo de los niflos.

sujeto vy sujeto
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sujeto y entorno

Aprendizaje y espacio

La importancia del espacio dentro del aprendizaje
del nifio ha sido un tema que se ha tocado
desde diferentes aspectos y disciplinas a lo
largo del ultimo siglo. Dentro de las pedagogias
gque mencionan la importancia del ambiente, la
que enfoca mas sus criterios en torno a este y
su relacion con el niflo, es la pedagogia de las
escuelas Reggio Emilia, nacidas en la ciudad del
mismo nombre. ElI fundador, Loris ~Malaguzzi,
habla sobre como los niffios son portadores del
conocimiento, sobre los profesores como guias,
y la vision del ambiente como el tercer educador,

Para Malaguzzi/ los nifios tienen cien lenguajes,
tienen numerosas maneras de interpretar el
mundo, representar sus ideas y participar en su
entorno. Considera a cada nifflo como singular,
con distintas capacidades e intereses, por esta
razon el enfoque de la pedagogia Reggio Emilia
se centra enescuchar y observar estos lenguajes
expresivos/en los niflos. Para esto es necesario
dejar la idea convencional del aprendizaje lineal
de causa-efecto y fomentar el aprendizaje auto-

constructivo, se trata de producir las condiciones

propicias para el aprendizaje y no simplemente
implantarlo (Martinez-Agut & Ramos, s.f, p. 140-
147).

Dentro de estas condiciones entra la importancia
del ambiente como espacio educador. En estas
escuelas, el espacio-ambiente es un elemento
que nace de la correlacion de la arguitectura con
la pedagogia, con el objetivo de brindar a los
nifos un ambiente propicio, dinamico y funcional,
CON espacios que respeten la escala del nifio y la
manera en la que se desenvuelven en el ambiente,
y con un clima acogedor gue impulse el aspecto
creativo en el aprendizaje. También implica la
manera en la que se organizan los espacios, de
manera que el nifo investigue y descubra por
su cuenta, sin la intervencion del adulto, pero
teniendo en cuenta gque debe diseflarse como
un espacio\vivo y cambiante, que se adapte al
crecimiento de los niflos (Correa & Estrella, 2017,
p. 33-36).




Conclusién

Luego de analizar las diferentes miradas que
permiten entender coOmo construir-un ambiente
adecuado para el desarrollo del niflo, se puede
definir al espacio infantil como el lugar donde
el entorno y la imaginacién se entrelazan. Es
un espacio vivido y percibido por el nifio, gque
se constituye como una mutua transformacion
entre él y su entorno. Tal como se revisd en
los puntos tedricos, para el nifio la experiencia
del espacio gira en torno al juego y esta vivido
desde la metéfora, es decir, la formula que
permite generar un “territorio del nino” nace de
la configuracion de un espacio fisico que juega
con lo imaginario.

1 TERRITORIO DEL NINO ) memoria
\\ ! \ el espacio

\ arquitectoénica
. PARQUE EDUCATIVO ‘\ /
: INFANTIL COMO

GENERADOR DE . elimaginario
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Este nuevo territorio, es un espacio hecho a
medida por y para el nifio, donde no soélo se
consigue incentivar el aprendizaje, sinoO que se
fomenta el pensamiento creativo v la interaccion
con el entorno. De esta manera, la relacion del
plano fisico con el plano de la metéfora vy el

arq. de limites

imaginario, le devuelve a los nifos la autonomia difusos
para recuperar poco a poco los espacios de la
ciudad.
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Imagen 18. Diagrama Teorias. Fuente: Elaboracién propia.
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4.2 BASE CONCEPTUAL

Primera intenciones

Los niffios no perciben la escala y el Iimite
como nosotros, para ellos el espacio es
infinito. Por esta razon, el disefio del proyecto
parte del concepto del “territorio del nifio”,
definiéndolo codmo una arquitectura que
gira en torno al espacio recreativo, donde
el espacio se ve dominado por el juego vy
la percepcion de este, donde se enfrenta lo
material como algo efimero, convirtiendo a los
nifos en actores que le dan funcion y sentido
a lo existente. Ellos construyen su propio
territorio metaférico mediante la interaccion
constante del entorno con su imaginacion.
La primera intencion del proyecto es poder
transmitir la idea de lo que significa devolverle

la ciudad a los nifios.
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En San Juan de Miraflores encontramos un lugar
gue presenta un problema existente alrededor de
toda la ciudad de Lima: la falta de permeabilidad
de las manzanas, especificamente en relacion
a los muros perimetrales de los colegios. Si bien
la necesidad del muro se debe a razones de
seguridad, a consecuencia de esta realidad, los
nifos se han visto excluidos de poder habitar la
ciudad libremente y de manera integral. Se les ha
delimitado el espacio sobre el cual pueden crear su

propio territorio.

Frente a esta situacion, surge la necesidad de
repensar las maneras en las que se pueden generar
nuevos bordes que actuen espacios intermedios
para lograr que los nifflos vuelvan nuevamente
a integrarse con la ciudad. El rompimiento del
muro perimetral como premisa inicial, evoluciona
en la idea del Parque Educativo Infantil como este
generador de interacciones entre el nifio y el mundo

exterior, como éste nuevo territorio.

Imagen 19. Fuente: Elaboracién propia.

4.3 REFLEXIONES Y APORTE
AL PROYECTO

El estudio de la disciplina relacionada al territorio del nifio, permite entender al usuario
principal del proyecto, para poder definir la escala, las relaciones espaciales, y las formas de
desplazamiento dentro de la arquitectura. Por otro lado, el enfogue de Iimites y bordes, aporta
un conocimiento de las maneras en las que el borde del proyecto se relaciona con la ciudad,
generando impactos positivos en el tejido urbano y las maneras en las que el usuario -el nino-
percibe los Iimites del territorio en el que se encuentra. Finalmente, el concepto relacionado al
aprendizaje favorece la comprension del espacio como educador, es decir, la capacidad que
tiene la arquitectura para poder generar una mejora frente a los problemas planteados sobre la

educacion en la investigacion.
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Referentes de infraestructura educativa y parques de juego 4

La arquitectura educacional se ha convertido
en algo muy crucial e importante hoy en dia, y
se ha venido desarrollando en cada vez mas
palses de latinoamérica. Uno de los mejores
ejemplos en cuanto a propuestas novedosas
para infraestructura educativa se pueden
encontrar en Colombia. En el departamento
de Antioquia, se realizd una propuesta de
generar una red de parques educativos que
tienen como propdsito generar intereses
relacionados a la formacion de comunidades
de aprendizaje y a la apropiacion de la ciencia
y la tecnologia en los docentes, estudiantes

y en toda la comunidad.

Estos proyectos se reconocen por ser lugares
abiertos con espacios arquitectonicos que
propicien el querer aprender y donde las

personas pueden encontrar oportunidades
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no solo académicas, sino también culturales

y sociales.

En el caso de Perl, los parques zonales
ubicadosenlosdistritos de la periferiade Lima
Metropolitana, como San Juan de Lurigancho
o Villa el Salvador, han significado el inicio
de planteamientos para propuestas urbanas
que se asemejan a lo visto en Colombia.
En el aflo 2012 el SERPAR marca el inicio
del funcionamiento de los centros CREA,
designados para funcionar como Centros de
Cultura, Recreacion y Educacion Ambiental.
La implementacion de estos centros es un
referente importante para poder relacionar la
importancia de un proyecto como el Parque
Educativo Infantil con las politicas urbanas
de la ciudad y la manera en la que se han

desarrollado en los dltimos afio.

La idea es incentivar la creacion de mas
propuestas como pargues educativos que
complementen la infraestructura educativa
de Lima vy, poco a poco, poder alcanzar una
mejora considerable en la calidad educativa

de los estudiantes.

Asimismo, como se ha visto en el marco
tedrico, la tesis busca darle gran importancia
al elemento del “juego” como la clave para
poder disefiar una arquitectura que responda
adecuadamente a las maneras en la que los
nifios se relacionan con el espacio. Por esta
razoéon, un referente fundamental para la toma
de partido del proyecto son los parques de
juego infantil de Amsterdam disefiados por
Aldo van Eyck desde 1947 hasta casi los afios
60. La importancia de este referente recae

en la idea de la recuperacion de la identidad
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de la ciudad luego de la posguerra, a traves
del disefio de pargues infantiles en terrenos
paldios ubicados en diferentes distritos de
la ciudad, y que de esta manera los nifios
puedan disfrutar nuevamente de espacios

disefiados para ellos.



5.1 ESTUDIOS DE CASOS ANALOGOS
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Centro CREA Huiracocha

Centros de Cultura, Recreaciéon y Educacién Ambiental %M‘“‘“m T
La implementacion de los parques zonales El estudio del referente se enfoca en el K| ._

en el Plan de Desarrollo Metropolitano de centro CREA Huiracocha, debido a las e
Lima de 1967-1980 ha contribuido reducir estrategias espaciales y formales que

la problemética urbana relacionada a la presenta, especificamente la manera en el F
escasez de espacios publicos de calidad. que su arquitectura responde al territorio ;

Sin embargo, no fue hasta el afo 2012, que dentro del parque, logrando ser apropiado :
SERPAR (Servicio de Parques de Lima) inicia por los habitantes. i

el programa CREALIMA para implementar los
centros CREA en 3 parques zonales, como
una propuesta arquitectdonica que refuerze el
uso del espacio publico mediante actividades
culturales y artisticas. Los centros CREA que
han sido desarrollado hasta la actualidad son:
el centro CREA Huiracocha en San Juan de
Lurigancho, el centro CREA Huéascar en Villa
el Salvador y el centro CREA Capac Yupanqgui

en el distrito del Rimac (Rodriguez Bernuy,
2015).

Este centro responde a la demanda cultural
existente como parte del parque zonal
Huiracocha y a la facil accesibilidad a este,
sobrepasando un area de influencia de 2 .5km.
Al ubicarse dentro del parque zonal, convive
con diversos equipamientos publicos como
canchas deportivas, una laguna artificial,
una piscina, un skatepark, un circuito BMX,
zona de picnic vy juego para niffos (Rodriguez
Bernuy, 2015).

Imagen 21. Mapa del parque zonal Huiracocha en San Juan de Lurigancho. Fuente: Ronald Moreira. Extraido de Archdaily

El volumen se emplaza adaptandose al perfil
del parque por medio de las siguientes
estrategias:

* Superficies en pendiente caminables
como continuacion del territorio.

* Planta permeable para mantener una
relacion constante con el paisaje.

* Ubicacion de ambientes en el nivel
inferior para disminuir el impacto sobre el
perfil del parque.

* Articulacion espacio-reccorrido mediante
rampas-desniveles para darle al voliumen
dindmicas visuales y de desplazamiento.

Asi, el proyecto consigue funcionar como una
continuacion del parque, diluyendo los Iimites
entre el interior y el exterior.

El programa brinda conjunto de espacios
culturales para la comunidad, incluyendo
también talleres artisticos, capacitaciones vy
mas actividades que promuevan el aprendizaje
recreativo. El proyecto clasifico la apropiacion
del espacio de acuerdo a un estudio de
proxémica, en el que se establecieron espacios
de caréacter fijo con funciones controladas,
espacios semi fijos y por Ultimo, espacios
informales, que no presentan restriccion
alguna (Rodriguez Bernuy, 2015).

1) Blblioteca-mediateca: 163m? (fijo)

2) Ludoteca: 25m~? (fijo)

3) Galeria Temporal: 120m? (semifijo)

4) Sala de usos multiples: 127m? (semifijo)
5) Anfiteatro: 320m? (informal)

6) Museo comunitario: 148m? (fijo)
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Imagen 22. Corte D del Centro CREA Huiracocha. Fuente: Ronald Moreira. Extraido de Archdaily
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5.2 ESTUDIO DE CASOS ANALOGOS
REFERIDOS A LA DISCIPLINA

Parques Educativos San Vicente Ferrer — Plan B Arquitectos

El parque educativo San Vicente Ferrer se
construyd en el 2015 y tiene un &rea de
presenta un area de 1000m2. Este proyecto
forma parte de la red de pargues educativos
que se plantearon por la Gobernacion de
Antioquia en Colombia. Este tiene como
objetivo llevar educacion de calidad a
distintas regiones. El municipio donde se
encuentra el proyecto se ubica en una zona
con montaffiosa y tiene un clima frio vy la
mayorfa de sus habitantes son agricultores.
Este proyecto presenta un disefio "organico”

el cual se emplaza en una topografia irregular

y empinada. Lo interesante del parque
educativo fue que tomo en consideracion
las peticiones y opiniones de la comunida,
la cual propuso la idea de que el edificio
presente un patio central para que se pueda
dar una especie de teatro al aire libre, por
lo que se aprovecho las caracteristicas
topograficas. Este proyecto fue relevante
para la investigacion por la manera en la
que el proyecto trabaja con el territorio vy
juega con esta serie de desniveles o plazas,
estrategias que se tomaron en cuenta para la

propuesta (Archdaily, 2016).

~% 012 45 10 nt
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L Imagen 24. Planta 1 del Parque Educativo San Vicente Ferrer. Fuente: Archdaily.

Elproyecto presentalas siguientes estrategias

en relacion a la forma vy la disciplina:

1) El parque educativo se conecta con la
ciudad mediante una rampa de acceso que

atravieza el edificio y un patio escalonado.

2) ElI proyecto presenta terrazas publicas
desde las cuales se puede observar el

paisaje.

3) Este edificio tiene como idea restituir
un fragmento de la montafia respetando
el movimiento del terreno y su geometria

considera las curvas de nivel del mismo.

4) Los materiales elegidos se conectan con

los materiales tipicos de la zona.

5) Los espacios interiores presentan un
lucernario para que reciban luz cenital

indirecta.

6) Los brazos del edificio se pensaron
estratégicamente para obstruir los vientos
frios y que se genere un clima templado en

el patio interior.

""".*T‘ 37
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Imagen 25.Corte del Parque Educativo San Vicente Ferrer. Fuente: Archdaily.
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5.3 ESTUDIOS DE CASOS ANALOGOS
REFERIDOS A LA TEORIA se

puede reducir la composicion de

Parques de juego de Amsterdam - Aldo van Ecyk

La idea principal que inspira a Aldo van
Eyck a proponer un espacio de recreacion y

Cada parque disefiado en el plan urbano
es Unico e irrepetible, puesto que al

elementos de los parques de juego en 3
puntos importantes:

1) Generarunpuntofocal, elcualgeneralmente
era un foso de arena, que de orden vy escala
el terreno para empezar a componer los
elementos alrededor de este.

2) Colocacion de los elementos sueltos

-

—tel
juego infantil para los nifios surge luego de encontrarse en terrenos distintos e disefiados con formas geomeétricas, los cuales —
observar como la ciudad se transformaba por irregulares, no  presentaban  ninguna podian variar desde un juego de barras, un Imagen 27. Plano de playground Zaanhof. Fuente: Archivos Amsterdam
completo luego de una nevada: cuando cae estructura preconcebida. Sin  embargo, domo, hasta bloques de concreto. Estos

la nieve, todo se convierte en un potencial
elemento de juego para los niflos, la ciudad
queda paralizada y, de manera organica,
termina siendo apropiada por ellos. La
pregunta era, ;De qué manera se le puede
ofrecer al nifio algo tan abstracto y tan
propio, pero permanente? Eyck se percata
de esta necesidad y comienza a plantear
la idea de disefiar un espacio ajustado a la
escala del nifilo, que le proporcione lugares
para correr, trepar y jugar creativamente. Era
necesario poder disefiar elementos con una
estructura minima, arquetipicos, que puedan
ser usados a través de la imaginacion del
NiIfo para su propio goce.

Aldo van Eyck si logrdé manejar un sistema
de elementos compositivos gue armaron
de manera coherente todas las propuestas.
Este sistema estaba basado en la relacion
de componentes sueltos articulados dentro
de un espacio delimitado, con el objetivo de
generar relaciones de equilibrio y movimiento
dentro de una trama geométrica. Los
elementos sueltos, que serian los elementos
de juego, se componian a través de formas
clasicas bdasicas, mientras que alrededor
los acompafaban mobiliario urbano vy
vegetacion, permitiendo integrar el parque

al resto de la ciudad (Carbone, 2012).
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Imagen 26. Plano de las estructuras disefiadas por Eyck para los playgrounds de Amsterdam. Fuente: Archivos de Aldo van Ecyk.
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elementos son los elementos arquetipicos
qgue permiten al niNo jugar con su imaginacion.

3) EI tratamiento del piso mediante la
combinacion de acabados y texturas para
darle direccion, intencion vy escala a todos los
demas componentes.

Bertelmanplein (1947)

Zaanhof (1950)

En total se llegaron a construir mas 700
playgrounds en la ciudad de Amsterdam,
lamentablemente la mayoria de los que se
construyeron fueron demolidos o intervenidos
casi por completo a partir de los affios 70s vy
90s. Algunos de los mas conocidos son 1os
siguientes:

Dijkstraat (1954)

?-
|
Jii

Imagen 28. Imagenes de playgrounds en Amsterdam: Bertelmanplein, Zaanhof, Dijkstraat y Zeedijk. Fuente: Archivos Amsterdam
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5.3 REFLEXIONES Y APORTE

AL PROYECTO

El anadlisis de los referentes presenta
un aporte significativo al desarrollo del
proyecto, debido a que actUa como una
gufa, en diferentes niveles. Por un lado, el
estudio del Centro CREA Huiracocha, permite
revisar el tipo de equipamiento y programa
arquitectonico gque actualmente se encuentra
en la ciudad de Lima, que se asemeja a lo que
se podria encontrar en un Parque Educativo.
Luego, el referente de Colombia, permite
conocer de manera directa como disefar
un Pargue Educativo tomando en cuenta el
contexto donde este se ubica y respetando

el desnivel topografico del terreno.
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Finalmente, la mencion de |los parques de
juego de Aldo van Eyck en Amsterdam,
muestran su aporte como modelo para llevar
a cabo la construccion del proyecto bajo
una mirada tedrica, que aporta la idea de
usar estructuras base que pueden incentivar
la creatividad de los nifos mediante la

abstraccion durante el juego.

Los tres referentes se complementan para
poder reforzar el enfoque sustentado con
la falta equipamiento de soporte educativo,
para el desarrollo del proyecto del Parque

Educativo Infantil en San Juan de Miraflores.
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06 APROXIMA

CION CONTEXTUAL

6.1 ANALISIS DEL LUGAR

San Juan de Miraflores: Urb. Ciudad de Dios

El proyecto del Parque Educativo Infantil
se ubica en la urbanizacion de Ciudad
de Dios en el distrito de San Juan de
Miraflores, localizado en la zona sur de Lima
Metropolitana. El distrito limita con Surco vy
La Molina por el norte, con Villa Maria del

Triunfo por el este, y con Villa el Salvador vy

Chorrillos hacia el sur.

A nivel macro, la conectividad del distrito
ha sido un punto clave para el desarrollo
urbano y econdtmico del mismo. Segun el
Plan de Desarrollo Local de FROVIDA de
2006, San Juan de Miraflores es el distrito
con mejores niveles de conectividad en toda
la ciudad, puesto que es atravesado por la
Panamericana Sur, la cual funciona como via

interprovincial (Municipalidad de San Juan de

Miraflores, 2012, pag 31).

A nivel micro, la urbanizacion Ciudad de
Dios es conocida por ser el punto de origen
del distrito a nivel histérico con la batalla de
San Juan en 1881, la ola migratoria que llegd
a los arenales en el afflo 1954 a visperas de
navidad vy la fundacion del distrito 11 afios
después en 1965. Asimismo, por albergar
algunos de los usos mas importantes del
distrito como mercados y centros comerciales
locales, los cuales se concentran en la Av.
San Juan, que cruza la urbanizacion desde la
Av. Los Héroes hasta la Av. Salvador Allende.
A pesar de esto, la zona de Ciudad de Dios
se encuentra conformada principalmente por
barrios de vivienda obrera de clase media
baja que habitan bajo la zonificacion de
vivienda taller, que rodean algunos de los

colegios mas emblematicos.
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Mapa de accesibilidad a nivel distrital
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Imagen 30. Fuente. Elaboracién propia.
Mapa de Arcgis.
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6.2 REDES DE

Mapa de Usos

12,

Imagen 31. Fuente. Elaboracién propia.
Imégenes extraidas de Google Maps.

| Eguipamiento
1 Open Plaza Alocongo

3. Mall del Su
4. Cine Star
5 Hospiial Maria Auxiliadora

Se realizd un mapeo de los usos on mayor

confluencia y cercanfa al proyecto dentro de

0 colegios de gran escala [0 Zona de Comercio local
G IE Inca Pachacute 9. Casino T

8 |E Cesar Valleo

@ Pargue Educativo Infantil
Tropicana Lrea de influsncia: H00m
10. Mercado Cooperativo

1. Mercado Sefcr de Muruhuay

12. CC Oasis

13. Galeria Cristal

que les ofrezca herramientas para mejorar su

rendimiento justo antes de pasar a secundaria.

Si nos ubicamos Unicamente dentro de la
manzana del terreno, se puede observar
que el proyecto convive con dos tipos usos:
equipamiento de salud vy equipamiento
educativo. La existencia del Parque Educativo
serfa un valor agregado a esta manzana,
aportando espacios publicos de calidad vy
generando una mejor relacion con la calle.
La manzana que conocemos hoy pasaria a

transformarse en una manzana abierta, sin los

EQUIPAMIENTO

muros altos gue no permiten ver que hay mas
alldy conespacioscomplementarios paraeluso
de la comunidad. En cuanto a las instituciones
educativas publicas, el colegio Dolores Cavero
de Grau alberga a un aproximado de 500
alumnos, mientras que el nido a 300, sumando
ambas se estarfa llegando a un promedio de
800 nifos de manera directa gue podrian
ingresar al Parque Eductivo al terminar el turno

de sus clases (DePeru,202).

Imagen 32. Fuente. Elaboracién propia.
Iméagenes extraidas de Google Maps.

Esta manzana se presenta como un Iimite impermeable, porque su perimetro esta conformado

un radio menor a 1.5km. A nivel urbano, la

A pesar de ello, si bien el proyecto ofrece por una serie de muros ciegos que, no solo cortan las relaciones visuales, sino que impiden

ubicacion del Parque Educativo afadiria un

talleres y asesorias de refuerzo a los nifios la integracion de la comunidad al espacio publico. Ante esto, los planteamientos iniciales son:

nuevo tipo de uso a la zona, generando un

de primaria, también funciona como un uso romper la manzana para conectar mejor el tejido urbano, integrar los usos existentes e intervenir

equilibrio entre los puntos comerciales.

El terreno se ubica a una distancia menor a
900 metros del colegio mas alejado mostrado
en el mapa. Estos tres grandes colegios son
Unicamente para estudiantes de secundaria, 1o
cual deja a la poblacion primaria sin un espacio

de esta escala y peor adn, sin un espacio
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complementario para estos estudiantes de

secundaria mediante el acceso a la biblioteca.

De esta manera, el Parque Educativo se
converitiria una huella importante dentro de la
trama urbana, transformando el terreno en un
hito de confluencia estudiantil con la capacidad

de fortalecer la relacion alumno-escuela.

el perimetro del colegio

&0

1. Rompimiento de la
manzana

[T
e
L /

.""--J
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2. Integraciéon de
usos

73

[

- -“-‘J
ki
L"

3.

~

/TN
[
I

~—J

-

I

Intervencién al
muro ciego



....................................................................................................................................................

6.3 VARIABLES DEL LUGAR

Andlisis Macro

Mapeo de colegios
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Imagen 33. Mapa de espacio pUblicos y zonas de riesgo en SJM.
Fuente: Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.
Imégenes extraidas de Street View en Google Maps 2022.

El andlisis macro estd enfocado en sustentar
la ubicacion del proyecto como un punto de
activacion que ayude a mejorar la situacion de
inseguridad en la zona de Ciudad de Dios vy
Pamplona Baja. Se desarrollaron tres mapas en

paralelo:

En primer lugar, el mapeo de colegios
cercanos. Como visto en el estudio previo,
el colegio que tendra un beneficio directo es

el que se encuentra vecino al proyecto. Sin

Av. San Juan

embargo, dentro de toda la urbanizacion se
ubican por lo menos 9 instituciones educativas

importantes.

El segundo mapa muestra la ubicacion de
espacios publicos. A pesar que en el mapa se
contabilice una cantidad razonable de pargues,
la gran mayoria presenta un cerco perimetral
de entre Tm-1.20m de altura que genera cierta
distancia fisica y visual entre el parque vy las

edificaciones que lo rodean.
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APROXIMACION CONTEXTUAL

Parque Educativo Infantil

Asimismo, el disefo paisajista es repetitivo
y Nno presenta una propuesta novedosa ©
funcional, dibujando caminos que dirigen al
peatdn hacia un espacio central sin uso. Es
perceptible que estos espacios publicos son
muy poco utilizados por los vecinos de la zona,
puesto que no responden a sus necesidades
comunitarias. De hecho, el elemento que relne
a mas personas es la canchita de fdtbol que se
puede encontrar en ciertas ocasiones junto a

alguno de los colegios.

Por Ultimo, se ubicaron los posibles puntos
de riesgo dentro del mapa, extraildos de una
encuesta realizada en el 2017 por el Ministerio
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables. Estos
puntos se catalogaron en distintos escenarios
de inseguridad como el robo, acoso sexual,
pandillaje, entre otros. No es de extrafar
que en esta urbanizacion haya alta incidencia
delictiva, considerando que se encuentra
entre dos de las vias principales de San Juan
de Miraflores, presentando alta confluencia de

personas.
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6.3 VARIABLES DEL LUGAR

Andlisis Micro

El estudio de los flujos muestra que el

disefio de las calles favorece al vehiculo

ALTURAS

El andlisis de las alturas de las
edificaciones cercanas a la manzana
actlua como un indicador para que
el proyecto este pueda integrarse
correctamente a la trama urbana. El
promedio de altura varia entre 1 piso a
3 pisos, por esta razon se decidid que
el proyecto no exceda los 2 pisos de
altura, considerando que el terreno
presenta un desnivel de 5 metros
siendo el frente de menor longitud el

que se encuentra elevado.

UsSosS

En cuanto a los usos, se observa que la
gran mayoria de las edificaciones son
de vivienda, convirtiendo esta zona en
un barrio de caracter mas tranquilo vy
adecuado para los nifios que hardn uso
del proyecto. También existen ciertos
usos de comercio como restaurantes y
bodegas, asi como otros negocios que

comparten espacio en la vivienda (VT).

Ademas, aparte del colegio, dentro de
la manzana a intervenir, se encuentra
un Centro Materno Infantil y OMAPED
que de la mano con el Parque
Educativo, conformarian un ndcleo de
equipamientos de servicios para la

comunidad.
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Vivienda Taller

Colegio

Centro materno

Posta de salud

Centro de discapacidad
Restaurantes

Bodegas

Imagen 34. Mapa de andlisis nivel micro, Fuente. Elaboracién propia.

76

antes que al peatdn, por lo que el proyecto
pretende intervenir en las dos vias
principales Maximo Abril v Juan Guerra,

proponiendo una circulacion vehicular \

L

«—— Flujo vehicular
------ Flujo peatonal

lenta en los frentes del proyecto. Esto es
una necesidad imperativa considerando
el tipo de usos que tiene la manzana. Por
ende, colocar un equipamiento como el
Parque Educativo constituird una mejora

en las calles principales vy, a su vez, una

revalorizacion del espacio publico.

CLIMA

Lazonade Ciudad de Dios no se ve afectada \

por un clima particular, pues se encuentra = -

en los rangos usuales existentes en Lima wZ Ve \ ~
Metropolitana, con una humedad de 72%, .

viento de 13km/h vy 2% de probabilidad de ‘ TO\
precipitaciones. Sin embargo, el proyecto Ny, ol '

si tomara en cuenta el recorrido del sol, \’Q‘\- - VT

el cual durante el dia se proyecta casi en S L

diagonal sobre el terreno, saliendo desde

Pamplona Alta y ocultdéndose al oeste.

Frente a esto se plantearon fachadas tipo

membrana en distintas zonas del proyecto

que no solo protegeran del sol sino que le

daran un caracter mas permeable.
Fecha: 26/06/2023

Amanecer: 6:28am H'umedad: 72%
Cenit: 12:10pm Viento: 13KM/H
Atardecer: 5:53pm Prob. Precipitaciones: 2%

6.4 REFLEXIONES Y APORTE AL
PROYECTO

La aproximacion contextual permite comprender las variables a nivel macro y a nivel micro que afectan
o influyen en el drea de emplazamiento del proyecto. Es necesario conocer cuales son las necesidades
y caracteristicas de la zona a nivel urbano para poder plantear una propuesta arquitectonica coherente,
con un programa que responda a todas las variables que coexisten en el entorno. Otros factores,
como las alturas de las edificaciones cercanas, los flujos peatonales y vehiculares, entre otros, también
influyen en el disefio del proyecto, debido a que son elementos del entorno que se deben considerar

para un disefflo optimo y eficiente.
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Imagen 34.

Collage “La ciudad de los nifios”.

Fuente: Elaboracioén propia.

Para desarrollar la investigacion que respalda la
idea del Parque Educativo Infantil, se partié de
una base tedrica vy disciplinar que logrd definir los
ejes sobre los cuales se construye el proyecto.
En primer lugar, estd el imaginario, gue permite
comprender la informacion y teorfas existentes
sobre el comportamiento y desarrollo de los
nifios en relacion al espacio que habitan. En este
caso, el enfoque tedrico permitid entender la
necesidad de crear un territorio diseflado de tal
manera que pueda ser apropiado a favor nifios
qgue se habitan en él, es decir, que pueda ser

iteriorizado metaféricamente por ellos.

Para poder comprender la relacion del nifflo con
el espacio, también se vuelve necesario entender
el rol que juega el proyecto en su contexto
urbano, por esta razéon, el enfoque tedrico
sobre los Iimites y bordes, aporta informacion
para poder entender como un proyecto como el
Parque Educativo Infantil, que se encuentra en
el centro de una manzana, debe conformar sus
propios Iimites. El diseffio adecuado de los Iimites
del proyecto permitird ofrecer un espacio difuso
pero protegido, en el cual los niflos puedan

desarrollarse de manera plena.

Finalmente, el enfoque del aprendizaje, aterriza
la idea del proyecto a un aporte concreto
para las necesidades existentes relacionadas
al bajo rendimiento escolar en el distrito. Este
enfoque sienta las bases que para comprender
la importancia y el rol que tiene este espacio-
territorio como un potenciador del aprendizaje

para el nifio.

Para poder plantear soluciones a la problematica
vigente sobre el rendimienco escolar vy la calidad
educativa, se hace un estudio de la evolucion

de la educacion a lo largo de los aflos a nivel
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internacional y naciona. De esta forma se conocen
los diversos métodos educativos y programas
qgue han impactado en el sector educativo a
lo largo de los afos, tanto de manera positiva
como negativa, y se coloca en perspectiva la
posicion del Perl en desarrollo educacional en

comparacion al resto del mundo.

No solo basta con comprender el atraso
académico que existe a nivel educativo, sino
situarse en las zonas urbanas con resultados
mas criticos y proponer una estrategia que
ayude a reducir los efectos negativos de la
falta de soporte educativo. Es por eso que el
Parque Educativo Infantil se situd en San Juan
de Miraflores, y dentro del distrito, se escogid
una terreno con una gran posibilidad de impacto
social en relacion al pUblico objetivo, asi como

con beneficios indirectos a la poblacion vecina.

Se puede concluir que el desarrollo de los
marcos dentro de la investigacion ayudo a tener
una vision mas amplia y completa sobre el tema
escogido. Si bien los marcos se desarrollaron
de manera independiente, el desarrollo de la
investigacion nos lleva a concluir que todos los
temas explorados, tienen relaciones entre si. No
se puede entender el concepto del territorio del
nifio sin entender como funcionan los Iimites en
el espacio en el lugar a intervenir. No se puede
entender la idea del espacio educador, sin
entender la problematica de la educacion que
este presenta. No se puede plantear una idea de
edificacion, sin entender como esta tipologia se
ha aplicado en otros lugares y si es que ha sido
un aporte positivo para sus habitantes. Todas
estas ideas se interrelacionan para generar la
toma de partido para llevar a cabo el desarrollo

del proyecto a nivel arquitectonico.
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CAPITULO 8

8.1 PROYECTO

8.1.1 Toma de partido y estratégias proyectuales

Toma de partido

Los primeros acercamientos del proyecto
surgen a partir de un analisis de la percepcion
del nifo con el espacio vy la ciudad, de la
mano con la idea del rompimiento del limite
v la generacion de espacios intermedios. El
concepto del “territorio del nifo” es tomado
como la base para empezar a construir una
arquitectura que resuelva estas tematicas

mencionadas y pueda convertirse en un medio

de apropiacion y aprendizaje para los nifios.

Como se ha mencionado en el marco tedrico,
desde la perspectiva del nifio, la presencia del
juego metaforico se convierte en el medio por
el cual este aprende y construye su propio lugar
en el mundo que o rodea. De esta manera,
para desarrollar las estrategias proyectuales,
buscamos responder la siguiente pregunta:
¢Como la arquitectura puede convertirse en

el territorio del nifio?

® 41497

Estrategias proyectuales
Con el fin de convertir la arquitectura en un
territorio apropiado por el nifo, es necesario
que esta se componga de espacios que
promuevan eljuego a través de lainterpretacion
metafdrica. Esto implica que la arquitectura
debe tener la capacidad de ser interpretada,
adaptandose a la mente creativa del nifio vy
otorgandole la libertad de explorar el mundo

a Su manera.

Las estrategias empleadas para lograr una
arquitectura gue funcione como territorio del
nifo se dividen en tres escalas: la escala macro
del emplazamiento del proyecto, la escala
media de la arquitectura misma vy la escala
micro del juego. Cada una de estas escalas
aborda la probleméatica desde un enfoque
distinto, pero todas trabajan en conjunto para
asegurar que el proyecto arquitectonico esté

alineado con el concepto planteado.

1. Emplazamiento (escala macro):

Recuperar el espacio publico y recomponer el borde de la manzana para

eliminar el muro ciego.

Esta estrategia es llevada a cabo con un
retiro de 10 a 20 metros en cada frente del
proyecto, que permite recuperar una gran
porcion de espacio publico para la ciudad,
convirtiendo al pasaje en el ingreso principal
del proyecto. Asimismo, se genera un desnivel
desde la parte mas elevada del terreno (Calle
Maximo Abril) hasta el lado opuesto (Calle Juan
Guerra), creando un mirador hacia el interior
del proyecto y delimitando visualmente el
programa infantil de los bordes que convergen
con la ciudad. Con esta estrategia se busca
conectar de manera organica el proyecto
con el entorno, transformando los Iimites

del terreno en espacios publicos para los

habitantes.

borde

programa infantil borde

ell
{
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2. Arquitectura (escala media):

Generar espacios in-between y aplicar el concepto de centralizar-

=
B

descentralizar dentro de los Iimites del proyecto.

Laescalamediadelproyectoresuelve la arquitectura

de los volumenes y su relacion con el territorio vy

los vacios mediante la generacion del in-bewteen }

en distintas capas. Para ordenar estos conceptos,

se toma como referencia los aportes de Van Eyck

mencionados en la aproximacion teodrica:

En primer lugar, se busca enfatizar el caracter () TEcHO-GRILLA

%// l | ) InteRmeDios

que la descentralizacion a través de los volumenes Boceto preliminar de centralizacion vs
descentralizaicon

individual 'y colectivo del proyecto mediante
la intencion de centralizar y descentralizar la
arquitectura en planta. La centralizacion se logra

a través del diseflo de un gran patio de juego ///

infantil ubicado en el centro del terreno, mientras

-

fragmentados que generan patios secundarios

y calles en los vaclos. Esta area de vacios es 1.

delimitada de manera virtual mediante un techo- |_| |_|

{ | (| [ )

grilla virtualizado a modo de sol y sombra, que

unifica las piezas volumétricas individuales como un

todo. Del mismo modo, la convergencia de distintas

materialidades, el volumen soélido vs el techo

virtualizado, crea diferentes sensaciones en torno

al porcentaje de luz que ingresa a los espacios.

En segundo lugar, se desarrolla el concepto de in-

betweens a través de relaciones espaciales que

fomentan la generacion de espacios intermedios.

Se aplican elementos tedricos mencionados, como

el patio, la rampa, el tunel, el balcdn, vy la celosia.

Estos elementos, encombinacion conla materialidad

y el juego de luz-sombra creado por el techo-grilla,

contribuyen a la aparicion de espacios intermedios

Grafico de proyecto final resaltando ubicacién de los
espacios arquitecténicos con relaciones espaciales que
generan el in-bewteen para el usuario.

tanto dentro de los propios volimenes como en

las transiciones del interior al exterior, permitiendo

recorridos y relaciones visuales entre los diferentes

espacios.
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3. Juego (escala micro): -
DisefAar piezas arquetipicas enfocadas en el juego como catdlogo de
mobiliario para el patio del proyecto.
. ] - . ESTATURA ANCHO HOMBROS ALTURA ASIENTO ALCANCE VERTICAL MAXIMO
En la escala micro del proyecto, se proponen acciones concretas para facilitar que la arquitectura
6 afos 14 cm 27 cm 62 cm 140 cm
se pueda convertir en un territorio que pueda ser apropiado por los niflos que lo habitan. Para 7 afios 18 cm 29cm 636cm 1465 cm
. - . . . . ., 8 afios 125.7 cm 30.5cm 66.8 cm 155.7 cm
lograrlo, se propone el disefio de un mobiliario de juego que surge a partir de la modulacion de la oo raem e rem B
estructura del techo-grilla, funcionando tanto como soporte estructural del techo como elementos 10 afios 1342.cm 3u4cm 69.4.cm 168.2.cm
articuladores de los vacios o calles que se encuentran entre los volimenes. o . ; -
SO | N | i} | | v W 2] || | | | HY

o nss

Estas piezas de mobiliario son concebidas a partir de formas basicas o arquetipicas, las cuales

pueden ser comprendidas y reinterpretadas por la mente del niffio, convirtiéndose asi en elementos

que fomentan el juego simbodlico. El objetivo principal de este tipo de mobiliario consiste en evitar

restringir al nifio a formas preestablecidas de juego, como ocurre en los parques que cuentan con

juegos infantiles convencionales. En cambio, se busca otorgarles la libertad de elegir como y donde

desean jugar, brindandoles la oportunidad de interpretar y transformar este mobiliario a través del

Uso de metaforas Moédulo cueva con nifios de 7 y 9 afos
1. Escalera 2. Asiento ) o | 1 B i - -
{33 035 abs |l
u M 1 u u
280 Il
188 . T ks 4 | __ |
| o400 g

Moédulo escalera con nifios de 9 y 10 afos Médulo columpio con nifios de 8 y 9 afios

Para el disefio de las piezas modulares, se llevd a cabo un anéalisis que combind informacion
proveniente de tablas de medidas antropométricas infantiles especificas para la poblacion
latinoamericana, realizadas por Avila-Chaurand, Prado-Ledn v Gonzéales-Mufioz (2007), junto con
medidas obtenidas en el terreno de estudio de una nifla de 8 afios, correspondiente al rango de

edad principal de los usuarios del proyecto (ver grafico superior).

Utilizando estas medidas, se utilizd la altura promedio como punto de referencia para disefiar el
modulo minimo de juego, cuyas dimensiones en planta son de 1.20x1.20 metros, medidos de eje
a eje. A partir de esta unidad basica, se procedid a desarrollar la geometria de la estructura del
techo-grilla, la cual se apoya en el suelo mediante modulos de juego que se extienden desde gjes
separados por 90 centimetros en el corte. Este disefio antropomeétrico permite al nifo la flexibilidad
necesaria para jugar de acuerdo a su tamafio, al mismo tiempo que le brinda la capacidad de

apropiarse de su entorno de juego.
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Proceso de prefiguracidén

Prefiguracién: territorio del nifAo

Tomando las estrategias proyectuales mencionadas previamente, la configuracion inicial del
Configuracién de territorio Emplazamiento Duplicacién de bloque

proyecto se forma a partir de la fragmentacion de volimenes que se posan sobre el terreno, y definicion de patios del primer volumen para volumétrico en perpendicular
programa de biblioteca

articulados alrededor de un patio central pero disponiendo de patios secundarios y calles que

generan espacios de transicion entre los voliumenes. Estos espacios son delimitados virtualmente

mediante la estructura del techo-grilla que actua a modo de sol y sombra, otorgandoles una

escala apropiada para el usuario, los nifios. Ademés, esta estructura permite la integracion del

mobiliario de juego al actuar como soporte estructural del techo.

En cuanto a surelacion con la ciudad, el proyecto se retira del borde, generando espacios publicos Ubicacion de bloque para Generaciéon de volimenes Continuacién de composicion
. . , . X . . programa de SUM enterrado complementarios con volumenes complementarios
que permiten una flujo méas controlado entre el interior del Parque Educativo y el exterior, otorgando rectangulares Usos varios

la seguridad necesaria a un espacio cuyo usuario principal son los niffos. De esta manera, el patio
de juego central se convierte en el espacio publico para los niffos que salen del colegio, mientras

los demés nifios atienden sus clases de refuerzo académico vy talleres recreativos.

!

— Emplazamiento de volimenes Insercién de techo grilla Prefiguracién final
“-h—_.*» cuadrados para talleres entre vacios de volimenes
ﬁ N y programa publico
% ‘ Para la etapa de prefiguracion, se procedid
. inicialmente a estudiar la topografia del terreno,
T f dando lugar a la creacion de dos hundimientos: un
1 ) )
patio central y otro en la parte frontal, accesible
1. Retiro de frentes 2. Formacién de volumenes > TERRITORIO
’ .. y : . ” ADAPTACION & LA PENDIENTE desde la calle. Una vez establecidos los distintos
recuperacioéon del pasaje. modulares y patio central '
niveles, se inicio la disposicion de los diferentes
cuerpos edificados, los cuales se clasificanen tres
Borde: uso publico Programa Infantil Borde: uso publico 2 tipo\ogfag modulares (veéase pég|ﬂa 88). Estas

VOLUMETRIA se ubican tanto respecto a su disposicién en el

COMPOSICION DE VOLUMENES
MODULADOS EN EL TERRITORIO

territorio como al programa. Posteriormente, se

definenn los espacios vacios o calles entre los

3 volumenes mediante la implementacion de un
TECHO _ ’ o
UNIFICACION DE VOLUMENES Y sistema de techado en celosia, con el proposito

GENERACION DE ESPACIOS
INTERMEDIOS

de facilitar una transicion mas gradual entre el

interior y el exterior del proyecto.

3. Delimitacién de zonas: bordes de
uso publico vs programa infantil
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Argumentaciéon compositiva: geometrizacién y lenguaje

compositivo

1.20 , 1.20 ,

1.35
1.20
1.05

El proceso de geometrizaciobn comienza
con un modulo cuadrado de estructura de
1.20x1.20, cuya medida se obtiene a partir
del andlisis antropométrico de nifios de
edades comprendidas entre 6 y 10 aflos
visto anteriormente. Este modulo  sirve
como base para la creacion de la estructura
del techo sol y sombra en forma de grilla,
gue a su vez se utiliza como referencia para
la generacion de la volumetria del proyecto
y los modulos de juego. Al trasladar esta
medida minima a una escala funcional vy
espacial para el programa, se genera el
primer volumen, a partir del cual se derivan
dos formas adicionales, dando lugar a un

total de tres tipologfas volumétricas.

La distribucion de los volumenes se realiza
de acuerdo a la zonificacion del proyecto.
Se asignan cinco de ellos para el programa
infantil, mientras que el resto se ubica en
el borde y funciona como equipamiento
complementario, tanto para uso de los niflos
Como para uso publico. Se busca establecer
un equilibrio en la composicion mediante la
alternancia de las tipologfas volumeétricas,
con el objetivo de crear tension entre los
espacios llenos y vacios del proyecto. Al
mismo tiempo, se tiene en cuenta el control
de la escala del nifio durante el desarrollo
de la arquitectura, evitando dimensiones

excesivas en altura o tamafio.

El lenguaje compositivo del proyecto utiliza
tres elementos principales: el bloque, el techo
y la plaza. El techo actua como un elemento
que proporciona transicion visual y espacial
entre el interior y el exterior; y como elemento
unificador en la composicion del proyecto. A
pesar de que el terreno presenta desniveles,
se ha mantenido una escala arquitectonica de
un solo piso en todo el proyecto. En conjunto
con el techo mencionado, se logra una
sensacion de cobijo para los nifios, ofreciendo

un ambiente seguro y acogedor. El bloque, por

su parte, constituye la estructura central del
proyecto, albergando las diferentes funciones
y programas destinados a los nifios. La plaza,
como elemento complementario, brinda un
espacio publico de encuentro y recreacion,
enrigueciendo la experiencia del usuario vy
fomentando la interaccion social. En conjunto,
estos elementos conforman un lenguaje
espacial coherente que busca crear un entorno
propicio para el desarrollo y el juego de los
nifnos, al tiempo que promueve la integracion

con el entorno natural vy urbano.

mEIN
0 #

—
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ROMPIMIENTO DE MURO

N

A A

UNIFICAR

ROMPIMIENTO DE MURO

ONTACTC D) CON

A una escala mas amplia, la
composiciondefinitivadelproyecto
se puede sintetizar en cuatro
acciones que permiten esclarecer
las intenciones proyectuales. En
primer lugar, como se ha sefialado
anteriormente, se prioriza la
ruptura del perimetro de la

ESCALAR manzana mediante la creacion

de un borde programatico que

establezca conexiones con

INGRESO DESDE H
e COLEGIO el entorno. Seguidamente, se

delimita el espacio central con el fin
de configurar un patio destinado
al juego infantil. En tercer lugar,
se procede a dimensionar los
volumenes mediante la aplicacion
de una modulaciobn geométrica
Por ultimo, se unifica el lenguaje
del proyecto implementando el

techo-grilla como sol y sombra.
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Estructura y lenguaje arquitectdénico

Al ——N.

]

Para el disefflo de los volumenes se

propone una estructura tradicional de
albaiileria confinada con sistema de
placas. Esta decision es tomada puesto
gue es importante mantener los espacios
interiores completamente libres al ser
espacios de menor escala. Asimismo, se
optd por una constructibilidad similar a la
local, donde predomina el uso de ladrillo.
Sin embargo, en los espacios de mayor luz
entre muros se plantea colocar un techo
encasetonado para que la idea del techo
grilla exterior ingrese a ciertos volumenes
Con usos mas sociales como los talleres
recreativos y el equipamiento.

Para eltecho-grilla se disefi® una estructura
de fierro galvanizado pintado de colores.

Se optd por un material de bajo costo que

permita ensamblarse rapidamente y no
requiera mucho mantenimiento. Puesto que
el techo-grilla presenta un vacio de Tmx1im,
se plantea colocar en ciertos sectores una
viguetas de tubos de PVC para generar

mayor sombra en el espacio intermedio.

El diseflo de la fachada presenta se
configura con una horizontalidad marcada
por el anclaje del techo-grilla en las paredes
que a la vez se contraresta en parte con
la verticalidad aportada por las puertas
pivotantes. Por otro lado, se presentan en
otros frentes celosfas a modo de blogues
de concreto que actlan también como una
transicion del muro completamente cerrado
a las aperturas de visual completa que

brindan las mamparas.

dls
A
A
Al <
DETALLE DE SOL Y SOMBRA

Propuesta de color

Para la propuesta del techo-grilla,
se busco disefiar una estructura a
color que pudiese hablarle a los
nifos directamente de manera
que sientan que es parte de
un juego disefiado para ellos.
Los colores se seleccionaron
acorde al funcionamiento del
programa, para que puedan tener
cierta influencia positiva en el

comportamiento de los nifios:

Amarillo: estimula actividad
mental y genera optimismo.

Naranja: incita la
comunicacion y diversion.

Rosado: fomenta la
imaginacion y tranquilidad.

Fuente: Moscoso (2016)

Estructura de fierro de 15x15mm

005

Postafia do fiemro soldada

DETALLEB

005

015

Tuberia de PVC.

OO0 000000 e
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8.1.2 Programa arquitecténico

Diagrama de relaciones programdticas

CANCHA
DE FUTBOL

INGRESO
POR PASAJE

El Parque Educativo Infantil se ubica en
un terreno de 7,300m? y tiene un darea
construida de 2,755m?2 El programa fue
pensado de acuerdo conlo estudiado acerca
de la problematica del rendimiento escolar
y las necesidades de equipamiento del
entorno. Teniendo esto en consideracion,
se optd por implementar usos que mezclen
lo educativo con lo recreativo, mediante
espacios que funcionen como talleres
integrados a zonas de descanso y patios
de juego.

Por otro lado, también se propuso un

programa ligado a los servicios y comercio,

INGRESO
POR RAMPA

__________ INGRESO POR
PATIO ———————— |.E DOLORES

DE JUEGO R e
INFANTIL

PLAZA
PUBLICA

de tal manera que en las zonas donde el
proyecto se relaciona mas directamente
con la ciudad, este pueda integrarse con
el espacio publico y se logre generar un
lugar de encuentro para los vecinos de la
zona. Para este programa de servicio y
COmMercio se propuso una cafeterfa, una
tienda de impresiones y Utiles escolares |y
una cancha de futbol sobre la sala de usos
multiples. Los usos del proyecto se puede
dividir en 4 blogques programaticos que se
relacionan con el gran patio de juegos o

qgue se encuentra en el centro del terreno.

Programa desplegado

SALA DE USOS MULTIPLES 895m?

rampas ingreso
275m?

CANCHA DE FUTBOL 670m?

TIENDA Y HALL DE ESTUDIANTES 110m?*

hall
estudiantes.
55m?

ADMINISTRACION 102m?

CAFETERIA 97m?

TALLERES DE REFUERZO Y EXTRACURRICULARES 522m?

BIBLIOTECA, MEDIATECA Y VIDEOTECA 736m?

recepcion

Imagen 63. Esquematizaciéon del programa desplegado. Fuente: Elaboracién propia.

Cada volumen o paquete programatico es
ordenado de tal manera que existan espacios
de transicion y recorrido que funcionan como
espacios intermedios. La existencia de estos
tipos de espacios permite que la volumetria
de todo el proyecto mantenga una relacion
con el exterior constante, El aforo para cada
volumen, aula o edificio del proyecto, se ha
calculado de acuerdo a la normativa vigente

del Reglamento Nacional de Edificaciones,

93

alcanzando un total de 706 personas en
todo lo que respecta al programa interior del
Pargue Educativo Infantil. El &rea libre total del
proyecto es de 4,280m2, ¢ incluye todos los
espacios abiertos y techados disefiados para
la recreacion de los niflos y también publico
externo, cumpliendo con mas del minimo
porcentaje requerido segln la normativa del
distrito.



Organizacidén por zonas

BORDE: USO PUBLICO

PROGRAMA INFANTIL

o E .._'"._"-'_'.' ATADEMICO . @ SALA DE Us
©

BORDE: USO PUBLICO

0000

En el grafico isométrico del Parque Educativo Infantil, se identifican distintas zonificaciones de

acuerdo con el programa establecido para el proyecto. Estas zonificaciones son las siguientes:

1) El borde de uso publico, localizado en la zona mas baja del terreno, el cual se caracteriza
por contar con acceso directo desde la calle. Esta area estd destinada a actividades y servicios

dirigidos al publico en general.

2) Los espacios designados para el programa infantil, los cuales poseen acceso directo desde el
colegio. Estas dreas estan especificamente destinadas a actividades y servicios orientados a los

nifos y nifias que asisten al centro educativo.

3) El borde de uso publico ubicado en la parte mas alta del terreno, el cual presenta un programa
de cancha de futbol y actla como un pequefio mirador interior hacia el proyecto. Esta area elevada
ofrece vistas panorédmicas del entorno, permitiendo a los visitantes contemplar el disefio del parque

v disfrutar de la perspectiva urbana circundante.
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Diagrama de flujo de nifios

r Zady

. FLUJO NINOS il

goQ03330000300030 P
-------- gEggggpgaognons 0 e T -
IR L [ =)
§3398938948838 i s (N ‘ _
_ﬂﬂﬂaﬂ g gggg 1
e v v fn Sa Cw u fn Bu o gw e En £
C ao00a00004g DEDH,_
ooogooooooooog
%EESB%@SE 2388-
= HeddaRdaRdd R
- =Uoo0auuUUou oug=-==
[= ~_Tpgoapoooppod : d:’:éj;’ /
S EEEECE T o
41 gogooooaaa 933 = "\
P | YL TNATATRl =<T LA
o ek a =
-
I,
==
=
i
-
FEP

FLUJO PUBLICO il
‘ GENERAL + NINOS L L]

INGRESO |
POR PASAJE]

ESO POR
OLORES
ERO DE
GRAU

BATIO
DE JUEGO
INEANTIL

PLAZA
PUBLICA

:

Imagen 65. Diagrama de flujos. Fuente: Elaboracién propia.

Las relaciones programaticas se organizan en
4 grandes blogues. Dos de ellos actlan como
los espacios “borde” que limitan con la calle:
la zona de SUM, que se accede por la rampa
peatonal desde la parte superior del proyecto;
vy la plaza publica en la parte inferior, con
conexion hacia la zona de Dbiblioteca-
mediateca-videoteca. Los otros dos blogues
se organizan alrededor del patio de juego

infantil, relacionandose a la vez con los

espacios borde: la zona de las aulas de
refuerzo vy talleres, con acceso directo del
colegio; v la zona de la biblioteca-mediateca-
videoteca, con ingreso desde el pasaje y la
plaza pUblica. La configuracion del programa a
partir de estos bloques funciona de tal manera
que el flujo de niffos presente flexibilidad a lo
largo del todo el proyecto mientras que el flujo
del publico general se encuentra controlado

fuera de las zonas de nifios.



Tipologias de aulas

Tipologia A

Aula de refuerzo 1 + Aula taller
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Tipologia B

Aula de refuerzo 2
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Para las aulas de refuerzo académico y los
talleres recreativos se han desarrollado
dos tipologias modulares que se repiten
de acuerdo a la configuracion espacial
del proyecto. Tanto las aulas de refuerzo
académico de la tipologfa A como B cumplen
con una altura interior de 2.75 metros desde
el suelo hasta el cielo raso, respetando el
tamafilo minimo estipulado por las normativas
vigentes con el propdsito de promover la
concentracion de los estudiantes. Por otro
lado, los talleres recreativos presentan
una altura interior de 4.00 metros desde el
suelo hasta el encasetonado, lo cual genera
un espacio mas amplio para que los nifos
se sientan mas libres y relajados en dicho

entorno. Ademas, se ha logrado una adecuada

DETALLE FCR AULA DE REFUERZO
CORTE B-B’

ventilacion e iluminacion natural mediante la
incorporacion de dos tragaluces. Las aulas de
refuerzo correspondientes a la tipologia A se
conectan con estos talleres a través de un
tunel de vidrio que esta enmarcado con una

celosia vertical y el techo-grilla.

- Tipologia A: Esta tipologfa consta de un aula
de refuerzo, la cual incluye dos aulas internas
y se conecta mediante un tdnel con el taller
recreativo correspondiente. Estas aulas estan
destinadas a nifios de edades comprendidas

entre los 5y 7 afos.

- Tipologia B: La tipologia B se compone de
tres modulos idénticos de aulas, disefiados

especificamente para niffos de 8 a 10 afios.
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Paisajismo

Jacaranda e :

Jacaranda Mimosifolia

Una de gato
Carpobrotus Edulis
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La propuesta paisajistica del proyecto
propone el uso de plantas de bajo consumo
de agua, que se adaptan con facilidad al
clima costero vy al tipo de suelo arenoso. Se
escogieron especies de caracter ornamental,
con hojas vy flores de colores, de tal manera
que segenereuncontraste conlamaterialidad
neutra de los volumenes e se incentive a los

nifios a conectarse con la naturaleza

g Ponciana
: Deconix Regia

........................... Limon i um
Limonium Perezii

e Stipa

Stipa Tenacissima

Cdlculo de usuarios

PROGRAMA |AREA x PERSONA | AREA x PERSONA AFORO CANT. SERVICIOS
(RNE) (PROYECTO) (PROYECTO) (PROYECTO)
SALA DE H= 31/3i/3u
USOS 1.0m2 1.9m2 182 personas M= 31/3i
MULTIPLES D=1/
AULA
H= 31/3i/3u
REFUERZ
. © 5m2 5.6m2 100 personas _ _
Tipologia A M= 31/3i
(4 aulas) D= /1i
AULAS )
H= 31/3i/3u
REFUERZO 5m2 39 personas
gm2 P M= 31/3i
Tipologia B
P ° D= 1/1i
(3 aulas)
AULA H= 31/3i/3u
TALLER 5m2 5m2 40 personas M= 31/3i
Tipologia A D= 1/1i
(2 aulas)
SALA 15m?2 5m2 12 personas H/M= 11/1i/1u
PROFESORES
H= 31/3i/3u
ADMIN. 10m2 10m2 7 personas M= 31/3i
D= /1
BIBLIOTECA
5 H= 31/3i/3u
MEDIATECA 5m2 5m 140 personas
“ P M= 31/3i
VIDEOTECA
OTEC D= 1/1i
CAFETERIA 15m2 3.4m2 24 personas H/M=11/1i/1u

Fuente de apoyo: Reglamento Nacional de Edificaciones.
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8.1.4 Planos del proyecto

Plano de techos

El proyecto se emplaza como un

espacio intermedio que recibe a los

nifos al salir del colegio, ofreciéndoles

espacios de esparcimiento mediante

modulos dejuegoy refuerzo educativo

para aquellos gue tienen problemas

de rendimiento escolar. De manera

PROPIEDAD DE TERCEROS: N

complementaria, también presenta

diversos usos de equipamiento publico

para el distrito. En la actualidad, en la

manzana donde se ubica el terreno,

se encuentran servicios de salud = e
i I
al lado izquierdo, como el Centro } ! ;. ,
4o
) [ N I I o
Materno Infantil Manuel Barreto vy eV o = . - v,
la Oficina Municipal de Atencién a la ol Sl Eﬂ% ! .
P Di idad (OMAPED) e '”Wi”‘iitj‘ -
ersona con Discapacida , . . . . — &Y !
%LD i . jl\‘ . oL
Estos locales son atravesados por un R EE J | g ‘ O s I ___Ao
pasaje que se abre hacia el Parque  s— BJEI0 : R
Educativo Infantil, siendo el ingreso A - o
& ‘/@\‘
principal al interior del proyecto, con oreon LRSI o ! /@
{ )
acceso directo al drea administrativa, S =
) o I I O
la tienda de Utiles escolares vy el : LU ‘i e
) . o Al
conjunto de la biblioteca. Asimismo, al HH e 1 I I
_ — ] T T T T TN ThE e e T T o I pa E —-
lado derecho del proyecto, se ubica S i L | R VA
: \ l
la LE Dolores Cavero de Grau y la LLE.] \ MLH
i i
Ml Dulce Hogar, las cuales tienen una 1 o
conexion directa con el interior del

parque, de manera que el proyecto

se convierte en el espacio seguro

de transicion hacia la ciudad para los

ninos que salen del colegio.

Imagen 72. Planta Final Nivel 1. Fuente: Elaboracién propia.
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Primera planta: escala 1/200

Los frentes del proyecto se abren
completamentehacialaciudadplanteando
una nueva forma de controlar los limites <
de ingreso al proyecto mediante un

borde programatico y desniveles. Por un SIECLITIHEY

lado, el frente mayor que delimita con la

qogop
[alalalalaln}
0ooondoaon

fJopopqogop
jslululalelulslslnle}
1. 0D00DOo0o0
oobobdovob

qobohdogob

Ca. Juan Guerra desciende unos metros

o
0

a una gran plaza publica que alberga una

obdo
obdo
opdo
apg
opa
DFqD

I

1

cafeterfa. Desde la plaza puede verse = 0
como en un siguiente nivel se emplazan vy L L
) A 1 iy Ny N
sobrevuelan los volimenes del conjunto ggg ggg
de la biblioteca en el interior del Parque : ' O
Educativo, sin embargo no existe un H o] ¢ ~—-
. B %"g ' @
acceso directo a este. El otro frente, la u { &
i s £
Ca. Maximo Abril, presenta un espacio 20

virtualizado por una malla de gallinero,

O

dentro del cual hay una cancha de futbol

de cemento, y al lado de esta, empieza -

el recorrido de rampas para descender

EaESEaEaEs

al foyer de la sala de usos multiples que

se encuentra en un nivel inferior, la cual

si presenta un control de seguridad para

el ingreso al establecimiento. El inicio de

§ S Sann
6 R I e
———

estas rampas nace de una plaza pequena

que recibe a los transeuntes invitdndolos

a este borde desde el cual se puede

apreciaramodo de mirador todo elParque

Educativo Infantil. Finalmente, se puede

[SRE=IF e}

ver cOmo es que el proyecto responde a g0 E =

la apertura del colegio, con un espacio de

transicion que invita a los nifos a bajar al

gran parque recreativo ubicado en el del

proyecto, delimitado por los volimenes

fraccionados que sobrevuelan desde los

niveles superiores. { ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ \1

Imagen 72. Planta Final Nivel 1. Fuente: Elaboracién propia.
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Cortes: escala 1/200

CORTEA

A

CORTEB

CORTEC

CORTE D

CORTE E

Imagen 74. Cortes A, B, Cy D. Fuente: Elaboracién propia.
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CORTEF
. 2
‘% 3 "’-4 + } @% 4 _‘H_‘Y‘LU—{I -
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CORTE G
‘;%' J ‘_‘: | | - /l _— J

- EXE = i PE:

CORTE H

En los cortes se puede observar como
el Parque Educativo Infantil termina de
integrarse con el territorio, respetando la
escala del nifo al mantener una altura de
un solo piso en la volumetria. Se genera una
arquitectura que puede ser recorrida por
el nifico de manera libre para la exploracion,
para aprender y descubrir nuevos espacios a
través del juego.

Los volumenes se encuentran delimitados

por un techo modular a modo de grilla

cuadrangular que los wunifica entre si,
recreando espacios intermedios a lo largo
de todo el territorio, los cuales desembocan
en plazas o espacios abiertos de escalas
variables. La diferencia de niveles en el
territorio permite generar espacios seguros
para los nifflos, controlando el ingreso desde
el exterior al interior del Parque Educativo
Infantil, pero sin obstruir con la permeabilidad
visual desde la calle hacia el interior de la

manzana.
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R PROYECTO

Vistas renderizadas
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Vistas renderizadas

Salida del colegio

Ingreso a SUM

108 109



Vistas renderizadas
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8.1.5 Viabilidad
PANORAMA GENERAL DEL PROYECTO

Sostenibilidad Social
Los indices de rendimiento escolar en el distrito de San Juan de Miraflores se encuentran por
) o, ) : : FORTALEZAS DEBILIDADES
debajo del 5% delo esperado enrelacion alresto de Lima Metropolitana. Una de las consecuencias FACTORES
directas d ; 3 d on | imoli “rdid iderable del ; ol INTERNOS - Ubicacion estratégica en - Terreno con pendiente de 5
irectas de esto es la desercion, lo que implica una pérdida considerable del gasto publico que urbanizacion Ciudad de Dios entre  metros genera mayor gasto
invierte el Estado peruano en educacion. El Parque Educativo Infantil tiene el objetivo de brindar \Z'frflf?crgiffr']egﬁ fanzana con constructivo.
un respaldo académico a estos estudiantes, asi como reconciliar su relacion con el espacio de . P (EEes e GRS Tkl
- Alta demanda de usuarios al cuadras del proyecto.
estudio mediante actividades recreativas, para poder generar una motivacion intrinseca en ellos limitar con I.E. : , ,
- Flujo vehicular informal de
gue los ayude a terminar la educacion basica regular con buenos resultados. - Programa complementario al mototaxis en calles frente al
proyecto en la manzana. proyecto.
FACTORES o : .
. PR P . - ESPacios complementarios para
Sostenibilidad Econdémica EXTERNOS la comunidad.
El Parque Educativo Infantil es un proyecto de enfoque social, por 1o que la sostenibilidad
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS F.O ESTRATEGIAS D.O

econdmica mayor se medira de acuerdo a los beneficios sociales que se alcancen con la mejora
del rendimiento escolar y la reduccion del indice de desercion. Para la inversion inicial se recurrira
a solicitar una concesion de derechos, de tal manera que el terreno, actualmente perteneciente
a la Municipalidad de Lima Metropolitana, pase a ser de la Municipalidad de SJM por medio del
pago del valor arancelario. La Municipalidad del distrito se encargara del financiamiento de la
mano con PRONIED. Asimismo, el proyecto generara ingresos mensuales para la subvencion
mediante el alquiler de la cancha de futbol, la sala de usos multiples vy la cafeteria comunitaria.

El sector privado se encargara eventualmente de la gestidn de la infraestructura.

Sostenibilidad Ambiental

El proyecto busca ser sostenible de manera ambiental mediante la implementacion de nuevas
areas verdes de bajo mantenimiento, el apoyo de la luz y ventilacion natural dentro de los
espacios y mediante el incentivo de utilizar agua reciclada para regar las plantas extraida de los

lavaderos modulares ubicados afuera de los servicios higiénicos.

Viabilidad Legal

El terreno del proyecto se encuentra

Viabilidad Tecnologica

La construccion de los volumenes principales

- Usos complementarios de salud
en lotes colindantes con usuarios
potenciales para el uso de
espacios publicos.

- ONGs e instituciones interesadas
en invertir en proyectos sociales
educativos.

- Necesidad y demanda por falta

de equipamiento complementario
a colegios.

AMENAZAS

- Inseguridad ciudadana en el
distrito.

- Inestabilidad politica y
econdmica en el gobierno.

- Posible crisis sanitaria.

- Posible falta de financiamiento.

- Que los espacios publicos del
proyecto estén dispuestos también
para los usuarios del equipamiento
de salud y vecinos colindantes.

- Insentivar uso de cancha de
futbol y cafeteria comunitaria para
en mantenimiento mensual del
proyecto.

ESTRATEGIAS F.A

- Activacion de la zona para
generar mayor movimiento
ciudadano que otorgue mayor
seguridad.

- Capacitaciones a entidades
gestoras para enfrentar posibles
crisis sanitarias futuras.

- Brindar informacién sobre el
proyecto a entidades inversoras
para promover el financiamiento.

- Ahorro de costos en acabados y
materiales al disefar edificios de
un solo nivel.

- Construcciéon por etapas para
una inversién mas accesible a
ONGs interesadas.

- Disefio de calles colindantes para
control de flujo vehicular frente al
proyecto.

ESTRATEGIAS D.A

- Disefio de sistema de seguridad
para limitar el ingreso en horas
fuera de funcionamiento.

- Trabajo en conjunto con la
municipalidad del distrito para
reducir la inseguridad de la
urbanizacion mediante patrullaje
integrado.

Fuente: Elaboracion propia.

suscrito a la zonificacion Otros Usos (OU), del proyecto se ejecutaran a partir del

que pertenece a la Municipalidad de Lima sistemas convencionales de albafileria
, _ » ) Para el tener claro el panorama del proyecto nifos, asi como también para los vecinos vy

Metropolitana puesto que actualmente es confinada a excepcion de dos volimenes que
o ) } o se realizd un analisis FODA en el que se quienes frecuentan los usos aledafos, con

usado como un depdsito y estacionamiento se trabajaran con encasetonado. El techo
, o o _ ) ) _ identificaronlos puntos mas fuertesy débiles un programa que permita el mantenimiento

para camiones municipales. El lote limita modular se fabricard con fierro galvanizado
" » » , encuanto aldesarrollo del Parque Educativo. del local. Asimismo, es necesario considerar

con otro terreno de zonificacion Educacion y las viguetas del sol y sombra de tubos de
o _ _ ) Se pudo concluir gue es importante que una construccion por etapas para facilitar a

Basica (ET) en el que se encuentra un colegio pvc. Todos los materiales se daran abasto
: el disefio contemple un espacio seguro y las fuentes de financiamiento vy la liquidacion

vy un nido. con proveedores locales.
apto no solo para el usuario principal, los de la inversion.
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8.1.5 Viabilidad

PANORAMA GENERAL DEL PROYECTO

Problemas de
salud impiden a
los estudiantes

rendir
adecuadamente

Desbalance
nutricional en
los estudiantes

SALUD

EFECTOS EFECTOS
CARENCIA DE SISTEMA DE SOPORTE EDUCATIVO PARA EL PROCESO DE
APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE PRIMARIA DE SAN JUAN DE
_____ MIRAFLORES RESULTANDO EN UN RENDIMIENTO ACADEMICO POR - T
DEBAJO DEL PROMEDIO DE LIMA METROPOLITANA
CAUSAS CAUSAS
SALUD ECONOMICO SOCIAL TECNICO GESTION
Incapacidad Trabajo infantil Ausencia de los Métodos de Falta d
econdmica para para apoyo padres en el ensefianza alta de
una alimentacién economico hogar para subéptimos y capacitacion a
balanceada familiar reforzar los escasez de los docentes
estudios material didactico
EscasNez de Familias con Familias ' Atraso en' Ineficiente
campafas que problemas disfunsionales y implementaciéon gestion de
promuevan la econdicos por falta de apoyo politicas de colegios
salud estudiantil bajo salario psicolégico dzsarrtqllo publicos de EBR
educativo

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes
descuidan los
estudios por ir

a trabajar

Estudiantes
buscan
trabajo en
horarios fuera
del colegio

ECONOMICO

Deserciéon
escolar

Riesgo de
consumo de
drogas y
pandillaje

Desmotivacion
de los
estudiantes para
ir ala escuela

SOCIAL

114

Estudiantes
reprueban los
Cursos

Estudiantes
tienen un bajo
rendimiento
académico

TECNICO

Estudiantes no
reciben la
enseflanzay el
apoyo
adecuado

Falta de
programas
extracurriculares
para apoyo
estudiantil

GESTION

Fuente: Elaboracién propia.

Brindar una
guia y control
nutricional y
psicoldgico
permanente

CUADRO DE OBJETIVOS

Desarrollar
talleres que
estimulen la
convivencia y
apoyo entre
estudiantes

Implementar
métodos de
ensefanzas
enfocados en un
aprendizaje
integral

FINES

OBJETIVO

ALCANZAR UNA MEJORA EN LOS RESULTADOS DEL RENDIMIENTO
ESCOLARES DE NINOS DE PRIMARIA DE SAN JUAN DE MIRAFLORES QUE

Ofrecer
espacios con
equipamiento y
materales que
fomenten el
aprendizaje

POSICIONE AL DISTRITO DENTRO DE LOS LOGROS SATISFACTORIOS DE LAS
PRUEBAS ECE, DISMINUYENDO DE ESTA MANERA LOS MULTIPLES EFECTOS
QUE TRAEN LOS PROBLEMAS DEL BAJO RENDIMIENTO ESTUDIANTIL.

Servicio
complementario
de atencion
nutricional y
psicoldgica

MEDIOS

Talleres
recreativos para
el desarrollo de

habilidades
blandas

115

Talleres de
refuerzo
académico para
la mejora del
rendimiento

Espacios con
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion
(TIC)

Fuente: Elaboraciéon propia.



8.1.5 Viabilidad

Stakeholders

Vecinos
colindantes
APAFA
i.E Dolores
Cavero de Grau
Alumnado
i.E Dolores
Cavero de Grau
Grupo
contratista
supervisor

MINEDU
Oficina de Proyectos de
Inversién

STAKEHOLDERS

Invierte PE

ONGs
Prima, Kantaya,
Sumbi y Ensefia Peru

Municipalidad
SJM
Area de
planeamiento y
desarrollo urbano

Municipalidad
de Lima
L Tenencia del
Sindicato de terreno
obreros

Se identificaron los posibles
stakeholders involucrados en el
proyecto, ligados al desarrollo
economico y social del mismo.
Por un lado se encuentran las
entidades gestoras e inversoras de
las que dependeria la liquidez para
la ejecucion del Parque Educativo
Infantil. También es importante
considerar los stakeholders como
grupo de personas involucradas
que poseen poder sobre la toma de
ciertas decisiones como APAFA, el
alumnado, los vecinos e incluso el

sindicato de la obra.

Estudiantes de todos lo

Oficina de Proyectos
de Inversién de
MINEDU

Invierte.pe

ONGs colaboradoras

Municipalidad de San
Juan de Miraflores

Sindicato de obreros

Ineficiente gestion en
los proyectos

Falta de financiamiento
al proyecto

Aporte minimo en el
desarrollo del proyecto.

Ineficiente gestion
operativa para
habilitacion del proyecto

Huelgas en el proceso
de construccion

Falta de apoyo para el

APAFA desarrollo de actividades
del proyecto.
Grup? Retrasos en el
Contratllsta cronograma de
Supervisor edificacion
Vecinos Quejas por ruidos
GIEERES molestos durante la

construccion

Invertir en un proyecto que
genere mejoras en el
rendimiento académico

Invertir en un proyecto
que genere beneficios
educativos

Apoyar en una razén
social relevante

Apoyar gestiones publicas
que beneficien la
infraestructura del distrito

Pago justo y respeto a
sus derechos.

Ensefianza personalizada y
efectiva para sus hijos

Recibir facilidades
econdmicas para finalizar
la obra en la fecha incada

Proyectos colindantes que
aporten a su comunidad
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Presentar un proyecto
atractivo y que genere
cifras viables.

Presentar un plan de
crecimiento de desarrollo
educativo

Sustentar el proyecto de
manera efectiva

Presentar un plan de que
sustente el beneficio para
el distrito

Gestionar la construccion
del proyecto de manera
adecuada

Ofrecer una metologia
personalizada y
estratégica

Adecuada gestion en
la realizacion del
proyecto

Infraestructura
interesante que mejore la
zona

Publico objetivo
secundario:

niveles de EBR.
Vecinos de la zona

El Parque Educativo Infantil tendrd un
alcance distrital para los habitantes de San
Juan de Miraflores (422 mil) ofreciéndoles
un nuevo equipamiento educativo, cultural y
recreativo. Especificamente se beneficiara
a la Urb. Ciudad de Dios, agregandole
valor a la zona, la cual alberga habitantes
en su mayorfa de NSE C con un ingreso
promedio mensual de S/.1,261 (INEI, Planos

Estratificados de Lima Metropolitana 2020)..

Por otro lado, de manera directa se
beneficiaran a los 566 nifios que atienden
la ILE Dolores Cavero de Grau en nivel
primaria, y de manera indirecta a los 363
alumnos de secundaria y a 260 niflos del
nido Mi Dulce Hogar ubicado al lado del
colegio. De manera general, también se
llegaréd a los 42,302 mil estudiantes de
nivel primaria de todo el distrito gue
busquen acceder a las clases de refuerzo
(Estadisticas MINEDU, Censo 2021).

Definicion de publico objetivo

Publico objetivo general:
Estudiantes de 6-10 affos de
primaria de colegios puUblicos

y privados de San Juan de

Miraflores

[

P

ﬂh

De manera general, el publico objetivo
que se veria beneficiado por el Parque
Educativo Infantil puede dividirse en dos
grandes grupos:

1) Publico Objetivo General:

- Estudiantes entre 6-10 afios de nivel
primaria (lro-4to grado) con necesidad
de clases de soporte educativo vy talleres

extracurriculares.

2) Publico Objetivo Secundario:

- Estudiantes de todos los niveles con
necesidad de acceder a equipamiento
complementario como biblioteca y
mediateca.
-Vecinosdelazonaqguenecesitanunespacio
pUblico seguro para esparcimiento como
plazas y cancha de futbol y equipamiento
cultural.

- Usuarios del Centro Materno Infantil vy
la OMAPED que busguen espacios de

esparcimiento .



R PROYECTO
8.1.5 Viabilidad

GESTION DEL TIEMPO

Cronograma Genérico del proyecto

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Inicio Disefio de proyecto Pre-Obra

Estudio de Gestioén inicial de Desarrollo de expediente de . - D, - . .
factibilidad financiamiento anteproyecto Desarrollo de expediente de proyecto y especialidades Licitacién de obra publica Movimiento de tierras

MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 | MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24

Etapa 1
Construccién Aquitectura Conformidad de E.””ega. Y
Obra funcionamiento

Fuente: Elaboracién propia.

El cronograma del desarrollo del proyecto Antes del inicio de la construccion se asigna

empieza con una etapa inicial de estudio de
factibilidad vy la gestion de financiamiento.
Luego comienza la etapa de diseflo de
proyecto, la cual se divide en dos: el
expediente de anteproyecto con una
duracion de dos meses, y el expediente
de proyecto con las especialidades, con
una duracion de cuatro meses para la

compatibilizacion de todos los planos.

un par de meses para revisar la licitacion del
proyecto como obra publica. Finalmente en
el mes 11 se da inicio a la construccion de la
primera etapa del proyecto, que contempla
el movimiento de tierras para el escalonado
de plazas, de dos meses de duracion. La
segunda etapa de obra termina el mes 24 vy
contempla la construccion de los volumenes

del proyecto asi como los acabados.




8.1.5 Viabilidad

Identificacion de riesgos

RIESGOS DEL PROYECTO

Falta de financiamiento Incidente de obra

Retrasos en la fecha de Hieloa de sindicatos

entrega
Retrasos en tramites Paralizacién de obra
administrativos por factores externos

Vandalismo y asaltos a la
obra

Multas por
incumplimiento de
normativa

Pago de penalidades por
atraso

Paralizacién del servicio

Beneficios menores a lo
proyectado inicialmente

Costos mayores a lo
planificado

Pérdidas econémicas,
fisicas y/o sociales para
los usuarios

Fuente: Elaboracién propia.

................................................................................................................................................................................ PROYECTO

Matriz de probabilidad de impacto
9: < Muy Alta 0.90 0.090
% % Alta 0.70 0.070 0.140
n<: g:: Moderada 0.50 0.100
§ § Baja 0.30 0.060 0.120
ﬁ u Muy Baja 0.10 0.080
2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
EJECUCION DE LA OBRA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO
Costo del proyecto $2,795,127.00
<Qt g Muy Alta 0.90 $251,561.43
% E Alta 0.70 $195,658.89 | $391,317.78
= E g Moderada 0.50 $279,512.70
8 8 Baja 0.30 $167,707.62 | $335,415.24
= w | Muy Baja 0.10 $223,610.16
2 IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
EJECUCION DE LA OBRA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

El analisis de riesgos se enfocd en dividir los
riesgos del proyecto en tres grupos: durante
la etapa de pre-construccion, durante
la etapa de construccion y finalmente,
la post-construccion. Como se puede
observar en el cuadro, la mayor cantidad
de riesgos aparecen durante la etapa de
obra, relacionados a la gestion de personal,
organizacion del desarrollo de la misma,
paralizaciones y accidentes. Sin embargo,
los riesgos de mayor peso se encuentran

por un lado en la pre-construccion con la

Fuente: Elaboraciéon propia.

posible falta de financiamiento, que es
esencial para la ejecucion del proyecto,
y, por otro lado, en la post-construccion
con un resultado de beneficios menores vy
costos operativos mayores que conlleven a
pérdidas econdmicas y sociales. Esto Ultimo
podria significar la clausuracion o replanteo
total del enfoque y programa del proyecto.
Frente a esto se realizd la matriz de
probabilidad de impacto, para contabilizar
de manera aplicada como se veria afectada

la liquidacion y presupuesto del proyecto.



8.1.5 Viabilidad

GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Inversién: Presupuesto del proyecto

122

D RIP O » D » OTA OTA O
1/TERRENO $244.072 $244.072
1.1{Compra del Terreno (Valor Arancelario 129) $/m2 7.305 1 $ 32,91 $240.394 1,00 $240.394
1.2| Estudio de titulos glob - 1 $ 1.000,00 $1.000 1,00 $1.000
1.3|Impuesto de alcabala % 3,00% 1 $ 5.921,82 $178 1,00 $178
1.4|Gastos notariales y registrales $/m2 1 $ 2.500,00 $2.500 1,00 $2.500
2|ESTUDIOS ESPECIFICOS $9.450 $7.655
2.2 |Levantamiento topografico glob. 1 $ 4.450,00 $4.450 0,81 $3.605
2,3|Estudio de suelos glob. ‘ 1 $ 5.000,00 $5.000 0,81 $4.050
3| DESARROLLO DEL PROYECTO $65.328 $52.916
3.1/ Anteproyecto $17.693 $14.331
Arquitectura glob. 2722 1 $ 4,00 $10.888 0,81 $8.819
Indeci (sefalizacién y evacuacion) glob. 2722 1 $ 2,50 $6.805 0,81 $5.512
3.2|Proyecto $47.635 $38.584
Arquitectura $/m2 2722 1 $ 4,00 $10.888 0,81 $8.819
Estructuras $/m2 2722 1 $ 4,00 $10.888 0,81 $8.819
Instalaciones sanitarias $/m2 2722 1 $ 2,00 $5.444 0,81 $4.410
Instalaciones eléctricas $/m2 2722 1 $ 2,00 $5.444 0,81 $4.410
Instalaciones electromecénicas $/m2 2722 1 $ 3,00 $8.166 0,81 $6.614
Indeci (sefalizacién y evacuacion) $/m2 2722 1 $ 2,50 $6.805 0,81 $5.512
4|LICENCIAS $5.847 $5.847
4,1|Revision de anteproyecto factor $3.146 $3.146
CAP 3 revisiones (0.05%+0.025%+0.05%) % 0,125% 1 $ 2169.86538 $2.712 1,00 $2.712
Revision Municipal 3 revisiones (tupa) % 0,02% 1 $ 2169.86538 $434 1,00 $434
4,2 |Revisién de proyecto factor $2.700 $2.700
CAP 2 revisiones (0.04%+0.04%) % 0,08% 1 $ 2169.86538 $1.736 1,00 $1.736
CIP 2 revisioens (0.08%+0.04%) % 0,012% 1 $ 2169.86538 $260 1,00 $260
Revisién Municipal 2 revisiones (tupa) % 0,02% 1 $ 2169.86538 $434 1,00 $434
Conformidad de obra glb - 1 - $270 1,00 $270
5|CONSTRUCCION $2.455.743 $2.270.442
5,1|Obra Civil $2.036.403 $1.850.082
Construccién obra gruesa $/m2 2722 1 $ 1.258196,48 $1.258.196 0,91 $1144.959
Construccion de obra gruesa (mano de $/m2 2722 1 $ 62596840 $625.958 091 $569.622
Gastos generales de construccion $/m2 15% 1 $ 724.598,80 $108.772 0,89 $96.807
Utilidad $/m2 6% 1 $ 724.598,80 $43.476 0,89 $38.694
5,2|Partidas Administradas $419.340 $420.360
Ascensor unid 1 $ 25.000,00 $25.000 1,02 $25.500
& |Grupo Electrégeno unid. 1 $  10.000,00 $10.000 1,00 $10.000
-% Sistema contra incendios unid. 1 $ 9.000,00 $9.000 1,02 $9.180
g Sistema de comunicaciones unid. 1 $ 9.000,00 $9.000 1,02 $9.180
Sistema de seguridad unid. - 1 $ 8.000,00 $8.000 1,02 $8.160
Cristales y mamparas $/m2 2722 1 $ 16,55 $45.049 1,00 $45.049
g |Carpinteria madera $/m2 2722 1 $ 33,78 $91.949 1,00 $91.949
B |Enchapes, zécalos y revestimientos $/m2 2722 1 $ 10,83 $29.479 1,00 $29.479
'% Aparatos sanitarios, griferia y accesorios $/m2 2722 1 $ 17,82 $48.506 1,00 $48.506
3 Artefactos de iluminacién $/m2 2722 1 $ 16,02 $43.606 1,00 $43.606
Areas verdes $/m2 665,0 1 $ 150,00 $99.750 1,00 $99.750
6|HABILITACION SERVICIOS PUBLICOS $109.941 $109.941
6,1|Suministro de agua y desague unid. 1 1 $ 58.823,50 $58.824 1,00 $58.824
6,2|Suministro de energia eléctrica unid. 1 1 $ 44.117,64 $44.118 1,00 $44.118
6,3|Instalaciones de gas unid. 1 1 $ 7.000,00 $7.000 1,00 $7.000
7|MOBILIARIO $93.500 $81.345
71| Mobiliario de aulas de refuerzo modulos 1 50 $ 500,00 $25.000 0,87 $21.750
7,2| Mobiliario talleres rextracurriculares modulos 1 25 $ 700,00 $17.500 0,87 $15.225
7,3| Mobiliario equipamiento modulos 1 40 $ 700,00 $28.000 0,87 $24.360
7,4 |Mobiliario servicio modulos 1 10 $ 600,00 $6.000 0,87 $5.220
7,5|Mobiliario cafeteria rmodulos 1 10 $ 700,00 $7.000 0,87 $6.090
7,6| Mobiliario administracion modulos 1 20 $ 500,00 $10.000 0,87 $8.700
8|MATERIAL EDUCATIVO $34.000 $28.560
8,1|Material pedagdégico modulos 1 60 $ 100,00 $6.000 0,84 $5.040
8,2|Material para biblioteca modulos 1 80 $ 50,00 $4.000 0,84 $3.360
8,3|Equipos TIC modulos 1 30 $ 800,00 $24.000 0,84 $20.160
9|GASTOS PRE OPERATIVOS $13.026 $8.857
91| Capacitacion docente 1 6 $ 250,00 $1.500 0,68 $1.020
9,2|Sueldos y salarios 1mes $9.408 0,68 $6.398
9,3|Servicios Publicos 1mes $1.605 0,68 $1.091
9,4|Otros Gastos 1 mes $513 0,68 $349
TOTALES $3.030.906 $2.809.634

Resumen de inversiones

CONCEPTO

ACTIVOS FlIOS

TERRENOS

EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES
MAQUINARIAYY EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPO DE COMUNICACION

EQUIPO DE SEGURIDAD

INTANGIBLES

LICENCIAS

PROYECTO Y ESTUDIOS
GASTOS PRE-OPERATIVOS

TOTAL

La inversion del proyecto comprende
todo el presupuesto necesario para llevar
a cabo el disefio, gestion de proyecto vy
construccion del Parque Educativo Infantil,
hasta la etapa previa al funcionamiento o
apertura. Se considera el costo inicial por
el pago del valor arancelario del terreno
que hara la Municipalidad de San Juan
de Miraflores a la Municipalidad de Lima
Metropolitana para la concesion que
permitira a las entidades gestoras del
distrito presentar el proyecto a la oficina de

inversion de proyectos publicos. ElI costo

SIN FC CON FC
$2,923,579 $2,722,282
$240,394 $240,394
$2,504,684 $2,318,363
$35,000 $35,500
$93,500 $81,345
$24,000 $20,160
$9,000 $9,180
$17,000 $17,340

$107,328
$5,847
$74,778
$26,703

$87,352
$5,847
$60,570
$20,935

$3,030,906 $2,809,634

final de la inversion, considerando el factor
de correccidbn gue omite
es de $2,809,634 (Dolares Americanos),
equivalente a S/. 10,781,554 (Nuevos Soles)
por un tipo de cambio de 3.84. Este costo,
Si bien es algo elevado, si se encuentra
dentro del
que sobrepasa
(Fondos de Compensacion Municipal). De
todas maneras, sera necesario considerar
la ejecucion del proyecto en 24 meses para

poder evitar paralizaciones a causa de falta

de financiamiento.

impuestos,

presupuesto anual

los 12 millones de soles
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Cuadros de Ingresos

Linea de servicio y sistema tarifario

o -~ o o
Operacion y Mantenimiento 1 SAVICIO EDUCATOS £ NFOTMATID
Aula de refuerzo académico 1,2,3 y 4 - Tipologia A 1 Pensién Mensual Alumnado - Infantil menores 192 3 turnos horarios-dia semana S/ 30,00 576 Pensiones
Aula de refuerzo académico 5,6 y 7 - Tipologia B 2 Pensién Mensual Alumnado - Infantil mayores 78 3 turnos horarios-dia semana s/ 30,00 234 Pensiones
Biblioteca / Mediateca / Videoteca Servicio Gratuito Alumnado y Publico General 140 Incluido en pensién para alumnos
2. OTROS SERVICIOS FORMATIVOS
Aula Taller 1 - Tipologia A 3 Pensién Mensual Alumnado 20 3 turnos horarios-dia semana S/ 60 Alumnos
C u a d r o S d e E g r e S o S Aula Taller 2 - Tipologia A 3 Pensién Mensual Alumnado 20 3 turnos horarios-dia semana s/ - 60 Alumnos
Aula Taller 1 - Tipologia A 4 Tarifa de Inscripcién Publico General 20 Por taller de 4 dias-mes S/ 50,00 80 Visitantes
Aula Taller 2 - Tipologia A 4 Tarifa de Inscripcién Publico General 20 Por taller de 4 dias-mes S/ 50,00 80 Visitantes
s . s Sala de usos multiples (SUM) Servicio Gratuito Alumnado na Incluido en pensién para alumnos
Detalle de Egresos Operativos del proyecto - Mantenimiento Patio de Juego Infant Seniio Gratuito Alumnado na | incluido en pensién para alumnos
3. SERVICIOS DE SALUD
Costo - - - AN O3 AL Departamento de Nutricion (Visitas 8am-12/Alumnos de 1pm-5pm gratuito) Pago por Consulta de Visitantes Alumnado y Publico General n.a Tarifa Fija - Turno de 24 horas/Sem S/ 15,00 102 Citas-Hora
CONCEPTO DE GASTO INDUCTOR Unitari Frecuencia A\ [oXe] ANO 1 ANO 2 10 Departamento de Psicologfa (Visitas 8am-12/Alumnos de 1pm-5pm gratuito) Pago por Consulta de Visitantes | Alumnado y Pablico General na Tarifa Fija - Turno de 24 horas/Sem | S/ 15,00 102 Citas-Hora
nicario 4. SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO
Campo deportivo de futbol (L-V 6pm a 11pm, Sab/Dom 8am - 6pm) Derecho de uso - Alquiler Pablico General na Tarifa por reserva de campo (hora) | S/ 120,00 192 Reservas
GASTOS DE SERV. PREST. X TERCEROS $3'105 $45'924 $45'924 $45'924 Plaza Publica Feria comunal los domingos Pablico General na Tarifa Por evento 5/3.000,00 4 Ferias
TRANSPORTE DE MATERIALES Fijo 1 S/_ 100,00 MenSual $306 $306 $306 5. SERVICIOS DE ALQUILER DE ESPACIOS
Sala de usos multiples Derecho de uso - Alquiler Publico General n.a Tarifa por Vez-dia S/ 600,00 30 Reservas
MOVILIDAD LOCAL # Empleados 18 S/.5,00| Mensual $276 $276 $276 Cafeteria Concesion Publico General na Renta mensual $/2.800,00 1 Renta-Mes
Tienda de utiles escolares Concesion Publico General n.a Renta mensual S/1.540,00 1 Renta-Mes
MTTO Y REPARAC. MAQUINARIAS Y Valor Equipos $ 35.000 5% |Anual $1.750 $1.750 $1.750 Y
3 10S DE SOPORTE E INFRAESTRUCTURA
MTTO Y REPARAC. MUEBLES Y ENSERES Valor de mobiliario $93.500 20% | Anual $18.700 $18.700 $18.700 Area de recepcion Soporte no comercializable Publico General
A Soport ializabl P |
ENERGIA ELECTRICA Area iluminada (m2) 3.650 S/. 0,83 |Mensual $776 $9.311 $9.311 $9.311 e orofesores SZZZLZ e P——
AGUA Areas verdes y jardines (m2) 650 S/. 5| Mensual $829 $9.949 $9.949 $9.949 Servicios higiénicos 1 Soporte no comercializable Alumnado
Servicios higiénicos 2 Soporte no comercializable Pablico General
# de grifos y puntos de agua 20 S/. 50| Mensual $3.061 $3.061 $3.061 y 1 nes Soporte no rcializable Personal
TELEFONO CELULAR # Empleados 18 s/. 30| Mensual $1.653 $1.653 $1.653 Depbsitoy Cuarto de Limpieza Soporte no comercialzable personal mante
Cuarto de Guardiania Soporte no comercializable Personal seguridad
CAPACITACION # Docentes 3 S/.1.200|Anual $1.500 $918 $918 $918 Areas verdes y jardines Soporte no comercializable Pablico General
Areas de circulacién Soporte no comercializable Publico General
GASTOS DE GESTION $513 $14.667 514.667 $14.667 1/ Aforo de las aulas de 96 personas con dos rotaciones de alumnos por dia permite atender un maximo de 192 alumnos-dia. Los 96 corresponde a 24 alumnos por 4 aulas, y dos rotaciones correponde a clases de 2 horas : 1h de matematica y 1h de Lenguaje para un turno laboral del docente de 4 horas-dia (tiempo parcial).
SEGUROS Valor Activos s 2.923.579 0/02% Mensual $7.017 $7.017 57.017 2/ Aforo de las aulas de 39 personas con dos rotaciones de alumnos por dia permite atender un maximo e 78 alumnos-dia. Los 39 corresponde a 13 alumnos por 3 aulas, y dos rotaciones correponde a clases de 2 horas : 1h de matematica y 1h de Lenguaje para un turno laboral del docente de 4 horas-dia (tiempo parcial).
3/ Servicio incluido en la pension.
UTILES DE OFICINA # Empleados 18 10| Mensual $180 $2.160 $2.160 $2.160 461 senicio d talleres f il n genert e brinda dicamente durate 3540 /0 & domingosen s urns e 2 hors
ARTICULOS DE LIMPIEZA Y OTROS Area Neta 3.650 S/. 0,05 [ Mensual $183 $2.190 $2.190 $2.190
ACTIVOS MENORES # de espacios de servicio 15 S/. 100|Anual $1.500 $1.500 $1.500 ep eye
Detalle de Ingresos del proyecto - Sostenibilidad
ACCESORIOS DE COMPUTO # de equipos 30 S/. 5| Mensual $150 $1.800 $1.800 $1.800 _
T — PRECIO  CAPACIDAD |/ 9% DE UTILIZACION INGRESOS - SOLES INGRESOS - DOLARES (de 2022)
GASTOS POR TRIBUTOS S0 $2.101 $2.101 $2.101 (Soles/Mes) MAXIMA AN02  AN03AL10 | VARGD ICCEL B ANoo | ANo1 ANO2 | ANO3AL10
) o 1. SERVICIOS EDUCATIVOS E INFORMATIVO 0 87.480 | 204.120 | 262.440 | 0 [ 22.316 | 52.071 | 66.949
IMPUESTO PATRIMONIO PREDIAL NO Autovaluo Predio $240.394 0,80% | Anual $1.923 $1.923 $1.923 Aula de refuerzo académico 1,2,3 y 4 - Tipologia A s/.30,00 576 Pensiones 0% 30% 70% 90% 0 62208 | 145.152 | 186.624 15.869 | 37.029 | 47.608
ARBITRIOS MUNICIPALES Por area construida m2 3.650 0,70% | Mensual $78 $78 $78 Aula de refuerzo académico 5,6 y 7 - Tipologia B s/.30,00 234 Pensiones 0% 30% 70% 90% 0 25272 | 58.968 | 75.816 0 6.447 | 15043 | 19.341
L Biblioteca / Mediateca / Videoteca 0 0 0 0
OTROS TRIBUTOS A GOBIERNOS LOC Fijo 1 100|Anual $100 $100 $100 2. OTROS SERVICIOS FORMATIVOS 0 28.800 | 67.200 | 86.400 | 0 | 7.347 | 17.143 | 22.041
T 0 T A |_ $3.618 $62.592 552'592 $62.592 Aula Taller 1 - Tipologia A 5/.0,00 60 Alumnos 0% 30% 70% 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
Aula Taller 2 - Tipologia A S/.0,00 60 Alumnos 0% 30% 70% 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
NOTA : Se excluyen los conceptos de gasto de los servicios concesionados que corren a cuenta de los concesionarios. Aula Taller 1 - Tipologia A S/.50,00 80 Visitantes 0% 30% 70% 90% 0 14.400 | 33.600 | 43.200 0 3.673 8.571 11.020
Aula Taller 2 - Tipologia A s/..50,00 80 Visitantes 0% 30% 70% 90% 0 14.400 | 33.600 | 43.200 0 3673 | 8571 | 11.020
Sala de usos multiples (SUM) 0 0 0 0
. Patio de Juego Infantil 0 0 0 0
Gastos de personal en planilla 3. SERVICIOS DE SALUD 0 18360 | 25704 | 33.048 | 0 | 4684 | 6557 | 8431
Departamento de Nutricidn (soporte gratuito para S/. 15,00 102 Citas-Hora 0% 50% 70% 90% 0 9.180 12.852 16.524 0 2.342 3.279 4.215
D RIPCIO RIO R RACIO A A Departamento de Psicologia (soporte gratuito para alumnado) S/. 15,00 102 Citas-Hora 0% 50% 70% 90% 0 9.180 12.852 16.524 0 2.342 3.279 4.215
PO D ANTIDAD DO OTA © © 4. SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO 0 154.944 | 254.592 | 282.240 | 0 [39.527 | 64.947 | 72.000
A O D PERSONA A O BA 0 ACACIO RA ACIO OTRO PLA A ° Campo deportivo de futbol (L-V 6pm a 11pm, Sab/Dom 8am - 6pm) S/. 120,00 192 Reservas 0% 30% 40% 50% 0 82.944 110.592 | 138.240 0 21.159 28.212 35.265
11| PERSONAL DIRECTIVO 2 S/ 6.500 S/. 542 S/ 542 S/ 1.083 S/ 650 /9317 S/ 10173800 | $25954 Plaza Pablica 5/.3.000,00 4 Ferias 0% 50% 100% 100% 0 72.000 | 144.000 | 144.000 | 0 | 18.367 | 36.735 | 36.735
S - - . . 3 L a4 . 5. SERVICIOS DE ALQUILER DE ESPACIOS 0 ) 95.280 | 116.880 | 0 0 24306 | 29.816
1.1.1| Director (Gerente de Unidad de Negoci 1 S/. 4.000 S/.333 S/.333 S/. 667 S/. 400 S/.5.733 0,91 S/. 62.608 $15.971 —
| Marketing Sala de usos multiples (SUM) (L-V 6pm a 11pm, Sab/Dom 8am - 6pm) S/. 600,00 30 Reservas 0% 0% 20% 30% 0 0 43.200 64.800 0 0 11.020 16.531
11.2|Coordinador / Asesor Legal 1 S/.2.500 S/.208 S/.208 S/ 417 S/.250 5/3583 | 091 5/.39130 $9.982 Cafeteria 5/.2.800,00 1 Renta-Mes 0% 0% 100% | 100% 0 0 33.600 | 33.600 0 0 8571 | 8571
1,2| PERSONAL DOCENTE 5 S/.5.000 S/. 417 S/. 417 S/. 833 S/. 500 S/.7.167 S/.140.868 $35.936 Tienda de dtiles escolares S/.1.540,00 1 Renta-Mes 0% 0% 100% 100% 0 0 18.480 | 18.480 0 0 4.714 4714
121|Docentes 1/ 3 s/2000 | siie7 | s/ie7 5333 si200 | s/2867 |og1 | s/9sgz | $23957
1.2.2|Psicologa Operaciones 1 S/.1.500 S/125 S/.125 S/. 250 S/.150 S/. 2150 091 S/.23.478 $5.989 Nota : Todas las cifras de ventas son sin IGV.
1.2.3|Nutricionista 1 S/.1.500 S/125 S/125 S/. 250 S/.150 S/.2150 091 S/.23.478 $5.989
1,3| PERSONAL ADMINISTRATIVO 3 S/. 4.050 S/.338 S/.338 S/. 675 S/. 405 S/. 5.805 S/.63.391 $16171
ini S/.2.000 S/.167 S/.167 S/. 333 S/.200 S/.2.867 0,91 S/. 31.304 7.986 i i~ i
1:31| Administrador 1 / / / / / / ' / $ En cuanto a los ingresos del proyecto, refuerzo en servicios educativos, los talleres
1.3.2|Asistente/Secretario 1 S/.1.025 S/.85 S/.85 S/7 S/.103 S/.1.469 091 S/.16.043 $4.093
1.3.3|Recepcionista $/.1.025 s/.85 /.85 S/71 $/.103 S/1469 | 091 5/16.043 $4.093 : G . . o :
B Administracié ! primero se realizd un cuadro para organizar recreativos en otros servicios format\vos,
1,4 | PERSONAL OBRERO n 8 S/.3.250 S/.271 S/.271 S/. 542 S/.325 S/. 4.658 S/.136.564 $34.838
1.4.1|Mantenimientoy limpieza 3 S/.1.025 S/.85 S/. 85 S/7 S/.103 S/.1.469 091 S/. 48130 $12.278 . . .
12 3ardinero 0 oo | oes | ores iy o103 | eii4es | oo | siz0sr | seass la Iinea de servicio, es decir, todos los y el resto de programa dque ofrece la
1.4.3|Vigilante 3 S/.1.200 S/.100 S/.100 S/.200 S/.120 S/.1.720 091 S/.56.347 $14.374

Servicios y espacios que ofrece el Parque infraestructura diseflada de acuerdo a los

TOTALES

1/ Son 12 profesores a tiempo parcial, 6 de ellos serian tomados para voluntariado y/o para précticas pre profesionales. El personal en planilla para efectos de costos equivale a 3 de tiempo completo.

S/. 308.763 S/. 25.730 S/. 25.730 S/. 51.461 S/. 30.876 S/. 442.560 S/. 442.560  $112.898

Educativo Infantil, catalogando a la vez el espacios. La sostenibilidad del proyecto se

Casi tan importante como el presupuesto de inversion, son los costos de mantenimiento vy modelo de negocio, a qué publico objetivo calculd en el tiempo de acuerdo al porcentaje

operaciones del local, los cuales garantizan su funcionamiento a lo largo de los afios. En cuanto al se encuentra dirigido, aforo o cantidad de de utilizacion del espacio, aterrizando a un

mantenimiento se encuentran los gastos de servicios prestados a terceros, gestion vy tributos, con personas, el sistema de atencidon en dias numero que alcanza el 90% como maximo, lo

un promedio de $62 mil délares en el tiempo. Por otro lado, los gastos para el pago del personal en semanales/horario y el costo del servicio. cual implica que el ingreso podria ser mayor

planilla contempla un total de 18 trabajadores, con un pago total de $112,898 ddlares. De esta manera se calificaron los talleres de Si es que se llega a ocupar el 100% del aforo.
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Beneficios Sociales Cuantificados

B O O A
B O B RIP O » » P O POR
DIRECTOS DOLARES
Incremento del ingreso per
1.1 Mejora en los capita del hogar pasando de El ingreso medio familiar en la zona de influencia (Ciudad de Dios) es de s/1,261y pasaria a S/1,93],
ingresos Familiares a | nivel Socio econémico medio representando un incremento de S/670 soles/mes por hogar para cada uno de los 3,465 estudiantes 342577
través del Logro a medio alto al mejorar el nivel | durante los 10 afios proyectados. Promedio de alumnos atendidos-afio 2,004 x 670 =S/1°342,680/afo x 10 -
Educativo 1/ de educacion de los afos = $/13,426,800
estudiantes.
Creacion de 15 posiciones
12 ::;Si;c?:t?;it\:gzajo adminislirk;(t)ir\?;zsyzn;::ativas v Ellcosto de creary mantener un puesto en el esta(.:lo es de S/65,450 anuales (Gasto corriente de 87 mil
complementarios 6 para la docencia a tiempo ' millones seguin presupuesto 2022 para los 1.329 millones de puestos estatales) vs $/38,000 anuales del 126.046
. " proyecto (s/65,450-38,000=27,450X18=5/494,100)
para docentes parcial (equivalente a 18
posiciones en total)
INDIRECTOS
21 Reduccion de mpuerﬁ;:)gf;ac:;lrgsrgzl;?;:f;ola Presupuesto anual de la Municipalidad distrital aproximado a los S/5 millones, egu‘ivalente a S(AS anuales
. inseguridad ciudadania considerando el por poblador desocupado (110,000 pobladores, donde se concentra el riesgo delictivo), multiplicado por el
. . N . total de estudiantes que reciben el refuerzo académico (la cifra se estima en 729 alumnos adicionales cada 51.705
Ciudadana: Gasto en impacto en el nimero de 2an " o h o )
. . N . afios que se acumulan como "ex alumnos" por el reforzamiento recibido durante esa permanencia
seguridad 2/ delitos al incorporar poblacién media)
estudiantil ocupada. !
Existe un significativo costo
2.2 Reduccion de Soqal_por qelltos c_ontra el Segun estadistica distrital hay un aproximado de 120 homicidios anuales en el distrito, 28 en el sector;
f N patrimonio y la vida en . . e " I N
inseguridad . . N siendo el alcance del proyecto sobre la poblacion del 3.4%, lo que permitiria reducir la incidencia en 0.94
n X espacios de riesgo debido a la P 9 o o ; ! . 12136
Ciudadana: desercién escolar, la homicidios en promedio por afio multiplicado por el precio social de una muerte prematura (segun
Homicidios s T informe técnico de Precios Sociales del MEF 2021) de S/465,785.
desocupacion el pandillaje,
etc.
Ahorro por consulta médica
pediatrica y nutricional debido
aque se le hace un
seguimiento nutricional al (Costos en centros de salud publica segin el MINSA = S/14 salud pediatrica + S/. 5 salud nutricional) x 1881
nifio/a para que tenga una (Estudiantes atendidos anualmente en el Centro de Soporte = 388) .
vida mas saludable que
- contribuya a su buen
2.3 Servicios de salud rendimiento.
nutricional y
psicolégica
Ahorro por consulta
psicolégica debido al servicio
de seguimiento y apoyo (Costos en centros de salud publica segin el MINSA = S/14 consulta psicolégica) x (Estudiantes atendidos 1386
psicolégico-emocional que anualmente en el Centro de Soporte = 388) -
brinda el Centro de Soporte
Integral a los estudiantes.

El impacto

social del

Parque Educativo

En cuanto los beneficios

indirectos se

Infantil se puede cuantificar en beneficios
directos e indirectos de acuerdo a la escala
del impacto y su relacion con la propuesta
de soporte educativo y recreacional que
propone el proyecto. En primer lugar se
encuentran los beneficios directos:

1) La mejora en los ingresos familiares a
través de la medicion del Logro Educativo
por medio del aporte del estudiante en su
hogar.

2)

administrativos y complementarios para

Creacion de puestos de trabajo

docentes.
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encuentran los siguientes:
3) Reduccion del presupuesto municipal
para resguardar la ciudadania considerando
la reduccion de delitos al incorporar
poblacion estudiantil ocupada.

4) Reduccion del costo social por delitos
contra la vida en relacion al porcentaje de
desocupacion laboral con el pandillaje.

5) Ahorros por consulta médica pediatrica,
nutricional y psicoldgica debido al servicio
gratuito prestado a los estudiantes en
relacion a los costos en centros de salud

publica..
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Flujo de caja Sostenibilidad:
Costo - Beneficio

ANALISIS COSTO BENEFICIO - EN DOLARES AMERICANOS

ANO ANO ANO ANO ANO ANO
[ 1 2 3 a 5
1| TERRENO $244.072
2| EsTuDIOS ESPECIFicOS $7.655
3| DESARROLLO DEL PROYECTO $52.916
4| LICENCIAS $5.847
g 5| CONSTRUCCION $2.270.442
H H H 3 S 6| SERVICIOS PUBLICOS $109.941
S X
FI u-l o d ec a-’ a O p era t Ivo. 7| MOBILIARIO ENTREGADO $81.345
H il H H 8| MATERIAL EDUCATIVO ENTREGADO $28.560
Sostenibilidad - Mantenimiento o
TOTAL INVERSIONES $251.726 _ $2.557.908
" 1| BENEFICIOS DIRECTOS
OPERATIVO - ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD MANTENIMIEN N DOLARES AMERICANOS 1,1| Mejora en los ingresos Familiares a través del Logro Educativo 1/ $62.287 $124.573 $186.860 $249.147 $311.434 $373.720 $436.007 $498.294 $560.581 $622.867
o 1,2 | Puestos de trabajo administrativo y ios para docentes $126.046 $126.046 $126.046 $126.046 $126.046 $126.046 $126.046 $126.046 $126.046 $126.046
CONCEPTO ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 £ 2, BENEFICIOS INDIRECTOS
E 2,1| Reduccién de inseguridad Ciudadana: Gasto en seguridad 2/ $8.339 $8.339 $16.679 $16.679 $33.358 $33.358 $66.716 $66.716 $133.432 $133.432
@ 2,2|Reduccién de inseguridad Ciudadana: Homicidios $112.136 $112.136 $112.136 $112.136 $112.136 $112.136 $112.136 $112.136 $112.136 $112.136
I.- INGRESOS 73.873 165.024 199.237 199.237 199.237 199.237 199.237 199.237 199.237 199.237 2,3 Servicios de salud nutricional y psicolégica $3.266 $3.266 $3.266 $3.266 $3.266 $3.266 $3.266 $3.266 $3.266 $3.266
1. SERVICIOS EDUCATIVOS E INFORMATIVO 0 22.316| 52.071| 66.949| 66.949| 66.949| 66.949| 66.949| 66.949| 66.949| 66.949 TOTAL DE BENEFICIOS $0 $312.074 $374.361 $444.987 $507.274 $586.240 $648.527 $744.171 $806.458 $935.461 $997.747
Aula de refuerzo académico 1,2,3 y 4 - Tipologia A 15.869 37.029 47.608 47.608 47.608 47.608 47.608 47.608 47.608 47.608 SALDO COSTO-BENEFICIO -$251.726  -$2.245.833 $374.361 $444.987 $507.274 $586.240 $648.527 $744.171 $806.458 $935.461 $997.747
Aula de refuerzo académico 5,6 y 7 - Tipologia B 6.447] 15043 19341] 19341 19341] 19341| 19341] 19341 19341] 19.341 SALDO COSTO-BENEFICIO ACUMULADO -$251.726  -$2.497.560 -$2.123.199 -$1.678.211 -$1.170.937  -$584.697 $63.829  $808.000 $1.614.458 $2.549.919  $3.547.666
Impacto progresivo en el tiempo con promedio anual de ! segun detalle en anexo respectivo.
2. OTROS SERVICIOS FORMATIVOS 7347 17.143| 22.041| 22.041| 22.041| 22.041| 22.041| 22.041| 22.041| 22.081 e
a Aula Taller 1 - Tipologia A 3.673 8.571 11.020 11.020 11.020 11.020 11.020 11.020 11.020 11.020
2 [ vl Taller2 Tpologio A 3673 871 11020] 11020] 11020] 11020] 110%] 11020] 11020] 11020
= 1.- INGRESOS - SOSTENIBILIDAD $0 $73.873 $165.024 $199.237 $199.237 $199.237 $199.237 $199.237 $199.237 $199.237 $199.237
E 3. SERVICIOS DE SALUD 4.684 6.557 8.431 8.431 8.431 8.431 8.431 8.431 8.431 8.431 Il.- EGRESOS - ) $3.618 $175.590  $175.590  $175590  $175590  $175.590  $175.590  $175.590  $175.590  $175.590  $175.590
S Departamento de Nutricién 2.342 3.279 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215 FLUJO DE CAJA OPERATIVO (OM) -$3.618 -$101.717 -$10.566 $23.646 $23.646 $23.646 $23.646 $23.646 $23.646 $23.646 $23.646
||-I_-l Departamento de Psicologia 2.342 3.279 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215 4.215
iy RESUMEN FLUJO DE CAJA ECONOMICO
8 4. SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO 39.527| 64.947| 72.000] 72.000 72.000] 72.000{ 72.000] 72.000{ 72.000 72.000 FLUJO DE CAJA ECONOMICO - (OM + CB) -$255.344  -$2.347.550 $363.795 $468.634 $530.920 $609.886 $672.173 $767.817 $830.104 $959.107 $1.021.394
Campo deportivo de futbol 21.159] 28212 35.265| 35265 35265| 35265| 35265] 35.265| 35.265| 35265 | FLUJO DE CAJA ECONOMICO - CONSOLIDADO ACUMULADO | -$255.344  -$2.602.894 -$2.239.099 -$1.770.466 -$1.239.545  -$629.659 $42.514  $810.331 $1.640.435  $2.599.542 $3.620.936|
Plaza Publica 18.367 36.735 36.735 36.735 36.735 36.735 36.735 36.735 36.735 36.735
5. SERVICIOS DE ALQUILER DE ESPACIOS 0| 24.306/ 29.816| 29.816| 29.816| 29.816| 29.816| 29.816| 29.816| 29.816
Sala de usos mdltiples (SUM) 0 11.020 16.531 16.531 16.531 16.531 16.531 16.531 16.531 16.531
Cafeteria 0| 8571| 8571 8571 8571 8571] 8571] 8571 8571 8571 Indicadores de Rentabilidad
Tienda de utiles escolares 0 4.714 4.714 4.714 4.714 4.714 4,714 4,714 4,714 4714 © © © 60 6 6 6060600000000 6060060606060 6060606000600 00000000000000000000c00e0e

Il.- EGRESOS

175.590

175.590

175.590

175.590

175.590

175.590

175.590

175.590

175.590

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

-3.618
-3.618

-101.717 -10.566
-105.335 -115.901

23.646
-92.254

23.646
-68.608

FLUJO DE CAJA OPERATIVO ACUMULADO

23.646 23.646
-44.962 -21.316

23.646
2.331

23.646
25.977

23.646
49.623

El flujo de caja operativo analiza el sostenimiento del Parque Educativo Infantil a lo largo de

los afflos de acuerdo a los costos de mantenimientos (egresos) y los costos de los servicios

prestados a los nifios y la comunidad (ingresos). En el flujo de caja operativo se puede ver el

ingreso positivo a partir del afo 3, mientras que en el flujo acumulado el balance aparece a partir

del afio 7.

conocer de manera precisa los indicadores
de rentabilidad del proyecto. De esta forma,
se puede ver gue el flujo operativo no afecta
numéricamente al flujo de costo-beneficio,
generando un periodo de recupero en el
aflo 6, con una tasa de retorno anual del
17,6% haciendo al Pargue Educativo Infantil
inversiones

un proyecto rentable para

GASTOS DE PERSONAL 112.898| 112.898| 112.898| 112.898| 112.898| 112.898| 112.898| 112.898| 112.898| 112.898 -Periodo de Recupero: 6 afios
Sueldo Basico 78.766| 78.766| 78.766| 78.766| 78.766| 78.766| 78.766| 78.766| 78.766| 78.766 S ) G [ s (7.6 SivEl
Cts 6.564| 6.564| 6.564| 6.564| 6.564| 6.564| 6.564| 6.564| 6.564|  6.564
Vacaciones 6564 6564] 6564| 6564| 6564] 6564] 6564] 6564 6.564] 6564 -Valor Actual Neto - VAN (Tasa de descuento 8%): $1,234,447 (10 afios) / $5,535,367 (30 afos)
Gratificaciones 13.128| 13.128| 13.128| 13.128| 13.128| 13.128| 13.128| 13.128| 13.128| 13.128
Otros 7.877| 7.877| 7877\ 7.877| 7.877| 7.877| 7.877| 7877 7.877| 7.877 PUNTO DE EQUILIBRO
SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 3.105| 45.924| 45.924| 45.924| 45.924| 45.924| 45.924| 45.924| 45.924| 45.924| 45.924 . . N
TRANSPORTE DE MATERIALES 0 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 - Para los resultados Operativos: 88% de utilizacion de aulas = 714 alumnos anual
o [vovioap oca 0 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 - Para la Rentabilidad Social: -43% del impacto social consolidado
E MTTO Y REPARAC. MAQUINARIAS Y 0 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
Wl | MTTO Y REPARAC. MUEBLES Y ENSERES 0 18.700| 18.700| 18.700( 18.700| 18.700| 18.700| 18.700( 18.700| 18.700 18.700 o "
- 829| 13.010/ 13.010| 13.010| 13.010| 13.010| 13.010| 13.010| 13.010| 13.010| 13.010 — - - —
- Variacion del Impacto social C -50% -43% -40% -30% -20% -10% 0%
<Zt TELEFONO CELULAR 0 1653] 1653 1653] 1.653] 1.653| 1653] 1653| 1.653] 1653| 1.653 Valor Actual Neto - VAN (Tasa de descuento 8%) $189.639 $0 $95.179 $379.996 | $664.813 | $949.630 | $1.234.447
S |capacTacion 1.500 918 918 918 918 918 918 918 918 918 918
GASTOS DIVERSOS DE GESTION 513| 14.667| 14.667| 14.667| 14.667| 14.667| 14.667| 14.667| 14.667| 14.667| 14.667 Variacionienllalp ™ Jo A e D el s/.30 s/.20 s/.10 s/.0
SEGUROS 0 7.017 7.017 7.017 7.017 7.017 7.017 7.017 7.017 7.017 7.017 Valor Actual Neto - VAN (Tasa de descuento 8%) $1.234.447 $1.112.486 $990.526 $868.566
UTILES DE OFICINA 180 2.160| 2.160] 2.160| 2.160| 2.160| 2.160| 2.160| 2.160| 2.160|  2.160
ARTICULOS DE LIMPIEZA Y OTROS 183 2.190| 2.190| 2.190| 2.190| 2.190| 2.190| 2.190| 2.190| 2.190| 2.190
ACTIVOS MENORES 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
ACCESORIOS DE COMPUTO 150 1.800| 1.800/ 1.800| 1.800/ 1.800| 1.800| 1.800| 1.800|  1.800 1.800 Para el flujo de caja sobre el costo- de impacto social. Por otro lado, el Valor
TRIBUTOS 0 2101 2.101| 2101 2101 2101 2101 2101| 2101 2101 2101
IMPUESTO PATRIMONIO PREDIAL NO 0 1.923|  1.923| 1.923| 1.923| 1.923| 1.923| 1.923| 1.923| 1.923 1.923 beneficio, se considerd al final calcularlo Actual Neto (VAN), es de $1,235447
ARBITRIOS MUNICIPALES 0 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
OTROS TRIBUTOS A GOBIERNOS LOC 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 también con el flujo operativo para poder dolares para el periodo de los 10 primeros

affos, sin embargo llega a alcanzar mas
de $5 millones para el afio 30. Finalmente
se realizd un analisis de sensibilidad para
calcular el punto de equilibrio en cuanto al
porcentaje de utilizacion de las aulas y el
impacto social del proyecto, alcanzando un
margen alto (casi el 50%) para la proyeccion

calculada.




8.1.5 Viabilidad

Fuentes de financiamiento

El financiamiento del proyecto se sustenta
principalmente por la concurrencia de las
partes interesadas y, por otro lado, por la
coyuntura post pandemia, que ha derivado
en una mayor conciencia social por invertir vy
atender a los sectores educativo y de salud,
los cuales tendran priorizacion y mayores
presupuestos publicos disponibles. Como se
mostro en el marco contextual, en la manzana
donde se ubica el terreno operan actualmente
servicios de esta indole a cargo del estado;
como la Municipalidad de Lima y los ministerios
de Salud (MINSA) v de Educacion (MINEDU).

Dicho esto, a alternativa financiera propone o
siguiente:

1) A la Municipalidad de Lima Metropolitana
como eventual auspiciador, propietario vy
concedente del terreno

2) A la Municipalidad de San Juan de Miraflores
como promotoray encargadadel financiamiento
de la inversion en infraestructura y equipos, con
posible apoyo por parte de PRONIED en caso
se requieran aportes econdmicos adicionales.
3) Al sector privado, representado
eventualmente por asociaciones civiles sin
fines de lucro para la operacion y gestion del

Parque Educativo Infantil.

En cuanto al terreno, éste pertenece a
la  Municipalidad de Lima, encontrandose
subutilizado al ser empleado principalmente
como depdsito vy parqgueo vehicular. Estas
necesidades serian atendidas por el mismo
proyecto que habilitara zonas de parqueo, v
también por La Municipalidad distrital de SJM,

que cuenta con diversos inmuebles y lotes

130

en el distrito para eventualmente ceder los
espacios requeridos, como parte del convenio
de concesion por parte de la municipalidad de

Lima Metropolitana.

El interés de la Municipalidad de SJM se
evidencia en sus planes de desarrollo vy
presupuesto de Apertura (PIA) para el 2021,
colocando en el primer nivel de prioridad
a las actividades educativas, culturales y
deportivas masificadas en el distrito. Si bien es
cierto que el importe de inversion del proyecto
es algo elevado (cercano a los 11 millones
de soles), éste se desarrolla en dos afios de
implementacion y compite con proyectos de
similar y aun mayor importe de inversion en el
distrito. A pesar de ello, cuenta con importantes
ventajas que se reflejan en el cumplimiento
de practicamente todos los criterios técnicos
de priorizacion de proyectos municipales:
alcance, sostenibilidad, disponibilidad de
terreno, enfoque generacional, favorece a
poblacion vulnerable, seria concertado con

organizaciones civiles, entre otros.

La municipalidad cuenta con recursos propios
y asignaciones del Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF) para gestionar presupuestos
anuales cercanos a los 80 millones de
soles, incluyendo entre ellos a los Fondos
de Compensacion Municipal (FONCOMUN)
ascendente a méas de 12 millones de soles
para el 2021, que son asignados por el gobierno
central para presupuestos de inversion en
el distrito con fines redistributivos,  cuyos
destinos se designan convocando a concurso

bajo la modalidad de la participacion ciudadana.

wd<,

Las organizaciones civiles en el sector de
Ciudad de Dios, Pamplona Baja y San Juanito
(zona de influencia del proyecto) cuentan con
representantes muy activos que participan
en las decisiones de Inversion Municipal,
representando  aproximadamente al 25%
de la poblacién distrital. A cllos, se suman
intereses de mas de 100,000 familias que
son parte del sector de mayor consolidacion
urbana (Cercado) con los gue colinda la zona
de Ciudad de Dios, siendo aproximandose al
50% la poblacion de todo el distrito involucrada

con el eventual proyecto.

Para la ejecucién de la obra se puede
considerar un acuerdo entre la Municipalidad
de SUM como promotora, con el Ministerio de
Educacion para la participacion en el Programa
Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED).

J

A

L]

R PROYECTO

En cuanto a la operacion y gestion del Parque
Educativo Infantil puede seguirse un esquema
similar con participacion del sector privado
tal como es habitual en los “Colegios de accion
Conjunta”. Es decir, una infraestructura
publica con gestion privada gque cuente
con un convenio con el sector educacion que
aporte eventualmente docentes en planilla
estatal y su costo. Serfan llamadas a participar
asociaciones civiles y religiosas, como son Fe
y Alegria y/o Padre lluminato con presencia

actual y actividad en el mismo distrito.

La viabilidad econdmica se facilita en tanto
los flujos de caja operativos demuestran la
sostenibilidad y mantenimiento del proyecto a
largo plazo, requiriendo un importe para capital

de trabajo cercano a los $100,000.

3-
é
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Oferta

GESTION COMERCIAL: ESTUDIO DE MERCADO

Demanda
LIMA METROPOLITANA
o6 &

2,133,377

849,226

estudiantes @-------...-.

I.EE
privadas

SAN JUAN DE MIRAFLORES

30,170
estudiantes  @-------aa.ln
de secundaria

CIUDAD DE DIOS

L0

4,992

Total de estudiantes de
matriculados en Ciudad
de Dios, zona de

influencia del proyecto.
(Fuente: Base de datos INEI)

Total de estudiantes de
matriculados en el
Colegio Dolores Cavero

de Grau.
(Fuente: Base de datos INEI)

929

132

LIMA METROPOLITANA

O,

Total de estudiantes de
matriculados en Lima

Metropolitana para el afio 2022.
(Fuente: MINEDU, Direccién Regional de
Educacion de Lima Metropolitana (DRELM).

®

1,284,151
estudiantes
ILEE
publicas

©

Total de estudiantes de
matriculados en San Juan de
Miraflores para el afio 2022.

©,

(Fuente: INEI)
42,302
........... e estudiantes
de primaria
1,761
3,231
@ Primaria
Secundaria
363
566

“Centros Casita Feliz” de Kantaya
Formacién integral para nifios entre 5y 15
aflos, online y presencial.

- Servicio gratuito

- Ubicado en Ventanilla

- Organizaciéon privada (ONG)

Educare “homework center”
Asesorias, talleres y terapias para niflos y
adolescentes, online y presencial.

- Inscripcién por tarifa

- Ubicado en San Juan de Lurigancho

- Organizaciéon privada

SAN JUAN DE MIRAFLORES

Enséfiame Voluntariado

Programa de tutorias, reforzamiento y
apoyo académico y socioemocional para
niflos con dificultad a acceder a una
educacién de calidad, modalidad online.
- Servicio gratuito

- Organizacion privada (ONG)

Academia Pitagoras

Clases de “Mate Pre” para estudiantes que
ingresan a secundaria.

- Inscripcién por tarifa (S/.150)

- Organizaciéon privada
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ANEXOS

ORGANIGRAMA

DIRECTOR
(O]

COORDINADOR /
ASESOR LEGAL (1)

OPERACION ADMINISTRACION
ADMINISTRADOR
PLANA DOCENTE m

12)

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO Y
CONTABLE
PSICOLOGO 2
m RECEPCION

(V)

NUTRICIONISTA
MANTENIMIENTO
Y LIMPIEZA
(4)

CUIDADO DE
JARDINES
(&3]

SEGURIDAD
®3)

CADENA DE VALOR

1. CADENA PRIMARIA - SERVICIOS EDUCATIVOS

OPERACIONES /

ATENCION AL

IMAGEN INSTITUCIONAL VENTAS / ADMISION SERVICIOS
Captacién de Captacién de FORMATIVOS CLIENTE
auspiciadores y socios alumnado Refuerzo académico de A padresy
estratégicos matematica y lenguaje alumnos
2. CADENA SECUNDARIA - SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
ACTIVIDADES
SERVICIOS DE SALUD OTRAS ACTIVIDADES ACTIVIDADES PARA PUB.
FORMATIVAS RECREATIVAS GENERAL

Consejeria en psicologia

y nutricion Talleres y deporte Eventos y juegos

Equipamiento,
cafeteria, telleres,
ferias y eventos

3. ACTIVIDADES DE APOYO

INFRAESTRUCTURA DE EMPRESA: DIRECCION/RRHEE/COMPRAS

134

Infraestructura y capacidades del proyecto

Aula de refuerzo académico 1 - Tipologia A 45 24 Infantil menores: clases de refuerzo académico (matematicas y lenguaje)
Aula de refuerzo académico 2 - Tipologia A 45 24 Infantil menores: clases de refuerzo académico (matematicas y lenguaje)
Aula de refuerzo académico 3 - Tipologia A 45 24 Infantil menores: clases de refuerzo académico (matematicas y lenguaje)
Aula de refuerzo académico 4 - Tipologia A 45 24 Infantil menores: clases de refuerzo académico (matematicas y lenguaje)
Aula Taller 1 - Tipologia A 105 20 Talleres recreativos infantiles: teatro y pintura

Aula Taller 2 - Tipologia A 105 20 Talleres recreativos infantiles: musica y danza

Aula de refuerzo académico 7 - Tipologia B 35 13 Infantil mayores: clases de refuerzo académico (matematicas y lenguaje)
Aula de refuerzo académico 5 - Tipologia B 35 13 Infantil mayores: clases de refuerzo académico (matematicas y lenguaje)
Aula de refuerzo académico 6 - Tipologia B 35 13 Infantil mayores: clases de refuerzo académico (matematicas y lenguaje)
Biblioteca / Mediateca / Videoteca 700 140 Equipamiento de soporte para estudiantes y publico general

Sala de Usos Muiltiples (SUM) 360 198 Publico general (reservas)

Departamento de Nutricion 10 4 Atencidn gratuita para estudiantes afiliados

Departamento de Psicologia 10 4 Atencion gratuita para estudiantes afiliados

Salén de profesores 40 12 Salén de trabajo para profesores y asistentes

Recepcidn y administracion 68 7 Aréa de informacion y oficinas de administracion

Patio de Juego Infantil 825 200 Infantil menores y mayores

Campo deportivo de futbol 665 40 Publico general (reservas)

Plaza Publica 1.000 250 Publico general

Tienda de utiles escolares 55 10 Publico general (alquiler de local a consecionario)

Cafeteria 82 24 Publico general (alquiler de local a consecionario)

Servicios higiénicos 124 45 SS-HH para infantil menores, mayores y publico general

Depdsito 12 2 Area de almacenamiento y limpieza

Cuarto de Guardiania 4 1 Oficina de seguridad

Areas verdes y jardines 650

Areas de circulacién/libres 2.200

Detalle de Ingresos presupuestados del proyecto - Sostenibilidad

PRECIO CAPACIDAD % DE UTILIZACION INGRESOS - SOLES INGRESOS - DOLARES (de 2022)
LINEA DE SERVICIO (Soles/Mes) MAXIMA ARO 2 ARO3AL10 Afo0 PICEVECH Ao ARO 1 ANO2 | ANO3AL10

1. SERVICIOS EDUCATIVOS E INFORMATIVO 0 87.480 204.120 | 262.440 o 22.316 | 52.071 66.949
Aula de refuerzo académico 1,2,3 y 4 - Tipologia A S/. 30,00 576 Pensiones 0% 30% 70% 90% 0 62.208 145.152 | 186.624 0 15.869 37.029 47.608
Aula de refuerzo académico 5,6 y 7 - Tipologia B S/. 30,00 234 Pensiones 0% 30% 70% 90% 0 25.272 58.968 75.816 0 6.447 15.043 19.341
Biblioteca / Mediateca / Videoteca 0 0 0 0
2. OTROS SERVICIOS FORMATIVOS 0 28.800 67.200 86.400 [ 7.347 17.143 22.041
Aula Taller 1 - Tipologia A $/.0,00 60 Alumnos 0% 30% 70% 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
Aula Taller 2 - Tipologia A S/. 0,00 60 Alumnos 0% 30% 70% 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
Aula Taller 1 - Tipologia A $/.50,00 80 Visitantes 0% 30% 70% 90% 0 14.400 33.600 43.200 0 3.673 8571 11.020
Aula Taller 2 - Tipologia A S/.50,00 80 Visitantes 0% 30% 70% 90% 0 14.400 33.600 43.200 ] 3.673 8.571 11.020
Sala de usos muiltiples (SUM) 0 0 0 0
Patio de Juego Infantil 0 0 0 0
3. SERVICIOS DE SALUD 0 18.360 25.704 33.048 [ 4.684 6.557 8.431
Departamento de Nutricidn (soporte gratuito para alumnado) S/. 15,00 102 Citas-Hora 0% 50% 70% 90% 0 9.180 12.852 16.524 0 2.342 3.279 4.215
Departamento de Psicologia (soporte gratuito para alumnado) S/.15,00 102 Citas-Hora 0% 50% 70% 90% 0 9.180 12.852 16.524 0 2.342 3.279 4.215
4. SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO 0 154.944 | 254.592 | 282.240 [ 39.527 | 64.947 72.000
Campo deportivo de futbol (L-V 6pm a 11pm, Sab/Dom 8am - 6pm) S/.120,00 192 Reservas 0% 30% 40% 50% 0 82.944 110.592 | 138.240 0 21.159 | 28.212 35.265
Plaza Publica S/.3.000,00 4 Ferias 0% 50% 100% 100% 0 72.000 144.000 | 144.000 0 18.367 | 36.735 36.735
5. SERVICIOS DE ALQUILER DE ESPACIOS ° o 95.280 | 116.880 o o 24306 | 29.816
Sala de usos multiples (SUM) (L-V 6pm a 11pm, Sab/Dom 8am - 6pm) S/. 600,00 30 Reservas 0% 0% 20% 30% 0 0 43.200 64.800 0 0 11.020 16.531
Cafeteria S/.2.800,00 1 Renta-Mes 0% 0% 100% 100% 0 0 33.600 33.600 0 0 8.571 8571
Tienda de Utiles escolares S/.1.540,00 1 Renta-Mes 0% 0% 100% 100% 0 0 18.480 18.480 0 0 4.714 4.714

Nota : Todas las cifras de ventas son sin IGV.
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ANEXOS Valorizacién del Impacto Social Esperado
Reduccién de delitos y del gasto publico en seguridad

Datos del Distrito Cantidad Notas
Poblacién del distrito al 2017 355.219 | censo 2017
Poblacién de 14 a 65 afios 284.979 1/ Censo INEI
Poblacién que conforma la PEA 184.983 [2/ Censo Inei
o Poblacién Ocupada 175.389
. Ve . 0 Poblacién que busca trabajo 9.594
ValorlzaC|0n del ImpaCto SOCIaI Esperado Poblacion "Nini" que no trabaja ni estudia 99.996 | 3/ Resta (1)-(2)

Logro Educativo e Ingresos Familiares

Impacto Social Cantidad Notas
Proyeccion de la poblacién "Nini" al 2022 110.404 4/ Se estima con tasa Interanual del 2%.
POBLACION Y MANZANAS (UNIDADES) Presupuesto anual en Seguridad Ciudadana S/.4.950.872 |5/ segiin Plan de accién distrital en Seguridad Ciudadana 2021
N.nAGo LAY o % X 3 S ‘ ‘ / < £55 —— mox%:ugégm e T Costo anual por Poblador "Nini S/. 45 6/ Division de (5) y (4)
Alto 241246 amas
Medio alto ,A30.72- 241244 73,400 18747 408 .z . . o
ek e e b == Impacto en poblacién "Nini" y costos de seguridad
Modio bajo] 803.72-1.07300 | 14508 | 32248 1oz ARNO Beneficio Social Estimado
830 863 71 2 menos 2,323 2,100 ol
roTaL 345,885 88,070 3,299 Escenario 1 Escenario 2
Afio 0 s/.0 /.0
POBLACION ¥ MANZANAS (PORCENTAJE)
m—— WonEeoPER A | omoomas | mooares | mancanas Afio 1 s/.32.691 s/.32.691
(o) * % - Afio 2 S/.32.691 S/.32.691
ol it Afio 3 S/. 32.691 S/. 65.382
VILLA MARIA DEL TRIUNFQ) Medio alto| 144072241244 212 224 4.7 -
e e T = i — Afio 4 S/.65.382 S/. 65.382
Madio b 863,72 . 1,073.00 389 %6 89 Afio 5 S/.65.382 S/.130.763
Bajpo 032.71 a menos 8.5 °3 36 Afio 6 S/. 65.382 S/.130.763
TOTAL 100.0 1000 100.0
Treer—— Afio 7 s/.130.763 S/.261.527
Afio 8 s/.130.763 S/.261.527
alumnos atendidos por el proyecto ol S/8130%763 5/35231053
Afio 10 S/.261.527 S/.523.053
TOTAL S/.948.034 S/.2.026.830
. . . 1/ Se asume que un alumno permanece en promedio 3 afios bajo clases de refuerzo mientras cursa ler, 2do, 3er y 4to grados.
Datos del Distrito Cantidad Notas
2/ Se asume que un alumno permanece en promedio 2 afios bajo clases de refuerzo.
Numero de Familias al 2022 88.000 1/ Referencia Inei
Ndmero de Familias al 2032 107.272 2/ Proyeccion de (1) con 2% anual
Ingreso promedio de hogar de nivel Medio Alto S/.1.931 3/ Promedio del rango segutn cuadro. - .z -
gresop g / / £0 See Valorizacién del Impacto Social Esperado
Ingreso promedio de hogar de nivel Medio S/.1.261 4/ Promedio del rango seguin cuadro. .- . PP
Eresop g / £0 seg Reduccién de delitos y Homicidios
Diferencia en ingresos entre estratos NSE S/. 670 5/ Diferencia (3) - (4)
Datos del Distrito [ ILEL] Notas
Datos del Distrito Cantidad Notas Homicidios denunciados a las comisarias 8,20 1/ Promedio 2016-2020
Numero de estudiantes-afio atendidos en 10 afios 7.290 6/ Datos del Proyecto Homicidios denunciados en fiscalia 111 2/ Promedio 2016-2020
. . .. i o . o ., Incidencia delictiva en el Sector del proyecto 23,3% 3/ Cifras a jun20
Ndmero de estudiantes Unicos atendidos en 10 afios 3.645 7/ Asume promedio de 2 afios de atencion por alumno (6)/2 — - proy > : !
Homicidios Estimados en el Sector del Proyecto o 28 4/ Al ao (1+(2) /2
Impacto en ingresos al afio 10 S/. 2.441.640 8/ estimado como (5) x (7) Asignacién proporcional por incidencia
Familias Impactadas por el proyecto 3,40% Calculado (7) entre (2)

Impacto Social Cantidad Notas

Alcance del proyecto - Porcentaje de la poblacion 3,40% 5/ Dato del proyecto
Impacto en el logro educativo e Ingresos del Hogar Reduccién de Homicidios Estimado al afio 0,94 6/ Estimado (4)x(5)
~ Beneficio Social Costo Social por muerte prematura S/. 465.785 7/ Precios Sociales 2021 del MEF
ANO Estimado Impacto anual estimado S/.439.573 8/ Estimado (6) x (7)
Afio 0 S/.0
/ Impacto en Inseguridad y Homicidios
Afio 1 §/. 244.164 ARO Beneficio Social
Afio 2 S/.488.328 Estimado
Afio 3 S/.732.492 AfiolD S/A0
Afio 4 5/.976.656 Afio 1 S/.439.573
~ Afio 2 S/.439.573
AfRo 5 S/.1.220.820 .
Afio 3 S/.439.573
Ao 6 S/.1.464.984 Afio 4 S/.439.573
Ao 7 S/.1.709.148 Afio 5 S/.439.573
Afio 8 5/.1.953.312 Afio6 5/1439.573
Afio 9 S/.2.197.476 Afto7 5. 459,573
" Afio 8 S/.439.573
Afo 10 S/. 2.441.640 .
Afio 9 S/.439.573
TOTAL S/.13.429.018 Afio 10 S/.439.573

Nota: El beneficio se acumula conforme se da soporte complementario a nuevos TOTAL S/.4.395.728

grupo de alumnos que logran rendimientos satisfactorios para continuar con sus
estudios.

Nota : Sélo se considera los delitos de homicidio. Sin embargo, el costo

Social de otros delitos contra el patrimonio serian también significativos.
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