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Resumen: Este trabajo de investigacion es una prospectiva estratégica que busca analizar, comprender y
establecer lineamientos de planificacidén para el sector textil y de confeccion peruano en cinco afios. Su
principal objetivo es: "Predecir las caracteristicas y determinar la situacion del sector textil peruano en cinco
afios". Bajo un enfoque mixto, tanto cualitativo como cuantitativo, responde a la pregunta: ;Qué escenario
estratégico tiene una ocurrencia mas probable para el sector textil y confecciones del Peru a nivel nacional? Se
utiliz6 a Michael Godet como referencia para el planteamiento del trabajo. Se dividié en tres fases: la fase
inicial en la que se identificaron las variables y actores que caracterizan al sector identificado. La fase de
clasificacién de variables y actores mediante la Matriz de Multiplicacion de Impactos Cruzados Aplicado a
una Clasificacion (MICMAC) vy entrevistas a referentes del sector. Y la fase final se generaron y validaron
escenarios futuros utilizando el método SMIC. Esta investigacion dio como resultado seis variables clave y un
actor clave, los cuales fueron analizados y utilizados para el desarrollo de hipotesis predictivas que se
formularon por un comité de expertos. Estas hipotesis fueron sometidas al software SMIC, dando como
resultado probabilidades simples, probabilidades condicionales de realizacién y probabilidades condicionales
de no realizacion.
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Abstract: This research work is a strategic prospective that seeks to analyze, understand and establish planning
guidelines for the Peruvian textile and apparel sector within five years. Its main objective is: "To predict the
characteristics and determine the situation of the Peruvian textile sector in five years". Under a mixed approach,
both qualitative and quantitative, it answers the question: Which strategic scenario has a more probable
occurrence for the Peruvian textile and apparel sector at the national level? Michael Godet was used as a
reference for the approach of the work. It was divided into three phases: the initial phase in which the variables
and actors that characterize the sector were identified. The classification phase of variables and actors by means
of the Cross Impacts Multiplication Matrix Applied to a Classification (MICMAC) and interviews with sector
referents. And the final phase, where possible future scenarios were generated and validated using the SMIC
method. This research resulted in six key variables and one key actor, which were analyzed and used for the
development of predictive hypotheses that were formulated by a committee of experts. These hypotheses were
subjected to the SMIC software, resulting in simple probabilities, conditional probabilities of realization and
conditional probabilities of non-realization.
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Areay Sub-areas de Investigacion:
02.13.3 Anélisis de investigacion de operaciones del sector — Simulacion para toma de decisiones -
Metodologia de simulacion

Obijetivo (s) de Desarrollo Sostenible (ODS) Identificar el &mbito de la Investigacion de Operaciones para
la construccion de modelos que tienen como objetivo describir y/o mejorar sistemas y soluciones reales o
tedricas.




1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun el informe sectorial de la Sociedad Nacional de Industrias del Per(, "La produccion nacional registrd
una reduccion del 1,1% en enero de 2023 respecto al mismo mes de 2022, tras 22 meses de crecimiento
continuo, mientras que en febrero su reduccidn fue del 0,6%, continuando con la tendencia decreciente del mes
anterior”. En 2023, la produccién nacional se vio afectada principalmente por conflictos sociales. El indice
porcentual del sector textil y el sector de confeccion se redujo un 0,5% en marzo de 2023 debido al gran
deterioro del sector de confeccion (-35,9%) y textil (-25,7%) subsector abandonado por la pandemiay su lenta
recuperacion (Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales, 2021); este ha causado gran preocupacion en las
empresas del sector ya que se refleja en un menor despacho al interior del pais. Exportaciones como a Estados
Unidos y Chile, colocandolos en una preocupante situacion econémica y financiera.

La aparicion del virus COVID-19 en el afio 2020, la informalidad que se acrecienta afio a afio, los problemas
sociales y politicos han afectado a esta industria. Segun el reporte sectorial de la SNI, entre el afio 2019 y 2020,
la evolucion del empleo en el sector cay6 16,7%, dejando sin empleo a aproximadamente 67 mil trabajadores.
Ademas, el precio de importaciones de los insumos textiles retrocedié 11.3% en el dltimo afio 2023 con
respecto al afio pasado, lo cual ha preocupado a las autoridades y se ha obligado a formular un proyecto de ley
que impulse la reactivacion econémica y empleo del sector textil y confecciones ante el congreso de la
Republica del Perd, en el mes de junio del 2023. El sector textil y de confeccion es uno de los més importantes
del pais ya gque es posicionada como la tercera industria con mayor aporte al PBI manufacturero, es responsable
de la contratacién 400 mil empleos directos anuales y aproximadamente 900 mil empleos indirectos del sector
agricola y ganadero sector (Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales, 2021). Con la informacién obtenida,
los problemas encontrados y la demanda de informacion por parte de la industria, podemos buscar predecir el
futuro de este sector industrial, determinando su prosperidad o declive dentro de los proximos 5 afios.

2. OBJETIVOS

El principal objetivo de la investigacion prospectiva es predecir las caracteristicas y determinar la situacion
del Sector textil y confecciones peruano en 5 afios. Los objetivos especificos: Determinar la situacién
actual y los principales problemas que atraviesa el sector textil y de confecciones del Perd, asi como
pronosticar la participacion del sector textil y el entorno futuro del sector de la confeccion y determinar la
variacion porcentual de los empleos generados en el sector textil y confeccion.

3. JUSTIFICACION

Esta investigacion se realiza porque existe la necesidad de conocer y analizar las caracteristicas del bajo
rendimiento que esta teniendo actualmente la industria textil y confecciones del Pert. Ademas de aportar
al conocimiento existente sobre la importancia del sector textil y confecciones; reflexionar e identificar las
diferentes variables y actores que forman parte del entorno con el objetivo de apoyar a los empresarios,
comerciantes y futuros emprendedores a conocer el futuro del sector para que estos puedan prever la
tendencia hasta el afio 2029.

4. HIPOTESIS

Con base en los problemas encontrados y la informacion recopilada de fuentes primarias y secundarias, se
plantea la siguiente hipotesis general: "Habra un escenario favorable en la industria textil peruana 2029”.
Ademas, a partir de los problemas y objetivos especificos, se plantea la siguiente hipotesis secundaria:
“Proyecto de Ley N 5380/2022-PE promoveré efectivamente la reactivacion econémicay el empleo en el
sector textil y confeccion para 2029".




5. DISENO METODOLOGICO

El presente trabajo es una investigacion, segun su propésito, aplicada, ya que tiene como finalidad la
resolucion de problemas précticos buscando conocimientos con fines de aplicacion a la realidad y
modificarla. También, segun la profundidad, es una investigacién de caracter descriptiva al basarse en
hechos de la realidad, describir los datos hallados, situacion y poblacién; ademas que aplica encuestas y
debe tener un impacto en el sector estudiado.

El enfoque del presente trabajo de investigacion es mixto, es decir tanto cualitativo como cuantitativo
dado que se presenta una recoleccion, analisis e interpretacion de los datos cualitativos, asi como
cuantitativos. En cuanto a los temas se veran: la investigacion, la prospectiva, la industria y el sector
textil y confecciones; por lo que su alcance prospectivo es especialmente para el Peru, para las empresas
dentro del sector textil y confecciones y para las personas que trabajan dentro del sector.

Bajo la metodologia que propone Michel Godet de prospectiva estratégica aplicada a un sector, se
aplicaron diferentes técnicas metodolégicas a lo largo del trabajo durante sus 3 etapas, tales como:
entrevistas, encuestas, el analisis PESTEL, para identificar las variables del entorno; las cinco fuerzas de
Porter, para identificar las variables al interior del sector industrial; la Matriz de impactos cruzados, la
Multiplicacion Aplicada a una clasificacién Godet (MICMAC) y un Analisis SMIC.
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