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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad demostrar la viabilidad en el
mercado asi como en lo técnico, economico , financiero, social y medio ambiental; en la
puesta en marcha de una planta productora de gomitas compuesto de camu camu y tumbo
con colageno, con el fin de que sea utilizado como un suplemento por su multiples
beneficios El producto tiene como mercado objetivo a las personas de los NSCAByY C
que oscilan entre 30 y 69 afios de la ciudad de Lima Metropolitana, esto determin6 que

para el 2026 se tendra una demanda de 72,56 kg.

Se realizo la evaluacion de la localizacion, donde se realizo un anélisis del macro
y micro localizacion a través del ranking de factores, teniendo como resultado la
ubicacién en el distrito de Villa el Salvador. En cuanto a la ingenieria del proyecto, se
evaluaron y seleccionaron las maquinas a utilizar, la capacidad instalada, las medidas de
seguridad del espacio, la cadena de suministro y un plan de produccién anual a lo largo

de la vida util del proyecto.

Para concluir, se realiz6 la evaluacion econdémica y financiera del proyecto,
identificandose el monto total a invertir. Se determind, por consecuencia del estudio, que
el proyecto es viable debido a la obtencion de un VAN positivo (mayor a cero) y un TIR

mayor al COK

Palabras clave: Camu camu, tumbo, gomitas vitaminadas, vitamina C, planta

productora,

Xiv



ABSTRACT

Peru is a country with a great variety of natural resources as well as cultures with
extensive knowledge in the management of herbs and plants. Many of these are fruits of
nature that improve health conditions in human beings. Camu camu and tumbo are widely
consumed fruits in the Peruvian Amazon and are used in its gastronomy; however, in
cities like Lima, its consumption is almost nil. The importance of this fruit lies in its high
levels of vitamin C that allows to strengthen the immune system.

That is why the main objective of this work is to determine the market, technical,
economic, financial, social and environmental viability; for the installation of a plant to
produce gummies based on camu camu and tumbo with collagen, in order to be used as
a supplement due to its multiple benefits. The product has as its target market people from
NSC A, B and C ranging between 30 and 69 years of the city of Metropolitan Lima, this
determined that by 2026 there will be a demand of 72.56 kg.

The evaluation of the location was carried out, where an analysis of the macro and
micro location was carried out through the ranking of factors, giving as a final result the
location of the district of Villa el Salvador. Regarding the engineering of the project, the
machines to be used, the installed capacity, the security measures of the space, the supply
chain and an annual production plan throughout the useful life of the project were

evaluated and selected.

To conclude, the economic and financial evaluation of the project was carried out,
identifying the total amount to be invested. It was determined, as a result of the study,
that the project is viable due to obtaining a positive NPV (greater than zero) and an IRR
greater than COK

Keywords: Camu camu, tumbo, vitaminized gummies, vitamin C, producing plant,
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Probleméatica

Debido al ritmo vertiginoso del mundo en el cual vivimos descuidamos enormemente
nuestra salud; sin embargo, las personas estan tomando la tendencia a una vida saludable,
no solo para presentar una adecuada imagen estética a lo largo del tiempo; sino también,
para evitar problemas en la salud a causa del envejecimiento prematuro. Debido a ello,
se puede identificar dos tipos de envejecimiento debido a diferentes causas, tal como lo
indica Calero Romero et al (2009):
El envejecimiento verdadero o intrinseco, es un cambio inevitable atribuido solo
al paso del tiempo, y el envejecimiento prematuro que es ocasionado por la
superposicién a diferentes factores como la exposicion solar, uso prolongado y
excesivo de maquillaje, deficiencia de vitamina A, B que asociado a otros factores

forman la causa principal de este. (p. 1)

Esto hace referencia a que el envejecimiento es un cambio en la condicion de vida
del ser humano debido al paso del tiempo; sin embargo, existen factores externos que
influyen en ¢él. De la misma manera Leyva (2022) sefiala que “las causas del
envejecimiento se relacionan a la exposicion de factores externos que liberan radicales
libres; esto se debe a la genética y cambios en la produccion de hormonas que no se puede
evitar” (p. 1). Ante ello podemos afirmar que el envejecimiento, hace referencia también
al estrés oxidativo causado por el exceso de radicales libres, generado por un
desequilibrio debido al aumento exponencial de agentes contaminantes lo que dafia las

ceélulas del cuerpo humano, generando asi el envejecimiento prematuro.

Asimismo, Guerra (2001) explica como se producen mas radicales libres fuera del

proceso de respiracion:

Un exceso de radicales libres (moléculas o porciones de ellas, que presentan al
menos un electron desapareado en su orbital mas externo y son
extraordinariamente reactivos) rompen el equilibrio produciendo el llamado estrés
oxidativo. Se producen durante las reacciones metabolicas, mientras las células

del organismo transforman los alimentos en energia especialmente en situaciones



de hiperoxia, ejercicio intenso e isquemia y también por exposicion a
determinados agentes externos como las radiaciones ionizantes o luz ultravioleta,

polucion ambiental, humo del tabaco, etc. (p. 326)

El proceso de produccion de radicales libres se inicia en la célula, que necesita
energia para cumplir con sus funciones con normalidad y la obtiene quemando glucosa,
azUcar y grasa en combinacion con el oxigeno; la combustion se da dentro de la célula en
la mitocondria. EI proceso, es una reaccion quimica de oxidacion y reduccion (REDOX)

produciéndose energia y a la vez radicales libres provenientes de la molécula de oxigeno.

En la célula, la reaccion de oxidacion — reduccion, se da entre la glucosa y el
oxigeno (aire); en esta reaccion la molécula de glucosa es la que se oxida por tanto pierde
electrones y el oxigeno se reduce por tanto gana electrones. El resultado final es la
formacion de moléculas de agua, radicales libres y energia. Pero ¢Que son los radicales

libres y como causan el envejecimiento prematuro?

Los radicales libres son &omos o grupos de &tomos que tienen un electron
desapareado o libre, por lo que son muy reactivos ya que tienden a captar un
electron de moléculas estables con el fin de alcanzar su estabilidad electroquimica.
Una vez que el radical libre ha conseguido sustraer el electron que necesita, la
molécula estable que se lo cede se convierte a su vez en un radical libre por quedar
con un electron desapareado, inicidndose asi una verdadera reaccion en cadena

que destruye nuestras células. (Avello & Suwalsky. 2006, pp.161-169)

Es decir, los radicales libres tienen una estructura inestable debido a la falta de un
electron en la Gltima capa; por lo cual tienden al equilibrio robando un electrén de otro
atomo con el fin de completar los suyos; esto causa que el &tomo el cual perdio un electron
se convierta en un radical, y asi sucesivamente. Esta reaccion en cadena destruye al final
a la mitocondria, la parte principal de una célula; la cual conforma cada parte de nuestro

organismao.



Figural.l
Extraccién de un electrén de un &tomo normal por un atomo de radical libre
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Nota: Adaptado de Mirada Completa (Magazine de Optometria y otras cosas). Verastegui, 2011, p. 699.
(http://ozesn2.blogspot.com/2011/02/radicales-libres-que-son-y-como-afectan.html)

Estos radicales, se dividen segun la causa de origen en dos:

Los producidos por la oxigenacion necesaria del organismo en las células del

cuerpo, llamados radicales enddgenos; y los que se generan por el entorno al tener

contacto con agentes externos llamados exdgenos, como por ejemplo el tabaco,
los residuos toxicos, el CO», rayos solares, mala alimentacion y otros agentes
contaminantes (Avello y Suwalsky, 2006, pp.161-172).

Como respuestas a la produccion de radicales libres, las células son capaces de
producir antioxidantes de forma natural que bloquean o neutralizan los radicales libres.
“Un antioxidante es una sustancia capaz de neutralizar la accion oxidante de los radicales
libres mediante la liberacion de electrones en nuestra sangre, los que son captados por los
radicales libres” (Avello & Suwalsky, 2006, pp. 161-172). Por lo tanto, el antioxidante es
una molécula que tiene muchos electrones, el cual puede ceder al radical libre uno para asi
estabilizarlo.

Existen dos tipos de antioxidantes por su origen endogeno o exdgeno. “Los
enddgenos son producidos por las células del cuerpo humano para contrarrestar los
radicales libres y los exdgenos que provienen del consumo de alimentos como las frutas
y verduras”. (Mejia et al, 2021, p. 10). ¢(Pero cuando se da el estrés oxidativo? Esto se
inicia cuando se rompe el equilibrio en la célula entre la produccion de radicales de libres
y la cantidad de antioxidantes que se genera en el organismo. Ello, hace que en la célula
haya mas radicales libres que no se van a poder neutralizar, generando la destruccion de
la célula.

El organismo humano est4 compuesto de células, la destruccion de estas conlleva

al deterioro cada parte del cuerpo humano y el resultado final serd el envejecimiento


http://ozesn2.blogspot.com/2011/02/radicales-libres-que-son-y-como-afectan.html)

prematuro. A este déficit de antioxidantes se le denomina Estrés Oxidativo; este ademas
es causante de muchas enfermedades (Coronado et al.,2015, pp. 206-212), a continuacion

en la siguiente figura se presenta:

Figural.2
Consecuencia del estrés oxidativo
TS Glomerulonefritis Preeclampsia
Bronquitis cronica Insuficiencia renal cronica Restriccion credmiento IU
Artritis & < = Cataratas
Reumatismo ESTRES OXIDATIVO - Enfermedades de Ia retina
Alzheimer Cancer Aterosclerosis
Parkinson Envejedmiento Hipertension
Pérdida de memoria Diabetes Isquemia
Depresion Inflamadon Cardiomiopatia
Infarto cerebral Infeccion Insuficienda cardiaca

Nota: De Sociedad Espafiola de Bioquimica y Biologia Molecular, 2017,1, p.6.

En la actualidad, existe todo un conjunto de investigadores y empresas en la busca
de la medicina para los problemas del envejecimiento en general, del lado de la estética
y la salud. El presente estudio se fundamentara en investigaciones realizadas en este
campo de la medicina estética, en las que se indica las posibles alternativas de solucién
pues, “la manera mas accesible de mantener este equilibrio esté a través del consumo
exogeno de comidas ricas en antioxidante lo que permite neutralizar algin posible
desequilibrio que puede comenzar los procesos indeseables de la oxidacion-reduccion de

nuestro sistema celular” (Vargas et al, 2007, pp. 3-15).

Con este analisis, se concluye que la solucion seria ofrecer un producto donde las
personas puedan adquirir estos antioxidantes exdgenos y ademas detener la causa del
envejecimiento prematuro, que es el decaimiento de la produccion de hormonas. Esto
ultimo se encuentra relacionado directamente con la falta de colageno la cual a la vez
acelera el envejecimiento, debido a que la falta de este afecta tanto la piel externa como
interna. Para ello, podemos afirmar que el colageno es:



Una proteina extracelular que esté presente en todos los 6rganos y tejidos
del organismo, desempefiando un papel preponderante en los 6rganos de
sostenimiento como la piel, los huesos, tendones y cartilagos. Es también
la proteina mas abundante, constituyendo cerca del 30% de la proteina
total (Mundo Natural, 2014, parr. 5).

De igual forma podemos definir al colageno como la proteina principal del cuerpo
humano porque es fundamental para mantener la elasticidad de los tejidos y su
regeneracion. A continuacion, se presentan sus principales funciones, tal como lo afirma
Gonzales et al (2015)

El colageno realiza varias funciones en el cuerpo humano, como mantener
juntas las células de los tejidos y fortalecerlas, que también es responsable
de la curacién y / o regeneracién en caso de un corte o cirugia, ayuda a
hidratar el cuerpo y parece estar relacionado con el proceso de
envejecimiento humano. Tiene una alta elasticidad y se considera la

proteina funcional mas importante (p. 196).

Los problemas con respecto a esta proteina empiezan a los 30 afios siendo a partir
de los 50, mucho mas drastico debido a que la cantidad de colageno en nuestro organismo
es menor a la a mitad del que poseemos al inicio de nuestra vida. Esto causa varias
enfermedades, siendo una de las consecuencias el rapido envejecimiento, como lo explica

a continuacion Gonzales et al (2015):

Una de las principales causas del envejecimiento es la pérdida de colageno
por parte del cuerpo. Los musculos se debilitan, la densidad Osea
disminuye, las articulaciones y los ligamentos pierden elasticidad y fuerza
motora. La pérdida de colageno ocurre a partir de los 30 afios, cuando el
cuerpo comienza a perder el 1% de la proteina por afio (p. 191).

La falta de coldgeno no solo se aprecia en la parte externa, en una piel menos
humectada o envejecida; sino también el problema es al interior de nuestro cuerpo debido,
como se explico anteriormente, a que es el sostenimiento y reparacion de la piel de todos

los 6rganos y tejidos internos; lo cual disminuye con el transcurrir el tiempo provocando



varias enfermedades. ¢Por qué disminuye el colageno? Segun Gonzales et al (2015)
indica que:

El colageno es producido por fibroblastos que con el tiempo pierden su capacidad
de sintetizarlo [Conforme a avance en edad], por lo que para un resultado mas
efectivo no es suficiente ingerir colageno, es necesario estimular la capacidad de
sintetizar fibroblastos, la investigacion reveld que la vitamina C juega un papel
muy importante en este proceso. Algo importante de mencionar es que el acido
ascorbico juega un papel fundamental en el crecimiento y reparacion del tejido
conectivo. La vitamina C esta directamente relacionada con la sintesis de colageno
esenciales para mantener el tono y la firmeza de la dermis. Por lo tanto, para que
haya una sintesis adecuada de colageno, es necesaria la sinergia entre la vitamina
C vy la ingesta adecuada de proteinas que proporcionaran los aminoacidos que

forman el colageno (p. 204).

Por tanto, la vitamina C es la vitamina mas importante para la sintesis de
amino&cidos promoviendo la formacion de este tejido conectivo. A la vez, existe otras
vitaminas que son importantes para la estimulacion de colageno como la Vitamina A, que
es un cofactor para la sintesis de esta vitamina. En primer lugar, es necesario para la
regeneracion y proteccion espontanea de la piel donde hubo quemaduras o heridas. En
segundo lugar, permite las sintesis de glucoproteinas y proteoglucanos que constituyen la
principal sustancia proteica que colaboran en el proceso de reconstruccién, hidratacion y
proteccidn de los tejidos que protegen a las células, es decir a la matriz celular. Por Gltimo,

es un agente que contribuye a la sintesis de colageno (Aragon, 2009, p 58-69).

Por todas estas explicaciones, el alimento a proponer es un suplemento en snack
a partir de Camu Camu y Tumbo, con colageno; el objetivo es el consumo de todos los
antioxidantes necesarios con alto rendimiento, combinado con el colageno, para el
organismo en un producto que sea facil de consumir y llevar diariamente. Ademas, se
busca, promover los productos de la biodiversidad peruana utilizando frutas nativas del

Per( con un alto contenido proteico a través de gomitas vitaminadas de camu camu.

La mayor ventaja de este fruto es que contiene 100 veces mas contenido de

vitamina C (acido ascorbico) que la naranja debido a que el camu camu tiene una gran
6



cantidad acido ascorbico (Vitamina C), consecuencia de esto es que contienen alto
contenido en antioxidantes pues para Arellano et al:

El camu-camu (Myrciaria dubai) dentro de su composicion destaca el alto
contenido de vitamina C que posee 2780 mg/100 g... El contenido de vitamina C
de este fruto en comparacion con la acerola [fruta de la amazonia] es 20 veces méas
alta y 100 veces mayor que el limon. Los valores reportados para la vitamina C
oscila entre 1410 y 2780 mg/100g de pulpa. (p.434).

Latabla 1.1 muestra los componentes de nutrientes que presenta la pulpa de Camu Camu:

Tabla1.1l

Nutrientes por cada 100g de pulpa de camu camu

Componente SIICEX (2016) Reyes et al. (2009) Justi et al. (2000)
Energia (Kcal) 16,00 24,00 -
Humedad (g) 93.20 93,30 94,10
Proteina (g) 0,5 0,5 0,4
Carbohidratos (g) 4 59 35
Fibra (g) 05 0,4 0,1
Ceniza (9) 0.2 0,2 0,3
Calcio (mg) 28 28 15,73
Fdsforo (mg) 15,00 15,00 -
Hierro (mg) 0,5 0,5 0,53
Tiamina (mg) 0,01 0,01 -
Riboflavina (mg) 0,04 0,04 -
Niacina (mg) 0,61 0,61 -
Acido ascorbico (mg) 2089 2780 1410

Nota: Adaptado de Nutrientes de la pulpa de camu camu. Arellano et al., 2016, p.434.

Por otro lado, el fruto del tumbo es un cultivo proveniente de los andes de América
del Sur; tiene vitaminas importantes (antioxidante) como la Vitamina C. Para ello, se
afirma que “100 g de Tumbo fresco nos aporta entre un 8 — 13 g de la Fibra Dietaria [sic]
necesaria respecto a los 40 g recomendado por la OMS, aporta entre 25 — 55 mg de
Vitamina C de lo recomendado por la FAO”. (Villablanca & Cajias, 2015, p. 3). A su
vez, el tumbo, contiene otro tipo de antioxidante como el Caroteno (precursor de la
vitamina A). “Respeto a los Carotenos aporta entre un 0,9- 2,0 mg del consumo
recomendado por FAO y la OMS para adultos” (Villablanca & Cajias, 2015, p. 3).
Adicional a ello, se puede afirmar que, el tumbo es rico en polifenoles. En la tabla 1.2,
se aprecia la cantidad de este antioxidante por cada variedad de fruto de tumbo.



Tabla 1.2
Cantidad de polifenoles en 100 g de tumbo

Localidad Polifenoles totales(mg)
Timar 871
Ticnamar 868
Putre 930
Sahuara 860

Nota: Cantidad de polifenoles en 100 g de tumbo. Villablanca & Cajias, 2015, p.3.

Entonces es necesario un estudio para poder desarrollar la puesta en marcha de
este suplemento en snack completo y especializado a base de frutos de la amazonia y
sierra peruana con colageno que busca solucionar problemas relacionados con el
envejecimiento prematuro debido a la falta de antioxidantes y colageno en nuestro
organismo evitando enfermedades degenerativas debido al deterioro de las funciones
principales de nuestros 6rganos como por ejemplo: Enfermedades cardiovasculares, del
cerebro, pulmonares, piel, vista, cancer, y otros. A la vez ayuda tener una piel saludable
(estética) y fortalece la piel interna de nuestros érganos y articulaciones pues ayuda a

formar y fortalecer el colageno en el cuerpo humano.

1.2 Objetivos de la investigacion
1.2.1 Objetivo General

Definir la viabilidad de mercado, técnica, econdémica, financiera, social y medio
ambiental para la instalacion de una planta productora de gomitas a base del fruto del

Camu Camu y tumbo, vitaminado con colageno.

1.2.2 Objetivos especificos
1 Determinar la demanda de gomitas a partir de Camu Camu y Tumbo con
colageno, con el fin de identificar a los posibles clientes, percepciones del
producto, definir la estrategia de comercializacion y la demanda proyectada.



1.3

14

N

Determinar el procedimiento de fabricacion mas eficiente para la
produccion de gomitas en base a Camu Camu y Tumbo con col&geno.

w

Determinar el lugar éptimo para la localizacion de la planta de produccion de

gomitas de Camu Camu y Tumbo, con Colageno.

o

Identificar las causas de las principales amenazas y problemas ambientales

que afectan el desarrollo del Camu Camu y Tumbo.

o1

Determinar la estructura financiera y econémica del negocio, estableciendo

las fuentes de financiacidn, para determinar si es viable y rentable.

(o3}

Analizar si el proyecto es viable en lo econémico y financiero, mediante la

estimacion del VAN y TIR econdmico y financiero respectivamente.

Alcance de la investigacion

a) Unidad de analisis

Gomitas elaboradas a base del fruto del Camu camu y tumbo con colageno.

b) Poblacion

El proyecto abarca el sector alimentos, orientado a los productos naturales pues este
suplemento en gomitas de Camu Camu y Tumbo con colageno se ofrecera al
publico que tenga una forma de vida sana, que se preocupen en su apariencia fisica
y estética y que desean tener una mayor longevidad. Dichas personas, estan
comprendidas en el sector socioecondmico A, B y C, entre 30 y 69 afos; que se
preocupen por tener una salud adecuada, vida saludable y una buena apariencia

fisica.

c) Espacio
Lima Metropolitana, y se busca distribuir el producto en tiendas naturistas,

supermercados, juguerias, gimnasios, hospitales y tiendas online.
d) Tiempo

Esta investigacion se realizard aproximadamente en un afio, con una proyeccion de
estudio a 5 afios del 2022 al 2026.

Justificacion del tema



1.4.1 Justificacion Técnica
Se cuenta con una justificacion de tipo técnica, pues se tiene la tecnologia necesaria para el
montaje de una fabrica para este producto, los procesos y las maquinas mas utilizadas

para la produccién de este suplemento estan en la Tabla 1.3.

Tabla1.3

Procesos y maquinas mas utilizadas

Proceso Maquina
Mezclado y Cocinado Marmita con agitador
Moldeado, enfriamiento y desmoldado. Maquina de produccion de linea

de gominolas (gomitas suaves)

Cada uno de estos procesos, ha ido cambiando conforme al avance de la
tecnologia desde la elaboracion manual a través de técnicas clasicas de cocina, pasando
por por procesos semi industriales. En la actualidad, se cuenta con maquinas
automatizadas que permiten la optimizacion del proceso de produccion y la respectiva
linea. A continuacion, se explica la tecnologia existente de cada maquina y que proveedor

lo comercializa:

a) Marmita con Agitador: Maquina que calienta y mezcla ingredientes liquidos y
en polvo, para obtener formulaciones de productos liquidos o semi liquidos.
Cuenta con un sistema de calentamiento interno a vapor que disminuye los
tiempos de elaboracion. La figura 1.3 muestra la maquina que tiene una capacidad

de 500 litros por batch y un motor reductor trifasico de 4 HP.
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b)

Marmita con agitador MRV 500 -1

Figura 1.3

Nota. Adaptado de Grupozginal, s.f. (https://www.grupozingal.co/equipos-para-procesamiento/)

Maquina de produccion de gominolas en linea: Es una linea de procesamiento
avanzada y continua para elaborar diferentes tamafios de caramelos blandos de
tipo gelatina. Es un equipo ideal para producir dulces de buena calidad con el
ahorro de mano de obra y el espacio ocupado. Esta méaquina realiza el
enfriamiento, moldedo, transporte, enfriamiento y desmoldado. La figura 1.4
muestra la linea de produccion de la marca FUDE modelo CLM150, con
capacidad de 150 kg/h con dimensiones aproximadamente de 4.44 x 1.11 x 2.22

m. por lo tanto, es

Figural.4

Maquina de produccion de linea de gomitas suaves

Nota. Adaptado de Alibaba, s.f. (https://www.alibaba.com/product-detail/gummy-bear-candy-
making-vitamin-
gummy 1600056195623.html?spm=a2700.md_es_ES.pronpecil4.4.7f7334acWGalL K)
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1.4.2 Justificacion Econdmica

El mercado de suplementos vitaminicos tiene un gran crecimiento economico en el Peru.
En la Figura 1.5 se presenta, segun la base de datos Euromonitor, la venta anual del sector
en millones de soles por afio, encontrandose que en el afio 2015 fue de 1004,2, el 2016
fue de 1112, el 2017 fue de 1142,8, en el 2018 fue de 1200,8 y en el 2019 fue de 1256,4
millones de soles. En los datos de estos Gltimos 5 afios, se observa que hubo un

crecimiento en promedio por afio de 6%.

Figural5

Venta anual de suplementos vitaminicos en millones de soles

Venta anual de suplementos vitaminicos
en millones de soles
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Nota: De Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una embotelladora de jugo a base camu camu.
Egoavil,2019.(https://hdl.handle.net/20.500.12724/9964/http://doi.org/10.26439/ulima.tesis/9964)

Dicho producto en estudio pertenece al amplio mercado de suplementos
vitaminicos; para obtener datos de ventas méas cercanos al mercado objetivo se utilizé el
contenido de vitamina C. En la Tabla 1.4 se presenta el consumo anual en millones de

soles de suplementos de vitamina C en el mercado peruano de dos marcas.
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Tabla1.4

Tabla de venta anual de la vitamina C en millones de soles por producto

Geografia - tegoria '\'Iznggfcge Unidad 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Perti Vitaminas y Efer C
suplementos (Medifarma  Millones 75 82 8,8 91 9,8 10,9
dietéticos SA)
| - Dual C
, Vitaminas y =
Perd suplementos S(gnc;glgs Millones 31 4 4,6 41 42
dietéticos Grupo) :

Nota: Adaptado de Euromonitor, 2022. (https://www.euromonitor.com/article/function-and-local-

ingredients-in-peru)

Se aprecia que, durante el afio 2019, el primer lugar de ventas lo tiene Efer
Vitamina C de la marca Medifarma SA, y en un segundo lugar, Dual Vitamina C Mix,
las dos marcas suman un total de ventas de 15.1 millones de soles. En comparacion con
la venta anual de suplementos vitaminicos en el 2019 se puede deducir que la venta de
vitaminas C fue del 1.20% del total de la venta de suplementos alimenticios en el mercado
durante el afio 2019. En conclusion, las ventas de vitaminas en millones de soles
representan una cantidad significativa en las ventas de suplementos vitaminicos en

millones de soles en el pais 2019, la cual presenta un constante crecimiento cada afio.

1.4.3 Justificacion Social

Se busca a través de este proyecto que el consumo del fruto de camu camu, se difunda a
nivel nacional e internacional pues se trata de un alimento rico en vitaminas y minerales.
Su comercializacidon genera ingresos econdémicos a las zonas productoras con lo cual,
aumentaran los puestos de trabajo en los lugares donde crece este fruto como son en el

departamento de Loreto y Ucayali.

Segun el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, en el afio 2020, en la region
de Loreto se puso en marcha cuatro planes de articulacion comercial para pequefios y
medianos agricultores, con lo cual se generd ventas en el mercado nacional de S/.123
979,45 de los productos aguaje, cacao y camu camu. De la misma manera en la region de

Ucayali, se puso en marcha tres planes de articulacion para la mejora de la

13


https://www.euromonitor.com/article/function-and-local-ingredients-in-peru
https://www.euromonitor.com/article/function-and-local-ingredients-in-peru

cadena productiva lo cual generd ventas en el mercado nacional de S/2 121 414,32 de los
productos cacao, camu camu Y platano. (MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO
Y RIEGO, 2020)

Podemos afirmar entonces que hubo ingresos gracias a la demanda del camu camu
y por ello, es importante que los agricultores de las comunidades de los departamentos
de Ucayali y Loreto tengan apoyo de técnicas de cultivo, manejo de plaguicidas y
cosecha. De esta manera, se dedicaran a la siembra de este producto cumpliendo con las

normas técnicas y organicas del camu camu.

Con todo ello podemos afirmar que existe un potencial mercado que busca
prevenir las enfermedades aprovechando las vitaminas del fruto del camu camu vy el
tumbo considerando la existencia de la posibilidad técnica, financiera, social y econémica

debido al valor agregado que se ofrece.

1.5 Hipdtesis de trabajo

La instalacion de una planta productora de suplemento en gomitas de camu camu y tumbo

con colageno, es factible econémica, técnica y socialmente.

1.6 Marco referencial

El trabajo muestra algunas investigaciones relacionadas a la elaboracion de snack

elaborado con frutos organicos.

Quintana et al (2019), desarrollaron la investigacion Concentrado de camu camu
con mango, con este trabajo se puede considerar la informacion sobre la tecnologia e
ingenieria desde la primera parte del proceso de produccion hasta la extraccion de las
pulpas, sobre todo del camu camu. Entre las principales diferencias se puede destacar el
tipo de analisis de mercado que realiza esta investigacion, pues analiza Unicamente el
concentrado de pulpa de camu camu y mango y estd destinado a satisfacer otras
necesidades. Adicional a ello se puede considerar que, la tecnologia a emplear en el
proceso es diferente con la presente investigacion, en especial, después de la extraccion

de la pulpa.

Por otro lado, se destaca la investigacion de Aguilar et al (2017), con su
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investigacion Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta productora de
colageno hidrolizado de camu camu (Myrciaria dubai) y huasai (Euterpe oleracea). Este
trabajo muestra la importancia sobre el estudio de mercado debido a que el suplemento
se dirige a un grupo de personas similares. También aporta conocimientos en la parte

tecnoldgica y los limites, para el uso del adecuado del colageno.

Adicionalmente Cordova (2016), con su investigacion Estudio de prefactibilidad
para la produccion de una bebida natural a partir del tumbo andino con linaza, se puede
destacar la semejanza con la presente investigacion, debido a que se utiliza la informacion
con respecto las diversas caracteristicas del tumbo para la localizacion de planta; vy,
ademas, los datos para la eleccion de la tecnologia para el procesamiento del zumo. La

diferencia, es que la propuesta de valor y enfoque es diferente al proyecto de estudio.

Se destaca también la investigacion de Ramos et al. (2017) titulada Suplemento
vitaminico de camu camu, que sirvid como la referencia mas relevante para el
planteamiento de la realidad problematica pues considera al suplemento del fruto del
camu camu como un elemento con altos beneficios contra el envejecimiento prematuro y
brinda una vision de negocio con su utilizacién. Se considera ademas el valor agregado
del la empresa y qué diferenciacion se tiene en comparacion a los demas productos.
Finalmente, describe la estrategia del proceso de negocio segun los estandares del

mercado y la rentabilidad que se puede obtener.

Por ultimo, la investigacion de Laoz (2019), titulada Gomitas funcionales
fortificadas con hierro natural (sangre de pollo), toma como referencia la parte
tecnoldgica y procesos sobre la elaboracion de las gomitas; asi como también los costos
de produccion que se incurren. Adicionalmente, muestra informacion Gtil para el analisis

de mercado de las gomitas destinadas a mejorar el estado de salud.

1.7 Marco Conceptual

La investigacidn se sustenta en establecer el desarrollo de una planta industrial que tiene
como materia prima principal el camu camu y tumbo organico combinado con colageno.

El presente estudio incluye a los siguientes elementos:

a) Camu Camu: Arbusto nativo de la Amazonia peruana. Tiene como nombre

cientifico Myrciaria dubia. Se desarrolla de forma silvestre y cuenta con alto
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b)

d)

contenido de vitamina C.

Mogul: Es un conjunto de maquinas que conforman una linea de produccion para
la elaboracion de Gomitas a partir del proceso de coccion hasta la obtencion del

producto final.

Puntos de distribucidn: Lugares donde se realiza la venta de un producto Centros
comerciales, farmacias, centros de estética y tiendas naturistas. El estudio técnico
se basa en la localizacion de la planta segun factores de cercania a la materia prima
y al mercado objetivo, como también la tecnologia a utilizar en el

proceso de produccion.

Radicales Libres: Son 4&tomos que presentan un electron desapareado (libre), lo
que los hace demasiado reactivos debido a que tratan de captar un electrén de

moléculas estables para lograr asi su estabilidad electroquimica.

Tumbo: El tumbo andino (cuyo nombre cientifico es passifloramollisima) es una
planta trepadora cuyos frutos se consumen para el control del peso debido a su

bajo contenido de calorias y rico en vitaminas y minerales.
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio del mercado

2.1.1 Definicién comercial del producto

El producto propuesto es un suplemento en forma de gomitas comestibles

elaborado a base de camu camu con tumbo y colageno, endulzadas con miel, en

un frasco de 100 unidades. Este producto contiene vitaminas (antioxidantes) C y

Ay colageno elaborado con insumos orgéanicos. A continuacion, se muestra un

analisis del producto basico, real y aumentado

Producto basico:

Son gomitas a base de Camu Camu y Tumbo; las cuales son utilizadas como

suplemento vitaminico natural que es necesario por los antioxidantes que

contiene. Una ingesta suficiente de vitamina C (acido ascorbico) es importante

puesto que ayuda al cuerpo a:

Generar colageno, una importante proteina para la piel, cartilagos, tendones,
ligamentos y vasos sanguineos

Hacer crecer y reparar tejidos

Cicatrizar heridas

Reparar y mantener huesos, y dientes

Sintetizar neurotransmisores

Bloquear los dafios causados por radicales libres al actuar como antioxidante,
junto con la vitamina E, el betacaroteno y muchos otros nutrientes vegetales.
Estos dafios pueden contribuir al proceso de envejecimiento y al desarrollo

de cancer, enfermedades cardiacas y artritis. (Nutri-facts, 2016, pag. 1)
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La Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA), que presta
asesoramiento cientifico a los responsables politicos en este continente, ha
confirmado que se han demostrado unos claros beneficios para la salud de la
ingesta de vitamina C en la dieta, ya que contribuye a lo siguiente:

- Proteccion de los constituyentes de las células frente a los dafios oxidativos;

- Formacion normal de colageno y funcion normal de huesos, dientes,
cartilagos, encias, piel y vasos sanguineos;

- Incremento de la absorcion de hierro no hémico;

- Funcionamiento normal del sistema nervioso;

- Funcionamiento normal del sistema inmunitario;

- Funcionamiento normal del metabolismo productor de energia;

- Mantenimiento de la funcion normal del sistema inmunitario durante y

después del ejercicio fisico intenso.

La ingesta de vitamina A es importante para:

- Mejoray conserva la vista

- Aporta a desarrollo y crecimiento normal de los huesos, dientes.

- Mantiene la estabilidad de los tejidos del cuerpo.

- Mantiene una piel sana.

- Mejora el sistema inmunoldgico, por que previene enfermedades infecciosas.
- Ayuda a prevenir el cancer.

- El producto también contiene fibra dietaria

Los polifenoles son importantes para:

b)

- Previene la aparicién de enfermedades cardiovasculares
- Ejercen unaimportante actividad antinflamatoria

- Ayuda a prevenir el sobrepeso

- Previene la diabetes

- Previene las enfermedades neurodegenerativas.

Producto Real:
- Gomitas a base de Camu Camu y tumbo combinado con colageno, cada de un
peso unitario de 2.5 g.
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Tabla2.1

El envase tiene en total 100 gomitas con un peso neto en producto de 250
gramos.

Son masticables y dulces, se consumen sin agua.

Tienen un sabor agridulce a tumbo con Camu Camu.

El envase pesa poco tiene una base circular para que se pueda apoyar, es facil
de transportar y se abre usando una tapa con rosca para una mejor conservacion
del interior. Ademas, el envase es de pléastico reciclable PET (#1).

El producto es elaborado a partir de frutos cultivados de forma organica,
naturales; sin la utilizacion de pesticida y fertilizantes quimicos (Proveedores
solo con certificado organico). Todos los proveedores cuentan con certificados
de proveedores organicos como por ejemplo la Norma Orgénica de USA
(NOP-USDA) para paises del extranjero y las normas organicas otorgadas por
el SENASA en el Peru que estan basadas en las normas de productos organicos
del CODEX.

Tiene especificaciones técnicas como el contenido de vitaminas que contiene

y la dosis diaria.

Tabla de especificaciones del producto gomitas de camu camu con tumbo y colageno

Tabla de especificaciones

Nombre Goodness of the earth

Peso Neto 250 gramos

Cantidad 100 gomitas (Cada gomita tiene un
peso de 2.5 Q).

Envase Lacrado PET

Didmetro 8cm

Altura 10 cm
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Figura 2.1

Imagen del producto prototipo
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¢) Producto aumentado:

- Tiene un canal de atencion postventa para cualquier reclamo.

- Presenta una pagina web de la empresa donde te suscribes a un preprograma
para el cuidado salud y aumento en la vitalidad de las personas.

- Contar canal de ventas por internet mediante redes sociales, lo que permite
comprar de forma online y se entrega a domicilio.

- Se podréa encontrar en todos los Supermercados (alta disponibilidad).

- El envase lleva un mensaje formal y directo en relacion con el cuidado de la

salud.

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios
a) Usos del producto

El suplemento sirve para suplir la deficiencia de antioxidantes que no se produjeron
con la alimentacién diaria. Las cantidades necesarias dependen de la deficiencia de

ciertos nutrientes, en este caso de los antioxidantes y el colageno.

La cantidad de consumo de antioxidante y colageno diario depende de las
caracteristicas de cada persona; porque esto varia segun diversos factores por persona,

como por ejemplo el sexo, donde vive, su padron de alimentacion, su estado de salud,
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a que factores toxicos esta expuesto y su edad. Sin embargo, hay un requerimiento
minimo de consumo que se recomienda, “La Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) y la World Cancer Research Fund (WCRF) recomiendan una ingesta diaria
minima de 400 g, equivalente a un total de cinco raciones de vegetales y frutas” (Ferro
& Vierci, 2021, p.119).

Se observa que la cantidad de alimentos necesarios para poder obtener los
antioxidantes imprescindibles para una adecuada salud es de 400 g en vegetales y
frutas. De esta cantidad se debe obtener las vitaminas diarias necesarias para un estado
de salud saludable para la prevencién de enfermedades prematuras. La tabla N°2.2 se
indica la cantidad de consumo diario recomendada para cumplir la funcion de anti-
oxidacién en una poblacion saludable, pero estos rangos pueden variar segun las

condiciones de vida de cada individuo.

Tabla 2.2

Cantidad necesaria de antioxidantes para individuos con buen estado de salud

Antioxidante Requerimiento en mg por dia
Vitamina E 8-10 mg

Vitamina A 0,8-1ug

Vitamina C 50 - 60 mg

Nota: Antioxidantes presentes en los alimentos. Vitaminas, minerales y suplementos. Vilaplana, Montse
(2007)._(https://www.elsevier.es/es-revista-offarm-4-articulo-antioxidantes-presentes-alimentos-
vitaminas-minerales-13112893)

Segin RUNNER' WORLD (2021) la cantidad diaria recomendada de colageno que
deberia consumir el ser humano es de 10 gramos diarios pues a partir de los 30 afios,
se tiene una mayor pérdida de este compuesto (parr.4). Existen alimentos que
proporcionan colageno de forma natural: carne, pescado, frutos secos, etc.; sin

embargo, puede adquirirse a través de suplementos nutricionales.
b) Bienes sustitutos

En cuanto a los bienes sustitutos, se pueden considerar los suplementos
multivitaminicos en pastilla que serian su principal fuente de consumo pues es muy
probable que algunos no contengan como ingrediente fundamental al colageno. Otro

sustituto cercano que varia en ingredientes seria capsulas de vitamina C.
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c) Bienes complementarios

Con respecto a los productos complementarios, este producto se relaciona mas con
las personas que se preocupan por un estilo de vida saludable, por ejemplo, los
deportistas pueden consumir el producto y las personas mayores de edad que tratan
de cuidar mas su apariencia fisica consumiendo productos que aportan beneficios para
su piel. Por ejemplo, un producto complementario seria para las personas que tienden
a cuidar su piel es el bloqueador solar dermatoldgico y para las que cuidan su

alimentacion seria el consumo frutos y verduras.

2.1.3 Determinacion del area geografica

El lugar geogréfico en el cual se realizara el estudio preliminar estard enfocado en Lima
Metropolitana, debido a que se concentra la mayor poblacion de todo el Perd. Segun el
INEI (2020) Lima representa el 29,7% de la poblacion total del Peru (32 625 948
habitantes).

2.1.4 Analisis del sector industrial (Cinco fuerzas de Porter)
a) Poder de negociacion de los clientes: Mediano

Los clientes finales, son personas del sector socioeconémico A, B y C que se inclinan
por tener un estilo de vida saludable; el mercado actual no presenta un exceso de
oferta con un producto igual al del proyecto. Existe presencia de productos sustitutos,
pero en menor cantidad. Por lo que el poder de negociacion de los clientes finales es
bajo.

Los distribuidores como son las farmacias y tiendas especializadas de productos
naturales no tienen la capacidad tecnolégica para la produccion de este tipo de
productos pues se requiere de investigacion (para determinar los compuestos
vitaminicos entre otros aspectos favorables) e inversion. Con respecto a la cantidad
de distribuidores se deduce que, dentro del mercado de suplementos alimenticios y
vitaminas, aquellos distribuidores como las farmacias Inkafarma, Mifarma,
Universal, entre otros, son varios en comparacion con los vendedores de productos
que se ofrecen en este mercado. Estas empresas cuentan con herramientas
informaticas para acceder a informacion de los productos y poder compararlos. Por
esta razon, se considera que el poder de negocion de los distribuidores es mediano.
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b) Poder de negociacion de los proveedores: Bajo

Se analiza la produccion anual de materia prima, los cuales son el camu camu y el
tumbo, con el fin de obtener un control de estos. En el Perd, los lugares donde se produce
el fruto del camu camu (En especial las regiones de Loreto, Ucayali y Pucallpa) “se
cosecharon 13 527 toneladas de fruta utilizando un total de 4 425 hectéreas durante el
2018”. (Gestion, 2018, p.1). La demanda del camu camu como fruta, solo se da en las
provincias de Loreto, Ucayali y Pucallpa; debido a que su transporte debe contar con
una excelente cadena de frio pues se trata de una fruta con piel suave y su
manipulacion debe ser minima.

Las personas en general no conocen las ventajas de su consumo por lo cual no existe
una exigencia en el movimiento de altas toneladas de producto dentro del mercado
nacional; sin embargo, la industria internacional requiere la pulpa congelada de este
fruto para utilizarla como insumo de elaboracion de otro tipo de productos tal como
indica la siguiente imagen donde se observa los principales clientes durante el periodo
2017-2018.

Figura 2.2

Importacién en miles de ddlares de pulpa de camu camu congelada en miles de
dolares
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Nota: Adaptado de Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una embotelladora de jugo a base camu
camu. Egoavil ,2019.(https://hdl.handle.net/20.500.12724/9964/)http://doi.org/10.26439/ulima.tesis/9964)
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Como se puede evidenciar, la mayor parte de la demanda del producto es en Japon,
con un 88% de participacion del mercado global en el afio 2017, es decir casi 90 toneladas
del producto. (RCR, 2020).

Para obtener un optimo aprovechamiento de la fruta de camu camu, se creo la Carta de
Calidad para estandarizar el proceso de recoleccion y post cosecha, tal como se muestra

en la siguiente figura:

Figura 2.3

Carta de calidad del fruto de camu camu

4 >
Numero |Estado Descricion del color
Verde .Color verde claro . Fruto
1|Verde firme

Verde - rojo . Color verde claro
en 70% - 80 % del fruto.Fruto
2|Pintén Firme

Rojo-verde. Color rojo claro en
3|Pintén 3/4 70% - 80% del fruto . Fruto firme.
Rojo.Color rojo en el 100% de la
superficie de fruto. Inicio de

4|Maduro ablandamiento
5(Sobre Maduro |Rojo oscuro.Fruto blando.
Tamano Calidad Composicion

Diametro de Brix 52-73 Corteza 20%
longitud 2.6- 3cm Ph 3-3.2 Semilla 29%
Diametro 2 - 2.2 Acido
transversal (2.8-3.2cm Acidez ascorbico Pulpa 51%
Peso 6.8-95¢ Peso 10- 12¢g

Nota: Adaptado de Estudio de prefactibilidad para la instalacién de una embotelladora de jugo a base camu
camu.Egoavil,2019.
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Segun se muestra en la figura 2.3, para lograr el aprovechamiento total del fruto, se
debe realizar la recoleccion en el estado 2 y 3 de madurez, ello permitird que el fruto
pueda desarrollar las mejores caracteristicas de calidad (sabor, color y aroma) durante el
proceso de maduracion, un mejor manejo en el traslado (menos pérdidas de frutos) y una

pérdida minima de vitaminas.

Con respecto al fruto del tumbo, la fuerza de negociacion es baja, debido a que esta
fruta aun no es conocido en el mercado local. La cosecha de este fruto se realiza en la
sierra mediana y parte alta; como por ejemplo en Ancash, Huancavelica y Junin. La
produccion anual de este fruto se viene expandiendo. Su area de produccion desde el 2011
ha duplicado su superficie cosechada, registrando un &rea de 157 hectéreas hasta el 2015,
con un rendimiento nacional promedio de 7,3 t/ha y “un precio que oscila entre 0,49 y
3,15 soles, dependiendo de las regiones donde se produzca, viene presentando un
potencial productivo y econémico que necesita impulsarse” (Ministerio de Agricultura y
Riego, 2015, p. 301).

Se estima, considerando 157 hectareas cultivadas de este fruto, un rendimiento
promedio de 7,3 Toneladas por hectarea, una produccion media anual de 1146 toneladas
de fruta. Asi mismo, lo podemos encontrar en diversos mercados conocidos como el

Mercado Mayorista de Frutas y el Mercado Productores en Lima.

Segun el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, la fruta se debe cosechar cuando
el tumbo se torna un color verde amarillo y puntos anaranjado (50% de maduracion), la
cascara se ablanda y la pulpa se pasa a color naranja; su temperatura de conservacion es

de 10° a 12°C, este proceso garantiza la calidad del fruto del tumbo.

Los proveedores seran diversos pues hay que considerar que la demanda interna de
estos frutos no es muy alta y no pueden manejar el precio del mercado; adicional a esto
al ser los proveedores agricultores pequefios, no cuentan con los conocimientos y la

tecnologia necesaria para poder integrarse hacia delante.

En conclusidn, el poder de negociacion de los proveedores es bajo.

25



c) Amenaza de nuevos competidores: Alta

Con respeto al camu camu, existen barreras gubernamentales que indican que, la semilla
o el fruto de camu camu no puede ser exportado a otro pais para su multiplicacion, lo que
permite que solo se pueda conseguir la materia prima en Perd. Ello genera una gran

ventaja competitiva con respecto a empresas extranjeras

Otro factor importante son las condiciones climaticas y caracteristicas del suelo
debido a que son Unicas para el crecimiento de este fruto; como el nivel de inundacion,
la profundidad de la tierra y la erosién del suelo. Ello permite que solo se pueda encontrar

o0 producir con mayor productividad de forma natural en Brasil y Pert (Pinedo et al.,2010)

Otra caracteristica del mercado es que no existe una empresa que domine el mercado
de suplementos, la méaxima participacion es del 9,6% y esta es la Unica empresa que
produce productos estandarizados; el resto de las marcas productos mas productos de tipo
especializados. Los productos mas demandados dentro del mercado de suplementos son
Ensure, Herbalife, Panadol, Centrum y Halls. De estos suplementos, solo el ultimo es
parte de una empresa de consumo masivo como es Mondelez International, los demas,
son producidos en su mayoria por laboratorios donde Abbott Laboratories, lidera con el
9,6% de participacién. Ensure participa con Dayamineral, vitaminas en tabletas, aunque
de menor presencia en cuanto a demanda. En un segundo lugar, esta Herbalife, que desde
hace unos afios se ha enfocado en productos nutricionales, y ya tiene el 7,3% de este
mercado. En tanto, Omnilife de México se hace del 6,8% de share y en el mercado

peruano vende Magnus, Power Maker, Omniplus, entre otros productos (Fattorini, 2018).

De la misma manera, el mismo autor indica que, el consumo de vitaminas dentro

del mercado de Consumer Health, ha aumentado debido a que:

Las personas se preocupan mas por su salud previniendo enfermedades
futuras en vez de tratarlas. Segtn un informe de la consultora Euromonitor
International, sefiala que el consumo peruano en el mercado de la salud es
de S/ 111.9, por persona y es que los peruanos Ultimamente nos
preocupamos mas por nuestra salud. Este mercado incluye tanto los
medicamentos que se venden sin receta médica como los suplementos
alimenticios, vitaminas y otros. EI monto por este consumo asciende en el
Pert a S/ 3 600,5 millones. (p.15)
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Por lo anteriormente expuesto, podemos deducir que, el mercado de la salud
integral es un mercado de sumo interés para los peruanos, pues buscan las mejores
alternativas para optimizar su rendimiento y sobre todo cuidar su organismo de forma

natural.

Tabla2.3

Amenaza de nuevos competidores

Producto Precio (S/)
Mason Vitamina C- 1000 mg 52
Vitamina C- SUNDOWN- 1000 MG 115
Centrum Silver Multivitaminico- 200 tabletas 199

Nota: Adaptado de Farmacia Universal,2022. Vitaminas y suplementos,
(nttps://farmaciauniversal.com/producto/detalle/137--vitamina-c-mason-1000-mg-x-100-tabletas).
Falabella,2022.Belleza, (https://www.falabella.com.pe/falabella-pe/product/18236727/Vitamina-C-
1000-mq/18236727).

Real plaza,2022. Salud y bienestar, (https://www.realplaza.com/multivitaminico-centrum-silver-mujer-
50--200-tabletas-320266/p).

En cuanto a la inversion de capital para la compra de maquinaria necesaria, se
puede considerar que Unicamente se requiere de equipos para el procesamiento en un
monto aproximado de S/47 588, considerando ello como una inversion baja como para

asumirla de forma individual o mediante crédito bancario. (Huatuco et al, 2018).

Otra alternativa para contar con una planta de produccion es considerar a empresas
que ya forman parte del mercado como Herbalife y Santa Natura que poseen ya una
fabrica de alto rendimiento y con lineas de fabricacion definidas permitiendo la
fabricacion de este producto aplicando economias a escala. Asi también, existen empresas
agroindustriales como Selva Industrial que cuenta con la produccion del fruto camu camu
y se puede aplicar una integracion vertical hacia adelante, debido a que no existe una

patente del producto.

Con lo sefialado anteriormente se puede concluir que, existe alta amenaza de
nuevos competidores en el mercado peruano debido a la baja cantidad de inversion para
entrar al mercado, no existe una marca consolidada en el mercado, y también la tecnologia

para el procesamiento ya es conocida en su mayoria

d) Amenaza de Productos Sustitutos: Baja
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El primer sustituto es el suplemento vitaminico en capsula o en polvo combinado con
colageno; este producto se puede acercar a la cantidad de vitaminas, pero no es la misma.

El costo de estos productos es alto y los tipos son varios segun la marca:

Tabla2.4

Tabla de comparacion de precios de productos sustitutos

Producto Precio (S/)
Super Collagen -C, Hidrolizado 250 Capsulas 156
Colégeno hidrolizado con maracuya Santa Natura en polvo 155
Coléageno Premium Mora Frasco de 5009 en polvo 145
Coléageno Hidrolizado Supernatural + camu camu En polvo 159

- Pote de 500 gramos

Nota: Adaptado de Plaza Vea,2022. Sector salud, (https://www.plazavea.com.pe/cuidado-personal-y-
salud/vitaminas-y-nutricion)

La mayoria de estos productos en su gran mayoria son sintéticos, es decir que, los
compuestos vitaminicos obtenidos son consecuencia de procedimientos industriales y no
de forma directa de la fruta. Esta transformacion quimica puede generar dafios
secundarios a la salud pues las vitaminas sintéticas presentan un bajo valor nutricional.
Adicional a ello, se puede sefialar que estos articulos, no tienen certificado de producto
organico con lo cual, podria asumirse que estan cultivados con fertilizantes quimicos

perjudiciales para la salud.

Otro producto sustituto son los suplementos en capsulas o en liquidos del fruto,
pero la cantidad de vitamina C es inferior. Este fruto cuenta con 1300 mg de acido
ascorbico por cada 100g de fruto, que sigue siendo inferior, pero es el mas cercano con
respecto a las propiedades. A continuacion, se presenta una tabla donde se compara los

frutos por la cantidad de &cido ascorbico.
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Tabla2.5

Tabla de comparacion del valor de acido ascorbico por fruta

Fruto Acido ascorbico mg/100g de pulpa
Naranja &cida 92
Limon (jugo) 44

Acerola 1300
Camu Camu 2780

Nota: Camu-Camu, la vitamina que espera el mundo, Negocios Internacionales, (2000)

En conclusidn, los Productos sustitutos presentan una baja amenaza.

e) Rivalidad entre competidores: Baja.

El sector de gomitas de suplementos vitaminico en el Peru esta dividido en dos
canales de ventas. Un canal de venta son las farmacias en la que encuentras productos
fabricados en Per(, pero para cierto tipo de mercado en la que se venden gomitas
multivitaminicas (vitamina A, Zinc) solo para nifios; las gomitas para nifios son para
diversos usos como anemia, cerebro, crecimiento y huesos, y también gomitas para

mujeres embarazadas.

En el Per( solo existe dos empresas que producen vitaminas en gomitas y que son
para nifios, estas son Mason natural SAC y Gomitas Sotcor SAC; a continuacion, se
muestra la figura y tabla de precios de las gomitas.

Figura 2.4
Gomittas Sottcor

Complementa su nutricion c

(e e v

Nota: Adaptado de Gomitas Sttcor Labs, 2022
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Tabla 2.6

Cuadro de Precios de Gomitas del canal de venta en farmacias

Producto Precio
Multivitaminico de Gomitas para Nifios, 100 S/.71,1
Unidades
Gomitas SOTTCOR, 60 gomitas S/.69,9

Nota: Adaptado de Farmacia Universal ,2022.(https://farmaciauniversal.com/producto/detalle/210-

vitaminas-para-ninos-mason-healthy-kids-x-100-gomitas)

Existe otro canal de venta Online en plataformas de internet como por ejemplo
Amazon, Mercado Libre Per( y Evitamins, en los cuales, se ofrecen dos marcas en
suplementos vitaminicos en gomitas, todas fabricadas y comercializadas en Estados
Unidos, especializados por la necesidad del cliente y con otras vitaminas diferentes al
producto objeto de estudio. Encontramos por ejemplo Centrum MultiGummies el cual
contiene varios tipos de vitamina (A, B12, D, E), este producto no contiene las vitaminas
C y otros antioxidantes en comparacién con el producto ofrecido en la presente

investigacion.

Una desventaja de este canal de venta es el costo y el tiempo de envid, por
ejemplo, si se desea que el producto llegue se tendra que esperar un plazo entre 28 a 30
dias y costo de envio es de 30 nuevos soles. Este pedido se encuentra sujeto a la cantidad
de stock que se tenga disponible en internet. A continuacion, se muestra la tabla de precios
de los productos de Gomitas Online que contienen menos 100 gomitas.

Tabla 2.7

Tabla de precios de suplementos en gomitas con venta online en Peru

Producto Precio (no Incluye
envid de otro pais)

Centrum MultiGomitas para Mujeres — 70 gomitas S/I32
— con sabor artificial

Vitafusion Mujer, Organico, null, gummies -90 S/ 48
gomitas — con sabor artificial.

Nota: Adaptado de Linio, 2020.Sector cuidado personal (https://www.linio.com.pe/c/belleza-y-cuidado-

personal)
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Se puede concluir que, en la actualidad, no existen muchos competidores dentro del
mercado nacional. El crecimiento de este sector de suplementos para la salud esta en
aumento, por lo que existe una gran variedad de clientes con necesidades diferentes. Por
ultimo, los productos son diferenciados debido a que cada uno se dirige a un publico en

especifico, por tal razon se considera a la fuerza de rivalidad entre competidores como

2.1.5 Modelo de negocios.

baja.
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Tabla 2.8

Modelo Bussines Canvas

Actividades claves
Produccion desde la seleccion de
fruta hasta el envasado.

Sistema de certificacion de calidad
1SO 9001.

Marketing push, mediante campafas
y promociones. Ventas en pagina
web.

Socios claves

Proveedores de pulpas de
frutas organicas - mayoristas
de Ucayali y Loreto.
Proveedor de colageno
Proveedor de materiales-
mayoristas.

Recursos claves
Pulpa de Camu Camu congelada.
Personal Profesional: ingeniero,
técnicos, vendedores.
Magquinaria: de produccion de
gomitas.
Capital
Pagina web propia: dominio y
hosting

Propuesta de valor
Es un producto que ayuda a
combatir el estrés oxidativo que
causa el envejecimiento
prematuro, lo cual esta
comprobado cientificamente.
Mediante el consumo de gomitas
sin uso del agua para ser
consumida, las cuales son
elaboradas con frutos organicos
del Perd. En un envase moderno y
practico.

Relacion con el cliente
El trato con los clientes en un
primer paso sera
personalizado, rapido y eficaz
para que conozcan el producto.
Después se usard estrategias de
promociones como el 3x2.De
la misma manera se incentivara
la compra con concursos en las
redes sociales.

Canal
Se utiliza las redes sociales
como Instagram, Tiktok y
WhatsApp para brindar
publicidad. Se tendra red
informética para brindar
informacion y una plataforma
virtual para ventas. Tiendas
especializadas, farmacias,
gimnasios y tiendas naturistas.

Segmentos del mercado
Personas entre 30 y 69 afios del
sector socioeconomico A, By
C, en Lima Metropolitana.
Que obtén por tener un estilo
de vida saludable.

Empresas que vendan
productos para el cuidado de la
salud.

Estructura de costos

Fuente de Ingresos:
Importe del suplemento en el mercado es de 60 soles.
Se acepta solo al contado, o transferencia, la venta a las tiendas fisicas. Las ventas por
web y redes sociales se cobraran con tarjeta, PayPal, deposito o efectivo.

Magquinarias 15000 $ la maquina de gomitas
Personal de trabajo en planta y venta
Insumos y materiales: por envase S/.4.5
servicios de agua y electricidad.

Publicidad.

Costo de Dominio y Hosting




2.2 Metodologia para emplear en la investigacién de mercado

La obtencion de la demanda fue estudiada mediante la metodologia predictiva pues a
través de herramientas de medicion cuantitativas y cualitativas se busco definir la

necesidad del bien en el mercado peruano.

A través de la estadistica y la aplicacion de encuestas, se buscé identificar la
conducta de potenciales compradores y la intencion de compra del articulo, todo esto en
los lugares antes mencionados (supermercados, gimnasios, otros). De esta manera se

pudo pronosticar nuestra demanda y encontrar el mercado objetivo.

Las herramientas cualitativas (revision de bases de datos especializadas y fuentes
de informacidn), permitieron conocer un poco mas del contexto en el cual se buscé incluir

el producto y qué indicadores econdmicos existen para una insercion exitosa.

Finalmente, en el estudio de la demanda objetiva se empleara informacion sobre las
ventas del suplemento de vitamina C, el cual es un producto sustituto, debido a que este

producto es nuevo en el mercado. Para ello se utilizara base de datos Euromonitor.

2.3 Demanda Potencial

2.3.1 Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad, aspectos

culturales.

Para estudiar los patrones de consumo se escoge como analisis las ventas en millones de
soles de vitaminas y suplementos dietéticos en el Peru, durante el 2017 al 2021, los cuales,

se muestran a continuacion
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Tabla2.9

Ventas de vitaminas y suplementos dietéticos del 2017 -2021

Categoria Unidad 2017 2018 2019 2020 2021

Vitaminas y Millones S/.1165  S/.1224,1 S/.12725 S/.1343,4 S/.1344,4
suplementos de soles

Dietéticos

Nota: Adaptado de Euromonitor, 2022. (https://www.euromonitor.com/article/function-and-local-

ingredientes-in-Peru)

Tal como se puede apreciar el patron de consumo de vitaminas y suplementos
dietéticos ha ido en aumento desde el 2017 al 2021 en un 15.4%. Esto indica que el
mercado peruano se va inclinando cada vez mas a adoptar buenos habitos de vida
saludable, lo cual demuestra también una preocupacion por parte de ellos de su apariencia

fisica.

2.3.2 Determinaciéon de la demanda potencial en base a patrones de consumo
similares
Para determinar la demanda potencial del suplemento de camu camu y tumbo con
colageno, se halla tomando como referencia el consumo per capita de vitaminas y

suplementos dietéticos la cual se obtuvo de la base de datos de Euromonitor.

Tabla 2.10
Demanda potencial del suplemento de camu camu, tumbo y colageno

Consumo per capita Poblaciondel Pert  Demanda Potencial Demanda

del 2022 de (persona) de Vitaminas y Potencial de
Vitaminas y suplementos Vitaminas vy
suplementos dietéticos en S/. suplementos
dietéticos. dietéticos en
Envases
29,8 S/. por persona 32824 358 978 165 868,40 13973 799

Nota: Adaptado de INEI, 2022. (https://m.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/08-informe-tecnico- produccion-nacional-

jun-2022.pdf)
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Se observa que la demanda potencial es 13 973 799 envases al afo.

2.4 Determinaciéon de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias

2.4.1 Demanda del proyecto cuando no existe data historica

a) Cuantificacion y proyeccion de la poblacién

Para ello, se cuantifica el pablico objetivo considerando el nivel geografico y

demografico, esto arroja a las personas de Lima entre 30 y 69 afios.

Tabla2.11

Cantidad de personas entre 30 y 69 afios de Lima Metropolitana

Personas de

Lima

Metropolitana 2017 2018 2019 2020 2021
30-34 799 033 800 531 805 753 817 370 832 765
35-39 777 810 780 665 782 842 786 363 791 953
40-44 2072 765 2122 547 2168 733 2 207 519 2 235 355
45-49 598 825 606 443 616 273 630 030 647 425
50-54 546 092 555 663 564 764 574 281 583 850
55-59 454 195 474 400 493 523 509 947 523 953
60-64 362 380 374 837 388 119 402 784 419110
64-69 281 524 294 074 306 815 319 355 331570
30 - 69 5892624 6011178 6 126 822 6 247 649 6 365 981
Nota: Adaptado de Niveles Socioeconémicos 2017 2021, por APEIM, 2021

(http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/)
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Luego se selecciona las personas que pertenecen a los niveles socioeconémicos A,
B y C del total de la poblacion de entre 30 a 69 afios de lima metropolitana que se halld;

A continuacion, se presenta:

Tabla2.12
Cantidad de personas entre 30 a 69 del nivel socioeconémico A, By C de Lima
Metropolitana

Ao 2017 2018 2019 2020 2021

Habitantes de 5892624 6011178 6126822 6 247 649 6 365 981
Lima
Metropolitana

30-69

NSC A 26.50% 4.30% 5.00% 3.90% 26 %
NSC B ' 23.40% 22.60% 22.10%

NSC C 42.50% 42.60% 45.50% 45.00% 45%
NSCA, B, C 69.00% 70.30% 73.10% 71.00% 71%
Personas NSC 4,065,911 4,225,858 4,478,707 4,435,831 4519847
A, By C de

Lima

Metropolitana

Nota: Adaptado de Niveles Socioeconémicos 2017 al 2021, por APEIM, 2021

(http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/)

La proyeccion del nivel socioeconémico A, By C, de los afios 2022 al 2026, con una

proyeccion lineal simple con regresién lineal Rz =0.8399.

Tabla 2.13
Proyeccion de las personas del NSC A, By C, de Lima Metropolitana del 2022 al 2027

Ao Proyeccion de personas NSC A, By C de Lima
Metropolitana.

2022 4670 704

2023 4782 488

2024 4894 272

2026 5006 056

2027 5117 840
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Figura 2.5
Regresion Lineal de las personas del NSC A, By C, de Lima Metropolitana para el
periodo 2022 — 2027

Personas NSCA ,By Cde Lima Metropolitana entre 30y

4,700,000
4,600,000
4,500,000
4,400,000
4,300,000
4,200,000 y =111784x + 4E+06
4,100,000 T
4,000,000

3,900,000

3,800,000

/

b) Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de
segmentacion

Los principales criterios de segmentacion de nuestro mercado son los siguientes:

- Personas en la edad que tenga més solvencia econémica, en nuestro caso
personas entre 30 y 69 afios.

- Departamento con mayor cantidad de poblacion, es estudio abarcara a las
personas de Lima Metropolitana.

- Nivel socioecondémico que gasten mas en bienes de cuidado personal, son los

NSC A, By C, debido a que en este tipo de gasto es mayor de los S/.100.

c) Disefioy aplicacion de encuestas
Se aplica la encuesta con la intencion de conocer la continuidad de compra del producto,
y considerando que el campo poblacional se considera infinita (> 100000 encuestados),
se utiliza la siguiente formula para obtener la cantidad de personas a encuestar (tamafio
de la muestra):

_Z=xPxQ

n
e2

Donde:
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Zaz: nivel de confianza, p: probabilidad de éxito, g: probabilidad de fracaso, e:

error muestral.

Considerando un nivel de confianza del 95%, el valor de Z es 1,96 y el error

muestral es 0,05. Se usa una probabilidad de éxito del 40%, porelloq=0,6.

Obteniendo el siguiente resultado:

1,962 x 0,4 x 0,6

n= =
ez 368,79

n = 369

Por lo tanto, para tener una mayor exactitud se contara con 369 para la obtencién de los

datos de intencion e intensidad de compra.

d) Resultados
Viendo los resultados finales se concluye que la intencién de compra es 229 de un total de
369 personas que comprarian el suplemento, lo que representa un 62%. De la misma

forma, la intensidad de compra con los datos obtenidos de la encuesta es la siguiente.

. : 1047 x 10
intensidad de compra = ——— = (04674 = 45,74%
229 x 100
e) Determinacion de la demanda del proyecto

Para la demanda especifica del proyecto, se contabilizara a partir del afio 2022 hasta el
afio 2026. Para ello la demanda proyectada en personas que se calculé en la tabla 2.12 lo
convertimos en kg sabiendo que cada envase pesa 250 gr. Con respecto al mercado
objetivo se planea aplicar la estrategia de concentracion en un solo segmento por lo cual
se enfocara en el 10 % del mercado objetivo; porque segun el estudio realizado por Datum
Internacional y la Red Win en el 2019, sobre el comportamiento de los peruanos con
respecto al cuidado de la salud y estilo de vida, el 10% de peruanos toma suplementos
vitaminicos siempre o regularmente; ademas es un formato de un articulo nuevo en el
mercado Y existe la posibilidad que surjan nuevos contendientes . Este porcentaje sera
constante.
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Tabla2.14

Demanda del proyecto

Demanda
Demanda Demanda Intension  Intensidad Mercado del
Ao (personas) (Kg) de compra decompra Objetivo proyecto(kg)

2022 4670704 1167676 62% 45,74% 10% 33114
2023 4782488 1195622 62% 45,74% 10% 33 906
2024 4894272 1223568 62% 45,74% 10% 34 699
2025 5006056 1251514 62% 45,74% 10% 35491
2026 5117840 1279460 62% 45,74% 10% 36 284

Nota. Adaptado de Porcentajes de Niveles Socioeconémicos 2021, por APEIM, 2021.

(http://apeim.com.pe/informes-nse-anteriores/)

2.5 Analisis de la oferta

2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

En relacion con la partida arancelaria a la que pertenece el producto, primero se
analizaron las empresas que importan gomitas como suplemento en la base de datos de

Veritrade del 2021, los valores obtenidos se muestran a continuacion

Tabla 2.15
Importadores de suplementos en gomitas 2021

CIF total de
Exportadores importaciones
(US$) % Participacion

THE NATURAL BOUNTY CO 12 706 45.65
THE NATURE BOUNTY CO DBA US

NUTRITION 11 395 4094
THE GUMMIES CO COMPANY LLC 3734 13,42
Total 27 835 100

Se observa en la tabla anterior que la empresa que importa mayor cantidad en
dolares es NATURAL BOUNTY CO, la cual tiene un 45.65% del total del mercado.
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2.5.2 Competidores actuales

SOTTCOR LABS SAC: Se encuentra en la ciudad de Lima, distrito de Ate con RUC
20600945948. Comercializa una variedad amplia de productos nutricionales para
consumirlos en gomitas en lineas una para nifios y otra para adultos. Una de ellas Gomitas
Sttocor sabor fresa con Zinc, magnesio y vitamina C. Todos sus frascos pesan 100 gramos
y contiene 60 unidades de gomitas.

NUNA TERRA SAC: empresa ubicada en distrito de Chorrillos con RUC
20605725687, cuenta con una linea de 6 productos, sus productos son frascos los cuales

contienen 100 gomitas los cuales estan libre de octégonos.

2.6 Definicion de la estrategia de Comercializacién

2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucion

Serd distribuido en los lugares donde frecuenten mas los usuarios finales que pertenecen
al sector socioecondmicos A, B y C; para lo cual tendremos como clientes a
establecimientos que promocionan productos naturistas, farmacias, tiendas retail
especializadas en productos para el cuidado, gimnasios y los supermercados. También se
comercializa mediante las plataformas ecommerce existentes en el mercado peruano.
Para ello se utilizara un almacen para evitar problemas de demora en la entrega de

productos.

Con las cadenas supermercados y farmacias su politica de pago es despues de 90
dias, se trabajara con ellos de la mano para poder asi conseguir informacion de la

tendencia del consumo mensualmente.

2.6.2 Publicidad y promocion

Para optimizar los costos se analiza cuatro canales en donde se dara a conocer el producto:

e Pagar en las plataformas de redes sociales como Facebook Ads, Instagram y
Tiktok, para promocionar nuestros productos.

e Invertir en una pagina web, para informar a los clientes los beneficios del
producto.

e Publicar en las revistas de venta de las tiendas de productos naturales, de

cuidado y belleza y de las farmacias.
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e Colocar carteles en donde se informe los beneficios del camu camu, en las

farmacias, supermercados, tiendas retail.

En la promocion como etapa de introduccion del producto se realiza campafas
informativas con pequefias muestras gratis en los lugares de ventas mas concurridos.
También se establecerd precios promocionales como, por ejemplo, “por la compra de un

producto llévate el segundo a mitad de precio”.

2.6.3 Anadlisis de precios

a. Tendencia historica de los precios

Al ser un suplemento nuevo en el mercado, no se cuenta con un historial de ventas ,por

lo cual se utilizara como indicador los precios actuales de bienes proximos .
b. Precios actuales

Debido a que no se cuenta con un producto similar en el mercado, se tomaran los precios

en soles de los suplementos en gomitas de otros frutos de las marcas de los competidores:

Tabla 2.16

Precios al consumidor final de los suplementos vitaminicos en gomitas con otros

iNSumos.
Marca Peso Presentacion  Precio (S/)
SOTTCOR LABS CON 100 Frasco con 70
COLAGENO (90 gomitas) g tapa rosca
Gomitas MORE+ COLAGENO 2209 Jgrasco con
(100) tapa rosca 65

Nota: Adaptado de Sottcorlabs, 2022.Seccion adultos,_ (https://sottcorlabsperu.com/categoria-

producto/linea-adultos-gomitas/).

c. Estrategia del precio

Analizando los precios del mercado se estima vender el producto de estudio en un precio
de S/70, para poder tener una mejor penetracion de mercado, ademas que el producto

presenta similar forma y presentacion a la de las otras marcas.
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CAPITULO I11: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 Identificacion y anélisis detallado de los factores de localizacion

Para establecer la macro localizacion y la micro localizacion de la planta de produccion

se analiza los siguientes factores:

a) Proximidad a materia prima: Para ello es necesario estudiar la proximidad de la
materia prima a utilizar para la elaboracion hacia la planta de produccion. Mientras
mas proxima este la planta a las zonas de cultivo, los costos de materia prima seran
menores. El camu camu crece en las zonas cerca a los rios de la Amazonia del Peru,
especialmente cerca a los rios del Ucayali y Marafién. Por este motivo, los
departamentos en donde son més favorables cultivar el camu camu en el Per( son

Loreto y Ucayali. En comparacién con Lima donde la produccion es nula.

Tabla3.1

Tabla de calificacion del factor proximidad a la materia prima

Alternativas Puntaje
Menor a 100 km 10
Entre 100 y 400 8
Entre 400 y 700 6
Entre 700 y 1000 4
Mayor a 1000 2

Tabla 3.2

Tabla del célculo de la ponderacion del factor proximidad a la materia prima

Alternativas Lima Loreto Ucayali Conteo Ponderacion
Lima 0 0 0 0%
Loreto 1 1 2 50%
Ucayali 1 1 2 50%

Total 4 100%

b)  Cercania al mercado: Es necesaria porque mientras mas cerca este al mercado

menores seré los costos de traslado. Lima es el departamento que tiene mayor cercania a
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mercado objetivo. Con respeto a la distancia entre Lima y Loreto, no exista una ruta directa
por medio terrestre; segin Google Maps la distancia es de 1012 km. Finalmente, la

distancia via terrestre de Lima a Ucayali es de 742 km.

Figura 3.1

Distancia de Lima a Loreto

1,012 km

Nota: Adaptado de Google Maps, 2022

Figura 3.2

Distancia de Lima Ucayali
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Nota: Adaptado de Google Maps, 2022
Tabla 3.3

Tabla de calificacion de proximidad al mercado objetivo

Alternativas Puntaje
Mayor a 800 km 2
entre 500 a 800

km 4
entre 300 a 500

km 6
menor a 300 km 10
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Tabla3.4

Tabla del célculo de la ponderacion de proximidad al mercado objetivo

Alternativas Lima Loreto Ucayali Conteo Ponderacion
Lima 1 1 2 67%
Loreto 0 0 0 0%
Ucayali 0 1 1 33%

Total 3 100%

c) Ingreso a carreteras y transporte: Segun el plano de carreteras elaborado por
Ministerio de Transporte y Comunicaciones, la ciudad de Lima cuenta en su totalidad
con todas sus carreteras asfaltadas, debido a que en la costa todas las carreteras se
encuentran en su mayoria asfaltadas. En contraste, en el departamento de Loreto y
Ucayali existen todavia carreteras en construccion y no hay asfaltadas ni terminadas.

Adicional a ello, cabe sefialar que no hay acceso terrestre a la ciudad de Loreto.

Tabla 3.5

Tabla de calificacién de acceso a carreteras y transporte

Alternativas Puntaje
Carretera totalmente asfaltada 10
Carretera parcialmente asfaltada o en 4
construccion
No existe carretera asfalta directa 2

Tabla 3.6

Tabla del calculo de ponderacion de acceso a carreteras y transporte

Alternativas Lima Loreto Ucayali Conteo Ponderacion
Lima 1 1 2 67%
Loreto 0 0 0 0%
Ucayali 0 1 1 33%

Total 3 100%
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d) Disponibilidad de mano obra: Debe revisar la Poblacion Economicamente
Activa, con el objetivo de verificar que exista trabajadores calificados , al mismo tiempo
comparar el costo de mano de obra. En la tabla N°3.7 se observa, que, entre los tres
departamentos en analisis, el departamento de Lima es el que cuenta con mayor PEA
(Poblacion Economicamente Activa) de 4804,5 personas; en comparacion con Ucayali

que es la cuenta con menor indice el cual es un total de 276 personas redondeando.

Tabla 3.7

PEA de los departamentos de Loreto, Ucayali y Lima.

Departamento  PEA (2020)

Loreto 518,2
Ucayali 276,2
Lima 4804,5
Tabla 3.8

Tabla de calificacion de disponibilidad de mano de obra

Alternativas Puntaje
PEA mayor a 4000 10
PEA entre 3000 y 4000 8
PEA entre 2000y 3000 6
PEA entre 1000 y 2000 4
PEA menor que 1000 2
Tabla 3.9

Tabla de calculo de ponderacion de disponibilidad de mano de obra

Alternativas Lima Loreto Ucayali Conteo Ponderacion
Lima 1 1 2 67%
Loreto 0 1 1 33%
Ucayali 0 0 0 0%

Total 3 100%

e) Existencias de terrenos: En la ciudad de Lima existe areas de zona industrial:
norte, sur, sur (Chilca), este, centro y Callao. En Loreto tiene un parque industrial
ubicado en lquitos en San Juan Bautista. Por ultimo, en Ucayali también se tiene el
parque industrial Ucayali.
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Tabla 3.10

Cantidad de parqgues industriales

Zonas de parque
Departamento industrial
Loreto 1
Ucayali 1
Lima 6

Tabla3.11

Tabla de calificacién de disponibilidad de terrenos.

Alternativas Puntaje
Cuenta con 4 parques industriales a mas 10
Cuenta con de 3 parques Industriales
Cuenta con 2 parques industriales
Cuenta con 1 parque industrial
No cuenta con ningln parque industrial

N B~ OO O

Tabla 3.12

Tabla de célculo de ponderacién de disponibilidad de terrenos.

Alternativas Lima Loreto Ucayali Conteo Ponderacion
Lima 1 1 2 50%
Loreto 0 1 1 25%
Ucayali 0 1 1 25%

Total 4 133%

f) Aprovisionamiento de energia eléctrica: La planta necesita energia eléctrica para
correcto proceso de produccion y realizar las tareas administrativas, por lo cual,
donde se localice debe tener acceso a este servicio, todos los parques industriales
cuentan con abastecimiento de energia eléctrica.

Por ello al revisar este rubro se considera el precio de este servicio. El precio
utilizado es la BT5B no residencial.
La empresa que tiene la concesion de energia eléctrica en Loreto es Electro Oriente.
El precio BT5B por kW-h es de 4,22 S/. al mes. En Ucayali se encuentra operando
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Electro Ucayali la cual tiene un precio de 3,44 S/. el kW-h al mes. En Lima se tomara
como muestra el precio de la empresa Luz del Sur que es 3,71S/. el KW-h al mes.

Tabla 3.13

Tabla de calificacion de abastecimiento de energia eléctrica

Alternativas Puntaje
Precio mayora5S/. el Kw-h 2
Precio entre 4.5y 5S/. El Kw-h 4
Precio entre 4a4.5S/. El Kw-h 6
Precioen3a45S/. ElKw -h 8
Precio menor a3 S/. El Kw -mes 10
Tabla 3.14

Tabla de ponderacion de abastecimiento de energia eléctrica

Alternativas Lima Loreto Ucayali Conteo Ponderacién
Lima 1 0 1 33%
Loreto 0 0 0 0%
Ucayali 1 1 2 67%

Total 3 100%

g) Abastecimiento de agua potable: La planta necesita de agua potable para la
fabricacion y el uso de servicios higiénicos para los operarios. Por ello donde se
localice la planta debe tener cobertura de agua potable y disponga de estos recursos de
forma continua. Este factor analiza el precio del servicio debido a que las plantas
industriales ya cuenta con servicio de agua potable y alcantarillado.

En la region de Loreto se encuentra la empresa EPS SEDALORETO S.A. la cual tiene
un precio en el sector industrial por metro cubico de S/ 2,835. En Ucayali esta
operando EMAPACOPSA la cual cuenta con unatarifa por metro cubico para industrias
de S/ 4,269. En Lima opera SEDAPAL el cual tiene una tarifa por metro ctbico de S/
5,834 el metro cubico.
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Tabla 3.15

Tabla de calificacion de abastecimiento de agua potable

Alternativas Puntaje
Precio menor a 2 S/. El metro cubico 10
Precio entre 2 'y 3 S/. EIl metro cubico 8
Precio entre 3a 4 S/. El metro cubico 6
Precio entre 4 a5 S/. El metro cubico 4
Precio mayor 5 S/. El metro cubico 2

Tabla 3.16

Tabla de célculo de ponderacion de abastecimiento de agua potable

Alternativas Lima Loreto Ucayali Conteo Ponderacién
Lima 0 0 0 0%
Loreto 1 1 2 67%
Ucayali 1 0 1 33%

Total 3 100%

3.2 ldentificacion y descripcion de las alternativas de localizacion

Se identificara los lugares en laque se encuentra disponible el camu camu y su proximidad al
mercado al cual esta dirigido el proyecto. La materia prima de este producto, actualmente
producen son Loreto y Ucayali. Por otro lado, el mercado objetivo del presente estudio se
en encuentra en el departamento de Lima. Por esto se tiene como alternativas para la

macro localizacion los departamentos de Loreto, Ucayali y Lima.

3.3 Evaluacion y seleccion de la localizacion

3.3.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizacion
Se realiza la matriz de comparacion de factores los cuales son los siguientes:

A) Proximidad a la materia prima
B) Proximidad al mercado

C) Acceso a carreteras y transporte
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D) Disponibilidad de mano obra

E) Disponibilidad de terrenos

F) Abastecimiento de energia eléctrica
G) Abastecimiento de agua potable

Tabla 3.17

Matriz de enfrentamiento de los factores de macro localizacion

Factores A B c~ D E F G Puntaje %
ponderacion

A - 0 1 1 1 1 1 5 21,74%
B 1 - 1 1 1 1 1 6 26,09%
C 0 0 - 1 1 1 1 4 17,39%
D 0 0 0 - 1 1 1 3 13,04%
E 0 0 0 1 - 1 1 3 13,04%
F 0 0 0 0 0 - 1 1 4,35%
G 0 0 0 0 1 - 1 4,35%

Total 23 100%

Tabla 3.18

Matriz de ranking de factores de macro localizacion

Alternativas Loreto Ucayali Lima

Factores  Hi Calificaciébn  Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion  Puntaj

e
a) 0,22 10 2,17 10 2,17 2 043
b) 0,26 2 0,52 4 1,04 10 261
C) 0,17 2 0,35 4 0,70 10 1,74
d) 0,13 2 0,26 2 0,26 10 1,30
e) 0,13 4 0,52 4 0,52 10 1,30
f) 0,04 6 0,26 8 0,35 8 0,35
0) 0,04 8 0,35 4 0,17 2 0,09
Total 1 4,43 5,22 7,83

Se observa que Limatiene el mas alto puntaje; por lo tanto, la produccion se localizaria

en el departamento de Lima.
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3.3.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

Para el analisis de la micro localizacion de la planta de produccion, se evaluaron
diferentes zonas y distritos de la ciudad de Lima.

Figura 3.19
Zonas Industriales de Limay Callao

Nota: Adaptado de Colliers International, 2018.

Zona Centro: Cercado de Lima

Zona Norte 1: Los Olivos y Indepencia

Zona Norte 2: Puente Piedra, Carabayllo y Comas.

Zona este 1: El Agustino, Santa Anita, Ate y San Luis

Zona este 2: Lurigancho, Chosica y San Juan de Lurigancho
Zona oeste: Callao y Ventanilla

Zona sur 1: Chorrillos, Villa el Salvador y Lurin

Zona sur 2: Chilca

A continuacion, se presenta los factores de micro localizacion identificados
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Tabla 3.19

Factores de micro localizacion

Factores Codigo
Disponibilidad de terrenos A
Costo de alquiler de locales B
Tiempo promedio a puntos
estratégicos de rutas logistica C

a. Disponibilidad de terrenos

Significa que existan areas que se puedan utilizarse o estén listas para realizar alguna
actividad operativa, estos terrenos deben contar con los servicios basicos y accesos con
pistas. En la siguiente tabla se muestra la disponibilidad de terrenos en las diferentes

zonas industriales de Lima.

Tabla 3.20

Disponibilidad de terrenos

Zona industrial Oferta de zonas industriales
Zona Centro Existe oferta y solo se compone de locales industriales.
Zona Norte 1 Si existe oferta ,94% locales industriales y 6% terrenos
Zona Norte 2 Si existe oferta de inmuebles, 50% locales y 50% terrenos

Zonaeste 1 Si existe oferta de inmuebles, 88% locales y 12 % terrenos
Zona este 2 Si existe oferta de inmuebles, 64% locales y 36% terrenos
Zona oeste Si existe oferta de inmuebles, 52% locales y 48% terrenos
Zonasur 1 Existe oferta de locales industriales 100%, pero la oferta de

terrenos esta fuera del parque industrial.

Zona sur 2 Existe oferta de locales industriales 100%, pero la oferta de
terrenos esta fuera del parque industrial.

51



Tabla 3.21

Tabla de calificacion de disponibilidad de terrenos

Alternativas Puntaje

Oferta de locales
industriales 100% 10

Oferta de locales

industriales entre 80 a

100% 8
Oferta de locales

industriales entre 60 a 80

% 6
Oferta de locales

industriales entre 40 a 60

% 4

Oferta de locales
industriales menores al
40% 2

b. Costo de alquiler del local

Se debe analizar el precio del alquiler de los locales para poder tener una reduccion
significativa en los costos, actualmente existen parques industriales que ofrecen

competitivos

En la siguiente tabla, se puede identificar el precio de alquiler promedio por zona

escogida.

Tabla 3.22

Precio de alquiler promedio por zona

Zona industrial Precio de alquiler promedio
Zona Centro 6,85 %/ m2
Zona Norte 1 55%/m?
Zona Norte 2 1,5%/m?
Zonaeste 1 6,76 $/m2
Zona este 2 3$/m?2 a4,08%/m?
Zona oeste 2,11$/m? a455%/m?
Zonasur 1 1,47$%/m? ab598 %/ m?
Zona sur 2 1,48%/m2 a2$/m?
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Tabla 3.23

Tabla de calificacion de costo de alquiler de terrenos

Alternativas Puntaje

Menor a2 $/m2 10
Entre2a3 $/m? 8
Entre 3a4 $/m? 6
Entre4a5%$/m2 4
Mayor a5 $/ m? 2

C. Tiempo promedio a puntos estratégicos de rutas logistica

Este factor indica el tiempo que demora en repartir los productos a los clientes y
distribuidoras. Para escoger los tiempos de 6ptimos de despacho, se debe considerar que
el almacén permita el acceso mas sencillo desde la zona industrial a las principales vias

de transporte tal como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 3.24

Tiempos promedios en traslado desde la zona industrial a las principales vias de

transporte en Lima

Zona industrial Tiempo promedio
Zona Centro Panamericana sur 1 hora, carretera central 23
minutos.
Zona Norte 1 Panamericana sur 2 horas, carretera central 1 horay
5 minutos.
Zona Norte 2 Panamericana sur 2 horas y 50 minutos, carretera

central 1 hora y 40 minutos.

Zona este 1 Panamericana sur entre 40 min a 1h y 20 min,
carretera central desde 16 min a 1 h 40 minutos.

Zona este 2 Panamericana sur entre 40 min a 1h y 20 min,
carretera central desde 16 min a 1 h 40 minutos

Zona oeste Panamericana sur entre desde 1h y 30 min a 3 horas,
carretera central desde 35 min a 1 h 40 minutos
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Zonasur 1 Panamericana sur entre desde 16 miny 30 mina 3
horas, carretera central desde 50 min a 1h 5 minutos

Zonasur 2 Panamericana sur O min, carretera central desde 1 h
y 40 min

Tabla 3.25

Tabla de calificacién del tiempo promedio a puntos estratégicos de rutas logisticas

Alternativas Puntaje
Menor a 30 minutos 10
Entre 30 a 60 minutos 8
Entre 60 a 90 minutos 6
Entre 90 a 120 minutos 4
Mayor a 120 minutos 2

En cuanto a la elaboracion de la matriz de ranking de factores de micro localizacion,

que se utilizara los datos que muestran a continuacion.

Tabla 3.26

Tabla de enfrentamiento de factores de micro localizacion

Factores A B C Puntaje % ponderacion
A - 1 1 2 33%
B 1 - 1 2 33%
C 1 1 - 2 33%
Total 6 100%

Se concluye que los tres factores tienen el mismo peso de 33 %

54



Tabla 3.27

Matriz de ranking de factores de micro localizacion

Factor A B C Puntaje
Alternativas  Hi 033 033 0,33 Total

Zona centro Califi.caci()n 8 2 6

Puntaje 2,667 0,667 2 5,33
Zona norte 1 Califipacién 6 4 4

Puntaje 2 1333 1,333333 4,67
Calificacion 4 8 4

Zonanorte 2 Puntaje 1,333 2,667 1,333333 5,33
Calificacion 6 2 10

Zonaeste 1 Puntaje 2 0,667 3,333333 6,00
Calificacion 4 6 10

Zona este 2 Puntaje 1,333 2 3,333333 6,67
Calificacion 4 6 6

Zona oeste Puntaje 1,333 2 2 5,33
Calificacion 8 8 8

Zonasur 1 Puntaje 2,667 2,667 2,666667 8,00
Calificacion 8 8 6

Zonasur 2 Puntaje 2,667 2,667 2 7,33

Segun el andlisis realizado a través del método de ranking de factores, la Zona sur 1
tiene alto puntaje por lo que alli serd la sede de la fabrica de produccion, dentro de esta

zona el distrito que tiene las condiciones éptimas es Villa el Salvador.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

Luego de la ubicacion de la planta, es necesario precisar el tamafio de la planta de

fabricacion. La medicidn se realiza a partir de los siguientes factores

4.1 Relacién tamafa — mercado

El estudio sirve como referencia con el proposito de hallar la cantidad méas alta de
produccidn de la planta, el cual se relaciona con la demanda del producto. Se expresa el

tamafo del mercado en kg/afio considerando un afio de 52 semanas y 6 dias de trabajo.

Tabla4.1

Demanda del producto en estudio en unidades

AfiO Demanda del Demanda del producto
proyecto(kg) (Envases)

2022 33114 132 456

2023 33906 135 626

2024 34 699 138 796

2025 35491 141 966

2026 36 284 145 136

En relacion con este andlisis, el tamafio de planta correcto es 145 136 envases de

suplemento de camu camu con tumbo y colageno al término del afio 2026.

4.2 Relacion tamafa — Recursos productivos

Se analiza la disponibilidad de la materia prima para calcular la capacidad de planta. Se
toma como referencia el camu camu y se toma la informacién de la produccion en

toneladas métricas del fruto producidas en el pais.
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Figura4.1
Produccidn en toneladas de fruto de camu camu en el Peru

Toneladas de fruto de Camu camu

1685

11 852

m loreto = Ucayali

Nota: Adaptado de La cadena de valor del camu camu en Loreto: Analisis y recomendaciones-
Defillippi 2022.
http://repositorio.promperu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.14152/941/Cadena_valor_camu_camu
Loreto 2007 keyword_principal.pdf?sequence=1&isAllowed=y#:~:text=L as%20poblaciones%20n
aturales%20y%20plantaciones, 1a%20de%20Ucayali%20130%20toneladas.

Considerando ello, se va a trabajar con la pulpa de camu camu en su totalidad, para

lo cual, el rendimiento del proceso de pulpeado es detallado por Pérez (2018):

La fruta lavada pasa por una pulpeadora con tamiz de acero inoxidable de
1,5 mm separar la pulpa de la semilla y céscara, los rendimientos del
pulpeado, varian entre 50-64% de pulpa entera, Segun el rendimiento para
el Camu Camu es aproximadamente del 50% pudiendo llegar a 60% en

los mejores casos. (p.20)

El rendimiento de la pulpa de camu camu a trabajar sera del 50%. Entonces, por cada
1kg de fruto de camu camu, se obtendra 500 gramos de pulpa. Entonces al afio obtenemos
6768,5 toneladas de pulpa de camu camu ; y asi lograr la capacidad de produccién en
envases, segun la investigacion del ingeniero Maverick (2019) explica que para obtener

680,4 gramos de gomitas se necesita 292,3 gramos de pulpa. (p.39).
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Tabla 4.2

Capacidad de produccion en envases segun la pulpa de camu camu

Pulpa camu
camu(toneladas)
6768,5 15 755 345 193 63 021 381

Gomitas (gramos) Envases(unidades)

Entonces el nUmero de envases que producen en un afio son 63 021 381.

4.3 Relacién Tamafio -Tecnologia

Con respecto a esta relacion se analiza el cuello de botella del proceso de la elaboracion
del suplemento en gomitas. Para el calculo de la capacidad teorica se analiza en base a la
operacion de envasado la cual es el cuello botella, donde se produce 92 013,05 kg al afio
lo que representa 368 052 envases por afio.

4.4 Relacién Tamafio -Punto de equilibrio

Se determina utilizando el costo fijo, costos de produccion y el precio del articulo al
consumidor final. Todo ello se aplica en el siguiente calculo:

Costos y gastos fijos

Qmin = (valor de venta — Costo y gastos variables Variables)

1555239,39

~ (40- 25.61)
envases

Q min = 108102,19 ———
afo

Qmin
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108103 es la cantidad minima que debe producirse con el fin de tener una utilidad

operativa igual a cero, y partir de esta cantidad se comienza a percibir ganancias.

4.5 Seleccion del tamafio de planta

En este campo se compara todas las relaciones anteriores del tamafio de planta.

Tabla4.3

Resumen de seleccidn del tamafio de planta

Factor Valor
Tamafo — Mercado 145 136 envases /afio
Tamario — recursos Sin restricciones
Tamafo — Tecnologia 368 052 envases / afio

Tamario punto de equilibrio 108103 envases / afio

Se observa que el recurso tecnologia no limita debido a que el cuello botella tiene una
capacidad de 368052 envases por afio la cual es mucho mayor que la capacidad del
tamafio de mercado. En conclusién, al utilizar la capacidad del tamafio del mercado se

logré cumplir con la demanda.
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicion técnica del producto

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

El producto considerado contiene 100 gomitas de 2,5 gramos y el tiempo de vida util es
de 24 meses. A continuacion, se indica las especificaciones técnicas del suplemento en

gomitas de camu camu, tumbo y colageno.

Tabla 5.1
Ficha técnica

Denominacién del articulo: Suplemento en gomitas de Camu Camu y tumbo con colageno.
Contiene 100 gomitas de 2.5 gramos.

Funcion: La vitamina C ayuda a disminuir los radicales libres que causan el envejecimiento
prematuro, contribuye a la formacion de colageno, contribuye al mantenimiento de la piel y
contribuye al funcionamiento normal del sistema inmunitario.

Insumos: Pulpa de camu camu (Ingrediente principal), pulpa de tumbo, colageno de bobino,
azlcar, agua, glucosa, grenetina, 4cido citrico y sorbato de potasio.

Caracteristicas del . Medio de Técnicade NCA
producto Variable V-N. +/-Tol Control Control (%)
250 gramos +/-

Peso neto Mayor 0,0005 gramos Balanza Muestra 0.1
Color Mayor Rosado pastel Vista Muestra 0.1
Sabor Mayor Caracteristico Gusto Muestra 0.1

Olor Mayor Caracteristico Olfato Muestra 0.1

PH Mayor 3,9+/- 0,25 PH Metro Muestra 0.1
Dimensiones del PET

envase Mayor Caracteristico Regla Muestra 0.1

Rotulado Mayor Correcto Vista Muestra 0.1

Nota: Adaptado de Gomitas de beterraga. Llacsa, R. et al. 2020.
(https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/d4ff334-83d4-458b-b613df3f3deb675e/content)

a Componentes del producto.
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A continuacién, se muestra los componentes nutricionales por cada 100 gramos de pulpa
de este fruto.

Tabla5.2
Componentes de 100 gramos de pulpa de camu camu

Componente en 100g de pulpa Contenido

Energia (Kcal) 16
Humedad(g) 93,2
Proteina(g) 0,5
Carbohidratos(g) 4
Fibra(g) 0,5
Ceniza(Q) 0,2
Calcio (mg) 28
Fosforo(mg) 15
Hierro(mg) 0,5
Tiamina(mg) 0,01
Riboflavina(mg) 0,04
Niacina(mg) 0,61
Acido ascorbico 2780

Nota: Adaptado de Gomitas de beterraga. Llacsa, R. et al. 2020.
(https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/d4ff334-83d4-458b-b613df3f3deb675e/content)

b Disefio del producto

El producto se presenta en frasco PET con tapa rosca, el cual cuenta con 100

gomitas de 2.5 gramos cada una.
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Figura51
Disefio gréafico del producto

<+«—— 10cm —»

14

5.1.2 Marco regulatorio del producto

Las gomas o caramelos blandos requieren los siguientes estandares microbiol0gicos

para su produccion.

Tabla 5.3
Requisitos microbiolégicos

Agente Categoria Clase n c Limite por g
Microbiano m M
Aerobicos 2 3 5 2 102 104

mesofilos
Mohos 2 3 5 2 5x10 3x102

n: nimero de unidades de muestra seleccionadas al azar de un lote.

c: nimero maximo permitido de unidades de muestra rechazada en un plan de muestreo.

m: Limite microbioldgico que separa la calidad aceptable de la rechazable. En general, un valor
igual o menor a “m”, representa un producto aceptable.
M: Los valores de recuentos microbianos superiores a M son inaceptable, el alimento representa un

riesgo para la salud.

Nota Norma Sanitaria que establece los criterios microbioldgicos de calidad sanitaria e inocuidad para

alimentos y bebidas de consumo humano. Espinosa M. 2008.

5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion
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5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida

Este proceso de produccion requiere maquinas y equipamiento con las siguientes
operaciones de pesado, mezclado, coccion, enfriado, moldeado (vaciado), reposo y
envasado. Actualmente para cada operacion tenemos diversas alternativas tecnologicas.
Seguido se describe las opciones que se utilizaran para la eleccion de la maquinaria

necesaria para la produccion.
a. Descripcion de las tecnologias existentes
En la siguiente tabla se describen las diferentes tecnologias que existen para cada proceso

Tabla5.4
Tecnologias existentes

Procesos Tecnologia

Consta que el trabajador con ayuda de la balanza hace el

. calculo de los insumos.
Semi

Pesado automatica . .
Pesa grandes cantidades de insumos de manera exacta.

Balanza
electrénica
industrial

Consiste en mezclar en una olla grande con hornilla
Manual  Una mezcla hasta calentarlo; y convertirlo a una
sustancia homogénea. Para lo cual necesita un operario

Mezcladoy que lo agite.
Coccion e ] . "
Semi Maéquina que mezcla y calienta sustancias liquidas y en
% polvo a la vez, tiene un sistema de calentamiento lo
automatica . iy . .
que permite que sea eficiente. Necesita de un operario
para su supervision.
) Se vaci6 toda la mezcla en una tolva, luego se espera a
Semi que enfrié, para luego de forma manual llenarlo en
automatica  ynos moldes, por Gltimo, después de enfriar el operario
] los desmolda.
Enfriado/
moldeado/ La mezcla homogénea entra se enfria con un
enfriamiento / intercambiador de calor, luego pasa por un recipiente
desmoldeado ... del cual segin una programacién computarizada se
Automatica

vacia y de traslada de forma automaética los moldes por
una faja transportadora; por Gltimo, se desmolda de
forma automatica. Todo el proceso se realiza en una
linea de produccion.
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Maquina de llenado semiautomatico, se llena el

Semi producto mediante una tolva que un operario lo llena
Envasado automatica apretando un pedestal. La cantidad de llenado es de
forma cuantitativa sobre una balanza de la misma
maquina.

Maquina que llena los envases de forma automatica por
un tornillo si fin, lo cual transporta el llenado a alta
velocidad; cuenta con un sistema de sincronizacién de
llenado lo cual le permite una precision alta para
calcular la cantidad de llenado.

Automatica

Las tapas se colocan manualmente, luego se sellan con

una herramienta accionando un switch que aplica

presidn vertical para un proceso de tapado excelente,
Manual  esta maquina demora el proceso dependiendo del

envase y el modelo de la tapa. Esta operacion demora
un tiempo de 15 segundos en promedio.

Tapadora

Son tapadoras lineales, estan disefiadas para frascos o
botellas con tapa de plastico tipo rosca; la maquina
tiene un transportador de velocidad variable y por otra
parte la maquina orienta las tapas colocandola sobre la
boca de los envases. Al final pasa por la zona de tapado
donde se le cierra herméticamente.

Automaticas

Se corta la etiqueta respectiva segln la medida del
envase, luego coloca en las esquinas pegamento
especial y se pega.

_ Se coloca la cinta de etiquetas en la maquina y de
Semi ! forma manual con la palanca la etiqueta se extiende
Automatica  sobre el producto y al final se corta con ayuda de las
cuchillas de la maquina.

Etiquetadora Manual

b. Seleccién de la tecnologia

En la siguiente tabla se indica la tecnologia seleccionada para proceso de produccion:



Tablab.5

Tecnologia seleccionada

Procesos Tecnologia
Pesado Semi Se utiliza para reducir los costos de compra de la méquina,
automatica para la utilizacion de esta es necesario que esté presente un
operario.

Se utiliza esta tecnologia para poder trabajar con altas
capacidades de produccidn, y también agilizar el proceso de

Mezcladoy Semi g
coccion.

Coccién Automatica

Se va a utilizar esta tecnologia para la reduccion de tiempos
y ahorro en costos, debido a que el proceso es mas eficiente
con esta maquina, ademas que el proceso de enfriamiento,
moldeado y desmoldeado se realizan en la misma méaquina;
ademas de que todo se produce de forma lineal. No se utiliza
operario con esta maquina.

Enfriado/

moldeado/ Semi
enfriamiento/ Automatica
desmoldeado

Envasado Manual Debido a que no es necesario aumentar la velocidad
produccion porque no tenemos una alta demanda que
satisfacer.

Semi Se decide por esta tecnologia porque permite enroscar de

Enroscado Automatico manera correcta la tapa gruesa para este tipo de envase

debido a que ejerce presion sobre ella.

Etiquetado Semi Se elegio por esta tecnologia debido a que otorga un mejor
Automatico acabado al producto y no es necesario una alta inversion.

5.2.2 Proceso de produccion

a. Descripcion del proceso de produccion

Comenzamos con el pesado y el control de los insumos para la base inicial de las
gomitas. Paso seguido, se elabora la base con azlcar (sacarosa), agua y glucosa;
primero en la mezcladora se calienta el agua y poco a poco se le agrega el aztcar
mientras va subiendo la temperatura, a este proceso se le llama solubilizacion, en este
proceso se tiene que observar que se solubilice bien el azucar. Luego de ello, la glucosa
se le agrega a los 108°C debido a que esta baja el punto de ebullicion de la mezcla, este
insumo da como consecuencia a una baja en la recristalizacién, mejor consistencia y

sabor.

A continuacién, se tiene el proceso de coccidn, aqui se da fin al proceso de la

solubilizacion del azucar con el agua y glucosa; la mezcla debe tener una consistencia
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gomosa Y viscosa no puede pasar de los 125°C.Es mejor apagarlo cuando llega a los
123°C. Se deje enfriar la mezcla hasta los 80°C para evitar el choque térmico entre el
caramelo y los insumos que faltan agregar; se deja reposar hasta los 80°C manteniendo el

caramelo en un estado semisélido para poder mezclarlo.

Enseguida, viene la segunda mezcla con la pulpa de los frutos, con proporcion que
es 45 g a5 g por cada 100g de agua. Se vacia las pulpas a la mezcladora junto con el
gelificante con agua para que no se dé una coccion del gelificante que es este caso es la
Grenetina; ademas también se agrega acido citrico y sorbato de potasio. Una vez logrado
la homogenizacion sigue enseguida el vaciado y el secado, los moldes deben tener una
capa de almidon previamente para poder darle forma deseada a la gomita y el desmoldado
sea eficiente.

El reposo es necesario para que el gelificante actie y le otorgue dureza a la gomita,
el reposo acaba cuando la gomita llega a una temperatura de 25°C. El desmoldado se

obtiene el producto final, y se le tiene que quitar las trazas de almidén.

Finalmente, viene el proceso de envasado que tiene ser los mas rapido posible y se

debe fijar de tal forma que no ingresen las moléculas agua y resistir el maltrato fisico.

b. Diagrama DOP

Se presenta el diagrama de operaciones del proceso del producto en estudio.
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Figura 5.2

Diagrama de operaciones del proceso para la elaboracion de gomitas

So:’t;ato Acido
Potasio citrico Agua Grenetina Pulpa de Pulpa de Azucar

Agua

Tu Camu Camu Glucosa
9 Pesadc{ 8 | Pesado | 7 Pesad# 6 |Pesado 5 [Pesado| 4 | Pesad Pesado Pesado| 1 | Pesado

[1] Solubilizacion

Temperatura < 108 °C

Coccion
[Zj Temperatura < 123 °C

[3] Enfriado

Hasta los 80 °C

Homogenizar

Moldeado
Reposo
Hasta 25°C
RESUMEN
Q 3 Desmoldado
9 Limpieza
/ \ Envase PET #1
8 Envasado
\ / Tapa rosca
PET#1
TOTAL: 20 Tapado
Etiquet
Etiquetado

Suplemento en gomitas de Camu Camu con
tumbo y colageno

c. Balance de materia

Para esto se utiliza la mayor demanda de la investigacion de mercado del suplemento.
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Figura5.3

Balance de materia

I

16531.45 kg
Glucosa 2(1864.18 kg de solubilidad

38395.64 kg total de
coccidn

ENFRIADO

iig

38395.64 kg total de
coccion

5332.73 kg Grenetina

13342.48 kg Camu Camu , 266-18ke

Agua
) 1482.5 kg tumbo
213.31 kg Acidc|> |

citrico

il

HOMOGENIZAR

10.67 kg Sorbato de

potasio l 63043.5 kg de mezcla

MOLDEADO

l

REPOSO

63043.5 kg de mezcla

l 63043.5 kg de mezcla

DESMOLDADO

36284 kg de
gomitas

ENVASADO/
TAPADO

II

l 145136 envases por afio

Cada envase de gomitas
tiene 250 g

68



5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1 Seleccion de la maquinaria y equipos

En la siguiente tabla se indica la maquina o equipo seleccionado para cada operacién o

proceso.

Tabla 5.6

Maquinaria y equipos seleccionados

Proceso

Pesar

Mezclado
/Coccion

Enfriado/
moldeado/
enfriamiento /
desmoldeado

Tapado

Etiquetado

Balanza industrial digital

Marmita

MOGUL (Méquina de
produccién de gomitas
en linea)

Tapadora manual

Etiquetadora manual

Magquinarias y equipos
Es facil de utilizar y ademas tiene mas precision porque
mide en decimales. La balanza muestra el peso, y el
namero de frutas. Aparte tiene la opcion gue se llama
Tare que permite iniciar desde cero y volver a empezar
a pesar.

Es un equipo que permite calentar los alimentos de
forma rapida y conservando la misma calidad. Se
encuentra  térmicamente aislada. Permiten la
preparacion de grandes cantidades de mezcla lo que
permite ahorrar tiempo y esfuerzo.

Disefiada para fabricar gomitas a gran cantidad de
forma automatica sin perder la calidad del producto.
Ahorro de espacio, tiempo y mano de obra. Realiza el
enfriado por un tanel, contiene una depositadora
computarizada, enfria el producto y; al final tiene un
dispositivo de desmolde Gnico cuenta con estructura de
cadena de tanque y estd equipado con un cepillo
giratorio para garantizar un proceso completo de
desmoldeo de gomitas.

Es una herramienta que funciona con la ayuda de un
operario. Enrosca la tapa aplicando presion.

Esta maquina funciona mediante la insercion de una
etiqueta en la parte superior de la maquina, la cual esta
enrollada y disponible para el etiquetado. Se coloca el
producto debajo de maquina, se presiona y se corta.
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5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Figura 5.4

Ficha técnica balanza industrial

Balanza Industrial TCS 300 KG Digital con
Plataforma
TCS 1000215166

FICHA TECNICA

Tipo Balanza Industrial 300 KG Alto (Cm) 69
Ancho (Cm) 50 Peso 10 Kg
Garantia 12 meses Modelo TCS-300
Material Acero Inoxidable Color Plomo
Eficiencia energética A Marca TCS

Luz piloto Si Capacidad 300 kg

Material de Base Acero Inoxidable

Nota. Adaptado de Grupozginal, s.f. (https://www.grupozingal.co/equipos-para-procesamiento/)

Figura5.5

Marmita eléctrica estacionaria indirecta 100 L EASYPAN

Nota. Adaptado de Frionox, s.f. (https:/frionox.com/catalogo/producto/marmita-electrica-estacionaria-
indirecta-500-1-easypan/)
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Caracteristicas técnicas:

Capacidad de produccién 100 litros por Bach
Dimensién 1025 x 950 x 900 mm
Potencia eléctrica 21 KW

Voltaje 220V /60Hz/3NAC

Figura 5.6

Linea de produccién de gomitas semi automética (MOGUL)

Nota. Adaptado de Alibaba, s.f. (https://www.alibaba.com/product-detail/Semi-automatic-Gummy-Jelly-

Candy-
Machine 1600863210939.htmI?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d _title.260234cal4dtqG&s=p) _

Caracteristicas técnicas

Capacidad de produccién 150 Kg/h
Voltage : 220 V / 50 hz

Potencia eléctrica : 35 Kw

Medidas : 5800 x 1200 x 1880 mm
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Figura 5.7

Roscador manual

Roscadora Manual para Rosca y Twist
Off

MODELO CMR-50

Altura de botellas: Indefinido

Diametro de botellas (mm): Indefinido
Diametro de botellas (mm):m
Capacidad de produccién (tapas/min): 10
Potencia(W): 100

Voltaje(V): 22
Dltransparent-facebook-logo-icon
DISd9d26_cSfee0372e0c4fef86c0f1 1eaafff67e

Nota. Adaptado de Grupozginal, s.f._(https://www.grupozingal.co/equipos-para-procesamiento/)_

Figura 5.8

Etiquetadora manual

Maquina de semi automatica
Vista frontal

Etiquetadora semiautomadtica LT-50 para envases con superficie cilindrica.

Caracteristicas Técnicas

Medidas Altura: 255 mm
Largo base: 500 mm
Ancho base: 26 — 150 mm

Velocidad 10 etiquetas por minuto
Requerimiento botella @20 -120. Mm
Potencia 30D

Nota. Adaptado de Alibaba.com, s.f.
(https://www.alibaba.com/Machinery p43?spm=a2700.details.scGlobalHomeHeader.380.6e8772b8jU3

sas
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5.4 Capacidad instalada

5.4.1 Célculo detallado del nimero de méquinas y operarios requeridos

Con el objetivo de determinar la cantidad de maquinas se empleara la demanda del 2026

la cual es 72 568 kg de gomitas. A continuacion, se definen las caracteristicas del sistema

de horarios de trabajo de la empresa, los trabajadores laboran 6 dias por semana, el turno

de trabajo es 9 horas cada dia de las cuales una hora es de descanso.

Se sabe que un afio tiene 52 semanas Yy el afio 2026 tiene 365 dias. Para la utilizacion se

considera un tiempo de mantenimiento de la maquinaria o equipo de 48 minutos. La

férmula que utilizaremos para hallar el namero de maquinas es:

QE

N° Maquinas = ———
P+H+U*E

QE: Cantidad entrante en cada proceso

P: Produccion/h-m
H: Horas/afio

U: Factor de utilizacion
E: Factor de eficiencia
Fuente: Elaboracion propia

Tabla5.7

Célculo del numero de méquinas

H
Operacion E Unid P Unid
P Q ! n (horas/afio)
Mezclado Yy 38 396
coccion Kg/afio 100 kg/H-M 2808
Homogenizar
, Moldeado y 630435
desmoldeado kg/afio 150 kg/H-M 2808
145136 Envaces envases/H-
Tapado /afio 600 M 2808
145136  Envaces envases/H-
Etiquetado /afio 600 M 2808

0,89 09

089 09

0,89 0,9

0,89 0,9

M Total
, Na
a
N Méagq Még
0,171 !
1
0,187
1
0,108
1
0,108
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Para el célculo de numero de operarios requeridos en la fabrica se determina en

funcion de la cantidad necesaria que se tiene que producir por semana segun la cantidad

de la demanda del afio 2026.La cantidad de semanas que se trabaja en el afio 2026 es 52.

Ademas, cada operario puede realizar diferentes actividades del proceso de produccion,

debido que el proceso no tiene una alta dificultad en la realizaciéon. A continuacion, se

hallaré el namero de operarios por actividad.

Requerimiento de HH por periodo

N¢ operarios =

Horas disponibles por periodo

Tabla5.8

Calculo de requerimiento de HH por periodo

Requerimiento de

Requerimiento de

Actividadad Manual HH /und produccién por periodo HH por periodo
Mezclar y Coccién 0,01000 HH/kg 697,77 kg/Semana 6,98 HH/semana
Envasar 0,02778 HH/kg 697,77 kg/Semana 19,38 HH/semana
Enroscar 0,00167 HH/envace 2791,07 envace/semana 4,65 HH/semana
Etiquetar 0,00167 HH/envace 2791,07 envaces/semana 4,65 HH/semana

Para el calculo de horas disponibles se utilizo el horario de trabajo de los operarios que

trabajan 6 dias en cada semana y el turno diario es 8 horas efectivas.

Tabla5.9

Calculo del n° de operarios

Actividadad Requerimiento de
Manual HH por periodo

Mezclar y Agitar 6,9777 HH/semana
Envasar 19,3825 HH/semana
Enroscar 4,6518 HH/semana
Etiquetar 4,6518 HH/semana

Horas disponibles por
periodo

48 Horas / semana

48 Horas / semana

48 Horas / semana

48 Horas / semana

N°
Operarios
0,14536875

0,403802083

0,096912153

0,096912153

N°Operarios

1
1
1
1

Con el propésito de obtener un 6ptimo seguimiento de la fabricacion del producto

y no tener merma por parte de los operarios, en la produccidn se contratard dos operarios.

Ademas, se tendra un inspector para conseguir un producto segun las especificaciones

técnicas y que todas las actividades estén bajo control. A continuacion se indica el nUmero

74



de operarios y inspectores en produccion.

Tabla 5.10

Cantidad de operarios para la planta de produccion

Tipo de
Personal Trabajador Cantidad
Recepcion y almacen de materia
prima, insumos y productos
terminados. Calificado 2
Mezclado, agitado, envasado y
etiquetado No Calificado 2
Inspector de Procesos Calificado 1

5.4.2 Célculo de la capacidad instalada

Seguidamente, indican los datos necesarios con el fin de obtener la capacidad
instalada.

Tabla5.11

Datos de variables de referencia en la capacidad instalada

Condiciones Medidas

Factor eficiencia (E) 0,9

Factor de Utilizacién (U) 0,89

Diaz laborables por afio 260
Horas/turno 9
turnos/Dias 1
Dias/semana 6
Semanas/afio 52
Horas efectivas/Turno 8

Donde.

QE: Cantidad Entrante en cada operacion
P: Produccion /hora maguina o hombre
M: Ndmero de Maquinas u operarios
D/S: Dias /semana

H: Horas reales / turno
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CO=P*M*D/S*H/T*T*U*E

Tabla5.12
Capacidad de planta

Operacion Q Unid P(Kg/H) M
E

DS HT T U E CO FIQ CO*FIQ

Mezclado

ycoccion  S03964 kg 444 L 6 9 1 089 09 4320 095 408241
Enfriado,
moldeadoy 63 043,5
desmoldeado kg 150 1 6 9 1 08 09 6480 058 372949
Envasado 0% kg 4001 1 6 9 1 089 09 1769 1 176948
Tapado 36284 4 150 1 6 9 1 08 09 6480 1 6480
Etiquetado 0284 kg 150 1 6 9 1 08 09 6480 1 6480
QFinal Unid
36284 kg

La capacidad de planta esta definida por el cuello botella el cual seria: 1769,48 kg por
semana, al afio 92 013,05 kg. Por ende esta capacidad es superior que la demanda del
2026 de 36284 kg, lo cual indica que esta capacidad de planta podréa cubrir la demanda
hasta el afio 2026 con normalidad

5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto

Para garantizar el estandar de calidad del producto, se debe considerar la norma 1SO
22000 que considera los requisitos para la gestion de seguridad de los alimentos en la
cadena de suministros y el Cédigo Alimentario aprobado por la Comision del Codex

Alimentarius.

5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto.

La implementacién del sistema ISO 22000 traera los siguientes beneficios.
a. Incrementa la rentabilidad del negocio
b. Incrementa el desempefio de los proveedores

c. Establece una base de datos que indica observaciones importantes

76



d. La productividad de los procesos se incrementara

e. Establece métodos para reconocer los diversos peligros para la inocuidad de los
alimentos, el cual proporcionaria una administracion proactiva y preventiva.

f.  Aumenta la cantidad de pedidos

g. Mejora la satisfaccion de los clientes
Calidad de la materia prima

El principal insumo es la pulpa de camu camu obtenido luego de la cosecha de la

fruta madura y procesada para su obtencion. La siguiente tabla muestra las caracteristicas
de la pulpa de esta segun el estado de maduracion del fruto y en dptimas condiciones.
La inspeccion se hard segun los pardmetros de caracteristicas

organolépticas, fisico quimicas y microbioldgicas de la pulpa.

Tabla 5.13
Caracteristicas organolépticas de pulpa de camu camu y estado de madurez del fruto

Parédmetros
Caracteristicas Organolépticas
1) Aroma 1) Caracteristico
2) Color 2) Rosado intenso
3) Sabor 3) Acido
4) Espesor 3) Liquido denso
Acido ascorbico (mg/ 100g de pulpa) > 1800mg
Acidez Citrica % plv 2,50 - 3,25
Acido Citrico (mg/100g de pulpa) 800 a 1700
pH 2,35-255
°Brix 6,0-6,5
Temperatura Menor de 25°C

Analisis

Microbiol6gico

Recuento Total de gérmenes Aerobios
Mesofilos UFC/ ml

Hongos y Levaduras ufc/ml
Coliformes Totales ufc/ml

E. Coli ufc/ml

o O O o

Nota: Adaptado de Evaluacion de factores de procesamiento y conservacién de pulpa de Camu que
reducen el contenido de vitamina C. Ramos, Z; Garcia, L. Pinedo, M, 2002.

(https://www.unapiquitos.edu.pe/pregrado/facultades/alimentarias/descargas/vol3/7.pdf)
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Tabla5.14

Parametros fisicoquimicos y microbioldgicos de pulpa de Camu camu para exportacion

Estado Color de Sabor Aroma
pulpa
Verde Crema Acidez alta Agradable
Verde-Pinton Rosado Palido  Acidez alta Caracteristico
Pinton — Rosado Acidez alta Caracteristico
Maduro
Maduro Rosado Acidez Caracteristico
Rosado intenso/Fucsia  agradable
Extra-maduro  Rojo Acidez +algo  Aromatico-
dulce agradable

Nota: Adaptado de Evaluacion de factores de procesamiento y conservacién de pulpa de Camu que
reducen el contenido de vitamina C. Ramos, Z; Garcia, L. Pinedo, M, 2002.

(https://www.unapiquitos.edu.pe/pregrado/facultades/alimentarias/descargas/vol3/7.pdf)

La pulpa, serd almacenara en una congeladora para prevenir escasez de esta materia 'y con
respecto a los insumos deben estar en Optimas condiciones por ello un personal debe
verificar la fecha de vencimiento, olor y sellado antes de introducirlos a la mezcla. Es
necesario inspeccionar de manera permanente a los proveedores para obtener un buen
insumo estandarizado a lo largo del tiempo. Estos se almacenaran en un lugar a

temperatura ambiente de forma segura y supervisando la inocuidad de los insumos.

Proceso: Durante el proceso se debe inspeccionar las siguientes variables:
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Tabla5.15

Inspeccion de calidad durante el proceso

Proceso

Mezclado
/Coccion

Enfriado/
moldeado/
enfriamiento /
desmoldeado

Inspeccién
Temperatura de solubilizacion 40 - 80 °C

Temperatura ~ Temperatura de precoccion 105 - 110 °C
Temperatura coccién maxima 125°c
Temperatura de enfriado 80°C

Tem%?_rlatura Temperatura de reposo 25°C

pH debe estar entre 3y 5

Envasado % humedad  entre 15% a 23 %

Tapado y 0 . 0

enroscado % humedad entre 15% a 23 %
Producto:

El producto final tendra color rosado claro, olor agradable. Se toman muestras para

analizar las siguientes variables: el pH entre 3 a 5, el nivel de acidez debe estar entre 3%

a 5% y los grados brix entre 30 a 40. Para respaldar la inocuidad del producto, se decidio

poner en funcionamiento el sistema ISO 22000, es por esta razén que se analiza los puntos

criticos de control.

Tabla 5.16
Analisis de riesgo

Etapa del Peligros
proceso potenciales
Almacenado Fisico
Pesar Fisico
Solubilizacion  Bioldgicos

¢Algun
peligro
significativo o Medidas
parala Justificacion .
. preventivas
seguridad
del
alimento?
El personal Correcta
No contara con los utilizacién de
EPS EPS
El personal Correcta
No contara con los utilizacién de
EPS EPS
L Correcta
Contaminacion .
limpiezade la
. del agua con L
Si . maquina.
particulas no
Adecuado
solubles al X
vaciado de la
momento de ;
azlcar.

¢Esun
PCC?

No

No

Si
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Mezclado S
ICoccion Biologicos
Enfriado BIOIQQICOS y
fisico
Homogenizado Fisico
Moldeado/ Fisico
enfriamiento / biol6 icgs
desmoldeado g
Limpieza Fisicos

Si

Si

Si

Si

Si

vaciar el azlicar
a la marmita.

Contaminacion
de la mezcla por
no tener un
ambiente inocuo

Contaminacion
de la mezcla por
no tener un
ambiente inocuo.

La mezcla se
seca cuando la
temperatura baja
por debajo del
rango en la
marmita y queda
particulas.

La mezcla tenga
residuos solidos
o los insumos no
se puedan
mezclar.

Presencia de
microorganismos
Yy CUerpos
extrafios por una
inadecuada
limpieza de la
maquina.

Presencia de
polvo de
almidon en el
producto, debido
aque se usoden
moldeado para
que la gomita no
se pegue a la
bandeja

Limpieza del
lugar.

laborar en un
ambiente cerrado

Lavary
desinfectar
correctamente
la marmita.

Inspeccionar el
pesoy el orden
adecuado de la
entrada de los
insumos.

Mayor control
en la etapa de
limpiezayenla
etapa de
coccion.

Correcto uso de
EPS

Si

Si

Si

No
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Presencia de
cuerpos extrafos Realizar el

.- . maquina correcto .
Envasado Fisicos Si deficiente la cuidado de Si
cual bota restos maquina
en la botella
Tapado Fisicos Contaminacion Trabajar en un
P Si por residuos lugar hermético Si
Etiquetado Fisicos No Envases abiertos Inspeccion enel No
proceso de
tapado y
enroscado

A continuacion, a través de la estimacion de peligros examinamos los puntos criticos
de control (PCC) que identificara el elevado nivel de riesgo , es decir, al ser productos
alimentarios, por lo que hay que tener cuidado en el proceso de fabricacion. Este estudio
indica que cuenta cuatro puntos criticos y adicionalmente la manera adecuada de como

modificarlo.

5.6 Estudio de impacto ambiental

Utiliza la matriz Leopold para evaluar los riesgos que presenta la etapa de

instalacion, operacion y post operacion.

Escala 1-5:

1: Impacto débil

5: impacto fuerte
Simbolos:

+: Impacto positivo

-: Impacto negativo
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Tabla5.17
Matriz Leopold

S g
§ 3 8 8
Actividades /Elementos ¥ § 5 £ =2
Ambientales 3 g E 2¥ o
8 @ o 2 ° 8 g
s 8 & 8 c § .8 g 8 £
5 £E 35 3 3 % 2% 5
< < 6 L L ¥ wWw oun 2 OO0 a
S Transformacion del suelo -1 4 4 -1 -1 4 4 -4 5 -1-19
c—% Construccion 3 4 -1 -1 -1 4 3 -2 5 -2-16
2 Manejo de residuos de -
= construccién -1 3 2 2 2 -1 3 -3 4 1 -12 47
Pesar o o0 0 o0 -1 0 -1 2 0 O
- Mezclar/cocinar o oo o0 o0 -1 0 -2 3 0 O
2 Enfriar o o0 0 0O -1 0 -1 2 0 O
g Moldear /Desmoldear o oo o0 o0 -1 0 -1 2 0 O
8— Envasado o 00 0 0 -1 0 -1 1 0 -1
Tapado o o0 0 0 -1 0 -1 2 0 O
Etiquetado 0O 0 0 O 0 -1 0O -1 2 0 O0-1
c
S Distribucion 0 3 00 0 0 -2 4 4 2 5
[«B]
8‘ Disposicion de residuos sflidos -2 0 0 0 0O O 0 3 2 2 -1
§ Disposicion de residuos
a liquidos 2 -1 0 0 0o O 0 3 2 2 -2 2
Total 9 -15 -7 -4 -4 -16 -12 -19 36 4 -46

La matriz Leopold muestra las alteraciones ambientales de la presente
investigacion. Al terminar examino la no presencia de un impactante fuerte y la fase que
requiere atencion es en el proceso de montaje en ruido y estética ambiental. Con respecto
a elemento de nivel empleo se aprecia que presenta una sefial positiva, debido a que la
realizacion de la planta dara trabajo a las personas que viven cerca del lugar en el campo

de la edificacion.

Ademas, establecen procedimientos para la prevencion y control de alteraciones
ambientales en todo el proceso del proyecto, realizaran programas de contingencia para

compensar los perjuicios que sucedan por los impactos ambientales.

5.7 Seguridad y salud ocupacional
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Una vez la planta entre en operacion, debe de cumplir con los establecido en la Ley
N°29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo y su reglamento DS 005-2012 — TR,
cuyo antecedente es el DS 009- 2005- TR y las posteriores modificatorias, de tal manera
garantizar a los trabajadores la proteccion necesaria. Se presentara el reglamento interno
de Salud y Seguridad en el Trabajo , que establezca los procedimientos y el correcto uso
de los equipos de proteccion, para ayudar a evitar accidentes.

También, realizardn capacitaciones acerca de los peligros ocupacionales y sanciones a los
que incumplan. Como parte del método de gestion de este sistema se realiza una matriz
IPER, a fin de determinar los peligros y evaluar la existencia de riesgos relacionado a la
fabrica ; asimismo plantea procedimientos de control con el objetivo de reducir los

peligros y crear mejoras continuas .
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Tabla 5.18

Matriz IPER
Perso .
PROCES nal Acto de - MEDIDA DE EVALUACION DE Nivel NUEVAS
O  expue peligro Accion coNTROL RIESGOS de  MEDIDAS DE
sto Riesgo CONTROL
Probabili  Severid Evalu
dad ad acion
esrici:\uc?’o Correcta goparvisar el
g uso correcto de
Pesado e Cargar golpe con postura para
- - P : - . EPP.
Inspecci6 2 objetos algun objeto  cargar objetos, 3 6 18 Bajo .
Uso de fajas
n pesados o0 por cargar  uso de botas y
. para cargar
inadecuadam guantes.
ke peso.
Contactor Supervisar el
Mezclado con Ollasy Uso de correcto uso de
/ Coccidn 2 Qigmadira vapor guantes, 5 8 1 Alto guantes, botas y
caliente. mandil.
traslado
la mezcla
Moldeado 2 Quemadura cocr:71 “n:;ztgla Guantes 5 8 40 Alto guantes, botas y
y mandil.
Desmolda
do
Mala
Tapar 1 manipulacio Rasgu_nos, Uso de guantes 3 6 18 Bajo Supervisar el
ndela contusiones uso de guantes
herramienta
Corte por el Capacitaren el
tipo de uso adecuado
Etiquetad 1 Hegemighita Corte Uso de guantes 3 6 12 Bajo de. la
0 de herramienta de
etiquetadora etiquetadora
manual manual.
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Tabla5.19

Probabilidad de ocurrencia del riesgo

Clasificacion Probabilidad de ocurrencia Puntaje
BAJA El incidente potencial se ha presentado una vez o 3
nunca en el area, en el periodo de un afio.
El incidente potencial se ha presentado 2 a 11
MEDIA veces en el area, en el periodo de un afio. 5
ALTA El incidente potencial se ha presentado 12 0 méas 9
veces en el &rea, en el periodo de un afio.
Tabla 5.20
Severidad o gravedad del riesgo
Clasificacion Severidad o Gravedad Puntaje
LIGERAMENTE Primeros Auxmos Menores, Ras_gunos,
~ Contusiones, Polvo en los Ojos, 4
DANINO C
Erosiones Leves.
Lesiones que requieren tratamiento
médico, esguinces, torceduras,
DANINO guemaduras, Fracturas, Dislocacion, 6
Laceracidn que requiere suturas,
erosiones profundas.
EXTREMADAMENTE Fatalidad 2 Para / Cuadriplejia — Cegl,Jera.
Incapacidad permanente, amputacion, 8

DANINO N
mutilacion,
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Tabla5.21
Nivel del Riesgo

LIGERAMENTE DANINO EXTREMADAMENTE

DARINO (4) (6) DANINO (8)
12a 20 12a 20 24 a 36
BAJA (3) Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Moderado
24 a 36
MEDIA (5) Rigsz 2%3030 Riesgo Ries Lc‘r)olr?ﬁgrtante
g0 bay Moderado g P
40a54
24236 : 60a72
ALTA(9) Riesgo Moderado Riesgo Riesgo Critico
Importante

De acuerdo con la matriz IPER los EPP que usa a cada operario son:

Tabla5.22

Articulos de seguridad

Articulo de salud y seguridad Cantidad(pares)
Guantes 2
Botas 4
Mascarilla 2
Mandil 2
Fajas (en el caso del operario de almacen) 3

5.8 Sistema de mantenimiento

El objetivo del mantenimiento es la de conservar las condiciones operativas de la
marmita, del MOGUL (que moldea y desmoldea las gomitas) y la envasadora. El
mantenimiento general incluye limpieza, conservacion de las instalaciones sanitarias y
eléctricas, mantenimiento industrial y, conservacion de maquinas y herramientas. Para
ello cada maquina tendra un cddigo y registro de la fecha mantenimiento, estado de la
méaquina y personal encargado del mantenimiento; y en caso de alguna intervencion se

colocara el motivo por el cual se intervino.
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Para las herramientas se utilizard el mismo método, como por ejemplo para la
balanza se realiza la limpieza correcta del platillo, revisién y limpieza del sistema
electronico y, verificacion y ajuste del funcionamiento del equipo. A continuacion, se

presenta el tipo mantenimiento para cada maquina o herramienta.

Tabla 5.23

Tipos de mantenimiento para la maquinaria y/o herramienta

Magquinaria/ Tipo de

herramienta Mantenimiento Frecuencia
Balanza Preventivo Mensual
Marmita Proactivo Diaria
MOGUL Proactivo Diaria
Tapadora Proactivo Diaria
Etiquetadora manual Preventivo Semanal

El mantenimiento proactivo implica incluir dentro de las actividades de los
trabajadores el mantenimiento como parte de sus funciones; asi se reduce gastos
innecesarios por fallas o paradas, realizando la limpieza o correcta operacién de la
maquina o instrumento. Por ello se les capacitard del uso correcto de las maquinas o
herramientas. Este mantenimiento preventivo se realiza cada fin de semana o mes, segin

su planificacién

5.9 Disefio de la cadena de suministros

Para la compra de la materia prima principal se compra al por mayor a empresas asociadas
productoras de pulpa congelada de camu camu gue se encuentra ubicadas en Loreto. La
pulpa de tumbo se obtiene a través de empresas agroindustriales de Lima. El azucar sera
suministrado por empresas azucareras y la glucosa por una empresa de insumos para la
industria alimentaria. La grenetina, acido citrico y sorbato de potasio se compra a una

empresa importadora de productos quimicos.
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El proceso de venta tiene dos lineas de distribucidon, al por mayor en el cual seran
transportados desde el almacén principal hacia los almacenes de las farmacias, tiendas
especializadas y supermercados. Se establecera un proceso de consolidado de 6rdenes de
pedidos para que estén todos en una misma ruta y asi para disminuir costos de traslado,
y repartir a mas clientes que se encuentren cerca. Para la segunda linea de distribucion,
la venta es con los clientes directos, se utiliza el mismo método de consolidar envios para

asi disminuir el costo de transporte y, que no hubo retrasos en la entrega.

Figura 5.9

Proceso de la cadena de suministros del producto

Proveedores Proveedor Fabricacion Distribuidor Cliente Final
Vendedor de pulpa de ;
Empresa agroindustrial camu camu

Vendedor de pulpa de P

Tiendas

tumbo ) — Personas del
especializadas . .
Fabrica Azucarera }—\_H Aeatear - sector socio

C, quevivenen el
distrito de Lima

Empresa de productora

deinsumos parala ——» Glucosa F_b PrOd UCtOr

industria alimentaria. Metropolitana.
Vendedor Grenetina, N DiSt".ibUidO"
Importadora de | —*| Acidocitricoy sorbato [ privado
insumos quimicos de potasio.
Fabrica de envases de
plasticos y o otros > Envases y tapas —
materiales

5.10 Programa de produccion

El programa de produccién esta elaborado en funcion de la demanda por los 5 afios
proyectados. A continuacion, en la tabla n°5.24, se muestra la capacidad de produccion
anual y mensual.

Tabla5.24

Capacidad de produccion

Anual Mensual
Capacidad de produccién (kg). 92 013,05 7 668
Capacidad de produccién (Envases). 368 052 30671
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Se muestra la demanda del producto en envases al afio y al mes.

Tabla 5.25

Demanda de los 5 afios de vital Gtil del proyecto

Demanda del proyecto Derganida
Ao Demanda del proyecto(kg) Mensual
(Envases)

(Envases)
2022 33114 132 456 11 038
2023 33906 135 626 11 302
2024 34 699 138 796 11 566
2025 35491 141 966 11 830
2026 36 284 145 136 12 095

Lo que se fabrique de manera mensual serd igual durante cada mes, y se considera una
politica de inventario mensual igual a la demanda semanal segun cada afio. Debido a que
si existe un paro por defecto de las maquinarias o una demora en el traslado de materia

prima o insumos. .

Tabla5.26

Politica de Inventario

Afio Inventario
(Envases)
2022 2 547
2023 2 608
2024 2 669
2025 2730
2026 2791

Seguido, se indica el programa sobre la fabricacién en envases por mes del proyecto.
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Tabla5.27

Programa de produccién mensual de los 5 afios del proyecto

2022

2023

Meses
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio

Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Setiembre

Pronostico
mensual

11 038

11038

11038

11 038

11 038

11 038

11 038

11038

11038

11038

11038

11038

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

Inventario
Inicial

0

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

Inventario

Final

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 547

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

2 608

Produccion

13585

11038

11038

11 038

11 038

11 038

11 038

11038

11 038

11038

11038

11038

11 363

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302

11 302
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2024

2025

Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre

Octubre

11 302

11 302

11 302

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

2 608

2608

2608

2608

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2 608

2 608

2 608

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2 669

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2730

2730

11 302

11 302

11 302

11 627

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 566

11 891

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830

11 830
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Noviembre 11 830 2730 2730 11 830

Diciembre 11 830 2730 2730 11830
Enero 12 095 2730 2791 12 156
Febrero 12 095 2791 2791 12 095
Marzo 12 095 2791 2791 12 095
Abril 12 095 2791 2791 12 095
Mayo 12 095 2791 2791 12 095
2026 Junio 12 095 2791 2791 12 095
Julio 12 095 2791 2791 12 095
Agosto 12 095 2791 2791 12 095
Setiembre 12 095 2791 2791 12 095
Octubre 12 095 2791 2791 12 095
Noviembre 12 095 2791 2791 12 095
Diciembre 12 095 2791 2791 12 095

5.11 Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1 Materia prima e insumos y otros materiales

Para la elaboracion del suplemento se requiere pulpa de camu camu, pulpa de tumbo,
azucar, glucosa, grenetina, Acido citrico y sorbato de potasio. A continuacion, se muestra

los requerimientos por materia prima e insumos para los 5 afios del proyecto en kg.

Tabla5.28

Programa de produccién mensual durante los 5 afios de vida Util del proyecto en kg
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2022

2023

2024

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Pulpade
Camu
camu

1250
1015
1015
1015

1015
1015
1015

1015
1015
1015
1015
1015
1045
1040
1040
1040
1040
1040
1040
1040
1040
1040
1040
1040
1070
1064
1064
1064
1064
1064
1064
1064
1064
1064
1064
1064

Pulpa de
Tumbo

138,85
112,82
112,81
112,81

112,81
112,81
112,81

112,81
112,81
112,81
112,81
112,81
116,14
115,51
115,51
115,51
115,51
115,51
115,51
115,51
115,51
115,51
115,51
115,51
118,83
118,21
118,21
118,21
118,21
118,21
118,21
118,21
118,21
118,21
118,21
118,21

AzUcar

1548
1258
1258
1258

1258
1258
1258

1258
1258
1258
1258
1258
1295
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1325
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318

Glucosa

1548
1258
1258
1258

1258
1258
1258

1258
1258
1258
1258
1258
1295
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1288
1325
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318
1318

Acido Sorbato
Citrico depotasio Grenetina

19,98
16,23
16,23
16,23

16,23
16,23
16,23

16,23
16,23
16,23
16,23
16,23
16,71
16,62
16,62
16,62
16,62
16,62
16,62
16,62
16,62
16,62
16,62
16,62
17,10
17,01
17,01
17,01
17,01
17,01
17,01
17,01
17,01
17,01
17,01
17,01

1
0,81
0,81
0,81
0,81
0,81
0,81

0,81
0,81
0,81
0,81
0,81
0,84
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,83
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85

499,45
405,82
405,81
405,81

405,81
405,81
405,81

405,81
405,81
405,81
405,81
405,81
417,76
415,51
415,51
415,51
415,51
415,51
415,51
415,51
415,51
415,51
415,51
415,51
427,46
425,22
425,22
425,22
425,22
425,22
425,22
425,22
425,22
425,22
425,22
425,22

Agua

899,01
730,47
730,46
730,46

730,46
730,46
730,46

730,46
730,46
730,46
730,46
730,46
751,96
747,93
747,93
747,93
747,93
747,93
747,93
747,93
747,93
747,93
747,93
747,93
769,43
765,40
765,40
765,40
765,40
765,40
765,40
765,40
765,40
765,40
765,40
765,40
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2025

2026

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

1094
1088
1088
1088
1088
1088
1088
1088
1088
1088
1088
1088
1118
1113
1113
1113
1113
1113
1113
1113
1113
1113
1113
1113

121,53
120,91
120,91
120,91
120,91
120,91
120,91
120,91
120,91
120,91
120,91
120,91
124,24
123,62
123,62
123,62
123,62
123,62
123,62
123,62
123,62
123,62
123,62
123,62

1355
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1385
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378

1355
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1348
1385
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378
1378

17,49
17,40
17,40
17,40
17,40
17,40
17,40
17,40
17,40
17,40
17,40
17,40
17,88
17,79
17,79
17,79
17,79
17,79
17,79
17,79
17,79
17,79
17,79
17,79

0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89
0,89

437,17
434,93
434,93
434,93
434,93
434,93
434,93
434,93
434,93
434,93
434,93
434,93
446,91
444,67
444,67
444,67
444,67
444,67
444,67
444,67
444,67
444,67
444,67
444,67

786,90
782,87
782,87
782,87
782,87
782,87
782,87
782,87
782,87
782,87
782,87
782,87
804,44
800,40
800,40
800,40
800,40
800,40
800,40
800,40
800,40
800,40
800,40
800,40

y tapas. Estos se hallaron utilizando el plan de produccién anual.

A continuacion, se muestra los requerimientos en materiales los cuales son frascos

Tabla 5.29

Requerimientos de frascos y tapas durante la vida util del proyecto

Afo

Envase Tapas
2022 135003 135003
2023 135685 135685
2024 138 853 138 853
2025 142 021 142 021
2026 145 201 145 201

5.11.2 Servicio de energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

El consumo de energia eléctrica por parte de la maquinaria de planta es la siguiente, se

considero 8 horas de trabaja efectivo, 6 dias a la semana y 52 semanas al afio.

94



Tabla5.30

Energia eléctrica anual en zona de produccion

Energia Energia
eléctrica eléctrica
Numero de diaria anual
Maquina Maquinas Potencia (KW) (KWh) (KWh)
Marmita 1 21 147 38220
Mogul 1 35 245 63 700
Tapadora 1 0,001 0,007 1,82
Total 392,007 101921,82

Seguido se indica el consumo en electricidad del area administrativa, la cual se calcula a

partir de los promedios de uso energia anual.

Tabla 5.31

Energia eléctrica anual en zona administrativa

Energiaeléctrica  Energia eléctrica

Aperato Caniidag diaria (KW-h)  anual (KWh)
Computadoras 5 13,5 3510
Fluorescentes 6 32,4 8424
Impresora 2 9 2340
Microondas 1 1 260

Total 55,9 14 534

El consumo de agua se utiliza en el proceso de solubilidad con el azucar y en la etapa del
mezclado con las pulpas. Para el calculo se utiliza los datos del programa de produccion
anual. A la vez se tienen como referencia que en promedio una persona en planta o en

administracion consume 120 litros por jornada.

95



Tabla 5.32

Consumo de agua anual de agua en metros cubicos en produccion y administracion

Proceso 2022 2023 2024 2025 2026
Mezclado con azlcar 4,96 4,99 5,10 5,22 5,34
Mezclado con pulpa 3,97 3,99 4,08 4,18 4,27
Personal de

produccién 125 125 125 125 125
Total, m3 de aguaen

produccién 133,73 133,78 133,99 134,20 134,41
Zona administracién 156 156 156 156 156
Total, administrativo 156 156 156 156 156
Total, m3 289,73 289,78 289,99 290,20 290,41

Con respecto al internet y telefonia fija, se cuenta con un plan de internet con fibra dptica
para una mejor velocidad y transferir datos sin problemas.

5.11.3 Determinacién del numero de trabajadores directos y de trabajadores

indirectos

En planta habra 2 encargados para almacen uno para cada almacen respectivo. De igual
manera se contaréa con personal para el area de administracion y gerencial. Este personal
indirecto estara conformado por gerentes, jefes, analistas, asistentes, como se describe en

la siguiente tabla.

Tabla5.33

Personal administrativo de la empresa

Cargo Cantidad
Gerente General 1
Jefe de marketing y ventas
Supervisor de produccion y logistica
Jefe de administracion y finanzas
Secretaria
Vendedor
Personal de RRHH

N el

5.11.4 Servicios de terceros
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El personal que trabajara por servicio de tercero sera el de limpieza, de seguridad y

mantenimiento.

Tabla 5.34
Requerimiento de personal de terceros

Personal tercero Cantidad
Limpieza 1
Vigilancia 1
Mantenimiento 1

5.12 Disposicion de planta
5.12.1 Caracteristicas fisicas del proyecto

- Instalacion requerida para planta

Debe tener un ambiente donde se trabaje de manera segura es por eso por lo que la
cimentacion debe ser a base de roca, y estar bien construido para evitar dafios a futuro. La
edificacion sera de un nivel estando construido por material noble el contorno del terreno ; la
separacion del area administrativa y produccion también serd de material de concreto para
minimizar el ruido entre estas areas. Los colores de las paredes dentro de la planta seran
claros para mayor iluminacion.

Dentro del area administrativa las oficinas estaran divididas por material Drywall,
debido a que es de bajo costo y permite una construccion versatil para distribuir esta area
de manera Optima.

Las vias de circulacion tienen un ancho de 80 cm para poder tener una correcta
utilizacion y evacuacion en caso de sismo. Todos los portones del area administrativa se
abren con un canto de 90°.

La altura del techo debe ser mayor que 4.5 m para que haya una mejor
iluminacién; el techo serd de ladrillo y concreto, esto para evitar que los insumos
alimenticios se mezclen con otros agentes externos. El almacen de productos finales tiene
una elevacién de 6 m para que puedan entrar las parihuelas de la forma ordenada. A la

vez la instalacion cuenta con servicio de agua, desagua y luz.
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- Factor servicio
Respecto al personal
Las instalaciones cumpliran con todas las normas de seguridad requeridas, como son
las sefialéticas, pisos antideslizantes, extintores, botiquin de primeros auxilios, rutas de
evacuacion amplias y sefializadas. Se daran capacitaciones constantes relacionado a la
seguridad y salud ocupacional.
En produccion se tendra los limenes necesarios para un correcto trabajo por parte de
los operarios y para tener a futuro problemas visuales. Todos los operarios estaran
cubiertos con un seguro médico contra accidentes.
También habra una zona para comedor , y que a la vez serd utilizado como lugar para
las capacitaciones.
Se cuenta con servicios higiénicos para el area de produccion de 2 m2 cada uno el cual
incluye lavamanos, secadores, jabdn, inodoro, los cuales estan divididos para ambos
sexos; para la zona de administracién también estara debidamente equipada con los

servicios higiénicos y la iluminacién adecuada.
Relativo a los materiales

Las instalaciones contaran con un almacen para materias primas, insumos y materiales,
las pulpas se guardaran en una congeladora y los demas insumos en estantes y
parihuelas; A la vez también habrd un almacen para productos terminados, alli se

utilizarén parihuelas y se apilaran en cajas.
Relativo a la maquinaria

La planta tendra un lugar donde se ubique las instalaciones eléctricas y depdsito de
herramientas; la planta no contara con un area de mantenimiento debido a que este
servicio sera tercerizado. Todas las maquinas tendran conexion a tierra con el fin de

impedir riesgos de contacto.

5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Segun las caracteristicas del proyecto, se indican las siguientes zonas fisicas requeridas

para la planta:
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Tabla 5.35
Zonas fisicas requeridas

Zonas fisicas
Almacen de materia prima, insumo y materiales
Almacen de productos terminados
Zona de Sanitacion
Mezcla y coccion
Enfriado, moldeado y desmoldeado
Envasado
Tapado
Enroscado
Etiquetado
Oficina de gerencia general
Oficina de marketing y ventas
Oficina de produccién y logistica
Oficina de administracion y finanzas
Oficina de secretaria
Oficina del vendedor
Servicios higiénicos hombres en produccion
Servicios higiénicos mujeres en produccion
Servicios higiénicos hombres en administracion
Servicios higiénicos mujeres en administracién
Patio de maniobras
Patio de comidas
Estacionamiento

5.12.3 Célculo de areas para cada zona
A continuacion, se indica el area para cada zona fisica de la planta.
a. Area de oficinas administrativas

Tabla5.36

Areas administrativas

Personal Cantidad Area individual (m2)
Gerente General 1 24
Jefe de marketing y ventas 1 18
Supervisor de produccion y logistica 1 18
Jefe de administracion y finanzas 1 18
Personal de RRHH 1 6
Vendedor 1 6
Secretaria 1 6

TOTAL 96
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Tabla5.37

Areas de otros servicios

Area
Zona L(m) A(m) (m?2)
Servicios higiénicos -Area
administrativa(hombres) 2 2 4
Servicios higiénicos -Area
administrativa(mujeres) 2 2 4
Servicios higiénicos -produccién(hombres) 2 2 4
Zona de sanitacion 2 2 4
Servicios higiénicos -Area
administrativa(mujeres) 2 2 4
Comedor 6 5 30
Estacionamiento 3 10 30
Deposito (herramientas y limpieza 10
Total 90

b. Almacen de materia prima

Empleo la informacion de insumos con el mas elevado requerimiento del afio 2026. Con
respecto al camu camu el mayor requerimiento mensual es 1113,03 kg de pulpa de camu
camu congelada y la pulpa congelada de tumbo es 123,67 kg de pulpa.

Se estudia en base a estas cantidades debido a que el periodo de transporte de
pulpa de congelada desde Loreto o Ucayali a Lima demora 15 dias, por tal motivo se
trabaja con el requerimiento mensual para evitar retrasos por falta de materia prima.

Como la pulpa tiene que estar conservada en congelacion se utilizan congeladoras
verticales para tener una mayor utilizacion del espacio, utilizaremos una maquina de
capacidad de 1000 kg y una de 450 kg.

Tabla 5.38
Area de las maquinas en el almacen de materia prima
Area
Almacen de materia prima L(m) A(m) Cantidad (m2)
Congelador vertical de 1000 kg 1,22 0,7 1 0,854
Congelador vertical de 450 kg 0,67 0,65 1 0,436
Total 1,29

Se considera como minimo un ancho de pasillo de 1,5 metros para la correcta

utilizacion de carretilla debido a que el ancho debe ser mas del doble del largo de esta
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herramienta, la cual tiene las siguientes medidas altura 125 cm, largo 60 cm y ancho 50
cm.

Para calcular el area del pasadizo del almacen el largo es la suma de todos los
largos de las maquinas congeladoras, El célculo del largo del pasadizo es el siguiente
1,22x2 + 0,67 =3,11 m. El &rea total para pasadizo serd 1,5 m x 3,11m = 3,72 (m2).

Las sumas de las dos areas dan 5,86 m? , para tener un mejor manejo de los
materiales dentro del almacen se considera un &rea total de 8 m2.Esto se indica a

continuacion.

Tabla 5.39
Calculo del area del almacén de materia prima

Almacen de Materia Prima Aream?
Congeladoras 2,14
Pasadizo 3,72
Total 5,86
Redondear para mejor manipulacion 8

Para el célculo del area del almacén de insumos se considera que los materiales
se compran cada 15 dias, para lo cual se calcula en base a la produccidn del afio 2026. La

cantidad necesaria de insumos a tener en el almacén se indica en la siguiente tabla.

Tabla 5.40

Calculo de las unidades a almacenar de insumos

Insumo AzUcar Glucosa Acido Citrico Sorba}to de .
potasio Gretenina
Cantidad en
kg para 15 636 636 5 1 102
dias
13 . &
le%:is bidones éig:,)dnon (1 éot;;)te (1 3 bidones
Unidades g (50 kg . : (50 kg cada
cada contiene 50 contiene 1 L,
saco) C'?ld? kg) ko) bidon)
bidon)

Para los sacos de azucar se colocaran en pallets, en los cuales se pueden apilar dos

sacos en cada nivel y un maximo de 4 niveles por paleta, haciendo un total de 8 sacos por
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cada paleta; estas se pueden colocar una encima de otra hasta un méaximo de dos. El &rea
de este insumo seria el de la paleta el cual tiene un area de 1,2 mz2.

Con respecto a la glucosa se apilan en barriles, se apilarén hasta 3 niveles, el &rea
seria el area conformada por 5 bidones, el diametro de un bidon de 50 kg es de 34 cm; el
area conformada por la glucosa es 1,04 mz2.

Para la grenetina seria una fila de tres bidones y sera hasta 1 nivel, el area para
este insumo es de 0,35 m2.

Para el acido citrico seria de 0,12 m?2 y sorbato de potasio podria colocarse encima
del &cido citrico para el ahorro del area. Los pasillos tendran un ancho de 1,5 m y el largo
seria la suma de los anchos de la parihuela y los bidones; lo cual seria 1,5 m x (Im +
0,36x4+0,36) = 4,2 m2.

En la siguiente tabla se muestra cual seria el area total para esta zona en la cual

esta el espacio asignado para los materiales.

Tabla5.41
Valor agregado del proyecto en soles

Zona Area m2
AzUcar 1,2
Glucosa 1,04
Acido Citrico 0,12
Sorbato de potasio 0
Grenetina 0,35
Pasadizo 4,2
Materiales 1,2
Total 8,11
Redondear a 12

c. Area de almacén de productos terminados.

Utilizo el dato de la superior demanda de 145 136 envases, y considera una rotacién 8
veces al afio porgue el producto tiene un tiempo de consumo que segun las indicaciones
por personas es un mes y medio aproximadamente.

Los envases tienen un diametro de 10 cm, para ello se guardaran en cajas 30 cm
ancho ,60 cm de largo y 15 cm de altura, en cada caja cabran 18 envases. Estos se coloran
en una parihuela en cual encajan 6 cajas por nivel, con un maximo de 10 niveles; por lo
que entran 60 caja por parihuela. Ademas, al utilizan estantes para las parihuelas, entran
3 parihuelas por cada columna de estante. A continuacién, se calcula la cantidad de

parihuelas:
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. caja  4parihuela 1columna  __
Area = 290272 envaces 1 * ( )

afo 12 18 envaces 60 cajas 3 parihuelas

3.73 columnas de espacio de anaquel

Se necesitaria 4 columnas de espacio de anaquel, sabiendo que cada columna tiene
un area igual a una parihuela. Y entre columnas de parihuelas hay un espacio de por lo

menos 10 cm se estima que el area es la siguiente:
(1x4+3x01)x1,2=05.16 m?

Para los pasillos utilizaremos un ancho de pasillos de 1,7 m (debido a que se usara
patos hidraulicos para el traslado de grandes cantidades) y de largo sera la suma de los
largos y espacios de las parihuelas el cual es 7,7 metros debido a que se usara patos para
mover los pallets. El &rea para movilizacion seré el producto de 1,7 my 7,7 m cual resulta

13,09 m2. Por lo tanto, el area total para el almacen de productos terminados sera el
siguiente.

Tabla5.42

Area de almacen de productos terminados

Zona Area m2
Parihuelas en estantes 5,16
Pasadizo 13,1
Operario 1
Total 19,3
Redondeo 20

El area total para este almacén es de 20 m2.

Para el calculo de area de produccion se usara el método Gerchet. Este método

permite hallar la superficie minima que se necesita en una estacion de trabajo:
ST=(Ss+Sg+Se) *n

Ss= Largo * ancho

Sg= Ss*N

Se= (Ss+Sg) *K
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K=Ss*n=*H
Ss*n

SsT: Superficie total
Ss: Superficie estética
Sg: Superficie de gravitacion

Se: Superficie de evolucion

n: numeros de elementos estaticos o moviles

N: nimero de lados
H: altura

K: Factor

Se dividira el area de produccién en tres zonas: mezclado, moldeado y
desmoldeado y envasado final. En la siguiente tabla se muestra el procedimiento de Gerchet

afin de obtener la superficie por cada zona.

Tabla 5.43
Area de la zona de mezcla

Ancho H
SalaMezclas n N Largo(m) (m) Diametro Ss Sg Ss*n*H Ss*n Se
Estaticos:
Marmita 1 3 1.025 0.95 0.9 1.0 2.9 0.9 1.0 27
Estante de
herramientas 1 1 1.0 0.5 1.2 0.5 0.5 0.5 05 06
Moviles:
Espacio para
estacionar -
Insumos 1 1.7 1 1.7 1.0 -
inspector 1.0 1.7 0.5 © 08 05 -
operarios 2.0 1.7 0.5 i 1.7 1.0 -
Carretilla 1.0 1.2 0.6 0.5 0.7 i 0.3 07 -
Subtotal
Estatico 1.42 1.42
Subtotal
Movil 4.49 3.20

St

6.6

1.53

1.0

0.5

1.0

0.7

11.38
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Tabla5.44

Valor de K en la zona de mezcla

He estatico  0,90013858

He Movil 1,40252967
K 0,7790632

Tabla 5.45

Area de la zona de moldeado y desmoldeado

Moldeado y
desmoldeado N N  Largo Ancho H  Diametro Ss Sg Ss*n*H Ss*n Se St
Estaticos
Mogul 1 3 580 1,20 1,88 0 6,96 20,88 13,08 6,96 9,71 37,55
Moviles:
Inspector 1 1,70 0,50 - 0,85 0,50 - 0,50
Operarios 2 1,70 0,50 - 1,70 1 - 1,00
Carretilla 1 1,20 0,60 0,50 0,72 - 0,36 0,72 - 0,72
Subtotal
Estatico 13,08 6,96 39,77
Subtotal
Movil 291 222
Tabla 5.46

Valor de K en la zona de moldeado y desmoldeado

He estatico 1,88
He Mbvil 1,31081081
K 0,3486199
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Tabla 5.47

Area de la zona de envasado final

Envasado
Final N N Largo Ancho H Diametr Ss Sg Ss*n*H Ss*n  Se St
0
Estaticos:
Mesa de
trabajo
del 1 1 1,2 0,6 0,75 0,72 0,72 054 0,72 162 3,06
envasado
Mesa de
trabajo de
enroscadura 1 1 12 06 0,75 0,72 0,72 054 0,72 162 3,06
Mesa de
trabajo para
etiquetador 1 1 1.2 0,6 0,975 0,72 0,72 0,70 0,72 162 3,06
a
Parihuela
para
producto
s finales 1 2 1,2 1 015 1,20 240 0,18 1,20 4,04 7,64
Moviles:
Carretilla 1 1.2 06 05 0,72 - 036 0,72 - 0,72
Operarios 2 17 0,50 - 1,70 1 - 1
Inspector 1 1,7 0,50 - 085 050 - 0,50
Subtotal
Estatico 1,96 3,36 19,03
Subtotal
Movil 291 222
Tabla5.48

Valor de K en la zona de envasado final

He estatico  0,58392857

He Movil 1,31081081
k 1,12240681

El area total seria la suma de las tres zonas: 11.38 + 39.77 + 19.03 = 70.17; para
conseguir un éptimo traslado de materiales y seguridad al transportar se decidié por un

area de 80 m2.
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5.12.4 Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion
Dispositivos controlar o combatir incendios

- Detectores de humo: funciona con un sensor LED, que localiza la existencia de humo
enfocandose en la translucidez del entorno. Este aparato siempre esta oscilando y se
deja de hacerlo cuando detecte que no halla de luz adentro de él ocasionado por el humo,
con lo cual generaria una interrupcion en el traslado de luz . Después esta deja de
parpadear y se vuelve roja, esta emite una sefial de alarma al sistema general.

Pulsador: funciona en conjunto con los sistemas de deteccién de humo. Cuando se use
, este emitira un sonido lo cual encendera la luz que indica que deben desocupar la zona.
Luces de emergencia y carteles fotoluminiscente: Presentan una bateria de 12 V que
dura 90 minutos en promedio sin corriente eléctrica. El objetivo es alumbrar las zonas
de trénsito en caso de incendio.

Extintores y gabinetes contra incendio: Los extintores se utilizan para la extincién
del incendio, los extintores se encontraran en lugares estratégicos. Estos estaran dentro
de los gabinetes y contaran con carteles para indicar su presencia.

Sefializacion

La sefializacion permite llamar la atencién a los trabajadores ante situaciones que
pueden provocar peligro, asi como para indicar el desplazamiento de dispositivos y
equipos. Hay que tener en cuenta que la informacion puede ser eficaz, pero en ningun

caso elimina el riesgo. A continuacion, se muestra el significado de los colores:

Figura 5.10
Significado general de los colores de seguridad

Color empleados Significado y finalidad
en las sefiales de
seguridad

Prohibicion, material de prevencion y de lucha contra incendios

Obligaciéon

AMARILLO Riesgo de peligro

Informacion de Emergencia
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La empresa utilizara letreros informativos con el fin de advertir las rutas de
evacuacion, los procedimientos preventivos y proteccién contra incendios, Yy

obligaciones, prohibiciones y peligros que podrian haber.

Figura5.11
Carteles de evacuacion, de equipos contra incendios, advertencia, obligacion y

prohibicién
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MANGUERA NO ESTACIONAR

-

]
-

DIRECCION SAUDA DIRECCION SAUDA g s S
DE EMERGENCIA DE EMERGENCIA

5.12.5 Diagrama general

Para este analisis es necesario tener en cuenta lo siguientes codigos.
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Tabla5.49

Motivos para calificacion

Cddigo Motivo

1 Flujo de Materiales
2 Inspeccion o control
3 Seguimiento de Procesos
4 Excesivo ruido y/o Temperatura
5 Bienestar Personal
6 Riesgo de Material
7 Por no ser necesario

Tabla 5.50

Motivos para calificacion

Codigo  Valor de Proximidad

A Absolutamente necesario
E Especialmente necesario
| Importante

0] Normal u ordinario

U Sin Importancia

X No recomendable

En las siguientes figuras se muestra la tabla y diagrama relacionales, utilizado
Con el objetivo de preparar el plano de la fabrica.
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Figura5.12
Tabla relacional

1) Almacén de materia prima e~
T_A
2) Almacén de insumos y materiales %/ﬁ%\
3)Area de mezclado A A
s \/
) A DS T
4) Area de moldeado y desmoldeado T A AT
~ ~
A1 T TN 2
5) Area de envasado final , [>T 1A ~_—~ NI 1~
\/
WZ | 5~U " 7T~ x
6)Almacen de productos terminados | T X =77 5~ U~ X 14
7 7 A
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I’ AT CTa auilrinirmnolraliva U A z 1= 1
|W|| 7 y\,z/E 6 A 3
8) Servicios higiénicas planta Ty 2 E 7 A *
- - A 7 A 1 A 1
9)Servicios higiénicos administracion I 5 1 u 1
[ Y
10) Comedor 5 U 78 U 1
| 7 u 7
5 U 7

11) Patio de maniobras

12) Zona de sanitacion

Figura5.13

Diagrama relacional
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5.12.6 Disposicion detallada

En la siguiente tabla se indica la escala, la fecha de elaboracion y el &rea a utilizar la empresa.

Figura 5.14
Plano de planta

6.27m 6.43m 5.14m 3.36m
|< ol —> e >l >|L
- B -
10 ) W E
] 12 = E
%‘rf 193
S 7/ = &
—m
3 = ﬁ 5
4 o W
| el (G
f 1 =
, | 5 % =
§ 11 ~ S
L | [ | ™
5 A
) 6 = _
1 € M Lﬁ
©.39m
4>| l———— —_—P
8.57m

Plano de Distribucion de Planta:

Universidad de Lima y
T .y Planta de produccién de suplemento
Escuela Universitaria de Ingenieria S .
- : vitaminico en gomitas de camu camu con
Facultad de Ingenieria Industrial i v ralinana
Richard Montes
A Cérdenas
. Fecha: 11/09/ Area: 22.48 mx21.2m -
Escala 1:200 2023 = 476.58 M2 Codigo 20112052

111




Seguido, se indica los lugares utilizadas en el mapa elaborado.

Z
[an

3
@
=
o

=
BhBoo~vourwnrk

Zona
Almacén de insumos y materiales
Almacén de materia prima
Zona de mezclas
Zona de moldeado y desmoldeado
Zona de envasado final
Almaceén de producto terminado
Zona de administracion
Servicios higiénicos de produccion
Servicios higiénicos de administracion
Comedor
Patio de maniobras
Zona de sanitacion

5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

En la siguiente imagen se muestra el cronograma de las etapas para la ejecucion

de la puesta en marcha de la fabrica.
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Figura 5.15

Cronograma de implementacion del proyecto

Nombre de tarea v Duracion « Comienzo + Fin v Predecesoras ~ || agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero
Investigacion y estudio ¢ 15 dias lun 1/08/22  jue 25/08/22
Organizaciény 15 dias jue 25/08/22 mié 21/09/22 1 N
constitucion de la
empresa
Solicitud de prestamo 14 dias mié 21/09/22 vie 14/10/22 2 !
Tramites legales 14 dias mié 21/09/22 vie 14/10/22 2 1
Busqueda y 30 dias lun 17/10/22 mié 7/12/22 3;4 .
acondicionamiento del
local

Compra e instalacion de 10 dias
maquinas

Compray 7 dias
establecimiento del

mobiliario de otras

tareas

Revision de maquinaria 1 dia

Compra de materia 14 dias
prima ,insumos y

materiales

Comprobacion de la 2 dias

produccién

mié 7/12/22

mié 7/12/22

lun 26/12/22
lun 26/12/22

mié 18/01/23

vie 23/12/22 5

mar 20/12/22 5

mar 27/12/22 6
mié 18/01/23 6

vie 20/01/23 8;9
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION

6.1 Formacion de la organizacion de la empresa

La estructura de una empresa esta relacionada a lo procesos que requiere para su
funcionamiento; las actividades se dividen segun su funcion conformando una
organizacion con rangos. La meta tener un adecuado manejo de toda la organizacion por

ello es indispensable definir la mision y vision.
6.1.1 Mision

Brindar un suplemento vitaminico natural de camu camu con tumbo y colageno, el cual
ayuda a mejorar la salud disminuyendo las consecuencias perjudiciales en el organismo

por el envejecimiento prematuro.
6.1.2 Vision:

Convertimos en una empresa experta en suplementos naturales en el mercado de Lima

Metropolitana en los proximos 5 afios.

En una reunién con los principales accionistas se decidird el nombre de la empresa y
ademas el tipo de sociedad. Luego se realiza los tramites en los Registros Publicos,
buscando si existen nombres iguales al de la empresa para evitar inconvenientes en el
futuro. Luego, se realiza la separacion de la razon social en Registros Publicos. Se
especifica el capital social aportado por cada uno de los socios y se legaliza. Después, se
presenta a los Registros Publicos para registrar la empresa. Luego se procede a sacar los
permisos correspondientes en la municipalidad del distrito donde se ejerceran las
actividades empresariales. Finalmente, con los documentos aprobados de Registros
Publicos y los permisos correspondientes otorgados por la municipalidad nos
acercaremos a la SUNAT para solicitar nuestro numero de RUC y poder empezar las

actividades.
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6.2 Requerimientos del personal directivo, administrativo y de servicios

a. Cargos gerenciales y jefaturales

Gerente general

Planifica los objetivos generales, especificos de corto y largo plazo de la empresa. El
toma las decisiones y analiza los problemas de la empresa. Supervisa constantemente
las actividades planificadas y coordina con los jefes de las distintas areas sobre ello.
También propone y dirige planes de inversion, presupuestos y estrategias al
directorio. Representa a la organizacion ante los clientes, proveedores y organismos

externos.

Jefe de marketing y ventas

Su objetivo es crear estrategias para incrementar la participacion en el mercado, asi
como obtener nuevos potenciales clientes y dar a conocer el producto. Realiza y
supervisa las estrategias y acciones comerciales. Entre sus funciones estan brindar
informacidn a potenciales clientes. Requisitos ser titulado de una universidad en la

escuela de negocios o ingenieria.

Jefe de produccidn y logistica

Se encarga del cumplir con los planes y programas de produccion y manejo de
indicadores. Planificar proyectos de inversion en planta y supervisar las actividades
de la planta de produccion. También se encarga de coordinar, organizar y programar
las actividades de despacho de productos terminados y, en la recepcion de materia

prima, insumos y de materiales.

Jefe de administracion y finanzas

Presentar periddicamente reportes a la gerencia general sobre el flujo de caja y otros
reportes con respecto a la contabilidad de la organizacion. Elaborar y controlar
presupuestos. Analizar los estados financieros para facilitar la toma de decisiones a
la gerencia general. Realizar los pagos de la empresa. Controlar las cuentas por cobrar

y pagar. Reclutar y despedir al personal, elaborar un archivo de empleados, realizar
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el célculo de compensaciones laborales y disefiar el reglamento interno para los

trabajadores.

b. Otros cargos de servicios:

(@]

©)

Secretaria

Vendedor

Personal encargado de recursos humanos.
Almacenero de materia prima, insumos y materiales
Almacenero de productos terminados

Operarios de produccion: dos

Limpieza

Vigilancia

6.3 Esquema de la estructura organizacional

A continuacion, se presenta un organigrama de la estructura de la organizacién, en la

cual se observan las relaciones de jerarquia. Limpieza, seguridad y el servicio de

mantenimiento son tercerizados.
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Figura 6.1
Organigrama de la empresa

Gerente general
Secretaria —

Producciény Jefe de marketing Jefede
logisti t administracionyy
i YHEEE finanzas

Operarios de
planta

Transportista

Ayudante de
carga

Operarios de
almacen
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Tabla6.1

Remuneraciones de la organizacion

Puesto

Gerente general

Jefe de produccidn y logistica
Jefe de marketing y ventas
Jefe de administraciony
finanzas

Secretaria

Vendedor

Personal de RRHH.

Almacenero de materia
prima, insumos y materiales

Almacenero de productos
terminados

Operarios de produccion
Transportista
Ayudante de carga

Sueldo

S/ 10000
S/ 6000
S/ 6000
S/ 6000
S/ 1500
S/ 2000
S/ 2000
S/ 1500
S/ 1500
S/ 1500
S/ 1500
S/ 1200
Total

Sueldo
mensual
con sobre
costo

S/ 12573
S/ 7544
S/ 7544
S/ 7544
S/ 1886
S/ 2515
S/ 2515
S/ 1886
S/ 1886
S/ 1886
S/ 1886
S/ 1509

= -

A

R RN

Total anual
S/ 150876
S/ 90526
S/ 90526
S/ 90526
S/ 22631
S/ 30175
S/ 30175
S/ 22631
S/ 22631
S/ 45263
S/ 22631
S/ 18105
S/ 636 697

Se tiene un gasto anual en remuneraciones de S/. 636697.
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CAPITULO VII: PRESUPUESTO Y EVALUACION DEL

7.1 Inversiones

Aqui se pueden identificar dos tipos de inversion a corto y a largo plazo

7.1.1 Estimaciones de las inversiones a largo plazo

PROYECTO

Se detalla el monto de la inversion de los activos fijos tangibles e intangibles.

Tabla7.1

Activos tangibles

Activo fijo Tangible
Terreno

Construccion
Instalaciones eléctricas y tuberias
TOTAL

Magquinarias

Balanza

Marmita

Mogul

Enroscadora manual
Etiquetadora manual
Congeladora de 1000 kg
Congeladora de 450 kg
TOTAL

Herramientas

Pato

Caja de herramienta
TOTAL

Equipos y muebles de Oficina
Computadoras
Impresoras

Escritorio

Sillas de oficina

Utiles de oficina
Proyector

Microondas

TOTAL

Muebles de Planta
mesas para produccion

Cantidad

PR R R R RN

Pk NN NN N

Precio unitario

S/ 1500
S/ 18 000
S/ 93 000
S/ 600

S/ 756

S/ 1500
S/ 850

S/ 1400
S/ 150

S/1450
S/ 750
S/ 350
S/ 56

S/ 60

S/ 4000
S/ 650

S/ 650

TOTAL
S/ 976 320
S/ 300 000
S/ 140 000
S/1416 320

S/ 3000
S/ 18 000
S/ 93 000
S/ 600

S/ 756

S/ 1500
S/ 850

S/ 117 706

S/ 4200
S/ 450
S/ 4 650

S/ 10 150
S/1500
S/ 2 450
S/ 392

S/ 420

S/ 4000
S/ 650

S/ 19 562

S/1 300
119



Parihuelas 9 S/ 45 S/ 405
TOTAL S/'1705
Magquinaria para distribucién
Camioneta 1 S/ 95000 S/ 95 000
Total inversion activo fijo tangible S/ 1654943
Tabla 7.2
Activos intangibles
Inversién Intangible Monto
Estudio de Pre factibilidad S/ 10 000
Gasto de Constitucion S/1800
Gastos de puesta en Marcha S/20 000
Licenciay tramites para
construccion S/ 6 000
Capacitacion S/ 2000
Programas de Microsoft office S/ 4095
Publicidad S/ 20 000
TOTAL S/ 63 895

En la siguiente tabla se indica la suma total de los activos fijos tangibles e intangibles.

Tabla7.3

Activos totales

Activos

Total Inversion Fijo Tangible
Total Inversion Fijo Intangible
Total de Inversion Fija

MONTO
S/ 1654943
S/. 63 895
S/. 1718838

7.1.2 Estimaciones de las inversiones de corto plazo

La inversién en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios,
en forma de activos corrientes, para la operacion regular del proyecto durante el ciclo
productivo. EI método que se utiliza para el capital de trabajo es el déficit acumulado

maximo; para obtener este monto no se considerd la depreciacion y se analizara el

movimiento de dinero en el primer afio. Este dinero cubre:

e Monto para los sueldos

e Costos de la materia prima

e Costos indirectos de fabricacién
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e El pago del interés y la amortizacion del préstamo

e Gastos administrativos y variables

Al utilizar este método primero se tiene que sustentar todos los costos necesarios hasta

el servicio de deuda para después lograr la obtencion del capital de trabajo del balance

del movimiento mensual. De esta manera, el valor de capital de trabajo se establecera

mas adelante después del servicio de deuda.

7.2 Costos y presupuestos

7.2.1 Costos de materia prima

A continuacion, se muestran los costos de materia prima e insumos para la

produccion de un envase del producto.

Tabla7.4

Costo de materia prima e insumos

demanda

Ingredientes del 2026(kg)

Pulpa de Camu camu 13356,35
Pulpa de Tumbo 1484,04
AzUcar 16548,64
Glucosa 16548,64
Acido Citrico 213,53
Sorbato de potasio 10,68
Grenetina 5338,27
Agua 9608,89
TOTAL
Cantidad que producir el 2026
(Envase) 145 201

Costo Costo
unitario por  unitario
kg por m3 MONTO
S/ 60 S/ 801 381,20
S/ 66 S/ 97 946,59
S/ 45 S/ 74 468,88
S/ 20 S/ 330972,78
S/ 38 S/ 8114,17
S/ 94 S/ 1 003,59
S/ 108 S/ 576 533,23
S/ 7.24 S/ 69568,3436
S/ 1959 988,79
Precio
Unitario por
envase 13,50

En la tabla anterior se indica que el costo en materia prima e insumos para un envase €s

S/13.5. A este costo se le adicionan los otros costos en envases, tapas Yy etiquetas, para asi

obtener el costo unitario por envase de gomitas para obtener el costo de material directo.
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Tabla7.5

Costo de material directo

Envase de _250 grde Costo
gomitas
Ingredientes S/ 13,50
Envase y tapa S/ 8
Etiquetas S/ 0,50
Costo de material directo S/ 22

En conclusidn, el costo unitario en materia prima, insumo y material por envase es de S/

22. Seguido se indican los costos en los 5 afios.

Tabla 7.6
Costo de materia prima, insumos y materiales del 2022 al 2026

2022 2023 2024 2025 2026
Costo de Materia
prima, insumos y
materiales S/2970071 S/2985069 S/3054765 S/3124461 S/3194421

7.2.2 Costo de la mano de obra directa

Para SUNAT una pequefia empresa tiene ventas anuales entre S/ 592 500 a S/
6 715 000; entonces en este estudio se tiene en cuenta este concepto a fin de obtener el
sobrecosto laboral. En la siguiente tabla se indica el sueldo mensual aplicando este

sobrecosto.
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Tabla7.7

Calculo del sobrecosto mensual por trabajador de una pequefia empresa

Pequefia
Concepto empresa(soles)
Remuneracién Mensual 1025
Seguro de atencién
médica 92,5
Vacaciones 41,67
Gratificaciones 83,33
CTS 42,25
Pensiones de jubilacion 130
Total, a pagar al
trabajador 141475
Sobrecosto Laboral 38,02%

La mano de obra directa en la planta de produccidn son dos operarios, a continuacion, se

indica costos de mano de obra directa anual.

Tabla7.8

Costo de mano de obra directa

Monto
Sueldo Cantidad mensual con Remuneracion
Cargo .
mensual operarios sobrecosto Anual
38.02% (S/)
Operario de produccion S/ 2 000 2 S/5520,80 S/ 66 249,60

7.2.3 Costo indirecto de fabricacion

Con respecto a la mano de obra indirecta para planta se considera a dos almaceneros, al
inspector el gerente de produccion y al encargado del servicio de conservacion de

maquinas. Se detalla el costo anual por mano de obra indirecta.

Tabla 7.9

Costo anual de mano de obra indirecta de la planta de produccion

Sueldo
Cargo Salario Cantidad mensual con  Costo anual
sobrecosto
Gerente de producciony
logistica S/ 7000 1 S/ 966140 S/115936,80
Inspector de produccién S/ 4000 1 S/ 552080 S/ 66 249,60

123



Almacenero

Servicio de mantenimiento

S/ 2000

Total

2 S/

5520,80 S/ 66 249,60

S/ 1500

S/ 18 000
S/ 266 436

Para el costo de energia eléctrica se tiene, segun el capitulo V, que el costo por

kW-h es de S/ 3,75. Mas abajo se indica el costo por energia eléctrica para las maquinas

y herramientas.

Para la obtencion del costo de la energia eléctrica se utiliza la informacion el

programa de produccion del 2026, y se le multiplica por la capacidad de produccion para

obtener las horas de funcionamiento de la maquina. Luego a este dato se multiplica por

el consumo en Kw/ h de cada maquina y el costo de energia de S/ 3,75 el Kw.

Tabla 7.10

Costo anual de energia eléctrica de la Marmita

Marmita 2022 2023 2024 2025 2026
Programa de produccién
de la maquina en kg 58677 58973 60350 61727 63109
capacidad de
maquina(kg/hora) 100 100 100 100 100
Horas de Funcion 586,77 589.73 603.50 617.27 631.09
Consumo Kw/h 25 25.00 25.00 25.00 25.00
kw-afio 14 669,25 14,743.25 15,087.50 15,431.75 15,777.25
S/ S/ S/
MONTO ANUAL 55009,69 55287,19 S/56578,13 57 869,06 S/ 59 164,69
MONTO MENSUAL S/4584,14 S/ 460727 S/471484 S/482242 S/ 4 930,39
Tabla 7.11
Costo anual de energia eléctrica del MOGUL
MOGUL 2022 2023 2024 2025 2026
Programa de produccion
de la maquina en kg 33113,89  33906.41 34698.92 35491.44 36283.95
capacidad de
maquina(kg/hora) 150 150 150 150 150
Horas de Funcion 220,76 226.04 231.33 236.61 241.89
Consumo Kw/h 40 40.00 40.00 40.00 40.00
kw-afio 8 830,37 9,041.71  9,253.05 9,464.38 9,675.72
S/ S/
MONTO ANUAL 3311389 33906,41 S/34698,92 S/35491,44 S/ 36 283,95
MONTO MENSUAL S/2 759,49 S/282553 S/2891,58 S/2957,62 S/3023,66
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Tabla7.12

Costo de energia eléctrica de la tapadora

Tapadora 2022 2023 2024 2025 2026
Programa de produccién
de la maquina en
envases 132456 135626 138796 141966 145136
capacidad de
maquina(tapas/hora) 600 600 600 600 600
Horas de Funcién 220,76 226,04 231,33 236,61 241,89
Consumo Kw/h 0,5 0,5 0,5 0,5 0.5
kw-afio 110,38 113,02 115,66 118,30 120,95
MONTO ANUAL S/ 413,92 S/ 423,83 S/ 433,74 S/ 443,64 S/ 453,55
MONTO MENSUAL S/ 34,49 S/ 35,32 S/ 36,14 S/ 36,97 S/ 37,80
El costo de energia total de todas las maquina y herramientas se indica
seguidamente.
Tabla 7.13
Costo anual de energia eléctrica durante los 5 afios del proyecto
Maguina 2022 2023 2024 2025 2026
Marmita S/5009,69 S/5287,19 S/56578,13 S/57 869,06 S/59 164,69
Mogul S/3113,89 S/3906,41 S/34698,92 S/35491,44 S/ 36 283,95
Tapadora S/413,92 S/ 423,83 S/ 433.74 S/ 443,64 S/ 453,55
Total anual S/ 853750 S/89617,42 S/91.710,78 S/93 804,14 S/95902,19
Total mensual S/7378,13 S/7468,12 S/764257 S/7817,01 S/7991,85

El costo indirecto del consumo de agua seria en el uso de los dos operarios, el

inspector de planta y los dos almaceneros. Una persona utiliza para sus actividades

cotidianas diarias, incluyendo la actividad laboral, entre 50 a 100 litros de agua diarios.

En la siguiente tabla se indica los costos en agua de servicios higienicos para los

operarios de produccion , con un costo de S/ 5,834 el m3.
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Tabla7.14

Costo anual y mensual del consumo en servicios higiénicos de los trabajadores de

planta

Afio 2022 2023 2024 2025 2026
Consumo anual agua m? 156 156 156 156 156
Consumo mensual agua m? ¥ B 13 13

Costo anual S/ S$/910,10 S/910,10  S/910,10  S/910,10 S/ 910,10
Costo mensual S/ S/ 7584 S/ 75,84 S/ 75,84 S/ 75,84 S/ 75,84

El costo anual y mensual indirecto de fabricaciéon (CIF) por afio se muestra a

continuacion.

Tabla7.15

Costo indirecto de fabricacion anual (CIF)

Afo 2022 2023 2024 2025 2026
Mano de obra indirecta S/266 436 S/266 436 S/266 436 S/266,436.00 S/ 266 436
Energia electrica S/ 8853750 S/89617,42 S/91710,78 S/93,804.14 S/95902,19
Agua S/ 910,10 S/ 910 10 S/910,10 S/ 910,10 S/910,10
Depreciacién

maquinaria S/11770,60 S/11770,60 S/11770,60 S/11770,60 S/11770,60
Depreciacion de

herramientas S/ 465 S/ 465 S/ 465 S/ 465 S/ 465
Depreciacion de

muebles de planta S/ 170,50 S/ 170,50 S/ 170,50 S/ 170,50 S/ 170,50
CIF total S/368 289,71 S/369 369,63 S/371 462,99 S/373 556,34 S/ 375 654,39

7.3 Presupuesto operativo

7.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas

El presupuesto se obtuvo de la demanda proyectada, se consideré el precio de venta del

subcapitulo 2.6.3 Analisis de precios.
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Tabla7.16

Presupuesto de ventas durante la vida util del proyecto

PRESUPUESTO DE VENTAS ANUALES

Valor de
Afio  Ventas(unidades) venta (S/) Total, de ventas (S/)
2022 132 456 40 5298 222
2023 135 626 40 5425 025
2024 138 796 40 5551 827
2025 141 966 40 5678 630
2026 145 136 40 5805 432

7.3.2 Presupuesto operativo de costos

Para la obtencién del costo de produccion se tiene que hallar la depreciacion fabril (la
depreciacion de los equipos del area de produccion). Se indica la depreciacion anual de

los activos fijos tangibles; separado entre lo fabril y no fabril.

127



Tabla 7.17

Presupuestos de depreciacion de activos fijos tangibles

ACTIVO FIJO
TANGIBLE

Terreno
Construccion

, Instalaciones
eléctricas y tuberias
Maquinaria y equipo
Herramientas de
Planta

Muebles de Planta

Camioneta
Equipos y muebles
de Oficina

Total

IMPORTE

S/
S/ 976 320

S/ 440 000
S/ 117 706

S/ 4650
S/1705

S/ 95 000

S/ 19 562
S/ 1654 943

DEP.
%

10%
10%

10%
10%

10%

10%

Deprec. Fabril
Deprec. No Fabril

PRESUPUESTO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

1
S/ 0

S/ 44 000
S/11771

S/ 465
S/ 171

S/9 500

S/ 1956
S/ 67 862
S/ 56 406
S/ 11 456

S/ 67 862

2
S/0

S/ 44 000
S/11771

S/ 465
S/ 171

S/ 9500

S/ 1956
S/ 67 862
S/ 56 406
S/ 11 456

ANO

3
S/ 0

S/ 44 000
S/11771

S/ 465
S/ 171

S/ 9500

S/ 1956
S/ 67 862
S/ 56 406
S/ 11 456

4
S/0

S/ 44 000
S/11771

S/ 465
S/ 171

S/ 9500

S/ 1956
S/ 67 862
S/ 56 406
S/ 11 456

5
S/0

S/ 44000
S/11771

S/ 465
S/ 171

S/ 9500

S/ 1956
S/ 67 862
S/ 56 406
S/ 11 456

DEPRECIACION
TOTAL

S/ 220
S/ 58

S/2
S/

S/ 47

S/9
S/ 339
S/ 282

S/ 57

S/0

000
853

325
853

500

781
312
031
281

VALOR DE MERCADO

(%)

VALOR RESIDUAL

VALOR
RESIDUAL

S/ 976 320

S/ 220 000

S/ 58 853

S/2325
S/ 853

S/ 47 500

S/9781
S/ 1315632

0

S/ 1315 632




Para obtener el presupuesto de costo de produccion se considera el costo de
material directo, costo de mano de obra directa, costo indirecto de fabricacion y la
depreciacion fabril; este ultimo no se considera para el flujo de caja porque no es un
egreso de dinero. En la siguiente tabla se indica el presupuesto de costo de produccién

para los siguientes cinco afios.
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Tabla7.18

Presupuestos de costo de produccion

Presupuesto de Costo de

produccion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5

Programa de produccién 135003 135 685 138 853 142 021 145 201
Material directo S/ 2970 070,89 S/ 2985 069,18 S/ 3054 765,18 S/ 3124 461,18 S/ 3194 421,18
Mano de obra directa S/ 66 249,60 S/ 66 249,60 S/ 66 249,60 S/ 66 249,60 S/ 66 249,60
Costos indirectos de produccién sin

depreciacion S/ 355 883,61 S/ 356 963,53 S/ 359 056,89 S/ 361 150,24 S/ 363 248,29
depreciacion fabril S/ 56 406,10 S/ 56 406,10 S/ 56 406,10 S/ 56 406,10 S/ 56 406,10
costos de produccion total S/ 3448 610,20 S/ 3 464 688,41 S/ 3536 477,76 S/ 3608 267,12 S/ 3680 325,17
costo unitario de produccién S/ 25,54 S/ 25,53 S/ 25,47 S/ 25,41 S/ 25,35

7.3.3 Presupuesto operativo de gastos

Primero tenemos los gastos en trabajadores administrativo y servicios por terceros de la empresa los cuales se detallaron en el capitulo anterior.

En segundo lugar, tenemos los gastos en servicio de agua potable del personal administrativo y por terceros; lo cual se detalla en la siguiente tabla.



Tabla 7.19

Gastos en personal administrativo y por terceros

Sueldo Sueldo Total

Puesto bruto Retenciones Seguros Neto Cantidad anual Tipo de gasto
Gerente General ~ S/10 000 S/1184 S/900 S/10900 1 S/130800 Administrativo
Secretaria S/ 1500 S/ 178 S/ 135 S/1635 1 S/19620 Administrativo
Jefe

administraciény

finanzas S/ 6 000 S/ 710 S/540 S/6540 1 S/ 78480 Administrativo
Responsable de

RRHH S/'5 000 S/ 592 S/450 S/5450 1 S/65400 Administrativo
Jefe de marketing

y ventas S/5000 S/ 592 S/ 450 S/5450 1 S/65400 Administrativo
Vendedor S/ 2 000 S/ 237 S/180 S/2180 1 S/26160 Ventas
Transportista S/ 1500 S/ 178 S/ 135 S/1635 1 S/19620 Ventas
Ayudante de carga S/ 1500 S/ 178 S/135 S/1635 1 S/19620 Ventas
Serviciode

limpieza S/1500 1 S/18000 Administrativo
Vigilancia S/ 1500 1 S/18000 Administrativo

Total S/461 100

Tabla 7.20

Gasto en servicio de agua potable del personal administrativo y por terceros.

Tipo de
personal

Administrativo

Servicios de
terceros

Total anual

Cantidad

Consumo de
agua por dia
(m3)

0.1

0.1

Costo (m3)

7,24
7,24

Gasto de
consumo
anual (S/)

1849,82
792,78

2642,6

El gasto en energia eléctrica del area administrativa es en base a los siete

trabajadores. Para ello contamos con siete computadoras y dos impresoras, seis

fluorescentes y un microondas. Sabiendo que el costo por energia eléctrica es de 3,71 S/

por KW — h, en la siguiente la tabla se muestra el gasto en energia eléctrica anual en

equipos de la zona administrativa.
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Tabla7.21

Gastos anuales en energia eléctrica para el area administrativa

Energia eléctrica diaria

Aparato Cantidad (Kwh)
Computadoras 5 12
Fluorescentes 6 28,8
Impresora 2 8
Microondas 1 1

Total 49,8

Energia
eléctrica

anual (KWh) Costo anual

3744
8985,6
2496
312
15537,6

S/ 14 040
S/ 33 696
S/ 9360
S/1170
S/ 58 266

A continuacion, se indica los gastos anuales en capacitacion.

Tabla7.22

Gastos en capacitacion

Costo por
Capacitaciones al afio cha 2,
capacitacion
en promedio
4 S/1000

Gasto anual

S/ 4 000

Otros gastos son los Utiles de oficina, lo cual esté calculado en base a los siete trabajadores

administrativos.

Tabla 7.23
Gastos en utiles de escritorio

N B Cantidad d_e _ Total
Utiles de escritorio uso promedio  Precio (S/) : Total, anual
mensual mensual

Paquetes de 500 hojas bond 14 paquetes 20,90 S/292,60 S/ 3511,20
Lapiceros 14 unidad 2 S/ 28 S/ 336
Resaltador 1 unidad 4,30 S/ 4,30 S/ 51,60
Toner de Tinta 1 unidad 160 S/ 160 S/ 1920
Grapas 7 caja 3,90 S/ 27,30 S/ 327,60
Total S/ 6146,40

Para el gasto en combustible para el transporte de mercaderia, se halla con el

supuesto que el camion esta en uso las 8 horas del dia; el tipo de camidn es de carga Util
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en promedio de 23500 kg , utiliza alrededor de 30 galones dirios. En la siguiente tabla se

indica el gasto anual en combustible.

Tabla7.24

Gasto anual en combustible para la distribucién

. Kilometraje : Consumo de
Tipo de promedio  10ras  Kilometros gasolina a0 Gastoanual
movilidad por dia diarios Astl diario
(km/hora) diaria(galones)
Camion carga
mediana 3 ¢ 2 30 S/ 657 S/ 170820

Por ultimo, para la obtencion del gasto de venta variable se considera una
comision de venta del 2% del valor de las ventas anuales. Este gasto es parte de una
estrategia para motivar al personal ventas a alcanzar los objetivos e incrementar las

ganancias.

Tabla 7.25

Gastos en comision de ventas

Afio 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas S/5298222 S/5425025 S/5551827 S/5678630 S/5805432

ﬁg&;w_ S/ 105964 S/ 108500 S/ 111037 S/113573 S/ 116109

A continuacion se indica el presupuesto de la devaluacion de los activos
tangibles no fabriles, estos son tenidos en cuenta parte del presupuesto de operativo de
gastos.
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Tabla 7.26

Depreciacion no fabril

Activo fijo Importe

tangible 3) Depreciacion 2022 2023 2024 2025 2026

Camioneta S/ 95 000 10% S/9500 S/9500 S/9500 S/9500 S/9500

Equipos y

muebles de

Oficina S/ 19 562 10% S/1956 S/1956 S/1956 S/1956 S/1956
Depreciacion no fabril S/ 11456 S/11456 S/11456 S/11456 S/11 456

La tabla indica el presupuesto de Amortizacion de los activos intangibles, estos

son tenidos en cuenta parte de la estimacién operativo de gastos.
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Tabla 7.27

Amortizacion de activos intangibles

ACTIVO FIJO
INTANGIBLE

Estudios de Pre
Factibilidad

Gastos de
Costitucion de la
empresa

Gastos de
Organizacion de
Puesta en Marcha
Licencia 'y
tramites parala
construccion
Capacitacion
Publicidad
Programas de
Microsoft Office
Total

S/

S/

S/

S/
S/
S/

S/
S/

IMPORTE
S/.

10 000

1800

20 000

6 000
2000
20 000

4095
63 895

DEP.

%

10%

10%

10%

10%
10%
10%

10%

PRESUPUESTO DE AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

1
S/ 1000
S/ 180
S/ 2000
S/ 600
S/ 200
S/ 2000
S/ 409,50
S/ 6389,50

S/

S/

S/

S/
S/
S/

S/
S/

2

1000

180

2000

600
200
2000

409,50
6 389,50

S/

S/

S/

S/
S/
S/

S/
S/

ANO
3

1000

180

2000

600
200
2000

409,50
6 389,50

S/

S/

S/

S/
S/
S/

S/
S/

4

1000

180

2000

600
200
2000

409,50
6 389,50

5

S/ 1000
S/ 180
S/ 2,000
S/ 600
S/ 200
S/ 2,000

S/ 409,50
S/ 6389,50

VALOR RESIDUAL

DEPRECIACION
TOTAL
S/ 5000
S/ 900
S/ 10 000
S/ 3 000
S/ 1000
S/ 10 000
S/ 2048
S/ 31948

VALOR DE MERCADO (%)

VALOR
RESIDUAL

S/ 5000

S/ 900

S/ 10 000

S/ 3000
S/ 1000
S/ 10 000

S/ 2048
S/ 31948

S/ 31948




Se presenta el presupuesto operativo de gastos totales.

Tabla 7. 28

Presupuesto operativo de gastos

Tipo de gastos
En personal
administrativo y
por terceros
Gastos en
servicios de
agua potable del
personal
administrativo y
de servicios
Gastos en
energiaeléctrica
de equipos para
el area
administrativa
Gastos en
capacitacion
Gastos en Utiles
de escritorio
Depreciacion no
fabril

Gastos
administrativos
Gastos en
combustible
para la
distribucién
Gastos en
comision de
ventas variables
Amortizacion
de intangibles
Presupuesto
operativo de

gastos

2022

S/461 100

S/ 2 642,60

S/ 58 266

S/ 4000
S/ 6 146,40
S/ 4 519,20

S/536 674,20

S/170 820

S/105 964,45

S/ 6 389,50

S/819 848,15

2023

S/461 100

S/2 642,60

S/ 58 266

S/ 4 000
S/ 6 146,40
S/ 4 519,20

S/536 674,20

S/170 820

S/108 500,50

S/ 6 389,50

S/822 384,20

2024

S/461 100

S/ 2 642,60

S/ 58 266

S/ 4 000
S/ 6 146,40
S/ 4 519,20

S/536 674,20

S/170 820

S/111 036,54

S/ 6 389,50

S/824 920,24

2025

S/461 100

S/2 642,60

S/ 58 266

S/ 4 000
S/ 6 146,40
S/ 4109,50

S/536 264,50

S/170 820

S/113 572,59

S/ 6 389,50

S/827 046,59

2026

S/461 100

S/ 2 642,60

S/ 58 266

S/ 4 000
S/ 6 146,40
S/ 4109,50

S/536 264,50

S/170 820

S/116 108,64

S/ 6 389,50

S/829 582,64

Gasto
Administrativo
o de venta

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Ventas

Ventas

Ventas

7.4 Presupuestos financieros

7.4.1 Presupuesto de servicio de deuda

En la elaboracion de la estimacion del servicio de deuda utilizamos como referencia el

préstamo del Banco de Crédito del Perd, con una tasa efectiva anual (TEA) del 36%
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y el pago se realizard en cuotas constantes A continuacion, se detalla los gastos del

servicio de deuda.

Tabla 7.29

Presupuesto de gastos financieros

ANO

O~ WN -

DEUDA
CAPITAL

S/900 000
S/ 811 295,76
S/ 690 657,99
S/ 526 590,62
S/ 303 459

AMORTIZACION

PRINCIPAL
S/ 88704,24
S/ 120 63,77
S/ 164 067,37
S/ 223 131,62
S/ 303 459

INTERESES

S/ 324 000
S/ 292 066,47
S/ 248 636,88
S/ 189 572,62
S/ 109 245,24

CUOTA

S/412 704,24
S/412 704,24
S/412 704,24
S/412 704,24
S/412 704,24

Saldo del Amortizacion
Principal Mensual
S/811 295,76 S/ 7 392,02
S/690 657,99 S/10053,15
S/526 590,62 S/13672,28
S/303 459 S/ 18 594,30
S/0 S/ 25 288,25

Con toda esta informacion se realiza el Flujo de caja para el primer afio, con el fin

de calcular el Capital de Trabajo por el método de déficit acumulado maximo. Se obtiene

primero todos los egresos de caja, en el cual no se considera la depreciacion fabril.
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Tabla 7.30

Egreso del material directo

Meses 1 2

Programa de produccién
(unidades) 13585 11038

Costo unitario de
material directo

Egreso mensual de

material directo S/ 298 869 S/ 242 835

3 4
11038 11038
S/ 242 835 S/ 242 835

11038 11038 11038 11038

S/ 22

S/ 242 835 S/242 835 S/242835 S/242 835

11038 11038 11038 11038

S/ 242835 S/242835 S/242835 S/242835

Seguidamente, se indica el egreso de mano de obra por dos obreros de produccidn.

Tabla 7.31

Egreso de mano de obra directa mensual

S/ 66 249,60
S/5520,80

Mano de obra directa anual
Mano obra directa mensual




Tabla 7.32

Egreso mensual de mano de obra indirecta de produccion

Sueldo
mensual con
Cargo Salario Cantidad sobrecosto Costo anual
Gerente de producciony
logistica S/ 7000 1 S/ 9661,40 S/115936,80
Inspector de produccion S/ 4000 1 S/ 552080 S/ 66249,60
Almacenero S/ 2000 2 S/ 5520,80 S/ 66 249,60
Servicio de mantenimiento 1 S/ 1500 S/ 18000,00
Total S/ 266 436
Egreso mensual S/ 22203
Tabla 7.33
Egreso mensual de energia eléctrica en la planta de produccion
Maguina 2022 2023 2024 2025 2026
Marmita S/55009,69 S/55287,19 S/56578,13 S/ 57 869,06 S/ 59 164,69
Mogul S/33113,89 S/33906,41  S/34698,92 S/ 35 491,44 S/ 36 283,95
Tapadora S/ 413,92 S/ 423,83 S/ 433,74 S/ 443,64 S/ 453,55
Total anual S/ 8853750 S/89617,42  S/91710,78 S/ 93 804,14 S/ 95 902,19
Total mensual S/ 7378,13 S/'7468,12 SI'7642,57 S/ 7817,01 S/ 7991,85




Tabla7.34

Egresos de caja mensual durante el primer afio

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material directo S/ 298 869 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835 S/ 242 835
Mano de obradirecta S/ 5 520,80 S/5520,80 S/5520,80 S/5520,80 S/5520,80 S/552080 S/5520,80 S/5520,80 S/5520,80 S/5520.80 S/5520,80 S/5520,80
Mano de obra

indirecta S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22,203 S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22 203 S/ 22 203

Energia eléctrica de

produccion S/7378 S/ 7378 S/7378 S/ 7378 S/ 7378 S/7378 S/7378 S/7378 S/7378 S/ 7378 S/'7378 S/7378
Agua en planta S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 76
Gastos en venta

variable S/ 8 830,37 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830 S/ 8830
Gastos en

administraciény S/

ventas 5858125 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581,25 S/58581.25
Principal S/7392 S/ 7392 S/7392 S/ 7392 S/ 7392 S/7392 S/ 7392 S/ 7392 S/ 7392 S/ 7392 S/7392 S/7392
Interés S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27 000 S/ 27000
Total S/ 435 851 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817 S/ 379 817

Se detalla el flujo de caja proyectado en los 12 primeros meses del afio 2022.



Tabla 7.35

Flujo de caja proyectado para el primer afio

Meses

Ingreso Mensual
Egreso mensual
Saldo mensual de
caja

Caja inicial

Caja final

Caja acumulada

S/ 220 759

-S/ 435 851

-S/ 215 091

-S/ 215091

-S/ 215 091

S/ 441 519

-S/ 379 817

S/ 61702

-S/ 215091

-S/ 153 389

-S/ 153 389

S/ 441 519

-S/ 379 817

S/ 61702

-S/ 153 389

-S/ 91 687

-S/ 91 687

4

S/ 441519

-S/ 379 817

S/ 61702

-S/ 91 687

-S/ 29 986

-S/ 29 986

S/ 441519

-S/ 379 817

S/ 61702

-S/ 29 986

S/ 31716

S/ 31716

S/ 441 519

-S/ 379 817

S/ 61702

S/ 31716

S/ 93418

S/ 93418

S/ 441519

-S/ 379 817

S/ 61702

S/93418

S/ 155120

S/ 155 120

S/ 441 519

-S/ 379 817

S/ 61702

S/ 155 120

S/ 216 822

S/ 216 822

S/ 441519

-S/ 379 817

S/ 61702

S/ 216 822

S/ 278 524

S/ 278 524

10

S/ 441519

-S/ 379 817

S/ 61702

S/ 278 524

S/ 340 226

S/ 340 226

11

S/ 441 519

-S/ 379 817

S/ 61702

S/ 340 226

S/ 401 928

S/ 401 928

12

S/ 441519

-S/ 379 817

S/ 61702

S/ 401 928

S/ 463 630

S/ 463 630

Aplicando en método de déficit acumulado maximo para obtener el capital de trabajo se toma el mayor flujo negativo el cual segin la tabla

N°7.35 es S/ 215 091, por lo tanto, para este proyecto se considera un capital de trabajo de S/ 216 000. Con esto se obtiene la inversion total, la

cual estd conformada por la suma del capital de trabajo, los activos fijos intangibles y activos fijos tangibles. Por lo que la inversion total es de S/

1934 838, lo cual se indica seguido.



Tabla 7.36

Inversion total

Tipo Monto

Inversion fijo tangible S/ 1654 943
Inversion fija

intangible S/ 63 895
Capital de trabajo S/ 216 000
Inversion Total S/1934 838

Seguido se muestra el presupuesto de inversion total, el cual esta conformada por

la cantidad que aportan los accionistas y la otra parte financiada por el banco.

Tabla 7. 37

Presupuesto de inversion total

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

APORTE ACCIONISTAS (A) S/ 1034 838
FINANCIAMIENTO (F) S/ 900 000
INVERSION TOTAL S/ 1934 838

7.4.2 Presupuesto de Estados Resultados

Para obtener el costo de venta se utiliza la formula de costo promedio unitario

Costo Unitario Promedio = (Inventario inicial valorizado del periodo+Costo de produccion total )

(Inventario inicial+Produccion en ese periodo)

Para esto en la siguiente tabla se muestra el célculo del costo unitario promedio

en los 5 afios del proyecto.
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Tabla 7.38

Costo unitario promedio

COSTOS
PROMEDIO

Inventario inicial
costo unitario
promedio

inventario inicial
valorizado

Programa de
produccién

Material directo

Mano de obra directa

Costos indirectos de
produccion sin
depreciacion
depreciacion fabril
costos de produccion
total

costo unitario de
produccién

costo unitario
promedio

Afo 1
0
0

0

135003

S/2970071
S/ 66 249,60

S/ 355 884

S/ 56 406
S/ 3448 610

S/ 25,54

S/ 25,54

Ao 2
2547
S/ 25,54

S/ 65 062

135685

S/2 985 069
S/ 66 249,60

S/ 356 964

S/ 56 406
S/ 3 464 688

S/ 25,53

S/ 25,53

Ao 3
2608
S/ 25,53

S/ 66 595

138853

S/ 3054 765
S/ 66 249,60

S/ 359 057

S/ 56 406
S/ 3536 478

S/ 25,47

S/ 25,47

Afo 4
2669
S/ 25,47

S/ 67 977

142021

S/ 3124 461
S/ 66 249,60

S/ 361 150

S/ 56 406
S/ 3 608 267

S/ 25,41

S/ 25,41

Afo 5
2730
S/ 25,41

S/ 69 360

145201

S/ 3194 421
S/ 66 249,60

S/ 363 248

S/ 56 406
S/ 3 680 325

S/ 25,35

S/ 25,35

El costo de venta se obtiene de la multiplicacion del costo unitario promedio por las

unidades vendidas.

Tabla 7.39

Costos de ventas durante los cinco afios del proyecto

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Afo
VENTAS en 132 456 135 626 138 796 141 966 145 136
unidades
Costo de ventas (S/) 3383531 3463173 3535019 3606 864 3678674
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Tabla 7.40

Costo total de inventarios

Inventario final Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Inv. Final en 2547 2 608 2 669 2730 2791
unidades

Inventariofinal  S/65062.23 ¢/ eocos 23 5/67980,60 /6936312 S/ 7074497
valorizado
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Sucesivo se observa el estado resultado de la presente investigacion, aplicando un impuesto a la renta del 29.5%.

Tabla 7.41

Estado de resultados

Estado de Resultados
Ingresos
Costo de ventas

Utilidad de operacion

Gastos administrativos y
ventas

Depreciacion no fabril
Amortizacion de intangibles
Gastos de ventas variables
Gastos financieros

Utilidad antes de impuestos
Impuestos 29.5%

Utilidad neta

reserva legal

Utilidad anterior

Utilidad acumulada

Afio 1
S/'5298 240
S/ 3383 531,07
S/ 1914 708,93

S/ 702 975

S/ 4519

S/ 4 109,50
S/ 105 964,45
S/ 324 000
S/ 773 140,98
S/ 228 076,59
S/ 545 064,39
S/ 54 506,44
S/ 490 557,95

S/0

S/ 490 557,95

Afio 2
S/5425 024,83
S/ 3463 173,12
S/1961851,71

S/ 702 975

S/ 4519
S/ 4 109,50
S/ 108 500,50
S/ 292 066,47
S/ 849 681,24
S/ 250 655,97
S/ 599 025,27
S/ 59 902,53
S/ 539 122,75
S/ 490 557,95
S/ 1029 680,70

Afio 3
S/ 5551 827,23
S/3535018,84
S/2 016 808,39

S/ 702 975

S/ 4519
S/ 4 109,50
S/ 111 036,54
S/ 248 636,88
S/ 945 531,47
S/ 278 931,78
S/ 666 599,69
S/ 66 659,97
S/ 599 939,72
S/1029 680,70
S/ 1629 620,42

Afo 4
S/5678 629,64
S/ 3 606 864,13
S/ 2071 765,51

S/ 702 975

S/ 4519
S/ 4 109,50

S/ 113 572,59

S/ 189 572,62
S/ 1057 016,79

S/ 311 819,95

S/ 745 196,84

S/ 74 519,68

S/ 670 677,15
S/'1629 620,42
S/ 2300 297,57

Afo 5
S/ 5805 432,04
S/ 3678 673,55
S/ 2126 758,49

S/ 702 975
S/ 4519
S/ 4 109,50
S/ 116 108,64
S/ 109 245,24
S/ 1189 801,10
S/ 350991,33
S/ 838 809,78
S/ 5 476,75
S/ 833 333,03
S/ 2300 297,57
S/ 3133 630,60
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7.4.3 Presupuesto de Estado de Situacion Financiera

En la siguiente tabla se indica presupuesto del estado de situacion financiero al término

del afio 2022.

Tabla7.42

Presupuesto de Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2022

Activo 2022 Pasivo y Patrimonio 2022
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivoy
equivalente
de efectivo S/ 679 629,93 Tributos por pagar S/ 228 076,6
Cuentas por
cobrar S/220 759,27 Total pasivo corriente S/228 076,59
Inventario final de

producto

terminado S/ 65 062,23 Pasivo no corriente

Total activo Cuentas por pagar

corriente S/ 965 451 financieras S/ 811 295,76

Activo no

corriente Total pasivo no corriente S/ 811 295,76
Activo fijo S/ 1718 838 Patrimonio
Depreciacion
acumulada -S/ 60 925 Utilidad acumulada S/ 490 557,95
Amortizacion
acumulada -S/ 4 109,50 Capital social S/1034 838
Total activo no
corriente S/ 1653803 Reserva legal S/ 54 506 44

Total patrimonio S/ 1579902

Total activo S/ 2619 255 Total Pasivo y patrimonio S/2619 275

7.4.4 Flujo de fondo neto

Se muestra el movimiento de fondo econdémico del proyecto.
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Tabla 7.43

Flujo de fondos econémicos durante los cinco afios del proyecto

RUBRO

INVERSION TOTAL

(=) UTILIDAD NETA
(+) AMORTIZACION DE
INTANGIBLES

(+) DEPRECIACION FABRIL

(+) DEPRECIACION NO FABRIL
(+) GASTOS FINANCIEROS * (1 -
0.295)

(+) VALOR RESIDUAL (V. LIBROS)

(+) CAPITAL DE TRABAJO

FLUJO NETO DE FONDOS
ECONOMICO

FLUJO NETO DE FONDOS ECONOMICO

0 1

-S/ 1934 838

S/ 452 906,79

S/ 6 389,50

S/ 56 406,10

S/ 11 456,20

S/ 228 420

-S/ 1934 838 S/ 755 578,59

2

S/ 551 692,57

S/ 6 389,50
S/ 56 406,10
S/ 11 456,20

S/ 205 906,86

S/ 831 851,23

3

S/ 619 306,72

S/ 6 389,50
S/ 56 406,10
S/ 11 456,20

S/ 175 289

S/ 868 847,52

S/ 1281 685,97

S/ 6 389,50
S/ 56 406,10
S/ 11 456,20

S/ 133 648,70

S/ 1489 586,47

S/ 449 391,34

S/ 6 389,50
S/ 56 406,10
S/ 11 456,20

S/ 77 017,89
S/ 1347579
S/ 216 000

S/ 2 164 240,04

Observamos el flujo de fondo financiero del proyecto.



Tabla7.44

Flujo de Fondo Financiero durante los cinco afios del proyecto

RUBRO

INVERSION TOTAL
PRESTAMO

(=) UTILIDAD NETA

(+) AMORTIZACION DE
INTANGIBLES

(+) DEPRECIACION FABRIL

(+) DEPRECIACION NO FABRIL
(-) AMORTIZACION DEL
PRESTAMO

(+) VALOR RESIDUAL (V.
LIBROS)

(+) CAPITAL DE TRABAJO

FLUJO NETO DE FONDOS
FINANCIERO

S/.
S/.

S/.

-1 934 838
900 000

-1 034 838

0

S/.

S/.
Sk
S/

S/

S/.

FLUJO NETO DE FONDOS FINANCIERO

452 907

6 390
56 406
11 456

88 704

615 863

Sif

S/.
S/.
S/.

S/.

S/.

2

551 693

6 390
56 406
11 456

120 638

746 582

S/.

S/.
S/.
S/.

S/.

S/.

3

619 307

6390
56 406
11 456

164 067

857 626

S/.

S/.
Sl
S/

S/

S/.

1281 686

6 390
56 406
11 456

223 132

1579 069

S/.

SI.
S/.
S/.

S/.

S/.
S/.

g

449 391

6390
56 406
11 456

303 459

1347579
216 000

2 390 681




7.5 Evaluacion Econdmica y Financiera

Para la evaluacién econémica y financiera del proyecto, se utiliza el costo de oportunidad de capital conocido como COK. Para su calculo, se

utiliza la siguiente formula.

COK = Rf + B(Rm — Rf)
En la siguiente tabla se indica el valor de cada variable y del COK.

Tabla 7.45
Costo de oportunidad del capital

Variable Significado Monto
Rm Tasa de rendimiento del sector de alimentos 23 %

Rf Tasa de rendimiento de los bonos soberanos del gobierno 3,5%

B Constante econdmica del sector industrial 1,85

COK Costo esperado del accionista 39,58 %

7.5.1 Evaluacion econémica: VAN, TIR, B/C, PR



Tabla 7.46

Evaluacién economica

VAN ECONOMICO 153 896,40
TIR econémico 43,41%

COK 39,58%

B/C 1,21

PERIODO DE RECUPERO (meses) 2 afios y 5 meses

Se concluye gue la puesta en marcha de la planta de produccion es viable, porque el valor actual neto es positivo; ademas la tasa interna de
retorno es mas elevada que el costo de oportunidad de capital. Por ultimo, se percibiria S/ 1,21 por un sol invertido y se recuperaria la inversion
después de 2 afio y 5 meses.



7.5.2 Evaluacién financiera: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 7.47

Evaluacién financiera

VAN FINANCIERO 972,220.98
TIR financiero 77,31%

COK 39,58%

B/C 1,34
PERIODO DE RECUPERO 1 afio y 7 meses

Apreciamos que al utilizar un financiamiento para la puesta en marcha del proyecto se tienen ganancias, debido a que el VAN es positivo.

Ademas, la tasa interna de retorno y la relacion beneficio costo son elevados a los conseguidos en la evaluacion econémica. El periodo para
recuperar es de 1 afio y 7 meses.

7.5.3 Analisis de ratios (liquidez, solvencia y rentabilidad) e indicadores econémicos y financieros del proyecto.

En la siguiente tabla se indica los analisis de ratios, indicadores econdmicos y financieros del proyecto.

Tabla 7.48

Analisis de ratios



Al cierre del afo

Unidades
Situacién Financiera 2022 2024 2026
indices de liquidez
Raz6n corriente (Activo corriente / pasivo corriente) veces 4,23 7,63 9,65
Razon 4cida (Activo corriente - Existencias / pasivo corriente) veces 3,95 7,38 9,45
Razon de efectivo (Caja y Bancos / pasivo corriente) veces 2,98 6,55 8,76
Capital de trabajo (Activo corriente - pasivo corriente) Soles 737 375 1848 190 3035 349
indices de gestion
Plazo promedio de cobranzas (360/ rotacion de cxc) Dias 15 15 15
Plazo promedio de pago (360/ rotacion de cxp) Dias 0 0 0
Plazo promedio de inventario (360/ rotacion de existencias) Dias 7 7 7
Ciclo de caja (pp cxc + pp inventarios - pp cxp) Dias 22 22 22
Rotacion de inventarios (costo de ventas/ existencias) Veces 52 52 52
Rotacidn de activo total (ventas/ activo total) Veces 1,97 1,44 1,14
Endeudamiento
Grado de endeudamiento (Pasivo total / Activo total) % 38,7% 20,9% 6,9%
Grado de propiedad (Patrimonio / Activo total) % 56,8% 69,3% 81,7%
Relacion Pasivo total / Patrimonio Veces 0,68 0,30 0,08
Relacion Pasivo corriente / Patrimonio Veces 0,15 0,10 0,08
Relacién Pasivo no corriente / Patrimonio Veces 0,53 0,20 0
Rentabilidad
Rentabilidad bruta sobre ventas % 36,1% 36,3% 36,6%
Rentabilidad operativa sobre ventas % 20,9% 21,7% 22,5%
Rentabilidad neta sobre ventas % 10,4% 12,1% 14,5%
Rentabilidad de la inversion ROl (Resultado Neto / Activo total) % 20,5% 17,4% 16,5%
Rentabilidad del patrimonio ROE (Resultado Neto / Patrimonio) % 36,0% 25,2% 20,2%
| + D sobre Ventas % 0,1% 0,1% 0,1%
Rentabilidad neta antes de impuestos sobre ventas % 14,7% 17,1% 20,6%




En las ratios de liquidez se observa que el activo corriente podra cubrir los gastos
4,23 veces el primer afio y sin inventario 3,95 el primer afio, por lo que es aconsejable
seguir invirtiendo en este proyecto.

En las ratios de gestion se observa en el primer afio que al invertir un nuevo sol
de activo se genera 1,97 nuevos soles en ventas; es significa que el primer afio ya se ha
logrado estabilizar el dinero invertido en activo fijo.

Las ratios endeudamiento el grado de endeudamiento en el primer afio es una
proporcion menor que los activos. Aun se tiene en cuenta el patrimonio en los pasivos, se
tiene en cuenta un nivel adecuado de solvencia. En la relacion pasivo total y patrimonio
por cada sol aportado por el accionista en el primer afio se tiene una deuda de 0,68 soles,
esta relacion indica que el capital del accionista en mucho mayor que la deuda que
adquiere la empresa. Por lo cual la empresa mantiene una gestion conservada si asumir

riesgos.

Con respecto a las ratios de rentabilidad en el primer afio se espera un retorno del
36% del patrimonio neto y el ROl como es positivo sefiala que la puesta en marcha de la
fabrica es rentable. La utilidad bruta es el 36,1% del total de ventas, al ser un margen alto

se concluyen que la empresa cubre adecuadamente sus costos de produccion.

7.5.4 Anélisis de sensibilidad del proyecto

Este estudio muestra los cambios de valores del proyecto por medio de la rectificacion de
variables importantes. Se realiza el analisis utilizando el software @riskse consideran
como variables al precio y la venta en unidades. En la siguiente tabla se indica los tres
escenarios optimista, pesimista y normal; estos varian segin los cambios en el valor de

las variables antes mencionadas.

Tabla 7.49

Escenarios de analisis de sensibilidad

Valor Base: 490557.954854788 Cambio de Ingreso
Celda Resultado Rango de Ingreso Valor Caso
Precedente Resultado Inferior ~ Superior  Efectividad  Ingreso Inferior Superior Base
Precio 154384,63 826731,28 672346,66 S/ 36 S/ 4 s/ 40
Unidades 154384,63 826731,28 672346,66 119210 145702 132456
VENTAS en
unidades 705243 275872.91 429370,09 119210 145701 132456
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A continuacion, se muestra el valor de las variables en los tres escenarios el

optimista, pesimista y normal.

Tabla 7.50
Variables y escenarios andlisis de sensibilidad

Variables Unidades Optimista Pesimista Normal
Precio S/ S/ 44 S/ 36 S/ 40
Ventas Envases 145702 119210 132456

Seguidamente se presenta la confrontacion entre los valores del VAN y

TIR, econdmico y financiero, y el periodo de recupero en los tres periodos.

Tabla 7.51

VAN 'y TIR, econdmico y financiero; y periodo de recupero financiero

Escenario Normal Optimista Pesimista

VAN financiero 972220,9829 1762793,735 181648,2304
TIR financiero 77,31% 109,76% 46,42%
VAN econdmico 153896,3986 944469,1511 -636676,354
TIR econdmico 43,41% 62,91% 23,53%

Se observa que la TIR econdmico y financiero en el periodo pesimista es positivo en ambos,
pero el VAN econdmico es negativo en el periodo pesimista en cambio el VAN financiero es

positivo.
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Imagen 7.1

Tabla de Tornado de Risk Simulator

Tornadoe

Precio 36 —
Unidades 11921000 e 5701 6
VENTAS enun.. 145701 iR B 19210

A34 242 N 9 ¢
A4D 64439 380 li8P 723.13
Programa de .. 1215028043503 54
Costo indire... 32622.“69‘1.2?
Al 145?[]1‘219210
A36 6072 8696872
Frecio 44 | 36
Precio 44 | 36
Frecio 44 | 36
Frecio 44 | 36
Precio 44 | 38
Frecio 44 | 36
Precio 44 | 36
Frecio 44 | 36
Frecio 44 | 36
Frecio 44 | 36
Precio 44 | 36
Frecio 44 | 36

A106 4970.8067 1
Amaortizacion... 4520.8698 55

[ I I I I I I I I 1
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 FOOOO0 S000D00 SO0O0OOO
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1 Indicadores sociales

El sector de dominio de la planta es en el lugar de ubicacion de la planta de produccion,
el cual estara ubicado en el parque industrial del distrito de Villa el Salvador a la altura
de la interseccion de la avenida el sol y la avenida separadora industrial. Esta zona esta
comprendida por tiendas y féabricas de varios rubros como de muebles, carpinteria,
confeccion, fundicién, metalmecénica, calzado, alimentos, como también se puede
observar viviendas aledafias a la zona industrial. Los indicadores sociales que se

aplicara para este proyecto son.

a. Valor agregado acumulado: es la medicion de la rentabilidad que determina el
valor generado por el dinero invertido.

b. Intensidad de capital: mide la cantidad de aportacion e inversion necesaria para
producir el valor agregado.

c. Densidad de capital: establece la cantidad de inversion de cada empleado.

d. Productividad de la mano de obra mide el valor promedio en soles que ha

generado por trabajador al afio.

8.2 Interpretacion de indicadores sociales
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Tabla8.1

Valor agregado del proyecto en soles

MOD
MOI
Personal

2022
S/ 66,250
S/ 266,436

administrativo S/ 636,697

Salarios

S/ 969,383

depreciacion S/ 67,862
amortizacion S/ 6,390

interés

S/ 324,000

utilidad antes

dimp

S/ 642,421

Pago a Capital S/ 1,040,673

valor
agregado

S/ 2,010,055

tasa de dscto.

(cok)
Valor
agregado
actual

39.58%

S/ 3409 605

S/
s/

s/
S/

S/
S/
S/
s/
S/

S/

2023
66,250
266,436

636,697
969,383

67,862
6,390
292,066

782,543
1,148,861

2,118,244

S/
S/

S/
S/

S/
S/
S/
S/
S/

S/

Afo

2024
66,250
266,436

636,697
969,383

67,862
6,390
248,637

878,449
1,201,338

2,170,721

2025
S/ 66,250
S/ 266,436
S/ 636,697
S/ 969,383
S/ 67,862
S/ 6,390
S/ 189,573
S/
1,817,994

S/ 2,081,819

S/ 3,051,201

S/
S/

S/
S/

s/
s/
s/

s/
s/

2026
66,250
266,436

636,697
969,383

67,862
6,390
109,245

637,435
820,932

S/ 1,790,314

El presente proyecto producira ganancias para los accionistas desde el primer afio con S/

2010055 y continto creciendo en los siguientes afios; el valor agregado actual del
proyecto es S/ 3409605, este valor al ser mayor que cero indica una buena proyeccion de
ventas y correcta gestion de la logistica y un adecuado manejo en el cumplimiento de los
objetivos de la empresa. Segun los datos anteriores se concluye que la empresa tiene la

solvencia para cubrir los gastos para su operacion y desarrollo durante los 5 afios del

proyecto.

Intensidad de capital = 0,57

Significa que se necesita S/ 0,57 para generar S/1 de valor agregado para la

empresa, esto demuestra que se estan utilizando de manera eficiente los recursos

de la organizacion.

Densidad de capital = S/ 243 543
Esto indica que se necesita S/ 243 543 generar empleo a una persona.
Productividad de la mano de obra =S/ 199 031

Cada trabajador produce S/ 199 031 en promedio al afio para la empresa.
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CONCLUSIONES

Segun la segmentacion geografica asignada a Lima Metropolitana, un 70,88% de
personas de los niveles A, B y C esta interesada en comprar el suplemento; el
requerimiento del producto del proyecto en el primer afio es 33114 kg de gomitas lo
que equivale 132456 envases de suplemento de 250 gr.

A consecuencia de la proximidad al mercado objetivo, mano de obra, accesos a
carreteras y terrenos industriales, la planta se establecera en Lima; y por los mismos

factores Villa El Salvador es la ubicacion 6ptima para el montaje de la fabrica.

El tamafio de planta lo dispone el mercado, se proyecta una produccion de 135003

envases para el primer afio y 145201 envases el afio final del proyecto.

Los elementos edifico y servicio contribuyen en gran medida para la disposicion de la
planta; debido a esto es mejor contar con un terreno de 488,16 m? , de 22,26 m de

largo por 21,66 m de ancho.

Con el fin de obtener una gestion 6ptima de la empresa, esta debe tener un gerente
general quien supervise y organice al encargado de produccion y logistica, encargado

de marketing y ventas, y encargado de administracion y finanzas.

Al examinar el flujo caja econdmico se determina que las ventas en primer afio de S/
5298240 superan con gran margen a los costos operativos de S/3383531, entonces se
deduce que elaborar suplementos en gomitas de camu camu y tumbo con colageno es
un proyecto rentable.

Se concluye que el proyecto es viable ya que los flujos econdmicos y financieros
presentan una VAN positiva de S/ 153 896,4 y S/ 972 220,98 respectivamente,
ademas también es rentable debido a que la TIR econdmica y financiera de 43,41% y

77,31% respectivamente son mayores al costo de capital 39,58%.
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RECOMENDACIONES

o Es imprescindible elaborar un programa de contingencias en supuesto de que
existan problemas en el gobierno del pais o el mercado falle; en tal efecto no afectariaa la

empresa por los cambios en la globalizacion.

o Con la evaluacion actual de los valores econdmicos y financieros, se observan que
la informacion es beneficiosa. Esto nos impulsa a que, si se invierte mas en marketing,
ventas y distribucion de la empresa, se puede captar un mayor porcentaje del sector del

mercado.

o Evaluar otros insumos que sean beneficiosos para la salud y que combinen con el
colageno, para asi obtener un mayor portafolio de suplementos con el fin de aumentar la

rentabilidad de la empresa.
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Esta encuesta tiene el objetivo de saber el perfil del consumidor del suplemento en gomitas
de camu camu y tumbo con colageno (el cual es un envase con rosca que contiene 100
gomitas), ayuda a prevenir el envejecimiento prematuro ocasionado por los radicales
libres. Solicitamos la cooperacion para resolver el cuestionario. La informacion

ANEXO 1
ENCUESTA

proporcionada sera confidencial. Marca la respuesta.

1.

4.

5.

¢Consume o compra jugos citricos?
A) Si
B) No

¢Conoce las propiedades de la fruta camu camu?
A) Si
B) No

El suplemento de camu camu y tumbo con colégeno, es un producto elaborado
con frutos organicos del Perd, ;Compraria el suplemento?

A) Si

B) No

Indique la frecuencia de compra del producto

A) 1 vez por al mes

B) 2 veces al mes
C) Cada 2 meses
D) Cada 3 meses
E) Cada 4 meses
En qué lugar usted estaria dispuesto a comprar este suplemento, puede marcar
mas de una respuesta.
A) Farmacias
B) Centro Comercial
C) Tiendas especializadas referente a lo saludable
D) Otro:

Si la respuesta es si, indique la intensidad de compra del suplemento de camu
camu y tumbo con colageno dentro de la escala del 1 al 10, siendo 1 muy poco
probable y 10 definitivamente si lo comprase.

(t J2 3 [4 |5 [6 [7 |8 [9 [10 |

¢ Qué precio pagaria usted por este suplemento el cual contiene 100 gomitas?
A)70- 80 soles

B)80 — 90 soles

C)90 — 100 soles

D)més de 100 soles
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ANEXO 2
RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Resultados de la encuesta realizada a 369 personas

1. ¢Consume o compra suplementos vitaminicos?

Consume jugos citricos

= Si = No

2. ¢Conoce las propiedades de la fruta camu camu?
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Conoce las propiedades de la fruta camu camu

62%

= Si = No

3. El suplemento de camu camu y tumbo con colageno, es un producto elaborado
con frutos orgénicos del Pert, (Compraria el suplemento?

Compraria el suplemento en gomitas de camu
camu y tumbo con colageno

62%

= Si = No

4. Silarespuesta es si, indique la intensidad de compra del suplemento de camu camu
y tumbo con colageno dentro de la escala del 1 al 10, siendo 1 muy poco probable
y 10 definitivamente si lo comprase.
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Intensidad de compra

60 54
50
43
40
30 58
30 24
23
20
9

10 8

4 I 6

, | [ ]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. ¢Qué precio pagaria usted por este suplemento el cual contiene 100 gomitas?

Cudl precio pagaria

m70-80soles ®80-90soles ®90-100 soles mas de 100 soles
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