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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene por objetivo evaluar el sistema de

gestion y medicién de rentabilidad en una empresa inmobiliaria.

A nivel general, las empresas inmobiliarias obtienen sus ingresos mediante la
ejecucion de obras o proyectos, asi como de la venta de los mismos; distinguiéndose asi
una unidad de negocio enfocada en la construccién per se y otra unidad de negocio
enfocada en la venta inmobiliaria. Para efectos del presente trabajo, se pondra foco en la

parte de venta inmobiliaria.

Para alcanzar el objetivo propuesto, se revisard informacion financiera historica
de la compafiia para los proyectos ejecutados y culminados (1 proyecto); asi como la

informacion de dos proyectos en ejecucion.

Asimismo, se abordard de manera tedrica los conceptos principales en la
evaluacion financiera de proyectos de inversion y calculo del retorno; complementado el
analisis con datos reales que la compafiia debe tener en cuenta para una mejor evaluacién

y, por lo tanto, contar con mejor informacion para la toma de decisiones.

Por ultimo, se propondran alternativas que permitan mejorar el analisis y
seguimiento de los proyectos de inversion con el fin de mantener el retorno objetivo
inicial, de tal manera que la compafiia pueda tener una gestion financiera més eficiente

por cada proyecto.

Linea de investigacion: 5400 — 31.d3

Palabras Clave: Flujos de caja, evaluacion financiera de proyectos, rentabilidad, control

de gestion, proyectos inmobiliarios
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ABSTRACT

The present professional proficiency endeavor aims to assess the system of profitability

management and measurement within a real estate enterprise.

Overall terms, real estate enterprises derive their revenues from the execution of
projects and the subsequent sale thereof, thereby delineating distinct business units
focused respectively on construction activities and real estate sales. For the purpose of
this study, emphasis will be placed on the facet pertaining to real estate sales.

In pursuit of the stated objective, an analysis will be conducted on the historical
financial data pertaining to completed projects (1 project), alongside information

pertaining to two ongoing projects.

Additionally, the main concepts in financial evaluation of investment projects and
return calculation will be theoretically addressed; complementing the analysis with real
data that the company must consider for a better evaluation and, consequently, have better

information for decision-making.

Ultimately, suggestions will be offered to improve how we analyze and manage
investment projects, all with the goal of keeping our expected profits on track. The aim is

to make financial management for each project in the company's scope more effective.

Line of research: 5400 — 31.d3

Key words: Cash Flows, financial project assessment, profitability, control &

management, real estate projects.
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