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Resumen: El objetivo del presente fue determinar los factores y actores sociales que caracterizan el mercado 

del vid-pisco en el Perú. Utilizando una metodología con un enfoque cualitativo no experimental de alcance 

exploratorio y descriptivo, se realizó un análisis estructural con el apoyo de un grupo de cinco expertos 

conocedores del sistema estudiado y la herramienta de Multiplicación de Matrices de Impacto Cruzado 

Aplicada a una Clasificación. Los hallazgos permitieron identificar los factores más influyentes y 

dependientes del sistema: el número de personas identificadas con el vid-pisco como símbolo peruano, el 

número de litros de pisco consumidos por persona y el porcentaje de crecimiento del mercado por persona al 

año. Por otro lado, los actores sociales más importantes resultaron ser los turistas que visitan el país y 

consumen pisco, los consumidores locales y los distribuidores nacionales. Los factores claves son importantes 

para el sistema ya que una buena gestión de estos favorece su desarrollo; de la misma manera que las acciones 

que realicen los actores complementarían su desarrollo. Este estudio constituye un punto de partida para la 

planificación y diseño de estrategias que sustenten la evolución del sistema en el mediano o largo plazo. 

Palabras Clave: pisco, identidad cultural, análisis estructural, Perú, mercado 

Abstract: The objective of this was to determine the factors and social actors that characterize the vid-pisco 

market in Peru. Using a methodology with a non-experimental qualitative approach of exploratory and 

descriptive scope, a structural analysis was carried out with the support of a group of five experts familiar 

with the system studied and the Cross-Impact Matrix Multiplication Applied to a Classification tool. The 

findings allowed us to identify the most influential and dependent factors of the system: the number of 

people identified with the vid-pisco as a Peruvian symbol, the number of liters of pisco consumed per 

person, and the percentage of market growth per person per year. On the other hand, the most important 

social actors turned out to be tourists who visit the country and consume pisco, local consumers, and 

national distributors. The key factors are important for the system since good management of these favors 

its development; in the same way that the actions carried out by the actors would complement their 

development. This study constitutes a starting point for the planning and design of strategies that support 

the evolution of the system in the medium or long term. 

Keywords: pisco, cultural identity, structural analysis, Peru, market 

Línea de investigación IDIC – ULIMA: Desarrollo empresarial 

Área y Sub-áreas de Investigación: Investigación y análisis de operaciones 

Objetivo (s) de Desarrollo Sostenible (ODS): Industria, Innovación e Infraestructura 



3 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El mercado de la vid-pisco es un entorno donde es comúnmente conocido por todos los peruanos y donde 

poco a poco ha ido diversificándose en distintos países, en donde las empresas productoras han optado por 

diferentes estrategias de desarrollo. Sin embargo, falta desarrollar técnicas y estrategias en factores claves 

donde una buena gestión favorecería al desarrollo de este sistema, creciendo en los ámbitos económicos, 

sociales, culturales y políticos. 

OBJETIVOS  

Se tuvo como objetivo principal determinar los factores más influyentes y dependientes del mercado de la 

vid-pisco en donde acciones sobre estos generarían cambios positivos en su desarrollo 

JUSTIFICACIÓN 

Los efectos encontrados tras esta investigación nos permiten caracterizar el contexto actual del mercado del 

vid-pisco a través de las variables y actores sociales que lo constituyen. Es importante mencionar que las 

variables identificadas como “vínculos”. Otro hallazgo relevante es que las variables definidas como 

“vínculos” se posicionan como variables dependientes, y al considerar las definiciones de otros autores, 

reafirman la veracidad de los resultados obtenidos. Esto se debe a que, sin identidad ni consumo, no habría 

crecimiento porque fallan las variables sociales y culturales del sistema. 
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DISEÑO METODOLÓGICO 

TIPO: Aplicada 

La presente investigación fue de tipo aplicada ya que está orientada a determinar los factores que influyen 

en el sistema para que se puedan realizar estrategias en torno a estos. 

 

Enfoque: Cualitativo 

Se busca recopilar y analizar opiniones, conceptos y experiencias previas que determinen cuales son los 

factores y la importancia y/o impacto de cada uno. 

 

Alcance: Descriptivo y exploratorio 

Por un lado, tiene un alcance exploratorio ya que es un tema poco estudiado donde la mayoría de 

información se validó con expertos que han trabajado desde hace ya tiempo en el mercado de la vid-pisco. 

Por otro lado, tiene un alcance descriptivo ya que se especifican los factores y como estos pueden afectar en 

el mercado dándoles un rango de impacto. 

 

Técnicas e instrumentos: 

 

- Revisión documental 

- Matriz de Enfrentamiento 

- MICMAC 

- Grupo focal 

 

En la figura 1.1 se muestran las fases de la investigación, en donde se comienza con el listado de factores y 

actores del sistema que caracterizan el mercado de pisco a través de una revisión documental. 

Posteriormente se establecieron las relaciones de influencia y dependencia entre los factores, luego se 

identificaron los factores y actores claves para la evolución del sistema con ayuda del MICMAC. Por 

último, con ayuda de un grupo focal los factores y actores del sistema y lo que podrían significar fueron 

analizados. 

Figura 1.1 

Diagrama de bloques de las fases 
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