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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se realizd en la empresa Inversiones Agricolas
Fortaleza S.R.L. en la cual se plantea la implementacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo basandose en la Norma ISO 45001:2018. Esta empresa
se dedica a la prestacion de servicio de fuerza laboral humana para actividades agricolas
relacionadas al sembrado y corte de cafia de azucar en el distrito de Paramonga, Lima —

Peru.

En la actualidad la empresa no cuenta con un sistema de gestion lo que ha
conllevado a ausentismo laboral por accidentes recurrentes y falta de cultura en seguridad
y salud en el trabajo. En la presente tesis que consta de seis capitulos se definen las
normativas a cumplir y lo requerido para la implementacion del sistema de gestion de
SST.

En el primer capitulo se desarrollan los aspectos generales e informacion de la
empresa como los objetivos generales y especificos, alcance y limitaciones de la

investigacion, justificacion de la investigacion e hipétesis sobre lo planteado.

En el segundo capitulo se ha evidenciado en la linea base que la empresa tiene un 2%
implementado en base a los requisitos que la norma solicita. Habiendo analizado los
procesos clave se identificd que el proceso con mas riesgos hacia los trabajadores en

materia de seguridad y salud en el trabajo es la gestién operacional.

En el tercer capitulo se describe la gestion operacional a detalle para determinar
las causas raiz del problema, de los cuales se determind que de los accidentes y
enfermedades registrados de los dltimos 5 afios el 60% de descansos medicos
corresponde a enfermedades comunes y el restante a accidentes y enfermedades
profesionales, de los cuales la mayoria fueron generados por acciones incorrectas de los

trabajadores.

En el cuarto capitulo se evaltan las posibles alternativas de solucion teniendo
entre ella la implementacion de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo,
la ISO/TC 176/SC2 Orientacion sobre el Concepto y Uso del Enfoque basado en procesos
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para los sistemas de gestion y la implementacion de la Norma Internacional 1SO
45001:2018, se identificaron criterios de evaluacion los cuales fueron ponderados en
relacion a su importancia teniendo como resultado final y también teniendo en cuenta la

solicitud de la empresa la implementacién de la Norma Internacional 1ISO 45001:2018

En el quinto capitulo se desarrolla la alternativa de solucion seleccionada en el
capitulo anterior teniendo el enfoque basado en el ciclo Deming de la mejora continua,
se desarrollan los puntos del 4 al 10 los cuales son requisitos de la norma 1SO 45001, el

programa de implementacion y el costo del mismo.

En el sexto capitulo se realiza la evaluacion economica, en este capitulo se utilizé
el indicador de costo/beneficio para poder llegar a la viabilidad del proyecto. Planteando
los costos originados por accidentes de acuerdo con el nivel de severidad y también se
calcularon los costos originados por sanciones administrativas a no cumplir con los
requisitos minimos establecidos por ley, teniendo como resultado final la viabilidad del
proyecto con un indicador de 1.15, demostrando que por cada S/1.00 invertido se

obtendria un beneficio esperado de S/1.15.

Palabras clave: 1SO 45001:2018, sector agricola, Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo, accidentes, actividades operativas, cafia de aztcar
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ABSTRACT

This research work was carried out in the company “Inversiones Agricolas Fortaleza”
S.R.L. in which the implementation of an Occupational Health and Safety Management
System based on the Standard ISO 45001:2018. This company is dedicated to the
provision of human workforce service for agricultural activities related to the sowing and

cutting of sugar cane in the district of Paramonga, Lima — Peru.

The company doesn't currently have a management system which has led to
absenteeism due to recurrent accidents and a lack of culture in occupational safety and
health. This thesis consists of six chapters, the regulations to be complied with, and the
requirements for the implementation of the OSH management system are defined.

In the first chapter, the general aspects and information of the company are
developed as the general and specific objectives, scope and limitations of the research,

justification of the research, and hypotheses about what has been proposed.

In the second chapter it has been evidenced in the baseline that the company has
2% implemented based on the requirements that the standard requests. Having analyzed
the key processes, it was identified that the process with the most risks toward workers

in terms of OSH is operational management.

The third chapter describes operational management in detail to determine the
root causes of the problem, of which it was determined that of the accidents and diseases
recorded in the last 5 years, 60% of medical breaks correspond to common diseases and
the rest to accidents and occupational diseases, of which most were generated by incorrect

actions from workers.

In the fourth chapter, the possible alternative solutions are evaluated, taking
among them the implementation of Law No. 29783, OSH Law. ISO/TC 176/SC2
Guidance on the Concept and Use of the Process-Based Approach to Management
Systems and the Implementation of the International Standard ISO 45001:2018,

evaluation criteria were identified which were weighted in relation to their importance
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having as a result and considering the company's request for the implementation of the
International Standard 1ISO 45001:2018.

In the fifth chapter, the alternative solution selected in the previous chapter is
developed, taking the approach based on the continuous improvement Deming cycle,
points 4 to 10 are developed, which are requirements of ISO 45001, the implementation

program, and the cost thereof.

In the sixth chapter, the economic evaluation is carried out; in this chapter the
cost/benefit indicator was used to reach the viability of the project. Raising the costs
caused by accidents according to the level of severity and the costs arising from
administrative sanctions for not complying with the minimum requirements established
by law were also calculated, having as a result the viability of the project with an indicator
of 1.15, demonstrating that for every S/1.00 invested an expected benefit of S/1.15 would

be obtained.

Keywords: ISO 45001:2018, agriculture sector, Occupational Health and Safety

Management System, Accident, operating activities and sugar cane.
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CAPITULO I: CONSIDERACIONES GENERALES DE
LA INVESTIGACION

1.1. Antecedentes de la empresa
1.1.1. Breve descripcion de la empresay resefia historica

La empresa Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L. se encuentra ubicada en el distrito de
Paramonga, provincia de Barranca, departamento de Lima, se dedica a la prestacion de
servicio de fuerza laboral humana para actividades agricolas relacionadas al sembrado y
corte de cafia de azUcar, fue fundada en el afio 2007 por el Sr. Julio Cesar Dominguez

Chinchay.

En la actualidad la empresa en mencion no cuenta con un sistema de gestion en
seguridad y salud en el trabajo por lo cual ha tenido que enfrentar dificultades
concernientes a la estabilidad laboral de sus trabajadores, ademas la empresa podria

enfrentar multas por no cumplir las leyes vigentes en temas de SST.
1.1.2. Descripcion de los servicios ofrecidos
La empresa de servicios agricola cuenta con tres tipos de servicio:

e Corte de cafia: consiste en el corte de la cafia de azUcar, ya sea en su estado natural
(corte blanco o corte verde), cafia de azUcar que esta previamente quemada (corte
negro) o dependiendo del terreno de corte (campos de bajo rendimiento, campos
pedregosos y campos de tierra suelta). Este servicio se brinda por toneladas
cortadas puestas en el mismo campo Yy la frecuencia dependera de la temporada

de la planta.

e Corte de semilla: consiste en el corte de semillas de cafia de azucar, estas semillas
son denominadas “estacas” y varian en una longitud de 55 a 60 cm (tamafio
referencial dentro de campo es la longitud del machete). Estas estacas son
agrupadas en 30 unidades formando asi lo que se conoce como “un tercio” y a su
vez 10 “tercios” forman una “carga”. Este servicio se brinda por “cargas” y estas

Son puestas en campo.



e Siembra de semilla: este servicio se brinda para sembrar campos nuevos,
resembrar campos después de su quinta cosecha (debido a que en esta etapa el
campo reduce su productividad) y resembrar parcialmente campos dentro de las

primeras cinco cosechas.

Los cuales forman parte del siguiente mapa de procesos de la empresa.

Figura 1.1
Mapa de procesos de la empresa agricola
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1.1.3. Descripcion del mercado objetivo de la empresa

La empresa agricola brinda el servicio de corte de cafia de azucar y de semilla para la
empresa azucarera Agroindustrial Paramonga S.A.A. (A partir denominado Aipsaa),

proveyéndoles la materia prima para la elaboracion de azucar refinada.



1.1.4. Estrategia general de la empresa

En la provincia de Paramonga existen cinco empresas que brindan el servicio de personal

para el corte de cafia de azucar y de semilla para la empresa azucarera Aipsaa.

La empresa de servicios agricola tiene un enfoque estratégico de liderazgo en
costos debido a que a diferencia de la competencia esta cuenta con movilidad propia, ya
que sino la empresa tendria que lidiar con las negociaciones constantes con terceros que
prestan el servicio del traslado del personal generando en ocasiones un sobre costo y en
otras la demora del servicio. La empresa al contar con vehiculos propios se ahorra estos

gastos como el alquiler de vehiculos y los gastos operativos (combustible, conductor).

1.1.5. Descripcion de la problemética actual

El servicio de corte de cafia y/o semilla tiene un alto riesgo de accidentabilidad lo que
genera costos muy altos si no se tiene en cuenta dicho aspecto, actualmente la
organizacion no presenta un sistema de SST y dado los ultimos acontecimientos en
relacion con el paro general de agricultores y la pandemia, existe la necesidad de
implementar un SGSST que nos permita gestionar los riegos de una manera controlada,
proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables, prevenir dafios y deterioro
a la salud relacionados con el trabajo y garantizar el cumplimiento con las obligaciones
legales. Ademas de que este sistema mejoraria la imagen de la empresa haciendo mas
competitiva y atractiva al cliente.

1.2. Objetivos de la investigacion
1.2.1. Obijetivo general

Plantear e implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo propuesta
a una empresa agricola considerando la norma ISO 45001:2018 y el cumplimiento de los

requisitos legales actuales.

1.2.2. Objetivos especificos

« Tomar como referencia la norma I1SO 45001:2018 en el proceso de

implementacién del sistema de seguridad y salud ocupacional.



« Realizar una auditoria interna que servird como diagnostico inicial de la
empresa, para evaluar su estado actual en cuanto a gestion de seguridad.

« Tener en cuenta en el proceso de implementacion en base al ciclo de mejora
continua de Deming.

« Llevar a cabo el plan de implementacion en cuatro etapas las cuales

describiremos a continuacion.

Figura 1.2

Plan de Implementacion

« Conocer el estado actual de la empresa en

. relacion a los requisitos de la norma

Etapa 1: Diagnostico inicial internacional 1SO 45001, por medio de una
herramienta de check list.

« En base al diagnostico inicial se realizara la

Etapa 2: Identificacion de identificacion de peligros, evaluacion de
peligros, evaluacion de riesgosy | riesgos asociados con los procesos de la
medidas de control empresa y se implementaran medidas de

control para cada riesgo.

 Se mediréa la eficacia del sistema implementado

Etapa 3: Verificacion oe .
P y se analizaran los datos obtenidos.

« Se definiran actividades, responsables y
y documentacion requeridos para cerrar las no
Etapa 4: Plan de accion conformidades encontradas en las etapas
anteriores.

1.3. Alcance y limitaciones de la investigacion

El alcance del presente trabajo de investigacion incluye todos los procesos de la empresa
ubicada al norte del departamento de Lima en la provincia de Barranca y distrito de
Paramonga. El trabajo abarca a todo el personal en planilla que presta su fuerza de trabajo
para las labores agricolas y por la coyuntura actual (Pandemia, COVID-19) se tiene

ciertas limitaciones en cuanto a realizar visitas a las operaciones de la empresa.



1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1. Técnica

Para poder desarrollar la implementacion de la norma 1SO 45001:2018 en la empresa
Agricolas Fortaleza S.R.L. se utilizaran las siguientes herramientas de ingenieria: Matriz
de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPER) sera utilizada para evaluar
las actividades realizadas en la empresa y poder prevenir accidentes aplicando medidas
de control a cada peligro identificado; diagrama Ishikawa (causa-efecto) se utilizara esta
herramienta para poder hallar la raiz de los problemas concernientes al sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo; diagrama de Pareto, la cual se utilizara para identificar
los accidentes mas comunes y dar prioridad a estos; listas de verificacion (check list), se
utilizara para las auditorias y ver el avance del proyecto; gestion de procesos (utilizando

el programa Visio) y el diagrama de Gantt para organizar las etapas del proyecto.

1.4.2. Econdémica

Actualmente las pequefias y medianas empresas se enfocan en productividad dejando de
lado los temas relacionados con seguridad y salud en el trabajo. No consideran que los
costos que genera la falta de prevencion en estos temas generan mas gasto a la empresa
como costos de accidentes, enfermedades ocupacionales, costos por ausentismo laboral
y costos generados por multas al incumplir la normativa legal vigente (Ley N° 29783).

En la empresa debido a que no cuenta con un sistema de seguridad y salud en el
trabajo, esta incurre en gastos de descansos médicos, reposicion temporal del personal y
los gastos asociados a este. Con esta implementacion lo que se espera obtener es que estos

gastos disminuyan.

En la siguiente tabla se cuenta con informacion desde el afio 2018 del nimero de

accidentes registrables, dias de descanso médico y costo en el que se incurrio por esto.



Tabla 1.1

Accidentes registrados

Afo Suma de # DE Suma de DIAS DE Suma de COSTO X
ACCIDENTES DESCANSO ACCIDENTES

2018 21 52 S/ 2 963,57

2019 17 49 S/ 2 815,30

2020 11 36 S/ 2 068,38

2021 14 41 S/ 2 355,66

2022 8 25 S/1436,38
Total general 71 203 S/ 11 639,28

1.4.3. Social

Al fomentar una cultura de prevencion de accidentes basado en el sistema de seguridad y
salud en el trabajo, donde la prioridad sea el personal, favorecera la productividad y
reducird la rotacion de personal, afianzando la fidelidad de los trabajadores que se
sentirdn en un ambiente de trabajo mucho mas seguro y mejorando la imagen de la
empresa con su cliente y a la vez fomentar que la competencia también cumpla con estos

estandares en seguridad y salud en el trabajo.

1.5. Hipdtesis de la investigacion
1.5.1. Hipotesis general

La implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo basado en la norma ISO
45001:2018 en una empresa de servicios agricolas permitira la mejora de la gestion de la

seguridad en la empresa.

1.5.2. Hipotesis especificas

e Al realizar una auditoria interna como diagnostico inicial en la empresa, se
usard como punto de partida para alcanzar las metas esperadas en cuanto a
gestion de seguridad.

e Se usard como base al ciclo de mejora continua de Deming, para obtener

resultados esperados.



1.6. Marco referencial de la investigacion

Herrera Gonzales, J.A. (2017) Propuesta de implementacion de un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo en una empresa de comida rapida saludable.
[Tesis de Licenciatura, Pontificia Universidad Catdlica del Perd]. Repositorio
institucional de la Pontificia Universidad Catolica del Per.
http://hdl.handle.net/20.500.12404/9245

La presente tesis plantea la propuesta de implementar un SGSST en una empresa
de comida répida saludable basandose en la Ley N° 29783 y su Reglamento,
asemejandose al estudio que queremos plantear diferenciandose en el sector economico
objetivo. Del presente trabajo se tomaré en cuenta el cuadro de simulacion de multas por
incumplimientos en temas de seguridad y salud en el trabajo para realizar el estudio de

linea base.

Trine Thorvaldsen, Trond Kongsvik, Ingunn Marie Holmen, Kristine Starkersen, Cecilie
Salomonsen, Mariann Sandsund, Hans V. Bjelland (2020) Occupational health,
safety and work environments in Norwegian fish farming - employee perspective
[Aquaculture, Volume 524, 735238, ISSN 0044-8486]
https://doi.org/10.1016/j.aquaculture.2020.735238

El presente estudio expone los peligros a los que estan expuestos los trabajadores
en la acuicultura siendo las exposiciones fisicas y ergondmicas las mas comunes. De la
encuesta realizada dentro del estudio, varios trabajadores reportaron exposiciones
psicosociales como estrés y falta de control en su jornada laboral. Las quejas de salud
notificadas con mayor frecuencia fueron musculoesqueléticas y fue destacado como un
desafio para la salud laboral de los trabajadores, ademéas concluye que se debe buscar
medidas a nivel individual, organizativo y reglamentario e incluirse disefio de tecnologias
para eliminar o minimizar el peligro. Encontramos estos datos muy significativos dado
que la labor que se desarrolla en la empresa de la presente tesis tiene similitudes con el

riesgo descrito.
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L. Morgado, F.J.G. Silva, L.M. Fonseca (2019) Mapping occupational health and safety
management systems in Portugal: outlook for I1SO 45001:2018 adoption
[Procedia manufacturing, Volume 38, ISSN 2351-9789]
https://doi.org/10.1016/j.promfg.2020.01.103

El presente estudio realizado en diferentes compafiias en Portugal expone que el
98% de las empresas identifican que los beneficios al implementar un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo se centran principalmente en la reduccion de los
accidentes laborales, el aumento de la satisfaccion / motivacion de los empleados, la
reduccion de los costos de accidentes y enfermedades profesionales, la mejora de la
calidad de los productos y servicios, la reduccién del ausentismo laboral y el aumento de
la productividad. Este estudio nos ayuda a corroborar el alcance del presente trabajo.

Novoa Mena, M.G. (2016) Propuesta de implementacion de un sistema de gestién de
seguridad y salud ocupacional en una empresa constructora, Amazonas-Peru.
[Tesis de Licenciatura, Universidad San Ignacio de Loyola]. Repositorio
institucional de la Universidad San Ignacio de Loyola.
http://repositorio.usil.edu.pe/handle/USIL/2593

La presente tesis plantea la propuesta de implementar un SGSST en una empresa
constructora a partir de la norma OHSAS 18001:2007, con similitud al presente estudio,
pero con un diferente enfoque ya que nosotros nos basaremos en la Ley y su Reglamento.
Del presente trabajo se tomara en cuenta la aplicacion del Ciclo de Deming (PHVA) para
la implementacion del SGSST.

Gadea Garcia, A.W. (2016) Propuesta para la implementacion del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo en la empresa SUMIT S.A.C. [Tesis de
Licenciatura, Universidad de Lima]. Repositorio institucional de la Universidad de Lima
http://doi.org/10.26439/ulima.tesis/3497

La presente tesis plantea la propuesta de implementar un SGSST en una empresa
textilera a partir de la adecuacion de los requisitos legales vigentes de la Ley N° 29783 y

sus modificatorias, teniendo similitud con el presente estudio, pero diferenciandose en el
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sector enfocado. Del presente trabajo se tomara en cuenta el programa para la

constitucion del programa del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

1.7. Marco conceptual de la investigacion

Para poder realizar la implementacion de un SGSST es necesario conocer el alcance de

la normativa legal vigente y algunas definiciones que comprende la misma.

La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N° 29783) modificada mediante
Ley N° 30222, es aplicado en el marco nacional de manera general en cada sector, siendo
una medida de cumplimiento de manera obligatoria, mediante el establecimiento de la
normativa mediante aprobacion del DS 005-2012-TR y del DS 010-2016-TR que lo
modifica.

El articulo N° 25 del DS 005-2012-TR establece la obligatoriedad de implementar
un SGSST en funcion del tipo de empresa u organizacion, el cual se base en la aplicacion
del ciclo de Deming (PHVA):

« Planificar: En esta etapa se definen los objetivos y métodos para alcanzar
resultados de acuerdo con lo indicado en la politica.

« Hacer: Ejecutar lo planificado y tomas las medidas necesarias segun lo
establecido.

«  Verificar: Evaluar los resultados verificando los problemas que originan el
no cumplimiento de los resultados esperados.

» Actuar: En base a los resultados tomadas anteriormente se definen las

acciones necesarias para la mejora continua del sistema de gestion.

Durante la elaboracion del trabajo se usara el siguiente glosario de términos
referidos a un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. Dicho glosario se
extrajo de la siguiente fuente: Rimac. (s.f.). Glosario de términos. Recuperado el 20 de
octubre  de 2020, de  prevencionlaboralrimac.com/Herramientas/Glosario-

terminos/?Pagelndex=1



Actividad: las acciones de operatividad industrial o que realicen algin
servicio que este alineado a lo establecido en la actual normativa.

Accidente de trabajo: es toda accion que tenga como causa inicial y sea dada
en el trabajo, esta haya sido producida por el colaborador y que este haya
sufrido lesiones, asimismo, también se contempla cuando este haya perdido
alguna extremidad o inclusive la muerte. Estos actos pueden producirse en el
transcurso de alguna ejecucion de las tareas encomendadas por el jefe directo,
ya sea terminado el horario de trabajo y lugar.

Auditoria: Procedimiento sistematico, independiente y documentado para
evaluar un SGSST, que se llevara a cabo de acuerdo con la regulacion que
establece el MINTRA.

Capacitacion: es aquella accion que trata de la transmisién de estudios e
investigaciones con la finalidad de incorporar nuevas capacidades acerca de
un tema en especifico.

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo: Es un 6rgano creado con la
finalidad de poder alcanzar a representar y sobre todo poder instruir a todos
los trabajadores acerca de los cuidados a tomar, es por ello, que mediante su
establecimiento se busca prevenir contingencias que puedan afectar de
manera directa a la salud de los trabajadores.

Emergencia: es un acto de alto grado debido a la magnitud de la situacion,
esta puede haber sido causada de manera natural o debido la caracteristica del
trabajo que algunas ocasiones cuenta con un nivel elevado de riesgo que no
haya sido detectado por los organismos internos.

Enfermedad Profesional u Ocupacional: Es aquel mal que pueden contraer
los trabajadores producto de la labor de sus funciones en un trabajo
determinado donde se cuenten con un elevado grado de peligro para la salud.
Ergonomia: en esta ciencia se buscan poder incrementar el nivel de
efectividad de las personas partiendo de la mejora de ambientes, de los
activos que manejan para sus funciones, y del ecosistema donde laboran, con
la finalidad de que los procesos sean mas efectivos, teniendo en consideracion
diversos factores como la seguridad y la de reducir niveles de riesgos.
Estandares de trabajo: son los pasos a seguir y de los cuales se encuentran
plasmados por los encargados del trabajo, para ello, realizan un estudio acerca

de la necesidad de las funciones a realizar, evaluando diversos factores como
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la cantidad, el costo beneficio, los recursos a utilidad, entre otros hasta llegar
a la calidad de lo que se quiere llegar, para ello, se deben de tener en
consideracién la normativa actual vigente, como también del factor de la
tecnologia para poder dar calidad al desempefio de las funciones de los
trabajadores.

Incidente: Es aquella situacion donde durante el transcurso de la jornada
laboral el colaborador sufre alguin suceso que requiera de primero auxilios, es
de ello, la importancia de saber reconocer las situaciones para poder actuar
de acuerdo a la gravedad en la que se encuentra el trabajador.

Matriz IPERC: La matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de
Riesgos es una herramienta de gestion que permite determinar objetivamente.
Peligro: Es una situacion o acto potencial que genera dafios en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

Primeros Auxilios: es la activacion del protocolo que brinda atencion frente
alglin suceso que requiera algun trabajador, producto de situaciones de
accidentes o de una enfermedad en si.

Programa Anual de Seguridad y Salud: Es el cumulo de actos que tienen por
objetivo pode contener riesgos y poder prevenir inseguridades en la jornada
laboral, por ello, es importante que se encuentren establecidos en la
organizacion para que puedan ser ejecutados en lapso de cada periodo.
Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurran diversos actos que
pongan en peligro, para ello, existen diversos niveles que seran evaluados

segun su grado de dificultad por afrontarlos.
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CAPITULO II: ANALISIS SITUACIONAL DE LA
EMPRESA Y SELECCION DEL SISTEMA O
PROCESO A SER MEJORADO

2.1. Analisis externo de la empresa
2.1.1. Analisis del entorno global

e Politico - Legal:

Existe la Politica Nacional Agraria (PNA) en el pais incluida en el DS 017 -2021-

MIDAGRI, la cual tiene como objetivos principales incrementar la

competitividad agraria y gestionar los recursos naturales de forma sostenible.
Microsoft PowerPoint - 10. Politica Nacional Agraria_ Taller Chaclacayo
2016 27 01 (unodc.orq)

e Econdmico:

En el segundo trimestre del presente afio el Producto Bruto Interno de la economia
peruana aumentd 3,3%, impulsado por el incremento de la demanda interna
(3,2%), debido al comportamiento favorable del consumo de los hogares (4,6%),
el cual fue influenciado por la recuperacion del empleo y los ingresos; asi lo dio
a conocer el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) en el informe
técnico Comportamiento de la Economia Peruana.

En el segundo trimestre de 2022, la actividad Agricultura, Ganaderia, Caza y
Silvicultura crecid 4,7% por el desempefio positivo de los subsectores agricola
(5,8%) y pecuario (1,9%). La actividad acumul6 al primer semestre 4,4% de
crecimiento. (INEI,2022)
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Figura 2.1

Produccion total de Cana de azlcar
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e Social:

Segun informacion del INEI la poblacién del departamento de Lima tiene una tasa
de crecimiento anual de 10.55%, esto se debe al crecimiento de la region y a la

migracion de personas.

e Tecnoldgico:

Para el corte de cafia de azucar existe una maquina industrial Ilamada cosechadora
de cafia CH530, la cual ha sido disefiada para operar en pequefios campos con
espacio estrecho entre hileras y da las facilidades al operador para realizar el corte
rapidamente, lo que hace mas productiva la cosecha, ademas existe un sistema
que se puede programar en la maquina para realizar el corte con modalidad de
“manos libres”, permitiendo de esta manera maximizar la productividad y reducir

la tensién en el operador por largas horas de trabajo.
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Figura 2.2

Cosechadora de cana

N N R o

Nota: _(John Deere, s/f)

e Ecoldgico
Para el servicio de cafia, normalmente hay dos tipos corte verde o blanco y
corte negro, en el corte negro se procede a hacer el quemado de la cafia para
facilitar su corte, aunque en el proceso de quemado de la cafia, esta desprende
cenizas en formas de plumas que con fuertes corrientes de viento se esparcen
facilmente afectando a poblaciones alefiadas causando molestias a los

pobladores y contaminando el aire.

2.1.2. Analisis del entorno competitivo

Para analizar el entorno competitivo emplearemos el modelo de las cinco fuerzas de

Porter.
2.1.2. Entrada de nuevos competidores

La empresa agricola se encuentra ubicada en el norte chico del departamento de Lima, en
el distrito de Paramonga, teniendo en cuenta su ubicacion, las empresas que brindan el
servicio de personal para corte y siembra de cafia de azlcar son las mismas con las que
viene trabajando la fabrica Agroindustrial Paramonga (por mas de 10 afios), por tal

motivo la entrada de nuevos competidores a este mercado es baja. La empresa se ha
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posicionado en el sector a través del proceso de servicio, como consecuencia que sea

desplazada por otros competidores es bajo.
2.1.2. Poder de negociacion de los clientes

La empresa agricola brinda el servicio de personal para las actividades de corte y siembra
de cafia de azucar a la fabrica Agroindustrial Paramonga S.A., el cual tiene como Unico
cliente, debido a esto el poder de negociacion es alto y estan sujetos a lo que el cliente

requiera.

Se debe tener en cuenta que el cliente posee otros proveedores del servicio, pero
debido a la magnitud de sus operaciones requiere de la participacion de todos sus
proveedores, y se enfoca en dos caracteristicas importantes del servicio brindado: la

calidad y el cumplimiento de tiempos.

2.1.2 Poder de negociacién de los proveedores

Para la operacion de la empresa agricola se requiere de herramientas como machete y
piedra para afilar (lima) dentro de las cuales se cuenta con una gran oferta en el mercado,
buscando la mejor relacion precio - calidad; ademas, se cuenta con la fuerza de trabajo
necesaria para realizar el servicio de corte y siembra de cafia de azucar, con personal que
tiene experiencia previa en labores de campo. En la actualidad las personas que brindan
la mano de obra para realizar estas actividades viven en zonas aledaias (distritos cercanos
a Paramonga), por lo que estan dispuestos a realizar este trabajo. Por lo anteriormente

descrito se puede decir que la negociacion de los proveedores es baja.

2.1.2 Amenaza de nuevos servicios

La amenaza de nuevos servicios es baja ya que una empresa que brinde servicio de corte
de cafia con maquinaria seria muy costosa debido a que requeriria mantenimientos,
repuestos y operarios especializados en el uso de ésta. En la actualidad la empresa
azucarera ya cuenta con tres de estas maquinas cortadoras, pero estas les esta generando
gastos operativos y replantacion de campos muy altos, lo cual limita su uso bajo ciertas

circunstancias.
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2.1.2 Rivalidad entre los competidores

La rivalidad entre los competidores que prestan este servicio a la fabrica es mediana, ya
que todos manejan un precio consensuado entre ambas partes, la rivalidad llega en temas
de la negociacién con la mano de obra, debido a que cada una de las empresas negocia el
pago a los trabajadores y el que ofrece mas es el que tiene mayor fuerza laboral y por

ende puede tener preferencia al momento de temporadas altas de produccion.

2.2. Analisis interno de la empresa

2.2.1. Andlisis del direccionamiento estratégico: visién, misién y objetivos

organizacionales

e Vision: Ser una empresa lider en la prestacion de servicios de corte y siembra
de cafia de azlcar, contando para ello con un equipo calificado siendo
reconocida por la calidad brindada de nuestros servicios.

e Mision: empresa agricola que satisface las necesidades y expectativas de
nuestro cliente a través del esfuerzo conjunto de toda la organizaciéon de
manera eficiente generando un clima de trabajo seguro y agradable que
garantice la integracion y motivacion de sus colaboradores.

e Objetivos organizacionales:

- El compromiso y calidad de servicio con nuestro cliente
- El uso eficiente de los recursos
- Laseguridad y salud de nuestros trabajadores

2.2.2. Analisis de la estructura organizacional

En la actualidad la empresa agricola cuenta con la siguiente estructura organizacional:
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Figura 2.3

Organigrama actual de empresa

Gerente General

Asistente Administrativo

Supervisores de

. Asistente Contable
Operaciones

Operarios

Actualmente, el gerente general es el encargado de realizar todas las
coordinaciones con el cliente y a la vez con los operarios, coordinando las actividades
operativas, también es el encargado de hacer las compras de herramientas e insumos para
las actividades diarias y encargado de reclutar al personal. El asistente administrativo se
encarga de recibir documentos que lleguen del cliente, asi como realizar el pago al
personal. El asistente contable es el encargado de realizar las planillas. El supervisor de
operaciones es quien dirige a los operarios en el campo, lleva el control de la cantidad de

corte que realiza cada operario.

Nuestra propuesta para mejorar su estructura organizacional es considerar areas
funcionales. Estas nuevas areas permitiran liberar de carga laborar al gerente general
quien viene realizando varias actividades, las cuales consumian su atencién y tiempo
descuidando tareas importantes. A continuacion, se muestra un boceto de la propuesta

descrita:
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Figura 2.4

Organigrama propuesto
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En pro del sistema de gestion integrado de SST se contara con un jefe quien se
encargara de realizar seguimiento y cumplimiento al programa de SST. El jefe de
operaciones se encargara de coordinar previamente con el cliente para realizar la
planificacién de corte de cafia de azlcar y a su vez coordinar el corte de semilla y asignar
los campos a sembrar. Asimismo, coordinara con los supervisores de campo Yy
cumplimiento de dicha planificacién. El jefe de logistica realizara el inventario y
contactara con proveedores para la compra y/o adquisicién de herramientas e insumos de
trabajo, tendra a su cargo un analista de marketing quien se encargara de buscar nuevos
clientes y promocionar el servicio que se brinda. El jefe de recursos humanos se encargara
de reclutar nuevo personal, programar capacitaciones para el trabajo teniendo asi un
mejor control sobre este y poder atender las necesidades oportunamente. Finalmente, el
jefe de finanzas se encargara de aprobar los pagos, revisar las érdenes de servicio,
elaborar la planilla y junto con el asistente contable realizaran la facturacion y pago de
impuestos.
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2.2.3. ldentificacion y descripcion general de los procesos claves

Figura 2.5
Procesos claves de la empresa
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Teniendo como referencia el sistema que tiene la organizacion hemos tomado en cuenta
como procesos claves la gestién comercial, gestion operacional y el proceso post servicio,

los cuales pasaremos a describir a continuacion.

En la gestion comercial ingresan las 6rdenes de servicio para la empresa en las
cuales se especifica el tiempo de ejecucion del pedido, la cantidad y las unidades que esta
representa; para corte de cafia la orden de pedido se hace en toneladas y para corte y
siembra de semilla el pedido se hace en “cargas”, en la orden también se especifica la

tarifa que se va a pagar dependiendo del terreno de corte de cafa.

En la gestion operacional consta de 3 etapas: planificacion, corte y siembra de
cafia de azucar y control de calidad. Anteriormente la planificacion se realizaba
semanalmente donde la empresa reunia a todos sus prestadores de servicio para destinar
las labores a lo largo de la semana, tanto para corte de cafia como para siembra de semilla,
pero en la actualidad al haber un cambio de personal dentro de la fabrica, esta
planificacién se ha perdido ya que el jefe del area comunica a los prestadores de servicio
con un dia de anticipacion, volviendo ineficiente este proceso. Se ha recomendado a la
empresa una reunion entre ambas partes para poder regresar a la planificacion semanal

ya que ambas partes se verian beneficiadas.
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El corte y siembra de cafia de azlcar consta de dos servicios; el primero es el corte
de cafia, en el cual la orden de servicio se da por toneladas, dentro de esta orden de
servicio estd contemplado el tipo de corte que se lleva a cabo y el lugar donde se va a
realizar dicha operacion. La tarifa de corte de cafia varia segun su tipo, si es corte negro
(cafia de azucar previamente quemada) o corte blanco o verde (cafia de azUcar sin quemar)
y también varia dependiendo del tipo de suelo donde se vaya a cortar. EI segundo servicio
es el corte y siembra de semilla de cafia de azUcar en el cual la orden de servicio se da
por “cargas”. En este proceso ocurren dos tipos de accidentes muy comunes, los cortes
en manos y pies. Se tiene lumbalgias como enfermedad profesional en esta actividad
debido a la posicidn que debe adoptar el operario para realizar el corte y también el tiempo

que lleva expuesto haciendo esta actividad.

2.2.4. Andlisis de los indicadores generales de desempefio de los procesos claves —

linea base (metas, resultados actuales, tendencias, brechas, comparativos) —

Como se observa en el Anexo 1, la investigacién inicial de la empresa agricola no se
precisa con indicadores de desempefio en sus procesos claves, solo se cuenta con un
registro de los incidentes y accidentes ocurridos en las actividades operativas; por lo
tanto, una de las propuestas de mejora es la implementacion de indicadores de gestion

para un mejor control en sus procesos.

Tabla 2.1

Resumen de linea base segun norma I1SO 45001:2018

N° Requisito de la norma % de

implementacion

4 Contexto de la organizacion 0%
5  Liderazgo 4%
6  Planificacion 0%
7  Apoyo 0%
8  Operacion 3%
9  Evaluacién de desempefio 0%
10 Mejora 4%

Porcentaje promedio total 2%
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2.2.5. Determinacion de posibles oportunidades de mejora (hallazgo de problemas)

Durante la explicacidn de procesos claves se han encontrado los siguientes problemas:

planificacion, organizacion y la seguridad en la operacion, de los cuales proponemos

posibles mejoras.

Planificacion: la reciente falta de planificacion para la actividad de corte y
siembra de semilla se da porque la fabrica (cliente) en los Gltimos cambios de
personal ha ido perdiendo esta caracteristica con la cual se venia trabajando
anteriormente (designacion de campos a cortar y sembrar); ésta falta de
planeamiento genera otros problemas a la empresa agricola ya que esta
incertidumbre laboral afecta a los operarios al no tener un trabajo programado
durante el afio. A su vez, esta incertidumbre hace que los operarios decidan
mudarse a otras localidades donde si puedan laborar constantemente. Se plantea
una reunion con el cliente y las demas empresas que prestan el servicio de forma
semanal como minimo para poder designar los campos y labores que se

desarrollaran en esta.

Otro inconveniente que se ha visto sobre el plan maestro de produccion es que al
no programarlo adecuadamente origina que el requerimiento de materia prima
(cafia de azucar) se cumpla anticipadamente en algunas ocasiones, lo que da
origen a que en ciertos meses no se requiera de personal de corte de cafia
originando a su vez una incertidumbre a los trabajadores, quienes buscan otras
formas de ingreso y deciden buscar otro trabajo temporalmente a las afueras de la
zona dando como resultado la escasez de la mano de obra cuando se reinicia la

actividad de corte de cafa de azUcar.

Organizacion: la empresa cuenta con una estructura organizacional muy bésica la
cual se presento en el punto 2.2.2., se plantea implementar areas funcionales que
permitan designar responsabilidades especificas a cada jefatura y asi liberar de
carga al gerente general que actualmente es el encargado de realizar todas las
coordinaciones.

Seguridad en la operacién: la empresa aun sigue sin identificar posibles
contingencias que conlleva su operacion, tampoco tiene documentada la data
requerida y relevante frente a la seguridad, y no ha implementado medidas

requeridas para poder mitigar riesgos que los colaboradores pueden presentar ya
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que no se cuenta con la identificacion ya mencionada, como se identifico en el

estudio de linea base, no se ha implementado un sistema de gestion de seguridad

y salud en el trabajo. Se propone implementar un SGSST, monitoreando

indicadores, implementando el uso de equipos de proteccion personal, realizando

capacitaciones, documentos y haciendo seguimiento a programa de seguridad y

salud en el trabajo.

2.2.6. Identificacion y evaluacion de las fortalezas y debilidades de la empresa

Figura 2.6

FODA de la empresa

Oportunidades

Amenazas

01. Crecimiento del mercado

02. Mayor demanda por servicios diversificados.

03. La promulgacion de la ley 31110 promueve la
formalizacién de las empresas

Al. Eliminacion de empresas tercerizadoras de servicio de
personal.

A2. Creacion de nuevas politicas por parte de la autoridad
competente que generan gasto a la empresa.

A3. Pandemia por COVID 19.

A4. Cambios climaticos que afectan las labores operativas.

Fortalezas

F1. Estar alineado con las
nuevas formas de trabajo.

F2. Personal operativo con alto
grado de experiencia en las
labores.

F3. Ser una de las pocas
empresas a nivel local que es
formal.

F3y O1: Al ser una de las pocas empresas
formales la contratacion de personal aumenta,
con esto la empresa puede tener un mejor
posicionamiento

Al tener personal estable la calidad del servicio
mejore, ventaja competitiva

Diversificacion del servicio en otros sectores
agricolas.

F3 y A2: Al ser una de las pocas empresas formales a nivel
local se puede anticipar a la creacién de nuevas politicas
que generan gastos a la empresa.

F2y Al: Al tener personal con alto grado de experiencia
operativa, se disminuye la amenza de eliminar empresas
tercerizadoras de servicio de personal.

Debilidades

D1. No contar con una
estructura organizacional
adecuada.

D2. Falta de comunicacién con
el cliente en temas de
planeamiento.

D3. No poseer un sistema de
gestion de seguridad y salud en
el trabajo.

D1,01,02: Redisefiar la estructura organizacional
para aprovechar las oportunidades de crecimiento
de mercado y diversificacion del servicio.

D3,03: Implementar un sistema de gestion de SST
para adecuarse a la ley 31110 y con ello mejorar
la competitividad de la empresa.

D3, Al: Al no contar con un sistema de seguridad existe la
posibilidad de que se eliminen las empresas tercerizadoras.
Al implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo disminuiria el riesgo.

D2,A3,A4: Coordinar con el cliente para que suministre
informacidn respecto al plan maestro de producciény
planificar los horarios de trabajo de tal manera que
minimicen el riesgo del COVID y el efecto del clima.
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2.2.7. Seleccion del sistema o0 proceso a mejorar

Para poder seleccionar el proceso a mejorar usaremos la herramienta de ingenieria

ranking de factores que nos ayudaré a identificar cual es el proceso mas critico, por lo

cual se han considerado los siguientes factores:

e Peligros y riesgos: se identificara su cantidad evaluando la frecuencia, severidad

y exposicion en las areas de trabajo.

e Numero de empleados: se tendrad en cuenta la cantidad de empleados para cada

proceso que se puedan ver afectados por los peligros y riesgos identificados.

e Costos de accidentes: se identificara la cantidad monetaria de los trabajadores por

cada proceso.

e NuUmeros de accidentes: se tendra en cuenta la frecuencia de accidentes en cada

proceso.

e Tipos de accidentes: de acuerdo con la gravedad del accidente se evaluara para

cada proceso.

La puntuacion serd del 1 al 5, 1 siendo nada importante y 5 siendo muy

importante. A continuacién, se muestra la tabla de ranking de factores de los procesos

claves:

Figura 2.7

Ranking de factores de procesos claves

Factores

Peso
relativo

Proceso de ventas

Planeamiento

Actividad operativa

Control de calidad

Post servicio

Calificacién

Calificacién
ponderada

Calificacién

Calificacién
ponderada

Calificacién

Calificacion
ponderada

Calificacién

Calificacién
ponderada

Calificacién

Calificacién
ponderada

Peligros y riesgos

0.2

0.2

0.2

1

0.8

0.2

#de

0.1

0.1

0.1

0.5

0.1

0.1

Costos de accidentes

0.3

0.3

0.3

15

0.3

0.3

# de accidentes

0.3

0.3

0.3

15

0.3

0.3

Tipos de accidentes

0.1

0.1

0.1
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De acuerdo con el resultado de la tabla de ranking de factores

operativa sera elegida el proceso principal a mejorar.

la actividad
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CAPITULO I11: DIAGNOSTICO DEL SISTEMA O
PROCESO OBJETO DE ESTUDIO

3.1. Analisis del sistema o proceso objeto de estudio

3.1.1. Descripcion detallada del sistema o proceso objeto de estudio

El proceso objeto de estudio son las actividades operativas de la empresa agricola las

cuales se dividen en tres actividades principales: corte de cafia, corte de semilla y siembra

de semilla.

Corte de cafia: consiste en el corte de la cafia de azlcar, ya sea en su estado natural
(corte blanco o corte verde) o cafia de azucar que esta previamente quemada (corte
negro). Esta actividad es netamente manual y las herramientas que se utilizan son:
machetes de 60cm de largo; el personal operativo no hace uso de los EPP’s
brindados porque se les dificulta el trabajo diario, exponiéndose a ser mas
propensos de sufrir un accidente. Estas labores normalmente se llevan a primeras
horas del dia lo cual en ciertas estaciones climaticas del afio dificultan el
desarrollo de estas actividades.

Esta actividad inicia con el requerimiento por parte del cliente, en su necesidad
de materia prima para la produccion de azucar y sus derivados; cuando se tiene
alta demanda de cafia de azUcar, el sistema de trabajo cambia a ser de una
modalidad de destajo lo cual el ingreso del trabajador se ve reflejado en cuanto a
la cantidad (toneladas de cafia) cortada al dia, llevandolos en algunos casos a un
sobreesfuerzo de labores para generar mas ingresos. Sin embargo, en las épocas
donde hay un plan maestro de produccion determinado hay momentos donde se
cumple la cuota mensual anticipadamente generando asi una incertidumbre
laboral entre los trabajadores puesto que la fabrica dejaria de requerir materia
prima y estos a su vez se quedarian temporalmente sin empleo.

Una vez obtenida la orden de servicio se hacen las coordinaciones
correspondientes entre las areas de logistica y operaciones, coordinando con el
supervisor de operaciones la cantidad de operarios que son necesarios para

realizar el servicio, luego los operarios son transportados al campo a cortar y se
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distribuyen de manera que no se crucen entre ellos, en lo que van avanzando el
corte los operarios van avisando al supervisor para que tome nota del proceso y
en base a los metros lineales cortados el supervisor estima el peso cortado. Una
vez finalizado el corte, el supervisor de operaciones junto con las anotaciones de
toda la cantidad cortada por cada operario y en total se acerca al capataz a darle
la relacion.

Luego el cliente con su maquinaria recoge la cafia cortada del campo y es
transportada a las balanzas corroborando las cantidades cortadas dando asi por

concluido el servicio.
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Figura 3.1

Proceso del corte de cafa
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Corte de semilla: consiste en el corte de semillas de cafia de azucar, estas semillas son
denominadas “estacas” y varian en una longitud de 55 a 60 cm (tamafio referencial
dentro de campo es la longitud del machete). Esta actividad al igual que la actividad de
corte de cafia comparten los mismos inconvenientes y ademas tienen una mayor
probabilidad de sufrir accidentes de cortes en la mano, ya que no cuentan con una
superficie estable para realizar esta actividad.

Este servicio se brinda para poder abastecer de semillas de cafia al cliente y este a su
vez pueda sembrar campos nuevos o resembrar campos que ya han cumplido con su
ciclo de produccion.

Este servicio inicia al igual que el anterior con el requerimiento de servicio por parte
del cliente, generandose asi la orden de servicio, el jefe de logistica coordina con el
supervisor de campo, para poder calcular cuantos operarios se necesitaran para el corte
de semilla, teniendo en cuenta la cantidad de semilla a necesitar, la variedad y el tipo
de terreno donde se encuentran los campos semilleros, una vez se asignan a los
operarios estos son transportados al campo. El supervisor entra al campo y empieza a
colocar puntos o marcas para poder distribuir a los operarios, una vez en el campo ha
sido marcado a cada operario se le asigna un punto que usualmente consta de 3 a 4
camellones y empiezan a cortar.

Los operarios inician la actividad cortando la cafia destinada a ser semilla y las va
agrupando para que puedan tener mayor espacio y poder empezar a trozarla en estacas,
estas estacas son agrupadas en 30 unidades formando asi lo que se conoce como “un
tercio” y a su vez diez “tercios” forman una “carga”, la carga es la unidad en la que se
basa el requerimiento del servicio.

Una vez formadas las cargas estas son apiladas en la mitad del campo y son
supervisadas tanto por el supervisor de operaciones como el capataz que trabaja para el
cliente, dando este a su vez que la conformidad del servicio o hace alguna observacion

para poder levantarlas en el acto y asi dar fin al mismo.
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Figura 3.2

Proceso del corte de semilla
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Siembra de semilla: este servicio se brinda para sembrar campos nuevos, resembrar
campos después de su quinta cosecha (debido a que en esta etapa el campo reduce su
productividad) y resembrar parcialmente campos dentro de las primeras cinco cosechas.
Este servicio inicia al igual que los anteriores con el requerimiento de servicio por parte
del cliente, generandose asi la orden de servicio, el jefe de logistica coordina con el
supervisor de campo, para poder calcular cuantos operarios se necesitaran para el
sembrado del campo, una vez se asignan a los operarios estos son transportados al
campo a sembrar el dia acordado segun el requerimiento del servicio.

Una vez en el campo trabajan en grupos de dos personas y son distribuidos a lo largo
del campo a sembrar, un operario del grupo se encarga de levantar “los tercios” al
hombro y a su vez ir esparciéndolas en los camellones ya marcados por la maquinas del
cliente mientras que el otro operario va tras de él tapando superficialmente, con la ayuda
de una pala, las semillas que han sido esparcidas y también acomodandolas en caso
estas hayan caido mal dentro del camellén.

Se debe tener en cuenta que al momento de colocar las semillas estas deben traslaparse
entre uno 20 a 30 cm. dependiendo de la variedad y la productividad del campo a
sembrar.

Realizada la siembra los supervisores de campo pasan a hace la inspeccion
correspondiente para poder informar al capataz que es puesto por parte del cliente y
esta a su vez que da la conformidad del mismo o hace alguna observacién para poder

levantarlas en el acto y asi dar fin al servicio.
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Figura 3.3

Proceso de la siembra de semilla
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3.1.2. Analisis de los indicadores especificos de desempefio del sistema o proceso (metas,

resultados actuales, tendencias, brechas y comparativos)

En el servicio de corte de cafia la empresa ha estimado que en una jornada laboral de 8
horas una persona debe cortar 8 toneladas de cafia en la modalidad de corte negro y 6 toneladas
en la modalidad de corte blanco o verde, una persona que recién esta iniciando en este tipo de
labores tiene una productividad aproximada de 3 a 4 toneladas y para personas experimentadas
la productividad es de 12 a 15 aproximadamente, sin embargo, hay trabajadores que pueden
cortar hasta 20 toneladas.

El corte de semilla también esta calculado en base a un jornal de 8 horas en el que una
persona deberia en promedio cortar 8 cargas, una persona que recién esta iniciando en este tipo
de labores tiene una productividad aproximada de 4 cargas y para personas experimentadas la
productividad es de 12 cargas aproximadamente.

Entra el servicio de corte y siembre de semilla hay una actividad de carga y descarga
de dicha semilla, esta semilla se transporta en un camion cuya capacidad es de 120 cargas y
debe dar 2 vueltas en un dia para que sea rentable y esta actividad la realizan 6 personas y una
persona en un jornal laboral debe cargar 40 cargas. El peso de una carga varia entre 9 ~ 19 Kg

y depende del tipo de variedad de cafia; sin embargo, el peso promedio es de 11~ 12 Kg.

La siembra de semilla es un trabajo que es realizado por 3 personas y también esta
basado en un jornal de 8 horas, en este servicio cada persona siembra 20 cargas ya que para
sembrar un campo de 1 hectérea se necesita 60 cargas de semillas.

3.2. Determinacion de las causas raiz de los problemas hallados

De acuerdo con la base de datos historica de los descansos médicos de la empresa se

obtienen los siguientes parametros.
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Figura 3.4

Porcentaje de tipos de descansos médicos entre los afios 2018 y 2022

Porcentaje de tipos de
Descansos Médicos

W Accidente

Enfermedad
Profesional

59% 16%
Enfermedad
Comun

Se puede apreciar en la grafica anterior que en los Gltimos cinco afios (2018-2022) el
60% de descansos médicos corresponde a enfermedades comunes y el 40% restante
corresponde a accidentes y enfermedades profesionales en todos los tipos de servicios ofrecidos
por la empresa en estudio.

Tabla 3.1

Accidentes y Enfermedades ocurridos

Accidente y Enfermedad NUmero de incidencias Fl)r?gic\?irétjé? Porcentaje acumulado
Herida de mano 22 31% 31%
Lumbalgia 15 21% 52%
Herida de pie 8 11% 63%
Herida de pierna 5 7% 70%
Tendinitis 4 6% 76%
Contusion de mano 3 4% 80%
Bursitis de hombro 3 4% 85%
Contusion de Toérax 2 3% 87%
Contusion de pierna 2 3% 90%
Epicondilitis 2 3% 93%
Ciatica 1 1% 94%
Mialgia 1 1% 96%
Dolor en Articulacion 1 1% 97%
Esguince y Torcedura del tobillo 1 1% 99%
Contusién Hombro izq. 1 1% 100%
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De la tabla se muestra la lista de posibles males profesionales que han suscitado en los
altimos cinco afios en la empresa realizando actividades operativas, y usando la grafica de

Pareto y la regla de 80 / 20 se muestra la siguiente gréfica:

Figura 3.5

Pareto de accidentes ocurridos
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Teniendo como resultado que las principales lesiones son las siguientes:

Tabla 3.2

Principales accidentes ocurridos

Accidente y Enfermedad Numero de incidencias  Porcentaje acumulado
Herida de mano 22 31%
Lumbalgia 15 52%
Herida de pie 8 63%
Herida de pierna 5 70%
Tendinitis 4 76%
Contusiéon de mano 3 80%
Bursitis de hombro 3 85%

Ademaés, de los accidentes que han suscitado en los ultimos 5 afios, se tiene que el
97.44% son actos subestandares, esto quiere decir que fueron ocasionados por accion del

trabajador.
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Tabla 3.3

Accidentes por actos subestandares

Accidente mé?;g;%igz Porcentaje acumulado
Herida de mano 22 48,89%
Herida de pierna 5 11,11%

Herida de pie 8 17,78%
Contusion de mano 3 6,67%
Contusion de pierna 2 4,44%
Contusion de Térax 2 4,44%

Dolor en Articulacion 1 2,22%
Esguince y Torcedura del tobillo 1 2,22%
Contusion Hombro izq. 1 2,22%

Figura 3.6

Actos vs. Condiciones Subestandares

Actos vs Condiciones Subestandares

2.56%

m Acto Sub-Estandar ® Condicién Sub-Estandar
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CAPITULO IV: DETERMINACION DE LA PROPUESTA
DE SOLUCION

4.1. Planteamiento de alternativas de solucion

Para este capitulo se han considerado tres opciones viables que ayuden a solucionar el
problema que actualmente tiene la empresa con respecto a contar un lugar de trabajo que cuente
con un alto grado de bienestar de salud y seguridad, empezando por la Ley N° 29783 -
Seguridad y Salud en el trabajo, seguido por ISO/TC 176/SC2 Orientacion sobre el Concepto
y Uso del Enfoque basado en procesos para los sistemas de gestion y por Gltimo la ISO
45001:2018 SSGST, teniendo en cuenta esas tres opciones se han definido: en primer lugar
beneficios, luego tiempo de implementacion y por altimo, eficacia del sistema con respecto a

la seguridad.
4.2. Seleccién de alternativas de solucién
4.2.1. Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo

La Ley N° 29783, “Ley de Seguridad y la Salud en el Trabajo” fue promulgada en el
afio 2011, y modificada en el 2014 por la ley N° 30222. La norma vigente contiene 9 principios:
de los cuales consta de poder brindar mayor seguridad y proteccion hacia los colaboradores.
Esta es de aplicacion para todo tipo de empresa o rubro empresarial y de servicio en el Peru.

En las siguientes lineas se establecen los aspectos mas relevantes acerca de la normativa

mencionada:

e Tiene caracteristica penal, establecida Art 168-A del mismo cddigo, “Delito de
atentado contra las condiciones de seguridad y salud en el trabajo”.

e En ella se establece directrices minimas para la prevencion de riesgos laborales en
el Per.

e Esobjeto de fiscalizacion.

El beneficio de esta ley es que puede ser aplicado a cualquier tamafio y rubro de
empresa, ya que las exigencias de esta se alinean a cada una, ademas se cumplen con las
exigencias legales vigentes previniendo de esta forma sanciones a la empresa y creando una

cultura de seguridad.
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“El tiempo de implementacidn aproximado de la ley es de 7 a 10 meses.” (Aranguren
Martinez, 2020)

El cumplimiento de esta ley otorga que se pueda ejecutar de forma efectiva los controles
sobre los riesgos vinculados al campo laboral y las medidas de seguridad bésicas y necesarias

para la prevencion de accidentes.

4.2.2. ISO/TC 176/SC2 Orientacion sobre el Concepto y Uso del Enfoque basado
en procesos para los sistemas de gestion

El enfoque de procesos tiene como objetivo mejorar la eficacia y eficiencia del ente
para el cumplimiento de meta definidas y puede ser utilizada para aplicarlo en cualquier sistema

de gestion.

Este enfoque cuenta con 4 pasos clave: definir las actividades dentro del sistema,
establecer los lineamientos a seguir y medicidn, establecer los recursos que sean necesarios y
evaluar el sistema en concordancia con las metas trazadas, con la finalidad de organizar las

actividades y crear valor para los encargados de la direccion.

Los beneficios de aplicar un estilo que se basa en sistemas es de mucha ayuda a
minimizar errores y fallas de procesos, identificar posibles riesgos y adelantarse a su posible
impacto, tomar decisiones basadas en evidencias y rendimiento de procesos; ademas, introduce

la gestion horizontal para unificar los enfoques hacia las metas principales de la organizacion.

El tiempo de implementacion aproximado es de 6 a 8 meses. (ISO Tools Excellence,
s/f)

En cuanto a la eficacia del sistema con respecto a la seguridad, el aplicar un enfoque
basado en procesos ayudaria a un mejor analisis en el proceso donde se tiene mayor impacto

en este tema, realizar un analisis e implementar mejoras. (DS 005-2012-TR, 2012, 20 de abril)
4.2.3. 1SO 45001:2018

La ISO en referencia fue promulgada en el 2018 la cual sustituyé a las OHSAS
18001:2007, esto con la finalidad de estandarizar la estructura de los SGSST que ya se tenian

establecidos en la organizacion.

El objetivo de este sistema de gestidn es otorgar un plan del cual pueda dar alcances en

la gestion de los riesgos y partiendo de las oportunidades para la SST. Ademas, permite a
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cualquier organizacion brindar a sus colaboradores un ecosistema de trabajo que cumpla con
una jornada de labor segura y que al iniciar sus actividades encargadas no resulten con alguna

enfermedad o mal que les pueda aquejar, mejorando el desempefio de la SST.

El enfoque de este sistema esta estructurado bajo la definicion de PHVA (planificar —

hacer — verificar — actuar) el cual se utiliza para implementar lineamientos de mejora continua.

Figura 4.1
Concepto PHVA
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Los beneficios de implementar esta norma para la empresa son los siguientes:

e Incluye con cumplir los lineamientos de caracter legal sobre SST y otros que se
encuéntrense establecidos en el marco legal.

¢ Involucra a la alta direccion y lo hace responsable del seguimiento del SG de
SST y su mejora continua.

e Da un valor agregado a la compafiia y lo hace mas atractivo hacia sus clientes,

lo que lo diferenciara de la competencia.

El tiempo de implementacion aproximado de esta norma es de 12 a 14 meses, este

tiempo es variable ya que dependeréa de la documentacion faltante en la organizacion.
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El otorgamiento de eficiencia del sistema de gestion de la SST al implementar esta
norma sera beneficioso para la empresa, ya que los 10 capitulos que abarca contienen todos los

requisitos necesarios para lograr resultados favorables en SST.

4.2.4. Determinacion y ponderacion de criterios para la evaluacion de las

alternativas

En base a lo indicado en el punto 4.2. se realiza un ranking de factores para determinar

los criterios de evaluacion de las posibles alternativas de solucion.

Teniendo en cuenta estas posibles alternativas como: beneficios, tiempo de
implementacion, eficacia del sistema con respecto a la seguridad, costo de la implementacion,
bienes gque se necesitaran adquirir para la implementacién y personal que se necesitara para la

implementacion.

Los siguientes criterios serdn medidos en tres niveles, segun como se muestra en la

siguiente tabla.

Tabla 4.1

Factores de evaluacion

- BENEFICIOS PARA LA EMRPESA CON RESPECTO A LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO:

1: Poco beneficiosa 2: Moderadamente 3: Muy beneficiosa
beneficiosa
- TIEMPO DE IMPLEMENTACION

1: Corto plazo 2: Mediano plazo 3: Largo plazo

- EFICACIA DEL SISTEMA CON RESPECTO A LA SEGURIDAD

1: Poco eficaz 2: Moderadamente eficaz 3: Muy eficaz

- COSTO DE LA IMPLEMENTACION

1: Poco costoso 2: Moderadamente costoso 3: Muy costoso

- BIENES QUE SE NECESITARAN ADQUIRIR PARA LA IMPLEMENTACION

1: Pocos bienes 2: Moderada adquisicion de 3: Muchos bienes
bienes
- PERSONAL QUE SE NECESITARA PARA LA IMPLEMENTACION

1: Poco personal 2: Moderada adquisicion de 3: Mucho personal

personal
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A continuacién, se muestra el puntaje obtenido después de la evaluacion de cada uno

de los factores.

Figura 4.2

Ranking de factores de evaluacion
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Teniendo como resultado los tres criterios mas significativos que son:

Los cuales seran utilizados para la evaluacién de las alternativas de solucion.

4.2.5. Evaluacion cualitativa y/o cuantitativa de alternativas de solucion

Costo de implementacion

Beneficios de la implementacién

Tiempo de implementacion

En base a lo indicado en el punto 4.2. se realiza un ranking de factores para determinar

la alternativa de solucién mas ideal.

Se tomd los siguientes criterios de seleccion que fueron obtenidos en el punto 4.2.1. y

sus calificaciones correspondientes:

Tabla 4.2

Factores relevantes para la evaluacion

- COSTO DE LA IMPLEMENTACION

1: Poco costoso

2: Moderadamente costoso

3: Muy costoso

- BENEFICIOS PARA LA EMRPESA CON RESPECTO A LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO:

1: Poco beneficiosa

2: Moderadamente

beneficiosa

- TIEMPO DE IMPLEMENTACION

1: Corto plazo

2: Mediano plazo

3: Muy beneficiosa

3: Largo plazo
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Se realizd la ponderacion para las 3 alternativas descritas, con una puntacion del 1 al 3,

siendo 1 poco relevante, 2 medianamente relevante y 3 muy relevante:

Tabla 4.3

Evaluacién de alternativas de solucién

ENFOQUE BASADO EN

LEY N° 29783 1SO 45001:2018

Factores Peso PROCESOS
relativo e, Calificacion ... ., Calificacion e, Calificacion
Calificacion Calificacion Calificacion
ponderada ponderada ponderada
_ Costode 0,33 1 0,99 2 0,66 3 0,33
implementacion
__Tiempo de 0,2 2 0.4 1 0,2 3 0,6
implementacion
Beneficio del
sistema con 0,27 2 0,54 2 0,54 3 0,81
respecto a la
seguridad
5 1,93 5 14 9 1,74

De acuerdo con los resultados del ranking de factores realizado, la implementacion de
lanorma ISO 45001:2018 es la alternativa de solucién mas relevante para el proceso de gestién
de SST, ya que alcanz6 mayor nivel de puntos en el ranking. Debido a la competencia actual
entre todas las empresas de la zona, la sola implementacion de la ley seria estandar para todas
las empresas por lo que para hacer la diferencia entre sus competidores, la implementacion de
la norma 1SO 45001:2018 le dria un valor agregado.

4.2.6. Priorizacion de soluciones seleccionadas.

La norma ISO 45001:2018 tiene como objetivo proporcionar un marco de referencia
para gestionar los riesgos y oportunidades para la SST. Ademaés, permite a cualquier
organizacion proporcionar lugares de trabajo con adecuados niveles de salud, mejorando el
desempefio de la SST desde un enfoque de prevencion de los accidentes y una cultura

organizacional basada en las buenas préacticas de seguridad de los colaboradores.

Teniendo como enfoque principal de este sistema el concepto del ciclo de Deming o

PHVA (planificar — hacer — verificar — actuar) el cual es utilizado para la mejora continua.
Teniendo como principales beneficios para la empresa:

e Posicionamiento de la empresa como lider en su sector.
e Disminucidén de sanciones en caso de infraccion laboral.

e Demuestra el compromiso de la seguridad y salud de los trabajadores con los
stakeholders.
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e Reduce el nimero de accidentes y problemas en la salud que son ocasionados

por la actividad laboral.

El tiempo de implementacion se estima entre 12 a 14 meses tomando en cuenta que la
organizacion no cuenta con documentacion acerca de un instauramiento de un proceso o
sistema que pueda apoyar en la gestion de seguridad y salud para los colaboradores que

conforman la empresa.
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CAPITULO V: DESARROLLO Y PLANIFACION DE LAS
SOLUCIONES

5.1. Ingenieria de la solucion.

Como se indico en el capitulo anterior se implementara la norma ISO 45001:2018 para la

empresa Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L.

Se muestra la estructura del ciclo PHVA segun los requerimientos de la norma a

implementar en la siguiente figura.

Figura 5.1
Ciclo PHVA

PLANEAR LR

7. Soporte /Apoyo
4. Contexto de la organizacién 0
: 8. Operacion
5. Liderazgo

6. Planificacion 1

VERIFICAR
ACTUAR 9. Evaluacion del
10. Mejora desempefio

Segun lo planteado, la primera parte correspondera a la planificacion que involucra los
requisitos 4, 5y 6 de la norma que indican qué hacer y como hacerlo, la segunda parte seréa el
hacer que corresponde a los requisitos 7 y 8 de la norma que indican en ejecutar lo planificado,
la tercera parte constara de la verificacion que corresponde al requisito 9 donde se comprobara
si lo planeado se realizé y por ultimo la cuarta parte es el actuar que involucra el requisito 10
que nos ayudara para la mejora continua del sistema de gestion de SST.

5.1.1. Alcance del sistema de gestion de SST.

El alcance definido para la empresa Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L es el

siguiente:
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El Sistema de Gestion de la SST se ejecuta en todas las partes interesadas (trabajadores,
clientes, proveedores) y los procesos relacionados al sembrado y corte de cafia de azucar,

realizadas dentro del distrito de Paramonga - Lima.
5.1.2. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa Inversiones Agricolas Fortaleza brinda servicio de sembrado y corte de
cafia de azucar a las empresas azucareras del norte chico y ha asumido el compromiso de
gestionar la seguridad y salud en el trabajo de los colaboradores y de las partes interesadas

desde un enfoque de cultura en seguridad basado en la prevencion de los accidentes.

Para ello la empresa asume los siguientes compromisos promovidos desde la Alta
Direccion:

1. Eliminar los peligros y reducir los riesgos para la Seguridad y Salud en el trabajo
con la finalidad de asegurar un ambiente de trabajo seguro y saludable para los
colaboradores.

2. Planificar las actividades cumpliendo con la normativa legal vigente, los requisitos
del cliente y otros requisitos que la organizacion suscriba.

3. Asegurar la participacion y consulta de los trabajadores y sus representantes en el

sistema de gestion de SST.

4. Mantener programas de capacitacion que propicien el desarrollo personal y

profesional de nuestros colaboradores.

5. Promover la mejora continua del desempefio de nuestros procesos establecidos y lal
eficacia del sistema de gestion, mediante la identificacion y el analisis de las causas
que puedan generar en las actividades bajo condiciones seguras de nuestro sistema
de gestion de SST.

5.1.3. Organizacion del Sistema de SST.
5.1.3.1. Funciones y Responsabilidades de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La ISO 45001:2018 establece en el requisito 5.3 las responsabilidades y roles de cada
personal que conforma la empresa, por lo cual se ha indicado en el plan de organizacién y

funciones el cual se indica en el Anexo 2.
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5.1.3.2. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tanto en la Ley N°29783 como en la ISO 45001:218 establecen la implementacion de
la agrupacion que este destinado a labor de preservar la seguridad en la jornada laboral, para
ello, se debe de cumplir con lo establecido en la normativa y de su reglamento que se encuentre

determinado para favorecer el ecosistema laboral.

La conformacion del comité de SST de la empresa se indica en el Anexo 3y esta se rige
segun lo dispuesto en la RM N° 148-2012 TR Guia para formacion del Comité de SST.

5.1.3.3. Capacitacion de los Trabajadores.

Se establecera un programa para brindar informacién a los trabajadores, para que sea
personal capacitado sabiendo cuéles son sus funciones y responsabilidades y a los peligros de
los cuales estd expuesto segun las actividades que realizan. Estas capacitaciones seran
realizadas de manera mensual y serén registradas en el formato TS-GG-SST-02 “Registro de
induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia” y seran evaluadas para

verificar su eficacia, que se encuentra en el Anexo 4.

Por otro lado, los trabajadores nuevos deberan pasar una induccion especifica en temas
relacionados a SST segun el formato TS-GG-SST-03 Induccién especifica de SST para
personal nuevo que se encuentra en el Anexo 5.

Figura 5.2

Programa de capacitaciones
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5.1.3.4. Documentos del sistema de gestion de SST.

Segun el requisito 7.5 de la norma ISO 45001 se requiere que la informacién del SGSST
sea documentada, por tal motivo se ha realizado el procedimiento GGIA-PA-SST-01
Informacion Documentada en el Anexo 6, donde indica la estructura y control de los

procedimientos, formatos, registros, entre otros; requeridos para el SGSST.

Se cuenta con una lista maestra de documentos la cual se puede revisar en el Anexo 7,
esta indica el tipo de documento, titulo, version, fecha, responsables, ubicacion, periodo de
retencion, disposicion final y estado; el cual sera actualizado por el jefe de SST cuando exista

actualizacion de algun documento.
5.1.3.5. Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST).

En cumplimiento con la ley N° 29783 art. 34 la empresa debe contar con Reglamento
Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo el cual indicard los pasos a seguir que los
colaboradores deben de seguir para poder reducir el nivel de que pueda ocurrir un accidente o
de que se puedan causar alguna enfermedad, este documento es elaborado por el jefe de SST y

sera revisado y aprobado por el Comité de SST.

ElI RISST de la empresa Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L. se muestra en el Anexo
8.

5.1.4. Planificacién del sistema de SST.

Para la planificacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa se debe
revisar los resultados de la evaluacién inicial o evaluaciones posteriores y datos que se tengan
disponibles segln lo indicado en el DS-005-2012-TR articulo 80.

Segun lo indicado en el requisito 6.1.1 de la norma ISO 45001:2018 indica que para
planificar el sistema de gestion de SST la empresa debe considerar los apartados relacionados
al contexto, partes interesadas y alcance del sistema de gestion y determinar los riesgos y

oportunidades a fin de:
- Asegurar que el sistema de gestion de la SST pueda alcanzar resultados previstos
- Prevenir o reducir efectos no deseados

- Lograr la mejora continua
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5.1.4.1. Linea base.

Para poder realizar la planificacion del sistema de gestion es requerido saber el estado actual
de la empresa con el estudio de linea base, el cual nos indicara que deficiencias existen y que
oportunidades de mejora se tienen.

En el anexo 1 se ha indicado que la linea base de la empresa en estudio cumple con un

2% en base a lo requerido por la norma ISO 45001:2018.
5.1.4.2. Matriz de requisitos legales.

Segun lo indicado en la norma I1SO 45001 6.1.3 se debe determinar y tener acceso a los
requisitos legales y otros requisitos actualizados que sean aplicables a los peligros, riesgos para
la SST de la empresa en estudio. Dichos requisitos y otros necesitan ser comunicados y
documentados. Teniendo en cuenta que estos requisitos ayudaran a establecer, implementar y
mantener la mejora continua del SGSST.

A continuacion, se muestra el listado de la normativa legal aplicable a la empresa Inversiones

Agricolas Fortaleza S.R.L.

Tabla 5.1

Requisitos legales

CODIGO
NORMA LEGAL
IDENTIFICADOR
“Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo” Ley 29783
“Ley que modifica a la ley 29783, ley de seguridad y salud en el trabajo” Ley 30222
“Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de seguridad y salud en el trabajo” DS 005-2012-TR

“Modifican el Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de seguridad y salud en el
trabajo, aprobado por DS N° 005-2012-TR”

DS 006-2014-TR

“Aprueban normas complementarias para la adecuada aplicacion de la Unica
Disposicién Complementaria Transitoria de la Ley N° 30222, Ley que modifica la DS 010-2014-TR
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo”
“Aprueban formatos referenciales que contemplan la informacién minima que deben
contener los registros obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud enel ~ RM 050-2013-TR
Trabajo”
“Aprueban la Norma basica de Ergonomia y de Procedimiento de Evaluacion del

RM 375-2008-TR
Riesgo Disergonémico”
“Ley que establece la obligacion de elaborar y presentar planes de contingencia” Ley 28048

“Accidente de Trabajo y Enfermedades Profesionales” DS 002-72-TR

(Continua)
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(Continuacion)
“Modificatoria del DS 002-72-TR Accidente de Trabajo y Enfermedades

DS-033-89-TR”
Profesionales”
“Ley de proteccion a favor de la mujer gestante que realiza labores que pongan en

Ley 28048
riesgo su salud y/o desarrollo normal del embrién y el feto”
“Ley de prevencion y sancion del hostigamiento sexual” Ley 27942

“Normas reglamentarias de la Ley N° 28048, Ley de proteccién a favor de la mujer
) ) DS 009-2004-TR
gestante que pongan en riesgo su salud y/o desarrollo normal del embrién y el feto”

“Ley que modifica la Ley N° 27942, Ley de prevencion y sancion del hostigamiento
| Ley 29430
sexual”

5.1.4.3. Identificacion de Peligros, Evaluacién de Riesgos y Medidas de Control.

Para la identificacion de los peligros en la empresa, estos han sido definidas de acuerdo con las
actividades administrativas y operativas. Se realiza una evaluacion inicial de los riesgos con la
Matriz IPER utilizando el método 2 del DS 050-2013-TR “Guia basica sobre sistema de gestion

de seguridad y salud en el trabajo”.

Se toma en consideracion que la matriz IPERC debera ser actualizada anualmente,
cuando se produzcan cambios en las condiciones de trabajo y serd revisada en caso se
produzcan accidentes. Este documento deberé ser revisado y aprobado por el Comité de SSTy
la Gerencia general. Ademas, sera difundida a todos los trabajadores y publicada en un lugar

visible dentro de la empresa.

La empresa Inversiones Agricolas Fortaleza no contaba con la evaluacion inicial de los
riesgos para cada actividad, por lo que se ha realizado mediante la matriz IPERC (Identificacion
de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de control). Se puede apreciar en la matriz
que los peligros mas significativos calificados como importante son 2: objetos/materiales
punzo cortantes o asperas e Insectos/animales agresivos, los cuales se repiten en las actividades

operativas, estos se detallan a continuacion:
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Figura 5.3
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Luego de haber implementado controles para disminuir el nivel de

aceptables, se tiene la siguiente tabla:
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Figura5.4

Nivel de riesgo posterior a acciones
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Como se aprecia todos los riesgos disminuyeron su nivel a Moderado luego de la
implementacion de medidas de control. En el Anexo 9 se muestra la matriz IPER general de
la empresa la cual muestra a detalle todas las actividades, peligros, riesgos y medidas a

implementarse para la reduccion de los niveles de riesgo.
5.1.4.4. Mapa de Riesgo

Se realiza el mapa de riesgo de la organizacion para representar en forma gréafica los agentes
generadores de riesgo que ocasionan accidentes, incidentes en el ambienta laboral. Se ha
realizado el mapa de riesgo de las areas administrativas debido a que el area operativa es campo
extenso por lo que no se puede dimensionar en un mapa de riesgo. (Ver Anexo 10)

Cumpliendo con la Ley 29783 articulo 35 inciso e), el jefe de SST seré el encargado de
la elaboracion del mapa de riesgo y sera revisado anualmente, ademas sera exhibido en un lugar

visible.
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5.1.4.5. Plan y programa anual de SST

Se ha realizado un procedimiento para el plan y programa anual de SST el cual serad
implementado durante 1 afio, en €l se indican los programas a llevarse a cabo en materias de
seguridad y salud en el trabajo como las inspecciones y observaciones realizadas, cronogramas,

responsables y recursos necesarios.

Siendo el primer plan y programa para la empresa éste ha sido basado en los resultados
de linea base, matriz IPERC y requisitos legales. Posteriormente a la implementacion del
SGSST se realizara en base a las auditorias, revisiones e investigaciones de accidentes y los
indicadores de SST. EI PPSST revisar en el Anexo 11.

5.1.4.6. Preparacion y respuesta ante emergencias

En cumplimiento del D.S. 005-2012-TR articulo 83 y el requisito 8.2 de la ISO 45001, la
organizacion establecera procesos necesarios para respuesta ante situaciones de emergencia;
por tal motivo, la empresa ha elaborado una ejecucién en el cual se indican las acciones
necesarias a llevarse a cabo, designacion de responsables, recursos necesarios y brigadistas
quienes seran capacitados y entrenados periédicamente. Se gener6 el documento GGIA-PN-

SST-02 “Plan de contingencia” el cual se adjunta en el Anexo 12.

5.1.5. Evaluacion del SGSST.
5.1.5.1. Inspecciones Internas de SST.

Se han considerado inspecciones internas de Seguridad y Salud en el Trabajo indicadas en el
plan y programa SST, las cuales estan identificadas como IP u OP, inspecciones y
observaciones planeadas, con la finalidad de identificar condiciones o actos subestandares que

puedan generar un riesgo a los trabajadores y evitar accidentes.

Estas IP/ OP seran realizadas por el jefe de SST y el comité de SST. A continuacion, se detalla
las inspecciones y observaciones a realizarse las cuales se indican en el planeamiento de SST

€CoOmo cronograma.

e Inspeccion de oficinas: se debera revisar que las oficinas estén ordenadas, limpias, sin
obstaculos en los pasadizos, revision de instalaciones eléctricas como enchufes, cables
y los muebles y sillas utilizadas estén en buen estado.

e Inspeccion de estantes/armarios: se debera revisar que los estantes y armarios en el

lugar de trabajo estén anclados y en buen estado, no presentando golpes ni partes rotas.
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Inspeccion de iluminacion: los fluorescentes o lamparas en las oficinas deberan estar
en buen estado.

Inspeccion de herramientas y epps: se realizard inspeccion a las herramientas de corte
utilizadas por el personal de campo y los instrumentos que otorguen seguridad y
requeridos para la labor en campo.

Inspeccidn de sefialética: se revisara que la sefialética en el lugar de trabajo esté en buen
estado y en el lugar adecuado, sefialéticas de salida, evacuacion, extintores, entre otros
requeridos.

Inspeccion de medios de respuesta ante emergencias: se revisara los extintores,
botiquin, luces de emergencia y detectores de humo, los cuales deben estar en buen
estado y en funcionamiento.

Observacion de corte de semilla: se evaluara la actividad de corte de semilla en campo
para evaluar las acciones realizadas por los trabajadores y si cumplen con los
procedimientos escritos.

Observacion de corte de cafia: se evaluar la actividad de corte de cafia en campo para
evaluar las acciones realizadas por los trabajadores y si cumplen con los procedimientos
escritos.

Observacion de siembra de semilla: se evaluard la actividad de siembra de semilla en
campo para evaluar las acciones realizadas por los trabajadores y si cumplen con los
procedimientos escritos.

Observacion de carga/descarga de semilla: se evaluara la actividad de carga/descarga
de semilla en campo para evaluar las acciones realizadas por los trabajadores y si
cumplen con los procedimientos escritos.

Observacion de la supervision en campo: se evaluara la actividad de supervision en
campo para evaluar las acciones realizadas por los supervisores y si no existen actos
subestandares que puedan generar accidentes.

Observacion de actividades administrativas: se observard las actividades
administrativas en general para evaluar el correcto uso de los equipos, Gtiles, mobiliario,

entre otros.

5.1.5.2. Monitoreos Ocupacionales

Se ha generado un documento sobre los monitoreos ocupacionales de acuerdo con la ley 29783

articulo 56, el cual puede ser revisado en el documento GGIA-PN-SST-01- Plan de monitoreo.

(Revisar Anexo 13).
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Como se observo, la organizacion en estudio no presenta con registros de monitoreos
ocupacionales, por lo tanto, se han establecido en base a la matriz IPER. Estos monitoreos
seran realizados por una empresa calificada y con equipos calibrados. Posterior a la evaluacion
se veran las medidas de control a implementar si algin monitoreo saliera del rango aceptable.

Se han considerado los factores de riesgo disergonomico (campo y oficina), niveles de
iluminacién (oficina) y riesgos psicosociales (campo y oficina), los cuales el jefe de SST sera

responsable de la ejecucion.
5.1.5.3. Vigilancia de Salud de los Trabajadores.

Se habia indicado en el desarrollo del establecimiento de la planificacién anual de SST la
revision de la salud de los colaboradores sera realizada por una empresa tercera la cual tendra
contacto el jefe de SST y sera reportada al gerente general, dicha empresa debe ser acreditada
por DIGESA.

La frecuencia de los examenes médicos se debera realizar al inicio, durante (examenes
médicos ocupacionales anuales) y al finalizar la relacién laboral, segln lo dispuesto en la RM

312-2011-MINSA “Protocolos de examenes medico ocupacionales” y sus modificatorias.

Segun los riesgos a lo que estan expuestos en sus actividades diarias, los resultados
seran confidenciales y entregados por el médico ocupacional de la empresa tercera a todos los
trabajadores. La empresa solo tendra acceso al certificado de aptitud médica ocupacional

(CAMO) que otorgara la empresa tercera para el seguimiento correspondiente.

Tablab.2

Tipo de evaluaciones médicas y costos

TIPO DE
TRABAJADOR COSTO
TIPO DE EVALUACION CANTIDAD COSTO
ADM OPE DE UNITARIO COSTO TOTAL
PERSONAS
Examen Clinico Completo X X

Ev. Neurolodgica Basica. Historia

ocupacional incluye hoja de X X 64 S/ 160.00 S/ 10 240.00
antecedentes ocupacionales ’ '

Examen Odontolégico (Inc.
Odontograma)

EVALUACION MEDICA

(Continua)
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EXAMENES COMPLEMENTARIOS GENERALES

7

EXAMENES COMPLEMENTARIOS

ESPECIFICOS

(Continuacion)

Examen Oftalmoldgico (Test
de Ishihara, Estereopsis,
Agudeza visual, Test de
Farnsworth condicional a
Ishihara alterado) por
Oftalmélogo

Evaluacién Psicoldgica
(Competencias para el
puesto / Factores de riesgo
psicosociales / Percepcion de
la Seguridad, Test de fobias y
estrés)

Hemograma completo
(Incluye hematocrito y
hemoglobina)

Glucosa

Colesterol Total

Triglicéridos

Examen completo de Orina

Test cualitativo 5 drogas en
orina: cocaina, marihuana,
benzodiazepinas,
anfetaminas,
metanfetaminas

Medicion seriada de la
hiperactividad bronquial
inespecifica

Radiografia de térax
anteroposterior y lateral

Espirometria basal

Pruebas de sensibilidad
mucosa

55

55

55

55

S/ 35,00

S/ 73,00

S/ 40,00

S/ 20,00

S/ 1925,00

S/ 4 015,00

S/ 2 200,00

S/ 1100,00

S/ 19 480,00
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5.1.5.4. Investigacién de accidentes, incidentes y enfermedades ocupacionales.

En base a la ley 29783 articulo 42 “los estudios acerca de sucesos que involucren algin
accidente, mal o posibles incidentes que estén relacionados con las labores, jornada laboral y
de la incidencia que puedan presentar en la seguridad y salud podré otorgar la facultad de poder
reconocer las caracteristicas de posibles riesgos en la empresa o ente, por ello que las razones
de mayor inmediatez, causas originales y otro factor diferenciador del SGSST, para la

ejecucion de una acciones correctivas que permitan persuadirlo”.

Se ha establecido el documento GGIA-PA-SST-06 - Investigacion de accidente,
incidente de trabajo, que indica los objetivos, alcance, responsabilidades y el desarrollo en
ocasiones de atentar una situacion de accidente, incidente por parte de trabajadores de la
empresa o terceros. (Revisar Anexo 14) y esto seré registrado en el formato FO1-PA-SST-06
“Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y otros”

(Revisar Anexo 15).
5.1.5.5. Auditorias del SGSST.

Cumpliendo con el articulo 43 de la Ley 29783 y el requisito 9.2.2 de la norma ISO 45001, se
indica planificar, implementar y mantener programa de auditorias a fin de comprobar la

eficacia del SGSST para la prevencidn de riesgos laborales.

Se ha establecido el documento GGIA-PA-SST-02 - Procedimiento de Auditorias
Internas, el cual menciona el objetivo, alcance, responsabilidades y desarrollo de la
implementacién de auditorias para el sistema de gestion SST. (Revisar Anexo 16)

5.1.5.6. Revision por la direccion.

Cumpliendo con el articulo 90 del DS 005-2012-TR vy el requisito 9.3 de la norma ISO 45001,
la organizacion planificara en intervalos revisar el sistema de gestion de la SST y su eficacia

para la mejora continua.

Se ha establecido el documento GGIA-PA-SST-003 - Revision por la direccién, en el
cual se menciona los objetivos, alcance, responsabilidades y desarrollo para la revisién por la

direccion de la empresa. (Revisar Anexo 17)
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5.1.6. Accidn para la Mejora Continua.
5.1.6.1. Incidentes, no conformidades y acciones correctivas

Cumpliendo con el articulo 45 de la ley 29783 y el requisito 10.3 de la norma ISO 45001, la
organizacion mejorara el desempefio de la SST, promoveré la participacion de sus trabajadores
para las acciones a implementar para la mejora continua y comunicara los resultados obtenidos.

Ademas, debera ser documentado y registrado para posteriores evaluaciones.

Se ha establecido el documento GGIA-PA-SST-07 No conformidad y Accion
correctiva, en el cual se establecen los objetivos, alcance, responsabilidad y desarrollo
requerido para las no conformidades y acciones correctivas para la mejora continua de la

empresa. (Revisar Anexo 18).
5.2. Plan de implementacion de la solucién
5.2.1. Determinacion de Objetivos y Metas

En base a los compromisos indicados en la politica de SST de la empresa Inversiones Agricolas

Fortaleza se consideran objetivos y metas para cada uno, segln se muestra en la tabla siguiente:
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RESPONSABLE

Figura 5.5
Objetivos y metas SST
FRECUENCIA
COMPROMISO DE OBJETIVOS UNIDAD DE :
ITEM A POIJTICA OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS INDICADOR MEDICION META DE DEL
MEDICION | SEGUIMIENTO
Asegurar la ejecucian de las L de la[s) medida(s) de control de accidentes e incidentes dentro del plazo
medidas de control comprometido:
resultantes de la Porcentaje 100% Mensual Garencia / lefaturas
ir Racion de accic e LMC AC/ IN = N* de medidas de control de sccidentes = incidentes solucionadas * 100
incidentes N* de medidas de control de acci & incid [ s
Asagurar &l buen estado de Lavamamiento de a(s) medidals) de control de L inspeccion de equipos y herramientas:
Eliminar los pelgros y los equinns y herramiantas a = z
reducir los riesgos para fa| Asegurar la Bminacién | yanés del desarrollo de | LMC EH = N° de medides de control por inspecci6n de equipos y herramientas solucionsdas * 100 | O coere 100 Sterownl: | Merencip/-icinturne
Sepuncdad y Setud en el delos peligros y ls inspecciones N* de medidas de control de inspeccion de equipos y herramientas planteadas
trabajo con ka finalidad | reduccién de kos resgas |
de asegurar un ambiente | para la Seguricdad v Salud |
de trabajo seguroy | en el Trabajo asociados 4 2 . ;
Sl e s SR B P Indice de Accidentss Registrables (200 000 horas):
laborado Valor numérico 30 Moensual Gerdnla / Jesiues /
o e 1AR= N de accidentes registrables  * 200000 - Analista SiG
Total de horas hombre trabajudas
Asegurar srbientes de indice de fecuencia (200 000 hores):
trabojo seguros v saludables y ; Gerencla / Jefoturas /
para ol personal, a través de 1A= N* de accidentes incapacitantes  * 200000 Ylor mepéaico o iilainon Analista SIG
| reduccion de accidentes Total de horas hombre trabsjadas
Irdice de gravedad o severidad (200 000 horas):
. Gerencia / sefaturas /
1op= 1* de dias perdidos * 200000 e | S Ml Analista $1G
Total de horas hombre trabajadas
(continda)
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(continuacion)

: FRECUENCIA| RESPONSABLE
COMPROMISO DE T OBJETIVOS UNIDAD DE
ITEM LA POLITICA OBJETIVO GENERAL ESPECIFICOS INDICADOR MEDICION META DE DEL
MEDICION | SEGUIMIENTO
Planificar las actiidades
cumpliendo con la A = lirmento Cumplmeento de los reguisitos legal
2 NS S Asegurar el cumplmeento de . - 5
normativa legal vigents, | de s legislacion vigente ¥ A x Gerencia [ Jelaturas /
g los requisitos del cliente |en materia de segurided v h’;:t,:r% Tw 2 requ:;en CRL~ N de acciones implementadas *100 o e — Analista SIG
¥ OLr0s requisites que fa salud en =l trabajo g legs b N* de acciones planilicadas segin la matriz de RALL
organizacion suscribe
. Garantizar que los
Asegurar | i 54 :
v:::t;::'::';c n Mantener la participacidn trabajadores y sus
activa de 1 repe dspongan de N* de reunionas de Comité de SST: . .
3 oY b trabajadores y sus participacion activa y eficaz Valor numérico 1 Mensual i iy .
representantac an @l de SST
shubons ds pociidn de representates en el en el Sistema de gestién de RCSST = 01 al mes
ssT sistema de gestion de SST| SST a través del Comité de
55T
Capacitaciones efectuadas:
Mantensr programas de | Asegurar 13 ejecucion de | F las competenclas CE=  N°de copacitaciines e - 100 Porcentaje 100% Mensual Gerencia/Jefaturas
capacitacion gue las capacitaciones que | en materia de seguridad y N* de capacitaciones programadas
4 propicien el desarrollo | propicien e desarrollo salud en el 1rabajo del - . -
personal y profesional de |y profesional de | perseasl a través del Capacit cibidas por el o
laboradores. colaboradores | desarrollo de capacitaciones . :
CRT- N d . o4 i Ao * 100 Porcentaje 100% Anual Gerencia/Jefaturas
N* total de trabajadores
2 -
hedhirhiad ? Nb'a. M’."m R meore Ejecucidn de Auditarias Internas del SGSST:
o 2 b ) fMayiios Realizar auditorias internas
5 de nuestros procesos procesos y desempefio = - A Porcentaje 100% Anual Analista del 5IG
- < 730, del sistema de gestidn de 55T A15GSST= _ N°de Auditorias efectuadas 100
establecidos y 1a eficacka | en nuestras actvidades N" do Aoditories progiamedas
del sistema de gestidn diarias
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5.2.2. Elaboracion del presupuesto general requerido para la ejecucion de la solucion

Para determinar el presupuesto requerido para la implementacion de la norma se han considera
las actividades, personas requeridas, horas requeridas por cada actividad y el costo de la Hora
-Hombre teniendo en cuenta que se considera a un Ingeniero con especialidad en sistema de

gestion y a un asistente.

Tabla5.3

Costo de Implementacion

Actividades para la Implementacion de la Costo H-H
Norma 1SO 45001 Persona(s)  Horas Ingeniero Asistente TOTAL
1  Elaboracién de linea base 1 240 S/ 35,00 - S/ 8 400,00
2 4.1 Compresién de la Organizacién y de su 1 56 S/ 35,00 - S/'1 960,00
contexto
3 4.2 Comprension de las necesidades y 1 40 S/ 35,00 - S/ 1 400,00
expectativas de los trabajadores y otras
partes interesadas
4 4.3 Determinacion del alcance del sistema 1 16 S/35,00 - S/560,00
de Gestion SST
5 4.4 Sistema de Gestion SST 1 120 S/ 35,00 - S/ 4 200,00
6 5.1 Liderazgo y compromiso 1 16 S/ 35,00 - S/ 560,00
7 5.2 Politicas 1 16 S/ 35,00 - S/ 560,00
8 5.3 Funciones, responsabilidad y autoridad 2 80 S/ 35,00 S/ 15,00 S/ 4 000,00
9 5.4 Consulta y participacion de los 2 200 S/ 35,00 S/ 15,00 S/10 000,00
trabajadores
10 6.1 Acciones para abordar riesgos y 2 400 S/ 35,00 S/ 15,00 S/ 20 000,00
oportunidades (ldentificacién de peligros y
evaluacion de riesgos, requisitos legales,
planificacién de acciones)
11 6.2 Objetivos SST y planificacion para 2 56 S/ 35,00 S/ 15,00 S/ 2 800,00
lograrlos
12 7.1 Recursos 1 16 S/ 35,00 - S/ 560,00
13 7.2 Competencia 2 40 S/ 35,00 S/ 15,00 S/ 2 000,00
14 7.3 Toma de conciencia 1 240 S/ 35,00 - S/ 8 400,00
15 7.4 Comunicacion 2 16 S/ 35,00 S/ 15,00 S/ 560,00
16 7.5 Informacion documentada 2 960 S/ 35,00 S/ 15,00 S/ 48 000,00

(Continua)
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(Continuacion)

17

18

19

20

21

22

23

8.1 Planificacion y control operacional

8.2 Preparacion y respuesta ante
emergencias

9.1 Seguimiento, medicion, analisis y
evaluacioén

9.2 Auditorias

9.3 Revision por la direccién

10.2 Incidentes, no conformidades y
acciones correctivas

10.3 Mejora continua

480

46

240

112

56

160

56

S/ 35,00

S/ 35,00
S/ 35,00
S/ 35,00
S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 15,00

S/ 15,00
S/ 15,00
S/ 15,00
S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 24 000,00

S/ 2 300,00
S/ 12 000,00
S/'5 600,00
S/ 2 800,00

S/ 8 000,00

S/ 2 800,00

5.2.3. Actividades y cronogramas de la implementacion de la solucion

A continuacién, se presenta el cronograma de implementacién y se toma los criterios

para la implementacion de la norma 1SO 45001. (Revisar Anexo 19)
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CAPITULO VI: EVALUACION ECONOMICA
FINANCIERA DE LA SOLUCION

6.1 Evaluacién econdmica de la solucion.

Al implementar un sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo en la empresa
Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L. generara beneficios como:

e Costos evitables por accidentes de trabajo.

e Costos evitables por sancion de caracter administrativo.
6.1.1. Costos evitables por accidentes de trabajo.

Entre las funciones que opera la organizacion Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L. podrian
ser catalogadas como actividades de riesgo moderado y bajo como las actividades en campo y

oficina respectivamente.

Segun el reporte completo de las estadisticas del MTPE del afio 2021 en empresas que
realizan actividades econdmicas similares a la empresa agricola en estudio (CI1U: 0111) y que

podrian ocurrir en la empresa tenemos las siguientes:

e Aprisionamiento o atrapamiento

e Caida de objetos

e Caida de personal de altura

e Caida de personas a nivel

e Accidente como consecuencia de colision

e Colision por objetos, no se le atribuyen caidas accidentales.

e Otras formas.

En el mismo reporte encontramos las comunicaciones que informan los sucesos

accidentales del trabajo que tengan origen de una lesion y son las siguientes:

e Contusiones

e Cuerpo extrafio en 0jos
e Heridas contusas

e Heridas cortantes

e Traumatismos internos

e Oftros.
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Teniendo en cuenta estos accidentes de acuerdo con el rubro de la empresa y los

accidentes registrados podemos definirlos de la siguiente manera:

- Accidente leve: Contusiones en alguna parte del cuerpo teniendo descansos

médicos de un dia como maximo.

- Accidente grave: Cortes en la mano o en la pierna teniendo descansos médicos

de entre 3 a 7 dias como maximo.

Para poder calcular el costo total que generaria estos accidentes seria la suma de costos

directos e indirectos, para eso se ha utilizado el método de Heinrich (Heinrich, H., 1931),

método en el cual te indica una estimacion de los costos indirectos generados por estos

accidentes equivale a 4 veces el costo directo, este método normalmente se usa para empresas

pequefas, ya que para empresas mucho mas grandes esta variacién entre costos es muy

marcada.

Por lo cual, al hacer uso de este método se obtienen las siguientes tablas en base a la

clasificacion de accidentes antes mencionada:

Tabla6.1

Costos por accidentes leves

Costos Directos (Accidente Leve) Costos
1 Salarios asignados por accidente laboral. S/1 025,00
2 Gastos por costos sociales y legales. S/92,25
3 Gastos médicos no asegurados. S/50,00
4 Productividad inactiva en lo que se busca el reemplazo S/1 025,00
5 Formacion y periodo de adaptacion de un sustituto. No aplica
Total de costos directos S/2192,25
Segun el método de Heinrich el costo indirecto equivale a 4 S/ 8 769,00

veces el costo directo
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Tabla 6.2

Costos por accidentes graves

Costos Directos (Accidente Grave) Costos

1 Salarios asignados por accidente laboral. S/ 7 175,00
2 Gastos por costos sociales y legales. S/ 645,75
3 Gastos médicos no asegurados. S/ 50,00

4 Productividad inactiva en lo que se busca el reemplazo S/1 025,00
5 Formacion y periodo de adaptacién de un sustituto. No aplica
Total de costos directos S/ 8 895,75
Segun el método de Heinrich el costo indirecto equivale a 4 S/ 35 583,00

veces el costo directo

Se puede observar gque en el caso de que produjera un incidente de caracter muy leve,
el costo generado seria de S/10 961,25 soles y en el caso de que ocurra un accidente grave, el
costo seria de S/44 478,75 soles; por lo tanto, al contar con un sistema de seguridad y salud en

el trabajo se podrian evitar estos costos, generando asi un beneficio econémico a la empresa.
6.1.2. Costos evitables por sanciones administrativas.

En este punto se calcularia el costo por incumplimiento a la normativa legal en el cual nos
basamos en el reglamento de la Ley General de Inspeccion del Trabajo (ley N°28806),
aprobada con DS N°019-2006-TR y su modificatoria aprobada con DS N°015-2017-TR en el
cual el monto de las sanciones administrativas es determinado en el Art°48 de dicha
modificatoria, en la que se indica la gravedad de la infraccion, la cantidad de personas
afectadas, el tamafio de empresa y el costo en UIT. Se debe tener en cuenta que la UIT es de

S/4 600,00 segin el MEF en el presente afio.
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Figura 6.1

Unidades Impositivas de acuerdo con el tipo de infraccion, niUmero de trabajadores y tipo de
empresa

Microempresa

Graveded de Numero de rabajadores afectados

la infraccidn 1 2 3 4 5 6 7 i ! 10y mds
Leves 0.045 0.05 nor 008 0.09 o 014 016 [IR]:] 023
Graves a.11 0,14 016 018 0.20 0.25 029 034 038 045
Muy grave 0.23 0.25 0246 052 0.36 0.4 47 054 0.61 068
Gravedad do Numero de frebajadores afectados

la infraccin [, 5 §a10 11220 | 21230 | 31ad0 | 4raso | srtase | e1amo | 71ass | 100y més
Leves 0.09 014 018 023 0.32 045 ik 083 1.01 225
Graves 0.45 0.59 orr 047 1.26 162 209 243 28 4.50
MUY qrave o7r 099 1.28 164 214 275 358 432 495 T.65
Gravedad de Numero de irebajadores afectedos

la infraccitan 1810 11825 X850 Sfadd0 | 1018200 | 2018300 | 3018400 | 4072500 | 5048999 |1.000ymds
Leves 0.23 077 110 203 270 3.24 487 662 .45 1350
Graves 1.35 338 4.50 553 8,75 a.00 11.25 1575 18.00 2250
My grave 2.25 4,50 6.75 .50 1215 1575 20.25 2700 3600 4500

Para poder determinar a qué tamafio de empresa nos guiamos de lo tipificado en la
normativa vigente, se toma en consideracion la Ley N° 30056 en el cual definen las

caracteristicas de los tamafios de ente en base a la magnitud de sus ingresos anuales en UIT

Tabla 6.3

Tipo de empresa segun el volumen de venta.

Tamarfio de Empresa Rango de UIT Rango en soles
Desde Hasta Desde Hasta
Microempresa 0 150 - S/ 690 000,00
Pequefia empresa 150 1700 S/ 690 000,00 S/ 7 820,000 00
Mediana empresa 1700 2300 S/ 7 820 000,00 S/10 580 000 00
Gran empresa 2300 A mas S/10 580 000,00 A mas

Teniendo en cuenta que, para poder ser denominado micro o pequefia, ademas de no
superar los volimenes de venta establecidos, la empresa debe estar registrada o inscrita en el
REMYPE; hasta la fecha de la presente tesis la empresa Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L.

no se encuentra en los registros de REMYPE.



Dicho esto, a pesar de que el volumen de ventas de la empresa no supera los 150 UIT,

el no estar inscritos dentro de REMYPE, las sanciones administrativas aplicables se encuentran
dentro la seccion “NO MYPE”. Dentro del reglamento de la Ley N°28806, aprobada con DS
N°019-2006-TR en el Capitulo II “Infracciones de Seguridad y Salud en el Trabajo” en el cual

el Art. 26° “Infracciones leves de seguridad en ¢l Trabajo”, el Art. 27° “Infracciones graves de

seguridad y salud en el trabajo” y el Articulo 28° “Infracciones muy graves de seguridad y

salud en el trabajo” determinan los incumplimientos de dichas obligaciones que se resumiran

los posteriores cuadros.

Tabla 6.4

Estimacion del monto de la sancion administrativa

Descripcion del Articulo del DS019- Falta Incurrida Tipo de Sancién Costo de la
2006-TR Falta en UIT Sancién
26.2 No dar aviso a los entes autorizados
que establecen en el cumulo de normas No reportar
vmculadas_a la preservacion de seguridad acudent_es ala Leve 11 S/5 060,00
contra posibles accidentes que puedan Autoridad
darse en la jornada laboral, posibles males Competente
que tengan el grado de leve.
26.4 El incumplir el mandato establecido
para el prevenir de contingencias, teniendo No tener
en consideracion de los que no requieran reglamento Leve 1.1 S/'5 060,00
de tal relevancia y nivel de gravedad frente interno de SST
la integridad y salud del colaborador.
26.5 Otras infracciones que pueda llegar a
ocasionar alguna contingencia vinculada a .
la documentacion o de algin requisito _Cualqw_er ptro
X : . incumplimiento Leve 11 S/'5 060,00
formal, que sean obligatorias para reducir leqal
riesgos y que estos no estén establecidos g
como de nivel alto de gravedad.
27.1 Escasa limpieza del centro de labores
y que put_eda dgsarrollar algun riesgo fisico I?esorden en _eI Grave 45 S/ 20 700,00
o de sufrir algin mal los trabajadores al area de trabajo
desarrollar sus funciones.
27.2 No informar a los entes a cargo
acerca de lo estipulado en las guias de
. ., No reportar
seguridad y preservacion de salud en el .
centro de labores, que sean obligatorias accidentes graves
o , 0 mortales a la Grave 4.5 S/ 20 700,00
para reducir riesgos y que estos estén .
. . Autoridad
establecidos como de nivel alto de Competente
gravedad. Asi como, indicios de medidas P
con falta prevencion.
(Continua)
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27.3 Escaso nivel de evaluacion de niveles
de riesgo, de caracter periédico y de
medicion de las condiciones donde se
realizan las funciones de los
colaboradores.

27.4 Escaso nivel de medicién de
evaluacién de seguridad de caracter
periddico de la salud de los colaboradores,
Y que estos no sean comunicados al
colaborador que pueden estar vulnerado al
no conocer el resultado.

27.6 No cumplir con las medidas que se
encuentran obligados a ejecutar para poder
mantener una actualizacion de los riesgos
que puedan ocurrir.

27.7 No cumplir con las medidas de
planificacion de prevencion de mitigacion
de riesgos en el centro de labores, como
también del incumplir de desarrollar un
planeamiento o sistema de seguridad.

27.8 Incumplimiento de acciones de
comunicar y dar informacion relevante a
los colaboradores acerca de los posibles
riesgos que ocupa sus funciones laborales.

27.9 No cumplir con las medidas
vinculadas a la seguridad del trabajador, de
las caracteristicas y centro de labores,
incluyendo las maquinarias, insumos o
materiales utilizados en la etapa productiva
que pueden ser dafiinos para salud.

27.10 No implementar acciones para poder
contar con un plan de primeros auxilios.

27.12 No cumplir con establecer un comité
0 grupo de seguridad en el centro de
labores, y como también de evitar
brindarles informacion relevante para sus
funciones en caso queden seleccionados
para el comité de SST.

27.13 No cumplir con los derechos de
otorgar de conocimiento y de la
participacién de los colaboradores acerca
de la mitigacion de riesgos.

No contar con
Matriz IPERC

No realizar
examenes
médicos

ocupaciones

No contar con la
documentacién
exigida por la Ley

No contar con un
Plan y Programa
SST

No contar con
registro de
capacitaciones en
temas de SST

No contar con un
Plan de
Monitoreo

No contar con una
Plan de
Contingencia ante
Emergencias

No contar con un
Comité de SST

No contar con un
sistema para los
trabajadores pues
consultar y
participar

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

S/ 20 700,00

(Continua)
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27.14 No cumplir con las medidas
establecidas en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

28.1 No contar con informacion y acciones
para proteger la seguridad de personal
gestante o en etapa de lactancia, como
también de trabajadores que presenten
alguna discapacidad.

28.4 Ir en contra de la confidencialidad de
la utilizacion de data vinculada a la
observacién de la seguridad hacia el
trabajador.

28.5 Exceder hasta mas del limite a los
trabajadores a insumos toxicos o que
puedan contaminar y desencadenar en
ellos un inminente riesgo.

28.9 No contar con una gestion adecuada
de seguridad en el trabajo, o que sea
escaso el reglamento o sistema establecido

No llevar a cabo
Auditorias
Internas en SST

No contar con
facilidades para
personas gestantes
y con
discapacidad
No contar con un
servicio de
médicos ocUpales
para la entrega
examenes
médicos
ocupaciones

No contar con un
Plan de
Monitoreo

No contar con un
SGSST

Costo total

Grave

Muy Grave

Muy Grave

Muy Grave

Muy Grave

4.5

6.75

6.75

6.75

6.75

S/ 20 700,00

S/ 31 050,00

S/ 31 050,00

S/ 31 050,00

S/ 31 050,00

S/ 387 780,00

Por consiguiente, al implementar un SGSST beneficiaria de gran manera a la empresa,
evitando costos de hasta S/ 387,780.00 en multas.

6.1.3. Determinacién del Costo/Beneficio de la implementacién del SGSST

El costo econdmico de implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

dentro de la empresa Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L. asciende a S/ 171,460.00, para

Ilegar a ese valor monetario se tomé como referencia el plan de implementacion descrito en el

Capitulo V, teniendo como recurso humano para la implementacion a un Ingeniero especialista

en Sistemas de Gestion Integrado y un ayudante.

Tabla 6.5

Costo de implementacion

N° Actividades para la Costo H-H
Implementacion de la Norma ISO  Personas Horas TOTAL
45001 Ingeniero Ayudante
1  Elaboracion de linea base 1 240 S/ 35,00 S/ 15,00 S/ 8 400,00
(Continua)
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10

11

12
13
14
15
16

17

18

19

20
21

22

23

4.1 Compresidn de la Organizacién y
de su contexto

4.2 Comprensién de las necesidades
y expectativas de los trabajadores y

otras partes interesadas

4.3 Determinacion del alcance del
sistema de Gestion SST

4.4 Sistema de Gestién SST

5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 Politicas

5.3 Funciones, responsabilidad y
autoridad

5.4 Consulta y participacion de los
trabajadores

6.1 Acciones para abordar riesgos y
oportunidades (Identificacién de
peligros y evaluacion de riesgos,
requisitos legales, planificacion de
acciones)

6.2 Objetivos SST y planificacion
para lograrlos

7.1 Recursos

7.2 Competencia

7.3 Toma de conciencia

7.4 Comunicacion

7.5 Informacién documentada

8.1 Planificacion y control
operacional

8.2 Preparacion y respuesta ante
emergencias

9.1 Seguimiento, medicién, anlisis
y evaluacién

9.2 Auditorias

9.3 Revision por la direccion

10.2 Incidentes, no conformidades y
acciones correctivas

10.3 Mejora continua

N N P N -

56

40

16

120
16
16

80

200

400

56

16
40
240
16
960

480

46

240

112
56

160

56

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00
S/ 35,00
S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00
S/ 35,00
S/ 35,00
S/ 35,00
S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00
S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 35,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00
S/ 15,00
S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/15.00
S/ 15,00
S/ 15,00
S/ 15,00
S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00
S/ 15,00

S/ 15,00

S/ 15,00

S/1 960,00

S/ 1 400,00

S/ 560,00

S/ 4 200,00
S/ 560,00
S/ 560,00

S/ 4 000,00

S/ 10 000,00

S/ 20 000,00

S/ 2 800,00

S/ 560,00
S/ 2 000,00
S/ 8 400,00

S/ 560,00
S/ 48 000,00

S/ 24 000,00

S/ 2 300,00

S/ 12 000,00

S/'5 600,00
S/ 2 800,00

S/ 8 000,00

S/ 2 800,00
S/ 171 460,00

Adicional a ello se debe considerar los costos por nueva estructura organizacional y

exadmenes médicos, lo cual generaria un incremento anual en planilla de S/ 213 880,00.
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Por consiguiente, para determinar si la empresa tiene la capacidad de costear dicha
implementacion es necesario saber si la empresa cuenta con los ingresos necesarios, en una
entrevista con el gerente general de la empresa nos comunicd que en promedio hasta el afio
2021 factura anualmente 1.2 millones de soles, teniendo una utilidad neta de 12%. Con esos
datos la utilidad neta asciende a S/144 mil, lo cual la empresa no estaria en condiciones
economicas de poder implementar el SGSST; sin embargo, se proyecta un incremento de 21%
en la facturacion de este afio dando una utilidad neta de S/174 mil, utilidad con la cual si se
pudiese implementar el SGSST; cabe precisar que la implementacion del sistema es un costo
inevitable debido a que es un requisito de la Ley 29783, en realidad a nivel estratégico seria

una inversion.

Finalmente, se determina el indice de costo — beneficio con respecto a los beneficios
econdmicos adquiridos al contar con un SGSST (Tabla 6.1, 6.2 y 6.5) contra el costo de la
implementacion del mismo.

Beneficio _ S/443 220,00 _
Costo  S/385340,00

1,15

Teniendo como resultado de la ecuacion que por cada S/1,00 invertido en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que se ha propuesto en el presente trabajo, se

obtendra un beneficio esperado de S/1,15.
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CONCLUSIONES

A continuacién, se detallan las conclusiones:

= Al realizar el estudio de linea base, la empresa Inversiones Agricolas Fortaleza
S.R.L. solo cumple con un 2% de los requisitos de la Norma ISO 45001, lo que
ha generado a que afios anteriores sus indicadores de accidentabilidad, severidad
y frecuencia sean muy altos.

= Al realizar el analisis de la Matriz IPERC se determind que de las 5 actividades
operativas el 90% tiene una valoracion de nivel de riesgo moderado.

= Se determind que los accidentes registrados desde el 2017 a la fecha el 97.44%
han sido ocasionados por actos subestandares de los trabajadores, teniendo
como accidente principal las heridas en manos.

= El principal beneficio de contar con un SGSST es evitar los probables gastos en
los que pueda incurrir la empresa en sanciones administrativas los cuales
ascienden a S/387 780,00 y costos por accidentes (graves y leves) de trabajo los
cuales ascienden a S/55 440,00.

= Laviabilidad del proyecto se comprueba con el indicador de costo/beneficio ya
que se obtendria un beneficio estimado de S/57 880,00.

69



RECOMENDACIONES

A continuacién, se detallan las recomendaciones:

= Se recomienda el compromiso general de todo el personal desde el Gerente
General hasta los operarios para el cumplimiento del SGSST con la finalidad de
cumplir con los objetivos y metas planteados.

= Se recomienda a la empresa tomar en cuenta la reestructuracion organizacional
con la incorporacion de nuevos jefes y area designadas, para asi poder tener un
mejor control y orden en el desarrollo de las actividades que conlleven a la
mejora continua del sistema de gestion.

= Involucrar al personal operativo en la elaboracion de la matriz IPERC con el fin
de concientizar en los peligros y riesgos a los que estan expuestos y determinar
las acciones preventivas adecuadas con el fin de reducir los accidentes.

» Realizar seguimiento y actualizacién de los requisitos legales que se apliquen al
rubro de agricultura y otros requisitos relacionados a la SST con la finalidad de
no incurrir en multas y sanciones.

= Inscribir a la empresa en el REMYPE; para que no sea considerada como gran
empresa y que pueda acceder al sistema simplificado de registro del SGSST
indicado en el DS 085-2013-TR facilitando la gestion documentaria del sistema.

= Mantener actualizada la lista maestra de documentos donde se indiquen las
responsabilidades y tiempos de retencion de la documentacion del sistema de
gestion de SST con la finalidad de realizar un buen seguimiento y estar

preparado ante una auditoria.
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

REQUISITOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SST

4.1

O OD A ORGA ACIO

COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO

NO EXISTE

NO IMPLEMENTADO

IMPLMENTADO
PARCIALMENTE

REQUIERE MEJORAS

EN MEJORA CONTINUA

PUNTAJE OBTENIDO

DESCRIPCION DE
HALLAZGOS

Se han identificado las cuestiones internas y externas pertinentes para su propésito y
que puedan afectar el sistema de gestion de SSOMA.

0%

4.2

COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS
TRABAJADORES Y OTRAS PARTES INTERESADAS

0%

Se han identificado las partes interesadas pertinentes al sistema de gestion SSOMA

0%

Se han identificado sus necesidades y expectativas de estas partes interesadas y
cuéles se han convertido en requisitos legales

0%

Se hace seguimiento a las necesidades y expectativas de estas partes interesadas

0%

4.3

DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION SSOMA

0%

Se han determinado los limites y aplicabilidad del sistema de gestion de SSOMA para
establecer el alcance.

0%

El alcance esta documentado

x

0%

4.4

SISTEMA DE GESTION SSOMA

0%

5

Se implementa, mantiene y mejora el sistema de gestion SSOMA

0%

Se ha identificado e incluido los procesos y sus interacciones en el sistema de gestion
SSOMA

DERA O
LIDERAZGO Y COMPROMISO

0%

13%

Las responsabilidades de la linea de mando estén claramente definidas, documentadas

25%

Se conoce la responsabilidad, pero no esta
implementado ni documentado

La linea de mando contribuye para lograr la eficacia del sistema de gestion de SST

0%

POLITICAS:

0%

La Politica Integra de SST se encuentran publicadas en lugares visibles y esta
disponible para todos los interesados.

0%

La Politica Integrada de SST son conocidas y comprendidas por todos los
trabajadores, al punto de identificar, que aspectos de su trabajo estéan relacionados con
el cumplimiento de las mismas y el nivel de responsabilidad que tienen sobre ellas

0%

FUNCIONES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

0%

Se cuenta con un Jefe o Responsable de SST que se haga cargo de la implementacién
de los planes de SST desarrollados en concordancia con los lineamientos del sistema
de gestion de SST

0%

6.1

El jefe o responsable de SSOMA y su equipo conoce bien sus roles y
responsabilidades para lograr los resultados previstos

Pl A ACIO

ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES

0%

0%

(BRI

Generalidades

0%

Se evidencia que se han identificado los riesgos y oportunidades relacionados con sus
aspectos ambientales, contexto de la organizacion y partes interesadas

0%

Se han identificado cuestiones externas que podrian afectar al sistema de gestion SST
y se han tomado acciones para ello

0%

Se mantiene informacién documentada de los riesgos y oportunidades que son
necesarios abordar

0%

6.1.2]

Identificacion de Peligros / Aspectos Ambientales y Evaluacién de Riegos/
Impactos

0%

Se han identificado y evaluado los peligros, asociados a cada una de las actividades,
determinando su nivel de riesgo y significancia.

0%

Se han propuesto medidas preventivas y de control, con sus respectivos criterios de
aplicacion, a fin de eliminar y/o controlar los peligros y aspectos ambientales
asociados a cada actividad critica. Las medidas propuestas se encuentran
documentadas y aprobadas por el gerente general

0%
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6.1.3|Requisitos legales y otros requisitos. X 0%
Se han identificado los requisitos legales y otros requisitos referidos a SST,
relacionados con las actividades. La identificacién de estos requisitos se encuentra 0%
documentada y aprobada por el gerente general
X
Se han comunicados los requisitos legales y otros requisitos referidos de SSOMA, a
los diferentes grupos involucrados. M 0%
6.1.4|Planificacion de acciones X 0%
Se han planificado las acciones para abordar los requisitos legales y otros requisitos,
riesgos y oportunidades identificados X 0%
Se evallia la eficacia de estas acciones implementadas M 0%
6.2|OBJETIVOS SSOMA Y PLANIFICACION PARA LOGRARLOS 0%
6.2.1|Objetivos SSOMA X 0%
Se cuenta con objetivos y metas de SST de la organizacion. 0%
X
Se han trazado metas para el control efectivo de los peligros. Estas metas se
encuentran documentadas y aprobadas por el gerente de proyecto jefe de obra. 0%
X
Estos objetivos han sido comunicados a las personas que trabajan bajo el control de
la organizacion , que tienen capacidad para influir en el logro de los objetivos SST 0%
X
6.2.2|Planificacién de acciones para lograr los objetivos SST
X 0%
Existe un programa documentado y aprobado por el gerente general, para el
cumplimiento de las metas de SST, que indique: Objetivos, Metas, Indicador de
gestion, Desempefio actual, Lineas de accion, Recursos asignados, Plazos 0%
implementacion / ejecucion, Responsables de implementacion / ejecucion,
Responsables de cumplimiento, Indicadores de cumplimiento.
X
Los responsables de ejecucion y seguimiento de las actividades especificas
comprenden el alcance de las mismas y cuentan con los recursos necesarios para 0%
llevarlas a cabo. x
Las actividades del programa se ejecutan de acuerdo a lo previsto y cumpliendo los 0%
objetivos. X ©
APOYO 0%
7.1|RECURSOS X 0%
La organizacion cuenta con los recursos necesarios para el establecimiento,
implementacion y mantenimiento del sistema de gestion SST. X 0%
7.2/ 7.3(COMPETENCIA Y TOMA DE CONCIENCIA X 0%
Se han identificado las necesidades de capacitacién del personal de la empresa, sobre
todo, aquellos cuyo trabajo contiene riesgos potenciales a la salud de los trabajadores 0%
X
Se cuenta con programas de capacitacion especificos (documentados y aprobados por "
el gerente general), para cada nivel de la organizacion X 0%
El personal de campo demuestra competencia durante el desarrollo de su trabajo;
conoce, ademas de los aspectos técnicos propios de la actividad que realiza, los
peligros relacionados a ella y las medidas preventivas y de control necesarias para el 0%
control de los mismos.
X
7.4|COMUNICACION, PARTICIPACION Y CONSULTA X 0%
Se han implementado de manera efectiva, los mecanismos de comunicacion y
consulta (externa e interna) establecidos en el sistema, para mantenernos informados
" . 0%
acerca de nuestro desempefio en SSOMA (evaluar los medios de comunicaciones y
consultas). x
7.5{INFORMACION DOCUMENTADA X 0%
Los Planes de SSOMA y todos los mecanismos administrativos y operativos que se o
derivan de ellos, se encuentran documentados y aprobados por la gerencia general X 0%
Se cuenta con una lista maestra de documentos del sistema de gestion de SSOMA,
aplicables a la obra, de acuerdo al modelo de control de documentos propuesto. 0%
X
8 OPERACIO %
8.1[PLANIFICACION Y CONTROL OPERACIONAL X 5%
Cada ACTIVIDAD CRITICA considerada para las actividades, cuenta con su anélisis de
riesgo donde se describa el control operacional y un procedimiento de trabajo
(documentado y aprobado por la gerencia) en el cual se han incorporado las medidas 0%
preventivas y de control necesarias para minimizar los riesgos ocupacionales
X
Se cuentan con ATS, para cada una de las actividades en ejecucion. El Supenisor de . B o
campo mantiene los registros debidamente rubricados 25% Es puntual para cambios en las actividades diarias
Se controlan los cambios planificados y se examinan las consecuencias de los no
previstos tomando acciones para mitigar efectos adversos en la gestion de SST 0%
X
Se mantiene informacién documentada en la medida necesaria de que los procesos
se han llevado acabo segtin lo planificado. B 0%
Las actividades en ejecucién, cumplen cabalmente, las medidas preventivas y de
control incc en los prc imientos de trabajo cor ientes (doct 0%
y no documentados). X
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PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

0%

Se cuenta con planes de respuesta a emergencia, documentados y aprobados por la
Gerencia general, que definen claramente las emergencias ocupacionales que podrian
presentarse durante el desarrollo de las actividades de campo y establecen de manera
objetiva las acciones para mitigar y remediar las lesiones e impactos potenciales que
puedan generarse al personal y al ambiente.

0%

Los planes de respuesta ante emergencias ocupacionales se han difundido a todo el
personal de campo

0%

Se cuenta con una BRIGADA DE EMERGENCIAS conformado por personal de campo
con entrenamiento y capacitado, entrenado en primeros auxilios, lucha contra
incendios y técnicas de rescate.

0%

Los materiales y equipos requeridos en los planes de respuesta ante emergencias
ocupacionales, se encuentran disponibles en cantidad suficiente, ubicados en lugares
de facil acceso, SENALIZADOS y en perfecto estado de consenacion.

0%

@)

Se cuenta con un programa de simulacros, documentado y aprobado por el gerente
general.

A ACION DE D P O
SEGUIMIENTO, MEDICION , ANALISIS Y EVALUACION

0%

0%

9.1.1

Generalidades

0%

Se cuenta con indicadores de desempefio en SST para el monitoreo de los peligros
significativo asociado a las actividades. Para cada indicador, se han definido criterios
de desempefio y frecuencia de medicion

0%

Se cuenta con programa de monitoreos ocupacionales. Los monitoreos se ejecutan de
acuerdo a lo programado y los valores obtenidos estan dentro de los limites
establecidos.

0%

La obra mantiene al dia, sus indicadores bésicos de desempefio: indice de frecuencia
(IF), indice de severidad (IS), indice de capacitacion (IC), Indicador PAL. El resultado
numérico de cada indicador se mantiene dentro de los limites establecidos y es
evaluado en las reuniones del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (revisar actas
del Comité).

0%

Evaluacién del Cumplimiento

0%

Se cuenta con un procedimiento para evaluar periédicamente el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables y los otros requisitos.

0%

Se cuenta con registros de las evaluaciones periédicas del cumplimiento de los
requisitos legales y otros requisitos.

0%

9.2

AUDITORIAS

0%

Se cuenta con un programa de auditorias internas aprobado por la Gerencia en el cual
se define la oportunidad en la que se auditara cada elemento del SGSST

0%

Los elementos del sistema de gestion estan siendo auditados de acuerdo a lo previsto
en el programa. Se cuenta con informes de auditorfa, en los cuales han quedado
registradas las NO CONFORMIDADES.

0%

Se ha levantado y/o completado el plan de accion que refleje las acciones correctivas
y/o preventivas de los hallazgos encontrados. Resultados de Auditoria no menor de
90%. No menos del 95% del plan de accion de las No conformidades y observaciones
levantados durante la tltima auditorfa interna, se encuentran CERRADOS vy el resto en
ejecucion (justificacion de los casos que estén en proceso de levantamiento).

0%

9.3|

REVISION DEL SISTEMA DE GESTION:

0%

Se ha instalado el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, conformado por igual
numero de representantes de la empi y rep ites de los

0%

10.2

El Comité se redne periédicamente, para evaluar los resultados de la implementacion
de los Planes de SSOMA 'y proponer las acciones necesaria para garantizar el
cumplimiento de las metas y compromisos establecidos en los mismos (evaluar actas
de comité).

ORA

INVESTIGACION DE INCIDENTES, NO CONFORMIDADES, ACCION PREVENTIVA Y
ACCION CORRECTIVA

0%

8%

Se cuenta con un programa mensual de inspecciones, documentado y aprobado por el
gerente con ejecucion de acciones mitigadoras.

0%

Se mantienen registros de las NO CONFORMIDADES identificadas a través de las
auditorias internas y de las acciones ejecutadas para mitigar sus consecuencias.

0%

Se clasifican y analizan las NO CONFORMIDADES para encontrar las causas de
origen y proponer las acciones correctivas correspondientes.

0%

Se mantienen registros de los informes de investigacién de accidentes que han
generado lesiones personales, dafios materiales, dafios ambientales e incidentes
potenciales. Dichos eventos han sido tratados de acuerdo a las acciones correctivas y
preventivas para evitar su repeticion segin lo que corresponda.

25%

Se cuenta con los descansos médicos de los eventos
sucitados

Se cuenta con una relacion de accidentes e incidentes, de Reportes de actos y
condiciones subestandares para efectos de seguimiento de aquellos que atin se
encuentran pendientes o en ejecucién y mantener evidencia de aquellos que se
encuentran cerrados.

25%

Se cuenta con relacion de accidentes e incidentes y
registro de actos y condiciones sub estandares que
conllevaron estos eventos

Los Reportes de accidentes e incidentes levantados en el mes \vigente, se encuentran
CERRADOS y el resto en ejecucion.

x

0%

10.3

MEJORA CONTINUA

0%

Se ha establecido el alcance y los tiempos de las acciones que apoyan a la mejora
continua del Sistema de gestion de SST

0%
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ASPECTOS GENERALES

FINALIDAD Y ALCANCE: El presente Manual de Organizacion y Funciones de la empresa
Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L. es un documento normativo que tiene por
finalidad establecer, definir y dar a conocer la estructura de las diferentes areas que
componen la empresa determinando las funciones, los niveles de responsabilidad y
autoridad. Todos los colaboradores estan en la obligacion de cumplir con lo establecido
en el presente Manual. Las estructuras o actividades no consideradas en el presente
documento deberan desarrollarse de acuerdo con los lineamientos del Gerente General

o representante legal.

APROBACION: E| presente Manual de Organizacion y Funciones sera aprobado por el

gerente general de la empresa.

MISION

Ser la mejor empresa agricola en brindar un excelente servicio de corte de cana, asi
como también el corte y siembra de semilla de cana, con la colaboracidn de personal

altamente calificado.

VISION

Al 2025, ser una empresa de servicios agricolas reconocida por su trabajo con altos
estandares de calidad que brindan garantia total de nuestros servicios en la zona

provincial de Barranca; superando las expectativas y satisfaccion de nuestros clientes.
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FUNCIONES DEL PERSONAL

1. Gerente General

CARGO GERENTE GENERAL
NUMERO DE PERSONAL: UNO
SUBORDINADOS INMEDIATOS Y g fi :
COORD!NA(IQN {\snstente Administrativo y Jefaturas

NATURALEZA

Es el responsable de conduccion y direccion de la empresa.

FUNCION GENERAL

Es el encargado de planificar, organizar, Articular, Supervisar y Controlar el funcionamiento aptime
de todas las dreas de la empresa, encaminando todos los esfuerzos a generar mayor volumen de
ventas y clima laboral de acuerda can la filosofia de la empresa, mediante a aplicacion de la mision y
vision de la organizacion.

AN NI

e

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

FUNCIONES ESPECIFICAS
Supervisar la operativa diaria
Disenar la estrategia y fijar objetivos para el crecimiento
Mantener presupuestos y optimizar gastos
Establecer politicas y procesos
Dirigir, contralar y administrar la ejecucion de las politicas de lza empresa en concardancia con
la normatividad vigente,
Flaborar el plan estratégico institucional anual,
Manitarear, supervisar y evaluar la farmulacion y ejecucian, asi como velar por el estricto
cumplimiento de los diversos instrumentos de gestion (plan estratégico, operativo entre otros)
Ejecutar |z aplicacion de las normas Técnica-Administrativo legales emitidas por los organismos
a nivel nacional gue tengan implicancia en el desarrollo de la empresa.
Supervisar el seguimiento y cantrol de calidad de la ejecucian de proyectos de inversion,
prestacion de servicios y demas acciones de desarrolle, asi como los estudios y proyectos de
inversion del pliege presupuestal.
Formular periédicamente informes de gestion del avance y cumplimiento de las metas y
objetivos de la empresa.
Supervisar y coordinar las acciones de las diferentes jefaturas o unidades a su cargo en la
empresa, asi como velar por el cumplimiento de las actividades y 1a prestacion de los servicios
que brinde la misma.
En caso de carecer del puesto de alguna jefatura este es asumida por él; tenienda los
subordinados de la misma a su cargo directamente.
Asegurarse de que los empleados trabajen de forma productiva y se desarrollen
profesionalmente
Garantizar que el personal cumpla las normativas de salud y seguridad
Prapordonar solucianes a problemas (p. ej., disminucion de beneficios, conflictos entre
empleados o pérdida de negocio a favor de competidores)
Otras actividades inherentes al puesto.
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1.1. Asistente administrativo

CARGO ASISTENTE ADMINISTRATIVO

NUMERO DE PERSONAL: UNO

 JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL
SOLICITA INFORMACION Y lefaturas
COORDINA:

NATURALEZA

Apaya al gerente general en |a Planificacian y direccion, identificando los cidos de trabajo,
clasificando y arganizando sus actividades de acuerdo con su frecuencia,
FUNCION GENERAL

Apaya al gerente a dirigir, cantrolar y supervisar |a operatividad de las funciones, asi coma el
personal a su cargo.
FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Apoya en el Control del cumplimiento de las funciones de todo el personal.

2. Realizar el contral diario del personal en coordinacion con los jefes de cada area.

3. Verificar el correcto uso de los elementos de seguridad ocupacional.

4. Supervisar la calidad del servicio y la atencién hacia los clientes.

5. Velar por el cumplimiento del Reglamenta Interno de la Empresa y lineamientos establecidas
por la gerencia general, obteniendo el mayor compromiso de los colaboradorescon laempresa.

6. Flaborar repartes diarios de operatividad para el Gerente General.

7. Otras actividades inherentes al puesto y que se le asigne.
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1.2. Jefe SST
CARGO JEFE SST
NUMERO DE PERSONAL: UNO
 JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL
SOLIITAINFORMACION.Y Jefaturas y Gerencia General
COORDINA: Y

NATURALEZA

Apaya al gerente general en |a Planificacian y direccion del sistema de Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo.

FUNCION GENERAL

Administrar y hacer seguimiento del sistema de gestion de SST segin los estandares establecidos

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Cumplir con lo estipulado de la informacion decumentada definidas en el sistema de gestion
integrados, promoviendo la seguridad y salud ocupacional.

2. Participar activamente den la implantacidn de sistema de gestion integrado, asi como en los
procesos vinculados & sus actividades laborales y de ser posible comunicado las oportunidades
de mejora que pueda evidenciar.

3. Asegurar que se establezcan los procesos necesarios para la implementacion y certificacion del

SST.

Gestionar los recursos necesarios para la implementacion y mantenimiento del SST.

Vigilar el cumplimiento de las acciones correcticas, preventivas y las de mejora,

Planificar y hacer cumplir las auditorias internas.

Dar soporte a las demds dreas de la empresa en aspectos de mejora de procesos,

procedimientos y comunicacion del SST.

Coordinar la gestion del SST entre las gerencias y la jefaturas.

Capadtar al personal de la empresa sobre temas relacionados a seguridad, salud ocupacional,

medio ambiente y normas legales vigentes

10, Otras actividades inherentes al puesto que se le asigne,

Nowe
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2. Jefe de Operaciones

CARGO JEFE DE OPERACIONES
NUMERO DE PERSONAL: UNO
JEFEINMEDIATO: GERENTE GENERAL

SOLICITAINFORMACION Y | GERENTE GENERAL, ANALISTA SIG, SUPERVISOR DE OPERACIONES,
COORDINA: OPERARIOS

SUBORDINADOS: SUPERVISOR DE OPERACIONES Y OPERARIOS

NATURALEZA

Ejecutar el cumplimiento de los pracesos aperativos de [a empresa en cumplimiento al plan
estratégico institudonal y planificacion anual.

FUNCION GENERAL

Encargado el planeamiento estratégico del buen funcionamiento de todas las operaciones y control
de actividades diarias en los campos,

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Cumplimiento del plan estratégico en materia de procesos operativos {corte y siembra de cana
de azdcar) y planificacion del trabajo {reuniones semanales, fijar metas de operatividad)

2. Mantener las mejores relaciones laborales con tados los colabaradores bajo su cargo, velando
por el cumplimienta del Reglamento Interna, calidad y SST entre otros lineamientos
establecidos por la gerencia general, obteniendo el mayor compromiso de los colaboradores
can la empresa.

3. Elaborar el mapa de procesos y manual de operaciones, asi como velar por el estricto
cumplimiento del mismo y participar de las revisiones del mismo.

4. Velar por el cumplimiento de la calidad del servicio de la Empresa, BPM, Normativa Sanitaria
entre otros estandares establecidos por la gerencia, proponiendo la actualizacion de estos
documentos y participando de las revisiones cuando sea requerido.

5. Daa cenacer los procesos operativos de los establecimientos a su cargo y plan de contingencla
en casos de emergencias entre otros.

6. Disefio y ejecucion del plan operativo, cumplir los planes, politicas y objetivos de la Gerencia,
revisar los resultados de indicadores, cumplimiento de metas y evaluar la eficacia y oportunidad
de las acciones determinadas.

7. Promover |a capacitacion de los colaboradores operativos en coordinacion con RRHH,

. Cumplir el programa de operaciones, supervisiones y emitir reportes mensuales a la gerencia.

9. Otras actividades inherentes al puesto y que su Jefe inmediato le asigne,

=]
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2.1. Supervisores de Campo

CARGO SUPERVISOR DE CAMPO

NUMERO DE PERSONAL: TRES

JEFE INMEDIATO: JEFE DE OPERACIONES
SOLICITA INFORMACION Y
| COORDINA: JEFE DE OPERACIONES Y OPERARIOS
SUBORDINADOS: OPERARIOS
NATURALEZA

Es el encargado de supervisar los procesos de produccion,
FUNCIONES GENERAL

Dirigir y controlar la operatividad.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Si.lpérﬁsar lzs dreas de corfe; asi como el cantral de c'éiidad'y funcianes de cada grﬁbo de
trabajo cumpliendo con los procedimientos operativos y programacion establecidos

2. Verificar el cumplimiento y brindar asistencia técnica sobre el Manual de Calidad de la
Empresa, BPM, entre otros estandares establecidos por la empresa y el cliente.

3. Supervisar a los operarios en el cumplimiento de sus funciones.

4. Analizar la calidad del servicio y satisfaccion por medio de las encuestas al cliente en
coordinacion con las areas intervinientes,

5. Capacitar en Seguridad y Salud en el trabajo, seguin necesidad, en coordinacidn con el jefe de
Operadones.

6. Reclutamiento de personal operativo en coordinaclon con el drea de RRHH.

7. Remitir reporte de indicadores de gestion por dia.

8. Otras actividades inherenles al puesto y gue su jefe inmediato le asigne.
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2.2. Operarios

CARGO OPERARIOS
NUMERO DE PERSONAL: SESENTA
JEFE INMEDIATO: SUPERVISOR DE CAMPO
SOLICITAINFORMACIONY |
COORDINA:
NATURALEZA

Fuerza de trabajo en el campo, responsable de realizar actividades operativas

FUNCION GENERAL
Encargado de realizar las operaciones diarias en el campo
FUNCIONES ESPECIFICAS
1. Realizar actividades operaciones dentro del campo cumpliendo con los procedimientos

operativos.

Asegurar sus EPP’s antes realizar cualquier actividad operativa

3. Cumplir con los estandares de Calidad de la Empresa y otros estandares establecidos por la
empresay el cliente,

4.  Ofras actividades inherentes al puesto y que su jefe inmediato le asigne.

~
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3. Jefe de Logistica

CARGO JEFE DE LOGISTICA
NUMERO DE PERSONAL: UNO
 JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL
SOLICITA INFORMACION Y
COORDINA: GERENTE GENERAL, ASISTENTE ADMINISTRATIVO
SUBORDINADOS: Analista de Marketing

NATURALEZA

Fstudiar la publicidad, venta, distribucion, costes y servicio postventa de los servicios.

FUNCION GENERAL

Ocuparse de realizar el estudio de los mercados, para poder ajustar los planes en consecuencia.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Supervision del departamento de marketing.

Evaluacian y desarrollo de |a estrategia de marketing y el plan de marketing.

Planificacion, direccion y coordinacion de esfuerzos de marketing.

Comunicacion del plan de marketing.

Investigacion de la demanda de los servicios de la empresa.

Investigacidn de la competencia.

Desarrollo de estrategias de precios de forma conjunta con el departamento de ventas, con el

objetivo de maximizar los beneficios y la participacidn en el mercado, mientras mantiene la

satisfaccion del cliente,

8. Klentificacian de clientes potenciales.

9. Desarrollo de promaciones con gestores publicitarios,

10.Comprensian y desarrollo de presupuestos y finanzas, incluidos gastos, créditos para
investigacion y desarrollo, retornos de inversion y proyecciones de pérdidas y ganandas.

11, Desarrollo y gestion de campaiias publicitarias.

12, Creacion de conciencia de marca y posicionamiento,

13. Coordinzcion de proyectos de marketing de principio a fin.

14, Otras actividades inherentes al puesto y que su jefe inmediato le asigne.

O LR T AN I S
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CARGO ANALISTA DE MARKETING

NUMERO DE PERSONAL:
JEFEINMEDIATO: JEFE DE LOGISTICA
SOLICITA INFORMACION Y
COORDINA: JEFE DE LOGISTICA
NATURALEZA

Gestionar los esfuerzos de publicidad y promodon propios de la empresa.

FUNCION GENERAL

Analizar los resultados de los estudios de Investigacion de mercado y utilizar esta informacién para
satisfacer mejor las necesidades de los consumidores y ser mas competitivos

FUNCIONES ESPECIFICAS

CARC ol Al

Encargado del marketing digital y monitoreo de redes sociales.

Coardinar con las areas involucradas la implementacion de las campanas publicitarias,
Elaboracion de reportes.

Apovyar en la difusion al personal de lineamientes de calidad en otras dreas

Apovar en la difusion del cumplimiento del Reglamento Interno y procesos entre otros

lineamientos establecidos por la gerencia general, obteniendo el mayor compromiso de los

colaboradores con |a empresa.

6. Otras actividades inherentes al puesto y que su jefe inmediato le asigne.
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4. Jefe de Recursos Humanos

CARGO JEFE DE RECURSOS HUMANOS

NUMERO DE PERSONAL: UNO

JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL

SOLICITA INFORMACION Y

COORDINA: GERENTE GENERAL, JEFATURAS Y PERSONAL EN GENERAL

NATURALEZA

Equilibrar y armonizar los intereses tanto de |los calaboradores y empleadores pensando siempre en
una buena productividad y que exista siempre una paz laboral, Manteniendo |z mejora de las
relaciones humanas y laborales entre la Gerencia y los colaboradores.

FUNCION GENERAL

Supervisar |a correcta aplicacdn del proceso de contratacion y movimientos en general en base a
normas y procedimientos can &l fin de proporcionar las condiciones adecuadas para el desarrollo del

 personal.
FUNCIONES ESPECIFICAS
1. Interpretar y paner en practica la politica del personal de la empresa.
2. Implementar el manual de funciones y reglamento intermno de la empresa,
3. Estahlecer el perfil y disenos de puestos, reclutary seleccionar al personal,
4. Conducir el proceso de seleccian del personal, inducido, capacitarlo y velar por su bienestar

9.

10
11,
12.

13,

economico social.

Planificar, organizar y desarrollar con su equipo el programa de capacitacion anual delimitado
por las gerencias y el drea de calidad a través de cursos, seminarios u otros que se lleven a cabo
en coordinacion con otras empresas a institucones profesionales.

Determinar los términos y condiciones de empleo, controlar que se cumplan los diversos
aspectos legales y requisitos establecidos par la ley y la empresa en materia de contratacion
laboral.

Preparar el cuadro de requerimiento de necesidades del personal de iguzl manera efectia las
comunicaciones referentes alas acciones de rotacion, contratacion, transferencias,
promociones, ascensos y despidos de los colaboradores.

Elaborar, analizar y remitir las infarmacianes de planillas de acuerdo con el cronograma
establecido por la Superintendencia Nacional Tributaria. (SUNAT) en coerdinacién con
contabilidad.

Prever los accidentes de trabajo cuidando la salud y seguridad de los colaboradores a través del

desarrollo del sisterna de seguridad y salud en el trabajo en coordinacion con el irea de calidad.

Asesarary aconsejar alos que determinan y prueban politicas del personal.

Dar a conocer las politicas de la empresa al personal y asegurar que se cumplan por completo,
Delimitar sus indicadores de gestion y realizar el monitoreo y evaluacian del desempenio del
personal a su cargo.

Otras actividades inherentes al puesto y que su jefe inmediato le asigne.
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5. Jefe de Finanzas

CARGO JEFE DE FINANZAS
NUMERO DE PERSONAL: UNO
JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL
SOLICITA INFORMACION Y
iy GERENTE GENERAL Y JEFATURAS

NATURALEZA

Trabajar alineado a un presupuesto y monitorear su cumplimiente con una frecuencia determinada.

FUNCION GENERAL

Es responsable de la planificacidn, ejecucion e informacion financieras.

11
12,

13,
14,

FUNCIONES ESPECIFICAS

Manejar informacion financiera, documentar y levantar informes, analizar tendencias y
evaluar el desempeno de la empresa.

Supervisar las operaciones y desarrollo de la jefatura de finanzas de la empresa.
Revisar y desarrollar politicas para regular las opciones financieras de la empresa.
Dirigir la recopilacian y el andlisis de la informacion financiera.

Estimar costos y ganancias para prever el logro de los objetivos establecidos.

Utilizar modelos matematicos y estadisticos para prever las tendencias econémicas y
financieras.

Evaluar periddicamente los pracedimientos financieros y dar las recomendaciones
correspondientes o sugerir posibles mejoras.

Idear métodas para maximizar las ganancias de la empresa.

Asistir en la administracién de los activos y en la estimacidn de posibles ganancias.

. Monitorear las tendencias que afecten el estado financiero de la empresa y planificar nuevas

estrategias.

Revisar la documentacion referente a prondsticos financieros y el estado de la empresa.
Elaborar documentas e informes legales a ser remitidos a la entidad regulatoria de
operaciones financieras correspondiente,

Analizar y articular las tendencias comerciales a ser presentadas a los accionistas,

Otras actividades inherentes al puesta y que su jefe inmediato le asigne,
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5.1. Asistente Contable

CARGO ASISTENTE CONTABLE
NUMERO DE PERSONAL: UNO
JEFE INMEDIATO: JEFE DE FINANZAS
SOLICITA INFORMACION Y
iy JEFATURAS
NATURALEZA

Ejecucidn de labores de registro, control de datos y analisis en el drea contable que requieren la
aplicacion de principios técnicos de contabilidad,

FUNCION GENERAL

Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia can las leyes, politicas, normas y reglamentos,
que rigen su drea, por lo que deberd mantenerse permanentemente actualizado.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1.

Recibir la documentacién contable que sirve de soporte a las operaciones y transacciones de la
entidad, revisando su exactitud y devalviendo aquellos que presentan datos ilegibles e
incompletos.

Codificar los diversos documentos contables de acuerdo con el Manual de Cuentas de la
empresa y realizar el registro de los asientos de diario, ajustes, reclasificaciones y otros
movimientos de naturaleza contable,

Distribuir los documentos de naturaleza contable a otras unidades de la empresa, asi como
distribuir los listados de cheques.,

Analizary conciliar cuentas contables gue presentan inconsistencias dentro del sistema.
Colaborar can la tama fisica de los activos fijos.

Atender y evacuar consultas del personal intermo referente a la codificacion contable y otros
movimientos.

Preparar cuadros, informes, listados, memorandums y atras dacumentos simples propios del
Departamento de Contaduria.

Mantener actualizado los libros legales de la empresa.

Participar activamente, colaborar y cumplir con todas las politicas, procedimientos y
regulaciones relativas al aseguramiento de la calidad que desarrolle e implemente la empresa.

10. Otras actividades inherentes al puesto y que su jefe inmediato le asigne.
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COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA
EMPRESA INVERSIONES AGRICOLAS FORTALEZA S.R.L.

En cumplimiento con el articulo 29 de la Ley 25783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y el
articulo 38 de su reglamento, la empresa INVERSIONES AGRICOLAS FORTALEZA S.R.L. procedio a
conformar el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (paritario y bipartito) para el periodo 2021
—-2022 {02 afios).

En vista gue la empresa cuenta con 54 lrabajadores y en cumplimiento con el articulo 43 del
Reglamento, el CSST estara conformado por acuerdo de partes por 03 trabajadores representantes
de los trabajadores (2 titulares y 1 suplente} y 03 trabajadores representantes del empleador (2
titulares y 1 suplente}. Al no contar con sindicata de trabajadores y cumpliendo can el articulo 49
del Reglamenta, |a empresa pracedio a realizar de manera democratica, secreta y directa las
elecciones de los miembros representantes titulares y suplentes del CSST, registrandose dicho acto
en el Libro de Actas respectivo.

El CSST de la empresa Inversiones Agricalas Fortaleza S.R.L quedd instalado y conformado de |z
siguiente manera:

COMITE DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO

Presidente
| Secietaria 4
v v
Micmbros Toulares Miembros Suglzrme:
Heprasentantes Represantantes

1 —_—

v Y v
I Empieador I Trabajador l l Emplcad: Trabajat ]

| v
I Mivinbio 1 Mienbio 1 |

-| Miembro 1 .‘ rl Miembro 1 |

Miembra 7 | Miembra /|

El presidente del CSST, representante del empleador, fue elegido por unanimidad por todos los
miembros titulares del CSST.

Fl secretario del CSST, representante del empleador teniendo el carga de jefe de SST, fue elegido
por unanimidad por tedos los miembros titulares del CSST.
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Los miembros del CSST recibiran capacitacanes especializadas a cargo del empleador en temas de
seguridad y salud en el trabajo, adicionales a las referidas en el inciso b) del articulo 35 de 1a Ley.
Estas capacitaciones serdn realizadas dentro de la jornada laboral.

Las reuniones del CSST referidas a los articulos 67 y 68 del Reglamento, se realizardn de manera
mensual en forma ordinaria en el directorio de la empresa dentro de la jornada de trabajo. En
farma extraordinaria, el CSST se reline a convocatoria de su presidente, a solicitud de al menos
dos de sus miembros o en caso de acurrir un accidente mortal,

Se anexan los formataos requeridos para tramitar la eleccion del comité SST en cumplimiento con la
RM 148-2012 TR
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ouhrmumocesouemoclouoewcnmmmsmn
Moeuoummvmuoenamauo-ccnvwmmn’m,
EN EL SECTOR PUBLICO

DETERMINACION DE LA OBLIGATORIEDAD DE CONFORMAR EL CSST
1. Obligacién de constituir un CSST

Estan oblgadas a constituir un CSST, aquellas entidades pdblicas que tenen veinte
(20) 0 més trabajadores.

2 whumth.Mo“Mmhwmd
ﬂ‘:mwunm

s.muaba;awnod.monaquommenhmwpouay
mmathmwmmugmmwzn.mcmugﬂmu'
728, Decreto Legisiative N° 1057 y Decroto Legisiativo N* 1024. Los trabajadores
sujetos al régmmen del Decreto Legisiative N* 276 destacados en otra entidad pdblica
ardneonliduadoodenboddwﬁeodehmwdeduﬁnosobdahbwldela
pMMmenn(ﬂ)onﬂsm&Muounmﬁth
dmbndodeﬁnwwtdoporbmenmm(c)m.

NUMERO DE MIEMBROS DEL CSST
3. Determinacién del namero de miembros del CSST

Dooonfo'mdndconbwmmdaﬂicuoﬂ’ddRLSST,-Mmdamm
andm«ﬂqrm«lcsstdemmmalodoelmwm
medio masivo (intranet o paneles) su propuesta de niUmero de miembros del CSST y
los critenos utiizados para su formulacién.

%, Si en un plazo de tres (3) dias naturales, el sindicato mayorttario, los sindicatos

7 minoritarios que rep nten 3 la mayoria de trabsjadores o la coslicdn de
trabajadores, no formula oposicidn, se considerara aceptada la propuesta de la
m:d.EnmodeMMaeddmmomnhuopumddemm.u
de aplicacion lo dispuesto en &l segundo pérrafo del mencionado articulo 43¢
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Por conwenio colectivo suserito con una organizacién sindical mayoritana poded
acordarse e numerc de integrantes del CSST. En este supuesto, of acuerdo sord
desde la sigui cleccidn del CSST

ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DE LOS EMPLEADORES Y
TRABAJADORES ANTE EL CSST

4. LEntre quiénes puode elegir ol empleador a sus representantes ante ol CSST?

Son elegibles como represantantes de la entidad plbica quienes desarrollan cargos
de deeccion o de conflanza de acuerdo con el organigrama de |s entidad

5. (Cémo se elige y se formaliza la designacién de los representantes de los
empleadores ante ol CSST?

La designacién se formalza madiante Resolucion del tulsr de |s entidad,
8. ¢Entro quiénes pueden slegir los trabajadores a sus representantes ante el
cssT?

Todos Yos trabajadores que, de acuerdo al organigrama de la empresa, no sean
considevados como personal de direccién y confianza, podran ser elegidos coma
represantantes de 1os lrabajadores.

CONVOCATORIA A ELECCIONES

7. ¢Quién debe convocar & las elecciones de los representantes de los
trabajadores ante el CSST?

De existr un sindicato mayoritario, éste convoca. De no existir sindicalo mayaritanio,

di mas rep tatwo de 18 entidad. De no existir ningon sindicato
en |a entidad, ja convocaloria fa realiza el empleador a través de la Oficing de
Recursos Humanos o la que haga sus veces. La referida oficina brindaed todas las

| facilidades para la realizacion dal proceso.

8. (Qué se entiende por sindicato mayoritario y por sindicato més representativo
a efectos de la convocatoria a elecciones al CSST?

Sindicato mayoritaro 8 aquel sindicato que agrupa a mas de la mitad de los
trabajadores. Si agrupa a un nimero menor, @l sindicato @s minortano
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Elwlcmmanepfeunuﬂvoumhldemammmwoa

- Sila entidad cuenta con un sindicale mayoritario, oste serd a su vez & mas
representativo.

« Si coexsten dos o mas sindicales minoritarios, se considerard el mas
representativo al que agrupa (independientemente qua sean sindicatos por tipo de
contratacién o profesién) a la mayor cantidad de trabajadores.

- Siexiste un (nico sindicato minortano. se considerard el mas representalivo.

9. (Cémo se realiza la convocatoria?

La entidad pdblica remite una comunicacidn al sindicato mayoritaric o al més
representativo, segun el caso, ponvendo en conocimiento la neceskiad de elegir a los
representantes de los trabajadores ante el CSST. En dicha comumicacion debe
precisarse el nUmero de representantes tiulares y suplentes qua deben ser elegidos y
el plazo de duracidn de Ia aleccitn, de acuerdo a o previsto an ol articulo 82° del
le.uwhmwmmdwathmnma
disposicion del convocante para la realizacién del proceso de eleccion.

En caso exista sindicato mayoritario, en Ia comunicacion el empleader solicitard el
nombre del observador a que hace referencia el articulo 2¢° de fa LSST.

Una vez rocibida esta comunicacion, el sindicato respectivo reakza la convocatoria a
elecciones mediante fa publicacin en un medio interno masivo que puede ser la
intranet de la entidad y en sitics visibles de los lugares de trabajo.

10. £Qué informacién debe contener la convocatoria?

La convocatoria debe contaner al menos la siguiente informacion:
- Nimero de ropresentantes taulares y suplentes a ser elegidos.
- Plazo del mandato.
- Requistos que deben cumplr los trabajadores que desean postular (articulo 47¢
del RLSST)
- Fecha en que pueden inscribirse ks candidatos.
.+ Fecha en que se publicara la lista de candidatos inscritos,
"~ - Fecha en que se dardn a conocer I8 lista de candidatos aptos
- Fecha, lugar y horario en que se realzard la eleccion, Entre la publicacin de los
Mmmﬁuybmahdmwqumns)dlu
habiles, de acuerdo a lo sefalado en el articulo 45° del RLSST

7. La conformacion de la Junta Electaral,

‘ Qe = Lanémina de ks trabajadores habitados para elegir a los representantes de los
" ./ trabajadares, de conformidad con lo sefialado en el numeral 2 do ka presente Guia.
\



y DOCUMENTO Cédigo - GGIADOC-SST-01
| V%

Version 101
: COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN k=
e EL TRABAJO DE LAEMPRSA oo b
(R INVERSIONES AGRICOLAS kT
FORTALEZA S.RL. Pagna 6 de 22
PROCESO DE ELECCION

11. £Quién realiza ol proceso de elecclén?
El proceso de eleccitn esta a cargo de una Junta Elactoral
12. 1Qué es la Junta Electoral?

Esdomﬁsmoqmmgwmowdodpmmdluu.bwodamncm
de los elegidos, dejando constanca de todo lo actuado en un legajo gue formard parte
del archivo del CSST.

13. . Cémo esth conformada la Junta Electoral?

La Junta Electoral estard corformada por:

- Presidente

«  Secretario

- Vocal 1

- Vocal 2

Los integrantes de la Junta Electoral son designados por el sindicato mayoritario, el
undwomnrmumwvoodmpkuor,dom&qmnmawwh

14, ;Cuidles son las funciones de la Junta Electoral?

La Junta Electoral tiene las siguientes funciones

- Presidir, dirigir y reakzar of pr iectoral

= Autorizar la impresidn y la disponibilidad de las cédulas de votacion

= Recibir y admitir o denegar las sokcitudes de los postulantes para representantes
de los trabajadores.

- Realizar el computo genersl de las elecciones, previa verificacion del Padron de
trabajadores

- Proclamar a los trabajadores titularas y suplentes elegidos,

- Resolver todas las cuestionas que se susciten por mayoria absoluta

16. LCémo se lleva a cabo la votacién?

En el dia, lugar y hora de inicio de la votacidn, les cédulas de sufragio estaran a
disposicion de los trabajadores y el anfora respectiva donde se depositarén las
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cédulas de votacién. La firma y huella digital del elector son requisitos indispensables
para que éste pueda depositar su volo en el dnfora

16. 2Como se realiza el escrutinio de los votos y el establecimiento de los
olegidos?

Terminada la etapa de votacidn, la Juma Electoral procederd a efectuar el
coerespondiente escrutinio. La elaccién es por mayoria simple de votos, es decir, por el
mayor nimero de votos recibldes. Terminado el escrutinio, la Junta Electoral levantard
un acta del proceso donde consten los nombres de los trabajadores elegidos como
representantes de los trabajadores, fanto los tiulares como l0s suplenteas. En esta
elapa podran permitirse la presencia de personercs, a efectos de verificar el conteo de
los votos.

17. 4Cémo se realiza 1a comunicacién do los nuevos represontantes de loa
trabajadores?

El acta del proceso electoral es entregada al responsable designado por el empleador
para implementar ol Sistema de Gestén de Seguridad y Salud en el Trabajo, a fin de
Que se prociame a los nuevos representantes de los trabajadores, se haga entrega de
la credencial corraspondiente y se comunique ef resultado al empleader

18. 2Qué ocurre si la entidad cuenta con més de un lugar de trabajo?

Si la entidad bene mas de un lugar de trabajo a nivel local, regional o nacional, en
cada lugar de trabajo se realizard Ia eleccidn de acverdo al procadimiento antes
referido, comunicando via internet a la Junta Electoral de la Sede Central el resultado
de la votacion,

Al dia siguiente de la votacién, las actas de cada lugar de votacidn y fas cédulas de
votacitn deberdn ser enviadas a la Sede Central donde se conservaran por un periodo
de treinta (30) dias por la Junta Electoral. En caso de conformacion de subcomités por
centro de trabajo. ol CSST no necesariamente estd conformado por miembros de
05408 subcomités.

|1 19, Cémo se realiza la impugnacion de la eleccion?

Los candidatos no electos podran apelar el acta del proceso electoral an un plazo de
dos (2) dias habiles, ol que deberd resolverse en un plazo no mayor a tres (3) dias
habdes por la Junta Electoral
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COMUNICACION DEL OBSERVADOR EN CASO DE SINDICATO MAYORITARIO

20. ;Cémo se cursa la comunicacién del observador en caso exista un sindicato
mayoritario?

En caso de que exista sindicato mayoritario, éste dirgird al empleador una
comunicacion escriia designando a su observador, quian actuard de acuerdo a lo
establecido en el articulo 61° del RLSST. El observador participara en las reuniones
del CSST desde |a sesion siguiente a la facha en que se comunicd su designacidn

SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
21. . Qué ocurre en las entidades con menos de 20 trabajadores?

En aquellas entidades que cuenten con menos de 20 trabajadores. debera elegirse a
un supervisor de seguridad y salud en el trabyo, siguiendo el mismo procedimiento
para la eleccion de los representantes titulares y suplentes ante el CSST,

INSTALACION DEL CSST
22. ;Cuéindo debe producirse la instalacién del CSST?

El empleador debe convocar a la reunidn de nstalacidn del CSST en un plazo que no
debe exceder de diez (10) dias hibiles desde la fecha de la eleccion. En fa reunidn, el
fitular de la entidad © su representante, debe instalar el CSST. Asimismo, los
miembros titulares deben proceder a la eleccién del Presidente del CSST y, de ser ol
’W cas0, al Secretano. Esta reunion debe quedar consignada en el Libro de Actas,

~ NOVENA DISPOSICION COMPLEMENTARIA TRANSITORIA DEL DECRETO
7 . SUPREMO N° 005-2012-TR

L7 23, (Cémo debe producirse la adecuacion dispuesta por la Novena Disposicién
= Complementaria y Final del Decreto Supremo 005-2012-TR?

De acuerdo a esta disposicidn, dentro de los treinta (30) primeros dias habiles de
expedido el RLSST, 1a organizacdn sindical mas rep iva 0 el empleador debe
convocar a elecciones de acuerdo al procedimiento establecido en el presente
documento. E! cuadro que sigue resuma los plazos que siguen a la realzacion de la
convocatoria,
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Codigo  : GGIA-DOC-SST-01

Acclones

Plazos

representantes anle el CSST

Convocatonia para la eleccion de

Dentro del plazo establecdo en 'a Novena
Disposicion Complementana Transitona del
Decreto Supremo N* 005-2012-TR

trabajadores ante of CSST

|

Eleccion de represeniantes de los

Plazo que debe ser definido por quen tuvo
@ sucago la catoria a elecci Se
debe cudar que entre la determinacién de
todos los postulantes inscritos y la fecha do
la eleccidn medien 15 dias hibiles dentro
de los cusles debe verificarse que los
los requisitos de

postulantes  cumplan
articuio 45" del RLSST.

" Designacion de 103 representantes de

| s empleadores ante of CSST

| CSST (articulo 29° de la LSST)'

| Debe comunicario a empleador a Ia fecha

Fecha para la instalacion de los CSST "E'n un plazo no mayor a diez (1

Hasta ia fecha previsia para la eleccion da
los representantes de los trabajadores.

de fa eleccién de ios rep . de los
trabajadores.

g

0y
habiles de comunicado el nombre de
| representantes titulares y suplentes de
trabajadoras.

Bg

|

/7 . 24-Glosario de términcs
¥y A

‘.‘f, / a, CSST: Comte de Seguridad y Salud en of Trabajo.
b. LSST: Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, aprobada mediante Ley N*
20783,

0K

€. RLSST: Reglamento de la Ley de Seguricad y Salud en el Trabajo, aprobada
mediante Decreto Supremo N°® 005-2012-TR

' 5800 en caso do exsir cega sndcal
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ANEXO 2
FORMATO N° 1

MODELO DE CARTA QUE EL EMPLEADOR DEBE ENVIAR EN CASO DE EXISTIR
SINDICATO MAYORITARIO O SINDICATO MAS REPRESENTATIVO SOLICITANDO LA
CONVOCATORIA PARA LA ELECCION DE LOS REPRESENTANTES TITULARES Y
SUPLENTES DE LOS TRABAJADORES ANTE EL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO DE LA ENTIDAD POR EL PERIODO

. ge e 2012

Sefores
(Nombre de la organizacion sindical mayoritaria o més representativa, segdn of caso)

Asunto. Eleccién de los rep 09 1os rabajad anle ol Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo de la entidad pars ol period

Tengo a bien dingirme a ustedes 3 fn de poner an su conocimiento la necesidad de olegir a los
reprasentantes litutares y suplentes ane el Comdé de Seguridad y Salud en & Trabajo para ol
periodo

slmmw«mmummammyw«mnmn_,wbq.
al pr ) de

)mmammmawuammmmmhm y

) en de tantes s

—
=8
(Este parrafo 5610 debe incluirse en caso que la comunicacion esté dirigida al sindicato
mayoritario) £n virtud dol articuio 26 de la Ley N° 28783, Ley de Seguicdad y Salud en of
Trabajo, qrwummymmmhmahammﬁm

Mantes de ios , A qua hacen red fos pa el
nombre cdel designado por hwmmommnMMGCuﬂMdo
SooMySahnmcITMo

El lecal o drea que ta Enfidad proporcionard para el proceso de a5 elecoonss es

e )

Sin otro particular y 1a pant de su organzacion para el éxto del sistema
mmm«wywwmdumdo esirs a los
00 y estima
Atentamente
NOMBRE Y FIRMA

(Bl Thular de la Entidad o quien en su representacion estd encargado de la
implementacién del Sistema de Gestion de SST)
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FORMATO N* 2

MODELO DE CONVOCATORIA AL PROCESO DE ELECCION DE LOS REPRESENTANTES
TITULARES Y SUPLENTES DE LOS TRABAJADORES ANTE EL COMITE DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJODE LAENTIDAD__________ POR EL PERIODO

—_(mombee de quien convoca (sindicatolentidad). en virtud dol articulo 31° de la LSST'
¥ o articulo 49 def RLSST®, convocs a ks elecciones de Ios roprasantantes 0 08 trabajadores
ante el Comitd de Seguridad y Selud en &l Trabajo, de rdo of

[T Wi Go eprossciarin lorss | s
WEE"'_B__I_GMF * RLSST) (_} suplentes —
2 | Plazo del mandato (€2° RLSST) — | hafois)
3 | Cumpir con ios requistos para postular y | - Ser irsbajador del empleador.
ser elegdos como representantes de ks -Tmrmmuaamum:m\o
res ante &l Comaté de Segundad
y Salud an & Trabajo -Oommvww.nmdo
w,uﬁdmdwowaon
puesics que pemstan tener conccimiento o
L. Informacién sobe lnboeales
4 | Parcodo de inschipcion de canddatos Dol __de____cde2012al__de_____ dal
| 2012 en horao de Iano mﬂo h
wan al cormeo g3
en fisico en
5 |Publcacin del listado de canck _de de 2012 ==
5| %m“domm _de______deacnz
7 | Fecha de 1a eleccion, lugar y horio (45° | __de de 2012
RLSST) Luga
Hocano De a : =
| 8 | Conformacitn de la Junta Electoral Prosidente. ______
| Secretario
Vocal 1
Vocal 2:
|8 | Trabapdores habieados para elagir & 8 | Detale de quienes pueden clogr
|| represeciantes de los trabaadores

Opcional Adjuntar modelo de carta de postulacion

" de. de 2012
Representane
(Colocar nombre de quien convocs: sindicato mayoritario/ mas rep tativodempleador)
u.wmu o Tabap

e Seguieat y Saam
&MN’N&E‘? Ill umm Segundat y Saked on of Tratag.

ol 6
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FORMATO N°3
WNCMA PRESENTANDO LA CANDIDATURA PARA SER REPRESENTANTE

TITULAR O SUPLENTE DE LOS TRABAJADORES ANTE EL COMITE DE SEGURIDAD Y
SALUD ENEL TRABAJODELAENTIDAD _________ PORELPERIODO .

de de 2012

Sefores
maummmummnmmmom
Presente -

Asunto: Cangidato pars rep de los rabaj ante o Cominé de Seguridad
¥ Salud en ¢l Trabajo de I entidad para el periodo _____

Tengo a bien dirigime a ustedes a fin do poner mi candidsturaia candidatura de
para repe ante el Comité do Segurdad y Salud en el Trabajo para
elperiodo

Manifiestoimandestamos que la candidalura cumple con 10s requisitos 3 que hace referencia ef
articulo 47* del RLSST,

Adjunto los documentos que los acreditan:

Anexo 1 Copia del d que ko dita como trabajador de la in .
Anexo 2 Copia senple de su Dy No e idad para w edad
Anexo 3 De ser el caso, coplas de cualquler olfo documento que 50 considers

partinente, como capacitaciones on S5T

Sn otro particular, valga |a ocasin pars expresar a usted los sentimienios de consideracion y
estima

Atentamente,

NOMBRE Y FIRMA
(Candidato que se postula / o personas que postulan al candidato)
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FORMATO N° 6

MODELO DE PADRON ELECTORAL DEL PROCESO DE ELE
TRABAJADORES ANTE EL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA ENTIDAD

SUPLENTES DE LOS

CCION DE LOS REPRESENTANTES TITULARES Y

POR EL PERIODO

PADRON ELECTORAL

FECHA:

INSTITUCION:

[ AREA

E DEL TRABAJADOR

2

Enmna“umnwoommmmmmmionmwdcmawuuysmonoiTneqo.

— NOMBGRE Y FIRMA
Fecrassntante de 13 Junta Electoral

NOMBRE ¥ FIRMA
a de

Responssdie del dre: la
Entidsd encargaca de proporcionas
es1a informason
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FORMATO N* 7

MODELO DE ACTA DE INICIO DEL PROCESO DE VOTACION PARA LA ELECCION DE
LOS REPRESENTANTES TITULARES Y SUPLENTES DE LOS TRABAJADORES ANTE EL
COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA ENTIDAD

POR EL
PERIODO
En siendo las mudd_do__nemtz en el local de la entidad
@n d& & ¢af inico al proceso
On pera s elecodn de fos rep molmawmny&u«-u
quopanﬂpuiooo
Con la presenca deo
Pwmﬂhmm
de 1a Junta Electoral
Vocal 1 de ia Junta Electoral
Vocal 2 de la Junta Electaral
Se p a lizar & ni e cid de sufr dando un total de _____ 1o que
con ol fotai de mdmmm
Mabiéndose verificada & concordancia enire of de Ge sufragic y el ndmero de
inscritcs en ef padrdn de electores, wmaahmummmlaw a
efecios de dar inico al proceso de votacitn, alas ___ horas dol __ de 0e 2012
Nombre y frma Nombdee y fiema
Presidene ce la Junta Electoral Secretanc de s Junta Eleciceal
Nombre y fvma Nomare y frma
Vocal 1 de & Jurta Electoral Vocal 2 de @ Junta Electorad
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FORMATON' &

MODELO DE ACTA DE CONCLUSION DEL PROCESO DE VOTACION PARA LA ELECCION
DE LOS REPRESENTANTES TITULARES Y SUPLENTES ANTE EL COMITE DE SEGURIDAD
¥ SALUD EN EL TRABAJO DE LA ENTIDAD.
POR EL PERIODO

En___,-bndob__ho_dnl_o- @0 2012, on las wstalsciones de la

- se da por concluido el
il de 0N paea la ce ks rep: o thul ¥ Sopia artn ¢l Comié de
Seguridad y Salud en of Trabajo, para o p 3
Con la presenci de:
Praaid do s Juots Elsclonsl
S de la Jurta Electoral
Vocal 1 de la Jurta Elacioral
Vot 2 de la Jurta Electoral
1. Se toma nota que 8l prOCEIO Ca volacke ha conchido s los koras. habndose
rOGISracs I siguente.
De Ia particip enla 4
NUMaeo ce irabayadores que emiteron su yolo : }' [%
"Nimero de rasistemes %
SRR P | =
mmm:«mmmm-mmwl 100%
Do las cédulas de sufraglo utiizadas:
“ Yo ‘. “-' o —
= 30 Ghduins 38 SAfrag0 PO
N 1otal de cédulas de sufrago cor Al NGO M proCeto de vobacion —
E ontte o de persoras que k o voler y chdulss de sufrag
utlizadas, o las horns, del _ de de 2012, 36 procede a a ‘oma del acta en
sefal do conlonmuiad
Nombre y firma Nombre y frma P N
Presidente de i Junta Electoral Secrataro de Ia Junts Electoral 7
i Bpe
Ve Y]
Nomdee y fuma Nombre y fema
Vecal + de ts Jurta Elecional Vocai 2 do i Junta Electonl

111



Version : 01
\ COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN :
Ry EL TRABAJO DE LAEMPRSA oo oo
2Eeamme) INVERSIONES AGRICOLAS s
FORTALEZA S.RL. Pagna 18 ¢ 22

y DOCUMENTO Cédigo - GGIA-DOC-SST-01
|V

FORMATO N* §

mooemum'mmummuwsmmum

En . senco s hnruﬂu ~Oa _______ de 2012, e los instalaciones de lo
entidad se @ dar incio ol
W«mmummuymmhau

MymmuuclcwuuWmeutmm paa ol periodo

. antre ol
Con la presenca ds:
Pr de b Junta Electoral
40 la Josta Edectorn|
Vocsl 1 de I8 Jasts Electoral
Vocal 2 de la Junta Electonal
1 b Huido = de votacdn a las horas, de 8l Acts resp

npm-mamm

2. Una voz roalzado of 0scrutinid de 08 votos se han ido los sig Aado

CANDIDATO NUMERO DE VOTOS

CANDIDATO Y

IR CANDIDATO 2
CANDIDATO 3
CANDIOATO ¢

VOTOS EN BLANCO:

“VOTOS ANULADOS
TOTAL VOTOS:

[ — W

3T en o5 Hados der 05Cruinio da 108 WloR. 8 slricio orden de ménto,
L tulares y suple ants e Comite de Segurdad y

los car Rgisos Como

Sakud e ol Trabao por of percdo ____ son: AP
P R
&:)
N a
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REPRESENTANTES TITULARES
(W WowsRE CARGO AREA
’_" —
2
REPRESENTANTES wn.nnu ]
L« E—, " 3 : __
1 ) A
-
rabga provos o by de de los & 5ou

trabajadores ate el Comitd da Segundad
siendo las

horas, det __ ce
fira cel acta on sehal de condormidad,

Presdent ,.m Nombre y fema

o Co o Electoral Secretaro de 1a Junta Electoral
Nambre y fema Norbrey e

Vocal 1 de a Junta Electornl

Vocal 2 de 1a Junta Electoral

P de o
¥ Salud en o Trabao por ef poriodo ___ da b emprosa
de 2012, se procece &
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MODELO DE ACTA DE INSTALACION DEL COMITE DIt SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRADAJO'

ACTAN' _ -2013-CSST
De acuerdo a lo mguldo por s Lay N* 26783 Lqmbeqmvsaludmcn’rahqow
Rowmnma aprebado par W Dectelo Supremo N* 005-2012.TR, en ____, sendo las del ___
de 2012, en las s de oicada en

(@
,umnumapavohmncenuacmae&mmu,smnendtnup
(CSST), s siguenies persasas
1. (rombre de la mds alta O SU rep!

Miembros thulares del empleador:
l Myumpw-hm

M P del
;-Myw«-m-bm

Miembros titulares de los trabajadores:
;~m1c-pqmumnhm

Mismbros suplentes de los trabajadores:
| |Mywumnhm
Ob dor dol Sind) May (Siko
1~ (nombre y cargo)

Adconakmenis particiaros (De ser of caso)
S

Hab¥ndose verficaco el quonum estableckdo en el articulo 65° del Decrelo Suprems N* 005-2012.TR,
B0 (i NGO & 9 seeide

3 AGENDA: (propuests)

Instadacion del Comitd de Segundad y Saud en o Trabao

EMccitn ool Prasidents por parte de o mierrbros tulses del CSST
Eleccidn dol Secrelano por parle de los miemitros thulares del CSST

Omos.
Eslablecenionio de 1a fecha pars la siguente reunide

Minbwos -

'Elwmmwmhm»aﬁwub;mu-mmmmummv
Qxiraoidinieias oo CSST
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I DESARROLLO DE LA REUNION
1. Instalacién del CCSSY

A efecios de proceder a @ instalacicn del CSST gara ol peoado ___ el Shular de @ emoad o su
repesentonie loma B palsbra  mandestande

¥ 90 eta foerma cu por netalado of CSST
2. Bleccidn del Presidente per parte de Jos mismbeos titulsres del CSST

Ado udares on la de wingr ¥ Presidente do
cmooss'r um:ma)mmwummmwws-mzmm
essablech que ol Presidento es elegido por of CSST ene sus representantes, 1OMando en Cuans que
pam adoptar este scumrdo, o sticuc JO* de la rorma clata, establace que Esks Se ecopien por
CONSenso, y 5040 & fala do «l, of ACuRIO S 10TA POf Mirporls smple,

Con o pr daro, se abL w (e puede Incluit un reswmeon do los
P por los mlombros que hayan Itado ol uso de la ¥ A8 0 a

a sig, deciidn por Iummumehmc—lu)

3. Eleccién del Seoretario por parte de los miembeos titulares del CSST

Dw scumdo sl inciso b) def articulo £6° del Cecreto Suprema N* 005-2012-TR, wl cargo de Sacretanc

debe sar ssumido por el msponsable del servickd> de segundad y sake en of Yabap © LNG ce Jos

MiamBras algee por ConMemo

(Pirrafo a Inclulr sl se cuenta con ef del do seguridad y salud en ol

Secretario del CSST. (En caso exista del dicio de weguri y salud en ol
teubajo)

(Pamafo a inclulr sl NO 2o cussia con of responsable del serviclo de seguridad y salud en ol
trabajo) £n a wedita an gus s entidad a0n ro ha defindo ol reeponsabie def servicko de seguriiad y
mcnumumnh por del S . (En caso no exista
y salud en of trabajo)

e vez p olo, e p o 8l {Se puede inclulr un resumen de los
ln que hayan soficitado ol uso de la ¥ posterio
m;mwmwmmmmwm Mﬁleﬂl‘

4. Definicién de la focha para la sigulents reanién,

De acserdo of avcuio 68° el Decrelo Supreme N* 005-2072-TR, ot CSST se redne ton perodizided
mlmgwﬂm.mbmw&mﬂnibhﬂnm-mmm
ordimara det

Luego de la dok ¥ posderor o e defind por (Consensoimayoria simple) cis »
reuncnordinaa pamel __de_____ de__ ales L en_

. ACUERDOS

Enla nin ce del CSST los a bs que se 0N 108 Siy

1 Nombrar coma Prasidesin o¢ CSST &
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2 Nombear como Sacretano del CSST a
3 Caar ala siguinnie reuncn de trabayo para of __ de de . en

Siendo las , dol __de

sefial de conlarmigad

de ___, e da por conchada la reunkdn. Srmando los asistenies en

Rop de los Trabaj, Rep de los Empleads
Nombre Nembes
B, = =
Nombre Nermbes
P IS ) i P e, o
Nombre Nerriee
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Anexo 4: Registro de Induccidn, Capacitacion, Entrenamiento y
Simulacros de Emergencia
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FORMATO

Cacdga: TS-CGLSET-06
terdén 0

Pigra 1ds 1

1. Mazés Social o Deroraresion
Sechal

Ixavite, O
Drgenei),

4. Acthidae Coondembas

3N Trab
Centro

adzren
Lazoral

sl Ay ozl Torakecs
SRL

Cole Abatcoy N'1E2 - Pamcvanga Remnca Uos

Seroceas wyroeien g sdetes ostes de hutn

€. Irducaéa

T Capaatadin

A Frovvaness

9 Shruacro de
Coawrgenca

10 Dlusin

LIS

12 FECHA

12, 00RA IO

15 RO N DEL
CAFACTADOMN, EHTRENADT
O CXMOSTOR:

ALl

THERA

T8 I HONAS

APELLIDOS

ARCA

W el ol |d|lw N -

-
s

-
-

-
~

- -
= @

P
o o»

-
. o~

-
-

OBSEAVACIONES!

SEMA OECHESPUREABLE DEL REe=T=0
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Anexo 5: Induccion Especifica de SST para Personal Nuevo
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INDUCCION ESPECIFICA DE SST PARAEL bado: GG
PERSONAL NUEVO Foceat 00212021
e Pagina: 1 de 1
Domicilio { ' -
N°® Trabajadores
g > Direccion, Distrito, Actividad
Razon Social RUC Departamento, Economica enLe‘le;::ro
Provincia) |
Inversiones Servicios
Calle Abancay N°152
Agricolas Agricolas,
Fortaleza 20534038394 I;a':raar:crzotigr:;a ganaderas,
SRL. ’ cultivo de frutas
Fecha Hora de Inicio | | Hora de Fin |
N° de Horas:

El Jefe de drea deja constancia que se dicté las siguientes directivas al personal nuevo:

: SR veB® veB®
Iitem Directivas expositor | personal
Matriz de Identificacién de Peligros Evaluacién de Riesgos y sus
Medidas de Control {(Matriz IPER)

2 | Elaboracion del ATS (Analisis de Trabajo Seguro)

1

3 | Plany Programa de SST

4 | Reglamento Interno de SST

5 |Equipos de proteccion personal especifico para cada actividad

6 |Lecciones aprendidas de los accidentes de la empresa.

Difusion de los Representantes de los trabajadores del Comite de
SS8T

8 |Documentacion especifica de la laber a realizar

9 | Detalle del mapa de riesgo en el drea de trabajo y/o afin

10 | Descripcién de sus funciones segun el puesto de trabajo

Nombre del
I Expositor | ‘DNI

‘ Firma

El personal nuevo firmara una vez recibidas todas las directivas a manera de constancia.

Nombre del personal nuevo:

Apellidos Nombres DNI Area Puesto de Firma
Trabajo
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OBJETIVO

Establecer el procedimiento para la estructura y control de la informacion documentada
relacionada al Sistema de Gestion Integrado (SGI) de INVERSIONES AGRICOLAS
FORTALEZA S.RL. incluyendo las actividades de elaboracién, modificacién,
actualizacién, revision, aprobacién, distribucién, retiro y el control del uso de los
documentos obsoletos, asi también los controles necesarios para la identificacion,
almacenamiento, proteccidn, recuperacién, tiempo de retencién y disposicion.

ALCANCE

Es aplicable a toda la Informacién documentada de todos los procesos de la
organizacion; pertenecientes al SGI. Los mismos que dan respuesta a los requisitos de

las Normas 1SO 45001:2018.

DEFINICIONES

3.1

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Archivo general: Archivo de largo plazo almacenado de forma interna.

Copia controlada: Documento asignado con fecha y numero correlativo a un
responsable especifico; quien se encargara de su uso, aplicacion y conservacion.

Copia no controlada: Documento que no requiere asignacion de area o usuario,
utilizada para fines informativos. Debera asequrarse que la copia sea la version
vigente.

Documento: Informacion y el medio en el que esta contenida.

Documentos Internos del Sistema de Gestién Integrado: Se incluyen dentro de
este concepto a los documentos que no sean de origen exierno y que estan
relaclonados con el SGI, tales como: Manual del Sistema de Gestién Integrado,
Procedimientos, Formatos, Registros y otros.

Documentos Externos del Sistema de Gestién Integrado: Documentos
generados por entidades extenas a la empresa que se aplican en la gjecucion de
los procesos (manual de maquinas/equipos, normas/especificaciones técnicas,
documentacién de clientes/proveedores, etc.).

Especificacion: Documento que establece requisitos.,

Formato: Documento que contiene una forma o estructura definida. Cuando el
formato es llenado con datos se considera un registro.

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacdn del presente documento sin la autorizacidn previa y

_expresa del Coordnador del SGI J
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3.9.

Informacion documentada: Informacion gue una organizacion tiene que controlar y
mantener, y el medio que la contiene, Puede estar en cualquier formato y medio, y
puede provenir de cualquier fuente.

3.10. Procedimiento: Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

4.1

Norma ISO 45001:2018, Clausula 7.5.

5. RESPONSABILIDADES

5.1.

5.2

5.3.

La Alta direccion (AD) es responsable de aprobar y hacer cumplir el
presenteprocedimiento.

El jefe de SST es responsable de gestionar la aplicaciéon del presente
procedimiento. Asimismo, de verficar la actualizacion de la lista maestras de
informacion documentada, en base al presente procedimiento.

Los jefes son responsables de hacer cumplir con lo establecido en este
procedimiento en cada una de sus areas y asegurarse de la difusion de los
procedimientos nuevos o actualizados.

6. DESARROLLO

6.1

6.2

6.3

Idioma de la informacion documentada

6.1.1 El idioma de la informacion documentada generados por el SGI es el
espafiol.

6.1.2 Puede utilizarse documentos externos en otros idiomas (Ejemplo: Manuales
de cperaciones y mantenimiento. normas técnicas, etc.). siempre y cuando el
personal entienda el Idioma y su uso no interfiera con la legislacion aplicable,
con otros compromisos suscritos ni con su correcla aplicacion.

Archivo y Conservacion

6.2.1 El archivo y conservacion de la informacion documentada vigentes del
Sistema de Gestion, sera hecho en fisico y/o en electronico, bajo la
responsabilidad del [efe de SST.

Identificacion de la informacion documentada

6.3.1 Toda la informacion documentada del SGI, incluyendo los formatos, se
identifican por nombre y/o cadigo asignado.

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacdn del presente documento sin la autorizacidn previa y

_expresa del Coordnador del SGI J
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6.3.2 La codificacion de informacion documentada se hara de acuerdo con el
Anexo 1y lo asignara el jefe de SST.

6.4 Encabezado, Pie de Pagina y Portada de |la informacion documentada

6.4.1 Encabezado de Pagina: El encabezado incluira la siguiente informacién:

Titulo del
Documento

Codigo del
Documento

Iniciales del
cargo del
aprobador

Y o) o B
y \\PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO | 5982, Z/ =
P \\ o e elaboracién
INFORMACION DOCUMENTADA :

[ ———— Y Pagina ¢ \

Tipo de
Documento

2N,
—T
Logo de la Numero de paginas
organizacion del documento
¢ - <':
Seccion 1 Seccidn 2 Seccion 3

L.os documentos Word se elaboran de preferencia cumpliendo las siguientes
caracteristicas:

SECCION 1

Logo de la organizacién: debe estar centrado en el recuadro asignado.

SECCION 2

Tipe de documento: Tipe de letra Arial, tamafio 11, Mayuscula.

Titulo del documento: Tipo de letra Arial, tamafo 11. fuente Negrita, Mayuscula.
SECCION 3

Tipo de letra Arial, tamafio 9.

» Cadigo: Caracteres alfanumericos, segun el Anexo 1 "Codificacion de

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacdn del presente documento sin la autorizacidn previa y
expresa del Coordnador del SGI
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Deocumentos del Sistema de Gestién™
« \ersion: Namero de versién del documento: se inicla con 01.

« Aprobado: Iniciales del cargo de aprobador.

« Fecha: Dia, mes y afio (Ejemplo 15/01/2022) en que se aprobd el
documento.

» Péagina: Numero de pagina y nimero total de paginas del documento.

Los documentos Excel tienen mayor libertad debido a la naturaleza de los mismos.

6.4.2 Pie de Pagina: La informacion que se incluird en el pie de pagina sera la siguiente,

Queds absolutamente prohibids cuslquier madificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y
expresa del Coordinador del SGI

« Tipo de letra Arial, tamaiio 9.

6.4.3 Portada:
Para la aprobacién de los documentos en la primera hoja se incluira:

« Eltitulo del documento; el cual debe estar centrado, Tipo: Arial, Tamafo 20 y en
negrita,
« Se colocara el siguiente cajetin: (Tipo: Arial, Tamafo 12 y en negrita).

Camo Nombre Fime Fechn,
Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Nota: En el caso del uso digital de los formatos, se omitira portada y el cuadro de aprobacion

indicado previamente.

6.5 Aprobacion de los Documentos

« En la medida de lo posible |a aprobacion de los documentos se realizara a través
de las firmas originales en la portada del documento por parte del elaborador,
revisor y aprobador, con las fechas correspondientes. Los documentos originales
seran archivados por el jefe de SST. De no poder generar documentos fisicos,

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacdn del presente documento sin la autorizacidn previa y |
expresa del Coordnador del SGI |
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estos deberan ser enviados por correo para las aprobaciones comrespondientes.

« El Coordinador o Analista SGI, luego de tener el documento firmado o correo de
aprobacién, procederan a realizar la difusién al personal involucrado.

« La secuencia para la aprobacion de la informacion documentada se realizara de
la siguiente manera:

Reglamento Interno de Seguridad

¥ Salisden &l Trabaje Jefe de SST Gerente General Comité de SST
Plany Programa Anual de
Siguriddy Salod i el Teabafo Jefe de SST Corvte de SST Gerente General
Politica de Seguridad y Salud en al Jefe de ST o dessT Gerente General
Irabaio
Lojetivostlel Searaa te Gestion Jefa de 551 Comité de 551 Gerente General

Integrado

Personal designada

par & jefatura Jete del area Gerente General

Procedimientos ¥ formatos

Plan de Contingencias Jefe de SST Jefe de SST Gerente General

6.6 Estructura de la informacion documentada

6.6.1 Procesador: La informacion documentada se elabora bajo el procesador de textos
Microsoft Word, puede utilizarse otro software operado bajo Windows, en caso se
requiera,

6.6.2 Tamano de papel: El papel en que se imprime los documentos es tamano A4,
salvo en aquellos casos debideamente aprobados por las Gerencias/Jefaturas
pertinentes.

6.6.3 Tipo y tamafio de letra: Para el contenido de los documentos se utilizara el tipo de
letra Arial en tamanio 11.

6.6.4 Interlineado: Entre lineas se utilizara el interineado “1.15". espaciado antes de
parrafo. En tltulos de caplitulos se usaré interlineado 1.5, espaciado antes y
después del parrafo.

6.6.5 Margenes de Hoja: Superior/Inferior 2.5¢cm, Derechallzqulerda 2.3 cm.

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y
expresa del Coordnador del SGI
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6.7 Contenido de la informaciéon documentada

6.7.1 Procedimientos: Podrén incluir diagramas, fiujos, ademds de texto escrito, Se
elaboran siguiendo la estructura incluida en el Anexo 2.

6.7.2 Formato: La Informacién a ser contenida la define cada Gerencla/Jefatura, de
acuerdo con sus necesidades, requisitos legales aplicables y/o compromisos
afines.

6.8 Control de la informacion documentada
6.8.1 Elaboracion, revision y actualizacion de la informacion documentada
6.8.1.1 Elaboracion de la informacion documentada

Los responsables de las areas involucradas elaboran la informacién documentada
necesaria tomando en cuenta los siguientes criterios:

* El proceso o actividad a documentar influye en la gestion de la seguridad y
salud en el frabajo.

« El proceso o actividad no esta suficientemente incluido en otro documento del
SGL.

« Elprecedimiento a elaborar mejorara la realizacion y operacion de las
actividades.

» Cuando ocurran cambios en las normativas aplicables, en caso fuese
pertinente.

6.8.1.2 Revision y actualizacion de la informacion documentada

« Para talfin, la Jefatura respectiva asigna a un responsable quien se encargara
de la revisién y actualizaciéon de la informacién documentada, y realizara el
cambio de version y/o fecha de aprobacion.

« La Informacion documentada debe ser revisada y actualizada cuando se
produzcan cambios en los procesos, condiciones de trabajo, exigencias
legales o como resultado de las medidas de confrol de la investigacion de
accidentes e incidentes. No sera necesario aclualizar el documento por el
refiro del personal relacionado al elaborador, revisor y/o aprobador.

» Cuando producto de la revision se generen cambios de fondo que afecten
considerablemente el proceso generara una nueva version de la informacién
documentada y se sometera al proceso de aprobacion nuevamente, pero si
son cambics de forma (no afectan el proceso. cambio de témminos, palabras,

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y ‘
_expresa del Coordnador del SGI J
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modificacién de frases o péarrafos que no alteren el contexto del documento
involucrado) mantendréa la misma version y se actualizara la fecha.

« Lainformacién documentada en el SGI inicia con versién 01, y los cambios se
realizan en numeracion correlativa.

6.8.1.3 Identificacion de los cambios en los documentos

« Las adiciones o modificaciones de cualquier parrafo en el texto de cualquier
informacion documentada se resaltan en letra cursiva y color azul {(RGB
0/0/255). Podra utilizarse documentacion fisica impresa en blanco y negro
cuyas adiciones o modificaciones estén unicamente en letra cursiva, debiendo
las mismas resaltarse en letra cursiva y color azul en su respectiva version
electrénica,

» Cuando se elimine una parte de un documento, se identificara con un asterisco
“(*)" (resaltado en cursiva y color azul) en el lugar donde se haya retirado la
parte eliminada.

« Cabe mencionar que, para un siguiente cambio de version, lo dispuesto en
letra cursiva, y azul, pasaran a tomar el estilo normal y color automatico del
documento; y el asterisco dispuesto por la eliminacién de alguna parte del
documento, sera borrado.

6.8.1.4 Para el caso de Informacion Documentada Operativa

* Los Gerentes/Jefes de Departamento involucrados en el alcance de la
informacion documentada, designaran al personal a su cargo para participar
en la revision y pruebas de campo, requeridas por el responsable para la
elaboracion del borrador del nuevo documento, {en caso amerite).

« Se someterd a una prueba de campo para asegurar “que se hace lo que esta
escrito”. Se deberan indicar los documentos relacionados y de referencia en el
borrador del documento en proceso, cada Departamento es responsable de
llevar el control de documentos externos o de consulta relacionados.

6.8.1.5 Para el caso de la Informacion Documentada en general

« Cuando la Informacién Documentada involucre riesgos de seguridad y salud en
el trabajo como, por ejempio. procedimientos, matrices de |dentificacion de
peligros y evaluacion de riesgos (IPER), planes de contingencia, elc..
necesariamente tendrd que ser revisado por el responsable o jefe de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Los jefes de Departamento determinarén que informacién documentada de los

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y ‘
_expresa del Coordnador del SGI J
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clientes requiere ser usada como documento extemo (a fin de poder
identificarlos y controlar su difusion).

« Cuando un documento involucre aspectos o criterios concernientes a ofras
areas/procesos, debera contar con la participacion y aportes de los
involucrados.

6.8.2 Control y Registro de la informacion documentada

6.8.21 Una vez actualizada, revisada y aprobada la informacién documentada, el jefe
de SST difunde el documento por medio fisico y/o digital.

6.8.2.2 La fecha de vigencia de la informacion documentada rige a partir de la fecha de
su difusién.

6.8.3 Distribucién y Retiro de la informacién documentada

6.8.3.1 Las jefaturas pueden solicitar al jefe de SST copias no controladas vigentes en
aquellos puntos de uso que no dispongande medios elecironicos apropiados que
permitan contar con la informacién documentada electrénica pertinente.

6.8.3.2 El acceso de la Informacion documentada en fisico en Instalaciones de la
organizacién, podran omitir paginas, partes del documento, a excepcion del sello
de copia no controlada, etc. a manera de un mejor entendimiento; sin implicancia
de afectacion al proceso al que corresponda la informacion documentada.

6.8.3.3 El responsable del punto de uso se asegura que la informacién documentada
solicitada se encuenfran vigentes y disponibles. permanezcan legibles vy
facilmente identificables.

6.8.3.4 Sipor algin motive es necesario distribulr externamente copias no controladas de
un decumento (por ejemplo: con fines de marketing, entrega a terceros o cuando
la Alta Direccion lo disponga), el documento se identificard previamente con un
sello ¢ un rétulo: COPIA NO CONTROLADA.

6.8.4 Archivo de la informacion documentada

6.8.4.1 Los documentos estan disponibles en los puntos de uso. Independientemente de
la rotacion del personal. el responsable de punto de uso debera proteger los
documentos asignados.

6.8.4.2 Para el manejo de informacién documentada obsoleta, el responsable del punto
de uso retira la informacion decumentada obsoleta una vez que cuente con fa
informacién documentada vigente que la reemplazara. Solo en caso de que haya
una obligatoriedad normativa asociada, se identificara de forma manual o través

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y ‘
_expresa del Coordnador del SGI J
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de sello con la palabra "Documento Obsoleto” y archivard el original de las
versiones obsoletas por el plazo que la normativa estipule.

6.8.4.3 Las areas que utilicen en su gestion documentos externos como: Manuales de
Equipos, especificaciones técnicas y oftros documentos extemos que la
organizacién ha determinado que son necesarios para la operacién y planificacién
del Sistema de Gestion Integrada son responsables de identificar los documentos;
en lo posible asignarie un cddigo, describir el tipo, titulo, fecha de recepcion,
procedencia y remitir la Ultima versién al jefe de SST para su conecimiento e
ingreso a las carpetas del SGI.

6.8.5 Almacenamiento (Archivo)

6.8.5.1 Los responsables de cada area definen los lugares especificos (archivo general
y/o virtual) donde se archiva la informacién documentada generada en su area.

6.8.5.2 Para el archivo de la informacién documentada. se tiene en cuenta cualquiera de
los siguientes criterios: codigo, nombre del registro, orden cronoldgico. nimero de
expediente, orden alfabético u otro tipo de Identificacion.

6.8.5.3 Los jefes de las areas involucradas, o la persona que ellos deleguen, son
responsables que el archivo de la informacién documentada se realice
asegurando en todo momento su conservacion y facil acceso, para ello pueden
utilizar archivadores, disco duro u otros medios similares para asegurar su
conservacion.

6.86 Proteccion

6.8.6.1 La informacion documentada se mantendra legibles, identificables, actualizados,
recuperables y protegidos contra cualquier dafio, © extraccién no autorizada,
pérdida. roturas, etc.; en fisico seran guardados en archivadores, folderes,
estantes y en digital serén archivados en discos duros. etc.; durante el tiempo
acordado de retencion.

6.8.6.2 Para asegurar la permanente legibilidad de la informacion documentada fisica, no
realizar ningdn tipo de enmendaduras, tachaduras, anotaciones, realces,
dobleces, maltratos, etc. a la informacion documentada. que pudiera dificultar su
lectura.

6.8.6.3 La Informacion documentada fisica. debera estar en lugares libres de polvo,
humedad o cualquier elemento que afecte su legibilidad y conservacion. Se
cuenta con extintores de fuego en lugares apropiados, para salvaguardar los
registros en papel o0 medios electronicos.

6.8.6.4 Cuando la informacién documentada se conserve en medios informaticos se ha

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y
_expresa del Coordnador del SGI J
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establecido que cada responsable de su conservacién debe mantener archivos
de respaldo o Back Up en medios de almacenamiento adecuados (por ejemplo:
servidores externos. dispositivos magneticos, etc.). Para la generacion de estos
archivos se puede solicitar el apoyo del personal de Informatica.

6.8.7 Retencion

6.8.7.1 Los responsables de cada area definen los iempos de retencién {conservacion)
de la Informacion documentada de acuerdo con los criterios de operatividad,
compromisos suscritos y normatividad (base legal).

6.88 Recuperacion

6.8.8.1 Por cese de actividades de algun responsable del manejo de la informacion
documentada, deberd realizarse |a entrega de cargo, a la persona de reemplazo
vio al jefe inmediato, de manera formal, haciendo uso de correo indicado en
contenido de las carpetas con informacion.

6.8.9 Disposicion

6.8.12.1 La informacion documentada que esta descontinuada o que su tiempo de
retencidén ha caducado son considerados para eliminacion (papel reciclado,
disposicién final autorizada, carpetas electrénicas obsoletas, etc ) y borrados de
los archivos magnéticos y/o electrénicos.

REGISTROS

F01-PA-SGI-001: Lista Maestra de informacién documentada.

ANEXOS

ANEXO 1: Codificacion de la informacion documentada.

ANEXO 2: Contenido de la informacion documentada.

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y
_expresa del Coordnador del SGI J
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ANEXO 1

A1. CODIFICACION DE LA INFORMACION DOCUMENTADA

El cédigo de la informacién documentada deberd estructurarse de acuerdo al siguiente
ejemplo:

GGIA-PO-RH-99
Donde:

* GGIA: Gerencia General de Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L.

Nota: Representa al nivel mas alto de la organizacion, en donde se aplica a todos los
documentos de Inversiones Agricolas Fortaleza SR.L.

« PO: Iniciales de acuerdo con el tipo de documento a codificarse. Segun:

TIPO DEDOCUMENTO | INICIAL  TIPODE DOCUMENTO  INICIAL
Manual MA Especificaciéon Técnica ES
Norma NO Politica PL
Procedimiento operativo PO Programa PR
Procedimiento PA Reglamento RE
administrativo
Otro tipo de documento | Consultaral Plan PN
CsSGlo
Analista
SGlI

« RH: Inicial del drea o departamento donde se genera el documento.

AREA | INICIAL AREA ~ INICIAL
Gerencia General GG Logistica LO
Recursos Humanos RH Finanzas FN
Operaciones OPE Seguridad y Salud en el S8T
, Trabajo |
Inclusion/Modificacion/Retiro de Consultar con el CSGI o Analista
unGerencia/Area/Departamento SGI

« 99: Namero correlativo, inicia en 01. Se genera scbre |a base de la combinacién,
Gerencia,tipo de documento y érea o departamento.

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y
expresa del Coordnador del SGI )
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A2.FORMATOS

1. Para el caso de los formatos que originan registros se antepondra el c6digo asignado a
cada documento lo siguiente:

F00-PO-RH-99
« F: Formato.
« PO-RH: Documento que origina el formato.
« 00: Caracteres siguientes al formato “F". Correlativo de 2 digitos desde 01 hasta 99.

Cuando el formato comresponde a varios documentos se asignara el codigo de acuerdo
con el primer documento que lo genera.

2. Para los formatos que no se originen a partir de un documento se codificaran de la
siguiente forma;

TS-YYYY-FR-XX

« |A: Inversiones Agricolas Fortaleza SR.L.

YYY: GerenclalArea

FR: Formato

XXX: Namero Correlativo

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y
expresa del Coordnador del SGI )
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ANEXO 2

CONTENIDO DE LA INFORMACION DOCUMENTADA

Los procedimientos incluirdn los capitulos de la siguiente manera:

CAPITULO 'CONTENIDO
1. OBJETIVO Indica la finalidad o proposito del documento.
2. ALCANCE Delimita el campo de accién del procedimiento.
Explica el significado de términos y abreviaturas que
3. DEFINICIONES ayudan a entender al documento. Mantener €| orden
4 DOCUMENTOS Hace mencién a uno o mas documentos / normas
RELACIONADOS relacionados directamente con €l contenido del documento
a elaborar.
5 RESPONSABILIDAD Define a los responsables de ejgcutar las actividades y la
supervision.
6. DESARROLLO Describe la secuenqa de las actividades. Pueden incluir
diagramas de flujos.

Relacién de datos generados durante la ejecucion del

#BECISTROS procedimiento y que da evidencia de su realizacién.
Documentos complementarios y de inclusion necesaria.
S ANEXOS Son citados dentro del precedimiento,
NOTA:

+ Cuando no es necesario desarrollar un capitulo se debe colocar la frase "No Aplica™
« Los documentos pueden llevar diagramas de flujos en €l campo de Anexos.

Queds absolutemente prohbida cuslquier modificacidn del presente documento sin la autorizacién previa y
expresa del Coordnador del SGI
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TITULO |
RESUMEN EJECUTIVO, OBJETIVO, ALCANCE

RESUMEN EJECUTIVO

Inversiones Agricola Fortaleza es una empresa dedicada a la prestacion de servicio de
fuerza laboral humana para aclividades agricolas relacionadas al sembrado y corte de
cafa de azucar ha asumidc el compromiso de la seguridad y salud en el trabajo de
nuestros colaboradores y de las partes interesadas dentro del alcance de nuestras
actividades.

OBJETIVOS, ALCANCE Y VIGENCIA

El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, se actualiza en virtud de lo
dispuesto en la Ley 29783 de Seguridad y Salud en el Trabaje y su modificatoria por
Ley 30222, su Reglamento D.S. 005-2012-TR y sus modificatorias.

El presente Reglamento Interno se fundamenta en el logro de los siguientes objetivos:

« Eliminar los peligros y reducir los rlesgos para la Seguridad y Salud en el trabajo
con la finalidad de asegurar un ambiente de trabajo seguro y saludable para los
colaboradores.

« Planfficar las actividades cumpliendo con la normativa legal vigente, los requisitos
del cliente y otros requisitos que la organzacién suscriba.

« Asegurar la participacién y consulta de los trabajadores y sus representantes en el
sistema de gestion de SST.

« Mantener programas de capacitacién que propicien el desarrollo personal y
profesional de nuestros colaboradores.

« Promover la mejora continua del desempenc de nuestros procesos establecidos y
la eficacia del sistema de gestién, mediante la identificacién y el anélisis de las
causas que puedan generar en las actiidades bajo condiciones seguras de
nuestro sistema de gestién de SST

Articulo 1°. - ALCANCE:

El alcance de este Reglamento Interno es para los trabajadores. proveedores, visitantes y
otros que ejecuten trabajos para Inversiones Agricola Fortaleza.

Articulo 2°. - VIGENCIA:

El presente Reglamento se revisara anuglmente y sera aprobado por el Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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LAS NORMAS Y DISPOSICIONES CONTENIDAS EN ESTE REGLAMENTO SON
OBLIGATORIAS PARA EL TRABAJADOR DESDE LA FECHA DE INICIO DE SU
CONTRATO.

CADA TRABAJADOR DEBE LEER Y ESTUDIAR CUIDADOSAMENTE ESTE
REGLAMENTO Y ACLARAR CON SU JEFE CUALQUIER DUDA QUE AL RESPECTO
SE LE PRESENTE, NO PUDIEDO ALEGAR POSTERIORMENTE DESCONOCIMIENTO
O IGNORANCIA DE SUS NORMAS O DISPOSICIONES.

TITULO Il
LIDERAZGO, COMPROMISO Y POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Articulo 3°. - LIDERAZGO Y COMPROMISO:
LIDERAZGO:

La empresa consolida su liderazgo a través de su compromiso de prevencion de los
riesgos en el frabajo acorde a los estandares nacionales vigentes.

Es responsabilidad de la linea de mando. guienes dentro de sus obligaciones deben hacer
de la adminisiracion del riesgo, una estrategia que le permita tener un control eficiente y
eficaz de la correcta ejecucion de los trabajos, velando que los trabajadores como el
personal tercero cumplan estrictamente las normas y estandares establecidos.

COMPROMISO DE LA ORGANIZACION:

* Asumir la responsabilidad de la prevencién de accidentes de trabajo y las
enfermedades ocupacionales, mediante el compromiso de los trabajadores en la
aplicacion de las disposiciones que contiene el presente reglamento.

= Establecer programas de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo definidios y
medir el desempefio, llevando a cabo las mejoras.

« Fomentaruna cultura de prevencién en toda la compafiia.

« Implementar, mantener y verificar los planes de respuesta a emergencias.

« Realizar examenes médicos ocupacionales segun lo dispuesto en la Ley 29783

Articulo 4°. - POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

Se cuenta con una Politica de Seguridad y Salud en ¢l Trabajo que tiene como finalidad
orientar nuestras acciones a practicas seguras y saludables de todos los trabajadores
guienes se exponen a riesgos laborales.

La pelitica es refrendada y difundida a todo el personal por la maxima auteridad de la
empresa, ademas de estar disponible a los trabajadores.
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“POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”

Empresa Agricols, empresa dedica a la prestacién de servicio de fuerza laboral humana para
actividades agricolas relacionadas al sembrado y corte de cafia de amicar, ha asumido el
compromiso de la seguridad y salud en el trabajo de nuestros colaboradores y de fas partes
Iinteresadas dentro del alcance de nuestras actividades.

Para ello hemos establecido los siguientes compromisos promovidos desde la Alta Direccion.

1

Eliminar los peligros y reducir los riesgos para la Seguridad y Salud en el trabajo con la
finalidad de asegurar un ambiente de trabajo seguro y saludable para los colaboradores.
Planificar las actividades cumpliendo con la normativa legal vigente, los requisitos del
cliente y otros requisitos que la organizacion suscriba,

Asegurar la participacion y consulta de los trabajadores y sus representantes en el sistema
de gestion de SST.

Mantener programas de capacitacion que propicien el desarrolio personal y profesional de
nuestros colaboradores

. Promover la mejora continua del desempefio de nuestros procesos establecidos y 1a eficacia

del sistema de gestidn, mediante la identificacidn y el andlisis de las causas que puedan
generar en las actividades bajo condiciones seguras de nuestro sistema de gestion de SST,

Lirma, 10 de Enero del 2022

Firma
Julio Cesar Dominguez Chinchay
Gerente General
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TITULO NI
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Articulo 5°. - GERENTE GENERAL

a) Establecer y comunicar la Politica de la empresa en materia de Seguridad y Salud
en el trabajo.

b) Asignar las responsabilidades que correspondan a cada nivel jerarquico de la
organizacién respecto al cumplimiento del Plan y Programa de SST.

¢) Otorgar los recursos y facilidades necesanos para el desarrollo del Plan vy
Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Articulo 6°. - JEFES DE DEPARTAMENTO

a) Asegurar que la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa sea
difundida y entendida por el personal a su cargo.

b} Reportar, Investigar y analizar los accldentes, Incidentes, enfermedades
ocupacionales, que ocurran en su area.

c) Asegurar el cumplimiento del Plan y Programa de Seguridad y Salud en el trabajo.

d) Efectuar el seguimiento y cumplimiento de las medidas de control derivadas de las
actividades del Plan y programa de SST.

e) Ejecutar la revision de las matrices IPER en forma periddica.

f) Asegurar que el personal a su cargo efectie el control de los equipos de
proteccién personal entregados.

Articulo 7°. - COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Comité de Sequridad y Salud en el Trabajo tiene por objetives promover la salud y
seguridad en el trabajo, asesorar y vigilar el cumplimiento de lo dispuestc por el
Reglamento Interno de SST y la nomativa nacional, favoreciendo el bienestar laberal y
apoyando el desarrollo de la empresa,

El proceso electoral estd a cargo de la organizacién, en concordancia con lo sefialade en
el articulo @ del Texto Unico Crdenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo,
aprobado mediante D.S. N° 010-2003-TR.

7.1. Funciones del Comité de SST:

a) Aprobar y vigilar el cumplimiento del presente reglamento y el Plan y Programa
Anual de SST.

b) Conoccer, aprobar y dar seguimiento al cumplimiento de Plan Anual de Segurkiad y
Saluld en e Trabajo y del Programa Anual de Capacitaciones en SST.

c) Promover que al Inicio de la relacion laboral los trabajadores reciban Induccion,
capacitacion y enrenamiento sobre la prevencion de riesgos laborales presentes
en el lugar y puesto de trabajo.

d) Realizar inspecciones periddicas del lugar de trabap y de sus instalaciones, a fin
de reforzar la gestion preventiva.

e) Revisar mensuaimente las estadisticas de |os incidentes, accidentes Y
enfermedades profesionales ocurridas en el lugar de frabajo.
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f)

Reunirse mensualmente en forma ordinaria para analizar y evaluar el avance de
los objetivos establecidos en el programa anual, y en forma extraordinaria para
analizar accidentes que revistan gravedad o cuando las circunstancias lo exijan.

Articulo 8°. - SUPERVISORES DE CAMPO

a)
b}
c)
d)
e

f

g}

Fomentar y participar en las actividades relacionadas con la gestion de SST.

El supervisor debe instruir a su personal sobre el procedimiento comrecto para
realizar los trabajos, explicando en detalle los riesgos existentes y las
precauciones que se deben tomar para efectuarlo con seguridad.

El supervisor deberé explicar en detalle las reglas y practicas de seguridad que se
deben cumplir en el trabajo a todo trabajador nuevo.

Instruye al personal para que. ante la presencia de un riesgo inminente, detenga el
frabajo momentaneamente y comunique inmediatamente a la supervision,

El supervisor es responsable que los frabajadores a su cargo usen comrectamente
los implementos de seguridad y equipos de proteccién personal.

El supenisor no permitira el uso de maquinas, equipos, herramientas, etc., que
representen una condicion de riesgo para las labores que desarrolla el grupo de
trabajo a su cargo.

El supervisor debe informar a los trabajadores sobre los aspectos relacionados al
descanso, alimentacién e hidratacién, cuando se realicen jornadas de trabajo de
larga duracion.

Articulo 8°. - TRABAJADORES

a)

b}

c)
d)

e
f)

g}
h}

Deberan cumplir con las normas del presente reglamento, procedimientos y
estandares de trabajos de SST.

Informar inmediatamente los accidentes, incidentes y ocurrencias, actos.
condiciones subestindares u otras desviaciones al sistema de gestién de SST y
participar en la investigacion de accidentes e incidentes cuando sea requerido.

El trabajador debe utilizar la ropa de trabajo proporcionada por la empresa de
acuerdo con la actividad, riesgos y reglas establecidas.

Debera inspeccionar sus equipes de proteccion personal antes del inicio de las
tareas y cualquier deterioro o dotacién incompleta deberd informarlo
inmediatamente a su jefatura.

Los trabajadores deben participar y cumplir en su totalidad los exdmenes médicos
que le programe la empresa.

Participaran activamente en las brigadas de emergencia y acatarén las
disposiciones que se den en situaciones de emergencia, asistiran a
entrenamientos y simulacros que programe la empresa.

Estan prohibidas las bromas, juegos de mano, rifias en los recintos de trabajo, en
ninguna circunstancia laborar bajo el efecto del alcohol ylo estupefacientes.

El uso de los epp’s estara regulado bajp una reposicién mensual por lo cual los
trabajadores deberan registrar siempre la entrega de los mismos.

142



y“’ Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022

) TITULO IV
ESTANDARES DE SEGURIDAD Y SALUD EN LAS OPERACIONES

Articulo 10°. - ESTANDARES DE SST

Los procedimientos, especificaciones y otros documentos en materia de Seguridad y
Salud en el Trabaje constituyen los estandares de la empresa y serén entregadas y
difundidas a todo el perscnal.

Articulo 11°. - PROCESOS DE LA JEFATURA DE OPERACIONES

Jefatura encargada de la ejecucién de corte de cafia, corte de semilla y siembra de
semilla. Las actividades Indicadas estan enmarcadas en documentacion estandarizada la
cual se actualiza permanentemente acorde al cumplimiento de la normativa legal en
materia de seguridad y salud en el trabajo.

, TITULO V
ESTANDARES DE SEGURIDAD Y SALUD EN LOS SERVICIOS Y
ACTIVIDADES CONEXAS

Articulo 12°. - TRABAJOS ADMINISTRATIVOS Y DE OFICINA

El desarrollo de estas actividades podria generar lesiones o enfermedades ocupacionales
debido a las posturas inadecuadas que se adoptan.

La empresa promueve las practicas seguras mediante capacitaciones y ambientes
adecuados de trabajo. para lo cual se tomara en cuenta lo siguiente:

» El jefe de cada area mantendra las mejores condiciones de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

« Esta prohibido:
- Fumar o prender fuego dentro de las instalaciones
- Generar exceso de ruido

= Todo el personal debe conocer las zonas de seguridad y las rutas de escape.

» El perscnal debe reportar tomacorrientes yio alumbrado en mal estado a su
jefatura inmediata.

« Para alcanzar objetos de lugares elevados, se debe utilizar una escalera.

» Todo el personal mantendra su ambiente de frabajo en condiciones de orden y
limpieza a fin de evitar riesgos de accidentes.

« Se debers guardar en lugares sequros los objetas o materiales de oficina que
puedan ocaslonar alguna lesion punzocortante.

« Todo trabajador que labore frente a un computador debe tener una pausa activa
de 3 minutos cada 2 horas.
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TITULO VI
MEDIDAS DISCIPLINARIAS

Articulo 13°. -  INFRACCIONES Y VIOLACIONES A LAS NORMAS DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Se toma como referencia la siguiente tabla de sanciones. sin embargo, para establecer
sanciones se deberé analizar cada caso, gravedad y circunstancias en que fue cometida.

"N | Acciones y condiciones subestandares SANCIONES
| detectadas 1RAVEZ 2DAVEZ | 3RAVEZ
1 | Enviar a trabajar a personal sin la debida Amonestacion 3 dias de 7 dias de
capacitacion o entrenamiento escrita suspension | suspension
2 | Consentir o permitir un acto subestandar
o una infraccion a los procedimientos y 3 dias de 7 digs de Consultar
normas legales relacionados a la suspenslon  suspension | a RRHH
seguridad
3 Uso de herramientas y equipos de Amonestacion 1 dla de 3 dias de
trabajo en mal estado escrita suspension | suspensién
4  Trabajar en estado de embriaguez o bajo
influencia de estupefacientes al lugar de Despido
trabajo
5 | Noreportar, de manera inmediata, 1 dia de 3 dias de 7 dias de
;ﬁ:’%ﬁ'};e::d?;%demes verbaments el suspensién  suspensién | suspensién
6 | Ocultar y/o falsear informacion en una 7 dias de Consultara | Consultar
investigacion de accidente o incidente suspension RRHH a RRHH
7 Ejecutar un tfrabajo incumpliendo los Amonestacién 1 dla de 3 dias de
procedimientos escrita suspensién | suspensién

TITULO VII
PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

Articulo 14°. - La Gerencia y Jefaturas coordinardn permanentemente con el Analista
SIG sobre las acciones a pregramar durante el ano en materia de preparacion contra
emergencias y actualizaran anualmente el Plan de Contingencias.
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INVERSIONES AGRICOLAS FORTALEZA SRR.L.
REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD EM EL TRABAJO
2022
ACUSE DE RECIBO Y CONFORMIDAD
He recibido un efemplar del Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022
de Inversiones Agricola Fortaleza, comprometiéndome a leer y dar exacto cumplimiento.

En caso de duda contactaré con mi jefe para analizarlo y obtener la correcta
interpretacién.

Asimismo, me comprometo a informar de inmediato cualquier accidente, incidente u

ocurrencia, asl como todo acto o condicion subestandar critica y/o peligrosa que pudiera
identificar.

NOMbIres Y AR OSSR

145



Anexo 9: Matriz IPERC

146



Codipn 10°-POGA6-01

* FORMATO Py
- MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y MECIDAS DE CONTROL i
2CIOA Lgrizaly twche | 5042022 |
AAZON SOTAL ecdnnes \enieo s lcealera SR |
HESPONSASLE D= LA £ PRESA ___-uloCesar Comimguer Chinchyy =0 . ) 15663353
RECOON Cale Atencay hrc 157 - Paamangs - Hamase TE.EFONCC 102|236 C526 (L3t 7]
ATV DD TEONSNWICA Savus Ag whs o 01400 Til-.k', 25M018554 533028808
| = | PRONMDIUMD B
2 ! i 5 x ! o (s *
T i | £
W' Actrapan 1ARA 3 FUESTOOE L, e ALNGED DaRo - 2 § %E Yl NEDIIAS DF CONTHDL g ',s, El '?, 5 &
| N BRI B HEHILRIE
] § - E i E¥|EE[25 3
o ] z =
2 i § 2 .i ! 2 i i !
Ofehos [ M 9 es Frocedim ente de corte de s2anild
punrocortamienc 3 2 3 n 2 0 Capsceacansnslpmesdmecte | 3 1 1 3 2|2 |11|mo
| 4 |»peras Cotes /rwpoces lleriss / Contuticnes L
| CaPRCRAC ON &N ERInowR
Sebeesuo (@ Leins 3 2 ) 0 1 0 o Saneys activan 3 ? 2 s wm]a]rwe|me
K Aterschin miscular  musulosssusketic: 15 alinicro de e trordedd
| CapRCRAcOn encigunowd
!luw Al 2 3 o 1 n o Peuads wliven 3 b3 2 3 M) 1| 10| M0
| 3) Poaturm forzede l d | I b ATS 3'inido d= activicades
CAPACEAT AN A0 Brponn T
CORTEOCSEMUA| R Oparate  [Movmenics Laoa 3 2 s 0 1 W0 we Petras e ive 3 2 2 s | w|1|w|lmo
|4 repetineg Aterackin miscuar | wusal ATS aliniia de actrsizades
Traumstemar /
5 Torena memlar |Caide del trabapadsr  {omunsorms 3 7 il IR 3 | 473 3/inido o acthvisades ] 2 I I S I B
= :,-buf.m
Il on § An makes :—al&iﬁ(q-lwq.s 3la 1 2 S W0 z 0 E] 1 b 3 s s 2 | 15| MO
8 Bgreshvos Ficadures e A3 alinkia de sctricede -
| CapacRacon radacen LY
| Usode s g brpay 3
Had mcaas UV Altweazuna apiely :l—bﬂﬂlll ol 3 2 s » i e vo ',qw-u(:do v s : 2 s 0 1| 10 Mo
| ?) evady s {cdones oo dares AT5 8/ Inkdo de acthsizades
3! heraes Frocedin enta de corte de cahy
punzocortames o 1 2 3 0 7 0 Capacracon enalprocsdmente | 3 1 1 s 2|2 ||
| 8] weperat Cotes | repaces llerhne { Contuncnes |
| Capackac on enargono i
Schreesueno (2§ [Lesicns 1 2 3 0 1 '] LX) Sairens st 1 ? 2 s w || w|mMo
=l imarndd| Aurscin mscda  suswloscockibus ATS alinmio de wliviude
| (CApAT Rz ON #7 Arponn e
|l eiones 3 2 3 0 1 0 MO Fausds xlivis 3 2 2 5 0| 1] 10|mM0
10 Poaturn fosade |Allurscin mecde | rusculoscuckilioe AT5 3 Inkdo de acthvisades
w { CApAEEAT AN @7 arponn e
CORT O Cofdn | R Gperars  [Wovmenics (Lo 3 2 ] % 1 0 ) Sy st 3 : 2 $ | 20| 1)10|M0
11 repeth vz ATS 4l ini de sctrodede
I T .. S S 2| s || 2| » o |a| 2 |2]s]: 10| Mo
22 Tamano magulyr |Caldy delbracainchr  Comucioces hosid 275 3/Inid0 de acttiizades ] 2
Resrcicnes
Insecties § An makes Akmicstesne iaf 2 2 E ' 2 2 2 1 1| s | 2| 2|1s|m0
B agrestos Fesdine e ALS aliniao de wlrndadis
| Capacracon radiacan LY
o de podo mago by
Had waa= UV Rllracmn o apely !Lnnﬂn-la E ‘ A o L 1 » s ',)Wuc';d b = 3 S 4 A a8 2 10 g
14 & evada [Sor] esionss oo dares ATS Al inicin de actrabzades
| Goicies [ Mnie aes Frecadan vike deaannde
punzocortamesc 3 2 s 0 z 0 semily ] 1 1 s g | 2 ]|s|mo
2o wperat ot [ repoes Heridan J tnntuscoe weac i on sl proced mosebs
Capacacon et arzono T
HCTHIDADES Scbowwsiurm (s {Lmicnes £ 2 s 0 1 0 WO ’-:uu-um ” ] 2 2 s | o |1 |woMo
| -8] OPERATIVAS manil Atoracin mscdar | musaulosssuskitias ATS 8/nkdo de acthsioades
Capat o un €7 engano
CLemicnes 3 2 3 0 1 0 MO Fausas xtvas 3 1 2 3 0 1| 10| MO
27) foadar | iteescon miscular vusoulosssusletions AT3 3 Inkd0 de acttiicades

147



—
SEMEA I CamciDrdnen ergaroma
SIMILA Uperams  |Movimientes esiones 10 1 19 3 » 1| 10| W
_“._ﬁl reputilves At imuscule o koes v vl e
Traumadsmes |/ ¥
29| Terrens imegily | Cacs del tratepador | Contusoes o - 1 ATS 8L nic de actnidades 3 el BB
3
Irsecios f Aninaes BRCiyRsons 10 2 2 3 S 2| 16w
20 [pireatecs =20
Cazacincdnrad xiin UV
Led e pobes manga bitge ¢
Alvtacnaupkly |l el X A 2 s » 1| 0y
£l |Rad ackén UV sievadal tjos l2g 003 oCuRres
Obeoos | oxEaes |
purococtartes o 10 2 » 3 3 1| 15| M0
g erss Corms /1 ks | Contugiones
Scbressar s g siones 1 1 19 3 wol | wm|wm
E manual) ALCIRCSn Musculy | mastulocigon s
Lz 1z ST Wn TEOsOTM
Levmnes 10 b3 10 s anhe s » 1| WM
CARCADESCARCA S .
24| OF SEMILA D o Posturas formdas  |AXercion musouly  |masubesqee dics JATS ol sice de azaisades
S taovimentos Lzshones | ) 3| o 1|w|mw
y repetitans Atersccn musoule | maculbesgar siom
Traumatimes |/
.}_6. Terreno rivgale Cachs ded lrabsqadier | Conlunsosen d ! 10 ? » 1| 10 [N
Unpec e anT el aiin L
Uso de pobs mava bRy
Aercsoaupily  [LeskonesaBsiel s - 1 S.1:2 ] 1| 0E=
£ Fd i LI whos eda | oyen ot coubres
¥ i : Traumadsmas / : t . 3 3 1l s
128 erreno ireguly | Cacs del tratefador | Contunones
Cazee iz on et aiin U
s : 5 Ji50 4c polos manss e . ER R IS I
y Arercicndzpiely  |Lesionesa el - Taparucy
20 SUPTEVISION [N 3 and b I ehevinta| e I ocubres AT 3 inlco de amvidades
= spervaor
CAVPOD
Otiesos / Memrives 13 2 1% 3 3 16| M
pur2ocomImes o
2ol meperas nrws )/ rap Her e [ G
3 1 E 3 x 1 1
Uties oc oficin Hy s panas noucciin sobre recomendacionss
t Corms o ranTe: e sequnided e cficnas
e N e elicrmn oty e orrmrdemne. : : n 2
(1) Fatiga meanl Sstés = ¢ seguridad & oficinas
5 X 7 Nt 3 lamnay s de s 3 7 B
3¢} Faug vizuel Quarais el H
Gererce E 3 E houcciis sebre recomendacionss ) ) 1| 3
135 3 Falyg vivsel Qi it S wepuridad an clicnas
= LTIVOROSS Cuorera
Adzeme
ATVINSTRAT WAS alminiaraie 7 A 7 nchicrmn sobive recomendarmnes : 7 1 7
JSupantsor |/PesTRbiNGad de Traumatizmas / - e segurided = oficnas
38| evartes | amaion | Gopas Conlinio s AL e L T OV
[Femacoroeny Traumatzmas | 5 = 5 NOLCAN S00Te recomandrcone: SEREIE
137] limgiecs Cacws Contusones e sepundad m ohonss
Traumatiemes | 7 3 7 AU S0bre recamendicions : 7 1 7
£ Dvensiwel Lachan Crnluooses D <o veppredend v ohcaay
| neicrmn soli'e e ne.
e segunded m oficnas
§ a & Shin y esuierio ergonames & 3 i 2
Atwres G muscule, - Lnwputadnnm paa exreona
Lazores sedentanis | Lambalgl, doores &y |2siones L22CIDIONY precedimiemos de
[3_9 feanie 3l conmputidern | boerveal s s g ot ) Gas. | buenas practicn

148



—
 § 3 3 1 2 2 16 o 1 3 1 8 2| 16 | MO
ACTIVIDADES Aquiiicin Gereme Traumatsmeos /
ﬂ GENERALES .o:' ™ Genzral)  |Traritovebeulsr | VoksduraXokyon 0 ATS o) iems o sctvirdades
_.‘ s Asiterrie ¥
. sdmnsiratvo
i 3 3 1 -} 2 16 Mo 1 3 1 8 2| 16| M0
Sotreestoer oo jcargs lesones SIS 2l e de actvid ades
141] manusl Akerscvin muscular | musosoesqoelétices Fmuses actives en [omade ooral
Gereme  |Herrawientas en Trausaismes / i 3 3 1 L 1 L Guardar d mae 3l adecdanens 1 3 1 ¥ 1 L3
laz| Nvecenemenwde| o | Genersl/  akury Caide de harramiercas | Comusiones
harramientes Asutente
A ioni: b T sty . 3 3 1 F] 3 3 O 1|8 |1]s
|23} repetitvos Akerscion musculer | musosoesqueléticas
Mmtenmennde | o | ooenrp  [Heramenw Heridas punio 1 3 2 3 3 2 8 1 1 3|6 | 2]z
= herramiertes punzocomante Cores @tantes Capac@cdn y enesamime de
Cartes [ reshyiones Traumwismen / 2 1 1 3 7 2 14 o Sl eros z 1 3 7 2| 1|0
_c_s‘ SBmos /gipcs Lontusones “an decoot ngeros
Uso permanents de mascanis
QUINGTEER O resprador INSS
Todos ko Dnlaciamrto socid
GENCRALES R s de Contug por et e rmans o Lanke
tabajo microgoms 3 2 2 : 3 2 % 140 Capacmcionen promaoke sanitardo | g 2 3 8 | 2| 1m0
respiratodas o LoD
COLACto CoN personas Fe0TION 02 oro en i
sozpechosas de COVD nsalaones
15 0 contacto Enfermadad 2dosis e vacune contre & COVID-
a8 SRS - Cov-2 sugerfcies e pirstor s COVID1S 19y vecune de rebierm
RETTIAD PROMAR L0 EETRSCION [R1 BV D RIS
[ ACCION ¢
AXROR KN £L M 1D s — GRAD) DE RSO
Srawes e 5 ~ A e e d Laamnan scpacase amon wm g
e * LR LY ) FIIBY N REEIEYOTA B fTeT ~
Nraawy W) e o for ) B P
Nardviriorts, AR R LAEOR 60 PAN0GIC WOy VRO T Tesart Bies)s Maderadn D0 0N RCATT # TGS Lo -y
wnzramoee | (R 2 Ban | M= e
wck & b
tecaga. o P vt i (2% 3 1WAt RN RS 23%2 13 239 TrEIe
Coon ' Cagm e T Ak s e tind pemrem e L S -
ey | g 3 |wsoew o o DL 16 Y003 JOME B
o ARy oowe sy acarars Tl 4 st Vo THV VR e

149



Anexo 10: Mapa de Riesgo
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Anexo 11: Plan y Programa de SST

Codigo. GGIA-PN-SST01

Versivn ¢ 01
\ PLAN Y PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD
&

Aprcbac: JSS1
Y SALUD EN EL TRABAJO 2022 Facha - 03022022

Pagina : 2ds5

1. OBJETIVO

Controlar los peligros y riesgos a los gue eslan expuestos los colaboradores de la
empresa Inversiones Agricola Fortaleza con la finalidad de desarrollar actividades
para el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

2. ALCANCE

El Plan y Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se aplica en todos los
servicios que brinda la empresa; asi mismo, abarca a todas las areas y trabajadores.

3. BASE LEGAL

= Ley 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, medificado por la Ley N
30333.

» Reglamento Decreto Supremo N° 005-2012-TR, modificado por Decreto Supremo
N° 006-2014-TR.

« Resolucién Ministerial N* 050-2013-TR Formatos referenciales que contemplan la
informacion minima que deben contener los registros obligaterios del SGSST.

= Resolucion Ministerial N* 375-2008-TR Norma Basica de ergonomia y evaluacion
de riesgos disergonémicos.

4. RESPONSABILIDADES
Gerente General

» Aprobar los Objetives del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

* Implementar, mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

* Hacer cumplir el presente Plan y Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Asumir la presidencia del Comité de Sequridad y Salud en el Trabajo.

Analista de SIG

» Definir los Objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo del Sistema de Gestion.

o Actualizar &l Plan y Programa de Seguridad y Sald en el Trabajo y realizar la difusién
correspondiente,

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion
previa y expresa del Analista del SGI
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Pagina : 3des

Jefes de Area

» Difundir temas de Seguridad y Salud en el Trabajo en las reuniones con el personal a
SU cargo.

e Cumplir con las inspecciones y observaciones que sean programadas.

Trabajadores
» Participar en el Plan y Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo para el afio
2022.

5. CONTENIDO

5.1. Elaboracion de linea base del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Se ha realizado la linea base segun la "Lista de verificacién de lineamientos del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo basada en la ley 28783, estd se puede
revisar en el anexo 1.

5.2. Politica de seguridad y salud en el trabajo

Se ha definido la politica en base a los principios establecidos en el articulo 23 de la Ley
29783 la cual se aprecia en el documento GGIA-PA-SST-01

5.3. Organizacion del Comité de Sequridad y Salud en el Trabajo

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST) de la empresa Inversiones
Agricolas Fortaleza S.RL. sera elegido a votacion secreta y directa cada 2 afios y estara
compuesto de 4 personas. En la instalacion del CSST se realizara un acta para registrar
la informacion indicada en el DS 005-2012-TR Articulo 53.

5.4. Objetivos y Metas
Se han planteado los objetivos ¥ metas en base a los compromisos Indicados en la

polltica de sequridad y salud en el trabajo, este puede ser revisado en el documento FO1-
PN-SST-001 Objetivos y metas de la empresa Inversiones Agricolas Fortaleza.

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion
previa y expresa del Analista del SGI

153



Codigo. GGIA-PN-SST01

Versin 01
yll« PLAN Y PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD Aprcbaco: JSS1
= a 1 Y SALUD EN EL TRABAJO 2022 IS
Pagina : 4de3

5.5. Plan de inspecciones y cbservaciones planeadas sobre seguridad

Las inspecciones/observaciones planeadas se utilizaran para detectar actos y condiciones
subestandares y seran programadas mensualmente y abarcaran todas las instalaciones y
actividades, estas seran inopinadas y realizadas por el analista SIG o los supervisores de

campo.

Inspecciones planeadas:

N® | Instalacién ENE  FEB | MAR ABR MAY JUN |JUL | AGO SET | OCT NOV | DIC
1 | Oficinas
X X
2 | Estantes/ %
armarios
3 | lluminacion X X
4 | Heramientas
X X
Y EpPs
5 | Senaletica X X
6 | Medios de
respuesta
ante X X
emergencias
N Actividad ENE FEB | MAR | ABR | MAY JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC
1 | Corte de X | X
| semilla |
2  Corte de cafia X X
3 | Siembra de
semilla X ‘ X
4 | Carga/descarga X X
| Ge semilla ! !
5 | Supervisién en
campo X X
6  Actividades X X
administrativas ‘

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion

previa y expresa del Analista del SGI

154



Codigo. GGIA-PN-SST01

! Version ¢ 01
y ’ PLAN Y PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD | . ..., 55

1 Y SALUD EN EL TRABAJO 2022 L

L il il Pagina : S5de 3
5.6. Induccion y capacitacion en seguridad y salud en el trabajo

Todo personal nuevo pasara induccion especifica en temas de seguridad y salud en el
trabajo; ademas. el personal operativo y administrativo llevara capacitaciones mensuales
en materia de SST los cuales deberdn asistir obligatoriamente a 4 minimas en forma
anual.

¥ o o 557 ene ren |naos Jamn |ar fun [ae |aco e
] 7 X
Fadhckn Uy Jefs gz 3T
: DFLEONn Ze MAIZIPES [ Moy -
373 ansal 9z 35T Jess gz 5T
etz gz 55T 4
DFsonze poltca y >
| lregamzrks memo ozl Jofs dz 85T
= Fracedimenio rats Se cans | Sapentar oe %
7 lzeaxar sareo Socrarks
Sapentur o
© {ormcrdimenin rarts 2e wriis Jarao Dmerarksy ¥
Tnons by
7 Loter et ngertss Inén do 55T fratopsdoms X
Todas by
. Foeapns paknsocale Ires de S5T Iratafedowsy 3
= Totas by R
" Habtas ulida e Infs de S5T Lratofsdnwy
m [rosos b .
I=wr daackin de accidariey Irts de S5T ratajednwy
2 50 adeciy e Je 0s epptpary [Todos s ‘ X
sacy ATth cked Infe de S5T Hratajsdoms
Tecchnes aprerdizasae s CECHE
17 logeotasssctazosenaate  |lets de 55T Hratejadons ‘ =

5.7. Salud Ocupacional

Para la prevencién de enfermedades ocupacionales, el servicio de salud ser4 realizado
por una clinica tercera en coordinacién con la gerencia general de la empresa para
evaluar el estado de sus trabajadores anualmente, ingreso de personal o retiro de este, El
control sera llevado por el jefe de SST.

5.8. Plan de contingencias

Se ha establecido el plan de contingendias para la empresa el cual se puede revisar en el
documento GGIA-PN-SST-02 Plan de Contingencia.

5.9. Investigacion de accidentes, incidentes y enfermedades ocupacionales

Se ha establecido un procedimiento para la investigacion de accidentes. incidentes y
enfermedades ocupacionales el cual se Indica en el GGIA-PA-SST-06,

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion
previa y expresa del Analista del SGI
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1. GENERALIDADES

1.1. INTRODUCCION

El Local de Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L. ubicade en el distrito de Paramonga, provincia
de Barranca, Departamento de Lima, esta permanentemente expuesto a una serie de dafios con
posibilidades de destruccion parcial o tofal de la infraestructura, pérdida de vidas humanas,
severos daftos a la propiedad con mplicancias econémicas de gran envergadura,

En cumplimiento a las politicas de Seguridad y Salud, la gerencia de Inversiones Agricolas
Fortaleza S.R.L.; ha visto necesario implementar el Plan de Contingencia, en el cual se definan; las
acciones de respuesta inmediata, la forma en que la empresa organizadamente respondera a las
emergencias de dferentes tipos, asl como la planificackén y programacién de los recursos
necesarios y disponibles; con el objeto de minimizar los riesgos en emergencias ya sean estos
originados por; desastres naturales o desastres anfrépicos.

En funcién de la gravedad de la emergencia:

Cenato de Emergencia:

Es una situacion que puede ser controlada en forma rapida por el personal y por los medios de
proteccidn del local. Ejemplos: amago de incendio, atencidn de primeres awdios, entre ofros.

Emergencia Parcial.

Situacion que para ser dominada requiere la actuacicn de equipos especiales como brigadistas
capacitados. No es previsible que afecte a sectores colindantes. Ejemplos:

Siwacién para cuyo control se requiere de todos les equipes y medios de proteccitn propios y la
ayuda de meadios de socomo y salvamento externo. Ejemplos:

1.2. FINALIDAD
El presente Plan de Contingencias tiene por finalidad

¥ Velar por la seguridad de las instalaciones de Inversiones Agricolas Fortaleza SR.L.
prategiendo al personal, visitantes y previniendo darfios.

v Propeorcionar ayuda oportuna y adecuada, asegurando la rehabilitacién en caso de un desastre
o calamidad, cualquiera sea su origen,

¥ Resguardar n tode momento el patrimonio, las instalacicnes, material, insumes y mobiliario del
local.

¥ Administrar en forma segura los eventos que pudieran suscitarse dentre de |as instalaciones de
la empresa desde un enfoque preventivo.
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1.3 MISION

La mision es que todo el personal, debera enconfrarse en condiciones de desamollar acciones
necesarnas para hacer frente a las situaciones de emergencia antes, durante y después que estas
se pudieran presentar, en las instalaciones de la institucion.

1.4. OBJETIVOS

Este Plan tiene como abjetive establecer un precedimiento organizado y coordinado de respuesta
a emergencias para el local de Inversiones Agricolas Fertaleza SR L.

Se establece el presente plan de contingencia con los sigulentes objetives: Planificar, Organizar y
Coordinar las acciones que deben levarse a cabo en caso de emergencia y designar a los
responsables de realizarse, asi como establecer medidas de control y prevencion que permitan
minimizar los riesgos previamente establecidos, estableciendo acciones que se deben tener en
consideracin en caso de emergencia y contrarrestar los dafos que puedan ocasionar 1as mismas.

Identificar los recursos intermos (rutas de escape, puntos de reunion, extintores, sefalizacion,
pulsadores, alarmas efc.) y externos (entidades de apoyo con las que se pueden confar como son:
Bomberos, INDECI, Policia Nacional, Serenazge, servicios de ambudancias, emergencias médicas

etc.)
1.5. ALCANCE
¥ El presente plan de contingencia es aplicable a {odos los colaberadores de |a organizacion para dar
seguridad al perscnal y visitantes gue acuden al local.
¥ El uso adecuado v oportuno de los recursos humanes y matenales comprometidos en el control de la
Emergencia.
v Designar funciones y responsabilidades para la emergencia de acuerdo con el organigrama del
manejo de emergencias que plantea el presente decumento,
1.6. MARCO LEGAL

Para |a elaboracion del presente Plan de Contingencia ha sido necesaria |la aplicacion de las
siguientes Normas y Especificaciones Tecnicas Nacionales e Intemacionales:

v

ARNY SN AAS

<

D.S. NY 002-2018-PCM, Decrefo Supremo que aprueba el Nuevo Reglamento de Inspecciones
Técnicas de Seguridad en Edificaciones

D.S N® 086-2007 Reglamento de Inspeccionas Técnicas de Seguridad en Defensa Civil.
Reglamento de Seguridad Industrial D.S. 42-F

Reglamento Nacional de Construccién, Titulo |1I- Requisitos arquitecténicos y de Ocupacién,
Reglamento Nacional de Construccion, Titulo V- Prevision de Siniestros.

Normas Técnicas Peruana NTP 350.043-1 Extinteres.

Normas Técnicas Peruana NTP 389.009 Colores patrones utilizados en sefiales y colores de
seguridad.

Nomas Técnicas Peruana NTP 399.010 Ceolores y sefiales de seguridad.

Codigo de sequridad de Vida Humana NFPA — 101

Ley N® 30230 Ley que establece Medidas Tributarias, Simplificacién de Procedimientos y
permisos para la Promocion y Dinamizacion de la Inversion en el pais.

Ley 28551 Ley que establece |a obligacién de elaborar y presentar planes de contingencia.
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¥ Ley de seguridad y salud en el irabajo N*29783.
¥ Reglamento de ley de seguridad y salud en el trabajo DS N'005-2012-TR.
¥" Reglamento de seguridad para frabajos con electricidad RM N*111-2013-MEM/DM

1.8. VIGENCIA

Una vez implementado el Plan Contingencia se deberan realizar simulacros para verficar la
eficacia del mismo.

Cada vez que se produzea una maodificacion en la empresa, inclusion de nuevo persanal, como
cambios de miembres de las brigadas o cambio de les procedimientos de emergencia, en caso
amerite el plan debera ser actualizado. El presente Plan de Contingencia debe ser actualizado,
implementado y mejorado en todo su contexto.

1.9. ORGANIZACIONES DE APOYO
Las organizaciones de apoyo en materia de Defensa Civil son los siguientes:

Policia Nacional del Peru.

Serenazgo del la Municipalidad de Paramonga,
Cuerpo General de Bomberos Voluntarios del Perd
Instituto Nacional de Defensa Civil.

Centros de salud,

L S Y

2. DEFINICIONES E INSTRUCCIONES PARA LA SEGURIDAD EN OFICINAS

2.1. DEFINICIONES

Adiestramiento: Un adiestramiento es un periodo de instruccion supervisado, orientado a
validar, desarrollar y mantener habilidades en una operacion en particular. Todos los
adiestramientes deberdn estar supervisados y evaluados por un inspector.

Antropicos: es tedo aguelio que tiene que ver con los seres humanos y su pesicién en cuanto
a lo natural, ya que engloba a todas las medificaciones que sufre la naturaleza por causa de
I3 accion humana.

Simulacro: Un simulacro es un suceso que valida una parte considerable de los elemenics
basicos del Plan de Contingencia. El simulacro puede indluir [a validacion de la puesta en practica
de los Planes de Ayuda Externa. El simulacro recrea una condicién de emergencia que requerfa la
respuesta de las organizaciones intemas y externas. Los simulacres serdn objeto de una
evaluacién y una critica,

Participantes: Los participantes son las personas involucradas en el Plan de Contingencia y
otros miembros del personal, a quienes les han asignado responsabilidades en la respuesta de
emergencia.

Evacuacion: Es el proceso ordenado y seguro de deshabitar en el menor tiempo posible, parie
o todas las instalaciones que ha side declarada en "Emergencia”, ante [a presencia inminente de
riesgo para la salud y/'o integridad fisica de las personas, bienes y valores del local.
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Evacuacion Parcial: Es la Evacuacion de parie de las instalaciones del local. la cual puede
comprender uno o mas oficinas, sin deshabitar el local por completo.

Evacuacion Total: Es la Evacuacion de las oficinas del local debido a un riesgo generaiizado.

Zona de Seguridad: Es una parte de la estructura de |z edificacion que por su disefio redne
condiciones de seguridad y proteccion, ha sido destinada para que fodo el personal y usuario la
ocupe durante el desarollo de un movimiento sismico. Estas zonas de Seguridad se encuentran
ubicadas generalmente en Ia interseccion de una columna con una viga.

Ruta de Evacuacion: Es la via de acceso o saida que previamente ha sido habilitada para
minimizar los riesgos de caida de objetos, y por la que todo el personal se desplazara y dirigira
hacia las areas de reunion.

Area de Reunion: Es parte del terreno que por encontrarse libre de riesgos y presentar las
mejores condiciones de seguridad y proteccidn. ha sido destinada para que la ocupe todo el
personal y visitantes gue ha sido evacuado. Generalmente se ubica en la partte externa de la
instalacién.

Accidente: Suceso extrafio al normal desenvolvimiento de |las actividades de una organizacion
que produce una interrupcion generando danos a las personas, pafrimonio o al medio ambiente.

Accidente de trabajo: Lesion ocumida durante el desempeno de |as labores encomendadas a
un trabajador.

Desastre: Una interrupcion grave en el funcionamiento de una comunidad causando grandes
pérdidas a nivel humano, matenial o ambiental, suficientes para que la comunidad afectada no
pueda salir adelante por sus propios medics, necesitando apoyo externo. Los desastres se
clasifican de acuerdo a su origen (nalwal o tecnclkdgico).

Desastres naturales: Se refiere a las enormes pérdidas materiales y vidas humanas
ocasionadas por eventos [¢] fenémencs naturales,
como terremotos, inundaciones, 1sunamis, deslizamientos de tierra, y otres.

Emergencia: Estado de dafo scbre |a vida, el patrimonio y el medio ambiente ocasiocnado por
la ccurrencia de un fenémeno natural o tecnolégice que altera e nomal desenvelvimiento de las
actividades de la zona afectada.

Proteccion Pasiva: Comprende el tipo de edificacion, disefio de areas, vias de evacuacion,
matenales de construccién, bameras, distancias, diques, acabades, puertas, propagacién de
humos y gases, accesos, dstribucion de dreas.

Proteccion Activa: Comprende la deteccion, extintores portatiles, automatices, manuales,
redes hidraulicas, bombas, tanques de agua, rodadores, sistemas de espuma, gas carbénico,
polvo quimico seco. Asimismo, procedimientcs de emergencias, bngadas, sefalzacidn,
#uminacion, comunicacion.

Seguridad en Defensa Civil: Cualidad de mantener protegida una instalacién, comunidad o
area geogréfica para evitar o disminuir les efectos adversos que producen los desastres naturales
o tecnoldgicos y que afectan |a vida, el patrimonio, el normal desenvalvimiento de las actividades o
el entomo. Este mismo concepto comprende a los téminos "seguridad” o "seguridad en materia
de defensa civil” u ofros similares utilizados en este documento.
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Riesgo: Es la estimacion o evaluacion matematica de probables pérdidas de vidas, de dafos a
los bienes materiales, a la propiedad y la economia, para un pericdo especifico y area conccidos
de un evento especifico de emergencia. Se evalua en funcion del peligro y la vulnerabilidad.

Peligro: Probabilidad de ocumencia de un fenomeno natural o tecnologico potencialmente
dafiino para un pericde especifico y una localidad o zona conecidas. Se identifica, en la maycria de
los casos, con el apoyo de la ciencia y tecnologia.

Vulnerabilidad: Grado de resistencia y/'o expaosicion de un elemento o conjunto de elemenios
frente a la ocurrencia de un peligro. Puede ser fisica, sccial, econdmica, cultural, institucicnal y
alros.

Amago de Incendio: Es un fuego incipiente o un incendio en su etapa de inicio, el cual si no
es detectado y extinguido rapidamente, puede aumentar su intensidad u extensidn hasta llegar a
propagarse.

Extintor: Es un equipo poriatil disefado para el combate de fuego pequernos o amagos de
incendios. Consta de: un casco o dlindre en cuyo interior se encuentra almacenado y presurizado
(bajo presidn) un agente extinter acecuado para e tipe de fuego especifico. Una valvula de
operacion generalmente del tipo gatillo a presion, |a cual regula |a salida al agente extintor. Una
manguera la cual cuenta con un pitén o tobera para dingr la descarga del agente extintor sobre la
base de fuego.

NORMAS ESPECIFICAS P, PREVENCION DE INCENDIOS

Asegurar que |os accesos a los extintores y pafios contra incendios no se encuentren obstruidoes,

Mantener despejadas las salidas, pasillos y las salidas de emergenda,

Esta prohibido fumar o hacer fuego abierto dentro de Ias instalaciones de la empresa.

Mantenga el orden y limpieza en su sector de trabajo cumpliendo con las normas de Seguridad e

Higiene.

Recuerde la ubicacion de los elementos y equipos de lucha contra incendios. Conozca su

funcienamiento y aplicacién

v Si debe usar un equipe de lucha confra incendios, hagalo sin vacilaciones, estos estan destinados
Unicamente para ese fin. No los utilice para otra tarea sin autorizacion de segurdad.

v En las oficinas se utilizard extintores tipo PQS ABC y existirdn 1 extintor por &rea (veranexo 1),

b oo (i, SO

<

3. DESCRIPCION FiSICA DE LA EMPRESA

3.4. UBICACION

Inversiones Agricolas Fortaleza SRL., estd ubicado en Calle Abancay Nro 152 Urb.
Experimento, distritc de Paramonga, Provincia de Barranca y Departamento de Lima,

La construccidn estd compuesta por los sigulentes ambientes:

Oficina de Gerencia General
Oficina de asistente administrativo
Almacén de herramientas

Area para atencion al publico
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3.2. RIESGOS PREVISIBLES EN EL FUNCIONAMIENTO DEL LOCAL
RIESGOS LOCALIZACION MEDIDAS PREVENTIVAS
INCENDIO » |nstalaciones Deben realizar un adecuado mantenimiento
aléctricas. de las instalaciones
Cumplimiento cuidadoso de las
i : normas de seguridad,
T S:':ayor : :"ee:;ms Cocrdinacion con las enfidades de
; socotre del distrito y participacidn en
n‘\:ng:;u%eg:g:;eden las practicas de salvamentos que se
MOVIMIENTOS gmr o ks Iay programen.
sismicos ikl ;stm ? Sedalizacion de fas rutas de
usuario que labora en evacuacion y divulgacion sobre la
fas oficinas localizacion de la region en una zona
administrativas de riesgo slsmica.
' Divulgacion y capacitacion sobre los
Planes de Contingencia.
Revisar periddicamente los elementos
2 . estructurales que conforman la edificacion,
B:.:‘Lmuu%is : ‘E:;T:Jnc::f;? etc verificando qgue no presenten fisuras, de lo
A confrario realizara las reparaciones
respectivas.
Establecer contacto con las auteridades y
ASALTOS *= En el exterior del local disponer medidas de seguridad contra
asaltos.

4. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

Para la correcta ejecucion del Plan se han dispuesto las funciones de cada encargado de las
brigadas, las cuales se detallan a continuacion:

Distintivos:

= Lider y Lider altarno de brigada: Chaleco de color rojo.

4.2.Lider de Brigada

v Es la maxima autoridad en el control de cualquier eventualidad y de acuerdo con la magnitud de

la emergencia podra activar total o parcialmente |2 arganizacién.

<

actualizacién,

RN N

Sensibliza, define las politicas y chjetivos.
Tema el control de las operacicnes al preducirse una emergencia.

Preside |as reuniones y sesiones de coordinacidn de trabajo.

Es el dnico directivo autorizado para brindar informacicn al exterior sea estos medios de

Se encargard de evaluar periédicamente el desamcllo del plan de contingencia para su

comunicacion. autoridades policiales, bomberos, Defensa Civil, entre otros.
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4.3.Brigadistas

v Apoyan al lider de brigadas y lider alterno.
v Coordinan con el lider de brigadas antes, durante y después de la emergencia.
v Evacuan al personal en caso de sismos, incendios del local hacia una zona segura.

QUE SE HARA EN CASO DE EMERGENCIA

De acuerdo con la emergencia que se presente {sismo, incendio o primeros auxlios), los brigadistas se
comunicaran con & lider de brigada o lider altemno para informarle sobre el desarrolle de |a emergencia

solictando el apoyo que considere necesario.
SISMO

En la Preparacion de la Emergencia

El lider de brigada debe verificar que la alarma de emergencia funcione adecuadamente.
Informar al personal y visitantes ka forma adecuada de evacuar en caso de sismo.

El lider de brigada debe verificar las sefialéticas de salida y emergencia en la compafiia.
Realizar simulacros de sismo de acuerdo al programa anual.

Verificar que |as zonas seguras estén debidamente identificadas.

Durante la Emergencia

b Sl S e N3

v Ubicarse en |as zonas seguras hasta que termine el sismo.
v Guardar la calma necesaria en la medida de lo posible.
Después de la Emergencia

Evitar correr, gritar o empujarse.

No regresar al lecal por ningln motive.

No caminar con las manos en los bolsillos.

Verficar que no se queden personas atrapadas en el local.

WEANNKN

desaparecidas {contea), revision de infraestructura.

<

local.

INCENDIO

En la Preparacion de la Emergencia

v El lider de brigada debe organizar en forma interna, nombrando responsables, delegando
funciones a cada personal y brindarles |a capacitacion suficiente para el desempefio de las

tareas encomendadas.

v Mantener actualizadas para toda la instalacién las condiciones y medidas bésicas de Seguridad
en Defensa Civil y asi como del sistema conira incendios y los riesgos del sistema eléctrico, a fin

de prevenir dafics personales y materiales.

v Mantener operatives los extintores, gabinetes. equipos de luz de emergencia, alarma, botiquin,
sefalizacion, los pasadizos libres de obstaculos, libre acceso a los extintores y tablero de luz, y

todo cuanto sea necesario para una adecuada respuesta frente a un incidente de incendio.

Todos los colaboradores deberan desalojar los ambientes del local en forma rapida y ordenada.

El lider de brigadas y los brigadistas deberan realizar la evaluacion del local, persenas

El lider de brigadas y los brigadistas deberan tomar decisiones respecto a la rehabilitacion del
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Durante la Emergencia

v
v

v

El lider de brigada activara la alanrma de aviso contra incendios,

De acuerdo con la magnitud del incendio, si fuera un amago se ufilizaran los exiintores que
existen en las nstalacicnes por las brigadas de emergencia.

Si la magnitud del incendio es mayor, se sdlicitard apoyo externo a la compaiifa de bomberos,
ellos se haran cargo de las operaciones hasta sofccar el incendio empleando los medios
apropiados y disponibles.

Se debera poner en practica las medidas de seguridad, el lider de brigada ejecutard las
siguientes acciones.

* Bajar o desconeciar |a llave General de Control de Sistema Eléctrico.

* Evitar la propagacién del fuego, retirande de las zonas aledafias todo aquello
que le permita extenderse (material inflamable),

* Se procedera a relirar al personal del area afectada, guiandolos para que
pemanezcan en los exteriores del recinto.

Apoyar a los bomberos en las instrucciones que impartan para el mejor control del smniestro,
verificando que no haya ingreso de personas extrafias a las instalaciones.

Después de la Emergencia

v" Evaluar los dafios sufridos, haciendo una relacion de las personas afectadas (heridos o
fallecidos).
v Tomar decisiones respecto a la rehabilitacion del local para su funcionamiento.
v Registrar el siniestro en un acta.
PRIMEROS AUXILIOS
En la Preparacion de la Emergencia
v Capacitar a la brigada de Primeros Auxilios y crganizar el botiquin para la atencicn de primeros
auxlios dranie la emergenca.
v" Saber la ubicacién de los botiquines y camillas segln lo registrado en el mapa de riesgos (Anexo ,..)
v Contar con los equipos de comunicacién en buen estado.

Durante la Emergencia

v

v

v

Los brigadistas brindardn la atencién de primeros auxilios de acuerdo con €l tipo de lesién,
empleando los recursos humanes y materiales dispenibles; determinar las posibilidades de una
evacuacion.

Trasladar a las victimas a la zona designada para su atencion de acuerdo con ks protecolos de
soporte basico de vida establecido.

En caso de generarse heridos graves, se coordnara su fraslaco al centro de sakxd mas cercano.

Después de la Emergencia

v

v

Realizar seguimiento al personal que haya sufrido algun fipo de lesion o que haya sido
trasladado a un centro de salud.
Registrar el siniestro en un acta.
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5. PROGRAMA DE CAPACITACION Y SIMULACROS

Se fiene un cronograma de simulacres {ver anexo 3) para los cuales se realizardn evaluaciones para
determinar el grado de efectividad de cada simulacre, esto se registrard en un acta y sera revisade por el

lider de brigadas para determinar las mejcras en el procedimiento.

La empresa debe asegurar que todo el personal, reciba un entrenamiento adecuado para casos de
emergencia tanto parte tedrica como practica, también se les debe proporcionar una copia del Plan de
Centingencia. Todos deben conocer las emergencias petenciales, procedimientos de reporte y accidn,
sistemas de alarma, planos de evacuacién y procedimientos de suspensidn de las labores

administrativas y operativas.

ALTIVDACES

|ene | ree
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Defensa civil 110
Cruz Roja 115

10

165



Anexo 13: Plan de Monitoreo

166



, A Codigo  : GOIA-PN-SST-01
y Verson -1
P PLAN DE MONITOREO DE LA R O 2L
v EMPRESA INVERSIONES Pagina - 1de?
s AGRICOLAS FORTALEZA SR.L.
2022
1. OBJETIVO

Conocer los niveles de exposicion a los que estan expueslos los trabajadores de la
empresa y realizar seguimiento de los peligres ocupacionales para evitar afecciones a
la salud y enfermedades profesionales a largo plazo.

2. ALCANCE

El presente plan es aplicable para la realizacién de monitorecs de iluminacién,
factores de riesgos disergenoémicos y riesgos psicosociales, en oficinas y campo
seqln corresponda.

3. BASE LEGAL

*» Ley 29783 Ley de Segundad y Salud en el Trabajo, medificado por la Ley N°
30333.

« Decreto Supremo N* 005-2012-TR, madificado por Decreto Supremo N° 006-2014-
TR,

« Resoluclon Ministerfal N* 050-2013-TR Formatos referenciales que contempian |a
informacién minima que deben contener los registros obligaterios del SGSST.

» Resolucion Ministerial N° 375-2008-TR Norma Bésica de ergenomia y evaluacion
de riesgos disergonomicos,

4. RESPONSABILIDADES
Gerente General

* Aprobar el programa de monitoreos ocupacionales

Jefe de SST

» Revisar y aprobar el programa de monitoreos ocupacionales y garaniizar su
cumplimiento.

Trabajadores

« Cumplir con el presente plan de monitoreos ccupacionales.
5. PROGRAMA DE MONITOREO DE AGENTES OCUPACIONALES
Monitoreo de lluminacion: Se mediran los niveles actuales de iluminacion existentes en

los puestos de trabajo para comparar los resultados obtenidos con los niveles minimos
indicados en las normas. Se utilizara un luxémetro digital debidamente calibrado.

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion

previa y expresa del Analista del SGI
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Monitoreo de factores de riesgo disergondmico: Establecer parametros que permitan
la adaptacién de las condiciones de trabajo a las caracteristicas flsicas (posturas
forzadas en PVD de acuerdo con la metodologia RULA y manipulacion manual de
cargas de acuerdo a la metodologia NIOSH).

Monitoreo de riesgos psicosociales: Establecer encuestas a los trabajadores para ver
el nivel del riesgo psicosocial en campo y oficinas.

PROGRAMA DE MONITOREOS OCUPACIONALES 2022

: : . AR 202
LUGAR MONITORECS o ESTATUS
EOCON | e fmla s falslolulp
MINTLCS DE UUMIMAGION | JCTT 88T X Pomticnl:
OHEIMAS  |TAGTORCS OC RICSGO
ADMINSTRATIVOS |DISERGONOMCO JEFE SST X Pangients
FACTOR-S [ RIFSGO
PSICOCSOCIN TS JIFE SS8T X Pomticnl:
FACTORES DE RESCO
LNSERGONCONCO JEFE S5 X HFantients
e FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIALES JEFE SST x| |Pengients
6. REGISTROS

El registro de los monitoreos de agentes ocupacionales se debera ingresar en el
formato de Registro de monitoreoc de agentes fisicos. quimicos, entre otros.

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion
previa y expresa del Analista del SGI
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1. OBJETIVOS

« Establecer la secuencia para registrar, investigar y analizar accidentes [ incidentes
de personal propio que se ven involucrados en la operacion de la empresa, y aplicar
las medidas de control y seguimiento, que sernvirdn para minimizar la probabilidad
de repeticion.

« Identificar los factores de riesgo en la empresa, las causas inmediatas, las causas
basicas y cualquier desviacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el trabajo; para la planificacion de la acclon correctiva pertinente y posterior
verificacion de eficacia de las acciones correctivas implementadas.

« Dar cumplimiento a la legislacién nacicnal vigente aplicable a nuestras actividades,
estableciendo que la Empresa identifique los puntos criticos y red de causalidad, el
seguimiento y medidas de control adoptadas, en caso se produzca algin accidente
e incidente durante la ejecucién de sus actividades o en cumplimiento del contrato.

2. ALCANCE

Aplicable a tedos los colaboradores de la empresa, para accidentes e incidentes denfro
y fuera de la jornada de trabajo siempre y cuando se esté gjecutando labores para la
empresa.

3. DEFINICIONES

3.1 Accidente de Trabajo: Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con
ocasion del trabajo y que produzca en el trabajador una lesion organica, una
perturbacién funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo
aquel que se produce durante la ejecucion de ordenes del empleador. o durante la
ejecucion de una labor bajo su autoridad, y aun fuera del lugar y horas de trabajo. (D.S.
005-2012-TR)

Segun su gravedad los accidentes de trabajo pueden ser:

3.1.1 Accidente Leve: Lesion, resultado de la evaluacion médica, genera en el
accidentado un descanso breve con retomo méximo al dia siguiente a sus
labores habituales.

3.1.2 Accidente Incapacitante: Lesién, resultado de la evaluacién médica, dalugar
a descanso, ausencia justificada al trabajo y tratamiento, El dfa de la ocurrencia
de la lesion no se tomara en cuenta, para fines de informacion estadistica.
Segun el grado de incapacidad los accidentes de frabajo pueden ser:
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- Parcial Temporal: Cuando la lesion genera disfuncion temporal de un
miembro u érgano del cuerpo o de las funciones del mismo.

- Total Temporal: cuando |a lesién genera en el accidentado la imposibilidad
de utilizar su organismo; da lugar a tratamiento medico al termino del cual
estard en capacidad de volver a las labores habituales plenamente
recuperado.

- Parcial Permanente: Cuando la lesién genera la pérdida parcial de un
miembro u érgano o de las funciones del mismo.

- Total Permanente: Cuando la lesion genera la pérdida anatomica o
funcional total de un miembro u 6rgano; o de las funciones del mismo. Se
considera a partir de la pérdida del dedo mefiique,

3.1.3 Accidente Mortal: Lesiones producen la muerte del trabajador. Para efecto
de la estadistica se debe considerar la fecha del deceso.

3.2. Incidents: Suceso acaecide en el curso del rabajo o en relacién con el trabajo. en el
que la persona afectada no sufre lesiones corporales, © en &l gue estas solo requieren
culdado de primeros auxilios. (D.S 005-2012-TR).

3.3. Incidente Peligroso: Todo suceso que puede causar lesiones o enfermedades a las
personas en su trabajo. o a la poblacion.

3.4. Investigacion de accidente/incidente: Proceso de identificacion de los factores,
elementos, circunstancias y puntos criticos que concurren para causar los accidentes
e incidentes. La finalidad de la investigacién es revelar la red de causalidad y de ese
modo permite a la empresa tomar las acciones correctivas y prevenir la recurrencia
de los mismos. (D.S. 005-2012-TR).

3.5. P. PSSTMA: Plan y Programa de Sequridad, Salud en el Trabajo y Medio Ambiente.
3.6. Autoridad Competente: Ministerio, entidad gubemamental o autoridad publica
encargada de reglamentar, confrolar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones

legales. (D.S. 005-2012-TR)

3.7. Terceros (piblico en general): Aquella persona que no tiene relacién laboral directa
o indirectamente con la empresa.
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4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

4.1.
42

43
44,
45,
46

47.

Procedimientos Operativos

Plan y Programa Anual de Seguridad. Salud Ocupacional y Medio Amblente en
el trabajo.

Reglamento Interno de Seguridad. Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley 29783).

Ley N°30222, Ley que modifica la Ley N°29783, Ley de Seguridad y Salud en
el trabajo.

DS-005-2012-TR Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y
su modificatoria (D.S 006-2014-TR).

D.5 N? 006-2014-TR "Modifican el reglamento de la Ley 29783, Ley de Seguridad
y Salud en el trabajo, aprobado por Decreto Supremo N°005-2012- TR".

Ley 26790 Modernizacion de la Seguridad Soclal en Salud.

DS-009-97-SA Reglamento Ley de Modemizacién de la Sequridad Social en
Salud.

. Ley General de la Salud, Ley 26786.
. RM 050-2013-TR Formatos referenciales que contemplan la informacién minima

que deben contener los registros obligatorios del sistema de gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

5. RESPONSABILIDADES

5.1 Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L.

5.1.1 El Gerente es responsable de:

- Presidir la Comision de Investigacion de accidentes, cuando el accidente sea fatal
en la operacién de Inversiones Agricolas Fortaleza S.R.L., asegurandose que las
acciones realizadas en todas las etapas (aviso, reporte, investigacion, medidas de

control y seguimiento) sean las adecuadas.

5.1.2 El Jefe de Departamento, donde ocurra el accidente/incidente es

responsable de:

- Convocar obligatoriamente de acuerdo el plazo establecido en el presente
estandar y presidir la Comisién de Investigacién de Accidentes Mortales,
Incapacitantes e Incidentes peligrosos.

- Delegar la presidencia de la comision de investigacion a uno de los
supervisores o coordinadores del Departamento a cargo de la actividad
involucrada en los casos de accidentes registrables sin descanso médico, e
Incidentes de primeros auxilios y dafios matenales.

- Elaborar informes de investigacion de accidentes. incidentes. primeros
auxilios; y el progreso de medidas de control,

- Difundir al persconal los accidentes, incidentes, primeros auxilios aplicables a
sus Gerencias y/o Departamentos, a través de los medios disponibles
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generando un registro de los participantes.
Implementar las medidas de control derivadas de la investigacién en los
plazos establecidos.

5.1.3 El Jefe SST es responsable de:

Liderar la Comision de Investigacion de Accidentes.Incidentes y primeros
auxilios.

Verificar que las medidas de control a aplicar y el seguimiento sean los
adecuados.

Verificar que los lineamientos para la investigacion de accidentes
(incapacitantes y no incapacitantes). incidentes, primeros auxilios e incidentes
peligrosos se cumplan.

Elaborar los reportes de Accidentes Mortales o Incidentes Peligrosos. en los
formatos gque de acuerdo con Ley seran remitidos como entidades
gubernamentales y entidades privadas que aplique.

Liderar durante el proceso de investigacion de los accidentes fatales e
Incidentes peligrosos y verificar que tanto la investigacion, como las medidas
de control a aplicar y el seguimiento sean las adecuadas y no sean
recurrentes.

Hacer seguimiento de la implementacion de las medidas de control, resultado
de la investigacion de un accidente/incidente.

Generar el reporte de la investigacién de accidentes e incidentes de terceros.

5.1.4 Del Representante de los trabajadores del Comité:

Participar en la investigacion de las causas de los accidentes e incidentes,
emitiendo las recomendaciones respectivas para evitar su repeticion.
Verificar que se realice la Investigacion de los accidentes de trabajo ocurridos
en su ambito, dentro de los plazos indicados por la norma legal y/opor
compromisos suscritos con los clientes.

NOTA;

* Para las gerencias donde el nivel jerarquico “Supervisor/Coordinador”
no exista, el nivel inmediato superior asumira sus responsabilidades.

* En caso de que el accidentade sea un jefe de Departamento, el nivel
inmediato superior asumira sus responsabilidades.

5.1.5 Del Colaborador

Colaborar plenamente en las investigaciones de los accidenies, incidentes,
incidentes peligroscs, primeros auxilios cuando su actividad esta relacionada
con el evento.

Cumplir con las normas legales vigentes e internas de la empresa y lo
establecido en el Reglamento Interno de Seguridad, Salud en el Trabajo.
Comunicar en forma inmediata el accidente, incidente o primeros auxilios;
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ocurrido durante la ejecucion de los trabajos asignados.

6. DESARROLLO

Luego de ocurrido el evento, se elaborara el reporte preliminar de Incidente/Accidente
en el FO1-PA-SST-06 Registro de Accidentes Incidentes de Trabajo, teniendo como

plazo

maximo 12 horas, después de suscitado el evento, luego se iniciara

inmediatamente la investigacién del accidente o incidente, una vez que se haya
controlado la situacion.

Teniendo las siguientes consideraciones:

6.1. En el caso de incidents, primeros auxilios

6.1.1.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Convocatoria de reunién de investigacion:

« La reunion de Investigacion sera conveocada por el jefe de departamento;
quien avisara a todas las partes involucradas (comision de investigacion).

* La invesligacion debe realizarse dentro de los (05) dias laborables
siguientes al evento,

« La reunion de investigacion debera realizarse dentro de la jornada laboral
segun el horario de la empresa principal,

. Comision de investigacion

Segun el evento. debera estar integrada por:
+ Gerente General
« Jefe de Departamento o quien designe
+ Jefe de SSOMA.
« Jefe de Recursos Humanos
« Trabajador{es) involucrado(s).
+ Testigo(s)
« Representante del comité SST

Liderando la investigacion:

El jefe de SSOMA o quien designe, preside la comision investigadora conforme
a los lineamientos indicados en el documento "Metodologia de Investigacién de
Accidentes/incidentes”.

Documentacion en la reunion de investigacion:

Para la investigacién se deberd cumplir con los lineamientos indicados en el
documento “Metodologia de Investigacion de Accidentes/Incidentes” y se
registrara en el formato “Acta de reunién”.

Registro y envio del reporte de la investigacion
» Finalizada la reunion de investigacion; las causas inmediatas, causas
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basicas y medidas de control se registraran en el formato F01-PA-SST-06
Registro de Accidentes Incidentes de Trabajo

« Remitir copia del informe firmado por el jefe de Depariamento y el acta
debidamente firmada por la comision de investigacion empleando el formato
“Acta de Reunion”, al jefe SSOMA.

« El registro de investigacion remitido debe estar firmado por el equipo de
investigacion.

« Cuando un accidente lesiona a mas de un colaborador, se debera realizar
un registro por cada colaborador afectado; sin embargo, la reunién de
investigacion podra realizarse en conjunto. Para efectos estadisticos se
consideraran como hechos individuales,

* Después de culminada la reunién de investigacién, se tendra 3 dias
calendarios para enviar al jefe SST, el informe en el formato indicado lineas
arriba.

« Los registros originales de investigacién deberdn ser custodiados por cada
Jefatura por el periodo de 10 afics indicado en el articulo 35 del D.S.005-
2012-TR Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.2. Para Accidente (incapacitante, registrable o leve) e Incidente peligroso

6.2.1. Convocatoria de reunion de investigacion:

« Lareunion de investigacion sera convocada por el jefe SST, quien avisara a
tedas las partes involucradas {comisién de investigacién).

« La reunion de investigacion debe realizarse dentro de los 2 dias laborables
siguientes al evento,

» La reunion de investigacion debera realizarse deniro de la jormada laboral
segun el horario de la empresa principal,

« Cuando se requiera realizar la reunién de investigacion del accidente,
incidente peligroso. que revista gravedad o cuando las circunstancias lo
exijan, el jefe de drea propondra una sesion exiraordinaria fuera de la
Jornada laboral.

6.2.2. Comision de investigacion

Segun el evento, debera estar integrada por.
+ Gerente General
« Jefe de Departamento o quien designe
« Jefe SST.
+ Jefe de Recursos Humanos
« Trabajador{es) involucrado(s).
* Testigo(s)
+ Representante del comité SST

6.2.3. Liderando la investigacion:
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6.24.

+ El Gerente General presidird la reunién de investigacién cuando sea un
accidente (con descanso medico mayor a 15 dias) o incidente peligroso.

« El jefe de area presidird la reunién de investigacion cuando sea un
accidente leve, registrable o con descanso medico de hasta 15 dias.

« Seréa dirigida de acuerdo con los lineamientos indicados en el instructivo
Metodologia de Investigacion deAccidentes/Incidentes.

Documentacion en la reunién de investigacion:
Para la investigacion se debera registrar en el formato "Acta de reunion”.

6.2.5. Registro y envio del reporte de la investigacion

Finalizada la investigacion el representante del area es responsable de
registrar los datos en el formato de Registro de Accidente / Incidente de
Trabajo. Luego se remite copia del informe y del acta debidamente firmada
por la comisién de investigacién al Gerente y al jefe de SST,

El registro de investigacién remitido debe estar firmado por el equipo de
investigacion.

Cuando un evento lesiona a més de un colaborador, se debera realizar un
registro por cada afectado Registro de Accidente/Incidente de Trabajo; sin
embargo, la reunién de investigacién podra realizarse en conjunto. Para
efectos estadisticos se consideraran como hechos individuales.

Después de culminada la reunion de investigacion, se tendra 3 dias
calendarios para enviar a la Gerencia, el formato Registro de
Accidente/incidente de Trabajo

Lo registros originales de investigacion, deberan ser custodiados por cada
Gerencia por el periodo de 10 afios indicado en el articulo 35 del D.5.005-
2012-TR Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.3. En caso de Accidente Fatal:

La investigacion debe realizarse inmediatamente en un plazo no mayor de
(02) dias habiles de ocurrido el evento.

El Gerente del Dpto. convoca a una Comision de Investigacion del
acidente integrada por:

« Gerente General

« Jefe de Departamento o quien designe

+ Jefe SST

« Jefe de Recursos Humanos

« Trabajador(es) invelucrado(s).

* Testigo(s)

* Representante del comité SST

« Autoridad competente

La autoridad competente preside la comisién investigadora conforme a los
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procedimientos de dichas instituciones.

« Finalizada la investigacion el jefe de drea registra los datos en el formato:
Registro de Accidente/Incidents. Luego se remite copia del informe y del
acta debidamente firmada por la comision de Investigacion al Gerente y jefe
SSOMA. dentro de los 3 dias calendarios.

« Lo registros originales de investigacion, deberan ser custodiados por cada
Gerencla por &l periodo Indicado en el articulo 35 del D.S.005-2012-TR
Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.4. Acciones posteriores a |a investigacion

6.4.1 La Comision de Investigacion de Accidente/Incidente define las medidas de
control hecesarias a implementar.

6.4.2 El jefe SST dispondra la difusion a todo el personal mediante la publicacion
del registro en los paneles, comreo electrénico yio exposicién en
conferencias.

6.4.3 Entre las medidas de control correctivas y preventivas a implementar, debe
Inclulrse:

- Larevision de la Matriz IPER de la tarea asociada al incidente o accidente
cuando ocurra un incidente peligroso, accidente fatal o incapacitante

- Revisién de los procedimientos relacionados con el evento,

- La ejecucion de entrenamientos relacionados con los procedimientos
revisados,

- Ejecucion de inspecciones u observaciones no planeadas al equipo o
tarea relacionada con el evento o procedimiento.

644 El jefe de area implementara las medidas de control acordadas y
comunicara al jefe de SSOMA para su verificacion, quien informara del
avance en las Reuniones de Analisis.

Nota:

Cuando un accidente lesiona a mas de un trabajador, sera investigado en un
solo registro {formato de reunién de ccordinacién), indicando dentro de él, la
informacién de cada uno de los afectados. Para efectos estadisticos se
consideraran como hechos individuales, asimismo para los reportes
preliminares e investigacién de accidentesfincidentes se realizard
individualmente para cada persona involucrada.

6.5. Evaluacién de la eficacia

6.5.1. El jefe SSOMA designa al responsable de la verificacion de la eficacia de
las acciones correctivas implementadas.

6.5.2. La evaluacion de la eficacia se realiza a todos los eventos (incidentes
y accidentes) un mes posterior a la implementacion de las acciones
propuestas correctivas. Aqul se verfica que no se hayan registrado
nuevas desviaciones o eventos similares.
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6.5.3.

6.5.4.

Para verificar la eficacia de las acciones tomadas, se realizaran
actividades tales como: inspecciones, observaciones, entrevistas,
reuniones de coordinaciones entre otros.

En caso, la evaluacién de eficacia resulte negativa. se genera una No
Conformidad.

6.6. Registros y reportes a las autoridades

6.6.1.

7. REGISTROS

Ministerio del Trabajo (MTPE):

Los accidentes fatales e incidentes peligrosos propios de la empresa
seran reportados por el jefe SST al MTPE dentro de las 24 horas de
ocurrido o conocido el hecho a través del FORMULARIO N°1 del DS,
012-2014-TR. La notificacionse efectua mediante el aplicativo electronico
puesto a disposicion para tal fin en el portal institucional del MTPE.

« F01-PA-SST-06 Registro de Accidentes Incidentes de Trabajo
+ Acta de reunion

8. ANEXOS

Anexo 01: Secuencia de Investigacién del Incidente / Incidentes de Primeros Auxilios

Anexo 02: Secuencia de Investigacion del Accidente
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Anexo 01: Secuencia de Investigacion del Incidente / Incidentes de Primeros
Auxilios

[ ACONTECIMIENTO/ EVENTO NO DESEADO ]

.

Plazo:

Elaboracion del formato "Reporte Preliminar de Accidente!Incidente de
Hasta 12 horas.

trabajo, segun corresponda.

: !

Realizar reunién de investigacién del Accidente o Incidente y registrar en
Plazo: Dentro de los 5

el farmato: Acta de reunion
dias laborables

siguientes al evento

: !

Plazo: Se tendra 3 Luego de la investigacion llenar el registro de Accidente /Incidente de

dins c alendarios Trabajo que debera estar firmado por quien presidié la investigacion.
después de la
investigacion

. B

El jefe de SSOMA realizara el Seguimiento mediante el formato
Seguimiento de Incidente/Accidente y remitira mensualmente al Gerente
General la informacién
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Anexo 02: Secuencia de Investigacion del Accidentes

[ ACONTECIMIENTO/ EVENTO NO DESEADO ]

a2

Plazo:
- Hasta 12 horas

Elaborackin del formato " Reporte Preliminar deAccidente /Incidente”.

. !

Plazo: Dentro de los 2
dias laborables
siguientes al evento

Realizar reunién de investigacién del Accidente y registrar enel formato *
Acta da reunion’™.

Plazo: Se tendra 3 p

: 1

5 5 ) L . R
dias calendarios Luego de la investigacién llenar el formato registre de
después de la Accidente/Incidente de Trabajo que debera estar firmadoe por quién
investigacion L presidio la investigacion, y
El jefe de SSOMA realizara el Seguimiento mediante el formato h
Seguimiento de Incidente/Accidente y remitird mensualmente al Gerente
General la informacion
. J
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Anexo 15: Registro de Accidente de Trabajo, Enfermedades
Ocupacionales, Incidentes Peligrosos y Otros
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Anexo 16: Procedimiento de Auditorias Internas
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OBJETIVO

31.

Establecer el procedimiento para la planificacién y ejecucion de las auditorias internas
del sistema de gestion de Seguridad y salud en el trabajo, asi como para realizar el
seguimiento de los hallazgos evidenciados en las mismas. Con la finalidad de
determinar si:

« Es conforme con los requisitos de la Norma 1SO 45001:2018.
« Se haimplementado y se mantiene eficazmente.

« Es conforme con los compromisos asumidos en la Palitica de Seguridad y Salud en
el Trabajo, con los objetivos y metas de la organizacion.

ALCANCE

Este procedimiento es aplicable para las auditorias internas que realiza INVERSIONES
AGRICOLAS FORTALEZA a todos los procesos del Sistema de Gestion Integrado de Ia
organizacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

DEFINICIONES

Auditado: Organizacién o proceso que es auditado.

3.2. Auditor: Persona gue lleva a cabo una auditoria.

3.3. Auditor Lider del SGSST: Es quien sea designado por el jefe de SST, el cual debe

contar con competencias adicionales para liderar al equipo auditor.

3.4. Auditoria: Proceso sistemético, independiente y documentado para obtener las

evidencias de auditoria y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar el
grado en que se cumplen los criterios de auditoria.

3.5. Conformidad: Cumplimiente de un requisito.

3.6. Eficacia: Grado en que se reallzan las actividades planificadas y se alcanzan los

resultados planificados.

3.7. Evidencia de la auditoria: Registros, declaraciones de hecho u otra informacion

que es relevante para el criteric de auditoria y que es verificable,

3.8, Hallazgos de la Auditoria: Resultados de la evaluacién de la evidencia de la

auditorfa recopilada frente a los criterios de auditoria.

NOTA 1: Los hallazgos de la auditoria pueden indicar conformidad o no confermidad
con los criterios de auditoria u oportunidades de mejora.
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NOTA 2: Los hallazgos de la auditorfa pueden conducir a la identificacién de
oportunidades para la mejora o el registro de buenas practicas.

NOTA 3: Si los cnterios de auditoria se seleccionan a partir de requisitos legales o
reglamentarios, los hallazgos de auditoria pueden denominarse cumplimiento o no
cumplimiento.

3.9. No Conformidad (NC): Incumplimiento de un requisito.

Para la redaccién de una no conformidad, deberén considerarse la inclusién de los
siguientes criterios:

« Descripcion: Donde se redactara — de manera clara, precisa y concreta — cual es
el incumplimiento detectado y qué dimensidn tiene (es decir, si el incumplimiento
es parcial o total). Su contenido debera ser incuestionable, evitandose los
terminos relterativos y/o que dificulten su comprension por parte del auditado.

» Evidencia: Es la prueba objetiva gque sustenta la descripcion redactada:
documento(s) y/o registro(s) hallados, identificacién de equipos, fotografias, etc.

» Requisito: Debera indicarse si se trata de un incumplimiento de un requisito
concreto de la{s) norma(s) de referencia auditadas y/o un incumplimiento de un
requisito estipulado en el Sistema de Gestion Integrade (SGI) de la organizacion.

3.10. Oportunidad de mejora (OM). Se aplica cuando un hallazgo cumple con el
elemento de referencia o contraste y haya una apreciacién del Auditor o el Equipo
Auditor con respecto a que la actividad desarrollada pueda hacerse mejor,

3.11. Organizacion: Conjunto de personas e instalaciones con una disposicion de
responsabilidades, autoridades y relaciones. En el caso del presente procedimiento,
la organizacion se refiere a Inversiones Agricolas Fortaleza.

3.12. Plan de auditoria: Descripcion de las actividades y de los detalles acordados para
el desarrolio de la auditoria.

3.13. Programa de Auditoria: Conjunto de una o mas auditorias planificadas para un
pericdo de tiempo determinado y dirigidas hacia un propésito especifico.

DOCUMENTOS RELACIONADOS

4.1, No conformidad y accién correctiva
4.2. Norma ISO 45001:2018
4.3. Norma ISO 19011:2018 Directrices para la auditoria de Sistemas de Gestion.

4.4, Ley 29783 Ley de Sequridad y Salud en el Trabajo y su modificatoria Ley N°30222,
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4.4, Decreto Supremo que modifica diversos articulos del Reglamento de la Ley
N"29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo, aprobado por Decreto Supremo
“005-2012-TR y sus modificatorias.

4.5. Decreto Supremo N° 014-2013-TR. Reglamento del Registro de Auditores
autorizados para la evaluacion periédica del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

RESPONSABILIDADES

5.1.La Alta Direccion es responsable de velar por el cumplimiento del presente
procedimiento.

5.2. Jefe de SST

» Elaborar el Programa Anual de Auditonas Internas, definiendo los objetivos. alcance
y criterios de cada auditoria.

» Informar a la Alta Direccion los resultades de las auditorias internas en la Revision
por la Direccién.

» Designar el Equipo Auditor o realizar la contratacion de auditores externos
encargados de efectuar esas actividades.

» Hacer seguimiento a las no confoermidades detectadas y verificar la efectividad de
las acciones correctivas implementadas.

5.3. Las Gerencias/Jefaturas de Area
« Brindar las facilidades para el desarrollo de las auditorias interas, segin
programaciones establecidas.

» Garantizar la subsanacion de hallazgos detectados, segun lo estipulado en el
presente procedimiento.

5.4. El personal en general debe cumplir con lo establecido en este procedimiento.

DESARROLLO

6.1. Seleccion de Auditores internos
6.1.1. El jefe SST solicita a las |efaturas de personal; candidatos para la formacién
de Auditores Internos.
6.1.2. Los auditores son designados por el Jefe SST e identifica la competencia y
las necesidades de capacitacion de acuerdo a la norma a auditar.
6.2. Calificacion de Auditores internos

Se considera los siguientes criterios como minimo:
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6.2.1. Auditor Interno (Lider)
« Contar con cursos de acuerdo con la Norma I1SO 45001, aprobado e
impartido por una organizacion o persona competente.
» Debe ser el jefe de SST

6.2.2. Auditor Interno (Apoyo)
« Contar con cursos de acuerdo con la Norma ISO 45001, aprobado e
impartido por una organizacion o persona competente.
» Ser trabajador de la empresa con una antigiedad minimo de 3 meses.

6.3. Seleccion del Equipo Auditor

6.3.1. El jefe de SST elige a los auditores interncs.

6.3.2. Los auditores seleccionados no deben pertenecer al area o preceso
auditado, con el fin de asegurar objetividad e imparcialidad.

6.3.3. Los auditores internos son responsables de prepararse para la auditoria v,
de ser requerido y efectuar las auditorfas segln lo planificado en el
Programa Anual de Auditorias Internas.

6.3.4. El Auditor Lider es responsable de dirigir la auditorfa, segun el Plan de
Auditorfa correspondiente. Por su parte, los Auditores Internos son
responsables de ejecutar la auditoria bajo la direccion del Auditor Lider.

6.3.5. Los resultados de las auditorfas intemas proporcionan informacion para la
toma de acciones correctivas.

6.4. Realizacion de Auditoria interna

6.4.1.Programa y Plan de Auditorias Internas del SGI

El jefe de SST, prepara el Programa Anual de Auditorias Internas tomando en
cuenta: la frecuencia, los procesos a auditar en funcion de la naturaleza e impacto
de la actividad, las evaluaciones de riesgo delas actividades de la organizacion, la
importancia de los procesos con respecto al sistema de gestion, los cambios que
afecten a la organizacion, los resultados de auditorias anteriores. Estas auditorias
se deben realizar como minimo una vez al afio.

El jefe de SST distribuye el Programa Anual de Auditorias Internas del SGI via
correo electronico a la Gerencia y Jefaturas de las areas a auditar.

sPosteriormente el jefe de SST junto con el equipo auditor elabora el Plan de
Auditorias Internas. en donde definen fechas. horarios, equipos de auditores,
auditados y documentos a auditarse por cada equipo auditor. El Plan de
Auditorias Internas es difundido por el jefe de SST a todos los involucrados
(auditores y auditados) via correo electronico.
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6.4.2. Ejecucion y Distribucion de la Auditoria Interna
6.4.2.1. Reunién de Apertura

El Auditor Lider, dirige la reunién de apertura de la Auditorfa Interna en
presencia del equipo auditor y de los auditados. Explica a los auditados el
objetivo, alcance, criterios de clasificacion de hallazgos, téminos de referencia y
metodologla a usar durante la auditorfa; asimismo se confirman las vias de
comunicacion y los horarios establecidos (Ver Anexo N 1).

6.4.2.2. Desarrollo de la Auditoria

Los auditores proceden a recoger evidencias de auditorfa, a fravés de
entrevistas, observaciones de las actividades y revisiones de regisiros, a fin de
comparario con los criterios de auditoria y determinar los hallazgos.

El equipo auditor registra todos los hallazgos de la auditoria para que en la
reunién de enlace, pueda clasificarios.

Finalizada las entrevistas de auditoria, el equipo auditor informa al area auditada
acerca de las No Conformidades y Oportunidades de Mejora detectadas.

6.4.2.3. Calificacion de los Hallazgos

Para la calificacién de los hallazgos se considerard los siguientes criterios:
a) Conformidad (C):
¢ Laactividad esté controlada.
» Evidencia de cumplimiento con un requisito de los criterios de
auditoria.
b) No conformidad (NC):
« La actividad no esta controlada.
» No existe evidencia de cumplimiento con un requisito de los criterios de
auditoria.
¢) Oportunidades de mejora (OM):
+ Cumple con un requisito, sin embargo; podria ser mejorado.

6.4.2.4. Cierre de Auditoria

« El Auditor Lider y el(los) equipo(s) auditor{es) se reuniran previo al cierre de
la Auditoria Interna para aclarar cualquier duda sobre los hallazges
encontrados.

+ Culminado el periodo de auditorfa programado y la reunién de auditores, se
llevara a cabo la Reunion de Cierre de auditoria en donde seran
convocados los auditados y el equipo auditor,
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6.4.3. Informe de la Auditoria Interna

* Finalmente. el equipo auditor elabora el Informe de Auditoria Interna, el cual
contiene los respectivos hallazgos detectados y lo envia por correo a la area
auditada, con copla al Jefe de SST y Gerencia General en un plazoe no mayor de
siete (07) dias habiles contados a partir de la fecha de la reunién de cierre.

« Los informes de auditoria interna deben contener o hacer referencia a:

El objetivo y alcance de la auditoria.

Las fechas, la identificacion del auditor lider, el equipo auditor y los auditados.
— Los criterios de auditoria y documentos evidenciados.

Los hallazgos relevantes que indiguen no conformidad y/u oportunidades de

mejora.

Las conclusiones de auditoria.

Los informes de auditoria formaran parte de la Revision por la Direccion.

« La descripcién de una No Conformidad debe ser registrada por el auditor en el
informe de auditoria interna y deben presentarse al Auditor Lider para su revision,
el cual debera confirmar el requisito de la norma o documento afectado y la
redaccion de hallazgos. Posteriormente, el area auditada debera analizar las
medidas a tomarse.

« Las descripciones de las No Conformidades deben ser exactas, conclsas,
objetivas, faciles de leer, deben recoger toda la evidencia disponible {cuando,
dénde, qué, por qué y quién. hacer referencia al cargo del auditado y hacer
referencia a los requisitos de la norma incumplidos).

e Las Oportunidades de mejora que el equipo auditor detecte seran previamente
presentadas al Auditor Lider, y consignadas dentro del Informe de Auditoria
Interna.

6.4.4. Seguimiento de las Acciones Correctivas

« La Jefatura del area auditada debera asegurarse de que se realizan las
correcciones y se toman las acciones correctivas necesarias en funcion a los
plazos y responsables establecidos.

« El jefe de SST debera realizar el seguimiento de las acciones correctivas. para
verificar si esta ha sido implementada oportunamente yen forma correcta.

7: REGISTROS
« Formato: Programa Anual de Auditorias Internas.

+ Formato: Plan de Auditorias Internas.
+« Formato: Informe de Auditoria Internas
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Formato: Registro de Auditorias.
Formato: Solicitud de Accion Correctiva
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El JSST es quien convoca a las reuniones a la Gerencia General o su representante
en caso de su ausencla y personal involucrado via correo electronico y es
responsable de preparar la informacion a evaluarse en la reunion.

6.2. Ejecucion de la Revision

6.2.1.

6.22.

6.2.3.

Durante la reunion, las Jefaturas y personal involucrado exponen los puntos
Indicados en la agenda segun les corresponda. EI JSST se encarga de conducir la
reunion y redacta las recomendaciones, conclusiones, acuerdos y deméas temas
segun corresponda. induyendo lo relacionado con.

a) Estado de revisiones por |a direccién previa.
b) Los cambios en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al
sistema de sequridad y salud en el trabajo, incluyendo:

« Las necesidades y expectativas de las partes interesadas.
+ Los requisitos legales y otros requisitos.
« Los riesgos y oportunidades.

c) El grado en el que se han cumplido la politica y los objetivos del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

d) La informacién sobre el desempefio del sistema de seguridad y salud en el
trabajo incluidas las tendencias relativas a:
+ Los incidentes. no conformidades, acciones correctivas y mejora continua.
« Los resuitados de seguimiento y medicién,
« Los resultades de la evaluacién del cumplimiento con los requisitos legales
y otros requisitos.
« Los resuitados de la auditoria.
« Laconsulta y participacién de los trabajadores.
+ Los riesgos y oportunidades.

e) La adecuacion de los recursos para mantener un sistema de seguridad y salud
en ¢l trabajo eficaz.

f) Las comunicaciones pertinentes con las partes interesadas.

g} La eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las
oportunidades.

h) Las oportunidades de mejora continua.

Los elementos de entrada, resultados de la revisién, acuerdos, conclusiones,
recomendaciones; seran incluidos en el formato "Informe de Revision por la
Gerencia”, al cual el JSST le realiza seguimiento periodico.

El JSST comunica los resultados de la Revisién por la Gerencia. La informacién de
estos resultados debera incluir — segun fuese aplicable - las decisiones y acciones
relacionadas con:

a) La mejora de la eficacia del sistema de seguridad y salud en el frabajo y sus
procesos.
b) La mejora del preducto en relacion con los requisitos del cliente, y las necesidades
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OBJETIVO

Establecer el proceso de revision del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
con el finde asegurar su conveniencia, adecuacion y eficacia continua. Esta revisién
incluye la evaluacion de las oportunidades de mejora y la necesidad de realizar
cambios en el sistema de gestion Integrado, incluyendo la politica y los Objetivos del
SST.

ALCANCE

Es aplicable a las revisiones por la Gerencia General que tiene implementando Ia
empresa Inversiones Agricolas Fortaleza SR.L.

DEFINICIONES

Alta Direccion: Persona o grupo de personas que dirige y confrola una organizacion
al mas alto nivel.

Mejora Continua: Proceso recurrente para mejorar el desempefio

Eficacia: Grado en que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados planificados.

GG: Gerente General
JSST: Jefe del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

DOCUMENTOS RELACIONADOS

Procedimiento de No conformidad y accién correctiva
Procedimiento de Auditoria interna del SST.
Procedimiento de Investigacion de accidentes/incidentes.
Norma ISO 45001:2015 clausula 9.3

RESPONSABILIDADES

El Gerente General es responsable de dirigir la revisién por la Direccién y comunicar los
resultados pertinentes de las revisiones por la direccion a los trabajadores, y cuando
existan, a los representantes de los trabajadores.

El JSST es responsable de convocar al personal que fuese necesario para la revision
por la Gerencia, asi mismo de verificar que se cuente con toda la informacion de
entrada para la revision por la gerencia, asi como de comunicar los resultados a la
misma y de velar por el cumplimiento del seguimiento de acciones que llevan a cabo.

DESARROLLO

Planificacion de las revisiones

6.1.1. Las revisiones del SST se realizan por lo menos una (01) vez al ano, pudiendo ser

mas veces cuando sea requerido,
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de recursos.

¢) El desempefio del SST

d) Decisiones y acciones tomadas relacionadas con posibles cambios en la politica,
objetives, metas y otros elementos del sistema de seguridad y salud en el trabajo,

coherentes con su compromiso de mejora continua.
e) Cualguier implicacion para la direccion estratégica de la organizacion.

T REGISTROS

* Formato de “Informe de Revision por la Direccion”.

8. ANEXOS
[Codgo  FOLPASST.003
FORMATO Versin (01
(P Forebade . 66
INFORME DE REVISION POR LA DIRECCION e e
e -y sprs - ldel
wGAR: | | | [rmcwa: | |noma: |
" NOMBRES OF PARTICRANTES RSSO FiRn
1
2
3
4
NOta AQregar taSnt Cecundnat sean requecdos

e DESARROLLO
1
2
3
4
$
3
7
O

NEM ONC
1
2
3
4
5
G
7
8

FUANES O ACCOON RELACONADOS CON LA MEJORA BE LA E¥ CAGIA DEL

em SETEMA OF SESTON NESPONSABLE PLAZO BECURSOS
31
2
3
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1. OBJETIVO

Establecer el procedimiento para el tratamiento de las no conformidades. desde su
declaracion hasta el clerre de las mismas; a fin de asegurar de gue no vuelvan a ocurrir
ni ocurra en otra parte y que las acciones correctivas tomadas sean eficaces y permitan
eliminar las causas que las ocasionaron.

2. ALCANCE

Es Aplicable a las No Conformidades detectadas en auditorfas internas, extemas o
desvios del SST en los diferentes procesos.

3. DEFINICIONES

3.1. Accion Correctiva (AC): Accion para eliminar la causa de una no conformidad y
evitar que vueiva a ocurrir.

NOTA 1: Puede haber mas de una causa para una no conformidad.

NOTA 2: La accidn correctiva se toma para prevenir que algo vuelva a producirse,
NOTA 3: Existe diferencia entre correccion y accion correctiva.

3.2. Jefe SST: Jefe de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.3. Conformidad: Cumplimiento de un requisito.

3.4. Correccion: Accién para eliminar una no conformidad detectada.

NOTA 1: Una correccion puede realizarse con anterioridad, simultéaneamente, o
después de una accién correctiva.

NOTA 2: Una correccion puede ser, por ejemplo, un reproceso ¢ una reclasificacion

NOTA 3: Una correccidn esté asociada a una accién inmediata.

3.5. Eficacia: Grado en que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados planificados.

3.6. Oportunidad de Mejora (OM): Se aplica cuando un hallazgo cumple con el elemento de
referencia o contraste y haya una apreciacion del Auditor o el Equipo Auditor con
respecto a que la actividad desarrollada pueda hacerse mejor.
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3.7. No Conformidad (NC): Incumplimiento de un requisito.

NOTA 1. La no conformidad se relaciona con los requisitos de las Normas
Internacionales certificadas y con los requisitos adicionales del sistema de gestion
integrado, que una organizacion establece para si misma.

3.8. Solicitud de Accion Correctiva: Formato donde se registra la No Conformidad
detectada, la correccién, la investigacion de causas, las acciones a tomar y se realiza
la verificacion de las acciones tomadas y de la eficacia de las mismas.

DOCUMENTOS RELACIONADOS

4.1. Norma ISO 9001:2015, Clausula 10.2

4.2. NormalSO 45001:2018. Clausula 10.2

4.3. GGT-PA-SGI-012: "Auditoria Interna del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
(88T

RESPONSABILIDADES

5.1, ElAlta Direccidn (Gerencia) es responsable de velar por el cumplimiento del presente
procedimiento.

5.2. El Jefe SST (JSST) realiza el seguimientc para la aplicacion del presente
procedimiento.

5.3. Los responsables de proceso o personal afin designado por la respectiva Jefatura
son responsables de hacer cumplir con lo establecido en este procedimiento en sus
respectivos procesos.

5.4. Las personas que detecten una no conformidad, son responsables de informar
oportunamente a través de los mecanismos estipulados en el presente
procedimiento.

DESARROLLO

6.1. Generalidades

6.1.1. Toda No conformidad detectada genera una Solicitud deAccion
Correctiva (SAC)

197



Y.

e - ———,= o

adi 5 AP -07
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO 5:,,'.%: ;E1GI ASSTO

= Aprobade: GG
NO CONFORMIDAD Y ACCION Fecha : 151032022
CORRECTIVA Pagina :4ded

6.1.2. En el caso de las Oportunidades de Mejora el Jefe SST. en funcién al hallazgo
involucrado, analizara si requiere correcciones puntuales.

6.1.3. Se debe presentar a la Gerencla, la estadistica global de NC de la
organizacién, como elemento de entrada en la Revision por Direccién.

6.2. Deteccion de la No Conformidad (NC)

6.2.1.La NC puede generarse por:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

Auditorias internas y/o Auditorias Externas. Sila NC es detectada como
resultado de una Auditoria interna o extema, el auditor comunica la No
Conformidad en la reunion de cierre con el responsable del dreaauditada.

Incumplimiento reiterado de los Objetivos del SST y de los procesos,
segun los siguientes casos:

» Cuando se reporie el incumplimiento en 3 meses consecutivos de las
metas establecidas en las fichas de indicadores y/o seguimiento.

+ Cuando en el periodo de un afic se reporten cuatro incumplimientes
no consecutivos de las metas.

« Sila NC es detectada como incumplimiento de los Objetivos del SST
y/o de los procesos; el jefe SST comunica la NC al proceso involucrado.
El responsable del proceso involucrado genera una SAC.

Se genera una NC. si la Evaluacion de la eficacia de las acciones
correctivas de los Incidentes/ Accidentes no son eficaces.

El jefe SST comunica la NC al proceso involucrado, generan una SAC.

Evaluacion de cumplimiento Legal: Sila NC es detectada como resultado
de la evaluacién de cumplimiento legal en SST, el Jefe SST, comunica la
NC al proceso involucrado.

Revision por la Alta Direccion: Si la NC es detectada como resultado de
la Revision por parte de la Gerencia (por ejemplo. incumplimiento de la
informacién de entrada y/o de acuerdos de la revisién por la gerencia
anterior); El jefe SST genera una SAC.

Por las Comunicaciones de partes Interesadas pertinentes. previo analisis
del JSST.

Incumplimiento reiterativo de los procedimientos o Instructivos en el
desempefio de sus actividades de los procesos, previo analisis del JSST.

6.3. Codificacion de la SAC:
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El jefe SST debe realizar la codificacién de la SAC, bajo elsiguiente esquema:

CODIFICACION DE LA SOLICITUD DE ACCION CORRECTIVA
(SAC)

SAC-XXX-YYY

Dénde;
SAC: Sclicitud de Accién Correctiva

XXX: Corresponde al Numero de la SAC asignado, o el correlativo que
maneje el Jefe SST

YYYY: Afto actual de la Auditoria.

6.4. Correccion de la NC detectada: El responsable del proceso determina las acciones
oportunas inmediatas, para eliminar la no conformidad detectada.

6.5.

6.51.

6.6.1.

6.6.2.

6.6.3.

Investigacion de la NC

El jefe de area o responsable de proceso que recibe la NC, designa un
responsable o un equipo de trabajo. para que realice la investigacion de las
causas que provecaron la NC, para lo cual puede apoyarse si se requiere con
alguna herramienta de calidad, como; de Lluvia ideas, diagrama causa - efecto
{Ishikawa), entre ofros. Las causas producto de la investigacion deben
registrarse en el FO1-PA-SGI-004: Solicitud de Accién Correctiva (SAC) y
deben contar con aprobacion del Jefe SST.

Acciones Correctivas

El responsable del proceso o el equipo que este designe, posterior a la
identificacion de las causas que generaron la NC. determina las acciones
correctivas a ejecutar en funcién a la magnitud de la NC detectada, se
establecen las fechas probables de su ejecucién y se procede a registrarlias en
FO1-PA-SGI-004: Solicitud de Accion Correcliva {SAC), dichas acciones
propuestas, de acuerdo con su magnitud podran ser aprobadas por el jefe o
responsable del proceso.

Para el caso de las SAC generadas por NC de auditorias internas el responsable
del proceso, 0 a quién este designe, deberd remitir las propuestas de las
acciones correctivas y en caso aplique el plan de accion, al Auditor y/o equipo
auditor involucrado, asl también al Jefe SST, parala aceptacién y/o comentarios
respecto a lo propuesto.

El responsable del proceso, o a quién este designe, debera remitir al jefe SST,
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la(s) accién(es) correctiva(s), aceptadas. El plazo maximo es de 15 dias dtiles
desde la recepcion del informe de auditoria. o comunicacion de la NC.

Cualquier accion correctiva tomada para eliminar las causas de no
conformidades actuales serd apropiada a la magnitud del hallazgo, v se
considerara la afectacion o posible afectacion al Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo; cualquier cambio necesario se incorporara a la documentacion
del SST.

NOTA 1: En los casos en que la implementacién de acciones correctivas, identifiquen
peligros nuevos o modificados, o la necesidad de controles nuevoso modificados, debe
realizarse una evaluacion o actualizacion de riesgos conforme a los procedimientos.

NOTA 2: En caso de ser necesario se actualizara la matnz de niesgos y oportunidades. Asl
como también se identificardn los cambios que sean pertinentes en caso apliguen.

6.7. Comprobacién de las acciones implementadas:

6.7.1.

6.7.2.

6.7.3.

6.7.4.

6.8.1.

6.8.2.

Se verifica el cumplimiento y la implementacion de las acciones propuestas
una vez cumplido el plazo determinado, revisando las evidencias objetivas que
confirmen dicha implementacién y el levantamiento de la NC. Colocar la fecha
de implementacion real de ejecucion de la accion comrectiva.

Para estos efectos se tendra en cuenta que son evidencias cbjetivas, entre
otros: Documentos. registros, fotografias, correos, programas entre otros.

La comprobacién sera realizada por el GG,

En el caso de que no cumplan con ejecutar las acciones propuestas en el
tiempo acordado y con una debida justificacion, el jefe SST. dependiendo de
los motives, podra fijar una nueva fecha.

Verificacién de la Eficacia de las Acciones Correctivas

El jefe SST, realiza la verificacién de la eficacia de las acciones correctivas.

NOTA 1: En caso las NC hayan sido generadas por auditorfas internas,podré
solicitar al auditor y/o al equipo auditor ejecutar la verificacion de la eficacia.

Para verificar la eficacia de las acciones tomadas, se realizaran actividades
tales como: inspecciones, observaciones. entrevistas, reuniones de
coordinaciones, etc. El plazo maximo para la verificacion de la eficacia es de
90 dias calendario (contados a partir de la dltima fecha de implementacion de
la accién correctiva. Si se requiriese justificadamente de un plazo mayor para
llevar a cabo la respectiva verificacion de eficacia. ello debera previamente ser
revisadoe y aprobado por el JSST.
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6.9. Cierre de las Acciones Correctivas

El jefe, o responsable del proceso en donde se identifico la NC u oportunidad &
mejora o quien ellos designen, se encarga de:

a) Hacer que se cumpla la Accion Correctiva en los plazes establecidos vio Plan
de Accidn propuesto.

b) La Solicitud de Accién correctiva se cierra cuando se han implementado todas
las acciones y se ha realizado la verificacion de la eficacia.

7. REGISTROS

Formato: Solicitud de Accion Correctiva (SAC).
Formato: Seguimiento de Solicitudes de Accion Correctiva

8. ANEXOS

ANEXO 1: Criterios para el ingreso de informacion al formato: Solicitud deAccion
Correctiva (SAC).

ANEXO 1

Criterios para el ingreso de informacién al Formato F01-PA-SGI-004:
“Solicitud de Accion Correctival (SAC)"”
a) En primer lugar, se llenaran los datos preliminares:
» Namero de SAC: se registrara el nimero de acuerdo con la codificacién.

» Fecha: Referido a la fecha de hallazgo (auditora. reporte directo, salida no conforme,
queja procedente, etc.)

ProcesolArea: Detallar el proceso/égrea que genera la SAC.

Y

v

Responsable del proceso: Detallar nombres y puesto de trabajo.

» Fuente. Debera marcarse con un aspa (X) de donde proviene la NC (auditoria
interma’extema, revision por la direccion, Salida no conforme, Evaluacion de
cumplimiento legal, analisis de indicadores, Quejas de los clientes, otros).

b) Posteriormente, se redactara la NC, debiendo incluirse los siguientes criterios:

» Nomma/Requisito Afectado: Debera indicarse sl se trata de un incumplimiento de un
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requisito concreto de la(s) norma(s) de referencia auditada(s) y/o un incumplimiento de
un requisito estipulado en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la
empresa,

» Evidencia: Es la prueba objetiva que sustenta la descripcion redactada: documento(s) yfo
registro(s) hallados, identificacion de equipos, fotografias, etc.

» Descripcion: Donde se redactara — de manera clara, precisa y concreta - cual es el
incumplimiento detectado. Su contenido debera ser incuestionable, evitandose los
téminos reiterativos yio que dificulten su comprensién por parte del auditado. En caso
de NC generada por auditorfa, se debe consignar el texto descrito en el F04-PA-SGI-
012: Informe de Auditoria del SST, segun corresponda.

» Emitido por: Colecar los datos del Auditor Lider o del responsable de emitir la NC
» Recibido por: Colocar los datos del responsable del proceso que recepciona la NC

c) Luego, se redactars la correccion gue elimina la NC.

d) Luego. se redactara la investigacion de las causas que originaron la NC. En este punto,
debera considerarse en el analisis, la solucion de la causa ralz involucrada.

e) En la seccion 4. Acciones Correctivas se redactard el plan a seguir para eliminar la causa
de la NC, Incorporando las acciones correctivas, plazo maximo para la implementacion,
responsables involucrados y en caso requiera un Plan de Accién para el seguimiento de
actividades que genere las acciones planteadas, deberd colocar “SI* o "No", segin
corresponda.

f} Enlaseccién 5. se comprobard la ejecucién de acciones, y se colocaréd la fecha cuando se
realice la comprobacién, estd fecha serd considerada como la fecha de implementacién
fina'real, y se levantara la SAC.

g) Posterior a ello se verificard la eficacia de acciones tomadas, a efectos de constatar si el
levantamiento de SAC fue oportuno y adecuado. En caso de que las acciones
implementadasno fueron eficaces se genera una nueva SAC.

h) Finalmente se procede a cerrar a SAC. En caso de que el cierre no se hubiese realizado
en la fecha inicialmente planificada en el F02-PA-SGI-004: Seguimiento de Solicitudes de
Accién Correctiva, se reprogramaré posteriormente, sin exceder los 90 dias calendarios,
estipulados para este proceso.
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1. OBJETIVOS

11 Definir un procedimiento seguro para el corte de cafia de azucar en sus diferentes
modalidades

1.2  Establecer condiclones minimas que se deberan tener para el corte de cafia de
azlcar, y los elementos de seguridad que se debe tener en consideracién para reducir
rlesgos.

2. ALCANCE

El presente documento contempla las actividades de corte de cafia de azlcar.

3. DEFINICIONES

3.1 Cana de azucar: La cafa de azicar es una planta herbacea perenne que forma
parte de la familia de las gramineas; Un grupo de tallos duros, jugosos, no ramificados y
con entrenudos crece a partir de una red de rizomas de la que aparecen tallos secundarios.

3.2 Corte negro: Corte de cafna que se realiza una vez realizada la quema del campo
a cortar, eliminando las hojas verdes

3.3  Corteblanco: Corte de cafia que serealiza en su estado natural, si ser previamente
quemada.

34  Machete; Herramienta utilizada para cortar la cafia una hoja de un largo de 35cm.
3.5 Gavillas: Conjunto agrupado de cafias de aztcar.

3.6  Tarea: Orden de trabajo o cuota gue debe cumplir en el dia.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

No aplica

S. RESPONSABILIDAD

5.1 Es responsabilidad de los supervisores de campo difundir y hacer cumplir los
alcances de este procedimiento, para que se realice las operaciones de corte de cafia de
manera segura.

Queda absclutamente prohibida cualquier medificacién del presente decumento sin la autorizacién |
previa y expresa del Ceordinador del SGI
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5.2 Es responsabilidad del supervisor de campo asegurarse que el corte de cafna de
azlcar cuente con supervision permanente.

6. DESARROLLO

6.1 Condiciones de Seqguridad para realizar el corte de cana de aztcar

6.1.1. El personal que realiza la actividad de corte de cana de azucar debe contar
obligatoriamente con guantes anticorte, pole manga larga y botas de jebe de cafia alta.

6.1.2. Se debe realizar el Andlisis de Trabajo Seguro {ATS) al inicio de la jornada laboral
indicando los peligros, riesgos y sus medidas de control asociados a esta actividad.

6.1.3. Se debe verificar las herramientas a utilizar tales como machete y lima, de existir
alguna condicion subestandar se debera informar al supervisor para el cambio respectivo.

8.1.4. El incumpimiento de cualquiera de las condiciones antericres es condicion
suficiente para no autorizar que se realice la maniobra. Asimismo, se requiriere la atencion
plena del personal que realiza dicho proceso.

8.1.5. Las aclividades deben ser gjecutadas con personal con experiencia y capacitado.
6.1.6. El personal debe aplicar negativa al trabajo sl considera que las condiclones de
entorno, equipas y heramientas no son idéneas. Asimismo, si el personal no conoce el
procedimiento o no tiene experiencia.

6.2 Previo al corte de cafia de azlcar

6.2.1. Se definira la cantidad de personal dependiendo de la cantidad y tipo de cafia a
cortar,

6.2.2. Se trasladaré al personal al campo seleccionado para realizar las actividades de
corte,

6.2.3. Elsupervisor de campo designara el orden y la cantidad de gavillas & cortar por cada
operario.

6.3  Corte de cafia de aziicar en campo

Queda absclutamente prohibida cualquier medificacién del presente decumento sin la autorizacién |

previa y expresa del Ceordinador del SGI
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86.3.1. El personal ingresa al campo y realiza su “Tarea" previamente asignada, teniendo

culdado de no cortarse con las hojas de cafa de azucar {corte blanco).

6.3.2. Durante el avance de la actividad, los operarios van acumulando a un costado los
tallos cortados para permitirles una mejor visién y maniobrabilidad del corte,

6.3.3. Finalizado el corte de cafia en el campo, el personal es fransportado al punto de

encuentro inicial.

6.3.4. Tener en cuenta que cada 2 horas el perscnal en campo deberd realizar pausas
activas con una duracion minima de 5 minutos.

7. REGISTROS

- Analisis de Trabajo Seguro (ATS)

8. ANEXOS

No aplica

Queda absclutamente prohibida cualquier medificacién del presente decumento sin la autorizacién |

previa y expresa del Ceordinador del SGI
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1. OBJETIVOS

1.1 Definir un procedimiento seguro para el corte, carga, descarga y siembra de
semilla de cafa de azdcar.

1.2 Establecer condiciones minimas gue se deberdn tener para el corte, carga,
descarga y siembra de semilla de cana de azucar, y los elementos de seguridad
que se debe tener en consideracién para reducir riesgos.

2. ALCANCE

El presente documento contempla las actividades de corte, carga, descarga y siembra
de semilla de cafia de azlcar.

3. DEFINICIONES
3.1 Semilla de cana de azucar/ estaca: Las semillas son denominadas “estacas” y
varian en una longitud de 55 a 60 cm (tamano referencial dentro de campo es la
longitud del machete).
3.2 Tercio: Se le dice tercio al grupo formado de 30 estacas.

3.3 Carga: Se le dice carga a la agrupacién de 10 tercios.

3.4 Carguillo: Actividad fisica de cargar las “cargas” del campo hacia €l camion que
las transportara.

3.5 Descarga: Actividad fisica de descargar las "cargas” del camion y colocarlas en
los puntos previamente marcades en los surcos.

3.6 Machete: Herramienta utilizada para cortar |a cafia una hoja de un largo de 35cm.
3.7 Gavillas: Conjunto agrupado de cafas de azucar.
3.8 Tarea: Orden de trabajo o cuota que debe cumplir en el dia.

3.9 Surco: Hueco de una profundidad que varias de 20 cm a 40 c¢m. de profundidad
en el cual se colocan las estacas

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion
previa y expresa del Coordinador del SGI
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No aplica

5. RESPONSABILIDAD

5.1 Es responsabilidad de los supervisores de campo difundir y hacer cumplir los
alcances de este procedimiento, para gue se realice las operaciones de corte,

carga,

descarga y siembra de semilla de cafa de azicar de manera segura,

5.2 Es respensabilidad del supervisor de campo asegurarse que el corie, carga,
descarga y siembra de semilla de cafa de azucar cuente con supervision
permanente.

6. DESARROLLO

6.1 Condiciones de Seguridad para realizar el corte, carga, descarga y siembra
de semilla de cana de azucar.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

El personal que realiza la actividad de corte, carga. descarga y siembra de
semilla de cafia de azl(car debe contar obligatoriamente con guantes
anticorte, pole manga larga y botas de jebe de cafia alta.

Se debe realizar el Andlisis de Trabajo Seguro (ATS) al inicio de la jomada
laboral Indicando los peligros, riesgos y sus medidas de control asociados
a esta aclividad.

. Se debe verificar las herramientas a utilizar tales como machete y lima. de

existir alguna condicién subestandar se debera informar al superviser para
el cambio respectivo.

El incumplimiento de cualqunera de las condiciones anteriores es condicién
suficiente para no autorizar que se realice la maniobra. Asimismo, se
requmene la atencion plena del personal que realiza dicho proceso,

Las actividades deben ser ejecutadas con personal con experiencla y
capacitado. (definir)

Si el persenal identifica una condicion subesiandar no debe continuar con
el trabajo.

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion

previa y expresa del Coordinador del SGI

212



PROCEDIMIENTO OPERATIVO VR SO ROER
\ Version @ 01
% Aprobado: GG
CORTE. CARGA, DESCARGA Y SIEMBRA DE | Facha - 150412022
S SEMILLA DE CANA DE AZUCAR i

6.2 Antes y durante el corte de semilla de cafia de azdcar.

6.2.1. El supervisor definird la cantidad de personal dependiendo de la cantidad y
tipo de semilla de cafia a cortar.

6.2.2. Se ftrasladara al personal al campo seleccionado para realizar las
actividades de corte. (Especificar responsable)

6.2.3. Elsupervisor de campo designara el orden y la cantidad de gavillas a cortar
por cada operario.

6.2.4. El| personal ingresa al campo y realiza su “Tarea® previamente asignada,
teniendo cuidado de no cortarse con las hojas de cafna de azucar.

6.2.5. Durante el avance de la actividad, los operarios van acumulando los tallos
cortados para pemitirles una mejor vision y maniobrabilidad del corte

6.2.6. Al misme tiempo que van cortando y acumulando los tallos cortados ofro
personal de apoyo va amarrando las estacas en grupos formando los
tercios.

6.3 Antes y durante la carga de semilla de cafia de azicar

6.3.1. El supervisor definira la cantidad de personal encargado de realizar la
carga de terclos dentro del camion.

6.3.2. El camidn se ubicara a 50 metros del grupo de cargas puestas en el
campo.

6.3.3. El personal empieza la actividad cargando como maximo 6 tercios al
hombro y suben corriendo al camién por una rampa. (revisar)

6.4 Antes y durante la descarga y siembra de semilla de cana de azucar.
6.4.1. Elcampo es preparado y senalizado por el personal del cliente.

6.4.2. El camion con las semillas se coloca a 50 metros de la mitad del campo

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion
previa y expresa del Coordinador del SGI
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6.4.3. Se procede a realizar la descarga de la semilla del camion con el personal
de la empresa descendiendo del camidn por una rampa y colocéndolas en

los surcos.

6.4.4. Una vez colocada las estacas en los surcos, una persona detras del
operario que va tendiendo las estacas en los surcos va cubriendo las

mismas con la ayuda de una pala en caso sea necesario.

7. REGISTROS

« ATS
« Fomato de acidentes, incidentes

8. ANEXOS

No aplica

Queda absolutamente prohibida cualquier modificacion del presente documento sin la autorizacion

previa y expresa del Coordinador del SGI
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1. OBJETIVOS

Establecer los lineamientos de seguridad necesarios para la realizacion de trabajos en
oficina de la empresa INVERSIONES AGRICOLAS FORTALEZA SR.L.

2. ALCANCE

El presente procedimiento es aplicable a todo el personal de la empresa
INVERSIONES AGRICOLAS FORTALEZA S.R.L. durante la realizacién de sus
frabajos en oficina.

3. DOCUMENTOS RELACIONADOS

» Ley N" 29783 Ley de Seguridad y Salud en ¢l Trabajo

» D.S.005-2012-TR, que aprueba €l Reglamento de la Ley N° 29783

» RM N° 050-2013-TR Lineamientos de los Registros Obligatorios del Sistema
de Gestién de Sequridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

o Ley N” 30222, Ley que madifica la Ley N™ 29783,

= R.M. 375-2008-TR Norma Basica de Ergonomia y de Procedimiento de
Evaluacion de riesgos disergonémicos.

« R.M. N° 239-2020 MINSA: Lineamientos para la vigilancia, prevencién y control
de salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19.

4. DEFINICIONES

4.1 Carga mental de trabajo: Es el esfuerzo intelectual que debe realizar el
trabajador, para hacer frente al conjunto de demandas que recibe en el curso de
realizacién de su trabajo.

4.2 Ergonomia: Ciencia que busca optimizar la interaccion entre el trabajador,
maquina y ambiente de trabajo con el fin de adecuar los puestos de trabajo,
ambientes y la organizacion del frabajo a las capacidades y limitaciones de los
trabajadores, con el fin de minimizar el estrés y la fatiga y con ello incrementar el
rendimiento y la sequridad del trabajador.

4.3 Inspeccion: Verificacion del cumplimiento de los estandares establecidos en las
disposiciones legales. Proceso de observacion directa que acopla datos sobre el
trabajo, sus procesos, condiciones., medidas de proteccion y cumplimiento de
disposiciones legales en seguridad y salud en el trabajo.

4.4 Pausa activa: Pericdo de tiempo coric (max. 10 min) el cual reguiere la persona
para realizar movimientos o estiramientos musculares que permitan romper la
continuidad de posiciones sostenidas y disminuyan las posibles lesiones musculo
esqueléticas, ayudando también a mejorar los procesos circulatorios.
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4.5 Seguridad: Son todas aquellas acciones y actividades que pemmiten al trabajador
laborar en condiciones de no agresién tanto ambientales como personales para
preservar su salud y conservar los recursos humanos y materiales.

4.6 Trabajador: Toda persona que desempena una actividad laboral subordinada o
autonoma, para un empleador privado o para el estado.

5. RESPONSABILIDAD
5.1 Gerente General
« Promover, difundir y controlar el cumplimiento del presente procedimiento.
5.2 Jefe de SST

s Controlar y garantizar el cumplimiento del presente procedimiento en los puestos
de trabajo.

5.3 Trabajadores:

«  Cumplir con el presente procedimiento. comunicar y reportar las condiciones o
actos subestandares a fin de adoptar las acciones correctivas necesarias.

6. DESARROLLO

« Sedebera distribulr de una forma adecuada y organizada la superficie de lrabajo

« Ajustar adecuadamente la altura de la pantalla de la computadora, donde la
herizontal de los ojos debe coincidir con el borde superior de la pantalla, los codes
deberan estar a 90° de flexidn respecto al puesto de trabajo, 90° de flexién de
cadera, 90° de flexién de redillas, el cuello del pie en neutre y alineando la postura
de los miembros inferiores sin que aumente la carga postural para columna lumbar
cuando el trabajador se encuentra sentado.
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« Establecer medidas organizativas que permitan realizar pausas activas como
minimo de 10 minutes de descanso por cada 50 minutos de trabajo para
recuperacién muscular por trabajar frente a una pantalla de visualizacién de dates
(computadora). En estas pausas realizar ejercicios de relajacion de miembros
superiores, cuello y tronco.

« Revisar antes de iniciar el trabgjo que los equipos y herramientas que vayan a
utilizar estén en buenas condiciones de uso; comunicar a los superiores ante
cualquier deficiencia, no  Intentar darle solucién por sl mismos a algo que
desconocen.

« |dentficar las rutas de evacuacion a seguir, las zonas de seguridad y los puntos de
reunion para casos de emergencia.

* Reconocer la ubicacion de los extintores y equipes de emergencia a ser utilizados
por los brigadistas.

« Reportar de Inmediato todos los actos y condiciones subestandares observadas al
supervisor de S8T o jefe directo.

+ No guarde elementos cortantes o punzantes {cuchillas, tijeras, chinches, etc.) en
lugares o reciplentes Inadecuados. Recuerde que los lapices muy puntiagudos no
deben llevarse en los bolsillos es peligroso, y puede herirse faciimente.

« Ayudar a conservar, limpia y ordenada la zona en que realiza trabajo; depositar los
residuos, en los recipientes acondicionados para ello.

« Mantenga las conexiones eléctricas de las computadoras, ventiladores.
impresoras, etc. debidamente canalizadas, protegidas o aseguradas, para evitar
accidentes y tropiezos con el cableadc. No sobrecargue los puntos de comriente.

* Se garantizara los niveles adecuados de iluminacién mediante el cambio de
luminarias deterioradas, incremento del nimero y/o niveles de iluminacién general
en los puestos de trabajo y en las areas que presentan niveles deficientes.

« Utllice, en lo posible, la ventilacién natural para ello es necesario que existan
entradas o ventanas en los extremos del area gue permitan la circulacion del aire.
Cuando se requiera mejorar el ambiente térmico interior utilice sistemas de tipo
mecanico como ventiladores o aires acondicionados.

« Verificar que los estantes y armarios ubicados en la oficina se encuentren
debidamente asegurados o anclados y que los cajones de los muebles se
encuentren debidamente cerrados al término de utilizaros.

6. ANEXOS

No Aplica
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reporte de similitud

INFORME DE ORIGIMALIDAD

19, 20, 8« 124

IMDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL

ESTUDIANMTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net

Fuente de Internet

B

Submitted to Universidad de Lima

Trabajo del estudiante

~ -

3%

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

[

repositorio.untels.edu.pe

Fuente de Internet

=

T

repositorio.unsa.edu.pe

Fuente de Internet

&

T

repositorio.upn.edu.pe
ﬂ Fuenpte de Internet p p {1 %
Submitted to Universidad Catdlica San Pablo < 1
Trabajo del estudiante %
E dspace.unitru.edu.pe {1
Fuente de Internet %
repositorio.unp.edu.pe
n Fuenpte de Internet p p <1 %




