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Resumen: La investigacion tuvo por objetivo la caracterizacion y analisis de la cadena productiva de la
palta Hass en Peru, con el fin de identificar estrategias para su optimizacion sobre la base de la economia
circular. Se emple6 una metodologia de disefio no experimental y descriptivo, validada por expertos del
sector, que incluyd el andlisis estructural de factores sectoriales, la identificacion de variables criticas y la
formulacion de soluciones estratégicas mediante modelado estadistico de ecuaciones estructurales utilizando
Python y R. Los resultados destacan a la produccion de palta Hass y la gestién agronémica como variables
clave, y los productores, proveedores y sociedad como actores predominantes en la dindmica del sector. Se
evidencié que la generacion de subproductos dentro del proceso de elaboracion de la palta Hass representa
la propuesta mas viable. Este enfoque tedrico permitié comprender las dinamicas de produccion y abordar
los desafios técnicos, econémicos y ambientales en la cadena de valor, ademas de vislumbrar nuevas lineas
de investigacién para metodologias eficientes de elaboracién de subproductos y la introduccion de nuevos
productos agricolas.

Palabras Clave: palta Hass, economia circular, cadena de valor, ecuaciones estructurales, MICMAC,
subproductos.

Abstract: The objective of the research was the characterization and analysis of the Hass avocado
production chain in Peru, in order to identify strategies for its optimization based on the circular economy.
A non-experimental and descriptive design methodology was used, validated by sector experts, which
included the structural analysis of sectoral factors, the identification of critical variables and the formulation
of strategic solutions through statistical modeling of structural equations using Python and R. The results
highlight Hass avocado production and agronomic management as key variables, and producers, suppliers
and society as predominant actors in the dynamics of the sector. It was evident that the generation of
byproducts within the Hass avocado production process represents the most viable proposal. This theoretical
approach allowed us to understand production dynamics and address the technical, economic and
environmental challenges in the value chain, in addition to envisioning new lines of research for efficient
methodologies to produce by-products and the introduction of new agricultural products.

Keywords: Hass avocado, circular economy, value chain, structural equations, MICMAC, byproducts.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector agroindustrial desempefia un papel fundamental en la economia global y local, siendo responsable
de una parte significativa del Producto Bruto Interno (PBI) y la seguridad alimentaria. En el caso del Peru,
la agroindustria enfrenta maltiples desafios, como la degradacion de recursos naturales, la pobreza en el
sector rural y los impactos del cambio climatico, como el Fendmeno del Nifio Costero. Entre los principales
productos agroindustriales destaca la palta Hass, cuya produccién y exportacion han crecido
significativamente, posicionando al pais como uno de los mayores exportadores a nivel mundial. Sin
embargo, su cadena productiva presenta desafios en términos de sostenibilidad, eficiencia y
aprovechamiento de recursos.

Estudios previos han analizado diversos aspectos del sector agroindustrial y la produccién de palta Hass en
Perd. Por ejemplo, Lozada (2021) destaca el crecimiento de la produccion de palta Hass en el pais y su
importancia en el comercio internacional. AGROIDEAS (2020) sefiala que, a pesar del aumento en la
superficie cultivada y produccion, la industria ain carece de inversiones significativas en tecnologias
avanzadas para mejorar su eficiencia y sostenibilidad. Asimismo, investigaciones sobre economia circular
en la agroindustria han mostrado que la implementacion de estrategias sostenibles puede reducir costos,
minimizar el desperdicio y optimizar el uso de recursos naturales, pero ain existen vacios en la aplicacion
de estos enfoques en la cadena productiva de la palta Hass en Peru.

A pesar de los avances en la investigacion sobre la produccién y comercializacion de la palta Hass, existe
una brecha en la identificacion y aplicacion de estrategias de economia circular en su cadena productiva. No
se ha explorado suficientemente como la economia circular podria contribuir a optimizar procesos, reducir
impactos ambientales y mejorar la rentabilidad del sector. La falta de estudios especificos sobre este tema
limita el desarrollo de estrategias efectivas para mejorar la sostenibilidad y competitividad del sector.

Sobre la base de lo expuesto, se plantea la siguiente pregunta de investigacién: ;Como se caracteriza la
cadena productiva de la palta Hass peruana y como puede optimizarse con estrategias y propuestas desde la
economia circular?

OBJETIVOS
Obijetivo general:

Caracterizar y analizar la cadena productiva de la palta Hass en el Per( a fin de establecer estrategias
de optimizacion desde la economia circular.

Obijetivos especificos:

e Elaborar los antecedentes y estado del arte del proyecto.

e Realizar el analisis y diagnostico del problema usando herramientas de ingenieria industrial.
e Disenar y desarrollar propuestas de solucion sectorial.

e Validar la solucion sectorial, evaluar su viabilidad econémica y su impacto en los Stakeholders
relevantes




JUSTIFICACION

El presente estudio sobre la cadena productiva de la palta Hass en el Per( es de gran relevancia en
diversas dimensiones. Desde una perspectiva tedrica, la investigacion contribuye al conocimiento sobre
la economia circular aplicada a la agroindustria, permitiendo optimizar procesos mediante estrategias
sustentables y modelado estadistico de ecuaciones estructurales. Este enfoque permite abordar los
desafios técnicos, econdmicos y ambientales asociados a la produccion y comercializacion de la palta
Hass. Desde el punto de vista técnico, el estudio emplea herramientas analiticas avanzadas como la
matriz MICMAC, el anélisis PEST y modelos de simulacién para la identificacién y evaluacion de
factores criticos en la cadena productiva. La aplicacion de estos métodos permitira generar estrategias
basadas en datos que optimicen la eficiencia del sector y faciliten la toma de decisiones fundamentadas.

En términos econdmicos, la investigacion busca mejorar la competitividad del sector agroindustrial al
reducir las brechas productivas y minimizar pérdidas econémicas. Se ha identificado que las deficiencias
en la gestion agronémica y logistica generan pérdidas estimadas en 146 millones de USD anuales. La
optimizacién de estos procesos contribuird a una mayor rentabilidad para los productores y al
fortalecimiento del mercado de exportacion. En el &mbito social, este estudio promueve el desarrollo de
pequefios y medianos productores, asegurando que puedan beneficiarse de practicas mas equitativas y
sostenibles en la cadena de valor. La mejora en la eficiencia de produccion y distribucion puede impactar
positivamente en la generacion de empleo y el bienestar de las comunidades rurales involucradas.

Desde la perspectiva ambiental, se propone la implementacion de estrategias de economia circular que
permitan reducir desperdicios y generar subproductos aprovechables, disminuyendo asi el impacto
ecoldgico del cultivo. La sostenibilidad del sector agroindustrial depende de la adopcion de practicas
gue minimicen el uso excesivo de recursos naturales y promuevan la reutilizacién de materiales dentro
de la cadena productiva.

Metodol6gicamente, este estudio introduce un enfoque estructurado para el analisis y optimizacion de
la cadena productiva de la palta Hass. La validacién con expertos y el uso de modelado estadistico de
escenarios permitiran obtener conclusiones sélidas y replicables en otras areas del sector agroindustrial.
Este estudio se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 9y 12, ya que fomenta un uso
mas eficiente de los recursos en la agroindustria mediante estrategias de economia circular y reduccion
de desperdicios.

HIPOTESIS (NO aplica)




DISENO METODOLOGICO

La investigacion se caracteriza por su enfoque exploratorio y descriptivo, adoptando un disefio no
experimental y transversal. Su proposito es desarrollar estrategias de mejora y optimizacion sectorial
gue sean aplicables en la practica. El estudio se estructura en cuatro fases principales. En la primera
fase, se identifican los factores criticos que impactan la cadena productiva de la palta Hass, utilizando
herramientas analiticas como el anélisis PEST, FODA y el Diagrama de Ishikawa. Posteriormente, estos
factores son validados con expertos del sector para garantizar su relevancia y precision.

En la segunda fase, se realiza la seleccion de factores clave mediante la aplicacion de la matriz
MICMAC, la cual permite evaluar la interdependencia de variables dentro del sector. Para este analisis,
se emplea modelado con ecuaciones estructurales basado en datos provenientes de instituciones como
MINAGRI, SUNAT e INEI, asegurando asi la rigurosidad de los resultados obtenidos.

La tercera fase consiste en la identificacion de actores y su impacto en la cadena productiva. Se
jerarquizan los stakeholders relevantes, como productores, gobierno y sociedad, mediante una
jerarquizacién por ranking de factores la cual facilita la toma de decisiones estratégicas. La comprension
de las interacciones entre estos actores es fundamental para la implementacion de estrategias efectivas.

Finalmente, en la cuarta fase, se desarrollan propuestas estratégicas basadas en economia circular para
la optimizacion de la cadena productiva. Estas estrategias son evaluadas en términos de viabilidad
econdmica y validadas con especialistas del sector. La matriz IGO es utilizada para priorizar las
propuestas mas eficientes y sostenibles.

Diagrama de bloques:

Analisis de la
situacion actual

Identificacion de
factores criticos

Seleccion de
factores clave y
modelado

——»

Restricciones y Limitaciones:

Identificacion de
actores
principales

Desarrollo de

estrategias de

optimizacién y
validacion

e Acceso a informacidn restringida sobre costos de produccion y eficiencia en ciertas empresas.

e Limitaciones econdmicas y de tiempo, lo que impidi6é implementar a gran escala las soluciones

propuestas.

e No se realiz6 validacién empirica de las estrategias, quedando como una propuesta tedrica para
futuras investigaciones
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