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RESUMEN

El presente proyecto tiene como finalidad el estudio de prefactibilidad para la instalacion
de una planta de produccién de clara de huevo en polvo con la finalidad de determinar la

viabilidad técnica, econdmica, financiero, ambiental y social.

El mercado objetivo del proyecto es la poblacion de nivel socioeconémico A, B
y C ubicada en Lima Metropolitana, cuyas personas tienen un estilo de vida identificada

con el deporte.

Se obtuvo una demanda potencial de 551 105 794 kg tomando como referencia a
Uruguay, el cual tiene un consumo per cépita de 15,43 kg de huevos por habitante,
ademas, se considerd los factores de mercado objetivo, la intension e intensidad de
compra para calcular la demanda del proyecto que fue de 66 996 kg de clara de huevo en
polvo.

Mediante el andlisis del ranking de factores se establecié que la planta de
produccidn se ubicara en Lima, en el parque industrial localizado en el distrito de Lurin.
Ademas, se determind que el factor tecnoldgico es limitante, con un cuello de botella de
85 176 kg de clara de huevo deshidratado.

Referente a la ingenieria de proyecto se informa acerca del proceso de produccion,
especificacion técnica, estudios de impacto ambiental, seguridad y salud ocupacional,
con sus respectivas acciones para mitigar y sus costos econémicos que representan para
considerarlos dentro del presupuesto del proyecto. Se determind que la inversion total del
proyecto es de S/ 1 517 044 con un financiamiento del 30 % de la inversion total mediante

un préstamo bancario con una TEA de 12,5 % y obteniendo un COK del 15,29 %.

Finalmente, en relacién a la evaluacién econdmica y financiera, se determinaron
los indicadores VAN economico de S/ 3 493 548 y un VAN financiero de S/ 3 562 212.
La simulacion de riesgo para el proyecto resultd positiva, estableciendo que para los
escenarios del VAN econémico y el VAN financiero, los riesgos son 0,20 % y 0 %,

respectivamente.

Palabras claves: Clara de huevo, albumina, huevo, liofilizacién, deshidratado.
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ABSTRACT

The purpose of this project is to conduct a prefeasibility study for the installation of a
powdered egg white production plant to determine its technical, economic, financial,
environmental, and social viability.

The project's target market is the A, B, and C socioeconomic status population
located in Metropolitan Lima, whose population identifies with sports.

A potential demand of 551 105 794 kg was obtained, taking Uruguay as a
reference, which has a per capita egg consumption of 15,43 kg per inhabitant. In addition,
target market factors, including purchasing intention and intensity, were considered to
calculate project demand, which was 66 996 kg of powdered egg white.

Through a ranking of factors, it was determined that the production plant will be
located in Lima, in the industrial park located in the Lurin district. Furthermore, it was
determined that the technological factor is limiting, with a bottleneck of 85 176 kg of
dehydrated egg white.

Regarding project engineering, details are provided regarding the production
process, technical specifications, environmental impact studies, and occupational health
and safety, along with their respective mitigation actions and economic costs, which are
considered within the project budget. The total project investment was determined to be
S/ 1 517 044, with 30 % of the total investment financed through a bank loan with an
APR of 12,5 % and a COK of 15,29 %.

Finally, regarding the economic and financial evaluation, the economic NPV
indicators were determined to be S/ 3 493 548 and a financial NPV of S/ 3 562 212. The
risk simulation for the project was positive, establishing that for the economic NPV and

financial NPV scenarios, the risks are 0,20 % and 0 %, respectively.

Key words: Egg white, albumin, egg, freeze-dried, dehydrated.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

1.1.1 Analisis macroentorno

Como resultado de la agitada vida que los consumidores experimentan producto de las
jornadas laborales demandantes y la competencia generada por la globalizacién, muchos
optan por consumir productos féciles de preparar con la finalidad de ahorrar tiempo y

poder realizar otras actividades.

Como prueba de esta tendencia del consumidor nos tendremos que remontar al
inicio de la globalizacion y la creacion de los fast food como una respuesta a la necesidad

de alimentos rapidos de consumir

El ritmo de vida de la sociedad actual exige comidas mas simples: los cambios en
las preparaciones de las comidas responden a manifestaciones de la vida familiar y de la
sociedad. EI aumento del consumo de alimentos fuera de casa, la preocupacion por la
seguridad alimentaria y la preferencia por el consumo de alimentos de facil preparacion

han favorecido la aparicién del fast food.

El fast food ofrece una forma rapida de alimentarse, sin embargo, esto puede
conducir a la sociedad a pasar por alto aspectos fundamentales de la cultura culinaria,
como la gastronomia. Ademas, promueve la despersonalizacién y la disminucion de la

interaccion social (Vilaplana, 2011, p. 50).

En la cultura fast food es primordial el trabajo y esta por encima de las relaciones
sociales. Se aprecia mas la rapidez en lugar de la lentitud y la simplicidad en lugar de lo
complejo. El fast food cumple con las necesidades de la cultura en todos sus aspectos
(Vilaplana, 2011, p. 50).

Otra prueba de este estilo de vida es el crecimiento de la demanda de sopas
instantaneas, la globalizacion estandarizo algunos estilos de vida por lo que la demanda

de sopas instantaneas no es solo a nivel local sino a nivel global.



Cada afio, el mercado de productos instantaneos presenta un panorama alentador,

reflejando un crecimiento entre 3% al 5% en la capital (Garcia, 2012, parr. 1).

Segln un estudio realizado por la carrera de marketing en la Universidad San
Ignacio de Loyola sobre los “Habitos y costumbres de los limefios respecto a la comida
instantanea”, hasta la fecha, el 57% de las amas de casa en Lima quienes optan por las
compras en supermercados desean consumir alimentos instantaneos (Garcia, 2012, parr.
4).

Con el pasar los afios el internet se convirtié en un facilitador de informacion
proveyendo informacion desde cualquier dispositivo celular y los consumidores han ido
informandose mas por lo que ahora no solo buscan productos rapido de consumir y/o

preparar sino también productos saludables.

1.1.2 Analisis microentorno

En los dltimos afios, la tendencia hacia la practicidad ha ganado terreno. Las personas
hacen uso de aplicativos como Uber eats, Glovo, Rappi para pedir comida por delivery,
cuando antes se iba al establecimiento y se pedia para llevar los alimentos. Las personas
desean pasar mas tiempo con sus seres queridos. Ante esta necesidad, la clara de huevo

en polvo busca ahorrar tiempo y ser un producto préctico y saludable.

Se estima que aproximadamente el 54% de los hogares en el pais tiene previsto
incrementar sus gastos en productos de consumo masivo, este incremento se presume
estar relacionado con la busqueda de productos practicos y ahorradores de tiempo.
(Gestion, 2018, parr.2).

Esta tendencia a productos préacticos viene creciendo en los ultimos afos, debido

al estilo de vida de las personas.

Los estudios realizados por IPSOS, se determind que el 50 % de internautas son
mujeres y actualmente se convirtieron en expertas en el uso de tecnologia y pueden
equilibrar sus responsabilidades diarias con el uso de artefactos electronicos. Por el poco
tiempo que disponen valoran mucho la practicidad, priorizan el ahorro y son cada vez

mas exigentes. (EI Comercio, 2018, parr. 2)



La empresa Peru Avick S.A.C inici0 sus actividades el 2010, el local principal se
encuentra en el Mercado de Productores de Santa Anita. Los principales clientes son
mayoristas de la selva central y sierra, asi también como mayoristas del Mercado
Huamantanga y Unicachi en Lima. Estos clientes representan el 55% de volumen de
ventas. Las empresas panificadoras representan 18% Yy las ventas minoristas representan
el 22%. Es decir, el mayor volumen de ventas es en el canal B2B. Al afio venden
aproximadamente tres mil quinientas toneladas de huevo. Entre sus principales
proveedores se encuentran Santa Elena, Pecuaria San Francisco, Diano Marino y La
Calera. En los altimos afios, clientes del canal b2b han expresado demanda por huevo en
polvo, en especial por la presentacion que lleva Unicamente claras, ya que es un
complemento a la dieta de las personas que estan llevando un estilo de vida mas saludable.
El presente estudio nace con el fin de determinar la viabilidad del proyecto debido a la

creciente demanda.

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad econdémica, técnica y de mercado para la implementacion de la
nueva linea de produccién de clara de huevo deshidratado para la empresa Peru Avick
S.A.C.

1.2.2 Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado para el producto clara de huevo deshidratado.

e Determinar la localizacion y tamafio éptimo para la instalacion de una planta
productora de clara de huevo en polvo.

e Identificar las tecnologias actuales y nuevas usadas para la produccion de

clara de huevo deshidratado.
e Determinar la factibilidad econémica y financiera del proyecto.

e Evaluar la viabilidad social del proyecto segun sus respectivos indicadores



1.3 Alcance de la investigacion

1.3.1 Unidad de anélisis

La unidad de analisis es la clara de huevo en polvo, el cual serd empaquetado en una bolsa
de 500 gr.

1.3.2 Poblacién
Hogares de Lima
NSE: A,ByC.

Geografico: Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras), zona 4 (Cercado,
Rimac, Brefia, La Victoria), zona 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San
Miguel), zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina), zona 8 (Surquillo,

Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores).

Personas con una vida agitada deportiva y con poca disponibilidad de tiempo.

1.3.3 Espacio

Pobladores de Lima metropolitana

1.3.4 Tiempo

La data historica que se tomara para la proyeccion del proyecto es de los Gltimos 5 afios,
es decir, desde el 2017 hasta el 2022 sin considerar el afio 2020 por la coyuntura que se

vivio. La proyeccion sera para los afios 2023 hasta 2027.

1.4 Justificaciéon del tema

1.4.1 Técnica

Se recogeréa informacion mediante la técnica de encuesta.



“Método de investigacion capaz de dar respuestas a problemas tanto en términos
descriptivos como de relacion de variables, tras la recoleccion de informacion
sistematica, segun un disefio previamente establecido que asegure el rigor de la

informacidn obtenida” (Buendia Eisman et al., 1998, p. 120).

Las encuestas seran por entrevistas y cuestionarios. Las entrevistas seran cara a

cara, el entrevistado respondera una serie de preguntas previamente formuladas.

“Las preguntas deben redactarse y plantearse de manera directa, clara y con un lenguaje

sencillo no rebuscado ni ambiguo” (Flores Rodriguez, 2014, p. 81).

La recoleccion de informacion mediante la aplicacion de los cuestionarios,
consiste en enviar a los encuestados un formulario con las preguntas y solicitar que

respondan las preguntas de control, mediante las respuestas de si 0 no, etc.

“Para que exista cierto nivel de validez y confiabilidad debe recuperarse al menos un 80%

y un 90% de los cuestionarios enviados” (Flores Rodriguez, 2014, p. 82).

1.4.2 Econdémica

En el curso de Formulacion y Evaluacion de Proyectos, se llevé a cabo el estudio del
presente trabajo. Se determiné un VAN de S/ 1 096 904,34 soles y TIR de 55,82 % con
un costo beneficio de 2,0575 sobre una inversion de S/ 1 037 227,5 en el proyecto. Los
valores obtenidos muestran la viabilidad econdmica financiera del proyecto, pues los
resultados son favorables y el tiempo de recuperacion financiero es de 2 afios 9 meses y
15 dias.

1.4.3 Social

El producto para desarrollar crearad puestos de empleo, se pagara impuestos al gobierno
lo que se traduce a obras y sobre todo mejorara al estilo de vida del consumidor. Como
el huevo deshidratado es un producto practico de usar, ahorrara tiempo al usuario, este
tiempo se podra usar en otras actividades lo que reduciria el estrés al tener mayor tiempo

disponible.



1.5 Hipodtesis de trabajo

La instalacion de una planta productora de clara de huevo en polvo sera viable de forma

econdmica, mercado y técnica.

1.6 Marco referencial

Propiedades tecno funcionales de ovoproductos destinados para la exportacion
Autor: Karina Kobashikawa Shimabukuro

Afo: 2017

Universidad Nacional Agraria La Molina

Similitudes

La tesis de referencia presenta los valores nutricionales del huevo, informacién relevante
para nuestra investigacion, de igual forma da a conocer la estructura del huevo, los
equivalentes del huevo con cascara con el huevo en polvo y las propiedades tecno-
funcionales de los ovoproductos, tanto en color, sabor, textura y aroma, propiedades que

el consumidor toma en cuenta al momento de seleccionar un producto.

Diferencias

Respecto a las diferencias con la tesis de referencia existe un enfoque contrario al nuestro,
ya que el enfoque que se le da al consumo es el industrial mientras que nuestro enfoque
es de consumo final, de igual forma otras de las diferencias marcadas existentes es el
destino del producto, la tesis da a conocer que se desea exportar el producto por lo que se
realizaron estudios de las necesidades de ovoproductos por cada pais estudiado las
caracteristicas que estos deben de tener, a diferencia de nuestro estudio el producto no

sera exportado sino serd de consumo local por lo que las caracteristicas son estandar.

Plan de negocio para el procesamiento y comercializacion de huevo deshidratado

Autor: Nelson Escudero Aushing
Afo: 2015

Universidad Zamorano



Similitudes

La referencia presenta un DOP similar al nuestro por lo que también presentamos
similitudes en el proceso de produccion, también existen similitudes en propiedades
tecno-funcionales, equivalencias en kg de ovoproductos-kg. de huevo/ unidad y para
finalizar el trabajo presenta el proceso de pasteurizacion que se aplicara para el proceso

de produccion del huevo en polvo.
Diferencias

Presenta una diferencia marcada respecto a la normativa sobre la que se rigen ya que la
referencia se rige bajo la normativa de la Unién Europea el reglamento 852/2004 no
aplica para Perq, de igual forma otra de las diferencias es segmento de comercializacion

del producto terminado debido a la diferencia entre los paises.

Produccion de huevo en polvo

Autor: Ariana Macarena Francioni y Lucia Andrea Martinez
Afo: 2017

Universidad Tecnol6gica Nacional, Facultad Regional La Plata
Similitudes

La referencia presenta varias similitudes dentro de las cuales las mas importantes son la
metodologia, el uso del informe anual de consumo del mercado, las propiedades
nutricionales tanto del huevo entero fresco y el huevo deshidratado, el método de anélisis
de las inversiones requeridas y el proceso de produccion, el cual presenta una fuerte

similitud.

Diferencias

Entre las diferencias encontradas esta el mercado objetivo al que va dirigido el producto
puesto que el pais de origen del estudio es diferente, el consumo per capita utilizado para
realizar la demanda potencial y el estudio de mercado por lo que los resultados de las

encuestas seran diferentes.



El empleo del frio en la industria de la alimentacion
Autor: Rudolf Plank

Afio: 2005

Editorial Reverté

Similitudes

Trata sobre el almacenamiento del huevo en polvo y los factores importantes para la
conservacion del huevo tales como “la temperatura, contenido de agua, del pH, de la
composicion de la atmésfera de la camara de almacenaje y de la mezcla con otros
compuestos” (Plank, 2005, p. 356).

Diferencias

Para la produccion del huevo en polvo emplean una parte de huevo congelado.

UF2171: Control y manejo de huevos y pollos recién nacidos en la explotacion

avicola

Autor: Angel Nieves Vifias
Editorial Elearning S.L.
Similitudes

Describen el proceso de elaboracion del huevo liquido pasteurizado. La temperatura
adecuada del agua para el lavado, pardmetros a tomar en cuenta al pasteurizar

dependiendo si es clara, yema o huevo entero.

Diferencias

El producto final no es el huevo en polvo por lo que no informan en las temperaturas o

tiempos a procesar para obtener este.



1.7 Marco conceptual

Cascado:

Segn Sanovo (2017), el proceso de cascado del huevo consiste en la
separacion de la cascara del huevo de la parte liquida. Dependiendo de las
tecnologias disponibles, el cascado permite también separar la clara de la

yema de huevo (p. 5).

Pasteurizacién:

Es el proceso que utiliza variaciones rapidas de temperatura con la finalidad
de eliminar microorganismos que puedan generar intoxicaciones o

enfermedades.

Desglucosado:
Segun Sebring (1995), es el proceso mediante el cual se remueve la glucosa
de la clara liquida, la cual es esencial para evitar la reaccién de Mailllard,

evitando generar un color indeseable en el producto final (p. 323).

Ovoproductos:

Segln el Instituto de Estudios del Huevo (2009), los ovoproductos son
huevos que han pasado por algin proceso industrial, ya sea en su forma
entera, yema o clara, a través de procesos fisicos como la pasteurizados entre
otros. Los productos finales son usados como ingredientes en la industria

alimentaria (p. 16).

Ultrafiltracion:

Segun Serin (2017), este proceso se realiza a altas presiones con la finalidad
de retener particulas no deseadas, ademas es un proceso efectivo para dividir,
concentrar y purificar liquidos, al eliminar particulas en un rango de tamafio
de 0.001 a 2 um (p. 20).

Jaba:

Una jaba es una caja acondicionada especialmente para transportar huevos.

Huevo en polvo:



El huevo en polvo es un ovoproducto y actualmente se encuentra en el

mercado en tres presentaciones como yema, clara o yema y clara en polvo.

Deshidratar:

La finalidad del deshidratado es obtener un producto més estable y que ocupe
un menor espacio de almacenamiento. En la produccion de ovoproductos
deshidratados se utiliza principalmente el deshidratado por aspersién o

pulverizacion (Wu, 2011).

Propiedades organolépticas:

Segun Ojeda (2018), los alimentos se caracterizan por tener propiedades
organolépticas, caracteristicas que se evallan mediante andlisis de las
sensaciones que generan en el paladar de quienes las consumen. Ese analisis
se centra en cuatro elementos: el color, el sabor, la textura y el aroma (parr.
2).
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1 Definicién comercial del producto

Tabla 2.1

Niveles de producto segun Kotler

Nivel Descripcién
Baésico e Satisfaccion de la necesidad de Ahorro de tiempo
Real e Claraen polvo

e Presentacién de 500 kg
e Etiquetado segln norma metrolégica

Aumentado e Recetas en la parte posterior del envase
e El envase tiene un dosificador
e Pdgina web para compartir recetas entre los clientes
e Empaque biodegradable

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios

El producto esté disefiado para facilitar el uso del huevo, las tres distintas presentaciones
que se tiene ayudan al consumidor final a ahorrar tiempo al usar el producto, almacenarlo
por méas tiempo y ahorro de energia en la limpieza. La primera presentacion es la de huevo
entero en polvo, es decir clara y yema sin cascara, se puede usar ya sea en cocteleria,
como insumo para la elaboracion de cupcakes o postres que requieran clara y yema. La
segunda presentacion, la de clara sola, esta hecha pensando en los atletas o personas que
buscan en el huevo una fuente de proteina por lo que solo requieren la clara, no la yema
asi también como insumo para aquellos postres como los bizcochos o en el caso de
elaborar cocteles el Pink lady o el famoso Pisco sour, que requiere solo clara de huevo y
ya que el producto ha pasado por un proceso de pasteurizacion en el que se elimina la
salmonella, es seguro para la salud consumir la clara. La Gltima presentacion, yema de

huevo deshidratada, esta destinado como insumo para las pastas, panes, salsas.
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Entre los bienes sustitutos se encuentran los huevos de gallina de granja, huevos
de gallina de corral, sustitutos veganos de huevo tales como semillas de linaza, platano,

harina de coco con agua, agar agar con agua, entre otras, dependiendo de la receta variara.

El huevo deshidratado es principalmente un insumo de cocteleria, pasteleria'y una
fuente de proteina. Por lo que los bienes complementarios seran aquellos otros insumos
de cocteleria como especias, bebidas carbonatadas, alcohol. Como insumo de pasteleria
los bienes complementarios seran la harina de trigo, azlcar blanca, Stevia, agua, frutas,
semillas. Como fuente de proteina los bienes complementarios serdn arroz, papa,

verduras.

2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio
Geografico: zona 2, zona 4, zona 6, zona 7, zona 8.

Lima segun APEIM (2021) y distritos. Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin
de Porres), zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria), zona 6 (Jests Maria, Lince,
Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel), zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja,
Surco, La Molina), y zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores).

2.1.4 Andlisis del sector industrial (cinco fuerzas de Porter)

e Amenaza de nuevos participantes: Alta, ya que las granjas y empresas
comercializadoras de huevo poseen acceso a la materia prima. Para una
empresa 0 persona, producir huevo en polvo dependera de la cantidad
disponible a invertir. Ovosur y Aliovo son empresas de ovoproductos, la
diferencia es el sector al que se enfocan, puesto que el producto que
comercializan es industrial, no de consumo. EIl principal riesgo que
enfrenta este proyecto es que la competencia decida atender al consumidor
final, lo cual lograria modificando la presentacion de su producto actual.

e Poder de negociacion de los proveedores: Media, ya que las mas grandes
avicolas son La Calera que tiene un centro de distribucion en Chorrillos
Av. Los Horizontes Mz. N Lt 7. Huertos de Villa Chorrillos- Lima;
Avicola Gloria. Grupo Santa Elena S.A que adquiri6 a Avinka, se

encuentra ubicado en Lurin; Avivel que se encuentra ubicado en Av. Los
12



Nogales Mz. F Lt. 14, Huertos de Villena, Pachacamac, Lima; Avicola
Gloria se encuentra ubicado en Nafia Lurigancho. Al sur de Lima se
encuentra Diano Marina en Chincha Baja y otras avicolas mas pequefias
en chincha. La Calera, al tener el mayor market share, tiene fuerte poder
sobre el precio del kilo de huevo. Cuando La Calera alza el precio, las
otras avicolas siguen la tendencia. Existen pequefias avicolas en el norte
del pais y sur de Lima por lo que la disponibilidad de la materia prima no

es un problema.

Poder de negociacion de los compradores: Alto, ya que hogares de
Lima NSE: A, B.

Geografico: Zona 2, zona 4, zona 6, zona 7, zona 8.
SEGUN APEIM

Necesidades a cubrir:

Practicidad del producto

Mejor calidad de vida, debido al poco tiempo de preparacion, el usuario

podra dedicar el tiempo restante a otras actividades.

Facil de manipular, almacenar.

Higiénico

Amenaza de los sustitutos: Alto, ya que el producto sustituto es el huevo
entero sin procesar, pues presenta las propiedades nutricionales originales.

Avicolas como La Calera, Santa Elena, Avicola Gloria, Diano Marina y

otras comercializan este huevo.

Los huevos de corral y organicos también son otra amenaza, ya que
ademas de poseer las propiedades nutricionales, una ventaja que es suplir

las necesidades de las personas con tendencia hacia lo natural.

Rivalidad entre los competidores: Alto, debido a que Ovosur es el mas
grande productor de ovoproductos del Per(, el producto que comercializan
es para uso industrial nacional y de exportacion; poseen una presentacion,

iTorti-Ya! que es una tortilla de huevo en polvo en empaques de 250 g y
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1 Kg. Aliovo surge a partir de una alianza estratégica de Diano Marino,
Avivel y Santa Elena el producto que comercializan también es de uso
industrial. A diferencia de la competencia, que comercializa el producto
como insumo para su uso industrial, como, por ejemplo, para la
produccién de mayonesa, panetones, entro otros productos finales, el
proyecto busca que el huevo en polvo vaya directamente al consumidor

final.
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& 2.1.5 Modelo de negocios (Canvas)

Tabla 2.2
Canvas
Aliados claves Actividades claves | Propuestas de valor Relaciones con clientes Segmentos de clientes
Hogares
Minimarkets Produccién Practicidad del producto Mejor | A través de una linea de de Lima metropolitana.
Supermecados Distribucion calidad de vida, debido al largo tiempo de | atencién de cliente. NSE A, ByC.
Productores de huevos Publicidad duracién de vida del producto, el usuario | Redes sociales. Geograficos: Zona2, zona 4,

Alianzas con empresas
de gestién publicidad

Recursos claves

Area de produccion
Magquinaria
Materia prima
Mano de obra

podra dedicar el tiempo restante a otras Ferias gastrondmicas y

actividades. gimnasios.
Facil de manipular y de almacenar. Plataforma web.
Higiénico.

Canales de

distribucion/comunicacion

Supermercados.
Tiendas mayoristas.

zona 6, zona 7 y zona 8.

Estructuras de costos

Materia prima 77,7% del costo.
Materiales directos e indirectos 10,4% del costo.
Sueldos y servicios publicos 11,9% del costo.

Flujo de ingresos

Venta del producto: clara de huevo deshidratada.
100% del ingreso.




2.2 Metodologia para emplear en la investigacion de mercado

2.21

Método

El método para utilizar para este trabajo es el cientifico, ya que se planteard una hipétesis

la cual tendra que ser comprobada y finalmente realizar conclusiones.

2.2.2

223

2.2.4

Técnica

Encuesta y entrevista: Para determinar la intencién de compra del producto.
Localizacion de planta: Para determinar la ubicacion éptima de la planta en
funcion de criterios.

Distribucion de planta: Para determinar el tamafio de planta de igual forma
determinar la secuencia idonea de la maquinaria.

Proyeccion de la demanda: para determinar la demanda futura en funcién de

los datos histéricos de la DIA.

Instrumento

Cuestionario: Este instrumento de la encuesta contiene las preguntas
necesarias que se formularan al encuestado con finalidad de recaudar
informacion de primera fuente.

Excel: Se utilizara para la proyeccion de la demanda.

Guerchet: Para determinar el tamafio aproximado de la planta de
produccién.

Ponderacion de factores: Para asignarle pesos a los diferentes criterios que
se tomaran en cuenta en para la ubicacion de la planta

Ranking de factores: Para asignar puntajes y poder seleccionar la mejor
ubicacion de la planta

Recopilacién de datos

Respecto a la recopilacion de datos, se reconoce que las fuentes son de dos
tipos:

Primaria: Tesis, encuestas, monografias y libros.
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e Secundaria: Euromonitor, sitios web de SUNAT y MINAGRI.

2.3 Demanda potencial

2.3.1 Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad, aspectos

culturales

Segun un estudio del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2017), la poblacion
de Lima crece 1,5% anualmente en promedio (ver Anexo 1). La Tabla 2.3 muestra la tasa

de crecimiento poblacional promedio anual.

Tabla 2.3

Tasa de crecimiento poblacional promedio anual %

Departamento  1940-1961  1961-1972  1972-1981  1981-1993  1993-2007 2007 -2017

Lima 4,4 50 3,5 2,5 2,0 1,2

Nota: Adaptado de Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 1940, 1961, 1972, 1981, 1993, 2007 y
2017, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017,
(https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/growth-and-size-of-population/).

El huevo forma parte de la canasta basica familiar peruano, por lo que su

produccidn para consumo en los ultimos seis afios fue tal como muestra la Tabla 2.4.

Tabla2.4

Produccion de huevo en miles de toneladas

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Enero 28,8 31,1 32,5 34,5 34,9 38,2
Febrero 29 31,1 32,7 34,6 35,1 38,29
Marzo 29,5 31,6 33 34,8 358 38,28
Abril 29,6 31,8 33,1 34,6 36,4 37,98
Mayo 29,7 31,8 33,2 34,5 37,1 38,6
Junio 30 31,7 33,5 34,5 37,6 38,85
Julio 30 32,1 33,5 34,5 37,8 38,9
Agosto 30,1 32,3 33,8 34,3 38,5 39,6
Setiembre 30,3 32,4 33,8 34,4 39 40,3
Octubre 30,4 32,3 33,9 34,7 39,5 40,8

Noviembre 30,5 323 338 349 40,1 416

Diciembre 30,8 32,3 34,3 35 406 434

Nota: Adaptado de “Panoramay Mercado del huevo de gallina”, por el Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego [MIDAGRI], 2019
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/438987/panorama__mercado_huevo_de_gallina.pdf)
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Figura 2.1

Produccidn toneladas por mes
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Nota. Adaptado de Panorama y mercado del huevo de gallina, por el Midagri, 2019
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/438987/panorama__mercado_huevo_de_gallina.pdf).

Del gréfico anterior, los afios 2014, 2015, 2016, 2017 tienen una tendencia similar
por afio, ya que no presentan estacionalidad salvo un incremento anual. La Tabla 2.5

muestra la produccién anual y el porcentaje de crecimiento.

Tabla 2.5
Variacion del crecimiento de la Produccién Anual

Afio Produccién anual Crecimiento (%)
2014 358,7 -

2015 382,8 6,72

2016 401,1 4,78

2017 415,3 3,54

2018 4524 8,93

2019 474.8 4,95

Nota: Adaptado de “Panoramay Mercado del huevo de gallina”, por el Minagri, 2019
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/438987/panorama__mercado_huevo_de_gallina.pdf)

El dia mundial del huevo se celebra el segundo viernes de octubre de cada afio,

en el cual 150 paises presentan actividades para fomentar el consumo de huevo. Segun el

diario Expreso en una entrevista a la Asociacion Peruana de Avicultores se sostuvo que
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en los ultimos diez afios el consumo de huevo se duplico de 123 a 236 huevos per cépita
(Expreso, 2019).

Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo similares

Segun el Midagri (2021), el consumo de huevo para el 2021 fue de 243 unidades por
habitante, para hallar la demanda potencial se tomara en cuenta el consumo per cépita de
paises con una cultura similar a la peruana, de los paises de Latinoamérica los siguientes
son los que tienen un mayor consumo per capita. La Figura 2.3 muestra el consumo per

capita de huevo a nivel latinoamericano.

Figura 2.2
Consumo per capita de huevo

= -

Top 5: Consumo per cdpita de
huevo en Latinoamérica en 2019

B8 México: 378 unidades

w= Colombia: 291 unidades

¥ Argentina: 284 unidades

-=Uruguay: 247 unidades
\ ¥ Chile: 240 unidades

Consumo promedio: 208 unidades

Nota: De Ranking latinoamericano de consumo de pollo y huevo, por Cétedra Avicola Latam, 2023
(https://catedralatam.com/ranking-latinoamericano-de-consumo-de-pollo-y-
huevo/#:~:text=El%20consumo%20de%20huevo%20medido,respect0%20a%202021%2C%20de%20409

)
Por lo que se considerara el consumo per capita de Uruguay con 247 unidades por
habitante equivalente a 15,43 Kg, el cual tiene un consumo per capita mayor y cercano

al de Peru.

La tasa de crecimiento de habitantes anual es de 1,5% y considerando que el
ultimo resultado del censo 2017 fue de 31 237 385 habitantes se pudo proyectar hasta el

2027. La Tabla 2.6 muestra la proyeccion de habitantes del Perd.
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Tabla 2.6

Proyeccion de cantidad anual de habitantes del Peru

2023 2024 2025 2026 2027
33651535 34 156 308 34 668 653 35188 683 35716 513
Nota: Adaptado de “Estimaciones y Proyecciones de la Poblacion por Departamento”, 1995-2030, por
INEI, 2019
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1702/libro.pdf)

Tal como muestra la Tabla 2.7, finalmente, para determinar la demanda potencial

se multiplicara la cantidad de habitantes por el CPC de Uruguay.

Tabla 2.7

Proyeccion demanda potencial

2023 2024 2025 2026 2027

519243 188 527031 836 534937 313 542 961 373 551105794

Nota: Datos expresados en Kg.

Demanda potencial = CPC X poblacién

k
Demanda potencial = 15,43 hTLtqb X 35716 513 hab = 551105794 kg

2.3.2 Demanda del proyecto cuando no existe data histérica

Para determinar la demanda interna aparente se requiere el consumo per capita o usar la

siguiente formula:
DIA = Produccion + Importacion — Exportacion

Como parte del estudio se buscé los datos anteriormente presentados en SUNAT

bajo las siguientes partidas:

e Clarade huevo secas: 3502110000
e Huevos de ave sin cascara secos: 0408.91.00.00
La cantidad exportada total de ovoproductos deshidratados en sus distintas

presentaciones es la siguiente, tal como muestra la Tabla 2.8:

Tabla 2.8
Cantidad exportada (Kg) de ovoproductos deshidratados

Afo 2018 2019 2020 2021 2022

Total 631290 525397 347032 541554 432 255
Nota: Adaptado de Estadisticas de comercio exterior, SUNAT, 2023 (https://www.sunat.gob.pe/estad-
comExt/modelo_web/web_estadistica.htm)
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La cantidad importada total de ovoproductos deshidratados en sus distintas

presentaciones se muestra en la Tabla 2.9-

Tabla 2.9
Cantidad importada (Kg) de ovoproductos deshidratados

Afo 2018 2019 2020 2021 2022

Total 2647515 2617793 2098063 1955435 1567785
Nota: Adaptado de Estadisticas de comercio exterior, SUNAT, 2023 (https://www.sunat.gob.pe/estad-
comExt/modelo_web/web_estadistica.htm)

Ovo Power es la unica marca que vende clara de huevo deshidratado en
presentacion de 1 Kg a un precio de venta S/ 109 y su participacion es el 1,2 % de las
ventas (ver Tabla 2.10)

Tabla 2.10

Participacion de marcas en el mercado de suplementos

% de participacion

Otros 29,6
Magnus 19,8
Power Maker 13,6
BioPro 9.1
MuscleTech 7,5
MET-Rx 4,1

Optimum Nutrition 3,9
Universal Fat Burner 2,7
Herbalife Nutrition 2

Hydroxycut 1,9
Ultimate Nutrition 18
Dymatize 1,7
Ovo Power 1,2
Teatino 11

Nota: Adaptado de Nutricion deportiva en el Perd, por Euromonitor, 2023
(https://www.euromonitor.com/sports-nutrition-in-peru/report).

1Kgd

i Venta de clara di hzievo

Produccion = X 1,2% x 4rdcciuero
suplementos S/. S/. 109

21



Tabla 2.11

Demanda Interna Aparente (DIA)

Venta de
suplementos

DIA

Afio deportivos (millones Produccion Kg Exportacion Kg  Importacién Kg Kg

de S/)
2018 299,9 33017 631290 2 647 515 2 049 242
2019 333,4 36 705 525397 2617793 2129101
2020 368,5 40569 547032 2 898 063 2391 600
2021 275,2 30297 541 554 1955435 1444178
2022 342,8 37739 432 255 1567 785 1173269

Nota: Adaptado de Nutricién deportiva en el Perd, por Euromonitor, 2023
(https://www.euromonitor.com/sports-nutrition-in-peru/report).

La DIA calculada de los 5 afios antes del proyecto (ver Tabla 2.11) serén

proyectados con el método cuantitativo de regresion lineal para los siguientes 5 afios del

proyecto.

Tabla 2.12
Proyeccion de DIA

Afo

2023

2024

2025

2026

2027

DIA

2259916

2330736

2 401 555

2472374

2543194

Nota: DIA expresada en Kg de claras de huevos.

a) Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de

segmentacion

El producto va dirigido para la poblacion de hogares de Lima Metropolitana que se

encuentran en los niveles socioeconémicos A, B 'y C.

Las zonas geogréaficas potenciales para introducir el producto son las siguientes.

- Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras).

- Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria).

- Zona 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel).

- Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina).

- Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores).

Segun el INEI (2019), la distribucion de personas que pertenecen a Lima

Metropolitana representa el 32,56%.
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Segun el APEIM (2021), la distribucion de zonas por NSE para el 2021 de nuestro

mercado objetivo se presenta en la Tabla 2.13.

Tabla 2.13
Porcentaje por zona y NSE

NSE A (%) NSEB (%) NSE C (%)

Zona 2 1,10 22,5 50,30
Zona 4 0,6 23,1 48,40
Zona 6 12,3 57,9 21,30
Zona 7 32,4 46,5 14,60
Zona 8 1,8 23,0 44,40

Nota. Adaptado de “Niveles socioeconémicos 2020-2021”, por APEIM, 2021 (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://apeim.com.pe/wp-content/uploads/2022/08/2021 -
APEIM-NSE-Presentacion_Comite-Vfinal2.pdf)

Sin embargo, tal como muestra la Tabla 2.24, es necesario calcular el porcentaje
solo por NSE por lo que se sabe que el APEIM (2021), realiz6 la distribucion de zonas

por NSE tomando como muestra 4 068 hogares.

Tabla2.14

Muestras de hogares por zona de nuestro mercado objetivo

Muestra
Zona 2 358
Zona 4 452
Zona 6 218
Zona7 289
Zona 8 301
Otras zonas 2 450
Total 4 068

Muestra Zona y NSE = % por zonay NSE X Muestra por Zona
Muestra zona 2 NSE A =1,1% X 358 = 3,94

Tabla 2.15

Muestra de hogares por zona y NSE

NSE A NSE B NSE C

Zona 2 3,94 80,55 180,07
Zona 4 2,71 104,41 218,77
Zona 6 26,81 126,22 46,43
Zona7 93,64 134,39 42,19
Zona 8 5,42 69,23 133,64
Total 132,52 514,80 621,11
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Finalmente, para calcular el % de distribucion de hogares segun NSE se dividira

el total de la muestra del NSE entre el valor total de la muestra.
NSE = total NSE + 4 068

NSE A =132,52 + 4068 = 3,26%

Tabla 2.16

Distribucién de hogares segiin NSE

NSE Distribucion

(%)
NSE A 3,26
NSE B 12,65
NSE C 15,27
Total 31,18

Finalmente, se debe de considerar el criterio de segmentacion de estilo de vida
deportiva, el cual fue obtenido de la Gltima encuesta realizada por la Compafiia Peruana
de Estudio de Mercado y Opinion Pablica (2021), donde el 52,4 % de los encuestados

indican que tienen un estilo de vida deportiva.

2.3.3 Disefloy aplicacion de encuestas (muestreo de mercado)

Para realizar la encuesta, se necesita saber el niUmero de encuestas para que el estudio sea
significativo, por lo que se hara uso de la siguiente ecuacion:

pxq*Z% 0.5%0.5=x1.96°
n= .

o2 = 0052 = 383.89 = 384 encuestas

Probabilidad a favor (p) = 0,5
Probabilidad en contra (q) = 0,5
Error de estimacion (e) = 0,05

Nivel de confianza (Z) = 1,96

2.3.4 Resultados de la encuesta: intencién e intensidad de compra.

A continuacion, se detalla un resumen de las 15 preguntas con sus respectivos resultados:
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Pregunta 1: “;Consume huevo?”, esta pregunta fue realizada para saber el
porcentaje de personas que acostumbran a incluir el consumo de huevo en su dieta dando

como resultado 90,1%.

Pregunta 2 y 3: “;En qué zona vive?” “;Con qué fines consume/usa el huevo?”,
las respuestas encontradas demuestran que el 73,7% de los encuestados viven en las zonas
6,4y 7, por otro lado, tal como muestra la Figura 2.4, los resultados de la tercera pregunta
indican que la mayoria utiliza el huevo como insumo de cocina con un 36,1% siguiendo
un 31,5% quienes indican que usan el huevo por motivo de dieta (fuente de proteina) y

el resto indica lo usan como insumo de pasteleria o cocteleria.

Figura 2.3

¢ Qué usos le da a la clara de huevo deshidratado?

@ Como insumo de cocina

@ Como insumo de cocteleria

@ Como insumo de pasteleria

@ Mutricionales (dieta, fuente de proteina,
etc)

@ ¥ pasteleria

@ Todas mas anteriores menos
nutricionales

Pregunta 4: “;Ddnde acostumbra a comprar huevo?”, tal como muestra la Figura
2.5, los resultados indican que el 48,1% acostumbra a comprar en los supermercados de
forma presencial, adicional el 26,6% compra en mercados locales y el 13,9% en bodegas

locales, estos datos son importantes para determinar nuestros canales de venta.

Figura 2.4
¢ Donde acostumbra a comprar huevo?

@ Compra en internet (supermercado
online}

@ Supermercados (presencial)
Mercados locales

@ Minimarkets

@ Bodega

@ A pedido
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Pregunta 5: “;Cuéntos huevos consume/utiliza a la semana?”, tal como muestra
la Figura 2.6, los resultados indican que el 32,4% acostumbra a consumir entre 4 y 8

huevos seguido de un 27,8% que acostumbra a consumir entre 2 y 4 huevos.

Figura 2.5

¢ Cuantos huevos consume/utiliza a la semana?

& 1-2 huevos
@ 2-4 huevos
@ 4-8 huevos
® 5-12 huevos
@ 12-16 huevos
® 15 amas

Pregunta 6: “;Cual es la frecuencia de compra?”, tal como muestra la Figura 2.7,
los resultados indican que el 49,1% acostumbra a comprar solo una vez por semana

seguido de un 29,6% que comprada dos veces por semana.

Figura 2.6

¢Cual es la frecuencia de compra?

49.10%

29.60%
11.10%
7.40%
| ] —
[
1 3

2 4 5

Porcentaje de encuestados

Frecuencia de compra (1-5)

Pregunta 9 y 10: ¢ Cuantas unidades del producto compraria por vez? ;Cual seria
la frecuencia de compra del producto?, tal como muestra la Figura 2.7, los resultados
indican que el 68,2% compraria entre 1 o0 2 unidades con una frecuencia de una sola vez

por semana representando un 59,8%.
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Pregunta 11, 12 y 13: (Qué beneficios consideran mas importantes? ;Qué
variables consideran relevantes? ¢en qué presentacion preferirian encontrar el producto?,
cerca del 50% valora la larga duracion y la facilidad de uso del producto, ademés el 31,7%
considera relevante el precio y seguido del sabor con un 35,4%.

Finalmente, el 43,9% preferiria encontrar el producto en una presentacion de

empaque plastico.

Pregunta 14 y 15: ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por el producto?, las
respuestas indican que considerando que el precio de un kilo de clara de huevo

deshidratado actualmente esta S/ 119 estan dispuestos a pagar S/ 50 con un 60%.

Se elabor6 una encuesta (ver Anexo 1) para conocer la intencion e intensidad de
compra del proyecto. Con estos valores se podréa estimar la demanda y los resultados

fueron los que se muestran en la Figura 2.8.
Figura 2.4

Intencion de compra

Intencién de compra

Si = No

Tal como muestra la Figura 2.8, el 80 % de los encuestados indic6 que si
compraria el producto, mientras que el 20 % indicé que no compraria el producto. Por lo
que la intencion de compra es de 80 %.

Tal como muestra la Figura 2.9, al preguntar qué tan interesado esta en comprar

el producto, se tiene un intensidad de compra de 61,9% considerando del 7 en adelante.

27



Figura

2.5 Intensidad de compra

Porcentaje de

encuestados

7.30%

3.70%
1.20%

28.5%

15.90%

10.00%

5

7

Intensidad de compra (1 - 10)

2.3.5 Determinacion de la demanda del proyecto

16.40%

10.00%

7.00%

10

Se considerara los porcentajes de los criterios de segmentacion (Lima Metropolitana,
NSE A, B, C y el estilo de vida)

obtener el factor.

Tabla 2.17

Factor = Intencion x Intensidad

Valores de encuesta y factor

Intencién 80%

Intensidad 61,9%

Factor 49,52%
Tabla 2.18

Demanda del proyecto

De la encuesta realizada se multiplicara la intencion de compra e intensidad para

Lima estilo de vida NSA Demanda
Afio DIA Metropolitana deportivo A ByC Factor (%) de
32,56% 52,4% 31,18% proyecto
2023 2259916 735 829 385574 120222 49,52 61 400
2024 2330736 758 888 397 657 123 989 49,52 63 265
2025 2401555 781946 409 740 127 757 49,52 63 265
2026 2472374 805 005 421 823 131524 49,52 65131
2027 2543194 828 064 433 906 135292 49,52 66 996

Nota. Demanda de proyecto expresado en Kg de claras de huevo.
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Tal como muestra la Tabla 2.18, la demanda del proyecto sera de 133 992

unidades en presentacion de 500 g o su equivalente 66 996 Kg.

Tabla 2.19

Comparacion de demandas

Aio Demanda potencial DIA Demanda de proyecto
2023 519 243 188 2259916 59534
2024 527 031 836 2330736 61 400
2025 534937 313 2 401 555 63 265
2026 542 961 373 2472374 65 131
2027 551 105 794 2543194 66 996

Nota. Datos expresados en kilogramos.

2.4 Analisis de la oferta
2.4.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

Actualmente, dado que el producto es relativamente nuevo en el mercado, existen pocas
empresas que se dedican a la comercializacion de huevo en polvo, una de ellas es la
empresa Ovosur que comercializa un producto a base de huevo en polvo llamado Torti-
Yaj, de igual forma hace un afio aproximadamente empezaron a surgir comercializadores

de huevo en polvo en Instagram dirigidos a nichos diferentes, por ejemplo:

Ovo Power, el cual va dirigido a personas con un estilo de vida deportivo que

requieren de proteinas para el incremento de masa muscular.

Figura 2.6
Torti Yaj

Rl

e

b |
Y .

Nota: De Ovosur, 2019
(https://www.facebook.com/photo.php?fbid=125815479108517&id=101582504865148&set=a.12581490
2441908&locale=es_LA)
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Figura 2.7

Ovopower

-

BODY BUILDING

b PROTEINA 100%
TECLARA DE HUEVD

Nota: De Mercado Libre, 2019 (https://www.mercadolibre.com.pe/ovo-power-100-albumina-de-clara-de-
huevo-proteina-sabor-vainilla/p/MPE44187777#polycard_client=search-
nordic&searchVariation=MPE44187777&position=8&search_layout=grid&type=product&tracking_id=3
88e21fa-4f2a-405a-9266-07c92eb6d84b&wid=MPE695738538&sid=search)

2.4.2 Competidores potenciales

Los competidores potenciales existentes en el mercado es Ovosur y Aliovo, ya que cuenta
con la tecnologia suficiente como para incursionar en la produccion de huevo en polvo

para consumo final, ya que actualmente produce huevo en polvo para consumo industrial.

2.5 Definicion de la estrategia de comercializacion
2.5.1 Politicas de comercializacion y distribucion
Comercializacion

Se ofrecera el producto en presentaciones de 500 g en cajas de carton con un forro que
impida el paso de la humedad y conserve el producto, el cual estara rotulado segun la
norma metrologica del Per( y en la parte posterior habra una receta para preparar
diferentes batidos nutricionales y la direccion web de la marca, donde se informara de

mAas recetas e ideas para preparar postres y batidos nutritivos.

Distribucion
La distribucion sera selectiva, ya que se ofrecera el producto en supermercados de la zona

2,zona 4, zona 6, zona 7 y zona 8, en las que se encuentra nuestro publico objetivo.
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2.5.2 Publicidad y promocion
Marketing

Basandonos en las encuestas realizadas se observd que una de las variables mas
relevantes que el consumidor tomaria en cuenta para comprar el producto es el sabor, de
igual forma la mayoria prefiere encontrar el producto en supermercados, son por estas
razones que se optara por promocionar el producto en los principales supermercados en
Lima ofreciendo degustaciones del producto y también participando en las principales
ferias gastrondmicas existentes en Lima, donde se podra ensefiar los diferentes platillo,
postres y cocteles que se pueden preparar con el huevo en polvo en sus diferentes
presentaciones , también se hara un uso intensivo de las redes sociales, especialmente
Facebook e Instagram, donde podra hablar sobre los principales beneficios del huevo
polvo , de igual forma se harad colaboraciones con influencers que se dediquen a la
creacion de contenidos gastrondmico, cocteleria, estilo de vida saludable y body building.
Al mismo tiempo, se daran promociones a los minimarkets y supermercados. Por lo tanto,

se empleard las técnicas push y pull.

2.5.3 Andlisis de precios
Precios actuales

Dado que el producto es relativamente nuevo no existen datos histéricos del producto,
sin embargo, se logrd preguntar el precio actual del huevo en polvo en la presentacion de

1,1 kg y 226 g, cuyos precios son 109 y 44,9 soles, respectivamente.

2.5.4 Estrategia de precio

Segun la estrategia de precios, la estrategia de precio sera superior debido a que uno de
los factores relevantes que el consumidor toma en cuenta para comprar es la calidad del

producto, por lo que ofreceremos un producto de calidad y precio altos.
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CAPITULO III: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 ldentificacion y anélisis detallado de los factores de macro localizacion

En este capitulo se hard los andlisis para la ubicacion de la nueva planta de huevo en

polvo, donde se consideran los siguientes criterios:

e Disponibilidad de material prima

e Cercania al mercado

e Disponibilidad de mano de obra

e Disponibilidad de energia eléctrica
e Disponibilidad de agua

e Presencia de parques industriales

Determinacion de posibles ubicaciones en base a factores de macro localizacion

predominantes

Para determinar las posibles ubicaciones de la nueva planta de huevo en polvo hay que
tomar en consideracion factores vitales tales como: la disponibilidad de mano de obra,

disponibilidad de materia prima y disponibilidad de energia eléctrica.

e Disponibilidad de material prima
Este factor es uno de los factores méas relevantes ya que es uno de los inputs mas
importantes para la produccion del huevo en polvo, por lo que lo més conveniente es

localizar la planta en un area cerca de sus principales proveedores.

Segun el Sistema Integrado de Estadistica Agraria dependiente del Ministerio de
Agricultura y Riego de Peru (2019), la produccion de huevo sufrié un incremento de
14,7% en el afio 2019 respecto al afio del 2018.

Dado que nuestra principal materia prima es el huevo es fundamental tener en
cuenta la disponibilidad del huevo con cascara por lo que se tendra que identificar los tres

departamentos con la produccion anual de huevos mas altas.
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Tabla 3.1

Produccidon de huevo (ton)

Departamento 2014 2015 2016 2017 2018

Lima 127638 14061 158326 163569 175233
Ica 111433 109786 104632 117504 119 545
La Libertad 58496 70267 70027 68536 70434

Nota: Adaptado de “Panoramay mercado del huevo de gallina”, Midagri, 2019
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/438987/panorama__mercado_huevo_de_gallina.pdf)

Segun la fuente consultada, se logré identificar los tres principales departamentos
con las producciones de huevo mas altas liderado por Lima, seguido por Icay por ultimo
La Libertad.

e Cercania al mercado
La cercania de la planta al mercado objetivo es importante debido a que permite un rapido
abastecimiento a nuestros potenciales clientes, de igual forma el impacto del costo de

transporte en la estructura de costos sera menor.

Teniendo en cuenta que nuestro mercado objetivo se encuentra en Lima
Metropolitana se buscdé la distancia aproximada de carretera existente entre el mercado

objetivo y las tres posibles ubicaciones.

Tabla 3.2

Longitud aproximada de autopista (Km)

Departamento  Distancia

Lima 20,3

Ica 310

La Libertad 599,5
Nota: Adaptado de Boletin Estadistico, Red Vial Nacional, por MTC, 2023
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5082147/BOLETIN%20TRIMESTRAL%20MTC%20V

1.pdf)

e Disponibilidad de mano de obra
Las méaquinas por utilizar para la produccién del huevo en polvo requeriran de operarios
que se encarguen de la operar las diferentes maquinas y también se requieren de
ingenieros que se encargaran de la planeacion y control de los diferentes procesos, es por
esta razon que la planta deberia de estar ubicada en un area donde los operarios estén

calificados.

Es por esta razon que para el analisis de disponibilidad de mano de obra se excluy6

a los menores de 18 afios, dado que esta prohibido el trabajo de menores de edad.
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Tabla 3.3
Poblacidn entre 18 y 55 afios (miles)

Departamento 2019

Lima 7325,8
Ica 594,2
La Libertad 12423

Nota: Adaptado de Estimaciones y proyecciones de la poblacién por departamento, 1995-2030, por
INEI, 2019
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1702/libro.pdf)

e Disponibilidad de energia eléctrica
La importancia de este factor radica en la naturaleza de las maquinas a utilizar para la
produccién, todas las maquinas requieren de energia eléctrica por lo que un
desabastecimiento de energia eléctrica significaria pérdidas en la produccion, es por esta
razén que la ubicacion de la planta debe de ser en un area donde la energia eléctrica sea
suministrada de forma continua y sin cortes repentinos, ya que no se quiere incurrir en

gastos por la compra de generadores de energia eléctrica de emergencia.

Tabla 3.4
Produccién total de energia eléctrica (Giga Watt/hora)

Departamento 2014 2015 2016 2017

Lima 24 987 25711 27 435 23728
Ica 910 943 1411 1611
La Libertad 772 710 772 657

Nota: Extraido de “Anuario Estadistica de Electricidad”, por MINEM, 2022
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5277829/4742711-anuario-estadistico-2022.pdf)

e Disponibilidad de agua potable
Dentro del proceso de produccién del huevo en polvo esta el proceso de lavado del huevo
con céascara para retirar todo sélido contaminado adherido a la superficie de la cascara
por lo que la disponibilidad de agua es importante no solo para el proceso de produccion
sino también para la limpieza de la misma planta y sus ambientes, ya que el huevo en
polvo debe de cumplir estandares de calidad y no deben de perjudicar la salud de los

consumidores finales.
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Tabla 3.5

Produccidon de agua potable (miles de metros cubicos)

Departamento 2014 2015 2016 2017 2018
Lima 719 440 748 384 750 384 764 334 780 556
Ica 53 370 56 014 57 143 58 355 60 266
La Libertad 50 653 41 593 37 937 40 423 41 353

Nota: Adaptado de “Produccién de agua potable ”, INEI, 2024

(https://www.gob.pe/institucion/inei/noticias/1081023-produccion-de-agua-potable-en-lima-
metropolitana-alcanzo-cerca-de-los-65-millones-de-metros-cubicos-en-el-mes-de-noviembre-de-2024)

e Presencia de parques industriales

La presencia de parques industriales es importante ya que en estas areas existen servicios

que son diferentes a los servicios que se ofrecen en la ciudad, por lo que la cantidad de

oferta de parques industriales en el departamento a seleccionar permitird poder hacer

comparaciones de los servicios.

Actualmente, existen cerca de 19 parques industriales en todo el pais.

Tabla 3.6

Parques Industriales

Departamento Parque Industrial
La Libertad Amimor
El provenir
Ica Ica
Lima Lomas de Carabayllo
El Asesor Ate
Huaycan Ate
Pachacutec — Ventanilla
Ventanilla-Callao
Infantas-Los Olivos
Villa El Salvador
Villa Maria del Triunfo
Nota: Adaptado de “Parques Industriales”, de Produce, 2024,

(https://www.gob.pe/busquedas?institucion%5B%5D=produce&reason=sheet&sheet=1&term=parques%

20industriales)

Segun la fuente consultada Lima es uno de los departamentos que mas parques

tiene en todo el pais, por lo que se puede realizar una comparacién de los servicios que

ofrece cada uno y seleccionar la mejor opcion.
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Ponderacion porcentual de los factores
Tabla 3.7

Factores de macro localizacién

Factor Cédigo
Disponibilidad de materia prima
Cercania al mercado
Disponibilidad de energia eléctrica
Disponibilidad de agua potable
Presencia de parques industriales
Disponibilidad de M.O.

TmMmOOwW>

Tabla 3.8

Matriz de enfrentamiento de factores de macro localizacion

A B C Peso (%)

23,8
23,8
23,8
4,8
9,5
14,3

= |0
O r k(M
e s

A
B
C
D
E
F

Escala de calificacion (del 1 al 5)
Tabla 3.9

Puntajes

Puntaje
Muy favorable 5
Favorable
Poco favorable
Desfavorable
Muy desfavorable

P NWS

Ranking de factores
Tabla 3.10
Tabla de Seleccion

Lima La Libertad

Ica

Peso Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado
(%)
23,8
23,8
23,8
4,8

1,190
1,190
1,190
1,190
9,5 1,190
14,3 1,190
100 7,143 3,333

0,476
0,476
0,476
0,476
0,714
0,714

TMOO ®@ >
o1 o1 01 01 O1 O1
W W NDNDNDN

Puntaje

NN W WS

Ponderado

4,286

0,952
0,714
0,952
0,714
0,476
0,476
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Segun el ranking de factores el departamento seleccionado es Lima.

3.2 ldentificacion y andlisis detallado de los factores de micro localizacion

En este capitulo se hard los andlisis para la ubicacion de la nueva planta de huevo en

polvo, donde se consideran los siguientes criterios:

e Costo por m? de terreno

e Seguridad ciudadana

e Facilidad de acceso

e Facilidad de trdmites de licencias

e Disponibilidad de mano de obra

Determinaciéon de posibles ubicaciones en base a factores de micro localizacion

predominantes

Para determinar las posibles ubicaciones de la nueva planta de huevo en polvo hay que
tomar en consideracion factores vitales tales como: el Costo de metro cuadrado, seguridad

y facilidad de acceso.

e Costo por m? de terreno
Tomando en cuenta este factor, se tomara en consideracion las ubicaciones
de las posibles areas en el departamento de Lima con los metros cuadrados

menos costosos en pargues industriales.

Finalmente, se puede concluir que considerando el costo del metro cuadrado
de terreno, se seleccionaron a los distritos de Chorrillo, Ate y Lurin.

e Seguridad ciudadana
Tomando este factor en consideracidn se procedera a ubicar el ranking que
ocupada cada uno segun un estudio de los 120 distritos mas peligrosos en

Pera.
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Finalmente, entre todos los distritos que se caracterizan por tener parques
industriales en Lima, los distritos de Ate, Lurin y Chorrillos son los que

ocupan puestos aceptables en el ranking.

e Facilidad de acceso
Para este factor se recurrid a diversas fuentes e investigaciones sobre el estado

de las carreras en Lima.

Finalmente, entre los distritos de Lima los distritos con autopistas aceptables
son Chorrillos y Ate zona industrial, sin embargo, Lurin cuenta con autopistas
poco aceptables, pero se seguira considerando este distrito debido a que tiene

los otros dos factores predominantes a favor.

e Costo por m? de terreno

Segun el Banco Central de Reserva del Peru (2024), tal como muestra la

Tabla 3.11, el valor promedio por metro cuadrado son los siguientes:

Tabla 3.11

Precio de terrenos en dolares

Distrito Valor
Ate 1000
Chorrillos 957
Lurin 350

Nota: Adaptado de Precios por m2, por BCRP, 2024
(https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/trimestrales/resultados/PD37944PQ/html)

e Seguridad ciudadana
Este factor se considera uno de los mas fundamentales ya que compromete la

integridad de la planta.
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Tabla 3.12

Ranking crimen y violencia

Distrito Ranking

Ate 76
Chorrillos 85
Lurin 116

Nota: Adaptado de Infobae, 2024 (https://www.infobae.com/peru/2024/12/10/exclusivo-distrito-figura-
entre-los-mas-inseguros-de-lima-supera-a-carabayllo-villa-el-salvador-e-independencia-en-denuncias-
segun-inei/)

Segun una publicacion del diario Gestidn, el cual publico un ranking de los
120 distritos mas peligrosos en el Pert se logré identificar el distrito de Lurin
como uno de los que menos indices de crimen y violencia tienen de los tres

distritos propuestos.

e Facilidad de acceso
Las condiciones de las autopistas de los distritos a analizar son importantes,
ya que la existencia de baches en las autopistas afecta a la materia prima,
pueden sufrir rajaduras o quiebre, por lo que elegir un area donde las

autopistas estén en condiciones aceptables es lo ideal.

Tabla 3.13

Condicion de las autopistas

Distrito Condicion
Ate Aceptable
Chorrillos Aceptable
Lurin Poco aceptable

Nota: Adaptado de EI Comercio, 2019 (https://elcomercio.pe/lima/transporte/el-panorama-del-transporte-
en-el-2019-el-caos-persiste-pero-la-solucion-ya-esta-en-marcha-noticia/)

e Facilidad de tramites de licencias
Para la puesta en marcha del proyecto se tendran que tramitar permisos que
el gobierno y el municipio exige para iniciar nuestras operaciones, por lo que
para este factor el mejor indicador seria que los tramites se demoren el menor

tiempo posible y sean menos engorrosos.
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Tabla 3.14

Cantidad de requisitos

Distrito # de requisitos
Ate 10
Chorrillos 8
Lurin 9

Nota: Adaptado de Licencias de Edificacién, por PCM, 2019
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3165307/Gui%CC%81a%20sobre%20Licencias%20de
%20Funcionamiento.pdf.pdf)

Segun la fuente consultada Chorrillos cuenta con menos requisitos lo que

facilita el proceso de tramite de la licencia haciéndolo menos engorroso.

e Disponibilidad de mano de obra

Segun la base de datos del INEI se logro identificar el distrito con la PEA
desocupada, tal como muestra la Tabla 3.15.

Tabla 3.15
PEA desocupada
Distrito PEA desocupada

Ate 616

Chorrillos 400

Lurin 33
Nota: Adaptado de “Tasa de crecimiento promedio anual de la poblacién censada”, segin departamento,
por INEI, 2017

(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1530/libro.pdf)
Segun los datos, Ate dispone de mayor mano de obra.

Ponderacion porcentual de los factores

Tabla 3.16

Asignacion de cdédigo por factor

Factor Cddigo
Costo por metro cuadrado de terreno
Seguridad ciudadana
Facilidad de acceso
Facilidad de trdmites de licencia
Disponibilidad de MO

moOoOw>
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Tabla 3.17

Matriz de enfrentamiento de factores microentorno

A B C

Peso
(%0)

mooOw>
O R K
o
o
= = | O
N L

Escala de Calificacion (del 1 al 5)
Tabla 3.18

Asignacién de puntajes

Puntaje
Muy favorable 5
Favorable 4
Poco favorable 3
Desfavorable 2
Muy desfavorable 1

Ranking de factores
Tabla 3.19

Eleccion de alternativa

28,6
21,4
28,6
7,1
14,3

Ate Chorrillos Lurin
Factor Peso  Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado

A 0,3 2 0,6 3 0,9 5 1,4

B 0,2 3 0,6 4 0,9 5 1,1

C 0,3 4 1,1 4 11 2 0,6

D 0,1 3 0,2 4 0,3 5 0,4

E 0,1 5 0,7 4 0,6 3 0,4
3,3 3,7 3,9

Segun el ranking de factores de micro localizacion el distrito en el que ubicara la planta

es en Lurin, sin embargo, se realizard un ultimo analisis de los parques industriales

ubicados en este distrito.

Los principales parques industriales son:

e Macropolis.
e Lucumo

e Citadela
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Se tomaran en cuenta dos criterios para la seleccién, los cuales son la cercania y

la accesibilidad.
Accesibilidad

Todos los parques industriales propuestos son accesibles, sin embargo, Citadela y

Macropolis son los que presentan una mayor accesibilidad.

Cercania

Este criterio es el mas importante, dado que una mayor cercania a una de las principales
vias de acceso representa menores gastos, siendo Citadela la que mas cerca se encuentra

a la Panamericana Sur, Lucumo la segunda méas cercana y Macropolis la mas lejana.

Finalmente, el parque industrial en el que serd ubicada la planta es en Citadela en

el distrito de Lurin.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

En este capitulo se calculara el tamafio ideal de planta, para el cual se tendra en
consideracion la siguiente equivalencia: 1 afio tiene 52 semanas de 5 dias de 8 horas.

4.1 Relacion tamano-mercado

Tal como se muestra en la Tabla 4.1, uno de los factores determinantes del tamafio ideal

de planta es la demanda, esta sera el limite superior.

Tabla 4.1

Tamafo-mercado

Ano 2023 2024 2025 2026 2027
Kilogramos 59534 61400 63 265 65131 66 996
Unidades 119 068 122 799 126 530 130 262 133993

4,2 Relacion tamafo-recursos productivos

Tal como muestra la Tabla 4.2, para determinar el tamafio de la planta de produccién
basados en el recurso productivo se busco la produccion histérica de huevo en los Gltimos

5 afios y se proyectaron para los proximos 5 afos.

Tabla 4.2

Recurso necesario

Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Miles de ton. 452,4 485,1 502,7 533,3 563,7
Kilogramos 452 400000 485100000 502680000 533282000 563 745600
Tabla 4.3

Proyeccion del recurso productivo

Ano 2023 2024 2025 2026 2027
Miles de ton. 588,7 615,2 644,8 671,5 698,3
Kilogramos 588 703 480 615183 984 644 847 847 671 523 606 698 311 017
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La produccion de huevo crece afio tras afio respondiendo al incremento del
consumo per-capita. Se concluye que el recurso productivo no es un limitante para el

tamanio.
4.3 Relacion tamafio-tecnologia

Tal como muestra la Tabla 4.4, con el fin de determinar el tamafio tecnologia, se
identificara el proceso que presenta cuello de botella. En el capitulo 5.4.2 se identificd
como cuello de botella al deshidratar con una capacidad de 85 176 kg/afio equivalente a
170 352 unidades anuales.

Tabla4.4

Capacidad por proceso

Proceso Capacidad
Lavar 600
Cascar y separar 600
Filtrar 1698
Pasteurizar 566
Deshidratar 150
Empaquetar 50
Encajar 50

Nota: Capacidad expresado en kg/hr

4.4 Relacion tamafio-punto de equilibrio

Tal como muestra la Tabla 4.5, para el punto de equilibrio se debe tener en cuenta los

costos fijos y variables.

Tabla 4.5

Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio 39 023
Produccién 120 773
Costos Fijos (CF) 776 481
Valor de venta unitario (Vvu) 42
Costo variable unitario (Cvu) 22

Nota: Punto de equilibrio expresado en unidades
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Tabla 4.6

Costos fijos

Costos Fijos

Presupuesto de gastos operativos 348 663,86
Costos mano de obra indirecta 128 945,00
Depreciacion fabril 91 221,49
MOD 171 942,47
Costo Fijo Total 776 480,81
Tabla 4.7
Costos variables
Costos Variables
Materiales directos 2512 427,54
Costo de material indirecto 12 055,00
Costo agua y energia eléctrica de planta 186 496,00
Gastos de publicidad 3340
Costo Variable Total 2714 318,54

Tal como muestra la Tabla 4.7, a partir de la venta de 39 023 unidades o su

equivalente 19 511 kg se perciben ganancias.

4.5 Seleccion del tamafio de planta

Tabla 4.8
Tamario de planta

Tamanio de planta

Mercado 59534
Recurso productivo 588 703 480
Tecnologia 85176
Punto de equilibrio 19 511

Nota: Datos expresados en Kg.

Tal como muestra la Tabla 4.8, con los célculos previamente realizados se muestra que

el limitante es el mercado.
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicion técnica del producto
5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

Tabla 5.1

Ficha técnica del producto

Nombre Ovinka

Descripcion del producto Empaque que contiene clara huevo deshidratado
Color blanco

Producto seco

Humedad méxima 0

Materias extrafias ausencias.

E. coli <=3

Salmonella <=10

S. aureus <=10

Entero bacteriaceae<=10

Enterobacterias <=100

Caracteristicas

Limites perceptibles

Caracteristica
microbiologica

Presentacion Envase de plastico impreso con 500 gr de clara de huevo en polvo
Peso neto 500 gr
Ingredientes clara de huevo
Almacenamiento En un lugar seco
Vida atil estimada 6 meses en condiciones normales

Abrir el empaque haciendo uso del abre fécil, al abrir la cajita
Instrucciones de uso encontrard el dosificador, 1 cucharada de huevo en polvo equivale

a 3 claras de huevos

Tabla 5.2
Composicién

Nutrientes 100 g
Energia 605 kcal
Carbohidratos 1549
Azlcar 0 mg
Sodio 480 mg
Fibra Omg
Agua 3,679
Proteina 48,37 ¢

Cada empaque tendra 500 gr de huevo en polvo. La medida es de 17x4x24 cm. Cada caja

contienel0 unidades, es decir, pesa 5kg. La caja es de 25cm x25¢cm x20cm.
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Figura 5.1

Disefio de producto

Figura 5.2
Caja de 10 unidades del producto

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

Se tomara en cuenta el marco regulatorio para su cumplimiento en la planta de

produccién:

e NTP 146.001
Tabla 5.3

Marco regulatorio

Nombre del producto: clara de huevo deshidratado

Desarrollado por:

Funcion: alimentar

Verificado por:

Insumos requeridos: Clara de huevo deshidratado.

Autorizado por:

Costo del producto: S/ 24 Fecha 22/12/2022
Tipod teristi N técni
Caracteristicas 1po de caracteristica prmg i Método de Técnica de NCA
del producto - - control inspeccién
Variable/at | Nivel de
. . V.N.z Tol
ributo criticidad
pH variable M 7,5-9,5 PH metro Muestreo 1%
Humedad variable M <7% NMR Muestreo 0,01%
Granulometria variable M mesh 16 Tamizado Muestreo 1%
tudio d
Coliformes variable C 0 estudio ? Muestreo 0%
laboratorio
Color atributo M Caracteristico | colorimetro Muestreo 1%

Nota: Adaptado de “NTP 146.001” 2016, 2017(https://es.scribd.com/document/652767677/22799-

146001-NTP-OVOPRODUCTOS)
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5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion
5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida
Descripcion de las tecnologias existentes

Para obtener el producto final, la materia prima pasa por una serie de transformaciones.
Las tecnologias que logra esta transformacion pueden ser manual, semiautomatico o

automatico.

Tabla 5.4
Tecnologias existentes

TECNOLOGIAS EXISTENTES

LAVADO

La tecnologia consta de una faja transportadora la cual necesitara de dos o un operario
dependiendo de la capacidad de la méquina, dichos operarios se encargaran de cargar los

huevos en la faja transportadora para que sean procesados.

Semiautomatico

Actualmente existe en el mercado lavadoras automaticas con una capacidad entre los 12000
y los 180000 huevos por hora, dicha maquina no necesita de un operario que suministre los
huevos, todo lo contrario, solo basta con que se pongan las jabas de huevos y

autométicamente un brazo mecénico las coloca en la faja transportadora para que sean

lavados.
Automatico
WASHING
CASCADO
Ciertas empresas avicolas venden huevo liquido a empresas panificadoras, este proceso lo
Manual hacen artesanalmente a cargo de una cuadrilla de operarios que se encargar de quebrar los

huevos con cuidado.

(continta)
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(continuacion)

Automatico

La maquinaria existente en el mercado tiene una capacidad entre los 21000 a 210000
huevos por hora, todas las maquinas permiten separar la cara y la yema del huevo, la forma
como lo hacen depende de cada empresa, ya que el disefio puede variar y algunas estan

protegidas por patentes.

Semiautomatico

Para este proceso en el mercado existen dispositivos que cuentan con un tamiz de 800
micras ideales para limpiar la masa del huevo de las impurezas como la céscara de los
huevos de mala calidad los cuales son més fragiles y al momento de romper la cascara se
rompen en varios pedazos, la capacidad va entre los 1 500 a 3 000 litros por hora. El tamiz

debera de ser limpiado por un operario para poder seguir funcionando correctamente.

(continta)
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(continuacion)

Este dispositivo a diferencia del semiautomatico no necesita que sea limpiado por un
operario, ya que cuentan con un sistema de autolimpieza neumatica incorporado, la

capacidad va de los 3000 a 12000 litros por hora sin parar.

Automatico

P

PASTEURIZACION

Este equipo cuenta con tubos por donde pasara el huevo liquido y sera calentado para

eliminar microorganismos, sin embargo, se requerira de un calentador de gas o vapor, los
cuales serdn los que suministraran el calor que se necesita para eliminar los

microorganismos.

Tubulares

i

g

(continta)
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(continuacion)

Placas

Existen equipos con intercambiadores de placas de dos partes, este equipo a diferencia de
uno tubular no requiere de vapor o gas caliente por lo que no es necesario comprar un
calentador, la capacidad va desde los 2000 hasta los 20000 litros por hora, cuentan con
tecnologia calentador giratorio de rotor eliminando la necesidad de comprar un

homogeneizador

Atomizador/
spray

La méquina recomendable para este proceso es un deshidratador con lecho fluidizado, en
el mercado existen equipos basicos hasta los més sofisticados (automaticos) con tecnologia
de ahorro de energia y recirculacion de particulas, la estructura de la maquinaria varia en
funcién de cada empresa y tecnologia que usard, algunas son torres con atomizadores
verticales y otras son hornos con spray horizontales, ambos cumplen la misma funcién, la

capacidad va entre los 100 a 3000 kilogramos por hora.

(continta)
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(continuacion)

EMPAQUETADO

Existen equipos empaquetadores de huevo semiautomaticos que necesitan ser alimentados
del producto a empacar, estos equipos cuentan con un dosificador y una pantalla de control.

La capacidad va entre 30 a 55 bolsas por minuto.

Semiautomatico

Nota. Adaptado de Las tecnologias emergentes para diversificar el consumo de huevo, por Avila, 2019
(https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/76015/Tecnologias%20emergentes%20para%20el
%20consumo%20del%20huevo.pdf)

5.2.2 Especificaciones técnicas, composicién y disefio del producto

Seleccion de la tecnologia

La seleccion de la tecnologia fue con apoyo de un proveedor, teniendo en consideracién
el precio alto que tienen las maquinas automaticas se decidié optar por las

semiautomaticas en su mayoria.

Tabla 5.5

Seleccidn de tecnologia

Proceso Tecnologia
Lavado Semiautomatico
Cascado Automatico
Filtrado Semiautomatico

Pasteurizacion  Placas automatico
Deshidratacion  Spray vertical automatico
Empaquetado  Semiautomatico
Encajado Manual
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5.2.3 Proceso de produccion
Descripcion del proceso
Recepcion e inspeccidn

Los huevos seran recepcionados en el almacén de materias primas donde los operarios se
encargaran de la contabilizacion e inspeccion de los huevos. Si todo es conforme se
procederd a almacenar las jabas de huevos haciendo uso de un medio de acarreo para

transportarlos y luego almacenarlos temporalmente entre los 15 °C y 18°C .
Lavado del huevo

Los huevos seran transportados a la linea de lavado a través de carritos de acarreo
haciendo uso de una bomba de vacio se transportara los huevos de la jaba a la faja de
transporte, para ser lavados con agua clorada a 60°C y cepillado, y finalmente, secarlos

con aire caliente.
Cascado

Los huevos secos llegaran a la maquina rompedora automatica, se rompen los huevos y
se extrae el contenido del huevo, para luego separar la clara y la yema. Las claras seran

almacenadas en un recipiente de acero inoxidable.
Filtrado

La clara liquida de huevo serd bombeada desde el recipiente de acero hacia el filtro,
durante este proceso la masa liquida pasara a través de los filtros de 8 micras donde se
separa las cascaras de huevo que puedan haberse mezclado con el huevo liquido, producto

de la mala calidad de la cascara que se parte en varios pedazos pequefos.
Pasteurizado

La clara liquida filtrada es transportada a través de una bomba hacia la maquina
pasteurizadora donde seré sometida a temperaturas entre los 65°C y 68°C durante 30 4

minutos con la finalidad de eliminar la Salmonella.
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Deshidratacion

La clara liquida pasteurizada sera almacenada temporalmente en un tanque de acero
inoxidable con la finalidad consolidar la capacidad méxima del deshidratador, ésta clara
liquida serd bombeado al deshidratador para ser pulverizada y al estar en contacto del aire
caliente a una temperatura de 180°C se convierte en polvo con una temperatura final
entre los 25°C y 30°C.

Empaquetado

La clara de huevo en polvo es almacenada para luego ser empaquetado a una velocidad

de 30 empaques por minuto, y luego, los empaques seran almacenados en jabas.
Encajonado

Las jabas con los empaques seran transportadas al area de encajonado donde una cuadrilla
de operarios encajonara los empaques en grupos de 10 unidades y finalmente seran

sellados.
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Diagrama de proceso: DOP
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Balance de materia

Se presenta el balance de materia anual.

Figura 5.2

Balance de materia

377 626,77 Kg de huevo

Kg 377 626,77
Litros 333 592,55
1 3
Densidad .
1.132 gr v
Lavar
Kg 377 626,77
Litros 333 592,55 v
Cascar —> [ Cascara(9%)kg | 22091 |
Kg 343 640,36
Li 22
itros 303 56% Separar — » [ Yema(3%)kg | 22001 |
Kg 223 366,23
Litros 197 319,96 v
Filtrar — | Merma(0.02%)kg | 45
Kg 223 321,56
Litros 197 319,96
Pasteurizar
Kg 223 321,56 l
0
Deshidratar | Vapor agua (70%) kg | 156 325 |
Kg 66 996
Empaquetar
Kg 66 996 l
Unidad (500 g) 133 992
Encajar
Kg 66 996 l
Cajas de 10 u 13 399 13 399 cajas de clara deshidratada
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5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1 Seleccion de la maquinaria y equipos

De acuerdo con la tecnologia existente y la oferta, las siguientes maquinas fueron

seleccionadas:

Tabla 5.6

Maquinas y equipos seleccionados

Seleccion de maquina

Maquinas principales

Costo (USD)

Tunel de lavado 5000
Rompe huevo de 3 hileras 18 000
Filtro de masa de huevo 2850
Pasteurizador 5500
Deshidratador 126 500
Empaquetadora 3750
Equipos de apoyo en planta Costo (USD)
Carrito de transporte de jabas 160
Lavadero industrial pequefio 243,70
Parihuelas (25) 450
Tanque de acero 2 300
Tachos de 120 L 52
Bomba (3) 392,40
Costo fijo total 165 198,10
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5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Tabla 5.7

Especificaciones de maquinas

Caracteristicas de la Maquinaria

Lavado (precio: 5000 $)

Capacidad 9600 u/h 600kg/h
Dimensiones 2926 x 1007 x 1 558 mm
Tanel de lavado MT Espacio minimo de trabajo 3 000%2 000 mm
-3 Peso 550 kg
# de operario 1
Consumo de energia 6 kW 400 V 3/N/PE, 50-6 0Hz / 230 V 3/N/PE
Consumo de agua 100 L/8h
Cascado (precio: 18 000 $)
Capacidad 9 600 u/h 600kg/h
Dimensiones 1 784x921x1 043 mm
Rompe huevo de 3  Espacio minimo de trabajo 2 000x1 500 mm
hileras RZ-3 Peso 180 kg
Consumo de energfa 2 kW 230 V 1/N/PE 50/E|3_(|JZHZ, 110 V 1/N/PE 50/60
Filtrado (precio: 2 850 $)
Capacidad 1500 L/h 1 698 kg/h
Dimensiones 1 000x1 400x1 052 mm
SF Filtro de masa de Pep I kg
huevo # de operario 1

0.5 kW 400 V 3/N/PE 50/60 Hz, 220 V 3/N/PE

Cogsurgio gricjgia 50/60 Hz, 110 V 1/N/PE 50/60 H

Tamiz 800 micras
Pasteurizador (precio: 5500 $)
Capacidad 500 L/h 566 kg/h
Pasteurizador de  Dimensiones 2 200x800x1 900 mm
masa de huevo OPS - Espacio minimo de trabajo 4 000%2 000 mm
500 Peso 950 kg
Consumo de energia 9 kW, 380 V 3/N/PE 50/60 Hz
Deshidratador (precio: 126 500 $)
Capacidad 500 kg / h
) Dimensiones 12 500 * 8 000* 9 800 mm
Deshidratador GWS . L
-500 Material Acero inoxidable
Peso 950 kg
Consumo de energia 196 Kw 380v; 50 / 60 HZ

(continua)
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(continuacion)

Caracteristicas de la Maquinaria

Empaquetador (precio: 3 750 $)

Capacidad 30- 80 bolsas / min = 2400 kg/h

Dimensiones 1217*1015* 1343mm
Empaquetado DS-420DZ  Material Acero inoxidable

Peso 650 kg

Consumo de energia 220V 50/60HZ 2,2 KW

Tangue de Acero (precio: 2 300 $)

Capacidad 1000L
Tanque RTS1000 Dimensiones 1000 *1 000 * 21 000 mm
Material Acero inoxidable

Parihuela (precio: 18$)

Parihuela de plastico

Capacidad estatica y dinamica 2500 Kg /1500 kg

esistente Dimensiones 1000 *1 200 mm
Peso 15kg
Lavadero Industrial pequefio (precio: 243,7 $)
Marca Roma Diaz Peru
Lavadero de acero Dimensiones 650* 600*900 mm
Material Acero inoxidable
Tachos de 120 L (precio: 52%)
Marca Basa
Tacho color blanco Dimensiones 120 * 100 * 100 mm
Material ABS
Bomba (precio: 130,8 $)
Marca Pedrollo
Dimensiones 387 * 169 * 220 mm
3 Material Acero
Bomba centrifuga Potencia 0.5 HP
Capacidad 1440 L/h
Consumo de energia 380 V
Tanque de agua (precio: 2 124 $)
Marca Servimetal
Tanque Dimer?siones 1,5 m didmetro 2 m altura
Material Acero
Capacidad 1000L
Carrito de acarreamiento (precio: 160 $)
Marca Metal raid
Carrito de acero Dimer_lsiones 1000 * 1 200 * 1 200 mm
Material Acero
Capacidad 1500 kg

Nota. Adaptado de Las tecnologias emergentes para diversificar el consumo de huevo, por Avila, 2019

(https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/76015/Tecnologias%20emergentes%20para%20el

%20consumo%20del%20huevo.pdf)
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5.4 Capacidad instalada
5.4.1 Caélculo detallado del nUmero de maquinas y operarios requeridos

Para determinar el calculo instalada se tendra en cuenta lo siguiente: un afio tiene 52
semanas y 1 semana tiene 5 dias de 8 horas. Dentro de las horas de trabajo se encuentra

incluidos los 45 minutos de refrigerio.

El factor de utilizacion se hallara de la siguiente manera:

45 min x = 0,75 hr

60 min

y_ NHP _8-075
~NHR 8 "

NHP: NUmero de horas productivas

NHR: Numero de horas reales

El factor de eficiencia se halla con la siguiente formula:

E_NHE_7,25—O,5_093
"~ NHP 725

NHE: NUmero de horas estandar

Para el calculo de la eficiencia se tomd como referencia otros proyectos similares,

por lo que se tendréa 0.95 de eficiencia.

El tiempo de periodo (H) se calcula de 12a siguiente manera:

_ 8 horas 1 turno 5 dias 52 semanas o horas

turno dia semana afio

Con los datos anteriores se hara el calculo de maquinas requeridas con la siguiente

férmula:

kTg xT hr
ano kg

E x Ux HD 22
ano

QE

#maq.=

- QE = Capacidad a procesar
- T = Tiempo estandar maquina
- E = Eficiencia

- U = Utilizacion
60



- HD = Horas disponibles

Tabla 5.8

Cantidad de maquinas requeridas

capacidad
Proceso ke/h P T U E H # Maq.

Lavar 600 377626,77 000167 091 0,93 2080 0,358 1
Cascary 600 377626,77 0,00167 091 1,00 2080 0,333 1
separar

Filtrar 1698 223366,23 0,00059 091 0,93 2080 0,075 1
Pasteurizar 566 223321,56  0,00177 091 1,00 2080 0,208 1
Deshidratar 150 223321,56  0,00667 091 1,00 2080 0,787 1
Empaquetar 50 66996,47  0,02000 091 0,93 2080 0,761 1

Los procesos de cascado, pasteurizado y deshidratado tienen maquinas
automaticas por lo que no se requiere personal para operarlas. Algunas maquinas tienen
la recomendacion del fabricante respecto al nimero de operarios como son la lavadora y
filtradora semiautomatica. La recomendacion de fabricante es de un operario para cada

una.

Se contratara operarios que haré el lavado, filtrado y empaquetado las cuales son
maquinas semiautomaticas, ademas del proceso de encajado que es manual, por lo que el

requerimiento de personal es el siguiente:

Tabla 5.9

Operarios requeridos

Proceso Capacidad Unidad P T U E H Operario
Lavado 150 kg/hr 377626,76  0,00667 0,91 0,75 2080 1,77 2
Filtrado 200 kg/hr 223366,23 0,00500 0,91 0,75 2080 0,79 1
Empaquetar 50 kg/hr 66 996,47 0,02000 0,91 0,75 2080 0,94 1
Encajar 200 un/hr 133992,94 0,02857 0,91 0,75 2080 2,70 1

Total de operarios requeridos son 5.

5.4.2 Calculo de la capacidad instalada

Se considera que la produccion es del tipo batch al ser semiautomatizada e intermitente.

- QE: Cantidad entrante

- P: Capacidad de procesamiento
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- H: Horas reales al afo

U: Factor de utilizacion

E: Eficiencia

n: Numero de maquinas u operarios
- CO: Capacidad de produccion de cada operacion
- F/Q: Factor de conversion

- COPT: Capacidad de produccién de producto terminado

Tabla 5.10
Capacidad instalada en Kg

Operacion QE P H U E N CO F/QE COPT
Lavado 377 626,77 600 2080 0,91 093 1 105618240 0,18 187 382,08
Cascado 377 626,77 600 2080 091 1 1 1135680,00 0,18 201 486,11
Filtrado 223366,23 1698 2080 0,91 0,93 1 2988996,19 0,30 896 519,52
Pasteurizado 223 321,56 566 2080 0,91 1 1 107132480 0,30 321 397,44
Deshidratado 223 321,56 150 2080 091 1 1  283920,00 0,30 85 176,00
Empaquetado 66 996,47 50 2080 0,91 093 1 88 015,20 1,00 88 015,20
Encajado 66 996,47 175 2080 0,91 093 2 616106,40 1,00 616 106,40

El cuello de botella es el lavado por lo que la capacidad de planta es de 85 176

kg/afio equivalente a 170 352 u/afio.

5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto
5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

Materia prima: Se tendra que validar que las granjas proveedoras cuenten con un
certificado de sanidad de sus aves, ya que solo se recibirdn huevos de aves sanas. Los

huevos seran almacenas entre los 15 °C y 18°C antes de ser procesados.

Proceso: Para asegurar la inocuidad del proceso, los operarios usaran cofias,
guantes de nitrilo, el cual es ideal para evitar la sudoracién de la mano de los operarios,
se usara uniformes blancos y botas antideslizantes, adicional, los operarios
obligatoriamente tendran que desinfectarse las manos antes de ingresar a la zona de

produccién.
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Figura 5.3

Inspeccion de calidad

Qrg c"su : ‘év 9_;

T

Nota. Adaptado de Las tecnologias emergentes para diversificar el consumo de huevo, por Avila, 2019
(https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/76015/Tecnologias%20emergentes%20para%20el
%20consumo%20del%20huevo.pdf)

Respecto a la limpieza de las maquinas y utensilios se usara un detergente sin olor
e industrial y el secado de estos se realizara con trapos que no desprendan pelusas, todo
esto con la finalidad de evitar que el producto final adquiera algun tipo de olor propio de

algunos detergentes y evitar las pelusas.

Segun Intedya (s.f.) se seguira con el estandar global de BRC-1IOP que norma a
los envases para alimentos, el cual consiste en establecer el compromiso con la alta
direccion, andlisis de peligros y puntos criticos de control, seguridad del producto y
gestion de la calidad, requisitos de sitio, control de productos y proceso, y el personal

(parr. 5).

Producto final: Respecto a la calidad del producto final, se realizard una
inspeccion de los productos antes de ser guardados en los anaqueles del almacén de

producto terminado.
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Tabla5.11

Deteccidn de puntos criticos

Algun peligro Justifique su ¢Qué medios ¢Esesa
Etapa de . significativo L, preventivos
Peligros - decision de la etapa un
proceso para seguridad pueden ser
; columna . PC?
del alimento aplicados?
Dosificacion
Lavado Exceso de cloro No correcta, No
capacitacion
Cascado Descomposicion No Proceso rapido No
Filtracion No No
Control de
Supervivencia No hay buena calidad al final
Pasteurizacion de Si R del proceso - Si
. 2 pasteurizacion P
microrganismos analisis
microbiol6gico
Deshidratacion No No
Re- No existe Lavado y
Empaquetado contaminacion Si aplicacion desinfeccion No
por patdgenos adecuada de SSOP de equipos
Encajonado No No
Almacenamiento No No
Tabla 5.12
Costeo resguardo de calidad
Epps para resguardo de calidad Unidad  Precio (S/) Unidad
Guantes de nitrilo 144 35 S/caja
Cofias 144 15 S/caja
Mascarillas 144 20 S/caja
Uniformes blancos 7 90 S/ uniforme completo
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Tabla5.13
Matriz HACCP

PuNtos de Monitoreo
Peligros Limites criticos para Acciones . e
E?Egg; significativos cada medida preventiva ¢ Qué? ¢Cémo? Fre<i::enc ¢quién? correctivas Registros Verificacion
Registro de
. v 2 o . Recuento de
Descomposicion Temperaturas menores a Medicion del Cada Técnico de Cambio de temperatura
1 Temperatura ! ] . huevos
de los huevos los 10 grados Celsius. termometro semana calidad proveedores del almacén d
, escompuestos
Recepcion de MP
de MP .
Contaminacion Los operarios deben de ! Inspeccién i ! . N.Ied.'da§ . Comparar
cruzada resentar EPP’s Operarios visual Diario Supervisor disciplinarias, Checklist reqistros
P capacitaciones g
Uso de - . Se realizaré
Pasteurizac ~ Supervivenciade  Temperatura entre los 50 cronometro - S Técnico de Evaluacion para  Registro de muestreo por
g : . : Temperatura ) Diario . reprocesar el temperatura
ion microrganismos y 60 grados - 20 min medicion de calidad - cada lote de
subproducto y tiempo -
temperatura produccién
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5.6 Estudio de impacto ambiental

El proceso de produccion del huevo en polvo genera un impacto ambiental por los

residuos y efluentes que pueden generarse durante la produccion, siendo el agua clorada

uno de los efluentes con mayor volumen.

Tabla5.14

Caracterizacion de efluentes

. Aspecto Impacto Medida
Entrada Proceso Salida P P .
ambiental ambiental preventiva
Generacion S .
Agua Contaminacion  Tratamiento de
Huevo y agua clorada Lavado de efluentes
clorada s del agua efluentes
toxicos
., Venta de
Generacion I .
. ; Contaminacion cascara o
Huevo Cascado Céscara de residuos . L
1 del suelo disposicion de
sélidos .
residuos
. Venta de
e, Generacion SN, .
Masa liquida del . ., ; X Contaminacion cascara o
Filtracion Céscara de residuos . L
huevo s6lidos del suelo disposicion de
residuos
Masa liquida del ; —
Pasteurizacion
huevo
Generacion
- b de aire - .
Masa liquida del ! y Material - Contaminacion  Instalacion de
] . Deshidratacion : caliente con ] -
huevo, aire caliente particulado s del aire un ciclon
material
particulado
Generacion ~ Contaminacion
Huevo en polvo, Empaques ) . Plan de
Empaquetado de residuos del medio o
empaques defectuosos A . reciclaje
s6lidos ambiente
. Generacion ~ Contaminacion
i Cajas . . Plan de
Empaques conformes Encajonado de residuos del medio e
defectuosas s . reciclaje
solidos ambiente

Tabla 5.15

Actividades de control de impacto ambiental

Actividades Precio Unidad
Disposicion de efluentes liquidos 20 S/m3
Disposicion de cascaras de huevo 2 S/Kg

Reciclaje-contenedor plastico

1500 S/unidad
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Tabla 5.16
Matriz de Leopold

Interacciones | Sumatoria
F -
5 s 5| 5
j- % — g % 3
. © » © - — > o
Factores Ambientales P > | B 2 E g | <
f- -_— — =l
| § LL D%i) é g' g + - + -
< w L
O
Ruido y
. vibraciones
Aire
Gases y -
olores 1 1 1
8 Uso excesivo | 2 1 2
K2 Agua
o R
Efluentes 5 1 Q)
Residuos - - 2
Suelo organicos 2 2 2 4
Residuos
peligrosos
S | Economia | G&neracion 4 4 4 4 4 4 4
3 . de empleo 6 6 6 6 6 6 6 7
o : P
'S | Seguridad | Exposiciona | - - -
& y Salud | riesgos 1 1 1 3 3
. * 3|1 [ 22| 2] 1] 1] 10
Interacciones
- 1 1 1 2 1 11
+ 4 4 4 4 4 4 4 5
. 6 6 6 6 6 6 6 2
Sumatoria
7 2
- 8 2 2 2 1 0
2, 2,
Resultados 3 NG
Tabla5.17

Valoracion de impactos

Valoracion de impactos

Bajo 1-30
Medio 31-61
Severo 61-92
Critico >93

Segun los resultados de la matriz de Leopold el impacto es bajo.
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5.7 Seguridad y salud ocupacional

Antes de realizar la Matriz IPERC es preferible identificar las actividades, peligros y

riesgos existente en el &rea de produccion.

Tabla 5.18

Matriz de riesgos

Actividad Peligro Riesgo Consecuencia Med@a de
seguridad
L Probabilidad de Sensibilizacion en
Recepcion, . , L.
. sufrir Dolor método ergonémico
almacenamiento y .
Postura inadecuada enfermedades muscular, de carga, uso de
descarga de MP e : . .
: osteomusculare  hernias fajas para manipular
insumos i
S objetos pesados
. . Pr9bab'“d‘?d de Golpe o Uso de botas
Piso himedo caido de mismo s
X fractura antideslizantes
nivel
Probabilidad de
. . Uso de protectores
Lavado, cascado, Generacion de ruido  problemas Sordera o
- == auditivos
filtrado, auditivos
pasteurizacion, . - A
deshidratado. MaqUJnarlg con Probabl!ldac_i de Incendios Ins_,talacmn de pozos
energia eléctrica cortos circuitos atierra
. N Probabilidad de
Magquinaria con : Golpe o
caida de Uso de arneses
mucha altura - . fractura
diferente nivel
Probabilidad de
Generacion de ruido  problemas Uso de protectores
- Sordera o
auditivos auditivos
Empaquetado y Pallet de madera en MINTIRgY
encajonado. el 4rea de Probabilidad de Sefializacion de
Golpe ubicacion para

produccion

‘opiezo

pallet
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Tabla5.19

Matriz IPERC
Probabilidad
- . g
Indice S °
< a B ¢ g 2
() S o B
25 035§ %88
=2 A - o. X = = i
N° Proceso Peligro Riesgo g2 52 ¢ 2 gt 3 T 3 5 Mceodr:?rilde
g_ = ] e = =( o he] _— i
x =€ @& ®© g9 2 = § g
o T L o c ST o S N
a 825 9 58 £ ® £ 2
E 288 2 & % o
2x* S &
@ 3
o Ll
Recepcion, Probabilidad fSaq;nslnlstro de
almacenamient Postura de sufrir c aj ac)i/taciones
1 oydescargade . enfermedades 1 1 1 3 6 1 6 T Si P
: inadecuada en
Materiales e osteomuscular
iNSUMOS e enfermedades
laborales
Probabilidad
Piso himedo de caida de
mismo nivel
Lavado, Generacion righabilidag Programa de
. de problemas —.
cascado, de ruido auditivos limpieza,
2 filtrado, " - 1 1 1 3 6 2 12 M Si capacitaciones
A Magquinaria ~ Probabilidad L
pasteurizacion, conenergia  de cortos y suministro
deshidratado, - gatrica circuitos de EPP’s.
Maquinaria Probabilidad
con mucha de caida de
altura diferente nivel
2 Probabilidad
Generacion
. de problemas
de ruido . limitacid
Empaquetado y auditivos . De imitacion
3 : Pallet de g2 1 3 7 2 14 M Si deespacios,
encajonado - )
' maderaen el  Probabilidad uso de EPP’s.
area de de tropiezo
produccion
Tabla 5.20
Costeo de Seguridad
Epps y actividad de seguridad Unidad Pre((;llc; Unidad
Botas punta de acero 5 70 par
Casco de seguridad 5 35 unidad
Protector auditivo 5 6 par
Capacitaciones seguridad laboral 1 100 por capacitacion
Fajas de carga 2 51 unidad
Chalecos 2 35 unidad
Parihuelas 30 45 unidad
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5.8 Sistema de mantenimiento

Tabla5.21

Sistema de mantenimiento de los equipos de produccion

Maquina Tipo de Actividad Descripcion de Tiempo  Frecuencia
mantenimiento actividad (min)
Tunel de lavado  Preventivo Limpieza Limpieza minuciosa 30 Mensual
de la maquina con
detergente
industrial
Lubricacién Lubricacién de 20 Bimensual
engranajes
Revisién Revision de partes 40 Trimestral
internas y
funcionamiento
Rompe huevo Preventivo Calibracion Calibracion del 30 Semestral
de 3 hileras dosificador de agua
Limpieza Limpieza de toda la 45 Mensual
maquina
Lubricacion Lubricacion de 30 Mensual
partes moviles
Correctivo Cambio Cambio de faja 60 Cuando se
transportadora requiera
Filtro de masa Preventivo Limpieza De todo el equipo 30 Mensual
de huevo
Lubricacion Lubricacion del eje 40 Trimestral
motor
Correctivo Cambio Cambio de ejes 45 Cuando se
requiera
Pasteurizador Preventivo Limpieza Limpieza minuciosa 60 Trimestral
de la maquina con
detergente
industrial
Revision Inspeccion general 30 Bimensual
de la maquina
Deshidratador Preventivo Limpieza Limpieza interna 60 Semanal
del deshidratador
Inspeccion Inspeccion general 40 Mensual
de la méquina
Empaquetadora  Preventivo Calibracion Calibracion del 50 Semestral

dosificador de masa
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5.9 Disefio de la cadena de suministro

Para el disefio de la cadena de suministro primero se identificara a los principales actores:

Granjas productoras: Perdl Avick S.A.C tiene alianzas comerciales con granjas
medianas y grandes localizadas en la ciudad de Chincha, Lima y Huaral, estos
seran los principales proveedores de huevos.

Punto de acopio: Previa coordinacion con el proveedor se entregard la materia
prima en la planta de produccion para la transformacion de este o en caso de ser
huevo comercial se llevarad el huevo al almacén de la empresa para la venta a

través de los otros canales.

Distribuidores: El producto final seréa distribuido a supermercados y minimarkets.

Figura 5.4

Cadena de suministro

Granjas avicolas

20 a BN o\
B = B> 12<]

!

Planta de produccion , N

Supermercados Y distribuidores

5.10 Programa de produccion

El programa de produccion se calculara teniendo en cuenta la demanda y el stock de

seguridad para esto se tendra en consideracion las politicas de la empresa de tiempo de

paro por mantenimiento de 3 dias y tiempo de seguridad de 2 dias en promedio por mes.
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Tabla5.22

Requerimiento de producto final en unidades

ANO
0 1 2 3 4 5 6 *
119067,92 122 799,17 126 530,43 130 261,68 133992,94  137724,19
Nota: El afio 6 es un dato sélo para efectos de calculo de la politica de inventarios finales, no es parte del
proyecto.

Tabla 5.23

Inventarios finales estimados

ANO
0 1 2 3 4 5
1 705,54 1757,37 1 809,19 1 861,01 1912,84

Para el inventario promedio (B) se uso la siguiente formula:

__Inv afio anterior+inv.afio presente

B=
2
Tabla 5.24
Inventario promedio
ANO
0 1 2 3 4 5
852,77 1731,46 1783,28 1 835,10 1 886,92

Nota: El valor mayor del inventario promedio servira para dimensionar el almacén de productos
terminados.

Para el célculo del plan de produccion (A) se utilizara la siguiente formula:

A = Demanda — inv. Afio pasado + inv. Del afio presente

Tabla 5.25

Plan de produccion en unidades

ANO
(] 1 2 3 4 5
120 773,5 122 851,0 126 582,2 130 313,5 134 044,8
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5.11 Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1 Materia prima, insumos y otros materiales

Al hacer el balance de materia (ver Figura 5.2) se determind que se requiere 5,636 Kg de

huevo para obtener un kilo de clara de huevo deshidratada. Por lo que, teniendo en cuenta

el plan de produccion y la merma en peso se calculo el requerimiento de materia prima.

Tabla5.26

Requerimiento materia prima

Afio 1 2 3 4 5
Huevo 684 684,01 69247457  713523,51 734 554,20 755 584,92
Tabla 5.27
Requerimiento de cajas
Afio | 2 3 4 5
Cajas 13794,9 12 288,8 12 664,8 13037,9 13 410,9
Tabla 5.28
Requerimiento de bolsas
ARo 1 2 3 4 5
Bolsas 124 569,4 122 872,5 126 620,5 130351,2 134 081,9

5.11.2 Servicios: energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

Se calcul6 el consumo de energia eléctrica y agua por parte de las maquinas del area de

produccion, adicional se considerara el 10% de la energia total para calcular el consumo

del area administrativa, el calculo es tomando como referencia una tesis pasada.
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Tabla5.29

Cuadro de consumo de electricidad y agua

Maquinas principales Consumo de h/dia Consumo Consumo de
energia (Kw) mensual (kw)  agua mensual
Tunel de lavado 6 2 288 3840 I/mes
Rompe huevo de 3 2 3 144
hileras
Filtro de masa de huevo 0.5 1 12
Pasteurizador 9 3 648
Deshidratador 196 2 9408
Empaquetadora 4 4 384
Area administrativa - - 1 088,4
Total 11972

5.11.3

Determinacién del nimero de trabajadores indirectos

Los trabajadores indirectos son aquellos que no intervienen directamente con el proceso

de produccion.

5114

Para este proyecto los trabajadores indirectos son:

Técnico de calidad: serd el encargado de tomar las muestras y verificar la
conformidad de estas.

Jefe de operaciones ovoproductos: es el responsable de la supervision de la
produccion, requerimientos, etc.

Personal de limpieza: es el encargado de mantener las instalaciones con higiene.

Servicios de terceros

Los servicios para tercerizar seran los siguientes:

Limpieza: se tercerizara el servicio de limpieza de las oficinas y el de las
maquinas.

Contabilidad: La empresa Peru Avick S.A.C seguira tercerizando este servicio.
Salud ocupacional: este servicio sera realizado para los nuevos trabajadores y
puedan pasar por una evaluacién médica para determinar la linea base y poder

determinar si esta apto para las tareas dentro de la planta.
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5.12 Disposicion de planta
5.12.1 Caracteristicas fisicas del proyecto

Se tomara como referencia el manual para el disefio de instalaciones y servicios (Diaz &

Noriega, 2018) para determinar los siguientes puntos:
Factor edificio

e Nivel de la edificacion:

Toda la planta tendra solo un piso con la finalidad de reducir gastos, sin embargo, serd

importante contar con un buen sistema de ventilacion.

e Pisos

En vista de que una de las maquinas se encargara de lavar los huevos, el area alrededor
de la maquina sera himedo, por lo que se optara por implementar un piso antideslizante.
Respecto al area administrativa el piso sera de ceramica ideal para oficinas por su

apariencia.

e Techos

El techo debera de ser ligero con estructuras metéalicas, para el area administrativa se

usara un techo falso.

e Paredes y columnas

Para los almacenes de repuestos y materiales indirectos, las columnas seran estructuras

metalicas, para el area de produccidn y oficinas seran de concreto y verticales.

e Viasy medios de circulacion

Las areas administrativas tendran pasillos de 0,09 m de ancho como minimo, de igual
forma el ancho de los pasillos en la planta sera de 1,83 m con la finalidad de que las

personas puedan circular sin problemas y no choquen con los carritos de acarreo.

e Puertas accesos Y salidas

El ancho de las puertas de la oficina ser a de 0,9 m para movilizar muebles de ser
necesario, los bafios tendran puertas con un ancho de 0,8 m y la puerta de ingreso de

vehiculos sera de 3 m de ancho.
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e Oficinas

Tabla 5.30

Tabla de areas minimas

Espacio Area (m?)
Oficinista 4,46
Secretaria 6,7
Director de departamento 9,3
Director general 13,4
Segundo vicepresidente 18,54
Primer vicepresidente 27,89

e Seguridad en el edificio

Se contara con luces de emergencia en las areas de produccion y los pasillos, se indicaran
los accesos y salidas con sefialética adecuada y se usaran colores para la sefializacion de

areas correspondientes.

Tabla 5.31

Colores para sefializacion

Color Significado Aplicacién
Parada Sefial de parada
. Prohibicion Sefial de prohibicion
Rojo .
Equipos de lucha contra
incendios
. Atencion Sefial de zona de riesgos
Amarillo . . W |
Zona de riesgos Sefializacion umbrales, pasillos, obstaculos, etc.
Situacion de seguridad Sefializacidn de pasillos y salidas de socorro
Verde - S . - -
Primeros auxilios Duchas de emergencias, puestos de primeros auxilios
Azul Obligacion Medidas obligatorias
Indicaciones Emplazamiento de teléfono, talleres, etc.

Nota: Adaptado de Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1:2016: Sefiales de seguridad y salud en el
trabajo — Parte 1: Principios de disefio, por Instituto Nacional de Calidad (INACAL), 2016. (Chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://minercode.org/normastecnicasperuanas/399010-1-
2016.pdf)

Factor servicio
Servicios relativos al personal

e Servicios higiénicos
La cantidad de inodoros se calcularan segun las especificaciones de la OSHA
(2014).
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Tabla5.32

Especificaciones de la OSHA para inodoros

N° de empleados

NUmero minimo de bafios

1-15
16-35
36 - 55
56 - 80

81-110
111 - 150

mas de 150

OO WNBE

Un accesorio adicional por cada 40 empleados

5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Tabla5.33

Zonas fisicas requeridas

Zonas

Justificacion

Almacén de

materia prima

Almacén de

producto terminado

Area de produccion

Oficinas

administrativas

Servicios

higiénicos (Planta)

Comedor

Para el proyecto este almacén es uno de los mas importantes, por lo que se requerira
controlar la temperatura ambiental para evitar un impacto negativo sobre la materia
prima, los cuales estaran guardados en estantes.

Espacio necesario para almacenar las cajas con los productos terminados listos para
ser distribuidos, se usaran pallets estandares, para el almacenamiento. Este espacio
estara cerca al patio de maniobras para su facil carga y distribucion.

Esta &rea estard destinada para la produccién, por lo que este espacio se instalaran
las maquinarias para la produccion del huevo en polvo.

Las oficinas administrativas estaran destinadas para el ingeniero de produccién y su
equipo, al igual que se dejara un espacio extra por si se llegara a necesitar, cabe
resaltar que el personal administrativo de la empresa tales como: contadores,
vendedores, etc. seran ubicados fuera de la planta de produccién porque ya se cuenta
con areas disponibles en otro distrito, el area estara alejada de la zona de produccion

con la finalidad de evitar ruidos dentro del espacio.

Este espacio serd ubicado cerca al area de produccion con la finalidad de reducir
tiempo.
El comedor contard con una cafetera y microondas, el cual estara relativamente

alejado de la zona de produccion.

(continua)
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(continuacion)

Zonas Justificacion
Almacén de En esta zona se almacenaran los empaques y las cajas que seran utilizados y estara
materiales cerca del rea de produccion.
indirectos
. En esta area se guardaran un inventario de repuestos, ya que la maquinaria es
Almacén de ) . . » .
importada y el tiempo de importacion de repuestos puede afectar a la produccidn, ya
repuestos

gue una maquina estaria dejando de operar por esperar el repuesto.

Este espacio estara destinado al transito de los vehiculos de carga que traeran la
Patio de maniobras  materia prima y aquellos que recogeran los productos terminados, esta area también

contara con espacio suficiente para los estacionamientos,

Esta area destinada al personal de produccion con la finalidad de que puedan

Duchas y
) cambiarse de ropa y ponerse el uniforme, igualmente contara con lockers para que
vestuarios i
puedan guardar sus pertenencias.
Servicios Este espacio esta destinado para el uso del personal administrativo y estara cerca de
higiénicos las oficinas.

(Administrativos)

. Esta area destinada al control de calidad de la materia prima y producto terminado
Laboratorio de | ) . . o
e contara con todos los equipos necesario para asegurar la calidad de materia prima,
calidal
del proceso y producto terminado.

5.12.3 Célculo de areas para cada zona
Almacén de materia prima e insumos

Se calculard utilizando la produccién en el afio 2026 en base a sus requerimientos. Se
debe tener en consideracion que la materia prima, huevo, es un producto perecible por lo
gue como se realizaran dos compras por semana. Los empaques vienen empaquetados en
medio millar, es decir quinientos empaques; el pedido minimo es de 5 millares. Las cajas
de carton tienen un pedido minimo de medio millar, 500 unidades. Se requiere un estante

para almacenar los empaques y cajas.

Tabla 5.34

Inventarios finales estimados (promedio)

1 2 3 4 5
11 495 11517,8 11 558,2 11598,0 11637,3

Se sabe que en una parihuela de 1.2m x1m entran 55 paquetes de huevo.
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1paquete 1 parihuela 1,2 m?

X = 22,57 m?
11,25 kg 55 paquetes 1 parihuela m

116373 kg +

Teniendo en cuenta el espacio para los pasillos y maniobra del carrito de acarreo

lo resulta en 30m?.

Almacén de materiales indirectos

Para almacenar las etiquetas, cajas y cinta adhesiva se requiere un estante. El estante
metalico seleccionado ocupa un espacio de 0,6 m?. A su vez, las cajas llegan desarmadas

y el personal las arma.

Figura 5.5

Estante metalico

wigLl

S
0 |
D 120 cm

Nota: De Estante de metal 50x120x176, por Sodimac, 2020 (https://www.sodimac.com.pe/sodimac-
pe/product/2655632/Estante-de-metal-madera-50x120x176cm-Gorila/2655632).

Tabla 5.35

Inventarios finales de cajas

1 2 3 4 5
523,7 527,4 534,0 540,6 547

1 paquete 1 estante .
= 0,73 estante = 1 estante = 0,6 m

547 caj
cajas x 50 cajas x 15 pagetes
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Tabla 5.36

Inventarios finales estimados de bolsas

1 2 3 4 5
3795,9 3817,4 3855,7 3893,3 3930,4
1 caja 1 estante )
3930,4 bolsas x = 0,6 estante = 1 estante = 0,6 m

100 bolsas X 60 paquetes

Teniendo lo anterior en consideracion y el espacio necesario para hacer uso del

carrito de acarreo se optara por un area de 5 m?2,

Almacén de productos terminados

La caja de 10 unidades mide 25cmx25cmx20cm por lo que en una parihuela entran 16

cajas de base y se apilan 5 cajas de altura.

Tabla 5.37

Inventarios promedio de productos terminados

1 2 3 4 5
85,28 173,15 178,33 183,51 188,69

1 parihuela = 16 x 5= 80 cajas

1 parihuela 1,2 m?

188,69 x =3,6m

80 cajas - 1parihuela

Teniendo en cuenta el espacio ocupado por el estante y el pasillo por el que

pasara el carrito de acarreo se tiene que se requiere 8,75 m?.

Area de produccion
El calculo se hara haciendo uso del método Guerchet donde:

- n:numero magquinas
- N: namero de lados de la maquina

- h:altura
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k: coeficiente de evolucion: k =

hem
2Xhee

- Ss: superficie estatica: Ss = largo X ancho

- Sg: superficie gravitacional: Sg = Ss X N

- Se: superficie de evolucion: Se = (Ss+ Sg) X k

- St: superficie total: St=(Ss+ Sg + Se) X n

) . T Y.(Ssxnxh)
hem: promedio de alturas moviles: h,,, o)
. . — __ X(Ssxnxh)
hee: promedio de alturas fijas: h,, = S sexm)

Tabla 5.38

Guerchet

elementos fijos
Elementos fijos L A h N n Ss Sg Se St
Lavadora 2,9 1 15 1 1 2,90 2,9 0,45 6,25
Cascadora 1,7 0,9 T 1 gl 1,53 1,53 0,24 3,30
Bomba 1 04 0,17 022 x 1 0,07 0 0,01 0,07
Filtradora 1 1,4 1 2 1 1,40 2,8 0,32 4,52
Bomba 2 0,4 0,17 022 x 1 0,07 X 0,01 0,07
Tanque d 15 Vi DR, 1,77 X 0,14 1,90
Bomba 3 0,4 0,17 022 x 1 0,07 X 0,01 0,07
Pasteurizadora 2,2 0,8 19 1 1 1,76 1,76 0,27 3,79
Deshidratadora 12,5 8 98 1 1 100 100 15,46 215,46
Empaquetadora 1,2 1 13 1 1 1,20 1,2 0,19 2,59
Mesa de encajado 2 1 09 2 1 2,00 4 0,46 6,46

Total 245

Tabla 5.39

Guerchet

elementos moviles
Elementos moviles L A h N n Ss Sg Se St
Carrito de acarreo 1 1,2 1,2 X 2 1,2 X X X
Operarios X X 1,65 x 4 0,5 X X X
Parihuela para lavado 1 1,2 1,6 X 1 1,2 X X X
Parihuela de encajado 1 1,2 1 X 1 1,2 X X X

Con los datos anteriores se tiene:

hem = 1,368 h,, = 8,847 k = 0,077
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Por lo tanto, el &rea minima es de 245 m?.
5.12.4 Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

Dado que como empresa estamos en la responsabilidad de salvaguardar por la seguridad
del operario en el area de produccidn, se hara uso de sefializaciones para que los operarios

puedan tomar las medidas de precaucion y evitar los riesgos.

Tabla 5.40

Sefalizaciones en planta

LEYENDA

e,

>

5%l

Fona segura Ricsgo electrico

Exctinguidor Sefial de salida

2

s oE
srELaROL

EPLATTAE I P
ATRCPELLD

B>

Riesga de aplastamiento Riesgo de atropello

-

CALFADE
DE BEQURIDAD

Uso de calzade de segundad

Use de protector auditive Usp de protector visoal
Nota. CCIMA Sefalizaciones, 2020 (https://ccimasenalizaciones.pe/senalizacion-2/194-senalizacion-de-
seguridad-para-plantas-industriales-peru/)

5.12.5 Disposicion de detalle de la zona productiva

Teniendo en cuanto los resultados de la tabla Guerchet y la secuencia de procesos, se

tiene la siguiente disposicion del area de produccion.
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Figura 5.3

Plano area de produccion

]

&

sanitaria

171&@7 o

Zona Material

terminado @
|

Zona producto

Zona Produccion
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5.12.6 Disposicion general

Tabla 5.41

Matriz de correlacion

N° Razon Cercania entre areas Valor de proximidad Relacion
1 Facilidaden la Patio de maniobras Almacén de Importante 9-8
recepcion de repuestos
MP e insumos Patio de maniobras Almacén de Absolutamente necesario 9-1
MP
2 Facilidad de Patio de maniobras Almacen de Absolutamente necesario 9-2
despacho ) PT
3 AccesoalaMP, Areade produccion Almacen de Absolutamente necesario 3-1
insumos o ) MP
repuestos Area de produccién Almacén de Absolutamente necesario 3-2
PT
Area de produccion Almacén de Absolutamente necesario 3-7
materiales
) indirectos
4  Evitar ruido Area de produccién Area no deseable 3-4
administrativa
5 Necesidades S.S.H.H. (planta) Area de Especialmente necesario 5-3
fisioldgicas produccion
S.S.H.H. (administrativo)  Oficinas Absolutamente necesario 11-4
6  Cortorecorrido S.S.H.H. (planta) vestuarios Absolutamente necesario 5-10
Area de produccion comedor Especialmente necesario 3-6
Almacén de PT Laboratorio Especialmente necesario 2-12
] de calidad
Area de produccién Laboratorio Especialmente necesario 3-12
de calidad
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Tabla5.42

Matriz de correlacion

1.Almacén de materia prima

2. Almacén de producto terminado

3. Area de produccion

4. Oficina administrativa

5. Servicios higiénicos (Planta)

6. Comedor

7. Almacén de materiales indirectos

8. Almacén de repuestos

9. Patio de maniobras

10. Duchas y vestuarios

11. Servicio higiénico
(Administrativo)

12. Laboratorio de calidad

Figura 5.4

Matriz de correlacion
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Figura 5.5

Plano
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5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

Tabla5.43

Gantt implementaciéon del proyecto

2023

Actividades

enero

febrero

marzo

abril

mayo junio

Correcciones estudio de pre-factibilidad

Aprobacion del proyecto

Evaluacion y aprobacidn del crédito

Alquiler del local

Compra y traslado de equipos

Instalacion de la maquinaria

Adecuacion del local

Permisos reglamentarios

Reclutamiento y seleccion de personal

Capacitacién del personal

Publicidad del producto

Inicio de operaciones

I

De acuerdo con la tabla anterior, el inicio de operaciones sera en febrero del 2023.
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1 Formacion de la organizacion empresarial

La empresa Peru Avick S.A.C. fue constituida el 30 de junio de 2010 como una sociedad
anonima cerrada y tiene una condicién de activo en la Av. De la Cultura Nro. 701 int. 2

otr. Psj. Productores Asoc. De Productores de Santa Anita.
e Mision
Suministrar huevos de calidad a bajos precios y promover el consumo de huevo a

nivel nacional
e VisiOn

Ser lideres del canal de venta tradicional

6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; y

funciones generales de los principales puestos

e Gerente general

Seré el responsable legal y representara a la empresa para velar el cumplimiento
de todos los requisitos legales, ademas, se encargara de liderar y coordinar las
funciones de planificacion.

e Administrador

Llevar las cuentas

Planificar los presupuestos

Coordinar con las diferentes areas para la ejecucion de proyectos

Rendicion de cuentas durante su gestion

Enlace de comunicacion entre la gerencia y los trabajadores

o Jefe de operaciones:

Planeamiento de las compras

Control de los almacenes de materia prima

Gestionar los mantenimientos de los equipos de la fabrica

Supervisar el correcto cumplimiento del plan de prevencion de riesgos.
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e Técnico de calidad:

Aseguramiento del cumplimiento de la normativa nacional.
Anadlisis de muestras en el laboratorio

Generacion de reportes de calidad y cumplimiento.

e Jefe de ventas canal minorista:

Generar el presupuesto anual de ventas,

Seguimiento mensual del presupuesto

Supervisar post ventas y ventas minorista

Capacitar los vendedores en diferentes aspectos para lograr alcanzar las metas del
afno.

e Vendedores

Atencién a los clientes del canal minorista y mayorista
Generar cotizaciones

Contactar potenciales compradores

Atencién del servicio post venta

e Operario

Apoyar en el proceso productivo operando la maquinaria.
Carga y descarga de la materia prima y productos finales
Seguir el plan de prevencién de riesgos

e Auxiliar de mantenimiento

Elaboracion de reporte de mantenimiento de maquinaria.
Coordinacion de mantenimiento de equipos

Supervisa el mantenimiento y da conformidad de la ejecucién del servicio.
Gestionar la compra de repuestos

Controlar el inventario de repuesto

Servicios tercerizados:

e Contador:
Controlar y analizar los datos contables y generar los estados financieros de la
empresa.

Administrar libros contables
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e Limpieza:

Realizar limpieza de bafios, pisos muebles y ventanas.

e Seguridad:

Vigilar y proteger los bienes de la empresa.

Controles de identidad durante la entrada y salida del personal

6.3  Esquema de la estructura organizacional

Tabla 6.1

Organigrama

Gerente General

Gerente de
operaciones

Administrador

Jefe produccion Jefe de ventas Ti%r;i'gg dde
Técnico
Contador . Vendedores
Mantenimiento
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION DEL

PROYECTO

7.1 Inversiones

Para los célculos se tomara el siguiente tipo de cambio: 1 USD =S/ 3,9

7.1.1 Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)

Tangibles

El costo de acondicionar el espacio y dejarlo listo para instalar la maquinaria es el

siguiente:

Tabla7.1

Costo de obras civiles y terreno

Local Industrial

Cantidad Precio ($) Precio (S/) Costo Total

(m?) /m?2 (S
Terreno 643 100 390 250 770
Nivelacién y acondicionamiento 643 25 98 62 693
Construccioén 643 86,9 339 217 919
Total 531 382

Para que la planta de produccion pueda ser utilizada se requiere maquinaria,

equipos auxiliares, equipo de oficina, etc.

Tabla 7.2

Inversién en maquinaria, muebles y equipos para planta

L . . Costo C_osto_ Costo total
Maquinaria, Muebles y Equipos de planta Cantidad Unitario ($) Un(I;?)I’IO s/
Equipos para importacion
Tanel de lavado 1 5900 23010 23010
Rompe huevo de 3 hileras 1 21240 82836 82 836
Filtro de masa de huevo 1 3363 13116 13116
Pasteurizador 1 6490 25311 25311
Deshidratador 1 74635 291077 291 077
Equipos de calidad
Ovoscopio 1 445 1736 1736
Kit deteccién de salmonella 1 553 2 157 2 157

(continua)
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(continuacion)

Costo

Costo

Maquinaria, Muebles y Equipos de planta Cantidad Unitario Unitario Costo total
(S
$) (SN
Tanque de acero (3) 1 2 300 8970 8970
Empaquetadora 1 3750 14625 14 625
Bomba (3) 1 392 1530 1530
Carrito de transporte de jabas 1 160 624 624
Lavadero industrial pequefio 1 244 950 950
Parihuelas (25) 1 450 1755 1755
Tachos de 120 L (4) 1 208 811 811
Casco de seguridad 10 25 250
Luces de emergencias 12 12 144
Sensor de humos 13 50 650
Tablero eléctrico 1 180 180
Tachos pequefios 8 35 280
Tachos grandes 8 150 1200
Urinarios 4 190 760
Lavamanos 3 90 270
Cafos 3 45 135
Duchas 4 65 260
Inodoros 3 170 510
Juego comedor 2 550 1100
Dispensador de jabon 3 60 180
Total 435 349
Tabla 7.3
Activos de oficina
Muebles y Equipos - Precio Costo
Administrativos Cantidad iario (s1) Total (S))
Escritorio 4 290 1160
Silla 6 110 659
Computadora 7 1400 9800
Tachos 2 30 60
Impresora 1 300 300
Estante 2 120 240
Microondas 1 200 200
Sofa 1 800 800
Mesa de centro 2 600 1200
Botiquin 4 40 160
Computadoras personales 8 1500 12 000
Botiquin 1 40 40
Impresora multifuncional 1 600 600
Microondas 2 350 700
Hervidor eléctrico 1 70 70
Terma eléctrica 2 400 800
Aspiradora 1 180 180
Total 28 969
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Tabla7.4

Total inversion activos tangibles

Inversion Fija Tangible Costo (S/)

Magquinaria, equipo y muebles de planta 435 349

Terreno, nivelacién y construccién 531 382

Equipos y muebles de oficina 28 969

Total 995 700
Intangibles

Peru Avick S.A.C al ser una empresa ya constituida no se incurrira en gastos de
creacion de empresa, sin embargo, Ovoinka es un nuevo producto por lo que se tendra
que registrar.

Asimismo, para la instalacion de la maquinaria importada, la empresa
proveedora enviara a un personal, con un costo adicional, que dirija la adecuada

instalacion.

Tabla 7.5
Costos activos intangibles

Inversion Fija Intangible Costo (S/)

Estudio de implementacion 5000
Estudio de ingenieria 10 000
Instalacion 60 000
Registro de marca 535
Capacitacién 3000
Gasto de puesta en marcha y licencias 3000
Certificado HACCP 13 450
Otros 5000
Imprevistos (5%) 4999
Total 104 984

Tabla 7.6

Amortizacion de intangibles

Afo 