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RESUMEN

La motivacion juega un rol muy importante en la carrera del futbolista, ya que contribuye
a diversos factores como entrenar y jugar con mayor compromiso, tener una mayor
capacidad de concentracién o ser un elemento que sume al grupo deportivo. En este
sentido, la investigacion tiene como objetivo principal el indagar en la forma en que los
futbolistas provenientes de contextos socioecondmicos vulnerables experimentan y
configuran su motivacion dentro del futbol competitivo, tomando en cuenta factores
personales, sociales y contextuales. La muestra estuvo conformada por 12 futbolistas
entre los 18 y 24 afios, quienes viven en Lima Metropolitana y respondieron una serie de
preguntas, en una entrevista semiestructurada, que indagaba acerca de su motivacion en
el deporte. De este modo, la teoria de la autodeterminacion (TAD) logra explicar de
manera detallada la motivacién de los jovenes futbolistas, superando la dicotomia de
intrinseca y extrinseco, en este sentido, en los hallazgos encontrados, se concluye que la
motivacion de los futbolistas puede variar de acuerdo al momento de vida que tienen,
siendo el de las divisiones menores diferente a cuando ya han debutado en primera

division.

Palabras clave: futbol, deporte, motivacion, teoria de la autodeterminacion.



ABSTRACT

Motivation plays a very important role in a footballer’s career, as it contributes to various
factors such as training and competing with greater commitment, enhancing
concentration capacity, and becoming a valuable element within the team. In this regard,
the main objective of the research is to explore how football players from vulnerable
socioeconomic contexts experience and shape their motivation within competitive
football, taking into account personal, social, and contextual factors. The sample consists
of 12 football players between the ages of 18 and 24, living in Metropolitan Lima, who
responded to a series of questions in a semi-structured interview designed to inquire into
their motivation in sport. In this way, self-determination theory (SDT) provides a detailed
explanation of young footballers’ motivation, moving beyond the intrinsic—extrinsic
dichotomy. The findings indicate that motivation may vary depending on the stage of life,
with the motivations present in youth divisions differing from those experienced after

making their debut in the first division

Keywords: football, sport, motivation, self-determination theory



1. INTRODUCCION Y MARCO TEORICO

1.1 Formulacion y justificacion del problema

El futbol, mas alld de ser una disciplina deportiva ampliamente reconocida a nivel
mundial, representa para muchos jovenes una experiencia vital profundamente
transformadora. Desde edades tempranas, 10s jovenes se ven atraidos por este deporte,
no solo por sus beneficios fisicos, sino también por las emociones, valores y vinculos
que despierta en quienes lo practican. En este sentido, comenzar a jugar en parques,
lozas o barrios no es simplemente recreativo, sino el primer paso en un camino que
muchos visualizan como una oportunidad real de desarrollo personal y profesional
(Panfichi, 2014).

Esta identificacion temprana con el futbol, nutrida por el ejemplo de referentes
nacionales que lograron mejorar sus condiciones de vida a través del deporte (Nasrullah,
2020; Zapata et al, 2023), fortalece la motivacién de los jovenes por incorporarse a
academias o programas de entrenamiento. Estos espacios no solo se enfocan en el
desarrollo técnico y fisico, sino que también cultivan valores como la disciplina, respeto
y trabajo en equipo (Bamonte, 2008), al mismo tiempo que permiten a los jovenes

construir vinculos significativos con sus pares, entrenadores y familias.

Desde su vivencia cotidiana, el futbolista juvenil experimenta el deporte como
un medio que incide positivamente en su salud mental y emocional. La practica
constante contribuye a canalizar el estrés, fortalecer el autoestima y generar un sentido
de pertenencia a una comunidad (Camargo et al, 2013; Ramis et al., 2023). Sin embargo,
esta experiencia también se ve marcada por tensiones estructurales que condicionan el
acceso sostenido al futbol competitivo. A pesar de que algunas municipalidades ofrecen
becas, muchos jévenes de bajos recursos deben enfrentar limitaciones relacionadas con
la alimentacion, transporte o falta de materiales, lo que les exige un esfuerzo mayor para

alcanzar sus objetivos (Sanchez y Delgado, 2006)

En este contexto, el futbol emerge como una posibilidad real de movilidad
social. La experiencia del joven futbolista que proviene de sectores vulnerables suele
estar marcada por la esperanza de transformar su situacién econémica a través del
deporte (Dosal y Condevilla, 2019; Vila y Panfichi, 2020). Pero también se encuentra

con una realidad donde muchas academias carecen de apoyo estatal, lo que reduce la



calidad de los servicios ofrecidos y deja a los jovenes en la disyuntiva de tener que elegir
entre continuar o abandonar el suefio de jugar profesionalmente por falta de recursos
(Cervell6 et al., 2005).

Asimismo, se pierde de vista que, desde la vivencia de los jovenes, el futbol no
solo es un deporte, sino una herramienta de sentido, identidad y posibilidad de cambio.
Cuando las condiciones lo permiten, ellos no solo entrenan: se aferran al balon con la
conviccion de que alli también esta en juego su futuro. Asi, el Estado y las instituciones
educativas tienen ante si la responsabilidad, y la oportunidad de fortalecer estas
trayectorias, reconociendo al fitbol como una via concreta de transformacion educativa,

social y personal (Bamonte, 2008)

Desde edades tempranas, los jovenes buscan integrarse a espacios donde puedan
afinar sus habilidades técnicas, mejorar su rendimiento y avanzar hacia el fatbol
competitivo. Sin embargo, en la mayoria de los casos, estos espacios carecen del apoyo
del Estado y, por tanto, no ofrecen servicios de calidad. Esto deja a los jovenes en una
constante disyuntiva: 0 cuentan con recursos econémicos o ven limitado su acceso
sostenido al deporte (Cervell6 et al., 2005; Ramis et al., 2023). A raiz de esta realidad,
se desperdicia una oportunidad clave para transformar las vidas de los jovenes de
contextos vulnerables, quienes podrian canalizar su motivacion y capacidades hacia un

futuro prometedor mediante el deporte (Bamonte, 2008).

La situacion se agrava debido a la escasez de canchas publicas adecuadas, lo que
obliga a muchos jovenes a recurrir a clubes privados donde los costos limitan su
participacion. Asi, la practica deportiva en el Per( continta siendo, en muchos casos,
un privilegio (Panfichi, 2009). Los talentos emergentes de bajos recursos economicos
enfrentan el riesgo de abandonar sus aspiraciones deportivas o dependen de
subvenciones estatales o de fundaciones para mantenerse en el circuito competitivo
(Panfichi, 2009; Seclén-Palacin y Jacobi, 2003). Esta exclusion estructural recae
directamente sobre los mas jovenes, quienes muchas veces no cuentan ni siquiera con

los medios para alquilar una cancha donde entrenar.

Pese a estas barreras, el futbol también actGa como un potente espacio de
encuentro e interaccion entre diferentes grupos sociales. En medio de la desigualdad, el
balon permite formar identidades colectivas, forjar lazos y compartir metas entre

jévenes de distintas procedencias (Miyamoto, 2023; Rinke et al., 2007). Desde esta



vivencia cotidiana, los jovenes de escasos recursos recurren a centros deportivos locales
con la esperanza de optimizar sus habilidades y abrirse paso en una disciplina que

consideran una posibilidad concreta de “salir adelante” (Dosal y Capdevilla, 2016).

Segln estadisticas del Instituto Peruano del Deporte (2018), el 68 % de los
jévenes que compiten en eventos formales lo hacen a partir de oportunidades generadas
en sus propias localidades. Esta cifra refuerza la importancia de los espacios
comunitarios como puntos de partida en el desarrollo deportivo. Por ello, resulta crucial
comprender qué motiva a estos jovenes a involucrarse en una disciplina tan demandante

como el futbol competitivo.

La respuesta esta vinculada a una realidad que los jovenes viven intensamente:
el fatbol, al profesionalizarse, ofrece la posibilidad de transformar no solo sus
condiciones economicas, sino también su salud fisica, su autoestima y su situacion
social (Dosal y Capdevilla, 2016). Por este motivo, los jovenes invierten tiempo,
esfuerzo y emociones en sostener una préctica constante, fortaleciendo lazos
interpersonales con sus comparfieros y depositando confianza en sus entrenadores,
quienes muchas veces se convierten en figuras clave de orientacion y contencion. Desde
la perspectiva de los jovenes, entrenar no es solo una rutina deportiva: es un acto de

esperanza y proyeccioén de vida (Ramirez et al., 2021).

En este sentido, diversas instituciones privadas y publicas han intentado
promover el deporte como herramienta de desarrollo. EI Ministerio de Educacion
(MINEDU), mediante el Decreto Supremo N.° 003-2017-MINEDU, reconoce que la
practica del deporte puede dinamizar la economia y crear oportunidades laborales,
especialmente en contextos juveniles (p. 21). Por su parte, el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, en alianza con la Federacion Peruana de Futbol, sostiene que el
fatbol es una herramienta poderosa para romper los ciclos de pobreza, exclusién y
desigualdad (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2017).

No obstante, estas iniciativas aun no son suficientes para garantizar un acceso
equitativo al deporte profesional. Frente a esta complejidad, la presente investigacion
se justifica al enfocarse en los procesos motivacionales que sostienen la participacion y
el rendimiento competitivo de los jovenes futbolistas provenientes de contextos

socioecondmicos desfavorecidos.



Desde un enfoque teorico, la investigacion se apoya en la teoria de la
autodeterminacion Unicamente como marco orientador. Esta teoria plantea que la
motivacion se vincula a la satisfaccion de tres necesidades psicoldgicas fundamentales:
autonomia, competencia y relacion (Deci y Ryan, 1975). Sin embargo, dado que la base
del estudio es fenomenolodgica, no se busca comprobar la teoria, sino comprender como
los jovenes futbolistas de contextos vulnerables experimentan y configuran su
motivacion en el futbol competitivo, tomando en cuenta sus propias vivencias y
significados. Es por ello, que por lo mencionado, se plantea la siguiente pregunta de
investigacion: ¢como experimentan la motivacién los jovenes futbolistas provenientes
de contextos socioecondmicos vulnerables en su trayectoria dentro del fatbol
competitivo? De esta manera, se busca conocer la experiencia personal de los
entrevistados, tomando en cuenta las diferentes aristas en cuanto a su motivacion, a lo

largo de su trayectoria.

Por un lado, la justificacion metodologica se fundamenta en un enfoque
cualitativo, ya que el fendbmeno de estudio requiere ser comprendido desde la
experiencia subjetiva de los participantes, atendiendo a los significados,
interpretaciones y sentidos que construyen en torno a su realidad. Desde un paradigma
interpretativo, se asume que la realidad es socialmente construida y mediada por el
contexto y el lenguaje, por lo que el conocimiento se produce a partir de la interaccion
entre investigador y participantes, priorizando la comprension profunda y situada de los
procesos estudiados por encima de medicion o generalizacion de resultados (Creswell &
Poth, 2018; Flick, 2018; Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Asimismo, la justificacion procedimental justifica la investigacion cualitativa
por la flexibilidad en su disefio y por el uso de las técnicas que permiten acceder de
manera directa y profunda a las vivencias de los participantes. De la misma manera, la
aplicacion de entrevistas semiestructuradas y el andlisis inductivo e interpretativo de la
informacidn facilitan la identificacion de patrones de significado emergentes (Braun &
Clarke, 2022; Kvale & Brinkmann, 2015; Patton, 2015).

Por dltimo, la justificacién practica centra su importancia en 3 niveles
especificos: primero, desde el nivel socioeconémico, se analiza como el acceso desigual
a academias privadas o publicas influye en la percepcion de equidad y autonomia,

afectando la motivacion intrinseca. Las limitaciones materiales condicionan no solo la



practica, sino también la perseverancia y el sentido de justicia de los jovenes. Segundo,
en el plano deportivo, el fatbol refuerza la competencia percibida al generar mejoras
tangibles en el cuerpo, en el rendimiento y en el bienestar emocional. Esto fortalece el
vinculo con la actividad, especialmente cuando los logros son reconocidos. Por Gltimo,
en el &mbito educativo, la practica del futbol en entornos escolares potencia el sentido
de pertenencia, la conexion con otros y los habitos saludables, generando un espacio

motivacional que trasciende la cancha.

1.2 Marco tedrico y estado del arte

A continuacién se busca explicar tres aspectos fundamentales que permiten comprender
tedricamente el tema planteado. En primer lugar, se abordan los fundamentos tedricos
de la motivacion, tomando la teoria de la autodeterminacion. En segundo lugar, se
analiza la practica del fatbol, centrandose en la realidad peruana. En tercer lugar, se
explora la relacion entre la psicologia de la motivacion y el futbol, destacando como

este deporte satisface diversas necesidades basicas de una persona.

1.2.1 Fundamentos tedricos de la motivacion

La psicologia de la motivacion es de gran importancia porque permite comprender los
diferentes factores que impulsan a las personas a actuar, persistir 0 abandonar una
conducta. En este sentido, estudiarla ayuda a explicar por qué los individuos se fijan
metas, cOmo las prioriza y qué los lleva a mantener el esfuerzo a lo largo del tiempo,
incluso ante dificultades (Giralt, 2020; Moreno et al., 2011). Desde una perspectiva
aplicada, esta area de la psicologia es esencial, ya que facilita el disefio de estrategias
que fomenten el compromiso, rendimiento, bienestar personal y autorregulacion.
Ademas, al entender qué motiva a una persona, es posible promover cambios positivos
en el comportamiento y mejorar la toma de decisiones tanto a nivel individual como

colectivo.

Asimismo, la motivacion es la suma de deseos o necesidades, las cuales dirigen
la conducta de la persona hacia un objetivo, tomando en cuenta los impulsos,
emociones, anhelos y pensamientos, es decir el contexto en su totalidad para lograr lo
deseado (Plaza, 2021). En este sentido, en las teorias clasicas se suele mencionar tanto

a la motivacion intrinseca como a la extrinseca. Siendo la primera la que se enfoca en



los deseos internos de la persona, realizando actividades por el placer de la actividad en
si; por otro lado, la segunda esta basada en recompensas y castigos externos, las cuales

estan ligadas a la realizacion de la actividad (Ayala y Gastélum, 2020).

1.2.2 Fenomenologia de la motivacién y teoria de la autodeterminacion

La teoria de la autodeterminacion, propuesta por Deci y Ryan (1975), es actualmente
considerada una de las mas completas en el &ambito de la motivacion humana (Sanchez,
2022). Esta teoria sostiene que todas las personas poseen tres necesidades psicoldgicas
basicas y universales que, al ser satisfechas, promueven un funcionamiento 6ptimo y un
bienestar duradero: autonomia, relacién y competencia. La autonomia se refiere al deseo
del individuo de sentirse duefio de sus propias decisiones y acciones; la relacion alude a
la necesidad de establecer vinculos significativos con los demas; y la competencia
implica la percepcion de eficacia personal y la capacidad de mejorar progresivamente en

las tareas emprendidas (Martinez, 2017; Valle y Arias, 2022).

Desde esta perspectiva, la motivacion no se concibe como un fendmeno estatico,
sino como un proceso dinamico de internalizacion, donde los factores extrinsecos pueden
ser integrados por el individuo hasta convertirse en motivaciones intrinsecas. A mayor
grado de internalizacion, mayores seran los efectos positivos sobre la conducta y el
compromiso personal (Plaza, 2021; Rodriguez, 2022). Para que esta integracion ocurra
de forma efectiva, es fundamental que el sujeto comprenda la importancia de las
actividades que realiza y que pueda vincular su significado con los valores personales

que practica (Ryan et al., 2021).

En este sentido, las autoridades e instituciones tienen un papel clave en la creacién
de un clima motivacional de calidad, en el que se fomente la autonomia, se promueva la
valoracion individual dentro del grupo, y se fortalezca la colaboracion entre los miembros
de la comunidad (Ferger y Rechberg, 2024; Hagger et al., 2020). Este tipo de ambiente
no solo favorece la internalizacién de aprendizajes técnicos o deportivos, sino que
también se convierte en una herramienta poderosa para la transmision de valores,
contribuyendo al desarrollo integral de los jovenes (Chacon et al., 2021; Rigby y Ryan,
2018).

La teoria de la autodeterminacion ha evolucionado con el tiempo, lo que ha dado

lugar a su division en diversas subteorias que explican distintos aspectos del fenomeno



motivacional. Estas subteorias son: la teoria de las necesidades psicologicas basicas, la
de orientacion causal, la de evaluacion cognitiva, la de integracion cognitiva y la del
contenido de metas (Luo et al., 2021; Mendoza, 2023). Todas ellas se fundamentan en
las tres necesidades psicoldgicas universales propuestas por la teoria: autonomia, relacion
y competencia (Guay, 2021; Pefio et al., 2023). En esta investigacion se priorizan las
subteorias mas solidas y coherentes: necesidades psicologicas basicas, orientacion causal,
evaluacion e integracion cognitivas, ya que la subteoria de contenido de metas suele
integrarse con las anteriores por sus similitudes conceptuales (Deci y Ryan, 1975; Tovar,
2021).

Las necesidades psicoldgicas basicas —autonomia, competencia y relacion— son
consideradas innatas y universales, y su satisfaccion constituye un componente esencial
para el funcionamiento saludable del ser humano. Diversos estudios han demostrado que
cubrir dichas necesidades no solo incrementa el bienestar psicoldgico, sino que también
tiene un impacto significativo en la salud mental y emocional del individuo (Pulido et al.,
2015; Ruiz, 2004). La autonomia, en particular, implica la capacidad de tomar decisiones
propias, ya sea de manera individual o colectiva, y la percepcion de que las acciones

emprendidas han sido elegidas libremente (Calonge-Pascual, 2024; Stover et al., 2021).

Desde la teoria de la orientacion causal, se distingue entre motivaciones
auténomas, controladas e impersonales, reconociendo que todos los individuos presentan
estas tres formas en distintos grados. Sin embargo, la prevalencia de una u otra depende
tanto de factores internos como del entorno. Esto se debe a que los estimulos ambientales
pueden ser ambiguos, y, por lo tanto, la interpretacion subjetiva y las caracteristicas
personales desempefian un papel determinante en la manera en que se perciben e integran

dichos estimulos (Stover et al., 2021).

La teoria de la evaluacion cognitiva plantea que las personas estan naturalmente
inclinadas a explorar, crear y aprender, y que estas actividades pueden realizarse sin
necesidad de recompensas externas, dado que responden a intereses innatos vinculados
al desarrollo cognitivo y social (Rinke et al., 2007; Sigmundsson, 2022). Cuando se
restringe la autonomia, se afecta directamente la creatividad y la imaginacion, lo que
limita el desarrollo integral del individuo. En este contexto, la exploracion no solo implica
desplazarse fisicamente, sino también aventurarse en nuevos territorios mentales o

conceptuales. Las restricciones sociales, la culpa o las prohibiciones —explicitas o



implicitas— actian como barreras que frenan una curiosidad natural fundamental para el

aprendizaje (Stover et al., 2021).

La teoria de la integracion cognitiva aborda cémo los individuos internalizan la
motivacion extrinseca. A medida que las personas comprenden la importancia de una
actividad y logran vincularla con sus propios valores, esta motivacion se vuelve mas
autonoma (Ryan et al., 2021). Con el tiempo, muchas actividades que inicialmente se
realizaban por interés propio pueden transformarse en obligaciones impuestas por la
presion social, lo que reduce la satisfaccion personal (Dosal y Capdevilla, 2016;
Gutiérrez, 2007). No obstante, cuando la motivacion extrinseca es altamente
internalizada, el sujeto continGa la actividad con el mismo compromiso que si fuera
intrinseca (Autin et al., 2022; Balaguer y Duda, 2008).

Cabe destacar que la motivacion se manifiesta en un continuo progresivo y no
dicotémico, es decir, una misma accion puede contener elementos tanto intrinsecos como
extrinsecos en diferentes grados (Balaguer y Duda, 2008). En el contexto deportivo, por
ejemplo, es posible perseguir recompensas como la fama o el dinero, pero al mismo
tiempo estar impulsado por el deseo de superacion personal o de conexion con otros. En
este proceso, el entorno social juega un papel crucial, ya que las figuras significativas
actian como modelos de referencia, incluso en ausencia fisica, influyendo en las

decisiones motivacionales a lo largo del tiempo (Deci y Ryan, 1975).

Ademas, la motivacién no solo se explica desde el por qué se realiza una accion,
sino también desde el para qué. En este sentido, objetivos como la fama, la apariencia
fisica o el éxito financiero son ejemplos de motivaciones extrinsecas que requieren
validacion social constante (Lopez et al., 2011; Moreno et al., 2006). En contraposicion,
las motivaciones intrinsecas se relacionan estrechamente con las necesidades
psicolégicas basicas, como se observa en situaciones donde una persona trabaja para

costear sus estudios, impulsado por un valor personal de superacion (Stover et al., 2021).

En el &mbito futbolistico, la motivacion constituye un componente fundamental
tanto para el rendimiento deportivo como para el desarrollo integral del jugador
(Gonzalez-Oya y Dosil, 2015). Diversas investigaciones recientes, como la de Castillo et
al. (2017), han evidenciado que los estilos de liderazgo caracterizados por la participacién

activa del deportista y la atencion individualizada favorecen niveles superiores de



motivacién y compromiso. La utilizacion de estrategias comunicativas eficaces, el
refuerzo positivo y el reconocimiento del esfuerzo personal se relacionan con una mayor
autoconfianza, persistencia y disposicion hacia la mejora continua (Gutiérrez et al.,
2018).

Ademas, el rol de la familia y la comunidad resulta clave en la construccion del
compromiso deportivo en contextos vulnerables (Ramirez et al., 2021). El
acompariamiento emocional, el reconocimiento del esfuerzo y la presencia activa en la
trayectoria del joven futbolista pueden contrarrestar en parte las carencias materiales,
generando un clima afectivo que estimula la perseverancia (Torres-Luque et al., 2016).
Tal como sefialan Ramirez et al. (2021), los entornos que valoran el deporte como una
via de movilidad social fortalecen la identidad del jugador, dandole sentido a su practica

cotidiana y favoreciendo su permanencia en el sistema deportivo a largo plazo.
1.2.4 Historia e importancia del fatbol peruano

El fatbol tiene como fin desarrollar fisica y personalmente al ser humano. Ademas de
entretener al publico (Antezana y Luis, 2003). En este sentido, se considera el esfuerzo
y la habilidad como factores claves para lograr los objetivos que se proponen tanto en
el deporte como en otras areas de la vida. Adicionalmente, es un medio por el cual se
logra la transmisién y consolidacion de valores y aspectos que son aprobados por la
sociedad (Cervell6 et al., 2005; Cheddadi, 2021).

Por otro lado, la palabra deporte no significa una sola cosa, por ello también es
que existe cierta dificultad en su estudio. Ante ello encontramos el deporte-
esparcimiento, deporte- higiene, deporte-rendimiento, deporte-competicion, entre otros.
Segun Cagigal (1975), estas podrian resumirse en 2: Deporte-espectaculo y Deporte-
practica. EI primero se refiere a buscar las grandes glorias deportivas, considerandolo
como profesion, erigiéndose de esta manera de manera constante, recibiendo presion
por resultados e involucrando demandas socioecondmicas y sociopoliticas. Por otro
lado, el segundo va por la linea de la practica deportiva como pasatiempo, descanso,
esparcimiento, equilibrio mental y fisico, donde prima la libertad y facilidad de

practicarlo a un ritmo calmado y sin apuros (Abreu et al., 2022; Chasipanta, 2021).

El deporte ha pasado de ser una actividad realizada por una minoria a realizarse
en grandes masas, formando parte de la vida de muchos de ellos. Ha trascendido
aspectos como el econdémico, politico y tecnoldgico siendo un fendmeno social de largo



alcance histérico (Antezana, 2003; Camargo et al., 2013). Se considera que durante la
revolucion industrial, debido a las largas horas de trabajo que se implementaron y al
fuerte estrés que existia sobre los trabajadores. Estos comenzaron a usar al deporte como
compensacion a la falta de expresion corporal y como medio de relajacion (Sanchez y
Delgado, 2006; Martinez y Moreno, 2021).

El futbol llega a Pert por el puerto del Callao, ya que los ingleses provenientes
de los barcos solian jugar con las personas nativas. Con el pasar del tiempo los clubes
mas populares del pais serian: Alianza Lima y Universitario de Deportes, ambos de la
capital. El primero esté identificado con las personas de un nivel socioeconémico bajo,
ubicandose su hinchada en la tribuna sur del estadio; por otro lado, el segundo es
reconocido por tener entre sus hinchas a personas de un nivel socioeconémico medio

alto y situarse, en los encuentros, en la tribuna norte (Panfichi, 1999).

Si bien el futbol ha dado momentos de algarabia nacional, es evidente la cultura
de violencia que inevitablemente ha provocado heridos y muertos. Estas pandillas se
enfrentan entre ellas para reconocer supremacia y liderazgo. Tomamos en cuenta que el
enfrentamiento no solo es fisico, también existen canticos. La mayoria de estas personas
son jovenes entre 15 y 20 afios provenientes de estratos desfavorecidos con muchas
necesidades a nivel material y afectivo. Ellos tienen como recurso personal la lucha
interpersonal para la sobrevivencia aprendida en la misma familia, colegio, barrio y en
la barra brava (Panfichi, 1999).

Hay que mencionar que el deporte peruano en sus comienzos, como en toda
latinoamérica, era totalmente amateur, lo cual fue cambiando con el pasar de las
décadas. Entre 1972 y 1973, en nuestro pais se form6 una comision para empezar a
profesionalizar el futbol, credndose entre otras cosas, leyes a favor del deporte. Entre
las novedades estuvieron que los partidos de fatbol de clubes del torneo debian ser luego
de partidos de juveniles o canteras. Otro punto es que en la curricula escolar, todos los
colegios estaban obligados a implementar el curso de educacion fisica como practica
obligatoria (Vila y Panfichi, 2020).

Relacionado a lo anterior, en el afio 1974 Per( tiene una fuerte explosion de
actividades a nivel futbolistico, formandose el primer campeonato interescolar a nivel
nacional, contando con mas de 200 equipos y de todas las regiones. Tomamos en cuenta

que previo a los afios 70s, se tomaba al deporte en Lima y Callao como mas profesional
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que los de provincia, quienes se le consideraba mas amateur. En este sentido, se
promovié con ingreso directo a clubes de Copa Peru a la liga profesional. Esta idea
estuvo marcada con un afan de disminuir la descentralizacion que aquejaba al pais (Vila
y Panfichi, 2020).

De la misma manera que se implementan diferentes cambios a nivel futbolistico,
se tratd de asegurar la tranquilidad del deportista, promoviendo el Estatuto del Deporte
Nacional, en el cual se establecen nuevas normas, como el uso de contratos entre clubes
y futbolistas, ademas el derecho de poder cambiar de clubes y el pago por transferencia
a clubes de canteras. Asi como pago de vacaciones, CTS y otros derechos laborales
(Vilay Panfichi, 2020).

Lo mencionado tuvo consecuencias mixtas, ya que muchos clubes no pudieron
sostener con las nuevas exigencias del gobierno, asi como fue fruto de que muchos
jévenes talentos lograran tener la importancia necesaria como jugar en el Estadios
Nacional previo a partidos profesionales, asi como asegurar derecho de futbolistas como
trabajadores. Es importante mencionar este momento de la historia porque es un eje

esencial en la linea del tiempo del fatbol y deporte nacional (Vila y Panfichi, 2020).

Si bien es cierto que el deporte es una herramienta social poderosa,
lamentablemente existen limitaciones para las personas de bajos recursos que deciden
optar por la préactica deportiva, ya que el Estado muchas veces no garantiza buenos
lugares para la realizacion de esta y, ademas, las personas con escasos ingresos
econdmicos no cuentan con el tiempo necesario para entretenerse y dedicarse a
pasatiempos (Antezana, 2003; Bamonte, 2008; Camargo et al., 2013). Esto conlleva a
pensar lo necesario de los cambios a nivel de politica para contribuir de una manera mas
eficaz a que el deporte pueda llegar a mas personas, no necesariamente jovenes, y no se
vea estancado o con mayor acceso Y facilidad a las personas que pertenecen a niveles

socioecondémicos medios y altos de la sociedad (Alabarces, 2009).

En relacion con lo anterior, pareciera existir una paradoja en la cual el deporte
da la oportunidad de que las personas con bajos recursos econdémicos tengan la
posibilidad de derrotar a grupos con mayores niveles adquisitivos, haciendo una especie
de justicia simbdlica de parte de aquellos que pertenecen a un nivel socioeconémico
mas desfavorecido (Dosal y Capdevilla, 2016; Ruiz y Cabrera, 2004). Esto hace que el

deporte se desarrolle como una expresion corporal en el que existe igualdad de
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oportunidades para los jugadores, siendo ellos de diferentes niveles socioeconémicos,

étnicas, culturales, entre otros (Alabarces, 2009).

1.2.4 Psicologia de la motivacion en el futbol

Asimismo, la motivacion de los futbolistas presenta una naturaleza dindmica que puede
fluctuar a lo largo de la temporada (Tristan et al., 2020). Variables como los resultados
competitivos, la cohesion grupal y las presiones del entorno familiar inciden
significativamente en la disposicion del jugador hacia el entrenamiento y la competicion
(Moreno-Murcia y Huéscar, 2019). Cuando estos factores no son gestionados
adecuadamente, pueden derivar en manifestaciones de desmotivacion, fatiga emocional
o0 abandono de la practica deportiva, especialmente en deportistas en etapas formativas
(Leo et al., 2017).

El esfuerzo percibido durante las sesiones de entrenamiento y los encuentros
competitivos esta estrechamente vinculado a las condiciones motivacionales del entorno
(Gonzalez-Villora et al., 2019). Los contextos que promueven la mejora individual, la
cooperacion y la autorreflexion téctica propician niveles méas altos de implicacion,
disfrute y responsabilidad deportiva (Sicilia et al., 2019). Estos hallazgos resultan
relevantes para el disefio de intervenciones pedagdgicas que busquen optimizar tanto el
rendimiento como el bienestar del futbolista en distintas categorias de formacion y

competencia (Ruiz-Sanchez et al., 2021).

En futbolistas jovenes de escasos recursos econémicos, la motivacion adquiere
una dimension aun mas compleja, al estar influida por factores sociales, familiares y
estructurales (Valenzuela et al., 2018). La falta de acceso a recursos adecuados, como
infraestructura deportiva, asesoramiento profesional o una alimentacion balanceada,
puede limitar las oportunidades de desarrollo, afectando directamente la confianza y el
sentido de autoeficacia del deportista (Gonzalez-Diaz y Reverter-Masia, 2020). No
obstante, en muchos casos, estas limitaciones también funcionan como impulsores
internos, donde el deseo de superacion personal y de transformacion del entorno familiar

actua como un motor motivacional de gran potencia (Morales-Sanchez et al., 2022).

Entre los puntos méas importantes dentro de la motivacion de los deportistas esta
el poder satisfacer sus necesidades basicas. Es decir, una persona que se siente mejor

logra tener mayores probabilidades de poder reflejar en la cancha sus capacidades
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deportivas. Asimismo, otra motivacion importante es la relacionada con la salud misma
(Pereyra, 2020).

Asimismo, realizar actividad fisica ayuda sustancialmente a tener mejores
habitos y mejora los rendimientos en diferentes areas de la vida, en este sentido la
concentracion es uno de los efectos méas notorios (Castro, 2020; Tovar, 2021). A mayor
préctica deportiva, el nivel de concentracion es mayor. Tomamos en cuenta que la
préctica en si del deporte hace que el enfoque esté totalmente en el momento y lugar, ya
que el no hacerlo haria que puedas sufrir lesiones o pierdas la posibilidad de ganar
(Cronin et al., 2022; Pereyra, 2020).

Segun la teoria propuesta por Deci y Ryan (1975), la motivacion que adopta una
persona va a definir su participacion o no en las actividades que vaya a realizar, siendo
claro que mientras realizan mas conductas autodeterminadas se incrementara su
confianza y compromiso con el deporte (Gutiérrez, 2007; Santos et al., 2005). En este
sentido, el cuerpo técnico deberia ser el &rea méas interesada en conocer y poner en
practica la teoria mencionada, ya que ayudaria de una manera notable el compromiso
del deportista (Ayala y Gastélum, 2020; Zapata et al., 2023).

En términos generales, es evidente que existe una fuerte correlacion entre una
alta motivacion autodeterminada y la continuidad del deportista. Por ello el compromiso
del plantel suele aumentar de manera significativa. lgualmente, un término presente es
el de coaccion social, siendo la participacion con pares un elemento clave para mejorar

el bienestar del plantel (Zapata et al., 2023).

Asimismo, uno de los aspectos de la teoria, es que la autonomia es fundamental
en el joven futbolista para poder mantener una motivacion adecuada. Siendo de alguna
manera, el entrenador de fatbol la maxima referencia, es quien le da la potestad de poder
elegir y sentir la libertad en los entrenamientos y en los encuentros con los rivales
(Montes y Zurita, 2021; Ramis et al., 2023).

Existe una relacion positiva y significativa encontrada entre los niveles de
autodeterminacion, la percepcion y realizacion de comportamientos relacionados a los
vinculos con las personas. Por ello, en el fatbol, la camaraderia que se puede promover
entre los jugadores es de suma importancia para mejorar la motivacion (Abreu et al,
2022; Coterodn et al, 2020).

Los compafieros son un aspecto fundamental para mantener la motivacién de los
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jévenes futbolistas. Tomando en cuenta la edad a investigar, es decir jovenes, se torna
mayor aun la implicancia de este grupo (Moreno et al., 2023; Pulido et al., 2015). En
esa etapa de la vida, para la persona, es importante el poder formar parte de un grupo y
el futbol juega por ello un espacio importante. Poder cubrir esta necesidad contribuye a
una mejora en el bienestar del joven, reflejandose incluso en diferentes espacios (Sevil-
Serrano et al., 2021). La vida de las personas tiende a ser un ciclo de interacciones y
respuestas sin fin, mediante las cuales obtenemos de manera tacita una

retroalimentacion constante.

Por ello, se afirma que a nivel deportivo, alguien que puede entrenar de manera
solitaria, va a encontrar menos motivacion en comparacion de realizarlo grupalmente.
El realizar las actividades colectivas tiene una fuerte capacidad para aumentar la
motivacién en el deporte, siendo también expandible para el &mbito laboral o la vida
diaria (Ayala y Gastélum, 2020; Standage, 2023). Esto va relacionado con el aprendizaje
que uno puede tener. En tal sentido, aquellos deportistas que logren tener conciencia y
control en sus comportamientos experimentaron una alta intensidad en cuanto a la
motivacién. Tomando en cuenta que todos los factores externos, pueden volverse
motivaciones internas que al dejar de recibirlas, deja como efecto la alta interés en la
actividad. En ese sentido, el deportista regulado por los aspectos extrinsecos se rige por
factores relacionados a la recompensa y castigo (Camargo et al., 2013; Cervell6 et al.,
1999).

Por otro lado, es importante el hecho de que el joven futbolista pueda ser
participe de su propio trabajo en el campo de juego, tanto en el entrenamiento como en
el partido contra rivales. Lo contrario, es decir, un régimen bastante autoritario y
unilateral en cuanto a las decisiones, trae como consecuencia una gran cantidad de
deserciones deportivas (Stover et al., 2021). La decision que cada persona puede tomar
dentro de sus rutinas es indispensable para un mayor bienestar. Es esencial mencionar
que la libertad que tienen dentro de lo que se le propone contribuye ademas a que la
actividad le agrade mas. La innovacién, y que depende de cada uno, es parte importante
de los ejercicios y habitos que se van formando en el deportista (Montes y Zurita, 2021;
Standage, 2023).

Asimismo, la autonomia es un elemento clave dentro de la cancha, ya que si bien
existen diferentes indicaciones desde el area técnica, el jugador tiene la facultad de

elegir lo mejor posible en el momento que considere adecuado. Por eso, segun la teoria,
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cuando el nivel de independencia y libertad crezca, el nivel de satisfaccion también sera
asi, haciendo que la motivacion sea cada vez mayor (Autin et al., 2022; Corduneanu et
al., 2023). En este sentido, también se entiende que tanto los entrenamientos como
concentraciones deben tener en cuanto este elemento, ya que hacerlo con 6rdenes rigidas
puede generar desmotivacion en el jugador, ya que no se sentira escuchado de parte del
cuerpo técnico. Es clave acé saber llegar a consensos para el bienestar del plantel

deportivo, mas atn en un ambiente competitivo (Ruiz y Cabrera, 2004).

Con respecto a la competencia deportiva, esta juega un rol importante el entorno,
sus muestras de afecto y consideraciones en cuanto a las habilidades que puede tener la
persona para desempefiarse en lo que hace. Se puede entender, de igual manera, que
esto puede ir variando en el tiempo, ya que no siempre va a tener aprobacion grupal
(Ayala y Gastélum, 2020; Standage, 2023).

Un rol importante es el del entrenador, ya que le brinda al deportista una mayor
autonomia de si mismo y aprende a dejar de controlar ciertos aspectos, provoca en el
joven una mayor satisfaccion, lo cual hace que disfrute mas el juego y se sienta en mayor
confianza con el grupo (Plaza, 2021). Se toma en cuenta de caracteristicas del
entrenamiento, como es las dindmicas o intensidad. Todo ello evita la huida de
futbolistas de clubes e incluso del deporte en si (Abreu et al., 2022; Sevil-Serrano et al.,
2021).

Ademas, se considera que el joven también sea incluido en la toma de decisiones
de estrategias del equipo cuando se trate de los entrenamientos, incluso en las ocasiones
que enfrenten a otros equipos. Las reuniones previas a los encuentros son buenas
oportunidades para pedir opinion de todos y poder incorporar las ideas aportadas (Sevil-
Serrano et al., 2021).

Los jovenes deportistas muestran no solo una alta motivacién en la practica del
deporte, sino también una tendencia alta a socializar, fomentando el formar grupos de
compafieros con intereses en comun, lo cual contribuye a sentirse a gusto en el deporte.
En este sentido, es importante poder trasladar estos comportamientos entre los padres
de familia, entrenadores y cuerpo técnico en general (Plaza, 2021; Pulido et al., 2015).
Por ello, lo importante es generar talleres o actividades que estimulen la cooperacion,
solidaridad, trabajo en equipo entre los involucrados en el deporte, logrando asi

disminuir los comportamientos antisociales, traducidos en antideportivos (Sanchez et
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al., 2011).

1.3 Objetivos

e Analizar los factores internos que construyen la motivacion de los

futbolistas, comprendiendo como sus experiencias subjetivas, percepciones
personales y significados atribuidos al fatbol influyen en su identidad

deportiva y en su sentido de pertenencia.

Examinar cdmo la trayectoria vital y deportiva de los futbolistas moldea su
motivacion, identificando las etapas, transiciones y experiencias formativas
que fortalecen, debilitan o reconfiguran su impulso motivacional a lo largo

del tiempo.

Explorar la influencia del contexto sociocultural en la motivacion de los
futbolistas, evaluando como la familia, el entorno barrial, las instituciones
deportivas y las redes comunitarias aportan recursos, limitaciones y
condiciones que sostienen o afectan su motivacion hacia la practica

futbolistica.

Analizar el rol de las relaciones interpersonales en la motivacion de los
futbolistas, entendiendo cémo las interacciones con entrenadores,
compafieros y otros agentes del entorno deportivo generan climas
motivacionales de apoyo o presion que impactan directamente en su

vivencia motivacional.
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2. METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio se enmarca dentro del enfoque cualitativo y presenta un alcance
exploratorio, ya que busca identificar y comprender la informacion proporcionada por los
deportistas, en funcion de sus conocimientos, experiencias y perspectivas individuales
(Flick, 2018; Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). El enfoque del estudio se enmarca
en un analisis Tematico Reflexivo (ATR) con una orientacion interpretativo-experiencial,
ya que permite aproximarse a las experiencias subjetivas de los futbolistas y dar cuenta
de los significados que atribuyen a su practica deportiva. Desde esta perspectiva, el
interés no es verificar teorias preestablecidas, sino comprender e interpretar como los
participantes viven, narran y significan su motivacion en el contexto del fatbol
competitivo, privilegiando su punto de vista y atendiendo a la forma en que esos sentidos
se construyen en el relato y en la interaccion investigativa. En ese sentido, la investigacion
se centra en desarrollar una interpretacion de los relatos de jovenes de Lima
Metropolitana desde su perspectiva, buscando una comprension situada y profunda del
fendmeno (Braun & Clarke, 2022, 2025; Creswell & Poth, 2018).

El estudio se sitta en un enfoque cualitativo interpretativo-experiencial, orientado
a comprender cdmo los deportistas viven y significan su motivacion para la practica del
fatbol desde su propia perspectiva. En lugar de buscar “capturar la experiencia tal cual
es” como si fuera un dato transparente, se asume que los relatos expresan experiencias
mediadas por el lenguaje, el contexto y la interaccion con el investigador; por ello, el
analisis se centra en los sentidos que los participantes atribuyen a lo que sienten, piensan
y perciben en torno al futbol, y en como estos sentidos se articulan en sus narrativas
(Braun & Clarke, 2022, 2025).

2.2 Participantes

Para la realizacion de la presente investigacion se establecieron los siguientes criterios de
inclusion. En primer lugar, se seleccionaron futbolistas cuyas edades se ubican entre los
18 y 24 afios, dado que en este rango etario suelen contar con una trayectoria previa en el
ambito futbolistico que implica un nivel significativo de experiencia y conocimiento del

deporte. En segundo lugar, se consideré como requisito contar con una antigiiedad
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minima de cinco afios de pertenencia a un club deportivo, incluyendo divisiones menores,
ya que esta condicion refleja constancia, esfuerzo y capacidad de organizacion. En tercer
lugar, se establecio como criterio que los participantes residan en Lima Metropolitana. Si
bien las entrevistas se realizaron de manera virtual, resultaba relevante que los sujetos
compartieran un mismo contexto geografico y deportivo, lo que favorecio la
homogeneidad en cuanto a su entorno social y permitid la identificacion de patrones

comunes en sus experiencias (Bamonte, 2008; Ruiz et al., 2006).

Ademés, los participantes pertenecen mayoritariamente a  sectores
socioecondémicos bajos, condicidn establecida a partir de la informacion recolectada
durante las entrevistas y de los datos contextuales obtenidos en la fase de contacto previo.
En los relatos de los futbolistas se identificaron referencias constantes a entornos barriales
populares, limitaciones en el acceso a recursos materiales, dificultades econdémicas
familiares y trayectorias educativas desarrolladas principalmente en instituciones
publicas. Estos indicadores, junto con la localizacién geografica de residencia en distritos
periféricos de Lima Metropolitana y la participacion en clubes locales o
semiprofesionales de baja inversion, permitieron inferir una posicion socioeconémica
correspondiente a los estratos medios-bajos o bajos, segun los criterios de clasificacion
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2021).

Esta caracterizacion se encuentra respaldada por la literatura sobre el fatbol
juvenil peruano y latinoamericano, que documenta la fuerte presencia de jovenes
provenientes de sectores populares en los espacios de formacion deportiva. En dichos
contextos, el fatbol adquiere un valor simbdlico y practico como via de movilidad social,
oportunidad de visibilidad y medio para alcanzar reconocimiento o estabilidad econémica
(Archetti, 1999; Bendezl, 2018; Giulianotti, 2005). En el caso de Lima Metropolitana,
estudios del Instituto Peruano del Deporte (IPD, 2020) y del PNUD (2019) sefialan que
los clubes con infraestructura limitada y los circuitos barriales constituyen los principales
espacios de desarrollo para futbolistas de origen popular, en contraposicion con las

academias privadas concentradas en distritos de mayores ingresos.

El procedimiento de seleccion se llevé a cabo mediante un muestreo intencional
por criterios (Patton, 2015), que permiti6 incluir de manera deliberada a participantes con
caracteristicas especificas vinculadas al fenomeno estudiado, tales como la edad, la

experiencia deportiva acumulada y el tiempo de pertenencia a un club. La accesibilidad
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a los sujetos se dio a través de redes de contacto dentro del entorno futbolistico, lo cual
facilité la disposicion y participacion en las entrevistas. Este aspecto, si bien pudo generar
un sesgo de seleccion asociado a la homogeneidad excesiva o a la influencia relacional
(deseabilidad social), también constituyé una fortaleza metodoldgica desde un enfoque
interpretativo experiencial, ya que la confianza generada por el vinculo previo favorecio

la profundidad y autenticidad de los relatos (Braun & Clarke, 2022).

La muestra seleccionada present0 caracteristicas de homogeneidad, dado que
todos los participantes fueron varones, con edades comprendidas entre los 18 y 24 afios,
residentes en Lima Metropolitana y con trayectorias deportivas similares, iniciadas desde
edades tempranas y mantenidas en contextos de competicion formal. Esta homogeneidad
permitio reducir la variabilidad atribuida a factores externos, facilitando la identificacion
de patrones comunes en las experiencias relacionadas con la motivacion deportiva y, en

consecuencia, una comprension mas precisa del fenomeno analizado.

Finalmente, el tamafio de la muestra se defini6 a partir del criterio de poder de
informacion (information power), que propone que, mientras mayor sea el poder
informativo de la muestra en relacién con los objetivos del estudio, menor nimero de
participantes sera necesario, y viceversa (Malterud et al., 2016). Esta decision es
consistente con los Lineamientos para asegurar la calidad metodologica de los estudios
cualitativos del Comité de Investigacion y Etica de la Facultad de Psicologia de la
Universidad de Lima, que recomiendan justificar el nimero de participantes
considerando dicho criterio que considera , entre otros aspectos, el grado de focalizacion
del objetivo, la especificidad de la muestra, el uso de teoria, la calidad del didlogo y la
estrategia de analisis, y advierten que apelar a la “saturacion” puede convertirse en una
justificacion retorica cuando no corresponde a la logica del enfoque (Comité de
Investigacion y Etica de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Lima [CIE],
2024).
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Tabla 1l

Datos personales de los entrevistados (N=12)

Seud6nimo Edad Edad de inicio en

divisiones menores

Pedro 21 10
Juan 22 6
Diego 23 9
Julio 24 7
Luis 24 9
Matias 22 10
Sebastian 23 8
Antonio 18 9
José 20 9
Mauricio 24 7
Humberto 19 10
Victor 21 8

2.3 Técnicas de recoleccion de informacion

Se realizaron entrevistas a profundidad semi estructurada. Estas tienen como base algunas
preguntas; sin embargo, el investigador tiene la facilidad de ir afiadiendo las que crea
oportunas a lo largo de la entrevista con el fin de obtener un conocimiento mas exacto
acerca del tema a estudiar (Hennink et al., 2017) Esta es una técnica basica para poder

realizar investigaciones sociales.

El disefio del instrumento se realizo bajo un enfoque inductivo, partiendo de las
experiencias relatadas en entrevistas preliminares y de la observacion de las practicas

cotidianas de los jovenes futbolistas. A partir de estos insumos empiricos se identificaron
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temas y patrones relevantes, los cuales permitieron construir una guia de entrevista inicial
con preguntas abiertas y de caracter general. Estas preguntas se fueron ajustando
progresivamente en funcion de las respuestas obtenidas, lo que facilité indagar con mayor
profundidad en las vivencias y percepciones de los participantes, siguiendo asi una logica
inductiva anclada en el discurso de los futbolistas. La aplicacion del enfoque inductivo
se dio en la fase inicial del estudio y durante el proceso de analisis. Las preguntas de
sondeo, los focos de indagacidn y el posterior proceso de analisis se fueron construyendo
y afinando a partir del material producido en las entrevistas, en didlogo con la reflexividad
y la posicionalidad del investigador - su conocimiento del mundo futbol, su formacion en
psicologia deportiva y su interés por responder los objetivos de investigacion -, mas que

a partir de categorias tedricas predeterminadas (Patton, 2015; Braun & Clarke, 2025).

La eleccion de la entrevista como técnica se fundamentd en su capacidad para
generar un ambiente de confianza y permitir la expresion libre de sentimientos y
pensamientos, condicion esencial para el abordaje interpretativo experiencial del estudio
(Braun & Clarke, 2022, 2025).

Se inici6 utilizando la guia de entrevista, planteando primero preguntas generales
y luego otras mas especificas, con el fin de obtener la informacion necesaria para alcanzar
los objetivos de la investigacion. Se aplicé un procedimiento mixto: en una primera etapa
de caracter inductivo, partiendo de los datos hacia la teoria, y posteriormente un enfoque
deductivo. Las preguntas de la encuesta estuvieron orientadas principalmente a explorar
sentimientos y pensamientos relacionados con la motivacion intrinseca de los jovenes
hacia el fatbol. Esta técnica se eligié porque facilita generar un espacio de confianza,

permite mayor flexibilidad en la comunicacion y promueve la apertura del entrevistado.

En cuanto a la pertinencia del instrumento, el listado de preguntas fue sometido a
un juicio de expertos en la tematica. Para este propdsito se realizaron cinco entrevistas
con profesionales en psicologia que cuentan con experiencia en el ambito del fatbol
competitivo, con un minimo de un afio de trayectoria en dicho campo, lo que permitio
garantizar la pertinencia y adecuacion del contenido del instrumento. Ademas, se llevé a
cabo una entrevista piloto, cuyo propdsito fue analizar la idoneidad y claridad de las
preguntas. A partir de las conversaciones, se realizaron ajustes necesarios para optimizar

el instrumento y asegurar que cumpliera con los fines del estudio (Hernandez et al., 2014).
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2.4 Procedimiento de recoleccion de datos

La presente investigacion se llevo a cabo con futbolistas pertenecientes a clubes de fatbol
de Lima Metropolitana, especificamente provenientes de un estatus socioecondmico
bajo. El proceso metodoldgico se desarroll en varias etapas. En primer lugar, se realizé
la planificacion de la entrevista, definiendo sus objetivos, estructura y enfoque. En
segundo lugar, se elabor6 una lista preliminar de posibles participantes. En tercer lugar,
se efectud un primer acercamiento a través de llamadas telefonicas o mensajes dirigidos
a los contactos establecidos, con el proposito de verificar la disponibilidad para participar
en la entrevista. Se convoco preliminarmente a un total de 20 futbolistas, de los cuales 12

respondieron afirmativamente y aceptaron participar en el estudio.

Antes de la aplicacion de las entrevistas, se entregé a cada participante el
consentimiento informado, en el cual se garantiz6 la voluntariedad de la participacion, el
anonimato, la confidencialidad de la informaciéon y la autorizacién para grabar el
encuentro. Asimismo, se brindaron pautas basicas a los entrevistados, tales como ubicarse
en un lugar libre de ruidos y contar con una conexion estable a internet, con el fin de

favorecer el adecuado desarrollo de la entrevista.

Asimismo, en la cuarta etapa, se llevaron a cabo las entrevistas, las cuales se
realizaron de manera virtual, principalmente mediante plataformas como llamada de
Whatsaap y Google Meet, para asegurar la accesibilidad y comodidad de los
participantes. Estas fueron registradas en formato de audio a través de un dispositivo
celular y, posteriormente, transcritas de manera literal y manual para garantizar la
fidelidad de la informacion obtenida. La guia de preguntas utilizada estuvo estructurada
de forma precisa y focalizada, lo que permitio recolectar informacién relevante sin
extender innecesariamente la conversacién. El tiempo programado para la entrevista
resultd suficiente para cumplir con los objetivos planteados, dado que los relatos

aportaron datos consistentes y significativos.

Del mismo modo, se considerd la disponibilidad de los participantes, jovenes
futbolistas con agendas restringidas debido a sus compromisos deportivos y académicos,
adaptando el proceso a sus tiempos sin comprometer la calidad de los datos. Tal como

sostuvieron Kvale (2011) y Smith y Sparkes (2016), en investigacion cualitativa la
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validez de la entrevista no depende estrictamente de su extension, sino de la capacidad
de generar respuestas pertinentes y con sentido. En este estudio, los relatos obtenidos
mostraron patrones de significado suficientemente consistentes v, a la vez, variaciones
relevantes para responder a los objetivos de la investigacion. En lugar de apelar a la
“saturacion tematica”, se consider6 la adecuacion de los datos y el poder de informacion
del corpus: a medida que avanzaron las entrevistas, los elementos centrales del fenémeno
se volvian reiterativos y las nuevas entrevistas aportan principalmente matices mas que
informacion sustantivamente nueva, lo que indico que el material reunido era suficiente
para el andlisis propuesto (Malterud et al., 2016; CIE, 2024).

En este estudio, los relatos obtenidos fueron consistentes y permitieron alcanzar
la saturacion temaética, la cual se logré en el momento en que las entrevistas dejaron de
aportar informacion novedosa respecto a los temas de motivacion identificados. Este
criterio constituy6 un indicador de suficiencia de los datos (Glaser y Strauss, 1967;
Saunders et al., 2018), al asegurar que la informacién recopilada resulté adecuada para

responder a los objetivos de la investigacion

2.5 Estrategias de analisis de datos

El proceso usado fue el analisis tematico reflexivo, propuesto por Braun y Clarke (2006,
2022, 2025). El proceso de anélisis mencionado, es considerado el mas apropiado para
este estudio debido a su flexibilidad teérica y a que no se encontraba ligado a un marco
especifico. Dicho enfoque permitié organizar e interpretar los datos de manera
sistematica, favoreciendo la identificacion de patrones de significado (Nowell et al.,
2017).

En una primera fase, se procedié a la transcripcion literal de las entrevistas,
asignando seuddénimos a los participantes para resguardar su anonimato y garantizar la
confidencialidad. Posteriormente, se realiz6 un proceso de familiarizacion con los datos
mediante lecturas reiteradas, lo cual permitié una aproximacion inductiva al contenido
(Guest et al., 2012).

En la segunda fase, se efectud la codificacion inicial, en la que se destacaron los
aspectos mas relevantes del material empirico. Para facilitar la organizacion, se utilizaron

colores que ofrecieron una comprension visual y rapida de las recurrencias presentes en
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las narrativas.

La tercera fase correspondio a la identificacion de temas, en la que los codigos
fueron agrupados en temas de estructura similar. Esta etapa implicd reconocer vinculos
y relaciones entre los datos, lo que posibilit6 el surgimiento de patrones més amplios de
interpretacion (Clarke et al., 2022).

En la cuarta fase, se procedio a la revision, lo que permitié reorganizar o redefinir
temas, fusionar cddigos relacionados y establecer jerarquias analiticas que consolidaron

un esquema tematico mas solido.

En la quinta fase, se llevd a cabo la definicion y denominacién de los temas,
asignando nombres o frases que representan con precision el contenido y significado de
cada categoria y subcategoria. Asimismo, se elaboraron tablas para identificar con
claridad los fragmentos de entrevistas, los codigos y los temas correspondientes, lo que

favorecio la transparencia del proceso analitico (Nowell et al., 2017).

Finalmente, en la sexta fase, se desarrollo el informe analitico, en el que se
presentaron los hallazgos integrando citas textuales de los participantes para sustentar las

interpretaciones realizadas.

Con el fin de fortalecer la calidad y credibilidad del analisis, el estudio se orientd
por criterios congruentes con un enfoque BIig-Q/ATR, evitando presentar la
“triangulacion” como un procedimiento de validacion destinado a “acercarse a la verdad”
0 a corroborar resultados. En su lugar, se trabajé desde una logica de coherencia
metodoldgica (Braun & Clarke, 2022, 2025) y de integridad metodoldgica (Levitt et al.,
2017, 2018), cuidando el enraizamiento interpretativo en los datos, la gestion explicita de
perspectivas y la contextualizacion de los hallazgos. En términos practicos, durante la
revision y el refinamiento tematico, las interpretaciones se pusieron en dialogo con la
literatura sobre motivacion deportiva y con la teoria de la autodeterminacién como lente
conceptual (no como “prueba” confirmatoria), de modo que ayudard a situar y precisar el
argumento analitico (Lee et al., 2025). Asimismo, se discutid el analisis con el asesor
para cuestionar supuestos, afinar limites tematicos y fortalecer la trazabilidad entre datos
e interpretacion (Braun & Clarke, 2022, 2025). Finalmente, se recurrié a la cristalizacién
como forma de enriquecer el analisis mediante multiples lentes y recursos (teoria, notas

reflexivas, contrastes entre casos y contra-ejemplos), apuntando a una compresion mas
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profunda y matizada del fenomeno (Braun & Clarke, 2025; Tracy, 2010). La revision de
expertos en psicologia del deporte se utilizd especificamente para mejorar la guia de
entrevista (claridad, pertinenncia y cobertura), contribuyendo a la calidad del material

generado, mas que como “validacion” externa de los hallazgos.

Asimismo, en el siguiente capitulo se presentaran los resultados de lo trabajado

en la presente investigacion.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se expondran los resultados obtenidos a partir del andlisis de las
entrevistas realizadas. El objetivo consiste en examinar los procesos mediante los cuales
se configura la motivacion de los futbolistas jovenes, narrado por los propios
participantes. Por ello, a partir del proceso de codificacion y agrupacion, se identificaron
3 temas principales que permiten comprender los factores que influyen en su motivacion
en el deporte. Los temas definidos son los siguientes: 1) Pertenecer para sostenerse:
apoyo, reconocimiento y continuidad. 2) Del vinculo a la oportunidad: la mediacion del
entrenador y el clima y 3) El cuerpo como proyecto y refugio: motivacion encarnada y

regulacién emocional.

Tabla 2
Temas y subtemas

Temas Subtemas
Pertenecer para sostenerse: apoyo, La familia es la gasolina
reconocimiento y continuidad

El aprecio del barrio no tiene precio

Del vinculo a la oportunidad: la mediacion del  El entrenador como modulador de confianza y
entrenador y el clima resistencia
Oportunidades que generan motivacién

Un ambiente agradable te sostiene

El cuerpo como proyecto y refugio: El fisico es lo que mas se debe cuidar
motivacién encarnada y regulacion emocional
Después de entrenar, dejas los problemas atras

Creerse capaz: potencial fisico y expectativa
de carrera
Movilidad y obligacién: economia como
horizonte motivacional

3.1. Pertenecer para sostenerse: apoyo, reconocimiento y continuidad

El primer tema esta conformado por las siguientes 2 subtemas: a) Rol de la familia y b)

Reconocimiento y sentido de pertenencia.

a. La familia es la gasolina

En paises de Latinoamérica, la familia toma un rol fundamental en la vida de la persona,
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no solo considerando la familia nuclear, sino también la extendida (Merino et al., 2021).
Esto se evidencia en las respuestas de los entrevistados, pues mencionan temas que
explican detalladamente como es que las personas que rodean la vida del futbolista han

logrado generar en él una mayor motivacion para su carrera como profesional.

En este sentido, investigaciones recientes resaltan que el ambiente familiar ejerce
una influencia significativa en la participacion deportiva de los nifios y adolescentes,
tanto por el apoyo directo de los padres como por la presencia de modelos deportivos en
la familia. Por ejemplo, un estudio en China evidencié que el capital social familiar
(familiares activos, apoyo emocional, recursos de transporte) esta fuertemente asociado
con una mayor participacion en deportes extracurriculares, lo que ademas se relaciona
positivamente con la salud fisica y mental de los adolescentes (Guo et al., 2025).
Asimismo, investigaciones en contextos europeos y latinoamericanos muestran que tener
un miembro de la familia que practica deporte incrementa la probabilidad de que los
jévenes también participen, no solamente por imitacion, sino por las facilidades préacticas,
el estimulo emocional y la legitimacion social de la practica deportiva como algo
importante (Leyton-Roman et al., 2020).

Asimismo, otro hallazgo relevante que coincide con los testimonios de los
entrevistados es que los jovenes que crecen viendo partidos, asistiendo a eventos
deportivos o participando en rituales familiares relacionados con el futbol desarrollan una
motivacion intrinseca mas fuerte. Un estudio longitudinal encontrd que la participacion
deportiva en la infancia predice mayores niveles de actividad fisica vigorosa en la adultez,
lo que sugiere que esos habitos tempranos generan efectos duraderos (Engstrom y
Ekblom-Bak, 2024). Ademas, se ha documentado que los nifios cuyos padres regulan
efectivamente el tiempo de pantalla y favorecen espacios para la actividad fisica temprana
tienen méas probabilidades de inscribirse y mantenerse en clubes deportivos entre los 6 y
los 10 afios (Kowalski et al., 2023).

También, la actitud deportiva de la familia, no solo la préactica fisica, sino lo que
la familia conversa, celebra o valora sobre el deporte, se asocia con mejores resultados
de salud, con participacion deportiva regular y con menor sedentarismo. Un articulo
reciente mostro que las familias con actitudes deportivas positivas fomentan que los hijos
dediquen menos tiempo a pantallas y mas a actividades fisicas, lo cual repercute en un

indice de Masa Corporal (IMC) saludable y en menor riesgo de problemas metabélicos

27



(Zhang et al., 2022). De forma similar, otro estudio encontrd que hacer deporte en familia
0 que los padres participen con los hijos como acompariantes o espectadores crea un
ambiente que refuerza la autoestima, el sentido de competencia y el disfrute deportivo,
facilitando que el deporte se mantenga en la vida de los jovenes (Alvarez-Bueno et al.,
2019).

De este modo, se observa un patron recurrente en la mayoria de los entrevistados:
al crecer en un entorno vinculado al futbol, han recibido desde edades tempranas la
influencia de figuras familiares cercanas, como padres, abuelos o tios, quienes los han
estimulado de manera directa a practicar este deporte o0 a mantener un vinculo activo con
él (Sanchez y Delgado, 2005). Algunos ejemplos son como ir al estadio o juntarse a ver

partidos en la casa de uno de ellos:

“Me acuerdo la primera vez que fui al estadio, fue con mi abuelo, fuimos a oriente
y si bien yo tenia solo 6 afios me acuerdo de todo. Los canticos en la tribuna, la
gente como se emocionaba. Incluso a mi abuelo también se le ponian a sudar las

manos en pleno partido, lo notaba nervioso” (Diego, 23 afios).

Como se menciond anteriormente, reunirse en casa de un familiar para ver los

partidos de futbol también han sido estimulos importantes de los entrevistados:

La casa de mis padres era el punto de reunion, no te imaginas lo que era, la gente
cocinaba desde la mafiana, compraban cerveza, gaseosas, nos poniamos vinchas,
era como una fiesta y la hora del partido ni hablar. Son momentos que siempre

tengo en mi memoria e incluso me sirven de motivacion (...) (Pedro, 21 afios)

La evidencia sugiere que la influencia de los familiares deportistas no se limita a
un efecto motivacional inicial, sino que impacta en la manera en que los jovenes
estructuran su identidad y metas a largo plazo. Holt y Neely (2011) sefialan que los
modelos familiares contribuyen a la formacion de una “identidad atlética” al transmitir
expectativas, rutinas y valores que el joven interioriza como parte de su autoconcepto.
Esta dindmica se refleja en testimonios en donde la figura del familiar futbolista se
convierte en un referente aspiracional que orienta tanto la préctica cotidiana como las
proyecciones de carrera. En linea con ello, Sdnchez-Miguel et al. (2013) destacan que la
percepcion de apoyo parental y familiar esta directamente relacionada con la persistencia

en programas de entrenamiento intensivo y con la motivacion intrinseca para alcanzar
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metas deportivas de mayor nivel.

De igual modo, investigaciones recientes enfatizan que el orgullo familiar y la
legitimacion social del deporte refuerzan la resiliencia de los jovenes atletas frente a las
exigencias y posibles frustraciones propias de la practica competitiva. Knight et al. (2016)
argumentan que cuando los familiares validan el deporte como un logro colectivo —y no
solo como una actividad individual—, se genera un clima de apoyo que favorece tanto el
bienestar psicoldgico como la confianza para afrontar la presion competitiva. Esto es
coherente con lo relatado por los entrevistados, quienes describen como la préctica
deportiva de sus familiares despertaba admiracion y reconocimiento dentro del ndcleo
familiar, configurando asi un entorno que potencia la motivacion autodeterminada y la
perseverancia. De este modo, en palabras de uno de los entrevistados: “Mi tio jugé en
Alianza Limay yo lo iba a ver al estadio. Me gustaba mucho verlo en la cancha, me sentia

orgulloso y queria ser como €l ” (Diego, 23 afios).

Este tipo de testimonios se alinea con lo encontrado por estudios recientes, donde
la presencia de un modelo familiar cercano en el deporte actia como un factor
determinante en la construccion de la identidad atlética. Knight et al. (2017) mostraron
que los jovenes futbolistas que cuentan con referentes familiares involucrados en el
deporte presentan mayor motivacién autodeterminada y menor riesgo de abandono
deportivo, ya que los vinculos afectivos incrementan la percepcién de autoeficacia. De
forma similar, C6té y Vierimaa (2014) plantean que la familia no solo brinda apoyo
instrumental (como transporte 0 recursos), sino también un marco simbdlico de

pertenencia que legitima al deporte como proyecto de vida.

Desde esta perspectiva, la influencia familiar no debe entenderse Unicamente
como un estimulo inicial, sino como un proceso continuo de socializacion deportiva
temprana, en el cual se construyen significados y se transmiten valores que configuran la
identidad del joven. El hecho de tener un referente cercano que ha transitado por la
practica competitiva no solo facilita imaginarse un futuro en el deporte, sino que otorga
un sentido de continuidad generacional y de legitimidad cultural. En este marco, el
deportista no percibe su carrera como una aspiracion individual aislada, sino como parte
de un legado compartido con la familia, lo cual intensifica el compromiso, fortalece la
resiliencia frente a la adversidad y alimenta la motivacion intrinseca a lo largo de su

trayectoria.
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Asimismo, este tipo de experiencias se vinculan con lo que Votik y Valkova
(2011) definen como transferencia generacional: la transmisién de valores, actitudes y
préacticas deportivas dentro de la familia, que constituye un mecanismo decisivo en la

socializacion temprana hacia el deporte.

Ademas, esto se relaciona con la repercusion que tenia con el resto de los
familiares, quienes felicitaban y valoraban al miembro de la familia que practicaba
deporte, especialmente si lo hacia a nivel competitivo. La admiracion social dentro del
nacleo familiar fortalece el deseo de emulacién y la construccion de la identidad
deportiva. Como sefala otro entrevistado: “Me acuerdo de que mis tios y abuelos
hablaban bien de mi tio porque jugaba futbol, era el orgullo familiar y yo desde chico

también quise serlo” (Matias, 22 afios).

En linea con ello, la investigacion de Votik y Vélkova (2011) mostré que, a lo
largo de tres generaciones de futbolistas de seleccidn nacional, tanto los padres como los
hermanos desempefiaron un papel esencial en motivar y sostener la practica futbolistica,

aun en contextos sociales y econdmicos diferentes.

De esta manera, la figura de familiares deportistas funciona no solo como un
referente de desempefio, sino también como un canal de transmision de valores, disciplina
y perseverancia. Segun los hallazgos de la tesis, el rol del padre aparece como un factor
clave de motivacion y orientacion hacia el fatbol, mientras que la madre suele proveer
estabilidad y apoyo emocional, y los hermanos contribuyen a un ambiente competitivo y
de cooperacion que refuerza la practica (Votik y Valkova, 2011). Estos resultados
coinciden con lo expresado por los entrevistados en esta investigacion, quienes destacan

que el ejemplo de sus familiares los impulsé a involucrarse en el deporte desde la infancia.

Del mismo modo, es importante considerar que esta influencia no se limita
Unicamente al d&mbito técnico, sino que también contribuye a la configuracién de la
identidad social del atleta. EIl orgullo de representar la tradicion deportiva familiar se
convierte en un factor simbolico de pertenencia y motivacion. Tal como sugiere la teoria
de la socializacion temprana (C6té, 1999; Valkova, 2007), las experiencias familiares no
solo transmiten habilidades y conocimientos, sino también valores asociados con la
perseverancia, la resiliencia y la motivacion intrinseca, que resultan determinantes para

la continuidad y el éxito en la carrera deportiva (Fredricks y Eccles, 2004).
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Asimismo, se observa que la motivacion extrinseca derivada de los
reconocimientos dirigidos a un familiar fue progresivamente interiorizada por los
participantes. En este sentido, existié una facilitacion contextual para los sentimientos de

relacion con la persona referente.

De esta manera, el hecho de poder replicar la trayectoria de un familiar con pasado
deportivo contribuye al fortalecimiento de los lazos con las personas del entorno
proximo: padres, hermanos, tios o abuelos. Ello incrementa la motivacion del futbolista,
ya que favorece la construccion de su identidad deportiva a través de la identificacion con
modelos significativos o personas a quienes admiran (Balaguer y Duda, 2008; Garcia-
Calvo, 2011). De este modo, se vincula con la motivacion autdbnoma, especificamente
identificada, en la cual el deportista basa su actividad de acuerdo a los valores heredados
por sus familiares, lo cual tiene un significado de orgullo (Sigmundsson, et al 2022).

b. El aprecio del barrio no tiene precio

En relacién con esta subcategoria, los futbolistas participantes destacan que el entorno
barrial, después de la familia, constituye un espacio de referencia fundamental para la
configuracién de su identidad deportiva y personal. El barrio no solo representa el lugar
donde se inician los primeros contactos con el fatbol, sino también un escenario
simbdlico donde se construyen lazos de apoyo, reconocimiento y legitimidad social. En
este sentido, la comunidad funciona como una extension del nucleo familiar, otorgando

respaldo emocional y validacion publica a los logros deportivos de los jovenes.

El reconocimiento recibido por parte de vecinos, amigos y referentes locales
adquiere un valor especial, ya que refuerza el sentido de pertenencia y consolida la
identidad del futbolista dentro del entramado social. Este prestigio comunitario no se
limita a la admiracion, sino que se expresa en interacciones cotidianas que reafirman la
conexion afectiva entre el jugador y su entorno. Tal como menciona uno de los

participantes:

La gente de mi barrio que me saluda siempre menciona que me conoce desde
nifo y eso es verdad. Debe ser alucinante para ellos verme jugar en la
television y ni cinco afios atras estaba en la pista peloteando con mis amigos”

(Sebastian, 23 afios).
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Este tipo de reconocimiento social contribuye a la motivacion intrinseca del
futbolista, al generar una sensacion de orgullo compartido y de responsabilidad frente a
la comunidad que lo vio crecer (Corduneanu et al., 2023). La validacién proveniente del
entorno cercano actua, asi, como un recurso psicosocial que alimenta el compromiso con
la practica deportiva y el deseo de superacion personal. Sin embargo, esta misma
dindmica puede volverse ambivalente cuando el reconocimiento se convierte en una
fuente principal de aprobacion, generando dependencia emocional o dificultad para
gestionar la frustracion ante el fracaso (Hagger et al., 2020; Shin y Johnson, 2021).

Por ello, el acompafiamiento de figuras significativas, como familiares o
entrenadores, resulta crucial para canalizar este reconocimiento hacia una forma de
motivacion equilibrada y autdbnoma. Cuando la validacion se enmarca en una orientacion
constructiva, fortalece la autoconfianza y el sentido de propdsito del jugador; de lo

contrario, puede derivar en presiones externas que distorsionen su vinculo con el deporte.

En conjunto, el entorno barrial emerge como un espacio simbdlico donde el
reconocimiento, la pertenencia y la identidad se entrelazan, configurando una base
emocional que sostiene la motivacion de los futbolistas. Estos vinculos, ademas de
brindar apoyo afectivo, funcionan como un mecanismo de resiliencia frente a las
limitaciones estructurales del contexto, reafirmando el papel del barrio como nucleo de

legitimacion y de proyeccion social del deportista.

3.2. Del vinculo a la oportunidad: la mediacién del entrenador y el clima

Este tema estd conformado por lo siguientes 2 subtemas: a) Influencia directa del

entrenador y b) Clima de equipo y oportunidades.

a. El entrenador como modulador de confianza y resistencia

El jefe del equipo en la cancha es el director técnico (DT) y por otro lado, el responsable
de los profesionales a cargo como preparador fisico, asistente, psicologo, entre otros,
también es el DT, por lo tanto, su presencia y forma de liderar tienen una influencia

considerable en los futbolistas (Espiau et al., 2025).

Los errores son parte del deporte y es un punto de quiebre cuando los jugadores
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erran en sus funciones en el campo y el DT les quita la confianza, en este sentido es
evidente que la motivacion esta totalmente ligada a la forma de actuar del DT en cuanto
a los fallos (Feu et al., 2023). De este modo, los resultados reflejan las vivencias y
significados asociados al papel central que tuvieron los entrenadores en la motivacion de
los futbolistas durante su proceso formativo. Tal como reporta Harwood et al. (2019), los
jugadores percibieron que sus DT no solo influyeron en el desarrollo técnico-tactico, sino
también en la construccién de confianza y disciplina. En las entrevistas, los futbolistas
destacaron la importancia de contar con formadores que establecen objetivos claros y
exigentes, transmitiendo seguridad en sus capacidades y generando un entorno de reto
constante. De manera particular, los jugadores recordaron episodios en los que los
entrenadores los felicitaban frente al grupo, les reconocian el esfuerzo en los
entrenamientos o les exigian correcciones inmediatas en el juego, interpretando estos
tratos como sefiales directas de confianza y de valoracion de su potencial (Garcia-Calvo
etal., 2011).

De manera interpretativa, puede afirmarse que la influencia del entrenador
trasciende lo estrictamente deportivo, pues los futbolistas valoraron especialmente la
relacién cercana y los mensajes directos que recibian de sus DT. Tal como sefialan
Keegan et al. (2009), los jovenes perciben como altamente motivadores los comentarios
individuales, las correcciones especificas y las muestras explicitas de apoyo en momentos
de dificultad. En este sentido, un DT que combina exigencia con un trato cercano logra
incrementar la percepcion de autoeficacia y disminuir el riesgo de abandono prematuro,
reforzando la motivacion intrinseca de los futbolistas en etapas de desarrollo (Knight et
al., 2017). Es asi como, un entrevistado describe lo experimentado: “Cuando estuve en
mi primer club, tuve la suerte de tener un buen director técnico, lo cual hizo que me
sintiera cdmodo, me alentaba siempre a pesar de los errores que uno podia cometer en la

cancha”. (Sebastian, 23 afios)

Asimismo, la literatura reciente destaca que los entrenadores no solo cumplen un
rol de guia técnica, sino que también influyen en la construccion de la identidad deportiva
y en el desarrollo de la resiliencia psicologica de los futbolistas. Un DT que mantiene un
trato directo, que dialoga de manera abierta sobre expectativas y que reconoce los
esfuerzos individuales contribuye a que los jugadores internalicen valores de disciplina,

compromiso Yy superacion personal (Isoard-Gautheur et al., 2016). Esto es especialmente
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relevante en el futbol juvenil, donde la relacién interpersonal con el entrenador actla
como un puente entre la practica deportiva y el proyecto de vida del jugador. De acuerdo
con Trigueros et al. (2019), este tipo de interaccion reduce el riesgo de burnout y facilita
la persistencia a largo plazo, reforzando la motivacion intrinseca y la capacidad del

deportista para afrontar la presion competitiva.

En conjunto, estos resultados sugieren que la figura del entrenador es uno de los
ejes mas determinantes en la motivacion de los futbolistas jovenes, ya que opera tanto en
el plano instrumental (ensefianza y disciplina) como en el simbdlico (confianza, identidad
y resiliencia). Esto refuerza la idea de que el éxito deportivo no depende solo de
condiciones individuales o familiares, sino también de un liderazgo técnico que, a través
de tratos directos y mensajes claros, fortalece el compromiso del jugador a lo largo de su

trayectoria.

De acuerdo con la teoria de la autodeterminacion, la motivacion puede regularse
de manera externa, introyectada, identificada o intrinseca. Un director técnico que brinda
apoyo y respaldo a sus jugadores frente a los errores favorece el desarrollo de una
motivacion autonoma, la cual puede manifestarse en forma intrinseca (cuando el jugador
actia por el disfrute y satisfaccion que le genera la practica) o en forma extrinseca
internalizada (cuando reconoce el valor de la actividad y la integra a sus propios
objetivos). Bajo estas condiciones, el futbolista percibe mayor libertad y confianza para
desenvolverse en el campo, aceptando tanto los aciertos como los errores como parte del
aprendizaje. Por el contrario, un entrenador que enfatiza de manera reiterada los aspectos
negativos y recurre a la critica punitiva tiende a generar una motivacion controlada, la
cual limita la autodeterminacion del jugador y frustra la satisfaccion de las necesidades
psicologicas basicas de autonomia, competencia y relacion (Anaya y Sanchez, 2021). A

continuacion se menciona lo dicho al respecto por un participante:

“Los entrenadores son los que pueden hacer que juegues mejor que nunca, como
también pueden hacer que todo te vaya mal. Mucho de eso depende de la primera
jugada, si te sale algo mal y sientes que el entrenador te da animos, eso cambia
mucho el panorama, en cambio si fallas y el DT te recrimina o te llama la atencion
en publico, es muchas veces dificil volver a animarse a jugar. Por lo menos yo

siento que se me complica todo mentalmente” (Matias, 22 afios).
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En suma, la evidencia tedrica y empirica coincide en que el estilo de liderazgo del
entrenador constituye un factor determinante en la forma en que los futbolistas regulan
su motivacion. Un enfoque de apoyo potencia la autonomia y la resiliencia de los
jugadores frente a los errores, mientras que un estilo punitivo puede restringir su
desempefio y bienestar psicologico. El testimonio presentado refuerza cémo estas
dindmicas se experimentan en la practica, mostrando el impacto directo que tiene la

actitud del director técnico en la seguridad y confianza del deportista.

b. Oportunidades que generan motivacion

En esta subcategoria, se toma en cuenta que el momento en que un equipo se
prepara para la siguiente temporada, suele incorporar futbolistas de otros clubes, y en este
proceso el director técnico (DT) desempefia un rol central al ser la figura que da el visto
bueno (Espiau et al., 2025). Esta dinamica genera en el jugador una percepcion de
reconocimiento y apertura hacia nuevas oportunidades de desarrollo profesional, tal como

lo menciona uno de los entrevistados:

Recuerdo la llamada del DT para que forme parte de su equipo. La verdad que me
hizo sentir bastante bien el hecho de saber que una persona que ya ha tenido
bastante recorrido piense en mi y me pida como indispensable para el club (Juan,
24 aios).

El futbolista convocado por diferentes entrenadores percibe que su desempefio
deportivo es valorado y reconocido por encima de otros jugadores (Barclay, 2003). A su
vez, el futbol competitivo abre la posibilidad de acceder a clubes de mayor prestigio, de
ser considerado en selecciones nacionales e incluso de proyectarse al extranjero. En este
sentido, estar en la cancha se convierte en un espacio estratégico de visibilidad
(Corduneanu et al., 2023).

Este escenario también puede dar lugar a motivaciones extrinsecas, donde el
objetivo principal del jugador es ser visto y obtener mejores condiciones contractuales.
Bajo esta l0gica, el rendimiento se centra en la proyeccion personal, incluso a costa de la
cooperacion dentro del equipo (Barclay, 2023). Por ello, uno de los futbolistas comenta

lo siguiente:
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Es inevitable el querer irte a un club que te den mejores condiciones. A
veces hasta te olvidas que estés en tu club y te debes a ellos, sino que tu
cabeza ya esta en que quiere irse porque todos sabemos que la carrera de
futbolista es bastante corta. Si no haces algo ahora, luego te va costar mas
realizarlo, como por ejemplo jugar en un club grande o extranjero (Diego,
23 anos).

De esta forma, las oportunidades deportivas no solo constituyen un estimulo para
el rendimiento, sino que también moldean las expectativas y la planificacion de carrera
de los futbolistas jovenes, quienes perciben cada partido como un espacio de proyeccién

hacia escenarios de mayor relevancia (Aquilina, 2013; Christensen y Sgrensen, 2009).

Mas alld de lo competitivo, dichas oportunidades son interpretadas por los
jugadores entrevistados, como momentos de validacion personal, donde sienten que el
esfuerzo invertido en entrenamientos y sacrificios cotidianos adquiere sentido. La
posibilidad de ser observados por algunos agentes, representantes futbolisticos, de
disputar un torneo de prestigio o de representar a su equipo en un escenario mas visible
no solo abre puertas deportivas, sino que reafirma la conviccion de que el camino
recorrido puede conducir a un futuro profesional. En este proceso, el futbolista integra la
experiencia como parte de su identidad y construye narrativas de superaciéon y
pertenencia (Miller y Kerr, 2002; Richardson et al., 2012).

Al mismo tiempo, estas oportunidades representan un terreno de tensiones. El
joven deportista reconoce que no se trata Unicamente de jugar bien, sino de sostener un
desempefio que le permita ser considerado en instancias superiores. La presion por
aprovechar la ocasion se convierte en un motor, pero también en una carga que exige
resiliencia emocional. Desde esta perspectiva, la oportunidad deportiva se interpreta
como un “punto de inflexidon”: un momento en el que puede redefinirse la trayectoria

personal y profesional del jugador (Holt y Dunn, 2004; Stambulova, 2009).

Es asi como, las oportunidades deportivas no son meros eventos competitivos,
sino experiencias significativas que los futbolistas interpretan como pasajes hacia un
horizonte mayor. Constituyen escenarios donde se entrelazan la motivacion, la validacion

social y la construccién de expectativas, reforzando la idea de que cada partido es mas
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que un resultado: es la posibilidad de acercarse a un proyecto de vida en el fatbol
(Harwood et al., 2015; Nesti, 2010).

c. Un ambiente agradable te sostiene

Si bien los dirigentes determinan aspectos econdémicos y decisiones estructurales en el
deporte, el DT y el cuerpo técnico inciden directamente en el ambiente cotidiano de los
futbolistas (Barclay, 2023). Estos pueden generar un entorno que aisle al grupo de
tensiones externas, facilitando la concentracion en el rendimiento deportivo. De hecho,
existen casos de equipos en crisis financiera que, gracias a este clima interno, lograron
obtener resultados exitosos (Feu et al., 2023). Tal es como lo menciona el siguiente

entrevistado:

Estuve en un club que dejé de pagar un par de meses y sobrevivio por la fuerza 'y
unién del equipo, pero también en gran medida porque nuestro director técnico
generaba mucha confianza. Suena mal, pero la gente no jugaba por el club, sino

por el DT y comando técnico mas que nada (Juan, 24 afios).

En ese sentido, puede entenderse que el cuerpo técnico ejerce una influencia
determinante en el clima psicosocial del grupo, al establecer dindmicas de comunicacion,
confianza y regulacion emocional que permiten sostener la cohesion en situaciones de
presion. Se destaca que este tipo de liderazgo contribuye a la percepcion de seguridad
psicoldgicay a la construccion de resiliencia colectiva, lo que favorece que los futbolistas
mantengan un enfoque en los objetivos competitivos, independientemente de factores
externos (Cachdn-Zagalaz et al., 2024). Bajo este marco, el entorno creado por el DT no
solo funciona como un espacio de instruccion tactica, sino como un escenario en el que

se moldean actitudes y disposiciones que repercuten directamente en el rendimiento.

De igual forma, la investigacion reciente subraya que la percepcion de apoyo
social y el sentido de autoeficacia colectiva que promueve el cuerpo técnico operan como
un amortiguador ante las tensiones institucionales. Dichos procesos no solo disminuyen
la carga emocional derivada de circunstancias externas, sino que también consolidan la
identidad del grupo, generando un compromiso compartido hacia las metas comunes

(Lépez-Gajardo et al., 2025). Es asi como, el liderazgo ejercido en el dia a dia por el
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entrenador y su equipo adquiere un caracter estratégico, al ser capaz de transformar
contextos adversos en oportunidades para fortalecer la cohesion interna y la disposicion

al esfuerzo continuado.

La convivencia diaria y las largas jornadas de entrenamiento refuerzan la
influencia del cuerpo técnico en el &nimo de los jugadores (Sigmundsson et al., 2022).
Un clima motivacional positivo, basado en el respeto, el esfuerzo y la colaboracion,
fortalece tanto la cohesion grupal como la satisfaccion individual, al tiempo que reduce
la ansiedad y potencia el compromiso colectivo (Castro-Sanchez et al., 2021; Martinez-
Galindo et al., 2023). En este sentido, los futbolistas destacan como este ambiente influye
en su motivacion. Sebastian, de 23 anos, sefiala por ejemplo que “El ambiente del grupo
se nota desde el primer entrenamiento. Si hay respeto y buena energia, se entrena mejor,
y hasta los errores se toman como parte del aprendizaje. ”. En la misma linea, Pedro, de

21 afos nos dice lo siguiente:

Cuando hay buen ambiente entre jugadores y cuerpo técnico, todo fluye mejor.
Incluso si el equipo no esta obteniendo buenos resultados, el hecho de sentirte
respaldado por tus comparieros y respetado por el entrenador te da fuerzas para

seguir trabajando y no bajar los brazos.

En este sentido, la calidad del clima motivacional no solo condiciona el bienestar
emocional del futbolista, sino también su permanencia en la practica deportiva y su
capacidad de sostener un proyecto profesional de largo plazo. Estudios recientes subrayan
que los ambientes que promueven la autonomia, el respeto y la cooperacion favorecen
tanto el rendimiento colectivo como la satisfaccion individual, consolidando al equipo
como un espacio de apoyo fundamental durante la carrera deportiva (Appleton y Duda,
2016; Harwood et al., 2019).

Es por eso que, los climas motivacionales caracterizados por la autonomia, la
cooperacion y el respeto generan mejores resultados deportivos, ya que no solo optimizan
el rendimiento inmediato, sino que también consolidan procesos internos de compromiso
y regulacion emocional. Los futbolistas que perciben un entorno centrado en la tarea
tienden a desarrollar mayor persistencia y disfrute, lo que se traduce en una capacidad
més sélida para enfrentar la presion competitiva y sostener un proyecto profesional

estable (Garcia-Calvo et al., 2021). Bajo esta perspectiva, la construccion de un clima
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positivo no es un aspecto accesorio, sino un componente esencial para potenciar la

consistencia del rendimiento individual y colectivo.

De igual modo, estos entornos fortalecen la motivacion sostenida y la confianza
mutua entre los jugadores, lo que repercute directamente en su disposicion al esfuerzo y
en la cohesion grupal. Cuando el ambiente de trabajo diario promueve relaciones basadas
en la confianza, el respeto y la claridad en los roles, se reducen los riesgos de
desmotivacion y desgaste emocional, favoreciendo asi un desempefio méas estable y
competitivo (Pulido et al., 2023; Trigueros et al., 2019). Asi, puede afirmarse que climas
motivacionales de calidad no solo incrementan la satisfaccion de los futbolistas, sino que
también constituyen un factor decisivo en la obtencién de resultados deportivos
sostenibles en el tiempo. Por ello, se grafica en el siguiente cuadro, la hilacion de algunas

ideas mencionadas:

Figura 1
Mapa tematico acerca del acompafiamiento y motivacion del futbolista

Apoyo y entorne social

T~

Rol de la familia Reconocimiento y
(apoyo emocional, sentido de pertenencia
modelos deportivos) (barrio/comunidad)
Identidad deportiva Sentido de pertenencia

~.

Motivacién sostenida
y compromiso

3.3. El cuerpo como proyecto y refugio: motivacion encarnada y regulaciéon

emocional

El presente tema esta conformado por las siguientes 4 subtemas: a) Estado fisico como
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motivador, b) Entrenamiento como via de escape emocional, ¢) Percepciones del

potencial fisico, y d) Significados motivacionales de la estabilidad econémica

a. El fisico es lo que més se debe cuidar

El aspecto fisico es un tema recurrente en los entrevistados, constituyéndose en un factor
relevante dentro de sus motivaciones para la practica deportiva. En este sentido, para el
futbolista, resulta indispensable mantener un buen estado atlético, lo que implica disponer
de un cuerpo tonificado y, quizas lo méas importante, sostener dicho nivel de preparacion
a lo largo de toda la temporada. Aunque este objetivo se experimenta como una decisién
personal, se encuentra fuertemente condicionado por la influencia de comparieros de

equipo, asi como de rivales de otros clubes (Ayala y Gastelum, 2020).

De igual manera, la experiencia de mejora personal refuerza el vinculo emocional
con la actividad fisica y convierte el entrenamiento en un espacio de disfrute y
autorrealizacion. Se puede evidenciar en esta investigacion, que los deportistas que
valoran sus progresos individuales tienden a experimentar mayores niveles de bienestar
psicolégico, menor riesgo de abandono y una disposicion mas positiva hacia los retos
competitivos (Garcia-Gonzalez et al., 2021; Lochbaum et al., 2021). Asi, el aspecto fisico
no solo representa un requisito para el rendimiento deportivo, sino también un motor de
motivacion interna que alimenta la constancia y el deseo de superacion en el dia a dia, es
asi como el entrevistado comenta: “El simple hecho de entrenar y sentir que mejoro, es
algo muy bueno, me motiva a seguir yendo a practicar el deporte. Hace que sobrepase las

dificultades con mayor fuerza” (Diego, 23 afios)

Tal como lo menciona Diego, el reconocimiento del propio avance también
fortalece la resiliencia ante las dificultades que surgen en el deporte competitivo. Cuando
los futbolistas logran identificar mejoras en su rendimiento fisico a partir del esfuerzo
individual, desarrollan una mayor tolerancia a la frustracion y un sentido de eficacia que
les permite enfrentar mejor los momentos de presion o estancamiento. En este sentido, se
ha comprobado que la percepcion de progreso personal funciona como un recurso
psicolégico que protege frente al desgaste emocional y favorece la continuidad de los

procesos de entrenamiento (Gonzalez et al., 2020; Martinent et al., 2014).

También, el disfrute derivado de la superacion personal genera un circulo virtuoso
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en el que la motivacion interna impulsa nuevas metas, retroalimentando el compromiso
con el deporte. Al percibir que el esfuerzo diario se traduce en resultados tangibles, los
atletas experimentan un mayor sentido de proposito y satisfaccion, lo que incrementa
tanto la calidad del desempefio como la probabilidad de sostenerse en la practica
deportiva en el largo plazo (Clancy et al., 2017; Isoard-Gautheur et al., 2016). De este
modo, el progreso individual no solo impacta en la dimension fisica, sino también en el

fortalecimiento de la identidad y la motivacion deportiva.

Asimismo, en este proceso, la condicion fisica adquiere un valor simbdlico al ser
utilizada como un medio de diferenciacion respecto a los demas. La percepcion de mejora
refuerza la satisfaccion personal y la autovaloracion al constatar avances en relacion con
otros jugadores (Stover et al., 2021). La comparacion social se convierte asi en un motor
de motivacion, sustentado en resultados visibles y en la percepcion de control sobre el
propio desempefio, dado que dichos progresos se atribuyen al esfuerzo y la dedicacion

personal (Martinez y Moreno, 2021; Sanchez y Delgado, 2006).

No obstante, esta dindmica también conlleva problematicas relevantes. La presion
social ejercida por entrenadores, comparfieros y la misma cultura deportiva puede generar
niveles elevados de exigencia y ansiedad por mantener estandares fisicos especificos
(Olmedilla et al., 2018). De igual forma, la constante comparacion puede derivar en
insatisfaccion corporal, al fijar expectativas poco realistas sobre el propio desempefio o
apariencia (Cosh et al., 2015; Toro y Guerrero, 2010). Estas tensiones afectan la
autoestima del jugador y condicionan la motivacion, transformandola de un recurso
positivo hacia una fuente de estrés o desgaste (Gustafsson et al., 2017). En las siguientes

lineas, el relato de uno de los entrevistados:

Recuerdo que en un entrenamiento el entrenador par6 las préacticas para decir
publicamente quienes debian ganar mas masa corporal y resistencia. Si bien yo
no fui uno de ellos, senti un poco la verguenza de mis compafieros. Es un aspecto

importante que no se suele mencionar mucho” (Joaquin, 23 afios)

Es por ello que, el uso de la condicién fisica como criterio de diferenciacion
también puede generar una dependencia excesiva de la validacion externa. Cuando la

motivacidn se centra en comparaciones constantes con el entorno, los logros personales
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se interpretan en funcion de la superioridad o inferioridad respecto a los demas, lo que
puede producir vulnerabilidad emocional frente a resultados adversos (Festinger, 1954;
Horn y Smith, 2019). En este sentido, aunque la percepcion de mejora fisica refuerza la
autovaloracion, también expone al deportista a dinamicas de presion que pueden afectar
su confianza si los avances no son tan notorios o0 si aparecen compafieros con mayor

rendimiento.

Del mismo modo, investigaciones recientes destacan que el equilibrio entre la
motivacion derivada de la comparacion social y aquella orientada a metas de superacion
personal es clave para un desarrollo deportivo saludable. Cuando los futbolistas logran
atribuir sus progresos al esfuerzo propio y no Unicamente a la diferencia con sus pares,
se fortalecen procesos de resiliencia, bienestar y permanencia en la practica (Lochbaum
et al., 2021; Van Yperen, 2021). Esto resalta la importancia de promover climas
motivacionales que reconozcan los avances individuales, sin depender exclusivamente de
la comparacién con los demés, de modo que la condicion fisica conserve su valor

simbdlico, pero sin convertirse en una fuente de presion constante.

Ademas, la busqueda por alcanzar un estado fisico 6ptimo puede llevar a practicas
de sobreentrenamiento, aumentando el riesgo de lesiones y afectando la continuidad en
la carrera deportiva (Nixdorf et al., 2016). A esto se suma la ansiedad de rendimiento
vinculada al perfeccionismo, que puede derivar en frustracion constante y en una relacion
poco saludable con la actividad fisica (Sagar y Stoeber, 2009). Asimismo, la valoracion
excesiva del rendimiento fisico puede invisibilizar otras dimensiones igualmente
significativas en la trayectoria deportiva, como la cohesion grupal, el bienestar
psicologico y el sentido de pertenencia (Jowett y Shanmugam, 2016). En este sentido, lo
mencionado se relaciona con el siguiente testimonio: “Cuando iba al gimnasio del club
era inevitable compararme con algunos compafieros del club y eso me hacia sentir un
poco mejor, ya que notaba que tenia mas musculatura, por el trabajo que hago

diariamente” (Diego, 23 afos).

Este relato refleja como los procesos de comparacion social forman parte de la
experiencia cotidiana de los futbolistas y pueden influir directamente en su

autopercepcion fisica y en su motivacion. De acuerdo con la teoria de la comparacion
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social, los deportistas tienden a evaluarse en funcion de sus pares, lo cual puede reforzar
sentimientos de autoeficacia y generar una percepcion positiva de sus propios logros
cuando se reconocen ventajas frente a los demas (Festinger, 1954; Horn y Smith, 2019).
En este sentido, las comparaciones ascendentes o descendentes se convierten en un
mecanismo psicologico que no solo regula la autoestima, sino que también impacta en el

compromiso hacia el entrenamiento y la adherencia al deporte.

Asimismo, la percepcion de superioridad fisica derivada de estas comparaciones
puede fortalecer la identidad deportiva y consolidar la confianza en el propio desempefio.
No obstante, también plantea el riesgo de que un uso excesivo de la comparacion genera
vulnerabilidad emocional si las evaluaciones resultan desfavorables (Hodge et al., 2020).
Por ello, el rol del entrenador y del cuerpo técnico resulta clave para orientar estas
dinamicas hacia un enfoque saludable, promoviendo que la comparacion funcione como
un estimulo motivacional y no como una fuente de presion o inseguridad, lo que en ultima
instancia influye en la calidad del clima motivacional y en los resultados deportivos
(Appleton y Duda, 2016).

b. Después de entrenar, dejas los problemas atras

El entrenamiento deportivo, ademas de cumplir una funcion técnica y fisica, puede
constituirse en una via de escape emocional para los futbolistas. Al tratarse de una
actividad que demanda altos niveles de concentracion mental y esfuerzo fisico, la practica
cotidiana del deporte ofrece un espacio donde es posible canalizar la energia acumulada
y gestionar de manera mas saludable el estrés derivado de la vida diaria (Castro, 2020;
Tovar, 2021). En este sentido, la préactica regular del fatbol contribuye a que la frustracién
y las tensiones cotidianas se perciban como mas manejables, otorgando al deportista una

sensacion de alivio y control emocional.

Los hallazgos de esta investigacion coinciden con lo sefialado por diversos
estudios, que identifican al deporte como un mecanismo eficaz de afrontamiento del
estrés y regulacion emocional, especialmente en contextos competitivos (Didymus, 2017;
Gonzaélez et al., 2020). Los futbolistas no conciben los entrenamientos Unicamente como
instancias de mejora fisica o tactica, sino también como espacios simbdlicos donde

pueden liberar tensiones, reencontrarse con el disfrute y recuperar la sensacion de
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equilibrio personal. De esta manera, el futbol trasciende su dimensién competitiva para
adquirir un valor psicolégico y emocional, funcionando como un medio de bienestar

subjetivo y de desconexidn frente a las presiones externas.

El componente ludico del entrenamiento —compartir con comparieros, moverse
libremente y disfrutar del juego— actia como un factor protector frente al desgaste
emocional. Segun Deci y Ryan (1975), el disfrute y la vivencia positiva de la practica
deportiva fortalecen la motivacion intrinseca, fomentando un compromiso sostenido con
la actividad y reduciendo el riesgo de ansiedad de rendimiento (Garcia-Gonzalez et al.,
2021). Los testimonios de los entrevistados refuerzan esta perspectiva, al sefialar que el
entrenamiento sin presion competitiva facilita la relajacion, la expresion emocional y la

recuperacion mental:

“Cuando hay entrenamientos, sin necesidad de partidos, hay una mayor
relajacion, ya que no estamos en tension o con un peso encima de que
debemos ganar o tener un buen desempefio para ser titulares el fin de
semana. (...) Ahi luego del partido probablemente esté mas estresado”

(Diego, 23 afios).

“Cuando juego, me olvido de todo. Puedo estar con mil cosas en la cabeza,
pero apenas piso la cancha, todo desaparece. Es como una terapia para mi.
Correr, tocar la pelota, hablar con los compariieros, me limpia la mente. El

futbol es donde suelto el estrés” (Pedro, 21 afios).

Estos relatos evidencian que los futbolistas experimentan mayor bienestar
psicolégico cuando entrenan en contextos de baja presion externa y alta autonomia
percibida, lo cual concuerda con lo sefialado por Moreno et al. (2006). Sin embargo, esta
relacion no debe interpretarse de forma simplista bajo la premisa de que menor presion
implica automaticamente mayor bienestar. El equilibrio 6ptimo se alcanza cuando el
deportista desarrolla recursos psicoldgicos de afrontamiento y cuenta con un entorno
social que le permita gestionar adecuadamente las demandas del alto rendimiento
(Garcia-Calvo et al., 2011; Lopez-Walle et al., 2011).

En consecuencia, los entrenamientos deberian disefiarse como espacios donde se
combine la exigencia técnica con el acompafiamiento emocional, favoreciendo tanto el

rendimiento como el desarrollo integral del jugador. La evidencia empirica ha
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demostrado que los climas motivacionales de apoyo a la autonomia se asocian con
menores niveles de agotamiento, mayor resiliencia y una percepcion mas positiva de la

propia trayectoria deportiva (Balaguer et al., 2012; Smith et al., 2016).

Reconocer el valor del entrenamiento en contextos no exclusivamente
presionantes permite repensar el rol de los entrenadores y preparadores fisicos en la
creacion de ambientes emocionalmente saludables. Un enfoque que equilibre intensidad,
disfrute y contencion emocional contribuye a que el jugador se sienta competente y
valorado, reduciendo el riesgo de ansiedad de rendimiento y de abandono deportivo
(Gonzalez et al., 2020; Isoard-Gautheur et al., 2016). En suma, el entrenamiento adquiere
una doble funcién: ser un medio de mejora del rendimiento fisico y técnico, y a la vez,

un espacio de regulacion emocional y bienestar psicoldgico sostenible.

c. Creerse capaz: potencial fisico y expectativa de carrera

En este punto el futbolista es consciente que genéticamente tiene facilidades que le
permiten un mejor desempefio en la practica deportiva. Existen ocasiones en las que el
hecho de tener una mayor estatura ofrece una ventaja frente al resto de comparieros para
determinados puestos, como lo documentan Moreno et al. (2006) y Plaza (2021) en sus
estudios sobre motivacion en el fatbol. Del mismo modo, el desarrollo de una mayor
musculatura no solo favorece el rendimiento en los contactos fisicos propios del futbol,
sino que también se convierte en un factor simbdlico de fortaleza, seguridad y
reconocimiento dentro del equipo y frente a los rivales. Estas caracteristicas fisicas, mas
alla de su valor funcional en el juego, pueden potenciar la percepcion de autoeficacia del
futbolista y reforzar su identidad deportiva, aspectos que influyen directamente en la
motivacion para continuar con la practica sistematica y proyectarse en el ambito

profesional (Gutiérrez y Escarti, 2007; Lopez et al., 2011).

En la presente investigacion se ha visto que, la dimension genética no solo se
percibe como una condicion de partida, sino como un factor que influye en la forma en
que los futbolistas interpretan sus propias posibilidades dentro del deporte. Los
entrevistados tienden a vincular determinadas caracteristicas fisicas con un potencial
heredado que, lejos de ser un elemento pasivo, se convierte en un punto de referencia

desde el cual construyen expectativas y metas deportivas. Esto coincide con la literatura
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que sefiala que las predisposiciones biologicas pueden moldear la percepcidn del propio
futuro y alimentar la confianza hacia el logro de una carrera profesional (Davids et al.,
2017; Tucker y Collins, 2012).

De igual modo, se ha evidenciado que los jugadores no entienden la genética
como un destino fijo, sino como un recurso que debe ser potenciado a través del esfuerzo
cotidiano. En otras palabras, aunque reconocen la existencia de ventajas bioldgicas,
también enfatizan que su verdadero valor radica en la constancia y en la capacidad de
sostener un régimen de entrenamiento adecuado. Este hallazgo resulta coherente con
estudios que subrayan que la interaccidn entre predisposiciones genéticas y contextos de
preparacion apropiados es lo que permite alcanzar un rendimiento deportivo de élite
(Haugen et al., 2019; Pitsiladis et al., 2016). Asi, la narrativa de los futbolistas refuerza
la idea de que la genética opera como un motor de motivacién, siempre que vaya
acompariada de disciplina y compromiso. En este sentido, uno de los entrevistados

comenta acerca del tema:

“Desde un comienzo, el medir mas de 1.80 mts me hizo dar tranquilidad frente al
resto de jugadores. Como sabras en nuestro pais la mayoria son de baja estatura,

por eso tener esta talla me daba un buen plus frente al resto” (Juan, 24 afos).

Ahora bien, no se trata Unicamente de que los futbolistas reconozcan ventajas
fisicas objetivas, sino de como atribuyen esas caracteristicas a un “talento natural” o a
cualidades heredadas que se convierten en una fuente de motivacion adicional. Tal como
sefialan Ayala y Gastelum (2020) y Bamonte (2008), los atletas que perciben que poseen
biotopos favorables experimentan un sentimiento de confianza que fortalece su
compromiso con el entrenamiento. Esta narrativa de la genética como recurso opera como
un motor psicoldgico: al considerar que cuentan con predisposiciones especiales, los
futbolistas se sienten responsables de aprovecharlas, lo que incrementa la constancia y la

perseverancia en la practica deportiva.

Asimismo, la investigacion en psicologia deportiva ha mostrado que la percepcion
de talento innato puede tener un doble efecto. Por un lado, eleva la motivacion intrinseca
y la autoconfianza, al reforzar la idea de que se posee una ventaja competitiva natural
(Vella et al., 2022). Por otro, puede generar presion interna al asumir que se debe

potenciar un capital genético percibido. En este sentido, el testimonio de Juan no solo
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habla de centimetros de altura, sino de cdmo esa caracteristica lo hace sentir legitimado
para competir y, al mismo tiempo, lo compromete a sostener su rendimiento, pues su
cuerpo es visto como un recurso heredado que debe ser puesto al servicio del deporte. Es

asi como Juan menciona:

“Siempre me dicen que tengo la ventaja de la altura, y yo mismo lo pienso asi.
Pero a la vez siento que no puedo quedarme atras, porque si naci con eso, tengo

que aprovecharlo y demostrar que vale la pena” (Juan, 24 afos).

De esta manera, los jugadores que reconocen una ventaja genética tienden a
integrar esta idea dentro de su autodefinicién como atletas, lo que influye en la manera
en que se relacionan con su propio desempefio y en como interpretan las expectativas del
entorno. Este fendmeno ha sido descrito en la literatura como parte de la internalizacion
de creencias de talento, las cuales moldean tanto la motivacion como la presién percibida

en contextos competitivos (MacNamara y Collins, 2015; Rees et al., 2016).

Al mismo tiempo, asumir la genética como un capital a explotar puede derivar en
una relacion ambivalente con el entrenamiento. Por un lado, motiva a sostener un
esfuerzo constante para no “desaprovechar” lo heredado; por otro, aumenta el temor al
fracaso al considerar que un mal desempefio cuestiona no solo la preparacién, sino
también el valor del propio talento. De este modo, la narrativa de los futbolistas refuerza
la idea de que el componente genético, lejos de ser neutral, se convierte en un regulador
psicoldgico que condiciona la confianza, la exigencia y la manera en que interpretan su

trayectoria deportiva (Collins et al., 2016; Sagar y Stoeber, 2009).

d. Movilidad y obligacion: economia como horizonte motivacional

El aspecto economico no se limita a ser un incentivo externo, sino que se configura como
un recurso que sostiene la motivacién deportiva al reforzar la autonomia y el sentido de
control personal. De acuerdo con la teoria de la autodeterminacion (Deci y Ryan, 1975;
Ryan et al., 2021), contar con estabilidad financiera permite que los futbolistas tomen
decisiones mas libres respecto a su carrera profesional, su bienestar fisico y emocional, e
incluso sobre el momento adecuado para cambiar de equipo o planificar su retiro. Esta
capacidad de eleccidn fortalece la percepcion de independencia y la posibilidad de alinear

su trayectoria con sus valores y objetivos, lo que contribuye a una motivacion mas
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autodeterminada.

Conviene enfatizar que las relaciones observadas entre estabilidad financiera y
motivacion no responden a una inferencia causal, sino que se derivan de la experiencia
subjetiva de los participantes, quienes interpretan la economia como un elemento que les

otorga control, autonomia y sentido de logro personal dentro de su practica deportiva.

Los beneficios materiales, como elegir una vivienda proxima al club o disponer
de recursos para viajes y vacaciones, no deben interpretarse Unicamente como privilegios,
sino como expresiones de autonomia funcional. Un futbolista que puede decidir vivir
cerca del lugar de entrenamiento no solo facilita su rutina, sino que optimiza su
rendimiento al reducir cargas externas y mantener la energia centrada en la practica

deportiva. Tal como sefiala uno de los participantes:

“Cuando jugué en provincia, fui con mi novia a elegir el departamento y la verdad
que no miré mucho el precio, sino mas bien la comodidad para ir a entrenar, lo

cercano que podia estar al entrenamiento y ese tipo de cosas” (Juan, 22 afos).

De esta manera, la estabilidad econdémica se transforma en un factor que permite
sostener el compromiso con la carrera futbolistica, en la medida en que reduce
preocupaciones externas y posibilita una mayor concentracién en el entrenamiento y la
competencia. En linea con ello, Garcia-Calvo et al. (2011) encontraron que cuando las
decisiones personales de los futbolistas se alinean con sus intereses y valores
individuales, se incrementa la motivacion auténoma, lo que fortalece tanto la persistencia

como el disfrute en la préctica deportiva.

Ahora bien, este recurso econémico no solo opera como apoyo funcional, sino
que adquiere un caracter simbdlico e identitario: ser capaz de sostener una carrera
mediante ingresos propios refuerza el estatus del futbolista dentro y fuera del campo.
Segun Stambulova y Wylleman (2019), la seguridad financiera en la carrera deportiva
contribuye a que los atletas experimenten un sentido de validacion social y profesional,
lo que fortalece su resiliencia en contextos de presion competitiva. Desde esta mirada, el
dinero deja de ser unicamente un medio para cubrir necesidades, y se convierte en una

fuente de reconocimiento que refuerza la identidad de “ser futbolista”.

Ademas, investigaciones recientes han mostrado que los deportistas que logran

estabilidad econdmica temprana desarrollan mayores niveles de autoeficacia y bienestar
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psicoldgico, al experimentar un equilibrio entre las demandas de la practica profesional
y las condiciones de vida cotidiana (Schinke et al., 2018). Este equilibrio disminuye el
riesgo de burnout y permite al futbolista mantener la motivacion a largo plazo, incluso en
etapas de transicion de carrera. Asi, la economia no solo permite acceso a recursos, sino

que también modula la calidad de la experiencia deportiva en su conjunto.

Asimismo, conviene sefialar que el respaldo financiero influye también en la
capacidad de planificar el futuro. Mientras algunos jugadores de contextos con menos
recursos deben afrontar decisiones inmediatas bajo presion, aquellos con mayor
estabilidad econdmica pueden elaborar trayectorias mas sostenibles, eligiendo proyectos
deportivos que se alineen con sus objetivos personales y familiares. Como plantean De
Bosscher et al. (2015), el éxito deportivo esta condicionado por la interaccion entre
talento, disciplina y contextos materiales; en consecuencia, la economia no solo apoya,

sino que también orienta la motivacion hacia una préactica duradera y con sentido.

En sintesis, los hallazgos presentados permiten comprender como diversos
factores sociales, econdmicos y contextuales influyen en la construccién de la motivacion
de los futbolistas, ofreciendo una vision integral de sus experiencias y significados. En
este sentido, se realiza una linea del tiempo, que grafica hitos importantes en la carrera
del futbolista, relacionado con las necesidades de la teoria de la autodeterminacién (anexo

5). Asimismo, es pertinente sefialar las limitaciones del estudio.

En cuanto a las limitaciones procedimentales de la investigacion estuvo asociada
a las particularidades de la poblacion participante, conformada por jovenes futbolistas en
actividad. Debido a sus compromisos deportivos, académicos y, en algunos casos,
laborales, la disponibilidad horaria fue reducida y variable. Esta situacion dificulté la
coordinacion de los encuentros y generé demoras en el cronograma de recoleccion de
datos. Asimismo, el uso de la modalidad virtual para las entrevistas, si bien permitié una
mayor flexibilidad, introdujo factores externos, como problemas de conectividad o
distracciones en el entorno del participante, que en algunos casos afectaron la fluidez

comunicativa y la expresion emocional espontanea.

En cuanto a las limitaciones de interaccion, el estudio enfrentd la dificultad de
haber sostenido Unicamente una sesion de entrevista con cada participante, lo cual

restringe la posibilidad de construir un vinculo de confianza mas profundo. Esta
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condicion pudo haber limitado la apertura y la reflexividad de algunos discursos,
reduciendo la riqueza narrativa esperada en un proceso de dialogo prolongado. Del
mismo modo, la cercania del investigador con parte de los participantes, si bien facilitd
el contacto y la disposicion para participar, también introdujo el riesgo de respuestas
influenciadas por la deseabilidad social o la busqueda de aprobacion. Asimismo, en
cuanto a las limitaciones analiticas, el caracter intencional del muestreo y la accesibilidad
através de redes cercanas generaron una muestra relativamente homogénea, lo que podria

haber reducido la diversidad de experiencias representadas.

En sintesis, las limitaciones procedimentales, de interaccion y analiticas
expuestas no solo sefialan los alcances del presente estudio, sino que también abren
oportunidades para la mejora y el fortalecimiento de futuras aproximaciones al fenémeno.
A partir de estas consideraciones, se plantean a continuacion una serie de
recomendaciones derivadas directamente de los hallazgos y experiencias de esta

investigacion.

En primer lugar, se propone dinamicas grupales y actividades extracurriculares
que refuercen la cooperacidn, la confianza mutua y la comunicacion entre los futbolistas.
Estas interacciones permiten consolidar el sentido de pertenencia y sostener la motivacion

incluso en contextos de alta presién competitiva.

En segundo lugar, ncluir el trabajo con las familias como parte fundamental del
acompariamiento, ya que su apoyo refuerza el desarrollo y bienestar del joven deportista.

Lo cual contribuye a una mayor continuidad y compromiso con la practica deportiva.

En tercer lugar, se propone implementar un programa especifico de motivacion
dentro de todo proyecto futbolistico, el cual debe estar incorporado formalmente en el
plan deportivo general. El objetivo principal sera apoyar y fortalecer de manera continua
la motivacién del joven futbolista, considerando tanto los aspectos emocionales como los

deportivos que influyen en su desarrollo integral.

En cuarto lugar, enfatizar en lo importante de la capacitacion en cuanto al
conocimiento de la teoria de la autodeterminacion, la cual radica en comprender aspectos
claves como los tipos de motivacion, asi como las necesidades psicoldgicas basicas de
autonomia, competencia y relacion. Ello permite disefiar intervenciones que favorezcan

una motivacion mas autdnoma y sostenible en los deportistas.
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Por ultimo, diversificar la seleccion de participantes, incluyendo deportistas de
distintos géneros, trayectorias y condiciones, para obtener una comprension mas
enriquecedora y representativa de las distintas realidades que atraviesan el ambito
deportivo.

A partir de lo expuesto, las recomendaciones expuestas buscan proyectar los
aportes de la presente investigacion hacia ambitos de aplicacion y reflexion mas amplios,
promoviendo précticas formativas y enfoques investigativos que reconozcan la
complejidad de la motivacién en el futbol juvenil. En este sentido, resulta pertinente
presentar las conclusiones generales del estudio, las cuales integran los principales

hallazgos y ofrecen una vision comprensiva del fendmeno analizado.
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4. CONCLUSIONES

El analisis de los relatos de los futbolistas permitié identificar que la motivacion
se configura como el eje central de la experiencia, al trascender la mera bldsqueda
de resultados y convertirse en un medio de construccion personal y simbdlica. A
través del fatbol, los jugadores no solo fortalecen su compromiso con el deporte,
sino que encuentran sentido, estabilidad emocional y un sentimiento de
pertenencia que refuerza su identidad dentro y fuera del campo.

La trayectoria de los futbolistas entrevistados revela que la motivacion no es lineal
ni estable, sino un proceso que se transforma con cada logro, crisis o transicion
vital. Las experiencias formativas y competitivas redefinen el sentido del esfuerzo
y la superacion, mientras que las dificultades fortalecen la resiliencia. De este
modo, la motivacion evoluciona desde un impulso inicial hacia una actitud méas
consciente, sostenida por el aprendizaje y la consolidacion del proyecto deportivo.
En el plano sociocultural, el entorno familiar y barrial se reconocié como una red
afectiva que alimenta la motivacion de los futbolistas, proporcionando
reconocimiento y sentido de pertenencia. Asimismo, las desigualdades
socioecondmicas convierten al futbol en un escenario de resistencia simbdlica,
donde el compromiso y la determinacion emergen en respuesta a la precariedad
social.

En el contexto barrial estudiado, las relaciones interpersonales configuran la
manera en que los futbolistas experimentan su practica deportiva. Los entornos
caracterizados por la confianza y el reconocimiento fortalecen el sentido de
pertenencia, mientras que las dinamicas autoritarias o comparativas tienden a
debilitar la motivacion. En este proceso, el entrenador adquiere un rol central en

el bienestar psicolégico y compromiso con el equipo.
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Anexo 1: Instrumento: guia de entrevista a profundidad

Practica competitiva de fatbol

¢ Qué te motivd a jugar futbol de manera competitiva?

¢ Qué aspectos consideras que te desmotiva a jugar fatbol de manera competitiva?
En situaciones de presion, en partidos o entrenamientos, ¢como lo manejas?

¢ Qué aspectos te gustan de jugar de manera competitiva?

Percepcion del fisico
¢Como influye la carga mencionada para seguir jugando?
¢ Consideras tener un fisico adecuado para el futbol? En cuanto al biotipo

¢ Tu desarrollo fisico ha influenciado en la motivacién para jugar fatbol?

¢Cdémo evaluas tu rendimiento fisico durante entrenamientos y partidos? En cuanto a

potencia, fuerza, velocidad y resistencia

Familia

¢Como influencio la familia en la decision de jugar fatbol?

Pregunta auxiliar: Como me comentas, ti familia estuvo muy presente, si no hubiese

sido asi, ¢,coOmo te imaginas que hubiera sido tus divisiones menores?
En este momento, ;,como influye la familia en la practica del fatbol?
¢ Qué piensan tus padres de que juegues futbol a nivel competitivo?

¢ Qué tanta presion sientes por las expectativas de tus padres?

Culturay clima del club
¢ Como es el ambiente entre todos los que integran el club?
¢ Qué fue lo que te convencié de entrar a este club?, ;qué es lo que ellos te brindan?

¢ Tus comparieros cumplen el reglamento del club?
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¢Qué tan bromista es el grupo?

¢Cual es la relacion que tienes con el comando técnico?, DT, asistente, preparador

fisico, psicdlogo, etc., ¢a quién le tienes mas confianza? y porqué

Pregunta auxiliar: ¢Ves casos de futbolistas que se acercan por conveniencia al DT?
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Anexo 2: Validacion por opinién de expertos

Sefior (a) especialista

Se le solicita colaborar en el proceso de validacion de la guia de preguntas de la

investigacion “Necesidades humanas fundamentales y motivacion para la practica de

fatbol competitivo dentro de un grupo de jovenes”

La presente guia de preguntas tiene como objetivo general el de identificar las

necesidades y motivaciones para la practica de futbol competitivo en un grupo de jévenes

A continuacion, se resumen los principales aspectos que se tendrdn en cuenta para

determinar en el proceso de validacion del instrumento

Objetivos de la

e Evaluar la redaccion y contenido de las preguntas

validacion e Hacer observaciones de mejora a cualquier item, en caso crea
conveniente
Expertos e Psicdlogos con conocimiento y experiencia en motivacion

e Psicologos con conocimiento y experiencia en el area
deportiva

Método de validacion [e Cuestionario de validacion por juicio de expertos.

e De forma individual

PARTE I: MATRIZ ORGANIZATIVA

Nombre:

Por favor indique si esta de acuerdo o en desacuerdo con las areas o temas sefialados

Constructo

Definicion Areas o temas A|D Observaciones

A) Motivacion

A) Conjunto Aspectos
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B) Subteorias de
teoria de la
autodeterminacion

C) Nivel
socioeconémico

de factores
que hace que
las personas se
comporten de
la formaen la
que lo hacen.
Es un proceso
dirigido y
sostenido

Deci y Ryan
(1975)

B) Se basa en
que se debe
satisfacer las
necesidades
basicas de la
persona, las
cuales son:
autonomia,
competencia y
relacionamient
0 social

Ryan (2021)

C) Indicador
poblacional
relacionado al
dinero,
condiciones de
empleo,
formacion
educativa y
vivienda

Alvarez et al.
(2018)

intrinsecos:
explorar todo
aquello que nace en
el interior,
independientement
e de cualquier
estimulo externo

Necesidad de
autonomia:
explorar lo que
concierne al control
que tiene la persona
para lograr sus
objetivos

Necesidad de
competencia:
reconocer
habilidades y el
dominio de sus
actividades

Necesidad de
relacionamiento
social: reconocer
vinculo con el resto
de personas y
sentido de
pertenencia

Familia: indagar
en la dindmica
familiar y su
relacion con los
proyectos
futbolisticos

Culturay clima
deportivo:
examinar el
ambiente, en
cuanto al club,
comparieros y
cuerpo técnico, en
el cual se
desenvuelve el
deportista
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PARTE II: CUESTIONARIO DE VALIDACION POR OPINION DE

EXPERTOS

Nombre:

La guia de preguntas permitird que se pueda realizar la entrevista semiestructurada a

profundidad. Se le presentaran 22 preguntas agrupadas de acuerdo a las areas ya

mencionadas. Estas deberan ser calificadas de acuerdo a los siguientes criterios:

1.Pregunta muy
poco aceptable

2.Pregunta poco
aceptable

3.Pregunta
regularmente
aceptable

4.Pregunta

aceptable

Por favor, califique las siguientes preguntas respecto a su relevancia y representacion de

acuerdo al tema especificado:

Practica competitiva de
futbol

Calificacién

Observaciones

¢Qué te motivo a jugar
fatbol de manera
competitiva?

¢ Qué te desmotiva a jugar
fatbol de manera
competitiva?

Percepcion del fisico

Calificacién

Observacién
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5.Pregunta muy




¢ Ta desarrollo fisico ha
influenciado en la
motivacion para jugar
fatbol?

¢Como evaluas tu
rendimiento fisico durante
entrenamientos y partidos?

Familia Calificacion Observaciones
2 3 4
¢ Como influencio la
familia en la decision de
jugar futbol?
En este momento, ¢cémo
influye la familia en la
practica del futbol?
Cultura y clima del club Calificacion Observaciones
2 3 4

¢ CoOmo es el ambiente
entre todos los que
integran el club?

¢Qué fue lo que te
convencio de entrar a este
club?, ¢qué es lo que ellos
te brindan?

¢ Qué tan bromista es el
grupo?

69




¢Cbémo te llevas con el
comando técnico?, DT,
asistente, preparador
fisico, psicélogo, etc, ¢a
quién le tienes mas
confianza? y porqué

¢Compartes, fuera de los
espacios del club, con tus
compafieros mas alla de
las instalaciones del club?
comparieros actuales
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Anexo 3: Consentimiento informado

Yo, , luego de haber leido y entendido el

contenido del documento de presentacion remitido por el bachiller Julio Villalobos Mejia,
el mismo que establece que en el marco de la realizacion de tesis bajo la supervision del
asesor doctor Guillermo Delgado Ramos, se realizard una investigacion que tiene como
finalidad el de examinar los procesos motivacionales para la practica de fatbol de manera

competitiva en jovenes

Sé que si acepto participar en esta investigacion se me solicitard una sesion de una hora

aproximadamente en la cual se haran diversas preguntas al tema mencionado.

En este sentido, me comprometo a proporcionar toda la informacion solicitada de forma
honesta. Si tuviera dudas podré hacer preguntas en cualquier momento de este proceso
de investigacién. Igualmente, si siento alguna incomodidad durante mi participacion,
puedo informar al investigador para recibir orientacion o retirarme, sin que ello me

perjudigue de ninguna forma.

Entiendo que la informacion recolectada durante esta investigacion se usara solo con
fines académicos y sera totalmente voluntaria y andnima. En caso lo requiera, se me
podra brindar los resultados finales de la investigacion.

También, doy mi consentimiento para que algunas de mis verbalizaciones sean transcritas
y aparezcan en el informe final junto a las de otras personas con la finalidad de que se
muestran los resultados. Me han garantizado que mi nombre no aparecera en ninguna

parte y que nadie podré identificar que esas transcripciones me pertenecen.

Para cualquier informacién adicional o consulta relacionada con mi participacion en la
investigacion, puedo comunicarme con el docente responsable al correo electronico

Gdelgado@ulima.edu.pe

Finalmente, expreso que acepto de manera voluntaria participar en la investigacion.

Lima, _ de del 2024
Nombre completo del participante Firma Fecha
Nombre completo del investigador Firma Fecha
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Anexo 4: Libro de codigos

Tema | Pertenecer para sostenerse:  apoyo,
reconocimiento y continuidad

Subtema 1.1 La familia es la gasolina

Subtema 1.2 El aprecio del barrio no tiene precio

Tema ll Del vinculo a la oportunidad: la mediacion
del entrenador y el cima

Subtema 2.1 El entrenador como modulador de
confianza y resistencia

Subtema 2.2 Oportunidades que generan motivacién

Subtema 2.3 Un ambiente agradable te sostiene

Tema Il El cuerpo como proyecto y refugio:
motivacion encarnada y regulacion
emocional

Subtema 3.1 El fisico es lo que més se debe cuidar

Subtema 3.2 Después de entrenar, dejas los problemas
atrés

Subtema 3.3 Creerse capaz: potencial fisico vy
expectativa de carrera

Subtema 3.4 Movilidad y obligacion: economia como

horizonte motivacional
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Anexo 5: Linea del tiempo

Incorpora-

Primera . Primera
Campeonato anancia cion a Debut en anancia Compra de
peol ganancl divisiones primera ganancl vivienda
de barrio econdmica Thne econdmica 1)
menores de division iderabl familiar
Necesidad de menor un chib . considerable _
relacion Necesidad de Necesidad de Necesidad de Necesidad de
4 . . ] . -
autonomia Necesidad de competencia autornomia relacién

competencia
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Temas

Anexo 6: Resumen de resultados

Subtemas

Verbatin

Investigador

Pertenecer para
sostenerse: apoyo,
reconocimiento y

continuidad

La familia es la
gasolina

“Me acuerdo la primera vez que fui al estadio, fue con
mi abuelo, fuimos a oriente y si bien yo tenia solo 6
afios me acuerdo de todo. Los canticos en la tribuna,

la gente como se emocionaba. Incluso a mi abuelo
también se le ponian a sudar las manos en pleno
partido, lo notaba nervioso”

Leyton Roman

El aprecio del barrio
no tiene precio

La gente de mi barrio que me saluda siempre
menciona que me conoce desde nifio y eso es verdad.
Debe ser alucinante para ellos verme jugar en la
television y ni cinco afios atras estaba en la pista
peloteando con mis amigos”

Corduneanu et
al

2023

Del vinculo a la
oportunidad: la
mediacion del
entrenador y el
clima

El cuerpo como
proyecto y
refugio:
motivacion
encarnada y
regulacion
emocional

El entrenador como
modulador de
confianza 'y
resistencia

“Los entrenadores son los que pueden hacer que
juegues mejor que nunca, como también pueden hacer
que todo te vaya mal. Mucho de eso depende de la
primera jugada, si te sale algo mal y sientes que el
entrenador te da animos, eso cambia mucho el
panorama, en cambio si fallas y el DT te recrimina o
te llama la atencidn en pablico, es muchas veces
dificil volver a animarse a jugar”

Espiau et al

2025

Oportunidades que
generan motivacion

“Recuerdo la Ilamada del DT para que forme parte de
su equipo. La verdad que me hizo sentir bastante bien
el hecho de saber que una persona que ya ha tenido
bastante recorrido piense en mi y me pida como
indispensable para el club”

Barclay

2003

Un ambiente
agradable te sostiene

El fisico es lo que
mas se debe cuidar

Después de entrenar,
dejas los problemas
atras

“Estuve en un club que dej6 de pagar un par de meses
y sobrevivié por la fuerza y unién del equipo, pero
también en gran medida porque nuestro director
técnico generaba mucha confianza. Suena mal, pero la
gente no jugaba por el club, sino por el DT y comando
técnico mas que nada”

“El simple hecho de entrenar y sentir que mejoro, es
algo muy bueno, me motiva a seguir yendo a practicar
el deporte. Hace que sobrepase las dificultades con
mayor fuerza”

“Cuando juego, me olvido de todo. Puedo estar con
mil cosas en la cabeza, pero apenas piso la cancha,
todo desaparece. Es como una terapia para mi. Correr,
tocar la pelota, hablar con los compafieros, me limpia
la mente. El futbol es donde suelto el estrés”

Cachén Zagalaz

Ayalay
Gastelum

Didymus
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Creerse capaz: “Desde un comienzo, el medir mas de 1.80 mts me Plaza 2021
potencial fisico y hizo dar tranquilidad frente al resto de jugadores.
expectativa de Como sabras en nuestro pais la mayoria son de baja
carrera estatura, por eso tener esta talla me daba un buen plus
frente al resto”
Movilidad y “Cuando jugué en provincia, fui con mi novia a elegir Garcia Calvo 2011

obligacién: economia
como horizonte
motivacional

el departamento y la verdad que no miré mucho el
precio, sino mas bien la comodidad para ir a entrenar,
lo cercano que podia estar al entrenamiento y ese tipo
de cosas”
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