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RESUMEN

A inicios del siglo XXI, numerosas familias Shipibo-Konibo migraron desde la region de Ucayali
y se asentaron en el barrio de Cantagallo, en Lima. Alli se conformé la primera comunidad de
artesanos indigenas en la ciudad, marcando el inicio de la difusion del arte y las artesanias
shipibas en el entorno urbano. Con el tiempo, surgieron diversas asociaciones de artesanos; sin
embargo, la comunidad nunca ha contado con un espacio propio y en condiciones adecuadas que

les permita exponer y comercializar su arte de forma permanente.

Frente a esta problematica, el Trabajo de suficiencia profesional para optar el Titulo Profesional
de arquitecto propone el disefio de un centro de difusion que fomente el intercambio de saberes
y de productos entre la comunidad Shipibo-Konibo de Cantagallo y los ciudadanos de Lima. El
terreno seleccionado se encuentra en el Cercado de Lima, por su cercania a equipamientos

culturales y por la posibilidad de integrarse a un recorrido cultural mas amplio dentro de la ciudad.

Para definir la propuesta arquitectonica se llevaron a cabo investigaciones sobre la cultura
Shipibo-Konibo, el arte Kené y sus formas de representacion simbolica. El proyecto plantea un
recorrido de autoconocimiento e interaccion ludica, donde los usuarios pueden experimentar y
conectar con la cosmovision shipiba a través de espacios disefiados para la contemplacion, el
aprendizaje activo y la expresion artistica. Este recorrido no solo busca informar, sino también
sensibilizar y despertar una memoria colectiva y una profunda admiracion por los saberes
ancestrales, rescatando una herencia cultural que ha permanecido al margen del escenario urbano,

para darle el lugar que merece en el presente colectivo de la ciudad.

La propuesta arquitectonica se apoya en el uso de materiales, texturas y patrones inspirados en el
arte Kené, permitiendo que la cultura se manifieste tanto en lo visual como en lo experiencial,

promoviendo un didlogo constante entre tradicion y contemporaneidad.

Este proyecto se plantea como un espacio de encuentro que acerque a la ciudadania con una

memoria cultural viva, dignificando su presencia en la ciudad.

Palabras clave

Comunidad Shipibo-Konibo, arquitectura shipiba, educacion técnica, difusion de arte, saberes

ancestrales, interaccion cultural.



ABSTRACT

At the beginning of the 21st century, numerous Shipibo-Konibo families migrated from the
Ucayali region and settled in the Cantagallo neighborhood of Lima. There, the first community
of Indigenous artisans in the city was established, marking the beginning of the dissemination of
Shipibo art and crafts in the urban context. Over time, several artisan associations emerged;
however, the community has never had a proper and permanent space to exhibit and

commercialize their art.

In response to this need, this Professional Qualification Project to obtain the Professional Title of
Architect proposes the design of a cultural center that fosters the exchange of knowledge and
goods between the Shipibo-Konibo community of Cantagallo and the citizens of Lima. The
selected site is located in downtown Lima (Cercado de Lima), due to its proximity to cultural

facilities and its potential to become part of a broader cultural circuit within the city.

To shape the architectural proposal, research was conducted on the Shipibo-Konibo culture, the
Kené art tradition, and its systems of symbolic representation. The project proposes a journey of
self-discovery and playful interaction, where users can engage with the Shipibo-Konibo
worldview through spaces designed for contemplation, active learning, and artistic expression.
This journey seeks not only to inform but also to raise awareness and awaken a collective memory
and a deep appreciation for ancestral knowledge, rescuing a cultural heritage that has long
remained on the margins of the urban landscape, in order to give it the place it deserves in the

city’s collective present.

The architectural proposal draws on materials, textures, and patterns inspired by Kené art,
allowing culture to be expressed both visually and experientially, while fostering a continuous

dialogue between tradition and contemporary design.

This project envisions itself as a space of encounter, bringing citizens closer to a living cultural

memory and dignifying its presence in the urban environment.

Key words

Shipibo-Konibo community, Shipibo architecture, technical education, art dissemination,

ancestral knowledge, cultural interaction.
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1.1 TEMA

Diseno de un centro cultural, educativo y productivo
para la comunidad Shipibo-Konibo en Lima, con
enfoque intercultural, comunitario y de desarrollo local.

Figural
Nota: Comunidad Shipibo Konibo de Cantagallo
Fuente: Ministerio de la Cultura (2020)
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1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA

Durante las Udltimas tres décadas,
distintas comunidades indigenas
amazonicas han migrado hacia Lima

en busqueda de mejores
oportunidades, entre ellas la
Shipibo-Konibo. Segin el Censo
Nacional 2017 (o[=] INEI,

aproximadamente 1993 personas
Shipibo-Konibo residen actualmente
en la provincia de Lima, en el
asentamiento de Cantagallo
(Rimac), espacio  urbanamente
autogestionado establecido sobre
un terrenos colindante al rio Rimac,
caracterizado por la  tenencia
informal del suelo, el hacinamiento, la
inseguridad fisica y la exposicion a
riesgos ambientales.

Figura 2
Nota: Mapa de migracién de la Comunidad
Shipibo Konibo a Lima
Fuente: Elaboracién propia

- LORETO
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Figura 3

ADAPTACION DE LA COMUNIDAD

El problema que enfrenta esta comunidad no se limita
dnicamente a lo material. Se manifiestan también
formas profundas de desplazamiento -cultural e
invisibilizacion simbélica. Diversos estudios muestran
que muchas ninas y ninos evitan hablar en shipibo o usar
pinturas tradicionales kené por temora la discriminacion,
lo cual refleja la presion asimilacionista del entorno
educativo urbano. Frente a esta situacion, la comunidad
ha desarrollado estrategias de resiliencia y afirmacion
cultural que nacen desde su propia organizacion.

EXPOSICION DE LA COMUNIDAD

Figuras como Sadith Soria y Olinda Silvano, artistas y
lideresas Shipibo-Konibo han forjado redes de mujeres
creadoras dedicadas al bordado, la pintura kené vy la
ensefanza de su cosmovision. A través de su arte,

ambas han articulado procesos colectivos de

transmision de saberes, Figura 4

autonomia econémica y Nota: Olinda Silvano, artista
Shipibo Konibo

visibilidad cultural, ocupando
espacios en ferias, museos y
escenarios culturales tanto en
Lima y en el extranjero. Su

Fuente: Revista Cosas (2022)

a0
trabajo convierte el arte ?
ancestral en una herramienta '
contempordnea de ")/
resistencia y didlogo ﬁ /

intercultural.

INTERVENCION DEL PROYECTO

El Centro Técnico Productivo Intercultural surge como
una propuesta educativa y arquitecténica que va mas
alld de la capacitacion técnica. Se concibe como un
espacio vivo para la
integracion, donde se reconoce
y potencia la cosmovision, los
saberes ancestrales y la
estructura  social de o
comunidad Shipibo-Konibo. El
proyecto no solo ensefa
técnicas productivas, sino que
promueve el intercambio de
conocimientos entre la
comunidad y los visitantes,

Figura 5
Nota: Conocimiento ancestral, la
naturaleza y el crecimiento mutuo

Fuente: Elaboracion propia
2
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Nota: Estado actual viviendas
en Cantagallo, Lima, Pera
Fuente: Sputnik International (2020)

generando una plataforma de
aprendizaje mutuo.

“La arquitectura actiia como mediadora cultural, permitiendo que el conocimiento
ancestral se transmita activamente y que la comunidad recupere su derecho a habitar y
transformar la ciudad desde su identidad”



1.3 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

ARBOL DE PROBLEMAS

© de la poblacién de
Cantagallo en edad para
trabajar es parte de la
Poblaciéon Econdmicamente
Inactiva (PEl).

- no tienen trabajo de

tiempo completo. Tienen
trabajo de medio tiempo,
temporales o son

desempleados.

- En la comunidad de
Cantagallo el cuenta
con servicio de energia
eléctrica suministrada de
manera informal, lo cual
puede producir riesgo de
incendios, interrupciones y
sobrecarga del sistema. .

=[] vive en lotes con
dreas menores o iguales a
30.00m2, en los cuales todos
las actividades (cocinor,
comer, trabaijar, estudior)
deben desarrollarse en un
solo espacio.

EFECTOS

SALUD

SE! presentd
desnutriciéon y/o anemia,
siendo una de las razones
el costo de los productos
que contienen proteina.

SE! de la poblacién
indico que en los Gltimos 03
meses no contd con dinero

o)
recursos para comprar
alimentos saludables
(verduras, l&cteos,

alimentos cdrnicos).

-El percibe que
Cantagallo adolece de
contaminacién sonora que
en la actualidad

afecta a la salud de las
familias.

—El de la
comunidades nativas no
cuentan con educacién en
nivel secundairo.

= El de la
comunidades nativas que
cuentan con instituciones
educativas, no cuenta con
nivel de educaciéon técnico
Productiva (CETPRO).

-El de la comunidad
Shipibo-Konibo no tiene
secundaria completa.

- El de
representantes de familia
indica que sus hijos no
tienen acceso a ensenanza
virtual  en su lengua
materna. A pesar de que el

shipibo es la lengua
materna del de la
poblacién

SOCIAL

—El se ha sentido
discriminado al momento
de manifestar sus

prdcticas culturales
(muralizacion de
espacios publicos,

participacion en ferias de
artesanias, etc.)

= [ de la
comunidad no estd ni
satisfecha ni insatisfecho
y/o estd insatisfecha con
respecto a la gestion
intercultural en su
comunidad.

La comunidad Shipibo-Konibo de Cantagallo enfrenta condiciones limitadas para
desarrollar actividades productivas sostenibles y acceder a tecnologias apropiadas, lo que

-Falta de inversion

-Falta de politicas de
crecimiento econémico

-Falta de incentivo a las
pequenas empresas

-Falta de inversibn en
infraestructura de
produccién, educacién vy
salud.

(015)

SALUD

-Falta de Politicas de Salud
y Desarrollo Integral

-Contaminacién

restringe su inclusién econémica, social y cultural.

- Desconocimiento  de
formas de produccion

- Desconocimiento gestion
de ventas

= Limitaciones de
conocimiento

- Falta de capacitacion

CAUSA

SOCIAL

-Falta de infraestructura
para el desarrollo de
actividades productivas y
culturales

-Escasa valoracion del
conocimiento ancestral y

las préacticas
tradicionales de [o]
comunidad

-Limitada  participacion
comunitaria en
decisiones sobre
proyectos y politicas
pUblicas



PROBLEMA PRINCIPAL

Figura 06
Nota: El pueblo shipibo que lucha por sobrevivir en Lima
Fuente: Mayra Villavicencio (2016)

Figura 07
Nota: Cantagallo: una isla amazénica en pleno centro de
Lima
Fuente: Riccardo Specchia (2014)

N W /

Figura 08
Nota: El pueblo shipibo que lucha por sobrevivir en Lima
Fuente: Mayra Villavicencio (2016)

Figura 09
Nota: Queremos apoyo del gobierno
Fuente: SERVINDI (2020)

La comunidad Shipibo-Konibo de
Cantagallo enfrenta condiciones
limitadas para desarrollar actividades
productivas sostenibles y acceder a
tecnologias apropiadas, lo que restringe
su inclusion econémica, social y cultural.

ECONOMICO

La comunidad enfrenta dificultades para
generar ingresos sostenibles y acceder a
oportunidades laborales, debido a la falta
de infraestructura productiva,
capacitacion y canales de
comercializacion, o que limita su
autonomia econdémica e inclusiéon en el
mercado urbano.

SALUD

Las condiciones de insalubridad en el
entorno fisico y social y la falta de servicios
bdsicos y espacios que promuevan
hdbitos saludables afectan
negativamente en la salud y en el
bienestar de la comunidad.

EDUCACION

Existe una barrera en el acceso a
formacion técnica y tecnologica que
impide a joévenes y adultos desarrollar
competencias para mejorar su
empleabilidad y adaptarse a nuevas
oportunidades laborales.

SOCIAL

Lla comunidad enfrenta procesos de
exclusion social y cultural, debido a la falta
de reconocimiento de su identidad,
discriminacion y escasa integracion con el
entorno urbano limefo.
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1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

ARBOL DE OBJETIVOS

- Beneficiar y aumentar las
oportunidades laborales del
de artesanos que tienen
como fuente primaria de
ingresos sus artesanias.

-Reducir en un la
Poblacion Econdmicamente
Inactiva (PE).

FINES

SALUD

- Permitir que mas del

de la poblacion
esten libres de distintas
enfermedagracias a la
mejora en la calidad de
Ylelo]

-Alimentar y evitar la
desnutricién y/o anemia
del de la
comunidad.

- Permitir a los artesanos de
[o] comunidad
Shipibo-Konibo a ser un

mas eficiente en su
produccion gracias a las
nuevas técnicas de trabajo.

- Brindar oportunidades al

de la comunidad
Shipibo-Konibo sin
secundaria completa de
aprender a implementar su
propio negocio y generar
ingresos con este.

SOCIAL

-Empoderar al de
la comunidad que ha sido
discriminada a  qué
realicen sus prdcticas
culturales en un entorno
seguro.

-Dar oportunidades de
decision, aporte y voto al

de la comunidad
que estd insatisfecho con
la gestion intercultural en
su comunidad.

Impulsar la inclusion econémica, social y cultural de la comunidad Shipibo-Konibo de
Cantagallo a partir del 2026, durante los préximos 10 afios, fortaleciendo su capacidad
productiva y comercial, y mejorando su acceso a oportunidades laborales.

-Buscar el fomento de la
inversion  privada para
generar confianza y buena
calidad educativa.

-Buscar inversion en unad
infraestructura tecnolégica
y educativa de calida.

-Generar una plataforma
que estimule a generar
ingresos sin impuesto para
los emprendimientos vy
empresas pequenas.

-Buscar inversion en
infraestructura ele]fe]
actividades de comercio vy
para la produccion de
artesanias.
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SALUD

- Conseguir acuerdos con
programas sociales de
salud y alimentacion que
beneficien o] las
comunidades.

- Proporcionar lugares de
trabajos saludables -

- Brindar capacitaciones
locales y accesibles a la
comunidad sobre gestion

de ventas para poder
aprender sobre las
pequenas empresas Yy

como dirigirlas.

-Relizar acuerdos
pedagodgicos virtuales para
la ensefanza de diversos
Cursos.

-Capacitaciones sobre
maneras de eficiencia de
produccién vy politicas de
crecimiento econémico.

MEDIOS

SOCIAL

-Crear espacios
comunitarios gestionados
por lideres culturales que
promuevan el uso seguro
del espacio.

-Implementar talleres
participativos de gestion

cultural % liderazgo
indigena

-Establecer un consejo
consultivo  comunitario

con poder de decision en
el uso del espacio.



OBJETIVO PRINCIPAL

Figura 10
Nota: Feria de ventas en el Parque de las Leyendas
Fuente: Ministerio de la cultura (2025)

Figura 11
Nota: Implementacién de un Establecimiento de Salud
con enfoque de interculturalidad
Fuente: Ministerio de Salud (2023)

Figura 12
Nota: Capacitacion para madres artesanas de la Carrera
de Arte y Diserio de USIL
Fuente: USIL (2017)

Figura 13
Nota: Festival Shipibo-Konibo en el Rimac
Fuente: Ministerio de la Cultura (2025)

Impulsar la inclusién econémica, social y
cultural de la comunidad Shipibo-Konibo
de Cantagallo a partir del 2026, durante
los proximos 10 anos, fortaleciendo su
capacidad productiva y comercial, y
mejorando su acceso a oportunidades
laborales.

ECONOMICO

Empoderar a los artesanos y sus
emprendimientos locales, brindandoles
acceso a nuevos mercados y fortalecer
asi las actividades productivas y
comerciales de la comunidad.

Fuente: Ministerio de la Cultura

SALUD

Mejorar las condiciones de bienestar fisico
y mental de la comunidad, facilitando
entornos saludables, seguros y con
acceso A  servicios bdsicos que
promuevan un trabajo digno.

Fuente: Ministerio de Salud

EDUCACION

Ampliar el acceso a la educacién técnica
y tecnolégica, mediante espacios de
formaciéon que potencien habilidades
productivas, digitales y culturales en
jévenes y adultos.

SOCIAL

Fomentar la inclusién y el reconocimiento
cultural de la comunidad Shipibo-Konibo,
fortaleciendo su identidad colectiva y su
integracién con el tejido urbano y social
de Lima.
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1.5 ALCANCE

09

A partir del presente proyecto, se propondrd un
equipamiento educativo técnico-productivo
Intercultiral orientado a atender las necesidades
formativas y socioecondmicas de la comunidad
Shipibo-Konibo residente en Lima Metropolitana.

Se establecerd un programa arquitectonico que
responda a criterios de pertinencia cultural,
funcionalidad educativa y condiciones del
entorno urbano donde se emplazard el proyecto.

Se determinard un aforo estimado en funciéon de
la  poblacién  beneficiario, la  demanda
proyectada y la capacidad del terreno
disponible.

Se planteard una propuesta arquitectonica
integral, considerando el uso de materiales
adecuados, espacios flexibles, criterios de
sostenibilidad y una imagen que exprese
identidad cultural.

Se definird un esquema bdsico de etapas de
implementacion, con base en prioridades
programdaticas,  posibilidades  técnicas vy
sostenibilidad operativa a mediano plazo.



1.6 LIMITACIONES

)
L)

s

‘o

s

Las propuestas arquitectonicas y espaciales se
sustentan en referentes tedricos y experiencias
previas desarrollaodas con otras poblaciones
indigenas urbanas, por lo que su validacion
especifica con la comunidad Shipibo-Konibo
serd parte de etapas posteriores.

La propuesta parte de un modelo ideal y
referencial;, sin embargo, su viabilidad técnica,
legal y financiera estard sujeta a evaluaciones
institucionales y decisiones de los entes publicos
involucrados.

La disponibilidad y uso del terreno propuesto estd
condicionada a factores administrativos o
normativos aln en revision, por lo cual se trabaja
sobre un escenario proyectado.

No se incluye en esta etapa un estudio detallado
de impacto ambiental ni estructural, los cuales
deberdn incorporarse en fases posteriores del
expediente técnico.
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CAPITULO 02

CONTEXTO



2.1 USUARIOS ETNIA SHIPIBO - KONIBO

Uno de los pueblos mdas numerosos
de la Amazonia peruana.

La etnia Shipibo-Konibo, un grupo
indigena de la Amazonia peruana,
cuenta con una poblacién actual de
32,964 habitantes. Estos se 10 089 12 410 12 812
encuentran principqlmente en los pllglels mujeres hombres
departamentos de Loreto, Ucayali,
Madre de Dios, Hudnuco y Lima.

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Pesca Pintura Cerdmica Bisuteria Tallado Textil
Ganaderia  pMasica Danza Idioma Cosmovisién Agricultura
i i Vi i Figura 14
SPIS prInCIpGIeS ,GCt,IVIdeeS !nclu;{en la Nota: Mapa etnia y Comunidad Shipibo-Konibo en el Pera
pintura, la cerdmica, la bisuteria, el Fuente: Elaboracion propia
tallodo y la produccién  textil, ETNIA SHIPIBO-KONIBO

consideradas de gran valor cultural y
econdémico. La mUsica y la danza son
fundamentales en sus ceremonias,
preservando su identidad cultural. El
idioma Shipibo-Konibo es crucial para
transmitir conocimientos y tradiciones a
través de generaciones.

LORETO

HuANUCO .
UCAYALI

Practican la pesca, la ganaderia, la
caza y la agricultura para  su O
subsistencia. Su cosmovisioén, SHIPIBO -~ KONIBO

DE CANTAGALLO
profundamente conectada con la &
naturaleza, influye en sus prdcticas
agricolas y de caza, asi como en su
estructura social y rituales.

MADRE DE
DI0S



Comunidad Shipibo - Konibo mas
grande de Lima

La comunidad Shipibo-Konibo en
Cantagallo, ubicada en Lima, es un
asentamiento relativamente nuevo
que ha crecido en respuesta a la
migracion de familias indigenas
desde la Amazonia hacia la capital en
busca de mejores oportunidades.
Tiene 314 viviendas

ACTIVIDADES ECONOMICAS

541 776 676

NINOS mujeres homires

Pintura Cerdmica Bisuteria Tallado Textil
INGRESO
EXTRA
Mdusica Danza Idioma Cosmovision

Las actividades econdémicas en Cantagallo reflejan un intento de mantener vivas las
tradiciones culturales de la etnia Shipibo Konibo. Ademds de las actividades
econdbmicas tradicionales, producen artesanias como una forma de preservar su
herencia cultural en la ciudad.

Ademads de estas actividades, muchos miembros de la comunidad de Cantagallo
tienen empleos adicionales que les proporcionan ingresos suplementarios, a
menudo en trabajos que les pagan el sueldo minimo.

NIVEL SOCIECONOMICO “E”

\Vilallagle} Realidad
Selva Urbana  Selva Urbana
s/ 120.44 s/ 69.62

Figura 15
Nota: Canasta minima baésica per cépita

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2020)

- World

Existe una brecha de aprox. S/ 50.82 entre
el gasto minimo necesario para cubrir la
canasta bdsica en la selva urbana (S/
120.44) y el gasto real promedio (S/ 69.62).
Esta diferencia refleja un  déficit
econdémico que puede estar asociado a
pobreza, ingresos insuficientes y riesgo de
exclusiéon social o inseguridad
alimentaria.

Indigenous Community Foundation - ONG Comunidad. (2022). Relevamiento de la comunidad shipibo-konibo de Cantagallo - Rimac. https://bdpi.cultura.gob.pe



2.2 DATOS TECNICOS DE USUARIO

Figura 16
Nota: Acceso a agua potable de la comunidad
Shipibo Konibo de Cantagallo

Fuente: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

Mds del 60% de las viviendas en Cantagallo
acceden al agua potable, aunque de
manera informal, ya sea mediante baldes o
conexiones no autorizadas. El resto no cuenta
con ningun tipo de abastecimiento directo.
Estas formas de acceso no estdn reguladas
por SEDAPAL, lo que refleja la precariedad del
sistema hidrico en la comunidad.

Figura 18
Nota: Material y calidad de las viviendas de
comunidad Shipibo Konibo de Cantagallo

3Im2 a mas
30.60%

15 a 20 m2
31.69%

31a30 m2
37.70%

Fuente: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

Dos de cada tres familias en Cantagallo
residen en terrenos de 30 m? o menos, lo que
obliga a usar un solo ambiente para sala,
comedor y cocing, y a compartir dormitorios
entre varias personas. Esta situacion refleja
condiciones de hacinamiento y limita la
habitabilidad adecuada.

Figura 17
Nota: Sistema de desaguie en la comunidad
Shipibo Konibo de Cantagallo

NO PRECISA

Fuente: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

El 68.85% de las viviendas en Cantagallo usa
un sistema informal de desagle que
descarga directamente en el rio Rimac,
mientras que el 28.96% utiliza silos para el
manejo de aguas residuales.

Figura 19
Nota: Nivel de hacinamiento en la comunidad
Shipibo Konibo de Cantagallo

10 0.55%
8 2.73%
7 1.64%
[ 4.37%
5 9.29%
45 1.64%

4 6.56%
35 7.10%

3 15.30%
25 14.75%

2 18.03%
15 7.10%

1 6.56%
05 437%

Relacion entre habitantes y habitaciones

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Porcentaie de familias

Fuente: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

Casi la mitad de las familias de Cantagallo
vive en condiciones de hacinamiento,
superando tanto el promedio nacional como
el de los paises mds pobres de la region.



Figura 20
Nota: Discriminacién por practicas culturales
hacia la comunidad

Figura 21
Nota: Empleabilidad de la comunidad
Shipibo Konibo de Cantagallo

Nota: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

El 45.9% de las personas encuestadas en
Cantagallo afirmé haber sufrido
discriminacién al expresar su culturg,
mientras que el 54.1% no. Estos resultados
evidencian la necesidad de promover el
respeto por la diversidad y fortalecer la
autoestima para preservar las prdcticas
culturales.

Figura 22
Nota: Tipo de trabajo actual
de la comunidad

30% | 2757%

20% 2224%
20.77%

20%

15%

Porcentaje

1.95% 11.58%

5.70%
5%
0.18%

0%
Trabojo  Desempleado  Trabajos: Trabajo  Estudionte  Menorde Jubilado
tiempo temporales medio tiempo
completo

Fuente: World Indigenous Community Foundation

- ONG COMUNIDAD (2022)
Solo el 2757% de los encuestados en
Cantagallo tiene empleo a tiempo completo.
Otros trabajan de forma parcial (11.95%) o en
empleos temporales (20.77%). Ademas, el
22.24% estd desempleado, mientras que el
resto estudia, no estudia ni trabaja, o ya estd
jubilado.

Figura 24
Nota: Consideracién de un
biohuerto en hogares

Fuente: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

El 63.39% de los encuestados afirma conocer
las ventajas de tener un biohuerto, frente al
36.61% que lo desconoce.

Nota: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

El 60.29% de los encuestados en Cantagallo
forma parte de [e] Poblacion
Econdbmicamente Activa, mientras que el
39.71% no readliza actividades productivas o
laborales.

Figura 23
Nota: Falta de una buena alimentacién
para la comunidad

Sin falta de
alimentos

22.95% Con falta de

alimentos
77.05%

Fuente: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)
El 77.05% de la poblaciéon no tuvo recursos
suficientes para acceder a una alimentacion
saludable en los Ultimos tres meses, mientras
que solo el 22.95% si logré cubrir esos gastos.

Figura 25
Nota: Programas de ayuda social
para la comunidad

% 65.61%

21.61%

476% 4.23%
159% 106% 053% 053% 053%

® “Ninguno  Qali  Vasode Comedor Becal Pension65 React. Impulsa Programa
ama leche  Popular artesania  Perd de alimentacion
y nutricion
al paciente
con
tuberculosis
y familia

Nota: World Indigenous Community Foundation
- ONG COMUNIDAD (2022)

El 65.6% de la comunidad no accede a
programas estatales, mientras que el resto
participa principalmente en Qali Warma
(21.2%), seguido por Vaso de Leche (4.8%),
Comedor Popular (4.2%), Beca 18 (1.59%) y
Pension 65 (1.06%).



2.3 USUARIOS EXTERNOS

Se busca que el proyecto concientice a los usuarios, de todas las
edades, acerca de lo importante que es mantener y perdurar la
memoria de la comunidad Shipibo-Konibo, para crear asi con
ciencia social y transmitirla a futuras generaciones

Figura 26

Nota: Diversidad de usuarios involucrados

en el proyecto

Recordar

La comunidad originaria
tiene un vinculo directo con
su memoria colectiva,
entendida como su historiq,
sus précticas, su identidad
cultural.

La accién de "Recordar”
implica traer al presente
sus saberes, costumbres y
narrativas propias.

Fuente: Elaboracion propia

RECONOCIMIENTO

MEMORIA

La memoria compartida
actda como un puente
simbodlico.

Al recordary conocer, se
genera un espacio de
reconocimiento mutuo,
donde ambos actores
pueden valorar la cultura
shipibo-konibo desde
distintas experiencias.

Conocer

El visitante o usuario
externo, ajeno a la
comunidad, se acerca a la
memoria con und intencién
de "Conocer".

Este acercamiento no parte
de vivencias, sino de una
busqueda de
entendimiento o
aprendizaje.



Areas
seguras,
5-70 afios D= HEES espacios 18 - 65 afios
4-9pm recreativos,
integracion
comunitaria

Aulas
adecuadas,
conectividad,
accesibilidad,
espacios
creativos.

Mafana - tarde
8am-6pm

Espacios de
exhibicion,
almacenamie 25 - 60 afios
nto temporal,
flexibilidad
espacial.

Variable segiin
programacion

Informacién
clara, material
bilinglie,
sefalizacion,
recorridos
interpretativos

Mafiana - tarde
10am-5pm

Zonas de
descanso,
accesibilidad,
iluminacioén,
cafeteria
sefializacion.

Tarde - noche
3-7pm

Salas
equipadas,
apoyo
logistico,
zonas de
descanso.

Mafiana - tarde
8am-6pm




2.4 ANALISIS DEL ENTORNO

El terreno se encuentra ubicado entre
Avenida Garcilazo de la Vega y el Jirdbn
Rufino Torrrico, en el Cercado de Lima,
una zona con equipamiento cultural y
comercial.

Plaza
Elguera

Ferias de libro

Plaza Francia

@ “Edificio

Tambo Belén

Publicorp Galeria Wilsa

Networks

Computer
Service

Figura 28
Nota: Ubicacion del terreno en el tejido urbano

Fuente: Elaboracion propia

Figura 27
Nota: Terreno seleccionado para
la propuesta arquitecténica

Fuente: Elaboracion propia

Q

Plaza
José de
San Martin




La eleccion del terreno ubicado a

conQCtiVidad con espaldas de la Plaza Francia, responde
o o ° a una estrategia de
el Jiron Quilca que toma como

referencia cercana la b
espacio emblematico en la memoria
colectiva de la ciudad por su pasado
bohemio, literario y artistico.

El triangulo formado
por Quilca, Plaza

=D - Francia y el
- proyecto articula
culturay
oportunidad
proyectual.
TERRENO
=
Figura 29
Nota: Ubicacién estratégica del proyecto
en relacién a la calle Quilca
Fuente: Elaboracion propia
Este permite activar recorridos simbdélicos y reales, haciendo del
que integra lo barrial, lo cultural y lo educativo
ha sido histéricamente un nodo Este terreno, al encontrarse a pocos
de intercambio cultural no metros de Quilca, tiene la oportunidad de
institucionalizado, donde editoriales extender esa tradicion cultural,
independientes, librerias, bares vy articulando  nuevos
espacios de resistencia  cultural
tejieron redes de produccién simbdlica.
Aunque actualmente ha perdido parte . En ese sentido, el
de ese dinamismo, su potencia proyecto no parte de cero, sino que se
simbdlica permanece latente. enraiza en una légica de recuperacion

del cardcter cultural y productivo del
centro histérico.
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2.5 ANALISIS CLIMATICO

TEMPERATURAS MEDIAS
Y PRECIPITACIONES

g0 25° 250

20° 1go 200 20°

0o 20° 5o —

ple: 190 25 mm

s ~ 17° S

10°C LI S S |
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Figura 30
Nota: Temperaturas medias y precipitaciones en Lima
Fuente: Meteoblue

Lima tiene un clima templado y humedo, con
temperaturas maéximas promedio de 25 °C en
verano (enero a marzo) y minimas de 16 °C en
invierno (junio a septiembre). Las lluvias son
escasas durante casi todo el afo,
concentréndose ligeramente en febrero vy
marzo. El clima se mantiene estable.

ROSA
DE VIENTOS

Figura 32
Nota: Rosa de vientos de Lima
Fuente: Meteoblue

Indica que los vientos predominan del sur y
suroeste, influenciados por la corriente de
Humboldt. Estos vientos, constantes vy
moderados, contribuyen a mantener el clima
templado y a dispersar la humedad.

00 mm

HUMEDAD
RELATIVA

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Figura 31
Nota: Humedad relativa en Lima
Fuente: Meteoblue

Entre diciembre y abril el ambiente se vuelve
bochornoso, con una humedad del 69%, lo que
genera una sensacion térmica mads pesada. En
cambio, de mayo a noviembre el clima se
percibpe mds seco y agradable, siendo
septiembre el mes més comodo y con menor
humedad.

ABACO
PSICOMETRICO

HUMEDAD RELATIVA (%)

of |

pr N TN Ty

/i

34 1IN AT

TEMPERATURA DE BULBO SECO () o —

CARTA PSICOMETRICA

) Figura 33
Nota: Abaco psicométrico de Lima
Fuente: Elaboracion propia

Muestra un clima con temperaturas
moderadas, entre 18 °C y 26 °C, y una
humedad relativa media a alta, de 60 % a 80
%. Esto refleja un ambiente templado vy
himedo la mayor parte del afo, cercano a la
zona de confort, aunque en algunos periodos
puede sentirse bochornoso.



Recorrido solar

VIENTOS DEL SUR o o
Y SUROESTE .

e ®
Figura 34 )
Nota: Vientos y su impacto ] Q@
en el proyecto ®

Fuente: Elaboracion propia

<

@__,_;-

EQUINOCCIO DE MARZO EQUINOCCIO DE JUNIO

Figura 35 Figura 36
Nota: Recorrido solar en el equinoccio de marzo Nota: Recorrido solar en el equinoccio de junio
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
[ ] - ™ LN [ .

EQUINOCCIO DE SETIEMBRE EQUINOCCIO DE DICIEMBRE

Figura 37 Figura 38
Nota: Recorrido solar en el equinoccio de setiembre Nota: Recorrido solar en el equinoccio de diciembre
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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2.6 ACCESIBILIDAD

Accesibilidad

Figura 39
Nota: Mapa de conexién peatonal entre
Cantagallo y el proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Transbordo

Transbordo

Transbordo

Figura 40
Nota: Mapa de conexién de transporte publico
entre Cantagallo y el proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Figura 41
Nota: Mapa de conexién de transporte privado
entre Cantagallo y el proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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El recorrido a pie desde la comunidad de
Cantagallo hasta el terreno del proyecto
es de 50 minutos, siguiendo la ruta mads
corta. Este trayecto se desarrolla en su
mayoria a través del centro histérico de
Lima, cruzando zonas de alta densidad
vehicular y peatonal.

Esta opcidn representa una alternativa
viable para miembros de la comunidad
que no cuentan con medios de
transporte propios o acceso facil al
transporte publico.

El tiempo estimado de recorrido hasta el
proyecto es entre En
promedio, se requiere para
completar el trayecto, combinando el uso
de buses o corredores complementarios.

La zona se encuentra servida por rutas
que cruzan ejes importantes como la
avenida Tacna, el Metropolitano en la
estacion Colmena, y paraderos ubicados
cerca de la Plaza San Martin.

El tiempo estimado de recorrido hasta el
proyecto es de Este acceso
se realiza a través del Jirbn Rufino Torrico,
una via que conecta de forma directa
con los principales ejes del centro
histérico de Lima.

La eleccion de esta entrada vehicular
responde a su accesibilidad y a su
cercania a la avenida Tacna y la avenida
Nicolds de Piérola, lo cual facilita el
ingreso desde diversos puntos de la
ciudad.



2.6 LOGICAS DE EMPLAZAMIENTO

Nota: Emplazamiento del terreno en
el contexto urbano

Fuente: Elaboracion propia

Figura 43
Nota: Bordes

Fuente: Elaboracion propia

Se debe edificar al
borde del terrano. Es
decir, las fachadas
deben estar en el [imite
del proyecto y la calle.

Figura 45
Nota: Integracién topografica

1

Fuente: Elaboracion propia

Edificio que emerge vy
se adapta a la
excavacion pre

existente de 8 metros

de profundidad en el
terreno.

Figura 44

Nota: Conexién con el contexto

Fuente: Elaboracién propia

Figura 46
Nota: Escala

=

Fuente: Elaboracion propia

Generar el ingreso desde la
esquina con mas flujo de
personas, adaptarse al
perfil urbano del Cercado
de Lima y generar visuales
al interior del proyecto para
que no se perciba como un
muro ciego.

No superar los 4 pisos de
altura, sin embargo, cada
nivel puede tener una
escala monumental. Para
conservar el perfil urbano, el
primer nivel mide 4.50m,
como el edificio adyacente.
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2.7 INFRAESTRUCTURA URBANA

Este sector presenta una gran importancia econdémica ya que se realizan
actividades gastronémicas, y comerciales de cardcter local y metropolitano.

1 Cultural

El drea conserva una fuerte presencia de instituciones culturales y espacios de difusiéon
artistica que favorecen el desarrollo de proyectos educativos, comunitarios e
interculturales. Esto fortalece el cardcter simbdlico del entorno y abre posibilidades de
alianzas con instituciones.

Figura 47 Figura 48 Figura 49
Nota: Teatro Segura Nota: Escuela Nacional Superior Nota: Calle Quilca
Fuente: EMILIMA (2022) Auténoma de Bellas Artes del Pert Fuente: Municipalidad de Lima (2020)

Fuente: Universidad Nacional Auténoma
de Bellas Artes del Pert (2024)

Ubicado a 4 cuadras. Es uno Ubicado a 2 cuadras. Centro de expresion
de los teatros mds antiguos y Forma a artistas y es contracultural, librerias,
representativos del pais. ndcleo cultural activo. venta de vinilos, arte

urbano y ferias.

2 Comercial

La actividad comercial estd muy presente tanto en forma formal (tiendas, ferreterias,
opticas, librerias) como informal, lo que crea un entorno dindmico y de constante
trdnsito peatonal. Esta diversidad promueve interaccién social y oportunidad

econémical.
p —
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Figura 50 Figura 51 Figura 52
Nota: Centro Civico Nota: Ferias del libro aledaras Nota: Restaurantes aledanos
Fuente: Medium (2021) Fuente: La Republica (2023) Fuente: Google Maps
Nacleo administrativo y Espacios de encuentro Oferta gastronémica
financiero con alto flujo cultural y acceso a la diversa que dinamiza el
peatonal. lectura. entorno urbano.
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3 Histoérica

La zona estd inserta dentro del Centro Histérico de Lima, lo que le otorga un valor
patrimonial. Este contexto permite trabajar el proyecto como parte de un tejido urbano
consolidado, con potencial de recuperacion de la memoria y puesta en valor.

Figura 53 Figura 54 Figura 55
Nota: Plaza Francia Nota: Iglesia de la Recoleta Nota: Palacio de Justicia
Fuente: Municipalidad de Lima (2022) Fuente: Municipalidad de Lima (2022) Fuente: Poder Judicial (2016)

Espacio publico de

lor histéri o Patrimonio religioso Hito institucional y
valorhistorico y clvico. con arquitectura de juridico de la ciudad.
valor.

4 Educativa

Hay una fuerte presencia de centros de formacion artistica, técnica y académica. Esto
asegura una poblacién flotante joven, demanda de servicios educativos y posibilidad de
interacciones institucionales o prdcticas colaborativas.

AL

TR

Figura 56 Figura 57 Figura 58
Nota: Institutos técnicos Nota: Centros de preparacién universitaria Nota: Talleres de formacién artistica
Fuente: Certus (2022) Fuente: El Comercio (2020) Fuente: Pontificia Universidad
Catoélica del Perd (2024)
Centrrgfsegi:%rlrzgrc]:lon Academias que Espacios alternativos
P : concentran de creaciony

enfoque prdctico. poblacién juvenil. aprendizaje cultural.
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2.11 MASTER PLAN DE LIMA

Figura 71
Nota: Ubicacion del proyecto en el contexto del Plan de
Desarrollo Urbano de Lima
Fuente: Elaboracion propia a partir del Plan Mestro del
Centro Histérico de Lima (2018)

Limite de la zona de Limite de la zona Limite de la zona
patrimonio mundial monumental desde la monumental de Lima y
declarada por la UNESCO Ordenanza Rimac reconocida por la
(1991) Ne 062 (1994) R.S. N° 2900-72-ED (1972)

El terreno donde se emplaza el proyecto se
ubico dentro del limite de Ila zona
sstablecido r la Ordenanza

. , 94) y por la RS. N.° 2900- 72 ED

(1972) que reconoce las zonas monumentales TERRENO | _%*
de Lima y Rimac. o
Asimismo, colinda directamente con el limite
de la zona declarada Patrimonio Mundial por
la UNESCO en 1991. Esta ubicacion estratégica
implica que el proyecto se desarrolla en un
to urbano de alto valor histérico y
ral, por lo que debe responder a criterios

conservacion patrimonial y adecuarse a
las normativas especmcos que regulan las
intervenciones en entornos monumentales, Figura 72
Nota: Lotes a intervenir con fines de recreacién urbana
Osegu,rondo IO pueStO e.n quor y el r_espeto por Fuente: Elaboracion propia a partir del Plan Mestro del
el cardcter del centro histérico de Lima. Centro Histérico de Lima (2018)



Paleta de color propuesta por el MML

EDIFICIO ACADEMICI§TA EDIFICIO NEOCOLONIAL EDIFICIO MODERNISTA’ EDIFICIO MOD!ERNO
HISTORICISTA - NEOGOTICO NEOPERUANO ART NOUVEAU ARTDECO CONTEMPORANEO
EEEEEEEEEEE
Portadas EEEEEEEEEEE X X X
[
EEEEEEEEEEEN EEEEEEEEEEE
Muros X EEEEEEEEEEEN EEEEEEEEEEE ::.::::::::
EEEEEEEEEEE EEEEE EEEN
Oornamentos ENEEEEEEEEE EEEEEEEEEEE
y cornisas :IIIIIIIIII EEEEE EEEEEN SRR
Carpinteria 'y
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Carpinteria EEEE
metalica
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Balcones EEEEEEEEEEE EEEEEEEEEEE EEEEEEEEEEE
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) EN EEEEEEEE
Zécalos (] | u EEEEEE [

Tabla1

Nota: Paleta cromatica normativa para intervencién en zona monumental

Fuente: Plan Mestro del Centro Histérico de Lima (2018)

El proyecto parte desde una visién de arquitectura moderna contemporénea, proponiendo
una intervenciéon funcional que responde a las necesidades actuales, respetando el contexto

histérico en el que se inserta.

1. Portadas

No hay colores definidos en esta categoria, lo que
interpreta como flexibilidad, o como
recomendacion de evitar ornamentos fuera de
contexto.

2. Muros

Gamas de beige, blanco, y grises cdlidos.
También se incluyen algunos tonos azulados
suaves.

Se recomienda una paleta neutra y sobria, que

4. Carpinteria y balcones de madera

Predominan tonos marrones oscuros, negros y
algan verde muy oscuro.

Estos colores buscan emular la sobriedad de la
carpinteria tradicional sin generar contraste
excesivo.

5. Carpinteria metdlica

armonice con los muros de edificios 6
patrimoniales adyacentes. -
3. Ornamentos y cornisas
- Tonos neutros: blanco, beige, gris claro. 7

Aunque no es un estilo muy ornamentado, si se
usan elementos decorativos deben mantenerse
discretos y en tonos claros.

Se mantiene una paleta oscura: negro y verde
profundo.

. Balcones

Amplia gama de colores: beige, blanco, tonos
cdlidos claros, incluso azul grisdceo.

.Zo6calos

Se sugiere una paleta similar a la de muros, pero
con mayor contraste: tonos mdés oscuros como
marrones, grises y hegro verdoso.

Esto ayuda a enmarcar visualmente el edificio y
proteger la base del muro sin romper con la
armonia del entorno.
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2.9 RECORRIDO PEATONAL

Desde Cantagallo hacia el Centro de Lima, el recorrido conecta la
comunidad Shipibo-Konibo con la ciudad, representando el vinculo
entre su identidad cultural y el entorno urbano donde se ubica el

proyecto.

TIEMPO DE RECORRIDO
PEATONAL

45 minutos

Cantagallo

PROYECTO

Figura 59
Nota: Recorrido peatonal y ciclovia
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 60
Nota: Puesto mercado de flores de Acho
Fuente: Municipalidad de Lima

MERCADO DE FLORES
DE ACHO

Punto de color en medio del
recorrido, donde el aroma y la
naturaleza contrastan con el
ritmno urbano del centro.

Figura 63
Nota: Basilica y Convento de San Francisco
Fuente: Municipalidad de Lima

BASILICA Y CONVENTO
DE SAN FRANCISCO

Patrimonio colonial, resalta
por su arquitectura vy
catacumbas, simbolo del
legado histérico de Lima.

Figura 61
Nota: Plaza de toros de Acho
Fuente: Municipalidad del Rimac

PLAZA DE TOROS
DE ACHO

Hito histérico que marca el
recorrido y refleja el contraste
entre la tradicién limefa y la
identidad shipibo-konibo.

Figura 62
Nota: Parque de la Muralla
Fuente: Municipalidad de Lima

PARQUE DE
LA MURALLA

Conserva restos de la muralla
colonial y conecta la historia
de Lima con el paisaje del rio
Rimac.

Figura 64
Nota: Plaza de Armas de Lima
Fuente: Municipalidad de Lima

PLAZA DE ARMAS
Y CATEDRAL DE LIMA

Centro histérico y simbdlico de
la ciudad, donde convergen el
poder religioso, politico vy
cultural de Lima.

Figura 65
Nota: Basilica de la Merced
Fuente: Municipalidad de Lima

BASILICA DE
LA MERCED

Templo barroco del siglo XV,
destaca por su valor artistico y
su papel en la historia religiosa
de Lima.

Figura 66
Nota: Jirén de la Unién
Fuente: Google Maps

JIRON DE LA UNION

Eje peatonal que une la Plaza
San Martin con la Plaza de
Armas, lleno de comercio y
vida urbana.

Figura 67
Nota: Plaza San Martin
Fuente: Municipalidad de Lima

PLAZA SAN MARTIN

Hito republicano que enlaza el
centro  histérico con la
propuesta cultural (o]
proyecto.

Figura 68
Nota: Libreria Jirén Quilca
Fuente: La Republica

JIRON QUILCA

Calle tradicional conocida por
sus librerias y vida cultural,
que aporta un cardcter
cultural al proyecto.
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2.10 CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS

La “Ciudad de 15 Minutos”, concepto propuesto por Carlos Moreno
(Sorbonne, 2016), plantea un modelo de ciudad proximidad, donde
cada persona puede acceder a los servicios esenciales (educacién,

trabajo, salud, comercio, cultura) a ninutos caminand en

TIEMPO DE RECORRIDO
PROYECTADO CICLOVIA

15 minutos

Ciclovias actuales Ciclovia nueva
enLima propuesta

CANTAGALLO

PROYECTO

Figura 69
Nota: Recorrido peatonal y ciclovia
Fuente: Elaboracién propia
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1

MOVILIDAD ACTIVA
Y SOSTENIBLE

Espacios para bicicletas vy
vehiculos no motorizados,
que reemplazan al automovil
por medios de transporte
limpios y compartidos.

Figura 70
Nota: Revisando el futuro urbano con la implementacion
de ciudades de 15 minutos
Fuente: Kaley Overstreet (2021)

2

INFRAESTRUCTURA
MULTIFUNCIONAL

Calles con usos mixtos que
combinan peatones, ciclistas
y transporte liviano,
favoreciendo una
convivencia segura y fluida.

RENATURALIZACION
Y ESPACIOS VERDES

Corredores verdes, jardines y
darboles que refrescan la
ciudad y mejoran el aire,
creando  espacios  mdas
saludables.

5

) ESPACIOS COMERCIO LOCAL
PUBLICOS ACTIVOS Y SERVICIOS
Areas para encuentro, Tiendas, cafés y talleres

deporte e interaccidn social,
donde la comunidad puede
y disfrutar del

reunirse
entorno.

barriales que
economia local y reducen la
necesidad de desplazarse

impulsan la

largas distancias.

El proyecto, ubicado a 15 minutos en bicicleta desde Cantagallo, favorece una ciudad
mas sostenible al promover la movilidad activa, reducir el uso de transporte
motorizado y fortalecer la inclusién educativa y cultural de la comunidad en Lima.
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Figura 73
Nota: Referencias externas con fechas
Fuente: Elaboracion propia 36



3.3 TOMA DE PARTIDO

39

3.3.1 COSMOVISION

Es espiritual, simbdlica y conectada con la
naturaleza. Su forma de entender el mundo se

basa en la interrelacion entre el ser humano, el
entorno natural y el mundo espiritual. No existe
una separacién entre lo material y lo espiritual;
todo esta vivo y tiene energia.

EL MUNDO ESTA TEJIDO

El universo estd formado por una red de
energias invisibles que se entrelazan. Esta
red se representa visualmente en los kené,
patrones geométricos complejos que
expresan el orden césmico.

Cada disefio y trazo, al mismo tiempo de
adornar, transmiten conocimiento
ancestral.

Figura 77
Nota: Shipibo: La magia detras del arte
Fuente: Revista placeres (2024)

Los caminos y patrones Kené pueden
implementarse como los recorridos que
van conectando un tejido, creando un
disefio que responda a un orden interior a
través de esos y cree conexiones
espaciales.

Cada curva, interseccibn o espacio
intermedio forma parte de un patrén mas
grande que conecta la espacialidad y da
sentido.

“Un aspecto clave de la polisemia
del kené reside en la asociacion de
los grafismos con el concepto de
“cano’, “camino”. Segln el pensa-
miento shipibo-konibo, los trazos
plasman una armazén (canéa) de
caminos por los que se movilizan los
seres, viajando, comunicandose
entre si y transportando conoci-
mientos, objetos y poderes. Existen
caminos en todos los ambitos de lo
existente, desde la escala macro
hasta la micro”

(Belaunde, 2009)

Figura 78
Nota: Estratégia de caminos Kené
Fuente: Elaboracion propia



RELACION CON LA NATURALEZA

La cosmovisidn Shipibo-Konibo promueve
un modo de vida profundamente
respetuoso con el entorno natural, donde
todo estd vivo y tiene espiritu.

La relacion con la naturalea se observa en
la construccién sostenible, con uso de
materiales naturales como: la madera, la
palma, el barro, etc. y con el uso de
técnicas tradicionales como: [e]
ventilacion e iluminacion natural,
cubiertas livianas y estructuras abiertas al
paisaje.

Figura 79
Nota: Estratégia de relacién con la naturaleza

La arquitectura convive con el entorno, se Fuente: Elaboracion propia
adapta al clima, a la vegetacién y al uso

colectivo del territorio para lograr que el

espacio construido se convierte en una

extensién armoénica de la naturaleza.

EL PODER DEL CANTO Y EL DISENO

Los icaros (cantos chamanicos) y los kené
son herramientas para canalizar energia
espiritual.

Los cantos son usados para curar, proteger
y comunicarse con el mundo invisible,
mientras que los disefios guian la creacién
de objetos y textiles, pero también inspiran
formas arquitecténicas.

Los kené inspiran formas arquitecténicas y Figura 80 ;
pueden convertirse en un disefio que e e

implemente principios de orden, de
simetria, de secuencia y de ritmo espacial
con la base de los simbolos y patrones
Kené.
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3.3.2 ARTE KENE

El arte Kené representa los
componentes del universo que los
artesanos logran visualizar a través de
experiencias introspectivas,
frecuentemente inducidas por el uso
de plantas visionarias como la
ayahuasca.

El disefio Kené representa lo sagrado.
Teje una conexidn entre espiritualidad,
identidad vy territorio, expresando su
cosmovisién en cada trazo.

El arte puede ser representado en
diferentes estilos como: cerdmica,
textiles, pinturas, bisuteria, trabajo en
maderaq, etc.

El arte kené es una manifestacion grafica
del pueblo Shipibo-Konibo que expresa
su cosmovision a través de patrones
geomeétricos simbdlicos, vinculados a la
naturaleza, la espiritualidad y la identidad
cultural.

El arte es representado con patrones
geométricos repetitivos y coloridos, que
se conectan y entrelazan entre si para
poder formar disefios y formas mdas
complejas y propias de la cultura.

Los disefios representan la conexion
espiritual de la comunidad con la
naturaleza y su cosmovision.

Manteniendo siempre sus
conocimientos ancestrales y
compartiendolos con el mundo, es por
esto que es una compleja
manifestacion de su identidad cultural.

Espiritu del ojo Serpiente coésmica Positivo - Negativo Ser Humano

Frene a frente Cabeza

Fuente:

Atravesado Cruz

Figura 81
Nota: Figuras Kené
Pueblos Originarios (2010)



EN LA ARQUITECTURA

Interpretar el Kené nos permite utilizar diferentes
herramientas para crear y explorar una
arquitectura con un mayor sentido de
pertenencia y espacialidad creada a través de
elementos culturales. Integrando asi  los
principios estéticos y simbdlicos de su arte
tradicional, siempre respetando su cultura y
cosmovision.

USOEN LA ARQUITECTURA

Figura 82
Nota: Celosias con patrén Kené
Fuente: Elaboracion propia

Figura 83
Nota: Mueble de carpinteria Kené
Fuente: Pueblos Originarios (2010)

-Fachadas y celosias con patrones kené -Disefio de muebles con simbolos y

reinterpretados elaborados

-Revestimientos  cerdmicos,

en patrones Kené.
materiales sostenibles como la madera.

-Disefio de barandas, puertas o marcos

muros de ventanas con tallados inspirados en

interiores o pisos con mosaicos los patrones Kené.

inspirados en los patrones kené.

Figura 85

Figurag4 Nota: Integracion de comunidad nativa Shipibo Konibo
Nota: Murales Kené junto con AIDER
Fuente: ARTISHOCK (2024) Fuente: AIDER PERU (2025)

-Utilizar tramas Kené como inspiracion -Incluir murales comunitarios, y

para las circulaciones o la forma del elaboracion de muebles hechos por los

recorrido. artesanos de la comunidad para que el
arte kené no sea solo decorativo, sino

-Crear ejes simbdlicos, centros de colaborativo.

encuentro y patios que remitan a

significados culturales importantes.
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3.3.3 SERPIENTE RONIN

43

MADRE DEL UNIVERSO

“Ronin es la duefia del universo, se
sostiene fuertemente enroscada en
las cuatro esquinas del mismo lista
para atacar. También simboliza el
cielo, donde las estrellas pasan con
sus canoas. Durante el proceso de
curacion la serpiente cosmica es la
guia para la curacion. Emblema del
renacimiento indica el camino
hacia una nueva vida que debe
seguir el espiritu humano para
regresar a la tierra después de la
muerte.”

(Belaunde, 2009)

© Graciela Arias

Ronin representa a la gran serpiente
creadora. Une el cielo, la tierra, el agua y el
inframundo, representando el equilibrio
entre los mundos visibles e invisibles. Es guia
espiritual, portadora de los ciclos de muerte y
renacimiento, y conecta al pueblo con la
naturaleza.

MADRE DE LOS DISENOS

Conocida como “la madre de los disefios”, su
piel contiene todos los patrones geométricos
del kené. Cada trazo refleja su recorrido: un
camino sagrado que traduce el saber
ancestral en forma visual.

Incorporar a Ronin en el disefio arquitecténico
permite materializar la memoria colectiva del
pueblo Shipibo-Konibo, fortaleciendo su
identidad cultural a través del respeto y la
colaboracion.

Figura 86

Nota: YACUMANA / RONIN - Graciela Arias
Fuente: Bicentenario Perd (2021)

\ ﬂf\mﬂﬁ. o,

Figura 87
Nota: llustracién: Melissa Siles - Johan MAttos
Fuente: Bicentenario Pert (2021)



EN LA ARQUITECTURA

La serpiente Ronin no solo viaja: ella limpia, guia
y conecta mundos invisibles. Asi, el espacio
arquitectonico se transforma en un trazo
continuo que conecta cultura, saberes y
futuro.

LOCOMOCION DE LA SERPIENTE

oL

Figura 88
Nota: Locomocioén y biologia de la serpiente
Fuente: Manual Ofidico (2012)

La forma de la serpiente va
definiendo el recorrido vy los
espacios gracias a ser controlados
por la variacibn de espacios
amplios y angostos.

Figura 89
Nota: Recorrido de la serpiente
Fuente: Elaboracion propia

La misma locomocion de la serpiente permite
registrar diferentes tipos de espacios.

Su movimiento flexible y continuo, inspira una
lbgica  espacial  adaptable.  Su  trazo
serpenteante permite registrar, articular vy
transformar los espacios segun el contexto,
generando recorridos que se djustan a distintos
anchos, usos y relaciones entre interior vy
exterior.

Permite una arquitectura fluida, en donde
gracias a los encuentros de las serpientes
se crean relaciones espaciales, espacios de
recorridos y espacios permanentes.

Figura 90
Nota: Conexién de la serpiente
Fuente: Elaboracion propia
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3.2 REFERENCIAS EXTERNAS SEGUN
COMUNIDAD

Cantagallo es resistencia

COMUNIDAD SHIPIBO-KONIBO :cna:  una comunidad

DE CANTAGALLO amazonica que, pese al
abandono estatal, incendios y
carencias, ha logrado

mantenerse unida y fuerte. Desde
Lima, contindan difundiendo su
cosmovisidn, arte y saberes
ancestrales, luchando dia a dia
por una vida digna, mejores
oportunidades y el
reconocimiento que merecen.

CULTURA, RESISTENCIA Y ARTE URBANO

La permanencia de la comunidad no solo es
territorial, sino también simbdlica: una
afirmacidén diaria de su derecho a existir, a
crear, a transmitir y a ser reconocidos.

Su identidad, su arte y su cultura se han
convertido en el motor de desarrollo de la
comunidad:  logrando  que  muchos
artesanos puedan expresarse a través del
Kené y  produzcan textiles, cerdmicas,
pinturas, joyeria y murales para transmitir su
cultura y generar una fuente de ingreso
econdémica.

Gracias a diversas asociaciones,creadas
dentro de la comunidad,y lalucha constante

. 0 . Figura 74
se han impulsado espacios educativos Notar Municipio de Lima ofrece traslado y programa de
d on d e d t P t vivienda a comunidad shipiba de Cantagallo
pueden rescatar sus conocimientos Fuente: ANDINA (2015)

de guias, medicina e historias simbolicas.

VIDA COMUNITARIA Y CONDICIONES ACTUALES

Al dia de hoy, Cantagallo alberga mds de
200 a 500 familias que conviven con
comerciantes  limefos  reubicados vy
enfrentan desafios diarios como la falta de
servicios bdsicos, saneamiento deficiente,
hacinamiento e inseguridad.

A pesar de eso, comparten alegremente su
cultura entre ellos y con cada visitante que
llega o] Cantagallo, colaborando
comunitariamente para su propio desarrollo
y el de la ciudad.

Figura 75
Nota: Cantagallo: las terribles condiciones en que artistas
nifios, jévenes y ancianos shipibos viven hoy
Fuente: El Comercio (2020)



LINEA DEL TIEMPO

Familias shipibas procedentes de la
regiobn Ucayali migraron y se

establecieron en el barrio de Surge la Comunidad Shipiba de
Cantagallo, en Lima. En ese contexto, Cantagallo, junto con la creacién

se conformé la primera asociacion de de ASHIREL (Asociacién  de
artesanas en la ciudad: la Asociacion Artesanos Shipibos Residentes en
Interétnica para el Desarrollo de la Lima), aunque en sus inicios no
Artesania en la Amazonia Peruana fue reconocida oficialmente por
(AIDAAP). Sin embargo, no logrd las autoridades.

consolidarse. \

La Municipalidad Metropolitana
de Lima llevd a cabo un “Taller de

. . Pre-Consulta”, durante el cual la
Se |Intotlantor<|)n vqnos‘dprgye(;t.(f)s para / comunidad expresé su demanda
;croso ar a la comunidad a diferentes por un titulo de propiedad
ugares con mejor calidad de V|do.y colectivo, - T la
properidad para sus talleres, sin

embargo ninguno de estos funciono COMEErERin E® E  cxelEle
9 9 : intercultural bilingue.

Ademads, solicitaron la
incorporacion de una cancha
multiusos, un local comunal,
lavanderias comunitarias y dreas

Un incendio ocurrido en destinadas d la produccion y
Cantagallo dejé a mas de dos mil comercializacién de artesanias.
personas damnificadas, quienes
perdieron sus casas y locales
comerciales. El gobierno nacional
prometié apoyo.

La comunidad de Cantagallo

manifestaba una  profunda

preocupacion frente a la

lentitud del proceso de

reconstruccion y a la falta de

seguridad juridica que afectaba
su situacion territorial.

En Cantagallo, continGan asentdndose
familias que decoran sus viviendas con
disefilos Kené y otros motivos vinculados a
la cultura Shipibo-Konibo, como una
forma de apropiarse del espacio y afirmar
su identidad cultural. No obstante, muchas
de ellas adn viven en condiciones
precarias.

Tras la pandemia, el Ministerio de Cultura

ayudd alos artistas o artesanos y, con ellos,
a un numero importante de familias,

Figura 76 ; vinculdndolos a “Ruraq Maki, hecho a
Nota: Conoce a los shipibo, la colorida cultura del "
Amazonas peruano mano” para que puedan vender sus
Fuente: DENOMADES (2020) artesanias de manera online.
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3.4 REFERENTES ARQUITECTONICOS

El proyecto se integra a la ciudad

3.4.1 PROPUESTA CENTRO creando espacios  piblicos e
ARTESANAL DE COYHA|QUE infraestructura que pueda ser utilizada

tanto como para descansar, como para
eventos culturales y ferias itinerantes.

Arquitecto: Plural Arquitectos . .
Lugar : Coyhaique, Regién de Aysén Las zonas comerciales rodean el patio
Fecha: 2020 ' central, lamando asi la atencién de los

Superficie: 2401 m2 usuarios.
[d
PROGRAMA INSERCION URBANA

-Integra un programa funcional o ;
centrado en la artesania, con El diseno busca integrarse al entorno
espacios disefados pensando en urbano, potenciando un rol publico y de
flexibilidad, identidad local vy encuentro con los ciudadanos y visitantes
condiciones climdaticas. de la zona.

-Mds de 70 modulos/talleres para
artesanos locales.

-Ferias, exposiciones y eventos

)

comunitarios. ? =
: N ’ =
-Espacios de exhibicion y galerias. =
-Areas de servicios y =
almacenamiento. T
Figura 91

Nota: Centro artesanal interiores
Fuente: PLURAL ARQUITECTOS (2020)

Figura 92

Nota: Centro artesanal de Coyhaique fachada
Fuente: PLURAL ARQUITECTOS (2020)




DISENO

Claraboyas y lucernarios
asegurando ambientes bien
iluminados, favorables para
el trabagjo manual vy
exposicion.

Madera local
predominante, evocando
tradicion 'y  mejorando
eficiencia térmica,

acogimiento y confort

PLANTA PRIMER NIVEL

0 500 1000

e

3000

Figura 93
Andlisis de planta del primer nivel del Centro

Nota:

Artesanal Coyhaique
Fuente: Elaboracion propia

Figura 94
Nota: Renders Centro Artesanal Coyhaique
Fuente: PLURAL ARQUITECTOS (2020)

Propuesta modular y
flexible: los médulos pueden
adaptarse  segun uso
artesanal (textil, cerdmica,
etc.).

Permite una arquitectura
fluida, en donde gracias a

los encuentros de las
serpientes se crean
relaciones espaciales,

espacios de recorridos y
espacios permanentes.

El ingreso es en la esquina
del terreno debido al flujo
de personas.

La circulacion se organiza
en torno al patio central.

La plaza urbana se vincula
directamente al espacio
publico, activando una
relacion interior - exterior.
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3.4.2 PROPUESTA MAQ MERCADO Es un espacio cultural dindmico que

fusiona la tradicion artesanal con el
DE ARTESANOS DE QUITO entorno urbano, invitando a los
usuarios a interactuar activamente
con el contexto local, descubrir sus

Arquitecto: Roberto Morales madltiples funciones y convertirse en
Lugar : Quito, Ecuador protagonistas de un recorrido vivencial
Fecha: 2016 que celebra la identidad y creatividad
Superficie: 4260.0 m2 de los artesanos.

PROGRAMA

-Zona de mdédulos comerciales para
artesanos.

-Espacios intermedios flexibles,
ideales tanto para venta como para
talleres y actividades culturales
relacionadas con la artesania.

Figura 95
Nota: MAQ Mercado de Artesanos de Quito
Fuente: TEC TALLER EC (2016)

Figura 96
Nota: MAQ Mercado de Artesanos de Quito
Fuente: TEC TALLER EC (2016)




DISENO

Figura 97
Nota: Estratégias de diserio MAQ Mercado de Artesanos de
Quito
Fuente: TEC TALLER EC (2016)
La propuesta destaca por el uso de El funcionamiento en los espacios del
iluminacion cenital a través de lineales segundo piso permiten una conexion
ubicadosa en la parte alta y a lo largo de mds abierta del espacio, tanto por la
cada volumen. escala de los médulos como a su

apertura al exterior.

PLANTA PRIMER NIVEL

Los ingresos estdn distribuidos al
borde de todo el edificios debido al
flujo de personas.

Las fachadas de la primera planta
incorporan artesanias indigenas
en los muros. Pretendiendo ser
galerias exteriores. que invitan al
usuario.

Figura 98
Nota: Andlisis de planta MAQ Mercado de
Artesanos de Quito
Fuente: Elaboracion propia

Figura 99
Nota: Fachada MAQ Mercado de Artesanos de Quito
Fuente: TEC TALLER EC (2016)

48



3.4.3 CENTRO COMUNITARIO Un proyecto de arquitectura social,

donde la toma de partido nace a
ATYRO PANKOTSI través de talleres participativos y de
la opinién del puebo. Creando asi
una arquitectura de caracter local,

Arquitecto: Asociacion Semillas para el que recoge los aportes
Desarrollo Sostenible. _ ) comunitarios y respeta la cultura y
Lugar : Comunidad Nativa de Otica, Rio el terriorio.

Tambo, Junin, Pera.

Fecha: 2019

Superficie: 230 m?

CONTRUCCION FUNCION

Diferentes usos de un mismo espacio.

Hecha de piedra y cemento, que se eleva
del suelo para proteger de las inundaciones
y crear graderias.

Soprte de un techo a dos aguas. Las
planchas de fibrocemento utilizadas en el
techo la ventilacion e iluminacion natural, al
mismo tiempo que brindan proteccion
frente a la radiacioén solar y la lluvia.

-Madera viene de los bosques de Otica
-Piedras del rio aledario

-Ladrillos de arcilla hechos en las
comunidades de los alrededores de Otica.

Figura 100
Nota: Funcién del Centro comunitario Atyro Pankotsi
Fuente: Archdaily (2020)

Figura 101
Nota: Centro comunitario Atyro Pankotsi
Fuente: Archdaily (2020)
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D|SENO PARTICIPATIVO Fue desarrollado junto a la comunidad

Ashdninka

Incorpora
elementos simboblicos Ashdninka en el disefo
de recorridos, estructuras y uso de colores.

De madera con Fabricadas por las mujeres y los
motivo geomeétrico ninos de la comunidad.

Ashaninka.

Dentro de un espacio flexible.

Figura 102
Nota: Elementos del Centro comunitario Atyro Pankotsi
Fuente: Elaboracion propia

PLANTA

Plaza, Teatro, Comedor,
Sala de reunion, etc.

Figura 103
Nota: Andlisis de planta del Centro comunitario Atyro Pankotsi
Fuente: Elaboracion propia
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3.5 ESTRATEGIAS PROYECTUALES

3.5.1 MALOCA

La arquitectura verndcula utiliza recursos

ARQUITECTURA VERNACULA del entorno, se adapta al clima y expresa

DE LA SELVA

“La Maloca es para convivir, no para

vivir individualmente”

(Marussi, F. 2024)

modos de vida tradicionales. Mdas alla de
lo constructivo, encierra saberes
comunitarios y transmite, a través del
espacio, la cultura, la memoria y la
relacion armoniosa con la naturaleza.

PROYECCION DEL COSMOS EN LA MALOCA
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Figura 104
Nota: La maloca: el mundo de la casa grande
Fuente: Gaia Amazonas (2019)
Centrodel mundo  Espacio sagrado Muerte Fuente de sustento
Es el lugarde la con luz cenital. Area de  material donde la vida se
reflexion profunda Celebraciones. encuentro, renueva cada dia
y el vinculo con los memoria
colectiva

ancestros.

ELEVACION FRONTAL ELEVACION POSTERIOR ELEVACION LATERAL

Figura 105
Nota: Diserio de la maloca
Fuente: Marussi, F. (2024)



La maloca promueve la coexistencia y la

FUNCIONAMIENTO cooperacion. Es de uso comunitario: destinado
como lugar de encuentro, rituales, asambleas y
decisiones colectivas.

Espacio multifuncional: acoge
diversas actividades sociales,
educativas,  productivas vy
espirituales.

Techos altos, SECUIOR QUE O(UPA

A EL CURACA JEFE
ventilacion cruzada,
sombra, materiales
naturales.
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Figura 106
Nota: Uso tradicional del espacio interior de la maloca

Fuente: Marussi, F. (2024)
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USO EN EL PROYECTO

MALOCA

Figura 107
Nota: Estratégia de Maloca
Fuente: Elaboracion propia

FLUIDEZ ESPACIAL

Figura 108
Nota: Estratégia de fluidez espacial
Fuente: Elaboracion propial

El principio de funcionamiento puede guiar el
disefio de espacios modulares, abiertos y
adaptables para talleres, ferias, capacitaciones
o actividades culturales. Es un contenedor de
multiples saberes, y se adapta al entorno
urbano de Lima creando un espacio que
protege y acoge.

Se propone un funcionamiento similar al
de la Maloca, la organizacion de los
espacios en capas, de lo mds publico
hasta lo mds sagrado. El espacio del
centro serd un espacio central
comunitario.

La arquitectura verndcula amazénica se
caracteriza por su fluidez espacial: los
recorridos no son rigidos ni lineales, sino
que responden al entorno, al clima y a los
modos de habitar colectivos.

Inspirado en esa légica serpenteante, el
proyecto propone una organizacion
espacial orgdnica, donde los patios,
talleres y espacios comunes se articulan
como un trazo continuo.



PLANTA LIBRE

Figura 109
Nota: Estratégia de planta libre
Fuente: Elaboracion propia

PATIOS INTERIORES

Figura 110
Nota: Estratégia de patios interiores
Fuente: Elaboracion propia

En la arquitectura tradicional amazénica,
las malocas elevadas sobre pilotes
delimitan un espacio sagrado que separa
lo cotidiano de lo espiritual. El uso de la
planta libre en el proyecto permite una
relaci{on constante del interior-exterior
entre el edifcio y la calle.

Los patios interiores se proponen como un
espacio central importante de la maloca,
ya que tendrian el funcionamiento de
plaza central. Como un ndcleo que
permite el encuentro de los usuarios, y al
mismo tiempo facilitan la ventilacién e
iluminacion en diversas partes del
proyecto.
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3.5.2 SELVAEN LA CIUDAD
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Figura 111
Nota: Estratégia de galerias de arte al natural
Fuente: Elaboracion propia

Figura 112
Nota: Estratégia de muros verde
Fuente: Elaboracion propia

Figura 113
Nota: Estratégia de zonas de cultivo
Fuente: Elaboracion propia

La incorporaciéon de vegetacion busca
enriquecer el ambiente urbano, fomentar
la biodiversidad y mejorar la experiencia
del usuario a través del contacto con la
naturaleza. Estas estrategias no solo
promueven la educacion y la interaccion,
si no también crean un ambiente familiar
para la comunidad Shipibo-Konibo,
fomentando identidad y pertenencia.

GALERIAS DE ARTE NATURAL

Crear un ambiente Unico, donde el
arte y la naturaleza se fusionen.
utilizadas en talleres

INSTALACIONES INTERACTIVAS

Usar plantas en instalaciones
artisticas que inviten a la interaccion y
la reflexion sobre la relacion entre el
ser humano y la naturaleza.

MUROS VERDES
Incluir ~ muros  verticales con
maceteros o plantas trepadoras.

PASADIZOS
Crear caminos verdes que
acompafien a los  visitantes
mientras se dirigen a los demds
espacios.

ZONAS DE CULTIVO

Crear areas especificas para cultivar
plantas medicinales y aromaticas que
pueden ser utilizadas en talleres



Figura 114
Nota: Estratégia de jardines aromaticos y frutales

Fuente: Elaboracion propia

Figura 115
Nota: Estratégia de plazas interactivas
Fuente: Elaboracion propia

Figura 116
Nota: Estratégia de espacios de descanso e inspiracion
Fuente: Elaboracion propia

JARDINES TEMATICOS
Creacion de diferentes ecosistemas
amazdénicos con plantas nativas.

JARDINES AROMATICOS

Colocacién de plantas aromdaticas y
medicinales para el uso de los
usuarios.

PLAZAS INTERACTIVAS
Con mobiliario de arte natural

ESPACIOS DE MEDITACION

Espacios que proporcionen la
relajacion con plantas aromdticas vy
fuentes de agua.

ZONA DE TALLERES
Creacioén de dreas conectadas con la
naturaleza para brindar inspiracion.
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PLANTAS A UTILIZAR

1. Almendro
(Terminalia catappa)

2. Aliso Andino
(Alnus acuminata)

1. Bugambilia
(Bougainvillea spp.)

2. Bignonia
(Pyrostegia venusta / Distictis
spp.)

Figura 117
Nota: Bugambilia
Fuente: World of Flowering Plants (2009)

1. Palo Santo (Bursera graveolens.

Figura 118
Nota: Palo Santo
Fuente: Google Images

Para crear un entorno que simule una
selva dentro del Centro Tecnologico y
Productivo de la comunidad
Shipibo-Konibo en Lima, es esencial
seleccionar plantas que no solo se
adapten bien al clima limeno, sino que
también representen la biodiversidad de
la Amazonia.

1. Hibisco (Hibiscus rosa-sinensis)

2. Bromelias (Bromeliaceae)

Figura 119
Nota: Hibisco
Fuente: World of Flowering Plants (2009)

1. Ruda (Ruta graveolens)

2. Hierba de San Juan
(Hypericum perforatum)

3. Menta (Mentha spp.)

e,
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Figura 120
Nota: Ruda
Fuente: Google Images



APLICACION EN EL PROYECTO
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Figura 121
Nota: Aplicacién de vegetacion en el proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Bignonia

Bromelias Plumeria rubra
Bugambilia

Hibisco Murraya paniculata
Bugambilia enana

Figura 124
Nota: Bignonia
Fuente: World of Flowering Plants (2009)

Figura 123
Nota: Plumeria rubra

Fuente: World of Flowering Plants (2009)

Figura 122
Nota: Bromelias
Fuente: World of Flowering Plants (2009)
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3.5.3 MODULO

BY

REFERENTE: OPERACION
ENTRE MEDIANERAS

Arquitecto: Natura Futura Arquitectura
Lugar : Babahoyo, Ecuador

Fecha: 2020

Superficie: 220 m?

VINCULO INTERIOR - EXTERIOR

El proyecto se desarrolld a través de
explorar la posibilidad de un muro
que sea util por ambos lados, es decir
que tenga funcién tanto en la
fachada como en el interior del
edificio. De esta manera se logra que
el muro sea un limite y al mismo
tiempo parte del programa util.

Figura 126
Nota: Operacién entre medianeras / Natura Futura -
Cortes
Fuente: ArchDaily Pert (2020)

La propuesta busca nuevas estrategias de
rehabilitacion que revaloricen tanto los
materiales tradicionales como el trabajo
de los constructores locales. Al mismo
plantea una

al lograr que

tiempo que se

cumpla con una

Figura 1256
Nota: Operacién entre medianeras / Natura Futura
Isometria
Fuente: ArchDaily Pert (2020)

Figura 127
Nota: Operacién entre medianeras / Natura Futura - 3D
Fuente: ArchDaily Pera (2020)



DISENO

Se utilizé el ladrillo como limite del nuevo
frente con una modulaciéon que varia de
acuerdo al uso interior de los espacios. La
estratégia consiste en intercalar llenos y
vaciés que permiten la iluminacion y la
ventilacion natural.

Cada uno de los cajones de ladrillos
cumplen con la funciéon de un frente doble
uso, al exterior se complementan con
paneles de vidrio retranqueados para
cumplir con la parte ligera del cerramiento,
y algunos de estos se convierten en terrazas

vegetales flotantes.

Mientras que en el interior se generan
libreros, escritorrios, galerias y repisas en del
interior de cada piso.

Figura 128
Nota: Operacién entre medianeras / Natura Futura - Usos
Fuente: ArchDaily Pert (2020)
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Figura 129
Nota: Operacién entre medianeras / Natura Futura - Realidad
Fuente: ArchDaily Pert (2020)

60



)

REFERENTE:
BIBLIOTECA EXETER

Arquitecto: Louis Khan

Lugar: New Hampshire, Estados Unidos
Fecha: 1965

Superficie: 1146 m?

ORGANIZACION

El mobiliario utilizado para la sona de
estudio y lectura (bancos, mesas, etc.) han
sido pensados ergonémicamente y para la
comodidad del usuario.

Los médulos y estanterias ubicados junto a
las ventanas estédn hechos en maderq,
generando un contraste con los elementos
pesados del edificio, como muros vy
superficies de concreto. Esta eleccidn
introduce calidez y cercania dentro de un
entorno de gran escala.

o —
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Figura 131
Nota: Biblioteca de Exeter
Fuente: ArchDaily (2010)

El edificio es un volumen monumental que
contiene todo el programa arquitectonico,
manejando diferentes escalas.

En su interior, el espacio se ordena con una
estructura clara y un disefio de mobiliario
que responde a la escala humana,
generando un ambiente funcional,
contemplativo y acogedor.

o= § o,

Figura 130
Nota: Biblioteca de Exeter
Fuente: ArchDaily (2010)

Figura 132
Nota: Biblioteca de Exeter
Fuente: ArchDaily (2010)



CAMBIO DE ESCALA

El volumen del edificio tiene una forma
clbica revestida en ladrillo, con grandes
aperturas circulares sobre muros de
concreto, brindando un un cardcter sélido y
atemporal.

El interior se articula alrededor de un amplio
atrio central iluminado por luz cenital, esta
se percibe como una zona de transiciéon
entre la escala monumental del exterior y
los espacios interiores mas intimos

En el perimetro del edificio se ubican salas
de lectura con dimensiones mdés cémodas
para las actividades del  usuario. Los
modulpos se ubican cerca a a ventanas
que aportan luz natural y privacidad.

Figura 133
Nota: Biblioteca de Exeter
Fuente: ArchDaily (2010)

Figura134
Nota: Biblioteca de Exeter
Fuente: ArchDaily (2010)




A partir del andlisis visual de diversos disefios

~ 4
DISENO DE PATRON Y Kené se extrajeron lineas estructurales que se

= repiten y transforman en los patrones
MODULO Shipibo-Konibo. De esta sintesis nacid un

nuevo trazo: una linea continua que condensa
su estética geomeétrica y simbdélica en un solo
recorrido grdfico.

DISENO SIMBOLICO

Este patrén ha sido reinterpretado en maltiples
escalas dentro del proyecto, desde la fachada
hasta el mobiliario, y ha sido utilizado en la
organizacién  del  espacio, articulando
visualmente la identidad cultural del pueblo
con la funcionalidad arquitecténica.

v 71,/ _

Figura 135
Nota: Telar con patrones Kené
Fuente: Arte Shipibo (2010)

Figura 136
Nota: Patrén y creacién del médulo

Uso EN I_A ARQUITECTURA Fuente: Elaboracion propia

Los reinterpretacién para la
arquitectura del proyecto se ha
repetido a lo largo del proyecto.

Los patrones para la organizacion,
distribucién y forma de diversos
espacios en el proyecto.

Los médulos se utilizan para crear
cerramientos, y de acuerdo a la

permeabilidad de este permitir I iy -

una conexion interior-exterior. Fuente: Elaboracion propia



ESCALA

El patron se ha utilizado en
diferentes escalas , segun el
programa y uso. Se ha podido
utilizar tanto en la configuracion de
espacios, como en los
cerramientos y en la creacién de
diferentes tipos de mobiliario.
permeabilidad de este permitir
una conexioén interior-exterior.

Figura 138
Nota: Patrén en mobiliario
Fuente: Elaboracion propia

INSTALACION

PERFIL DE ESTRUCTURA DE
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Figura 141

Nota: Instalacién de paneles en uso interior
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 139

Nota: Patrén en separador de ambiente
Fuente: Elaboracion propia

PANEL METALICO EXTERIOR DE
ACERO GALVANIZADO CON

ACABADO

ELECTROSTATICA COLOR MADERA,
RESISTENTE A RAYOS UV e=1 CM

VENTANA

TEMPLADO 6MM Y MARCO DE
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Figura 140
Nota: Patrén en fachada
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 142
Nota: Instalacién de paneles en uso exterior
Fuente: Elaboracion propia

64



3.5.4 FACHADA
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CATALOGO DE
ESTRATEGIAS DE DISENO DE
FACHADAS EN EL CENTRO
HISTORICO DE LIMA

CONTEXTO GENERAL

CALLES CON FACHADAS
CIEGAS Y PLANAS

Figura 143
Nota: Calles con fachadas ciegas y planas
Fuente: PROLIMA (2022)

CALLES SIN VEGETACION

Figura 145
Nota: Calles sin vegetacién
Fuente: PROLIMA (2022)

CALLES CON POCO ESPACIO
PEATONAL

Figura 147
Nota: Calles con poco espacio peatonal
Fuente: PROLIMA (2022)

Es un documento desarrollado por
PROLIMA, donde se plantean diversos

en el
Centro Histérico de Lima, con el objetivo
de conservar la identidad patrimonial a
través de enfoques sostenibles vy
acordes al contexto urbano. También
presenta el contexto general del Centro
de Lima y los

CALLES DE ALTO FLUJO E
INTENSIDAD DE USO

Figura 144
Nota: Calles de alto flujo e intensidad de uso
Fuente: PROLIMA (2022)

CALLES CON EDIFICIOS
HISTORICOS

Figura 146
Nota: Calles con edificios histéricos
Fuente: PROLIMA (2022)

CALLES CON MALA
ORIENTACION

Figura 148
Nota: Calles con mala orientacion
Fuente: PROLIMA (2022)



OBJETIVOS DESEABLES

RELIEVE Y TEXTURA EN DISTINTAS ESCALAS

Las edificaciones del Centro de
Lima siempre resaltan sus
textutras y son acompanadas de
una detalles.

Figura 149
Nota: Relieve y textura en distintas escalas
Fuente: PROLIMA (2022)

Figura 150
Nota: Estratégias de relieve y textura en distintas escalas
Fuente: PROLIMA (2022)

Materiales con relieve Elementos adosados Ritmo  horizontal de Carpinteria con texturas
(1a) (1b) relieves (ig)
(ic)

En el Centro de Lima destacan los
edificios mixtos. El primer nivel
debe estar conectado las calles o
al espacio publico y ser lo mads
permeable posible para recibir a

los peatones.

Figura 151
Nota: Bordes permeables como zonas de intercambio
Fuente: PROLIMA (2022)

Figura 152
Nota: Estratégias de bordes permeables
Fuente: PROLIMA (2022)

Registro visual Cambio de escala Materiales traslicidos Aperturas de varias
constante €9, (2d) alturas

(2b) (2e)
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VEGETACION EN FACHADA

e

El Centro de Lima cuenta
con escasas dreas
verdes, por lo que
incorporar  vegetacion

/ i : Fi = % -
. L f... ‘o ” ' L ey aporta beneficios tanto
24 | h ) il g {  estéticos como
T g i : L e climaticos.
LS P i S Figura 153
i A LT . Nota: Vegetacion en fachada
» I i) Fuente: PROLIMA (2022)
,u' I | e .
= : Figura 154
R Nota: Estratégias de vegetacion en
fachada
Fuente: PROLIMA (2022)
Jardineras independientes  Jardinera como Muro permeable Patios con vegetacion
(3b) remate (3f) (3g)

Las intervenciones en el
Centro de Lima deben
adecuarse alos edificios
histoéricos.

Figura 155

Nota: Adaptaciéon al lenguaje formal
histérico arquitecténico

Fuente: PROLIMA (2022)

Figura 156

Nota: Estratégias de adaptacién al
lenguaje formal histérico arquitecténico
Fuente: PROLIMA (2022)

Continuidad de Continuidad de Referencia le] Adaptacion de espacios
horizontales verticales elementos tipicos histéricos
(4b) (4c) (4d) (4e)




EXTENSION DE LA CALLE HACIA EL EDIFICIO

Ciertos edificios contribuyen
al espacio urbano cediendo
parte de su drea al uso
publico o] integrando
extensiones del entorno
peatonal en sus primeros

niveles.

Figura 157

Nota: Extensién de la calle hacia el edificio
Fuente: PROLIMA (2022)

Figura 158

Nota: Estratégias de extension de la calle hacia el
lelijfelle}

Fuente: PROLIMA (2022)

Plaza interior Multiplicidad de Cambio de escala de Calle-galeria
permeable accesos publicos accesos (5d)
) (56) (5¢)

CALLES CON FACHADAS CIEGAS Y PLANAS

Se utilizan teatinas y/o balcones
como estratégias bioclimaticas
que permiten el ingreso de luz y
ventilacion natural.

Figura 159
Nota: Calles con fachadas ciegas y planas
Fuente: PROLIMA (2022)

Figura 160

Nota: Estratégias de calles con fachadas ciegas y
[ellelple]

Fuente: PROLIMA (2022)

Retiro de fachada Uso de parasoles Balcones 'y terrazas Celosias
(6a) (6b) (6d) (6e)




REFERENCIAS DE
FACHADAS EN CENTROS
HISTORICOS

INTERNACIONAL

Arquitecto: Esteban
Jaramillo  Serrano y
Christine Van Sluys

Lugar : Centro Histérico
de Quito

Fecha: 2016

Figura 161
Nota: Plaza Huerto San Agustin
Fuente: ArchDaily Per( (2025)

Referencias de fachadas ubicadas en centros
histéricos que evidencion como la
arquitectura contemporéned Suede
ntegrarse respetuosamente (o >

rbano patrimonial. A través del uso de
materiales, proporciones y ritmos que
dialogan con el contexto, estas intervenciones
logran establecer una relacién armoénica entre
lo histérico y lo moderno

La propuesta busca despejar el muro de piedra
que se percibe como un muro ciego para el
peatdn, e integrar una pérgola liviana de
celosia metdlica, que sea mds de escala
humana y reciba a los usuarios. El uso de
materiales contempordneos como vidrio, metal
y madera permite una integracion respetuosaq,
ofreciendo sombra, locales y servicios sin
alterar el cardcter patrimonial del entorno.

Figura 162
Nota: Pérgola Plaza Huerto San Agustin
Fuente: ArchDaily Pert (2025)

Figura 163
Nota: Elevacién Plaza Huerto San Agustin
Fuente: ArchDaily Pert (2025)




EN LIMA

Arquitecto: LArtadi Arquitectos
Lugar: Centro de Lima
Fecha: 2019 (proyecto)

OD-5
EXTENSION DE LA CALLE HACIA EL
EDIFICIO

Figura 164
Nota: Fachada de Scipion Real State
Fuente: PROLIMA (2022)

Arquitecto: Alfredo Montagne
Lugar: Centro de Lima
Fecha: 1986

OD-4
ADAPTACION AL LENGUAJE FORMAL
HISTORICO ARQUITECTONICO

Figura 166
Nota: Fachada del Banco Mercantil
Fuente: PROLIMA (2022)

Figura 165
Nota: Estrategias de fachada de Scipion Real State
Fuente: PROLIMA (2022)

Figura 167
Nota: Estrategias de fachada del Banco Mercantil
Fuente: PROLIMA (2022)

Plaza interior
permeable

Multiplicidad
de accesos
publicos

Cambio de
escala de
accesos

Consolidacion
del volumen

Continuidad
de
horizontales

Continuidad de
verticales
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La fachada del edificio se extiende hacia la via

REFERENTE EN LIMA peatonal, generando un espacio publico de

bienvenida. Su
Experimento en CG-4: lote organiza una secuencia vertical

frente a un edificio moderno proporcionada.

El primer nivel es abierto y se
con jardineras y bancas que acompanan al
peatdn a lo largo del pasaje lateral.
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’ Figura 169
- ¢ Nota: Fachada Experimento en CG-4

Fuente: PROLIMA (2022)

Frente: 40m
Altura: 4 pisos
Usos: Comercio

Saeati St

“ 'iuui | Jl‘ |




OBJETIVOS DESEABLES

oD1,2,4,5y6

Figura 170

Nota: Fachada Experimento en CG-4

Fuente: PROLIMA (2022)

ADAPTACION AL LENGUAJE FORMAL HISTORICO ARQUITECTONICO

Ritmo horizontal

relieves
Pilastras

Cambio de escala
Altura de Ingreso 9m

Mampara 6.00 x 1.10m
Mampara 3.00 x 1.10
Mampara 3.0 x 0.50m

de

Materiales traslucidos
Mamparas de vidrio en toda
la fachada

Apertura de varias

alturas
Ingreso de doble altura al
conjunto

Patios con vegetacion
Altura 6m

Continuidad de

verticales
Pilastras
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Al ser todo un primer piso comercial se platearon
REFERENTE EN LIMA varias aberturas a lo largo de toda la fachada para
permitir el ingreso a los locales y el registro visual
Experimento en CG-2: calle de constante. Al mismo tiempo, el edifico estd rodeado
alto flujo e intensidad de uso de galerias que rematan en un ingreso de doble
altura permiten una relacién entre la calle y el edificio.
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Figura 171
Nota: Isometria Experimento en CG-2

.~ in Fuente: PROLIMA (2022)
R d@
.. ho
h. Ar‘a
Frente: 30m
Altura: 3 pisos - Figura 172
Usos: Comercio y vivienda Nota: Fachada Experimento en CG-2

Fuente: PROLIMA (2022)
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OBJETIVOS DESEABLES

oD1,2,3y5

2b
i

Figura 173
Nota: Fachada Experimento en CG-2
Fuente: PROLIMA (2022)

BORDES PERMEABLES COMO ZONAS DE INTERCAMBIO

Materiales con relieve
Enchape de ladrillo

Serie de ingresos

Puertas comercios cada
3.75m

Registro visual
constante

Mamparas de vidrio

intercaladas con puertas

Apertura de varias
alturas
Ingreso de doble altura al

conjunto

Zonas de exhibicion
Escaparates

Contraste de llenos y

vacios
Predominio de vacio en zona
publica/comercial
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Jardinera como remate
Techo verde con plantas
colgantes

Calle-Galeria
Ancho 120m - Continua en
toda la fachada

Uso tradicional del espacio interior de la maloca. (Marussi, F.

2024)
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FACHADAEN LIMA

Centro de educaciéon
técnico-productivo para la comunidad
Shipibo-Konibo de Cantagallo.

CONTEXTO GENERAL

-Presencia de distintas acumulaciones
comerciales y alto flujo de personas.
-Alto flujo vehicular

-Deterioro de lo verde

-La presencia del edificio contiguo
presenta una fachada ciega y extensa.

-Calle angosta con elementos que
reducen ain mas el espacio.

-La calle se usa como estacionamiento,
crea un frente plano y ciego.

Frente: 40m (revisar)
Altura: 3 pisos + azotea
Usos: Educativo - Comercio

Se propone una intervencion contemporanea
que dialoga con el entorno urbano. Usando
elementos constructivos tradicionales e
integrando una fachada permeable que
articula el interior del edificio con el espacio
publico.

DISENO

Predomina el uso de materiales cdlidos para
que la fachada pueda alinearse al entorno del
Centro de Lima sin perder la esencia del
proyecto y de la comunidad Shipibo-Konibo.

Sistema de celosias modulares inspiradas en
tramas del kené, que permiten el control
climético pasivo. Al mismo tiempo que
generan un tirmo compositivo que aporta
escala humana, respetando las proporciones
de la calle.

La fachada de celosias termina convirtiendose
en una capa intermedia entre el interior y la
calle, evocando los aleros, balcones y celosias
coloniales, sin reprlicarlos literalmente.

Figura 174
Nota: Patrén y creacién del médulo
Fuente: Elaboracion propia

Figura 175
Nota: Fachada propuesta
Fuente: Elaboracion propia




OBJETIVOS DESEABLES

oD1,2,3,4,5y6

“La experiencia de caminar por la ciudad

mejora si los peatones pueden ver lo que

ocurre dentro de los edificios con los que se
van cruzando. Y esto funciona para los que
estan adentro también”.

(Gehl, 2010)

Figura 176

Nota: : Fachada propuesta Centro de educacién técnico-productivo para la comunidad Shipibo-Konibo de Cantagallo.

Fuente: Elaboracion propia

BORDES PERMEABLES COMO ZONAS DE INTERCAMBIO

Carpinteria con
texturas
Puertas con motivos

SHipibo-Konibo

Serie de ingresos
Puertas a Showrroms

Registro  visual

constante
Celosias intercaladas

Cambio de

escala
Altura de ingreso 9m

Materiales traslucidos
Mamparas de vidrio en la
fachada

Apertura de

varias alturas
Ingreso de doble
altura al conjunto

Muro verde permeable
Enredaderas

Continuidad de

horizontales
Detalle horizontal que cubre
la losa en cada piso

Continuidad de

verticales
Columnas

Multiplicidad de
accesos publicos
Acceso principal de doble
altura

Calle-galeria
Continua en toda la
fachada

Celosia
Imx3m
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3.5.4 CONTRASTE

Dos mundos en un mismo lugar

Sistema racional, modular y técnico

El sistema estructural del edificio responde a una légica
ortogonal basada en médulos repetitivos, donde
columnas y vigas conforman una reticula aporticada
que organiza el espacio de manera clara y eficiente.
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Figura 177
Nota: Plano de estructuras ortogonal
Fuente: Elaboracion propia

Esta grilla establece un orden
constructivo que facilita la modulacion,
la flexibilidad del uso interior y la
prefabricacién de elementos.

Figura 178
Nota: 3D de estructuras ortogonal
Fuente: Elaboracion propia

Representa el pensamiento técnico
y racional propio de la arquitectura
moderna, priorizando la
funcionalidad, la economia de
medios y la claridad espacial.

Sistema simbdlico, identitario y libre

La organizacidn interior se articula mediante tabiqueria liviana
inspirada en las tramas geométricas del arte shipibo-konibo
(kené). Estas particiones no siguen un orden lineal ni ortogonal,
sino que responden a una légica mas fluida y relacional, propia del
pensamiento ancestral.

|
|
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Figura 179
Nota: Plano de trama cultural
Fuente: Elaboracion propia

Cada trazo y patron expresa identidad,
memoria colectiva y cosmovision,

convirtiendo los muros no solo en elementos
de divisién, sino en soportes culturales y

simbolicos.

<

-~

Figura 180
Nota: 3D de trama cultural
Fuente: Elaboracion propia

Este sistema propone una espacialidad
mas orgdnica, que dialoga con lo
espiritual, lo cotidiano y lo comunitario,
aportando calidez, sentido y pertenencia
al habitar.
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Figura 182
Nota: Axonometria “Ambos mundos”
ion sim
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Fuente: Elaboracion propia

inspira

Figura 181
Nota: Axonometria “Ambos mundos”
Fuente: Nota: Elaboracion propial
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El proyecto

propone la

sistemas espaciales
complementarios

estructural, racional y modular,
representado por una grilla ortogonal
de columnas y vigas
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3.5.4 ASCENSO

Ascenso Ritual:
del Conocer al Pertenecer

El proyecto no se recorre, se asciende

Cada nivel no solo responde a una funcién programatica, sino que
representa una etapa en la relacion entre el visitante y la cultura
Shipibo-Konibo. Desde el primer acercamiento curioso hasta la
integracién profunda en espacios ceremoniales, la arquitectura guia
un proceso de transformacién: del conocer al pertenecer.

PE@ER
Culmina el pro%o de

integragion. El visitante no solo

CONVIVIR

Se abre el espacio intimo!
La arquitectura permite
compartir desde la
cotidianidad.

APRENDER

El visitante se vuelve aprendiz.
Conocimiento ancestral y
saber técnico se encuentran.

INTERACTUAR

Se establece un vinculo a través
del intercambio. La cultura se
experimenta activamente.

EXPLORAR

Primer acercamiento a la cultura. El
visitante observa, se asombra,
comienza a comprender.

Figura 183
Ascenso simbélico desde la exploracion
hasta la integracién
Nota: Elaboracion propia

Esta pirdmide espacial se convierte asi en un ritual construido, donde
se celebra la identidad, se transmite el saber y se teje comunidad.

4 SOTANO -1



EXPLORAR

El recorrido inicia en un espacio subterrdneo que
representa el descubrimiento inicial. Aqui el visitante llega
sin saber, con ojos curiosos, dispuesto a dejarse
sorprender. La arquitectura envuelve en penumbra y
contemplacién: es un espacio de preguntas, simbolos y
observacion.

Es el primer contacto con la cultura Shipibo-Konibo,
desde una mirada externa, ain lejana, pero abierta.

INTERACTUAR

Desde la contemplacion se pasa al intercambio directo.
Ya no se trata solo de observar, sino de dialogar, comprar,
conversar, tocar. El visitante establece una relacion mds
cercana con las personas, los productos y la légica
cultural.

La arquitectura aqui se abre, es mds permeable, y da
lugar al cruce de miradas y voces.

APRENDER

En esta etapa se fomenta el aprendizaje activo y
bidireccional. Se ensefian saberes ancestrales, técnicas,
cosmovision, pero también se construyen nuevas formas
de conocimiento conjunto. Este nivel simboliza el
compromiso con la cultura: ya no solo se interactdg,
ahora se comprende.

Es una zona de transformacion personal: se educa el
cuerpo, la mente y el espiritu.

CONVIVIR

El visitante ha pasado por un proceso que le permite
habitar temporalmente junto a la comunidad. No como
observador, sino como parte del tejido social. Se
comparten espacios de descanso, alimentacidon vy
reunién cotidiana.

Convivir implica respeto, humildad y apertura a lo
diferente. La arquitectura aqui protege, pero
también abraza.

PERTENECER

La dltima etapa es simbdlica y espiritual: el ritual colectivo
como forma de integracién total. Aqui se celebran
saberes, se cierran ciclos y se reconocen vinculos. El
visitante ya no es externo. Ha sido transformado por el
recorrido.

Pertenecer es una declaracion invisible. Es formar
parte de un nosotros que te acoge.

Figura 184
Espacios ludicos e interactivos
Nota: Elaboracion propia

Figura 185
Plazas de integracion
Nota: Elaboracion propia

Figura 186
Talleres de saberes ancentrales
Nota: Elaboracion propia

Figura 187
Espacio dedicado a la Comunidad
Nota: Elaboracion propia

Figura 188
Espacio ceremonial
Nota: Elaboracion propia
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3.6 REFERENTES ARQUITECTONICOS

z las aulas y talleres se  orientan
VENTILACION estratégicamente hacia los vientos del
CRUZADA suroeste, favoreciendo la ventilacion cruzada

y el confort térmico natural.

Las celosias de maderaq, fijas o corredizas,
permiten regular el ingreso del aire y la
radiacion solar segln la actividad interior,
generando espacios mas frescos y luminosos.

El patio central funciona como una chimenea
natural, donde el aire caliente asciende y es
reemplazado por corrientes mds frescas
provenientes de los pasillos y talleres,
equilibrando la temperatura y revitalizando la
atmosfera interior.

Figura 189
Nota: Corte - Ventilacién cruzada
Fuente: Elaboracion propia



La iluminacidn natural se organiza a partir del

[ . o

patio central, que actia como la fuente

ILUMINACION principal de luz, conectando todos los niveles
NATURAL mediante un gran vacio vertical.

Se complementa con teatinas orientadas al
sur, aleros profundos y celosias de madera en
fachada, que filtran y difunden la luz evitando
deslumbramientos.

Los vacios en la primera planta permiten que
la luz solar alcance los espacios inferiores,
garantizando una iluminacion homogénea vy
confortable.

Estas estrategias reducen el uso de luz
artificial y refuerzan la continuidad visual y
ambiental en todo el conjunto.

bl ol sl al el ol ol S0

CORTE G-C'

Figura 190
Nota: Corte - lluminacién natural
Fuente: Elaboracion propia



Las celosias moéviles de madera actian como

1 filtros climaticos que regulan la luz natural, la
CELOSIA§ ventilacion cruzada y la privacidad de los
BIOCLIMATICAS espacios.

Su disefio permite un control pasivo del
confort térmico y luminico a lo largo del dia.
Algunas incorporan vegetacion, reforzando la
protecciéon solar, aportando frescura y
generando una relacién mas directa con la
naturaleza.

Ademds, refuerzan el vinculo con la
naturaleza y el uso de especies nativas y
trepadoras locales como la bugambilia y la
bignonia.

Figura 191
Nota: Celosias biocliméticas
Fuente: Elaboracion propia



MALOCA COMO
REGULADOR TERMICO

Figura 192
Nota: Patio central
Fuente: Elaboracion propia

El proyecto emplea terrazas, voladizos y
celosias vegetadas que regulan la radiacion
solar y generan sombra, reduciendo el
sobrecalentamiento interior.

El patio central, con abundante vegetacion,
acta como ndcleo climético y chimenea
natural, permitiendo que el aire caliente
ascienda y sea reemplazado por corrientes
frescas desde los pasillos y talleres.

La ventilacidn cruzada y la ventilacion
nocturna mejoran el confort sin recurrir a
sistemas mecdnicos.

Los materiales con inercia térmica estabilizan
la temperatura interior, mientras la
vegetacion filtra la luz, refresca el aire y crea
un microclima mas confortable.

Figura 193

Nota: Corte perspectiva - Patio central como regulador
térmico

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 04

PROYECTO
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4.1 CABIDA

El terreno se encuentra dentro de una Zona de
Tratamiento Especial 2 (ZTE 2), por lo que los
pardmetros urbanisticos y edificatorios no son
estandarizados y deben ser aprobados por la
municipalidad mediante un plan especifico. Se ha
tomado como base un FOT estimado de 2.0, una
altura de 4 pisos y un drea libre del 0%, similar a

DESARROLLO DE
CABIDA

zonas colindantes de uso y equipamiento.

Area del terreno: 3097.60 m?
Zonificacién: ZTE 2 (Centro Histérico)

FOT: 2.0
Altura: 4 pisos

CALCULO

3097.60 m?

CABIDA (3 pisos):
3097.60 m? x 3= 9292.8 m? techados aprox.

CABIDA AZOTEA:
3097.60 m? x 0.30= 929.28 m? techados

aprox.
*Consideracion: Si el 70% es azotea sin techo, y solo el
30% es drea techada.

SOTANOS (3 sétanos) = 9292.8 m?
PISOS SOBRE RASANTE (3 pisos)= 9292.8 m?
AZOTEA= 929.28 m?

TOTAL= 19,514 m?

Figura 194
Nota: 3D de Cabida
Fuente: Elaboracion propia

En el Centro Histérico PROLIMA vy el |
Plan Maestro del Centro Historico
permiten justificar la ocupacion total
del lote (0% drea libre) si hay
estrategias de iluminacion,
ventilacibn  cruzada o  patios
interiores bien disefados.

Del mismo modo, la Norma A.070 -
Comercio permite proyectar un 0%
de drea libre.

El proyecto estard integrado al
espacio publico de la calle
relacionando el interior y exterior, y se
incluiran vacios estratégicos y patios
interiores que compensen al 15% de
area libre.

Ademads, el cuarto piso es una azotea
con 70% de drea libre que funciona
como espacio comunitario y
comprensa ambientalmente vy
espacialmente al proyecto.



PROGRAMA

Figura 195
Nota: 3D de cabida por pisos
Fuente: Elaboracion propia

ZONA CULTURAL
(Salas de exposiciones)

ZONA DE COMERCIO
(Showrooms, patio de comida, cafeteria y stands)

ZONA EDUCATIVA Y PRODUCCION
(Aulas, talleres y mediateca)

ZONA DE RECREACION
(zonas de alquiler, canchas y anfiteatro)

ZONA DE SERVICIOS

ZONA DE ESTACIONAMIENTOS

M2 ALQUILABLES

SOTANO 01 (3097.60 m?)
-Galerias + Zona de ventas

PISO 01 (3097.60 m?)
-Showroom, patio de comida, cafeteria

Piso 02 (3097.60 m?)
-Aulas y Talleres

Piso 03 (3097.60 m?)
-Aulas y talleres

Azotea (929.28 m2)
- Espacios de recreaciéon

25% a 35% del drea construida del edificio
no es arrendable.

Area techada de los pisos con programa de
alquiler total: 13,319.68 m?

Asumiendo un 40% de drea para alquiler,
ya que el resto tiene otros usos.

Area arrendable neta:
11321.73 m2 x 40% = 5,327.87 m? disponibles
para alquiler

TOTAL= 5,327.87 m?

Del total de 11,321.73 m? construidos, que es
el total solo de los pisos con programa
alquilable, se proyecta un uso del 50%
destinado a alquiler, lo cual nos muestra un
total apréximado de 5,327.87 m2

Los cuales serdn divididos entre el
programa de acuerdo a su uso Yy
necesidades.
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4.2 PROGRAMA

PROGRAMA

POR PISOS

ESTACIONAMIENTO

ey \\e}
-03

Tabla 02
Nota: Cuadro de dreas sétano 03
Fuente: Elaboracion propial

RECREACION

PISO 01
SERVICIOS

CIRCULACION

Tabla 05
Nota: Cuadro de dreas piso 01
Fuente: Elaboracion propia

RECREACION

CANCHAS ALQUILER

ZONA ALQUILER

PISO 04

SERVICIOS

CIRCULACION

Tabla 07
Nota: Cuadro de dareas piso 04
Fuente: Elaboracion propia

Cuenta con tres tipologias de espacios esenciales para el
empoderamiento de la comunidad Shipibo-Konibo de
Cantagallo: una zona cultural donde se realicen
exposiciones y eventos; mercados y ferias que faciliten la
venta directa de artesanias, mejoren la visibilidad y
aumenten los ingresos; y aulas-talleres de educacion y
produccion que combinen técnicas tradicionales vy
tecnolbgicas.

2713.46

240416

2146.98

ESTACIONAMIENTO

SERVICIOS

SOTANO 2688.33
-02

2957.58

SOTANO
-01

Tabla 03
Nota: Cuadro de areas sétano 02
Fuente: Elaboracion propia

CIRCULACION

Tabla 04
Nota: Cuadro de dreas sétano 01
Fuente: Elaboracion propia

cusicuLos

PISO 02 2089.77

OFICINAS

ZONA TALLERES

CIRCULACION

PISO 03 2296.69

Tabla 06
Nota: Cuadro de areas piso 02

iz < RECREACION
Fuente: Elaboracion propia

ZONA CULTURAL
(salas de exposiciones)

SERVICIOS
ZONA DE COMERCIO

(Showrooms, patio de comida, cafeteria
y stands

ZONA DE EDUCACION
(Aulas y mediateca)

CIRCULACION

ZONA DE PRODUCCION
(Talleres)

Tabla 08
Nota: Cuadro de dareas piso 03
Fuente: Elaboracion propial

ZONA DE RECREACION
(zonas de alquiler, canchas y anfiteatro)

ZONA SHIPIBO-KONIBO

ZONA DE SERVICIOS

ZONA DE ESTACIONAMIENTOS

AREA TOTAL: 17,297 m?



Salas de exposiciones

Stands de Artesanias

Servicios

Depbsitos

Cisternas

Cuarto de méquinas
Cuarto de Basura
Cuarto de Reciclaje

Estacionamientos

Figura 196
Nota: Programa de arquitectura en sétanos
Fuente: Elaboracion propia
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Salas de exposiciones

Showrooms
Patio de comidas
Cafeteria

Servicios

Depbsitos

Cuarto de medidores
Zona de carga y descarga
Guardiania

Figura 197
Nota: Programa de arquitectura en el Piso 01
Fuente: Elaboracion propia

Aulas
Mediateca

Taller de bisuteria
Taller de carpinteria
Taller de textil

Taller de pintura
Taller de musica
Taller de danza
Taller de cer@mica

Servicios
Depobsitos

Figura 198
Nota: Programa de arquitectura en el Piso 02
Fuente: Elaboracion propia




Aulas
Mediateca

Biohuerto
Taller
Espacio de Meditacion
Zona de ninos
Comedor

Zona de descanso
Zona de recreacion

Servicios
Depbsitos

Figura 199
Nota: Programa de arquitectura en el Piso 03
Fuente: Elaboracion propia

piso 03

Zona de alquiler
Canchas de voley

Anfiteatro
Servicios
Depobsitos
Camerinos
Figura 200 ; :
Nota: Programa de arquitectura en el Piso 04 q
g q piso 04

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 AFORO

93

PISO -1 M2/UND INDICE CANT.
ZONA DE ARTESANIAS 197.22| 5.6 M2/STAND
‘GAI.ERiA
SALAS DE EXPOSICION m 1.5 M2/PERS
‘RECREACI(‘)N
PLAZA CENTRAL 210.12 1.5 M2/PERS m
‘smwcms
CUARTO SUBESTACION 10 M2 [PERS 3
DEPOSITO EXHIBICIONES 87.29|  1TRABJ/PERS 4]
CUARTO DE MAQUINAS 5616 1TRABJ/PERS 2
CUARTO DE TABLEROS 95| 1TRABJ/PERS 2
GRUPO ELECTROGENO 3575 1TRABJ/PERS 2

FORO PARCIAL 9207

Tabla 9
Aforo Piso -1
Nota: Elaboracion propia

PISO1 M2/UND INDICE CANT.
ZONA DE MESAS 198.16 1.5M2/PERS 132
ZONA DE COCINA 25.48 10.0 M2/PERS 3

GALERIA
VENTA
SHOWROOMS 2.8 M2/STAND
PUESTOS DE COMIDA 7107|  10.0 M2/PERS 7
RECREACION

PLAZA EXTERIOR 3 M2/PERS

SERVICIOS
GUARDIANIA 1TRABJ/PERS
ZONA DE CARGA Y

DESCARGA 81.75|  1TRABJ/PERS 5
CUARTO DE MEDIDORES 205|  1TRABJJPERS 3
AFORO PARCIAL 655

Tabla 10

Aforo Piso 1
Nota: Elaboracion propia

PISO 2 M2/UND INDICE CANT.
TALLER DE CERAMICA 148.35|  3M2 [ ALUMN 49
TALLER DE MADERA 129  3M2/ALUMN 38
TALLER DE BISUTERIA 78.92[  3M2 [ ALUMN 26
TALLER TEXTIL 12.6]  3M2/ALUMN 38
TALLER DE PINTURA 19175 3M2 [ ALUMN 64
ZONA DE LECTURA 10756  1.5M2/ ALUMN 72
COMPUTACION 3572  15M2/ ALUMN 24
MEDIATECA 15.62]  1.5M2/ ALUMN 10
COWORKING 14173 1.5M2] ALUMN 94
ZONA LECTURA 355 1.5M2/ ALUMN 24
ZONA LECTURA NINOS 5152  1.5M2/ ALUMN 34
ZONA LIBREROS 7515 1.5M2/ ALUMN 50
SUM
SERVICIOS
INFORMES 7858  1.5M2/ ALUMN
DEPOSITO 35.45(  1TRABJ/PERS
AFORO PARCIAL 808
Tabla 1l
Aforo Piso 2

Nota: Elaboracion propia

PISO3 M2/UND INDICE CANT.

AULA 1 3598  1.4M2/ALUMN 26
AULA 2 2573]  1.4M2[ALUMN 18
AULA 3 2375  1.4M2/ALUMN 17
SALA DE CAPACITACION 68.42[  1.4M2/ALUMN 49
CUBICULO 2 17.75 1.5M2/PERS 12
CUBICULO 3 15.59 1.5M2/PERS 10
CUBICULO 4 19.67 2M2/PERS 13
CUBICULO 5 214 2M2/PERS 14
oromas
OFICINA 1 8.38 5 M2/PERS 2
OFICINA 2 .72 5 M2/PERS
ADMINISTRACION 319 5 M2/PERS 6
BIOHUERTO 132[ 2.5 M2/PERS 264
TALLER DE CREACION

COMUNIDAD 225|  3M2/ ALUMN 75
AREA DE PINTURA

AL EXTERIOR 70 3M2 / ALUMN 23
ESPACIO MEDITACION

GUIADA 76 3M2 / ALUMN 25
SALA DE REUNIONES 437 3M2/ALUMN 15

RECREACION
ZONA DE RECREACION 3M2 [ ALUMN
AREA DE NINOS 3M2 [ ALUMN

32.75 10.0 M2/PERS
141.35] 3M2 [ ALUMN
8.9] 1TRABJ/PERS

SERVICIOS
AFORO PARCIAL 677
Tabla 12
Aforo Piso 3

Nota: Elaboracion propia

PISO 4 M2/UND INDICE CANT.
‘RECREACI(’)N

PLAZA DE INTEGRACION 3M2 [ ALUMN “

‘CANCHAS ALQUILER
CANCHA MULTIUSOS 1

CANCHA MULTIUSOS 2 154 4M2 ] PER 39
VESTIDORES DAMAS 37 2M2 [ PER 19
VESTIDORES VARONES 247 2M2 [ PER 2
‘ZONA ALQUILER

ZONA ALQUILER 1 110 3M2 [ PER 37
ZONA ALQUILER 2 160 3M2 [ PER 53
ZONA ALQUILER 3 110 3M2 [ PER 37
ZONA ALQUILER 4 180 3M2 [ PER 60|
ZONA ALQUILER 5 75 3M2 [ PER 25
‘AFORO PARCIAL 381

Tabla 13
Aforo Piso 4

Nota: Elaboracion propia



UND RATIO AFORO

ESTACIONAMIENTOS

1o i
AUTOS 15 168

ESTACIONAMIENTOS
BICICLETA

28 1 28

AFORO 193

Tabla 14
Nota: Total estacionamientos
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15
Nota: Aforo total proyecto
Fuente: Elaboracion propia

El proyecto contempla un aforo total aproximado de 3 621 personas, calculado
en funcidn de los diferentes usos y areas del centro, aplicando los criterios
establecidos en la Norma A.070 del Reglamento Nacional de Edificaciones
(RNE), que establece indices minimos de ocupacién por m? segun el tipo de
actividad.

Las zonas educativas alcanzan un aforo de 1,485 personas, mientras que el
drea de comercial considera 1,943 personas.

El proyecto también contempla el requerimiento de estacionamientos segun la
misma norma A.070, considerando 1 estacionamiento por cada 50 personas
para uso educativo y 1 por cada 25 personas para dreas de circulacion, lo que
da como resultado un total estimado de 108 estacionamientos.

La propuesta responde a los lineamientos técnicos del RNE, asegurando una
adecuada planificacion de capacidad de uso y accesibilidad segun los
pardmetros normativos vigentes.
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4.4 NORMATIVA

La R.010 del RNE establece los principios generales que deben cumplir las
RO..IO habilitaciones urbanas y edificaciones en el Perl. En nuestro proyecto del
Centro Técnico Productivo para la comunidad Shipibo-Konibo, esta norma
asegura que el disefilo sea seguro, accesible, funcional y sostenible,

95

respondiendo a las necesidades culturales y productivas del territorio.

SEGURIDAD

Art. 3
Criterios antes de disenar.

1. Tener condiciones minimas de
funcionalidad, seguridad y
accesibilidad.

2. Considerar, de acuerdo a las
actividades que se realizan en ellos, las
dimensiones de los ambientes,
relaciones entre espacios, circulaciones
y condiciones de uso requeridos.

3.  Emplear sistemas constructivos con
materiales normados, componentes y
equipos de calidad que garanticen la
seguridad, resistencia estructural y
durabilidad de las edifi caciones.

4. Proponer soluciones técnicas acorde a
las caracteristicas del clima, del paisaje,
del suelo y del medio ambiente general.

Art. 22
Pasos maximos Minimo del
por tramo: ancho del paso:
17 pasos 0.30m

Escalera presurizada

= Contar con una rejilla de ingreso de
aire a presién en cada nivel.

= Contar con un sistema mecdnico que
inyecte aire a presién dentro de la
caja de la escalera.

Cadlculo de escaleras de emergencia
Entre 500 y 2500 m? por nivel = 2 escaleras
Mas de 2500 m? por nivel = 3 escaleras

Pisos 1, 2, 3, 4 = 2 escleras por nivel
Pisos -1, -2, -3 = 3 escaleras por nivel

Art. 20
5‘\&
Locales Locales
comerciales comerciales
Minimo pasillo: Minimo pasillo:
1.20 m 1.20 m

Pasillos, escaleras, vestibulos, etc. debe
representar entre el 10% y el 20% de la
superficie total construida. (hasta 30%)

2000 m? x 4 niveles = 8000 m?
(superficie educativa construida)

8000 m? x 20% = 1600 m? de circulacion
(Proyecto)

Art. 34

-

Obligatorio a partir de

12m
sobre el nivel del ingreso desde la vereda

Cadlculo ascensores:
Aforo: 3415 personas

Parametros de disefio

- N:NUmero de ascensores

= P: Poblacién en hora pico

= F: Factor de demanda

-  C:Capacidad de ascensor (13 personas)
= E: Nimero de viajes efectivos por minuto

(PXF) _ 3415x010 _ .
(2.3 ~  13x7.8  ascensores



ACCESIBILIDAD

Art. 21

Ancho minimo

Pendiente
Im méxima
incluyen
yendo 12%
pasamanos

Las rampas deben tener un ancho minimo
de 1.00 m incluyendo pasamanos, una
pendiente maxima del 12% y barandas
segln el ancho, aplicando los mismos
criterios que para escaleras. En caso no
haya paramentos, se considera solo la
seccion Util.

SALUBRIDAD

Art. 36

- Los ambientes deben contar con
iluminacién natural adecuada segun
Su uso.

- Se permite la iluminacién natural por
medio de teatinas o tragaluces.

- Cocinas, barfos, pasajes y depdsitos
pueden iluminarse a través de otros
ambientes.

= Las rutas de evacuacion pueden tener
iluminacién natural, artificial o ambas.

Art. 48

Art. 38

2

1.50

1.50 m x 1.80 m de espacio libre interior
(permite giro de 360° de silla de ruedas).

Altura maxima del borde superior: 0.80 m.
Debe permitir acceso frontal, con espacio
libre inferior de 0.70 m de alto, 0.90 m de
ancho y 0.50 m de profundidad.

Altura del asiento: 0.45 m +2 cm desde el
piso.

Espacio lateral libre (minimo): 0.90 m
para transferencia desde la silla.

Una barra horizontal lateral abatible o fija
a 0.75 m del piso.

Deben tener diGmetro entre 3.5y 45cmy
resistir 120 kg de esfuerzo.

Todos los ambientes deben tener al
menos un vano que permita el ingreso de
aire desde el exterior.

En casos como servicios higiénicos,
depositos, pasajes o sétanos, se permite
ventilacién mecdénica mediante ductos.
El area del vano debe ser al menos el 5%
de la superficie del ambiente.

Los patios o pozos de luz deben
garantizar ventilacion e iluminacion, y
pueden estar techados con cubierta
transparente dejando abiertos los lados
en mas del 50% del drea.
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La Norma A.060 establece los requisitos de disefio para instituciones
educativas, incluyendo CETPROs. Regula dimensiones minimas,
condiciones de seguridad, accesibilidad, ventilacion y funcionalidad
de aulas, talleres y servicios. Su aplicacién garantiza que el proyecto
cumpla con los estdndares técnicos y pedagoégicos exigidos por el RNE.

A0.60

CRITERIOS DE DISENO

Art. 6.2

- La infraestructura educativa de los IES,
EEST y CETPRO debe ser utilizada para el
desarrollo de los fines y actividades de
la oferta formativa, en concordancia
con la propuesta pedagobgica,
asegurando su disponibilidad,
accesibilidad, seguridad y capacidad.

- Para el uso del equipamiento del
entorno se debe considerar que el IES, la
EEST o el CETPRO pueda gestionar
convenios para el uso de ambientes de
aprendizaje con equipamiento
altamente especializado.

Art. 8.1.3

. %Z -

E-l-d

Ancho minimo de 1.20 m para la circulacion
interior de los wusuarios que utilizan
mobiliario y/o equipamiento ubicado frente
a frente, sin presencia permanente de sillas
o similares (Ver Figura N° 1). Este
requerimiento aumenta a 1.50 m en caso se
contemple personas con silla de ruedas.

Art. 6.2

= @ i/
%%

El disefio para la infraestructura educativa
de los IES, las EEST y los CETPRO, debe
cumplir con los siguientes criterios:

- Criterios de disefio arquitecténico (entre
los que se encuentran los criterios de
disedio general, disefio bioclimético,
accesibilidad).

- Criterios para el disefio estructural.

- Criterios para el disefio de instalaciones
eléctricas, electromecdnicas, de
comunicaciones y especiales.

- Criterios para el disefio de instalaciones
sanitarias.

- Sistemas constructivos.

- Acabados y materiales.

Art. 11.2.2.

- La biblioteca debe ser un ambiente
flexible que responda a las
necesidades pedagoégicas, lo cual
depende de una adecuada
distribucion del espacio y del tipo de
mobiliario utilizado.

- Se recomienda considerar zonas
diferenciadas como estanteria libre,
lectura, investigacion, atencion al
usuario, equipos audiovisuales,
lectura informal y depdsito.



DEPOSITO

Art. 11.3.2.

Los talleres deben ubicarse de manera
que no interfieran con otras
actividades pedagoégicas, evitando
ruido, polvo u otros residuos.

Deben contar con un espacio de
almacenamiento equivalente al 15%
del darea del taller, para asegurar la
disponibilidad de materiales,
herramientas y equipos durante las
sesiones de aprendizaje.

Art. 8.1.3

Son espacios destinados a la
socializacioén, recreacién y actividad
fisica, que pueden estar en interiores
o exteriores segun el clima y el
enfoque pedagogico.

Se deben considerar elementos de
proteccién contra la radiacién solar y
las precipitaciones para asegurar el
uso adecuado del ambiente en
cualquier condicion.

Art. 6.2

oo o oo
/N7 /DN A\
oo o oo
A7 /AN A\

oo o oag

SALR
M

BE USoS
(GTIPLES

Este ambiente estd destinado a
actividades que no requieren un uso
exclusivo, ya sea por su baja carga
horaria o por restricciones del terreno.
Debe calcularse con un indice de
ocupacion de 1.00 m? por estudiante, y
su drea debe estar entre 90.00 m?
como minimo y 300.00 m? como
mMaximo.

Art. 11.32.

e N
Y ﬁ

Estos espacios fomentan [o]
socializacién y recreacion, incluyendo
patios, dreas verdes y veredas.
Pueden incorporar  bancas vy
jardineras para el descanso o
reuniones de estudio.

En zonas con alta radiaciéon solar,
deben contemplarse elementos de
proteccién adecuados, conforme a la
normativa vigente.
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4.5 SUSTENTO VOLUMETRICO

ce

Figura 201
Nota: Emplazamiento
Fuente: Elaboracion propia

El lote ubicado entre la avenida Garcilaso de la Vega y la calle Rufino Torrico presenta
un hundimiento natural de aproximadamente ocho metros. Esta condicion topogrdafica
se convierte en la premisa inicial de disefo: se integra al proyecto para generar sétanos
sin grandes movimientos de tierra, optimizando tiempos, costos y permitiendo ubicar
en ellos los servicios esenciales (cisterna, cuarto de maquinas, grupo electrégeno,
estacionamientos) sin interferir con las areas de uso publico.

Figura 202
Nota: Nodos y Conectvidad
Fuente: Elaboracién propia

A partir de la nivelacion del terreno se trazan los flujos principales. El acceso peatonal
prioritario se sitGa en la esquina de Garcilaso de la Vega, a una cuadra del paradero del
corredor azul y otras rutas de bus, garantizando llegada fluida desde el corredor vial. Un
segundo acceso peatonal complementario se dispone en la esquina de Rufino Torrico
para reforzar la permeabilidad desde el centro histérico. El ingreso vehicular y logistico
también se organiza por Rufino Torrico: una rampa, adosada al lindero del vecino,
canaliza el ingreso de camiones y automéviles sin invadir la dindmica peatonal.



Figura 203
Nota: Zonificacién del programa
Fuente: Elaboracion propia

EDUCATI

- Soétanos -3y -2: Destinados a estacionamientos y servicios.

- Sétano -1: Galeria y tienda de artesanias shipibo-konibo alrededor de un patio central
iluminado cenitalmente.

- Piso I: Espacio comercial y de encuentro con cafeteria, showrooms, patio de comidas y
acceso a salas de exposicion.

- Piso 2: Mediateca y talleres que conforman el @mbito formativo y de memoria colectiva.

- Piso 3: Aulas, biohuerto, salas de meditacion y comedor comunitario, reforzando la
dimensién social.

- Piso 4: Azotea con canchas, anfiteatro y terrazas que actian como mirador y escenario
cultural, promoviendo la proyeccién del conjunto.

Figura 204
Nota: Fragmentacién volumétrica
Fuente: Elaboracion propia

Definida la estructura programdatica, el edificio se descompone en bloques
interconectados que liberan patios, dobles alturas y corredores pasantes, favoreciendo
la ventilacion cruzada, la entrada de luz natural y la continuidad visual en todos los
niveles. Asimismo, esta fragmentacion garantiza flexibilidad a largo plazo, permitiendo
reconfigurar los espacios segun las futuras necesidades culturales, educativas o
comunitarias.
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Fuente: Elaboracio

Un espacio central bafnado por luz cenital atraviesa el edificio desde el sétano —1 hasta
la azoteq, inunda de iluminacién natural todos los niveles y se convierte en el eje que
interconecta circulaciones, vistas y programas; su geometria ligera y revestimientos
reflectantes potencian la difusion luminica y refuerzan su rol como corazén orientador
del proyecto.

Figura 208
Nota: Terrazas ajai
Fuente: Elaboracion

Sobre estas superficies escalonadas se disponen terrazas que extienden la vegetacion
desde la fachada hasta el ndcleo del edificio, creando microclimas, mejorando el
confort térmico y ofreciendo espacios de encuentro al aire libre a lo largo del recorrido
vertical. Ademds, estas dreas verdes incorporan especies nativas y sistemas de drenaje
sostenible que capturan aguas pluviales y refuerzan la identidad cultural del proyecto.



La primera planta se concibe como una planta libre sostenida por esbeltos puntales
que conforman la estructura principal, liberando el espacio y configurando la planta
baja como un dgora contempordnea equipada con bancas y mobiliario flexible para el
encuentro ciudadano. Esta apertura brinda la adaptabilidad necesaria para acoger
eventos temporales, mercados emergentes o exposiciones comunitarias,
consolidando su funcién como corazén social del proyecto.

8 » Figur

Nota: Conexid jcal
Fuente: Elaborad opia

Desde el sétano -3 hasta la azotea se disponen nlcleos compactos que albergan las
escaleras de emergencia y los ascensores, garantizando evacuacion segura y
accesibilidad universal en todo el edificio. Paralelamente, una circulacién abierta
recorre el gran vacio central, conectando visual y fisicamente cada nivel hasta coronar
la cubierta, e integrando los flujos diarios con la experiencia espacial del atrio de luz.
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Fuente: Elabora

En el nivel superior se proyecta una cubierta ajardinada de alta densidad vegetal que
funciona como pulmén ecoldgico: integra especies nativas de bajo consumo hidrico,
mejora el confort térmico interior mediante enfriamiento evaporativo, retiene aguas
pluviales y ofrece senderos y zonas de descanso que prolongan la experiencia
comunitaria hasta el punto mas alto del edificio.

10

Una piel de celosias abraza el edificio con un patrén kené inspirado en la iconografia
shipibo-konibo, filtrando la luz solar y tamizando las vistas para crear juegos de
sombras cambiantes a lo largo del dia. Ademds de su valor cultural, la trama regula la
ganancia térmica, favorece la ventilacion natural y acta como dispositivo de
identidad que unifica visualmente los volimenes fragmentados.
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Fuente: Elaboracid

El proyecto se concibe como un ecosistema vertical en el que la vegetacion nativa
invade fachadas, patios y cubiertas, generando una “selva” que envuelve cada nivel
con especies de diversos follajes y floraciones estacionales. Este manto verde crea
capas de sombra, regula la temperatura interior, purifica el aire y afade una paleta
cromdatica cambiante —del verde intenso a estallidos de colores— que acompaia el
recorrido vertical y refuerza el vinculo entre arquitectura y naturaleza amazénica.

El proyecto se concibe como un organismo vivo que integra arquitectura y paisaje:
una estructura modular con vacios, patios y dobles alturas que generan una planta
baja libre y permeable. Un atrio central y nacleos verticales articulan todos los niveles,
mientras terrazas y vegetacién amazénica crean microclimas y enriquecen la
experiencia sensorial. La celosia kené filtra la luz, unifica el volumen y aporta identidad
cultural. Gracias a su flexibilidad programdtica, el edificio puede adaptarse y
evolucionar segun futuras necesidades educativas, culturales y comunitarias.
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4.6 DESARROLLO DEL PROYECTO

4.6.1 PLANOS

Figura 212
Nota: Plot Plan Centro de educacién técnico-productivo
para la comunidad Shipibo-Konibo de Cantagallo
Fuente: Elaboracion propia

Figura 213
Nota: Sétano 03
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 214
Nota: Sétano 02
Fuente: Elaboracion propia

Figura 215
Nota: Sétano 01
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 216
Nota: Piso 01
Fuente: Elaboracion propia

Figura 217
Nota: Piso 02
Fuente: Elaboracion propia



Figura 218
Nota: Piso 03
Fuente: Elaboracion propia

Figura 219
Nota: Piso 04 (Azotea)
Fuente: Elaboracion propia
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4.6 DESARROLLO DEL PROYECTO

4.6.2 CORTES

Figura 220
Nota: Corte A-A’
Fuente: Elaboracion propia

Figura 221
Nota: Corte B-B’
Fuente: Elaboracion propia
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CORTE ¢-C°

Figura 222
Nota: Corte C-C’
Fuente: Elaboracién propia

GORTE D-D*

Figura 223
Nota: Corte D-D’
Fuente: Elaboracion propia
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4.6 DESARROLLO DEL PROYECTO

4.6.3 ELEVACIONES

Figura 224
Nota: Elevacién Av. Garcilaso de la Vega
Fuente: Elaboracion propia



Figura 225
Nota: Elevacién Jr. llo
Fuente: Elaboracion propia

Figura 226
Nota: Elevacion Calle Rufino Torrico
Fuente: Elaboracion propia
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4.6 DESARROLLO DEL PROYECTO

4.6.4 DETALLE STAND DE VENTAS

Figura 227
Nota: Detalle de planta stands de venta
Fuente: Elaboracién propia

Figura 228
Nota: Elevacién detalle de planta stands de venta
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 229
Nota: Detalle stands de venta
Fuente: Elaboracion propia




4.6 DESARROLLO DEL PROYECTO

4.6.5 DETALLE TALLER CERAMICA

Figura 230
Nota: Elevacién detalle de planta stands de venta
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 231
Nota: Elevacién detalle de planta stands de venta
Fuente: Elaboracion propia

guihui, hiri, hamti

Figura 232
Nota: Elevacién detalle de planta stands de venta
Fuente: Elaboracion propia
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4.6 DESARROLLO DEL PROYECTO

4.6.6 RENDERS

Figura 233
Nota: Centro de educacién técnico-productivo para la comunidad Shipibo-Konibo de Cantagallo,

Fachada Av. Garcilaso de la Vega, vista diurna
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 234
Nota: Centro de educacién técnico-productivo para la comunidad Shipibo-Konibo de Cantagallo,

Fachada Av. Garcilaso de la Vega, vista nocturna
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 235
Nota: Centro de educacién técnico-productivo para la comunidad Shipibo-Konibo
de Cantagallo, Jr. llo con Av. Garcilaso de la Vega
Fuente: Elaboracion propia

Figura 236
Nota: Centro de educacién técnico-productivo para la comunidad
Shipibo-Konibo de Cantagallo, Jr. llo con Calle Rufino Torrico
Fuente: Elaboracion propia



Figura 237
Nota: Showroom de Sala
Fuente: Elaboracion propia

Figura 238
Nota: Showroom de Comedor
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 239
Nota: Mediateca
Fuente: Elaboracion propia

Figura 240
Nota: Biohuerto
Fuente: Elaboracion propia



Figura 241
Nota: Taller de la Comunidad Shipibo-Konibo
Fuente: Elaboracion propia

Figura 242
Nota: Cafeteria
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 243
Nota: Maloca
Fuente: Elaboracion propia

Figura 244
Nota: Azotea
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 245
Nota: Sala de exposiciones
Fuente: Elaboracion propia

Figura 246
Nota: Venta de artesanias
Fuente: Elaboracion propia
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4.7 TECNICO CONSTRUCTIVO

Se proyecta un sistema estructural aporticado complementado con placas de corte,
conformado por poérticos de concreto armado distribuidos en un médulo regular de 8
a 10 m entre ejes.

La envolvente se resuelve mediante montantes tubulares de acero (HSS) anclados a
pedestales de concreto conectados mecdnicamente al muro pantalla perimetral,
garantizando transferencia de cargas horizontales y estabilidad global.

El cerramiento exterior se especifica como paneles de acero galvanizado, con
acabado de pintura electrostatica poliéster texturizada color madera y aditivos
UV-resistentes, lo que asegura alta durabilidad frente a intemperie y minima

demanda de mantenimiento.

Figura 247
Axonometria estructura del proyecto
Nota: Elaboracion propia
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Corte escatillén fachada
Nota: Elaboracion propia
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Figura 249 Figura 250
Detalle de jardinera Detalle columna fachada
Nota: Elaboracion propia Nota: Elaboracién propia
Varillas de anclaje de @ 3/4" Listones de madera de teca Adecuacion de maceta . .
1  deacerodealtaresistencia, 5  laminada, dispuestos con 9  mediante preparacion del ] ‘(’[‘Jgs%p;;g"“?“ deconcreto 4 falsocielorasode baldosas 7 Apoyo de concreto armado
dispuestas cada 10 cm separacion de 5 a 10 mm volumen de plantacién HoRom estilo madera
Varillas de @ 1/2" de acero Estribos estructurales @ 3/8" Ducto de drenaje de PVC Ménsula de acero para P "
2 de alta resistencia, 6 deacerodealtaresistencia, 10 rigido clase Sanitaria, 2 conexion viga de concreto- 5 g%’;gzg ‘:‘b“‘m metdlica g Jardinera alta de concreto
dispuestas cada 10 cm dispuestos cada 10 cm diémetro nominal @40 mm columna metdlica -40x0- G RS E= 0D
P Sustrato vegetal compuesto Estribos estructurales @ 3/8" Brida soldada con placa base y )
3 z'“e"c‘glgﬁgczg‘l“’"fgbma) 7 por tierra arable cribada y 11 de acero de alta resistencia, 3 conectadaatravésdepenos B  Placa base de acero para Q  Proyeccion losa de concreto
i g compactada. dispuestos cada 10 cm con la brida soldada @ columna conexién e piso
Relleno granular compuesto Asiento con base de
Al EHBERRFLRA 8  por grava fina siicea 4 mm 12 concreto armado f'c = 210
y12 mm kg/cm?
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4.8 MATERIALES Y SOSTENIBILIDAD INTEGRAL
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SOSTENIBILIDAD

La materialidad del proyecto responde a criterios
de sostenibilidad ambiental y pertinencia cultural,
priorizando el wuso de maderas locales

certificadas, materiales reciclados y Ila

participacion directa de la comunidad
Shipibo-Konibo en los procesos constructivos.

SOSTENIBILIDAD INTEGRAL

Uso de materiales locales, Inclusion
bajo impacto y recursos

naturales renovables.

MADERA CERTIFICADA

Se propone el uso de madera con
certificacién sostenible (FSC o similar),
proveniente de fuentes responsables que
aseguren su trazabilidad, durabilidad vy
bajo mantenimiento. Este material
permite reducir la huella ecolégica vy
fortalecer una economia circular.

1. Especies locales o amazénicas: reducen
huella de transporte, refuerzan identidad
cultural y favorecen la climatizacion
pasiva.

2. Empresas certificadas: garantizan
cumplimiento de estdndares
ambientales y sociales.

3. Talleres comunitarios: incorporan
saberes tradicionales, fortalecen la
cultura y generan impacto econémico
local.

Shihuahuaco
Madera dura, alta durabilidad.

Estoraque
Para terminaciones, muebles, detalles
decorativos.

comunidad en los
procesos productivos y

constructivos.

la Rescate de técnicas
tradicionales y
transmisién de saberes
intergeneracionales.

E&J Matthei Maderas del Per( S.A.
Ubicada en Lurin, esta empresa ofrece
madera aserrada con certificacion FSC.

Maderera Andina S.A.

Con sede en Lima, Maderera Andina se
dedica a la comercializacion de madera
nativa y productos derivados. Importa
madera de paises como Chile, Estados
Unidos y Brasil, y promueve prdcticas de
manejo forestal sostenible.

Maderera Rio Acre S.A.C. (MADERACRE)
Ubicada en Madre de Dios, MADERACRE
es una de las empresas lideres en
certificacién FSC en Pera.

Cedro
Buen aroma, facil de trabajar, bonito
acabado.

Tornillo
Resistente, buena para estructuras
ligeras, detalles



USO DE LA MADERA

El trabajo en madera se concibe como un ciclo Este proceso no solo fortalece la
sostenible que inicia en los bosques certificados economia local, sino que promueve
FSC, garantizando el manejo responsable de los la educacidbn ambiental, la
recursos. A través de talleres comunitarios, la identidad cultural y la autonomia
comunidad Shipibo-Konibo transforma esta productiva de la comunidad,
materia prima en productos artesanales de alto contribuyendo a una vida mds
valor cultural y econémico. dignay saludable.

Bosques Certificacion FSC
sostenibles Garantia de
Manejo % origen ético vy

responsable de
los recursos
naturales.

Talleres
comunitarios
Aprendizaje y
produccién
colaborativa.

sostenible de la
madera.

Productos
artesanales
Creaciéon con
identidad cultural
y valor agregado.

Reingreso econémico
local

Fortalecimiento de la
economia y autonomia
comunitaria.

Figura 251
Nota: Economia circular y produccién sostenible
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 05

GESTION
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5.1 FODA
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FORTALEZAS

Lla comunidad posee conocimientos y habilidades
tradicionales en arte, textilerio, medicina y disefo, para
formar ejes formativos con valor agregado para el mercado
actual.

Liderazgos internos consolidados que promueven la mejora
educativa y cultural, faciltando la participacion vy
sostenibilidad.

Cuenta con la asesoria y ejecucion de profesionales en
construccion, diseno educativo y gestion de proyectos.

El modelo pedagégico se adapta a la realidad cultural y
linguistica de la comunidad, promoviendo una educacion
pertinente e intercultural.

Los mobdulos de formacidon técnica responden a las
oportunidades (o[<] entorno urbano, fomentando
capacidades para el emprendimiento, la insercion laboral y
el fortalecimiento econémico local.

La comunidad y sus lideres podrian carecer de experiencia
en la gestion administrativa y pedagégica de una
institucion formail.

Parte de la poblacion joven adulta podria tener una
escolaridad incompleta o dificultades de lectoescritura, lo
que demandard estrategias de nivelacion.

Aunque el proyecto cuente con financiamiento inicial, es
necesario disefar mecanismos de autosostenibilidad,
generacion de ingresos o convenios que garanticen su
continuida.

DEBILIDADES



—— OPORTUNIDADES

Apoyo institucional del Estado y la cooperacion:

Existen programas y fondos pudblicos orientados a
capacidades para el emprendimiento, la insercion laboral y
el fortalecimiento econdmico local.

Tendencia de mercado hacia productos con identidad
cultural:

Creciente interés por productos artesanales con valor
simbdlico y sostenibilidad.

Reconocimiento legal y politico de los derechos indigenas:
La legislacion nacional respalda la implementacion de
proyectos con enfoque intercultural y participacion
comunitaria.

Alianzas estratégicas con el sector privado y ONGs:

El proyecto puede generar convenios con empresas,
universidades e instituciones [eJe]e practicas
preprofesionales, formacion dual, empleabilidad y desarrollo
de productos con valor agregado.

Potencial para replicar el modelo educativo:
Experiencia piloto replicable en otras zonas urbanas con
presencia indigena.

A pesar de su centralidad, el entorno inmediato presenta
desafios como inseguridad ciudadana, contaminacion,
congestion vehicular y presion por el uso del suelo, que
podrian afectar el funcionamiento cotidiano del centro.

Modificaciones en politicas gubernamentales o reduccion
de presupuestos sociales pueden poner en riesgo la
continuidad o expansién del CETPRO.

Brecha tecnolégica puede limitar el acceso a plataformas
de aprendizaje, comunicacién y estrategiaos de
comercializacion digital para los beneficiarios.

Y}{?ﬁ

AMENAZAS
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5.2 GESTION DE LOS INTERESADOS
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STAKEHOLDERS

ALTO

PODER

#
1

2
3
4

Para garantizar la viabilidad y sostenibilidad
del proyecto, se realizd6 un andlisis detallado
de los actores involucrados. La matriz de
stakeholders identifica sus intereses, niveles
de poder y estrategias de gestion,
promoviendo la colaboracién, evitando
conflictos y asegurando un impacto positivo
a largo plazo.

STAKEHOLDER PODER INTERES

Ministerio de Produccion

Ministerio de Cultura

Municipalidad Metropolitana de Lima

Constructora

Colindantes del Cercado de Lima

Ministerio de Economia y Finanzas

7 Gerencia de proyecto
8 Inspeccion de la institucion

MANTE ER INFORMA

5 6 7 8 9 10
INTERES

Figura 252

Nota: Grdfico de Stakeholders
Fuente: Elaboracion propia

ALTO



Stakeholder

Ministerio de Produccion

Beneficio

Impulso al desarrollo econémico
productivo del sector artesanal y

tecnolégico

Desventaja

Compromiso financiero y técnico

en etapas iniciales

Estrategia

Involucrarlo desde el inicio como

impulsor y facilitador técnico

Ministerio de Cultura

Preservacion y difusion de la

cultura Shipibo-Konibo

Necesidad de adaptar politicas a

contextos especificos

Articular politicas culturales y
apoyo a través de proyectos

conjuntos

Municipalidad

Metropolitana de Lima

Mejora de infraestructura urbana

y relaciones con la comunidad

Gestion de expectativas diversas y

posibles conflictos vecinales

Gestionar participativamente el
proyecto e informar a la

comunidad

Constructora

Participacion en proyectos con

enfoque social y urbano

Costos adicionales por enfoque

social y normativas culturales

Establecer acuerdos claros sobre

roles, tiempos y objetivos sociales

Colindantes del Cercado

delima

Acceso a un entorno urbano mas
ordenado y con oferta cultural

cercana

Poca conexi6n directa con el

proyecto o desinformacién

Informar de manera preventiva y
mantener canales de

comunicacioén abiertos

Ministerio de Economiay

Finanzas

Potencial impacto econémico

positivo a nivel local

Falta de conexion directa con el

beneficio comunitario

Demostrar impacto econémico y

presentar resultados esperados

Gerencia de proyecto

Liderazgo en la implementacion
del proyecto, garantizando su
calidad y alineacion con los

objetivos estratégicos.

Alta carga operativa y presion por
resultados ante diversos

stakeholders.

Brindar respaldo institucional,
recursos suficientes y canales
claros de comunicacién con todos

los actores.

Inspeccién de la institucion

Garantia de cumplimiento
normativo y mejora continua del

proyecto.

Riesgo de retrasos si no estan
alineados desde el inicio o si hay
cambios en los criterios de

supervision.

Integrarlos tempranamente en el
disefo y validacién del proyecto
para asegurar coherencia técnica

e institucional.

Tabla 16
Nota: Datos de los Stakeholders
Fuente: Elaboracion propia
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5.3 GESTION DE RIESGOS
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MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgos del proyecto identifica y
evalia los principales riesgos segun su
probabilidad e impacto. Gracias a un
enfoque preventivo y participativo, todos los
riesgos se mantienen en niveles aceptables.
Los mdas relevantes, como la sostenibilidad
financiera y los retrasos de gestion, ya
cuentan con estrategias de mitigaciéon que
refuerzan la viabilidad del proyecto.

Identificacion de Riesgos

Ndamero Riesgo
1 Falta de participacion activa de la comunidad en el uso del centro
2 Bajo nivel de conocimientos en gestion y ventas
3 Discriminacién hacia la comunidad por parte de usuarios externos
4 Poca sostenibilidad financiera del centro a largo plazo
5 Quejas de vecinos que podrian generar solicitudes de paralizacién del proyecto
6 Escasez de financiamiento por parte de la municipalidad
7 Atrasos en el desarrollo y gestion de la obra
8 Conflictos sindicales que retrasen o paralicen la obra y afecten su continuidad
9 Sismos que afecten la infraestructura o generen retrasos en la construccion
0] Sobrecostos por inflacién o variaciones en el tipo de cambio
L Vandalismo o dafio ocasional a la infraestructura
12 Retraso en la entrega de materiales o insumos por factores externos
Tabla 17
Nota: Identificacion de riesgos
Fuente: Elaboracién propia
Registro de riesgos Nivel deriesgo
Riesgo aceptable
Namero |Probabilidad Impacto Estrategia RBETEIEBEEE
1 0.4 24.00% |2Viitelg Riesgo alto
2 0.4 2400% |NRQer Rlesgo extremo
3 0.8 32.00% [AYitelg
4 0.4 16.00%  [¥lidlelelg
5 0.4 24.00%  [\litle[e]g
6 0.6 24.00% [AViitels
7 0.4 24.00% [AViitelg
8 0.4 [Xelol N Transferir
9 0.4 16.00%  [Yielelels
(0] 0.6 24.00%  [\V/lite[e]g
1 (0X0]5} 200%  [aXel=Tellolg
12 0.2 4.00%  [iYel=Tel{e]g

Tabla 18

Nota: Registro de riesgos en el proyecto
Fuente: Elaboracion propia



Matriz de probabilidad de impacto

Moderada Mayor Mdaxima

Causaria el |

Insignificante

Probabilidad Se puede Retrasa Retrasa hasta  Retrasa un
Yo][V[eife]ple[elelsll hasta un 15% un50% el poco mas del [slslsiglelelpleRel]
Probabilidad Méx 0.05 02 | 04 | 06 |
Muy Probable 0.8 16.00% 32.00% 48.00%
Probable 0.6 12.00% 24.00% 36.00%
Moderado 0.4 8.00% 16.00% 24.00%
Poco probablg 0.2 4.00% 8.00% 12.00%
Improbable 0.05 1.00% 2.00% 3.00%

1. Fomentar la participacion activa de la comunidad en el uso y gestién del centro.

Tabla 19
Nota: Matriz de probabilidad de impacto del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

PROBABILIDAD

Improbable Sucede una vez por afo 0.05
Poco probable |Sucede una vez por semestre 0.2
Moderado Sucede una vez por trimestre 0.4
Probable Sucede una vez por mes 0.6
Muy Probable [Sucede varias veces en un mes 08

Tabla 20
Nota: Tabla de probabilidades
Fuente: Elaboracion propia

IMPACTO

Insignificante  [Generaria pérdidas de 100 délares o menos 0.05

Menor Generaria pérdidas entre 101y 625 délares 0.2

Moderado Generaria pérdidas entre 626 y 1.000 délares 0.4

Mayor Generaria pérdidas entre 1.001y 5.000 délares 0.6

Catastréfico Generaria pérdidas de mds de 5.000 délares 0.8
Tabla 21

Nota: Tabla de impactos
Fuente: Elaboracion propia

2. Brindar capacitaciones continuas en gestion y ventas.

3. Promover el respeto cultural para evitar discriminacion.

4. Asegurar ingresos mediante alquileres y alianzas estratégicas.

5. Prever retrasos, sobrecostos y eventos externos con planes de contingencia.

Estas acciones permitirdn que el centro productivo y tecnolégico cumpla su objetivo de
empoderar a la comunidad Shipibo-Konibo, garantizando un impacto positivo,

duradero y resiliente.




5.4 GESTION DE RESIDUOS

El centro incorpora un sistema interno de gestion y

RECICLAJE reciclaje de residuos que fomenta el cuidado
ambiental, la educaciéon ecolégica y la
reutilizacion de materiales dentro de los talleres
productivos.

CICLO ORGANICO - COMPOSTAJE

Los residuos orgdnicos generados en el
comedor Shipibo 'y los talleres
gastronémicos se recolectan y
transforman en compost natural.

Este abono se utiliza en el biohuerto del
centro, cerrando el ciclo ecoldgico y
reduciendo la generacién de desechos.

Renovacion
Produccion de alimentos para
consumo local.

S~

ﬂ s \ Generacion de

- residuos orgdnicos
Reutilizacién ‘

: Comedor y talleres
Abono para el . ~
biohuerto.

gastronémicos.
tos

Transformacion
natural ? 6

Compostaje Recoleccién y separacién
comunitario. Punto verde en el comedor.

Figura 253
Nota: Grdfico de ciclo organico
Fuente: Elaboracion propia
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CICLO DE RECICLAJE [ REUTILIZACION

Los materiales reciclables (madera, cartén, cerdmica
rota, plasticos) se clasifican en estaciones de acopio
y se reutilizan en los talleres para elaborar piezas,
madquetas, mobiliario o prototipos experimentales.
Asi, el reciclaje se convierte en una herramienta de
aprendizaje y disefio sostenible.

Separacién y acopio
Estacién de reciclaje
interna.

Materiales / \

reciclables
Madera, papel,
cerdmicaq,
plésticos. /
/ creativa
Talleres
N J productivos
Valor agregado ‘ A
Reaprovechamient Disefio y
O como recurso & €< aprendizaje
educativo y Piezas nuevas,

cultural. mobiliario, arte.

Reutilizacion

Figura 254
Nota: Grdfico del ciclo de reciclaje
Fuente: Elaboracion propia

CICLO COMPLETO

Compostaje = Biohuerto  Papel, Disposicion final controlada

Madera mp Talleres
Plastico

Generacion =  Separacion =P Reutilizacion = Reintegracion s Aprendizaje
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TRATAMIENTO DE
AGUAS GRISES

Implementar un sistema de aguas grises es una estrategia
clave de sostenibilidad. Este sistemma aprovecha el agua
utilizada en lavamanos y duchas, tratdndola mediante filtros
naturales y almacendndola para usos secundarios, reduciendo
significativamente el consumo total de agua en el edificio.

0

Lavamanos Lavaderos Duchas

l l l

Cisterna de aguas grises

2.75 m? (1/24 de la cisterna de agua potable)

l l l

Tratamiento

Trampa de grasa de sélidos,
filtros de grava y arena

Riego dreas Descargaaparatos Limpieza
verdes sanitarios de pisos




El proyecto reduce aproximadamente un 35% del

consumo total de agua potable, promoviendo la
eficiencia hidrica y el disefio sostenible en contextos
urbanos densos.

DISENO DE CISTERNA

Tapa de acceso
e inspeccién

Agua utilizada

Capa de grava gruesa
(20-40mm)

Capa de arena filtrante
(0.8-2mm)
Capa de carbén activado

Cdamara inferior de
drendje y salida

Figura 255
Nota: Flujo cisterna de aguas grises
Fuente: Elaboracion propia
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5.5 GESTION DEL TIEMPO

El cronograma organiza las etapas de diserio

CRONOGRAMA y construccion en un periodo de 2 afnos, y

proyecta 10 afios de operacion del centro,

Tabla 22 AR Rren A

Nota: Cronograma Centro de educacién técnico - fQClllthdO el COﬂtrOl y p|Gn|f|CGCIOn del
producto para la comunidad Shipibo-Konibo de proyectO.

Cantagallo

Fuente: Elaboracion propia
PROYECTO

ACTIVIDAD TOTAL

TERRENO

Seleccion del terreno
Optencion del terreno

Estudio de titulos, gastos notariales, registrales 14 dias

Firma de contrato
Elaboracion de factibilidad
ESTUDIOS ESPECIFICOS
Estudios previos
Estudio de mercado
Contrato de especidlidades
PROYECTO ARQUITECTONICO
Anteproyecto
Anteproyecto Arquitectura
Licencia de anteproyecto
seguridad y evacuacion
Revision Municipal
Proyecto-disefioy expediente:

Arquitectura

il

INDECI (Senalizacion y evacuacion)

Estructuras
Instalaciones eléctricas, sanitarias y mecanicas

Electromecanicas

Acistica

Licencia de proyecto

LICENCIAS DE M|

>
c
<]
>
]

Permiso de Habilitacién de Terreno
ETAPA DE EJECUCION
OBRAS PRELIMINARES
Trazados y estudios preliminares.
Levantamiento topogréfico

Estucioce suslo
15 dias

Excavacion

Demolicién

Cimentacion

Arquitetcura desde rasante

SERVICIOS PUBLICOS

Instalaciones sanitarias 14 dias

Conexion a Red Electrica

EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANI
Instalacién de ascensores
Equipo de aire acondicionado
Equipo de extractor de monoxido
ACABADOS
Enchapes
Revestimientos
Pintura
Zécalos
MOBILIARIO
Disefo de mobiliario
Compra de mobiliario
Armado e instalacién
ASPECTOS LEGALES
Conformidad de obra
Independizacion-cierre legal
CIERRE DE PROYECTO
Pruebas y protocélogos

Entrega provisional de la Obra

2
Levantamiento de Observaciones
Entrega definitiva de la obra [oa ]

ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
OPERACION Y MANTENIMIENTO
Capacitacién de personal
Renovacion de maquinas de produccion
Renovacion de equipo deportivo
Mantenimiento de hornos
Estado de los equipos

Luminarias

‘Aparatos sanitarios.

Mantenimiento de reas verdes

Seguridad
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.6 ANALISIS ECONOMICO

Flujo de Caja

Area de disef

Area construida

15400.00

300777

s
ssanem

e

quesctura

Rosatado ypins e projecto

irtore s s

Carticac ds poramat

ontormicad s otra -  colegioca crqutscto

obracivi

Contrataciones

tces y mommporos. Acero inoicoble

Carpineria de puart

Musbies da bor

2500

Focttidad do s

ostdad da secopal

sacapol

sz

MARKETING Y VENTAS $30,000

preciounitario

400
56000
5900
sno00

5000

poup

pogos

300

400

si000

FLUJO DE GASTOS

un-25




Tabla 23

Nota: Flujo de caja
Fuente: Elaboracién propia

El flujo de caja detalla todos los gastos del proyecto, desde la compra del terreno hasta la
implementacidn final, con un total de inversion de 3 506 682 ddlares. Identifica los meses
con mayor inversion, sobre todo en obra civil e instalaciones. También considera estudios,
licencias, seguros, marketing y gestion, lo que evidencia una planificacion integral. Esta
herramienta es clave para demostrar la viabilidad técnica, econémica y la capacidad de
ejecucion ante entidades financiadoras.
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5.7 ANALISIS DE BENEFICIOS

I

ALQUILER ZONA DE VENTAS s/ 96,720.00 s/ 96,720.00 ‘
INGRESO POR VISITA A EXPOSICIONES CULTURALES s/ 20,200.00 s/20,200.00| S/ 20,200.0 s/ 20,200.00 ‘
INGRESO POR TALLERES ARTESANALES DICTADOS POR LA COMUNIDAD s/30,000.00 s/30,000.00 ‘
INGRESO POR ALQUILER DE ESTACIONAMIENTO s/ 6,000.00 s/ 6,000.00 ‘
INGRESO POR ALQUILER DE CANCHAS MULTIUSOS s/ 8,000.00 s/ 8,000.00 ‘
INGRESO ALQUILER SALAS DE EVENTOS s/ 36,000.00 s/ 36,000.00 ‘
INGRESO POR FUNCIONES EN ANFITEATRO s/ 3,200.00 s/ 3,200.00 ‘
INGRESO ALQUILER DE CAFETERIA men s/ 7,500.00 s/ 7,500.00 ‘
FLUJO DE INGRESOS ‘

EGRESOS unid cantidad Precio unitario
SERVICIOS BASICOS
AGUA Y DESAGUE s/ 2,800.00
$/10,000.00 -5/10,000.00
TELEFONO-INTERNET s/ 700.00 -s/700.00

PERSONAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO persona s/2,500.00 -5/17,500.00( -S/ 17,500.00 |-s/ 17,500.00 ‘
PERSONAL DE LIMPIEZA/MANTENIMIENTO persona $/1500.00 -s/7,500.00 7,500.00 7,500.00 ‘

VIGILANCIA/SEGURIDAD persona $/1500.00 -s/9,000.00 00.00 |-s/ 9,000.00 ‘
MATERIALES Y SUMINISTROS

MATERIALES PARA TALLERES s/ 3,500.00 ‘

UTILES DE OFICINA $/1,000.00 -5/1,000.00 _‘
BOTIQUIN s/ 250.00 -s/ 250.00 _‘
PAPELERIA IMPRESIONES s/ 300.00 -s/300.00 ‘
oo ]
MANTENIMIENTO AREAS VERDES $/1,000.00 -5/1,000.00 ‘
MANTENIMIENTO DE CANCHA $/1,500.00 -5/1,500.00 ‘
MANTENIMIENTO ASCENSORES $/1,500.00 -5/1,500.00 ‘
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA $/1,500.00 -5/1,500.00 __‘
MANTENIMIENTO HERRAMIENTAS Y EQUIPOS s/ 600.00 -/ 600.00 __‘
MARKETING Y COMUNICACIONES __‘
PUBLICIDAD DIGITAL (FACEBOOK, INSTAGRAM, GOOGLE) $/1,000.00 -5/1,000.00 ‘
MATERIAL GRAFICO s/ 550.00 -5/ 550.00 _‘
ACTUALIZACION PEDAGOGICA DOCENTES s/ 3,500.00 -s/ 3,500.00 __‘
TALLERES ESPECIALIZADOS s/ 500.00 -5/ 500.00 __‘
LICENCIAS, PERMISOS Y CERTIFIFCACIONES __‘
RENOVACION LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO glb s/ 500.00 -5/ 500.00 __‘
REVALIDACION DE ESPECIALIDADES glb s/ 500.00 -/ 500.00 __‘

FLUJO ECONOMICO s/ 15502000 | s/ 158,570,00
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T I R B Lo I o |
____ __

I I
_________

-s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00 | -s/ 700.00

-s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00 | -s/ 17,500.00
-s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00 | -s/ 7,500.00
-s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00 | -s/ 9,000.00

-s/ 300.00 -s/ 300.00 -s/ 300.00 -s/ 300.00 -s/ 300.00 -s/ 300.00 -5/ 300.00 -5/ 300.00 -s/ 300.00 -s/ 300.00

I I I ) I
I I N N N
| L el sy oeww| sy oewm| sy ewm| [y esom]

-s/ 56,600.00 | -s/ 53,350.00 [ -s/ 56,900.00 [ -s/ 59,450.00 | -s/ 56,600.00 | -s/ 53,350.00 | -S/ 56,900.00 | -s/ 53,350.00 [ -s/ 56,600.00 [ -s/ 58,350.00
s/ 15532000 | S/ 158570.00 | S/ 15502000 | S/ 152,470.00 [ S/ 15532000 | S/ 158570.00 | S/ 15502000 | S/ 15857000 [ S/ 15532000 | S/ 153570.00

Tabla 24
Nota: Operatividad y beneficio
Fuente: Elaboracion propia

El proyecto ha sido disefilado como un proyecto econémicamente autosostenible, con
ingresos mensuales que superan los egresos operativos. Las fuentes de ingreso —como el
alquiler de espacios, talleres comunitarios y actividades culturales— permiten cubrir de
forma estable los costos asociados a personal, servicios bdsicos, mantenimiento,
suministros, licencias y capacitaciones.

Este balance positivo asegura la viabilidad financiera continua del centro, permitiendo no
solo su operacidn sostenida, sino también la posibilidad de reinvertir en mejoras e
innovacion educativa y cultural para la comunidad Shipibo-Konibo.
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5.8 FINANCIAMIENTO
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SUBVENCIONES DEL ESTADO

$ 5105 671.04

Ministerio
de la Produccidn

MINISTERIO DE
PRODUCCION

$ 2322982

Aporta fondos a programas
de capacitacion  laboral,
innovaciobn y  desarrollo
productivo.  Tiene lineas
emprendimientos
formacion técnica articulada
al mercado. Es clave para
vincular oficios, artesania o
manufactura.

NSl
9001-2015

PRONIED
$1393 694

Su misibn es  mejorar
infraestructura educativa.
Puede financiar
construccion, remodelacion
o0 equipamiento del CETPRO,
sobre todo si estéd en zona
vulnerable o con enfoque
productivo.

Ministerio de Cultura

MINISTERIO DE
CULTURA

$ 927720

Existen lineas de fondos
como Estimulos Econdmicos
para la Cultura que incluye
formacién en dreas como
textileria, cerémica, muasica o
diseflo. También pueden
aportar visibilidad y respaldo
institucional.

MUNICIPALIDAD

DE LIMA

$ 461273
Puede cofinanciar el
proyecto con fondos de
desarrollo local,

infraestructura o educacion.
También puede facilitar la
compra de terreno.



DONACIONES DE EMPRESAS

$277746.69

Bacsus

crecemos juntos

Unidos por un Pers mejor

BACKUS

$1858 314

Mediante RSE o Obras por
Impuestos, pueden
invertir en infraestructurag,
talleres productivos o
formacion para el
proyecto que aporta
desarrollo vy visibilidad
local.

FUNDACION
ANANOS

$ 464 216

Mediante RSE o Obras por
Impuestos, pueden
invertir en infraestructurag,
talleres  productivos o
formacion para el
proyecto que aporta
desarrollo vy visibilidad
local.

ORGANISMOS INTERNACIONALES

Y,

$1384923

BID

BBVA

BBVA
$ 464 216
Financia iniciativas
tecnologicas y
educativas, como

conectividad,
herramientas digitales o
talleres con enfoque
intercultural y social.

BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO

$928 044

Ofrecen fondos [ele]fe
proyectos con impacto en
inclusion, empoderamiento
econémico, pueblos
indigenas o sostenibilidad
social.

USAID
$ 456 878
Tiene programas en
desarrollo econdmico
inclusivo, pueblos indigenas,
educacion y
empoderamiento de
mujeres.
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5.9 ANALISIS ECONOMICO

= El andlisis presenta la viabilidad del

ANALISIS COSTO-BENEFICIO  proyects o partir de los ingresos
generados por el alquiler de espacios
productivos, comerciales y de
recreacién. Asimismo, considera los
beneficios intangibles que
empoderan a la comunidad
Shipibo-Konibo.

Proyeccioén de crecimiento

Actualidad En2afios  En10afios

Familias

Tasa de crecimiento por afno 0.024%

BENEFICIO SOCIAL DESCRIPCION FORMULA GANANCIA (s/.)

(500 artesanos) Gasto de antes minimo: 20 dias x S/ 2.50

) » ) 500 x (20 x 250 x 2) -( 20

Se reduce costo en transporte debido a la cercania desde Cantagallo  |x 2 viajes Gasto actual: 20 dias x S/ 1.50 x 2 240,000
= x1.50 x 2)) x 12 meses

viajes x 12 meses

(524 - 500) x 1,500 x 12
meses

Incremento de la cantidad de oferta de puestos de trabajo (524 - 500 artesanos) x S/ 1,500

s/ 50 por persona x 200
Reduccién de enfermedades relacionadas — menos
Disminuci6n de gastos por contaminacion sonora . personas beneficiadas x 12
ausencias laborales
meses

(1500- s/ 1,500 (ingreso
actual) x 25%) x 500

artesanos x 12

A - . . Aumento de productividad por espacio fisico adecuado:
Mejora de condiciones productivas (espacio)
25% de mejora en ingresos

10 eventos x 50 artesanos x
R ) ) Mayor presencia en eventos pUblicos permite la venta )
Aumento de participacion en ferias y visibilidad cultural s/ 500 (venta promedio por
directa de productos artesanales
evento)

Beneficio neto s/ 3,292,000.00
Tabla 25
Nota: Beneficio directo para la comunidad Shipibo-Konibo
Fuente: Elaboracion propia

Beneficio por 10 afios s/ 32,920,000.00

BENEFICIO SOCIAL DESCRIPCION FORMULA GANANCIA (s/.)

) 1209 m? de @rea de venta gestionada por los propios
Zona de ventas como fuente de ingresos 1209 x 80 x 12 1,160,640
artesanos

Ingreso por visitas a exposiciones culturales 505 personas x S/ 20 x 2 eventos mensuales x 1 afo 505 x 20 x 2x12 242,400

Venta directa de alimentos tipicos en el patio de comidas 6 stands x S/ 300 de venta diaria x 30 dias x 1 afo 6 %300 x30X12 648,000

Ingreso por talleres artesanales dictados por la comunidad 5 salas x 50 alumnos x S/ 30 x 4 clases al mes x1afo 5x50x30x4x12

Ingreso por alquiler de estacionamientos 30 espacios x S/ 200 al mes x 1 afio
Ingreso por alquiler de canchas multiusos 2 canchas x 40 h x S/ 100 x 1 afio 2 x40 x100 x 12
Ingreso por alquiler de salas para eventos 5 salas x S/ 1200 x 6 dias al mes x 1 afo 5 %1200 x 6 x 12
Ingreso por funciones culturales en el anfiteatro S/ 800 x 4 funciones al mes x 1 afo

» . . Ingresos mensuales estimados de S/ 25,000, con una
Generacion de ingresos por alquiler de cafeteria X
ganancia neta del 30% x 1 ano

Ingreso mensual estimado de S/. 2000 x 9 showroom x 1
Venta de artesanias Showrooms

ano
Tabla 26 Beneficio neto s/ 3,355,440.00
Nota: Beneficio indirecto para la comunidad Shipibo-Konibo Beneficio por 10 afios s/ 33,554,400.00

Fuente: Elaboracion propia



\\

Ahorro de tiempo
gracias a las nuevas
técnicas de produccion

Aumento de horas de
suefo debido a la
cercania del centro de
produccion.

Variable / Dato Clave

Cantidad estimada de artesanos
Sueldo promedio actual del artesano
Sueldo anterior de referencia

Costo promedio de transporte

Dias laborales por mes

Zona de ventas (m?)

Tarifa de venta por m* (zona comercial)
Namero de stands de comida
Ingreso diario por stand de comida
Cantidad de talleres por mes por sala
Alumnos por taller

Tarifa por clase de taller
Estacionamientos disponibles

Tarifa mensual de estacionamiento
Tamafio de la cafeteria

Tarifa de alquiler por m? (cafeteria)

Tarifa por hora de cancha multiuso

Salas de eventos (m? por sala)

Tarifa por dia por sala de eventos

Tarifa por funcién en el anfiteatro

ea
* X

\\ g

*Pe

Accesibilidad a un espacio
propio con  arquitectura
inspirada en su cosmovision.

Recuperacion de prdcticas
ancestrales a través de la
ensefanza intergeneracional
de saberes artesanales.

Sentido de pertenencia al ver
representados sus simbolos y
cultura en la infraestructura
del centro.

Valor Utilizado

500 artesanos »
artesano por familia

Estimacion basada en 500 familias en Cantagallo (AP News, JRS, BDPI); se asume al menos 1

Se mejora la insercion de
[o] Comunidad
Shipibo-Konibo en Lima

Generacion de mayor
cohesién comunitaria

Percepcién positiva del
publico externo hacia la
comunidad Shipibo
-Konibo, reduciendo
estigmas sociales.

Sustento [ Fuente Comparativa

/1,500 "
emprendimiento artesanal

Comparativo con tusalario.org y RMV vigente (S/ 1,025); valor competitivo para

s/ 550|Vvalor de referencia previo al fortalecimiento del ecosistema productivo

s/ 2.30|Tarifa actualizada segn RPP y ATU

20 dias|Estandar utilizado en andlisis de proyectos productivos

1,209 m2|Area definida en el disefio del proyecto

s/ 80/m?|Referencia a ferias, galerias y mercados temporales urbanos

6|Espacios definidos en el patio de comidas

s/ 300|Estimacién basada en ventas promedio en ferias artesanales y gastronémicas

4|Frecuencia esténdar (1 por semana)

50|Basado en experiencias de talleres culturales municipales

s/ 30|Precio estandar en municipios como San Isidro y Jests Maria

30 espacios|Disefo del proyecto

s/ 200|Ajustado para el Cercado de Lima (Urbania, OLX)

200 m?|Area delimitada en la propuesta arquitecténica

s/ 80/m? Comparativo con locales gastronémicos del centro histérico

s/ 100|Estandar en complejos deportivos municipales

130 m? x 6 salas|Segun plano arquitecténico

s/ 1,200|Referencia de salones en Lima

s/ 800(Basado en tarifas de espacios culturales similares (MALI, Casa de la Literatura)

Tabla 27

Nota: Sustento y datos de los beneficios en Lima

Fuente: Elaboracion propia
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5.10 SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

153

AUTONOMIA
ECONOMICA

El Centro Técnico Productivo genera un modelo
autosostenible donde [o] comunidad
Shipibo-Konibo es protagonista en cada etapa del
proceso: producir, exponer y generar valor
cultural y econémico.

ECONOMIA CULTURAL AUTOSOSTENIBLE

Espacios de creacidn donde los
artesanos elaboran cerdmicas,
textiles, pinturas, bijuteria y
piezas en madera, aplicando
saberes tradicionales y técnicas
contempordneas.

Aulas para el fortalecimiento
econdmico y social: formacion en
emprendimiento, gestion de
ventas y administracién de
recursos.




Galerias culturales que
promueven =] arte
Shipibo-Konibo a través de
muestras  permanentes e
itinerantes.

El ingreso del publico apoya el
mantenimiento del centro.

Los productos se venden directamente
al visitante.

Los ingresos son para los artesanos,
con un pequefio porcentaje destinado
al sostenimiento del centro.

Parte de los ingresos se reinvierte
en equipamiento, talleres y nuevos
programas de  capacitacion,
cerrando el ciclo econémico del
centro.

Figura 256
Nota: Gréfico de economia cultural sostenible
Fuente: Elaboracién propia 154



5.1 MARKETING DEL PROYECTO
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Producto

El proyecto se ubica en un terreno con zonificacion ZTE-2
(zZona de Tratamiento Especial), lo que permite una
intervencion mas flexible y  multifuncional.
Considerando esta condicion normativa, asi como los
pardmetros urbanisticos y el andlisis de la oferta y
demanda cultural, formativa y comercial del distrito, se
plantea un proyecto inmobiliario hibrido de uso mixto
orientado a la educacién, producciéon, comercio y
cultura.

Este proyecto se materializa a través de:

- Talleres de formacion técnica y oficios
tradicionales, enfocados en fortalecer la
empleabilidad y el desarrollo productivo de los
usuarios.

-  Ferias y mercados artesanales, como plataforma de
venta directa, comercio justo y visibilidad de la
produccién cultural local.

- Un museo-galeria y mediateca, donde se conserva,
expone y transmite el legado cultural y artistico de la
comunidad.

- Un patio de comidas con gastronomia ancestral,
que promueve el turismo cultural y el
emprendimiento gastronémico local.

- Unespacio abierto, inclusivo y dindmico, que acoge
tanto a la comunidad como a visitantes, escolares,
artistas, emprendedores y organizaciones aliadas.

Promocion

La estrategia de promocion busca posicionar el centro
como un referente de educacion técnica, produccion
artesanal y valorizacion cultural, mediante acciones de
comunicacion que conecten con la comunidad,
promuevan el reconocimiento del trabajo de los
creadores y fortalezcan la identidad del proyecto.

Canales y herramientas de difusion:

-  Redes sociales institucionales activas, orientadas a
mostrar de forma visual y cercana los procesos de
formacién, creacion y exposicion.

- Difusion constante de eventos, ferias, talleres y
exposiciones a través de medios digitales, carteleria
interna y alianzas con organizaciones vecinales,
educativas y culturales.

- Notas de prensa y reportajes en medios locales,
distritales y nacionales, con el fin de dar visibilidad a
las actividades.

- Colaboraciones estratégicas con lideres de opinion,
aliados educativos, que puedan amplificar el
mensaje y conectar con publicos méas amplios de
manera respetuosa y auténtica.

Este modelo integra educacién, economia,
cultura e identidad, convirtiéndose en un
verdadero ecosistema de transformacion

local, sostenible y con sentido de pertenencia.

PRODUCCION
ARTESANAL

PATIO
TALLERES EMPODERAMIENTO P
COMUNITARIO GASTRONOMICO
MUSEO ESPACIOS
ABIERTOS
Figura 257

Nota: Esquema producto
Fuente: Elaboracién propia

La promocién del proyecto no solo informa,
sino que conecta, inspira y posiciona al centro
como un referente de identidad, cultura 'y
desarrollo local.

REDES DIFUSION
SOCIALES DE EVENTOS
“: ©
CENTRO
CREATIVO

®

0,0
a'a
ALIADOS
EVENTOS DE EDUCATIVOS
PRENSA

Figura 258
Nota: Esquema promocién
Fuente: Elaboracion propia



Combina accesibilidad, justicia y
sostenibilidad, permitiendo que la formacién,
la cultura y la produccién artesanal sean
econémicamente viables para la comunidad.

VALOR CULTURAL PRECIO
Y EDUCATIVO JUSTO

Figura 259
Nota: Esquema precio
Fuente: Elaboracién propia

La distribucién del proyecto combina canales
fisicos, digitales y comunitarios, facilitando un
acceso amplio, inclusivo y conectado con la
identidad del territorio.

EVENTOS DIGITAL

Lal o
‘i’g’é’ -

=2 25

FERIAS ALIANZAS

Figura 260
Nota: Esquema plaza
Fuente: Elaboracion propia

Precio

El modelo econémico del centro esta disefiado para ser
inclusivo, justo y sostenible, permitiendo que tanto el
acceso a la formacion como la comercializacion de
productos y experiencias culturales se mantenga al
alcance de la comunidad, sin comprometer la calidad ni
el valor del trabajo artesanal y educativo.

- Cursos y talleres: Se ofrecen con precios accesibles,
muchos de ellos subvencionados por fondos
publicos, aliados o cooperacion.

- Productos artesanales: Se comercializan con una
|6gica de precio justo, asegurando que los creadores
reciban una compensacion adecuada por su trabajo,
e incentivando el consumo responsable vy la
valorizacion del trabajo hecho a mano.

-  Entradas o visitas guiadas al museo y espacios
culturales: costo simbdlico, especialmente para
visitas escolares, grupos comunitarios.

- Gastronomia y alimentos: Los platos y productos
ofrecidos en el patio de comidas se mantienen con
precios competitivos, permiten cubrir costos
operativos, generar ingresos para las cocineras vy
promover la cocina tradicional como herramienta de
desarrollo.

Plaza

El proyecto es un espacio dindmico, abierto y en
constante conexion con su entorno, por lo que su
distribucion y puntos de acceso no se limitan a una
infraestructura fija, sino que se expanden hacia
distintos canales fisicos y digitales, promoviendo la
descentralizacion de la cultura y la educacion.

- Presencialmente: A través del centro cultural y
formativo, donde convergen los talleres, espacios de
venta, mediateca, museo y patio de comidas.

- Enferias y eventos externos: Participacion activa en
ferias  municipales, regionales, nacionales e
internacionales para exponer sus obras y productos
en circuitos mas amplios.

- Espacios digitales: A través de una presencia
consolidada en redes sociales, pagina web oficial y
tienda virtual.

-  Alianzas estratégicas: convenios con
municipalidades,  centros  educativos,  ONGs,
asociaciones vecinales y operadores turisticos,
permitiendo que tanto los productos como las
experiencias culturales lleguen a nuevos espacios.

- Ministerio de Educacion del Pera (MINEDU). (2016). Marco de desarrollo de la Educacion Técnico-Productiva. https://www.minedu.gob.pe
= La formacion técnica y profesional en América Latina y el Caribe: Avances y desafios. Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe. https://unesdoc.unes-

co.org/ark:/48223/pf0000259463



5.12 ESTRATEGIAS DE MARKETING

Estrategias de
vinculacion empresarial

Estas estrategias buscan conectar el proyecto con
el sector privado, institucional y turistico,
generando alianzas que aporten recursos,
visibilidad, empleabilidad y sostenibilidad

- Convenios para que . -
q Figura 261
estudiantes del Nota: Estrategias de
CETPRO hagan

Ofrecer paquetes
culturales: talleres
vivenciales + visita al

vinculacién empresarial
b X Fuente: Elaboracion propia
prdacticas o
pasantias en
empresas.

- Capacitaciéon dual:
modulos en el
CETPRO + médulo
en campo

Alianzas con
empresas

productivo. localesy

regionales

Canales de
distribucion
externa

- ExponerColocar
productos

artesanales en
tiendas de museos,
aeropuertos, concept
stores, mercados
gourmet.

- Acuerdos con
marcas para
ediciones especiales
o colaboraciones.

157

museo + dlmuerzo +
compras artesanales.

- Incluir el centro en
rutas turisticas
sostenibles o

) comunitarias.
Convenios con

operadores
turisticos

Eventos
empresariales

- Ofrecer el espacio
para capacitaciones,
actividades de
bienestar, team
building con enfoque
cultural.



Estrategias de

Participacion comunitaria

Estas estrategias buscan conectar el proyecto
con el sector privado, institucional y turistico,

Creadr un comité
cultural o
productivo
integrado por
representantes
locales (lideres,
madres, jévenes,
artesanos).

Incluir a la
comunidad en la
toma de
decisiones sobre
actividades, ferias
o contenidos del
MUuSEeo.

Figura 262
Nota: Estrategias de
participacién comunitaria
Fuente: Elaboracién propia

Gobernanza

Eventos periddicos
donde todos
pueden participar
sin costo: clases
maestras,
gastronomia,
danzas, etc.

Fiestas locales o
aniversarios como
momentos de alto

vinculo e identidad.

compartiday Escuela de
comités saberes
participativos
Talleres Eventos
abiertos y empresariales
dias sociales

comunitarios

generando alianzas que aporten recursos,
visibilidad, empleabilidad y sostenibilidad

- Actividades de
ensefianza/
aprendizaje entre
generaciones: abuelas
ensenan tejidos,
jovenes documentan,
ninos participan.

- Registro y valorizacion
del conocimiento oral o
no escrito.

Si la familia participa
activamente en el
centro, puede
acceder a
descuentos en
productos, formacion,
uso de espacios o
prioridad en ferias.
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5.13 IMPACTO SOCIALY TRANSFORMADOR
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TRANSFORMACION

“La sociedad actual exige una
educacion de calidad
asumiendo un compromiso
de desarrollar un cambio
hacia la calidad en todo
nivel.”

A, Durén. (2019)

Fuente: Aroquipa Durdn, Y., Sucari Ledn, R, Chambi Condori,
N, & Supo Condori, F. (2019). Calidad en la educacién
peruana, una exigencia social. Purig, 1(02), 208-216.

https://doi.org/10.37073/puriq..02.30

El  Centro Tecnolégico y  Productivo
Shipibo-Konibo se concibe como un motor de
transformacion integral, donde la educacion
y la cultura son la base del cambio.

Desde la educacién y la produccion nace la
transformacioén: se generan oportunidades, se
fortalece la salud y se construye una vida
digna para la comunidad.

Mejora integral de la comunidad

Generan produccién y autosuficiencia

Fortalecen identidad y saberes

Figura 263

Nota: Piramide del Desarrollo Integral y Transformador

Fuente: Elaboracion propia



EJE ECONOMICO

El centro  impulsa la
generacion de  ingresos
familiares mediante talleres
de artesania, gestion
econdmica %
comercializacién directa.

Promueve
microemprendimientos
sostenibles donde el

conocimiento  técnico vy
cultural se transforma en
oportunidades reales de
desarrollo local.

EJE SOCIAL

El proyecto fortalece la
cohesion social y el sentido
de pertenencia a través de
espacios abiertos, ventilados
y saludables que promueven
el encuentro comunitario.

A su vez, la practica artistica,
la ensenanza del kené y la
apropiaciéon  del espacio
urbano reafirman e}
identidad Shipibo-Konibo,
generando  autonomia y
orgullo cultural.

EJE AMBIENTAL

El diserio prioriza estrategias
pasivas, ventilacién natural y
el uso de materiales
certificados como la madera
FSC.

La incorporacion de
vegetacion nativa y sistemas
de reutilizacibn de agua
fomenta una relaciéon
armoénica con el entorno y
una conciencia ecolégica
compartida.

Figura 264 Figura 265
Nota: Taller de artesanias Nota: Zona de ventas
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Figura 266 Figura 267
Nota: Biblioteca Nota: Galerias de exhibicién
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Figura 268 Figura 269
Nota: Biohuerto / muros verdes Nota: Patio central / regulador térmico
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

Este proyecto se resume en una
arquitectura donde los trazos ancestrales
abren un nuevo camino: uno en el que la
educacion, la produccion y la tecnologia

se entrelazan con la cultura viva del
pueblo Shipibo-Konibo, fortaleciendo su
identidad y generando oportunidades
reales en la ciudad de Lima.

CQ\\/\UN\DAD SHIPIBO KONIBO

Figura 270
Nota: La comunidad Shipibo-Konibo y su integracion
social, educativa y cultural en la ciudad de Lima
Fuente: Elaboracion propia
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A pesar de los desafios que implica disefiar en el Centro Histérico de Lima,
el proyecto demuestra que es posible integrar la identidad Shipibo-Konibo
en un contexto patrimonial urbano. A través de estrategias normativas y
sensibles al entorno, se logra una propuesta que respeta lo tradicional.

Mas alld del disefio y de la arquitectura construida, el proyecto plantea una
arquitectura viva: capaz de activar procesos de educacién, produccion y
transmision cultural que empoderan a la comunidad Shipibo-Konibo,
brinddndoles nuevas oportunidades dentro del tejido urbano limefio.

El profundo estudio del usuario y su cosmovisidon permitid traducir
elementos simbdlicos en una arquitectura con valor identitario. Esto
reafirma que la arquitectura es un acto social: debe responder a
necesidades funcionales, pero también generar vinculos, memoria vy
beneficios colectivos que transformen vidas.

El andlisis econdmico del proyecto demuestra que el proyecto es viable
econdmicamente gracias a la implementacién de espacios alquilables,
como talleres, zonas comerciales y dreas recreativas, que generan
ingresos sostenibles tanto para el mantenimiento del edificio como para el
beneficio directo de los artesanos y sus familias.

El proyecto apuesta por una arquitectura que se abre al entorno, cediendo
parte de su volumen y espacio al uso publico para generar integracion
real. Esta relacién entre el interior y la ciudad permite crear una
continuidad espacial y simbdlica que fortalece el intercambio cultural,
promoviendo la visibilidad y conexién entre la comunidad Shipibo-Konibo
y los ciudadanos de Lima.
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Figura 271
Nota: Plano predial para fines tributarios de valores arancelarios de terrenos urbanos
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Tabla 28
Nota: Servicio de alumbrado en las instituciones educativas
Fuente: INEl - lll Censo de Comunidades Indigenas 2017: lll Censo de Comunidades Nativas y | Censo de Comunidades

CUADRO N° 2.19
COMUNIDADES NATIVAS CENSADAS, CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS, POR DISPONIBILIDAD
Y TIPO DE ALUMBRADO, SEGUN PUEBLO INDIGENA U ORIGINARIO AL QUE DECLARARON
PERTENECER, 2017

Total de Servicio de alumbrado en las instituciones educativas
comunidades

Pueblo indigena | Nativas censadas Alumbrado ) W
u originario |con instituciones eléctrico Panel soler Ninguno

educativas
Absoluto % Absoluto %  Absoluto % Absoluto %  Absoluto %

No declarado

Total 2604 100,0 444 171 358 13,7 1675 64,3 194 75

Ashaninka 495 100,0 143 289 39 79 266 53,7 49 99
Awajin 414 100,0 47 114 68 268 64,7 34 8,2
Kichwa 295 100,0 51 171 24 8,0 208 696 25 84
Kukama Kukamiria 214 1000 33 154 34 151 706 3 14
Shawi 178  100,0 13 7.3 19 143 80,3 28
Shipibo-Konibo 150 100,0 22 147 23 103 68,7 47
Asheninka 107 100,0 1 09 27 67 626
Achuar 92 100,0 21 228 22 55 59.8
Yagua 82 1000 14 171 17 53 64,6
Matsigenka 65 100,0 16 24 6 15 33 50,8
Wampis 64 100,0 4 6,3 10 44 688
Urarina 63 1000 7.9 1M 45 714
Yanesha 63 100,0 365 6 ; 26 43
Kandozi 49 100,0 6.1 8 34 694
Tikuna 36 1000 83 A 29 80,6
Yine 26 1000 13 50,0
Murui-Muinani 24 100,0 19 792
Nomatsigenga 21 100,0 8 381
Matsés 18 1000 16 889
Cashinahua 16 100,0 11 688
Harakbut 16 100,0 10 62,5
Bora 14 100,0 10 714
Kakataibo 14 100,0 64,3
Mastanahua 13 100,0 76,9
Kapanawa 11 100,0 364
Madijja 7 100,0 714
Secoya 7 100,0 100,0
Yaminahua 100,0 571
Sharanahua 100,0 50,0
Maijuna 100,0 60,0
Shiwilu 100,0 40,0
Ikit 100,0 25,0
Amahuaca 100,0 1000
Ese Eja 100,0 100,0
Arabela 100,0 50,0
Nahua 100,0 50,0
Ocaina 100,0 100,0
Chamicuro 100,0 100,0
Chapra 100,0 100,0
Jibaro 100,0
Kakinte 100,0
Marinahua 100,0
Quechuas 100,0
Resigaro 100,0

w

4.3

]
TR ¥ TR = % T T P % % T N % I S I 4
PR = R RIR = =y PRI D WO B R

(% I
P == 5 N

100,0
100,0
100,0

(B~ & I %
Pk =k ek ok ok BD =k e 0 = DWW RO A OW

— Ak  a a R MR W W Bt Oy~

Nota: El nimero de comunidades nafivas no sumna el total ni el 100%, por ser una pregunta de respuesta miltiple.

" Excluye alumbrado eléctrico y panel solar.
Fuente: INEI - [ll Censo de Comunidades Indigenas 2017: lll Censo de Comunidades Nativas y | Censo de Comunidades
Campesinas.
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Nota: Précticas tradicionales en las actividades

Tabla 29




"seujsadwes sapepjunwoy) ap osua) | A seAje sapep|unwod) ap 0suay) || :L}0Z seusbipu| sapepjunwoy ap osuad ||| - |IN| :@ueny
“savojoeiad ‘ouigjew ewoipl ‘elguidies ‘eoidy ezuep sfnjou
‘adynw gsandsal ap gunBaid eun Jas Jod B0 @ BWNS OU SEALEU SSPEPIUNLICD 8P QJBWNU [ (BION

oJndWey)
eideyn
oseql
BNYBULIEJ
senyaenn
osefisay
ejeqely
ajuney
enyeN
BUROQ

elg 853
BoBNYBLY
|

eunliepy
nimys
enyeueseyg
efipepy
ehooeg
ENUYBULLE A
emeuedey

SN @~ M~ OuWwws=sFs NN~ o o

b
b
b
b
L
b
[A
b
A
L
[A
£
£
¥
[
g
9
G
L
9

O = < W O < MMM N
= M W W MO ] 3 m ~— Oy

S3|B1SAIUE O senBe sej|iwas ap sepesuad
i sanbsoq  geapeu
opesejsap Sajeuoioipeny 1 BHO  SOIIXSL 8P BYISSOD BlGpEUED BOWRIE) OIqEdIRIUl eanynduby eosed !

ap olauep
oN seapjoesd Aeiquiaig o/k olauey ._ﬂﬂuhhu
wzjei oN S9[BA)SOIUE O SOJRUO|DIPEI) SEORoRId UEZ||Eal BS DPUOP SBPEPIAIIOY mu |gj01

oueuiBuo n
euabipui ojqang

aknjouon

£10T "43DINILYId NOHYHYID3A IND TV OIYVYNIDIYO N YNIDIANI 0783nd NNO3S
'SY2INON03 $IAVYAIALLIY SY1 NI NYZITvIYH 3ND STTVHLSIINY O STTYNOIDIAYYHL SYDILOVHd HOd ‘SYAYSNID SYAILYN S3AVAINNNOD
LT°T oN 0HAVND




Tabla 30

Nota: Actividades productivas o empresariales
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Tabla 31

Nota: Programas sociales

Fuente: INEI - Il Censo de Comunidades Indigenas 2017: Il Censo de Comunidades Nativas y | Censo de Comunidades
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Fuente: INEI - Il Censo de Comunidades Indigenas 2017: Il Censo de Comunidades Nativas y | Censo de Comunidades

Nota: Infraestructura de uso comunal

Tabla 32
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Tabla 33

Nota: Niveles educativos de enserianza

Fuente: INEI - Il Censo de Comunidades Indigenas 2017: Il Censo de Comunidades Nativas y | Censo de Comunidades
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