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INTRODUCCION

E1l apropiado uso de la informacidén contable, en
este caso el andlisis de los costos estdndar aplicado en
una empresa manufacturera del sector industria, consfituye
un elemento de control contable y de toma de decisiones a
la Gerencila, en el cual se busca definir, describir y luego
formular un manual de un sistema de costos uniforme estdn-

dar de completa absorcidn.

La estructura dada al trabajo es muy sencilla.
Pues los dos primeros capitulos conceptdan el significado
de los centros de costos ademds de explicarse en qué con-

siste un sistema de costo estédndar.

Los Gltimos capitulos (Cap. III y IV) se explican
con ejemplos tipicos, el apropiado procedimiento contable
de costos estédndar a seguir, ademds de los métodos para
determinar, calcular y analizar las variaciones‘de los cos-

tos estédndar.

La utilizacidén apropiada de informacidn gue puede
generar la implementacidén de un sistema contable puede adqui

rirse en mi opinidén solamente a través de la experiencia, es
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por ello que en la medida que evalﬁemos y rectifiquemos

periédicamente el cdlculo, registro y control de los cos-
tos, las técnicas y procedimientos aplicados facilitarén
un flufdo de informacidén gerencial cuya utilizacidén seréd

en beneficio de la empresa en que se aplique.




CAPITULO I - LOS CENTROS DE COSTO

o 1.1 Definicidén de Centro de Costo

Los costos representan aquella porcidén-del precio de

adquisicién de articulos, propiedades o servicios, que

ha sido diferido o que todavia no se ha aplicado a la

realizacidn de ingresos.

El control de estos costos es un derivado importante de

la contabilidad de costos. Es por eso gque la Gerencia

hod

en las empresas analizan y eval@an constantemente los
resultados de las operaciones, de modo que, en lo posi-

ble, se tomen medidas correctivas a tiempo.

Una forma o medio de control efectivo de los costos es

8 delinear los "Centros de Costos", que se denomina a un

3 centro de responsabilidad, y representa una actividad

homogénea o relativamente homogénea, con autoridad defi-

nida, Asimismo, los costos que se originan en una fase,
departamento o proceso de 1la produccién, ge anexan o

& transfieren sucesivamente, sumando en su conjunto el costo
de produccién debidamente identificado con las materias
primas, mano de obra y costo de fabricacidén del producto

o los pfoductos que se estdn elaborando. Centro de Costo

T
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es también la centralizacidn de todos los elementos o
factores que intervienen en el costo de un producto,

- para transferirlo al siguiente proceso productivo o dis-

tribuirlo entre la variedad de productos que se produ-

cen., Ejemplo Cuadro No. 1.




CENTRO DE
COSTO
1.

CENTRO DE
COSTO
2

CENTRO DE
COSTO
3

ALMACENAMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS

PROCESAMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS

ALMACENAMIENTO DE
ARTICULOS TERMINADOS

CUADRO N° 1

COSTO DE MATERIALES
QUE INGRESAN

COSTOS DE MATERIALES,
INSPECCION, RECEPCION,
Y ALMACENAMIENTO

COSTO DE MATERIALES
MPLEADOS

COSTO DE MATERIALES
EMPLEADOS, MANO DE OBRA
DIRECTA Y COSTOS INDI-
RECTOS DE FABRICACION

COSTO DE ARTICULOS
FABRICADOS

COSTO DE ARTICULOS
TERMINADOS, LISTOS
PARA SU VENTA

COSTO DE ARTICULOS
VENDIDOS

V

CLIENTES




1.2 Elementos del costo

El costo estd constituido por varias partes, al que se

le denomina:; Elementos del costo. Para cuantificar el
costo es necesario referirlo a una unidad denominada:

Unidad de Costo, La unidad del costo puede ser un lote,

peso, o volumen, por ejemplo: una gruesa de juegos de

naipes, un kilo de harina, una tonelada de sal, etc.
Tratédndose de servicios puede ser una determinada unidad:
. un kilowatt-hora para energia eléctrica, un m3 para con-

L sumo de agua, etec.

- . El andlisis de los costos es muy importante en las empre-
sag manufactureras pues de ellas depende en gran parte el

poder identificar y clagificar convenientemente cada costo

o elemento del cogsto que interviene en el proceso produc-

. tivo.,

Los elementos del costo para mayor claridad lo expondremos
L en los Cuadros Nos. 2 y 3 y se han dividido en tres compo-

nentes que son los siguientes:
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- Materiales directos,
- Mano de obra directa y

- Gastos generales de fabricacidn .

Materiales directos -- Son aquellos que pueden ser iden-
tificados en cada unidad de produccidén y que de hecho
entran y forman parte de un producto terminado. Asi te-
nemos gque muchas veces los costos de materia prima inclu-
yen costos, por fletes y seguro de compra, almacenamiento

y manejo, diferencia en cambio, descuentos sobre compras,

etec.

Mano de obra directa -- Es aguella que se refiere a las
remuneraciones percibidas por los trabajadores por una
labor realizada en un determinado centro o drea de produc-
cién, con el objeto.de cambiar la forma, apariencia o natu-
raleza del material que entra en un producto; asimismo, es
la que se relaciona de manera indirecta con una unidad del
producto acabado. Por ejemplo, el tiempo que un operario
emplea en el manejo de una mdquina, se puede identificar

directamente con el producto,

Gastos generales de fabricacidén -- El tercer elemento de
los costos de manufactura, es el costo indirecto de manu-

factura, al cual en ocasiones, se le llama "Gastos de
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manufactura", "Gastos indirectos", etc. En dicho costo
se incluye todo costo excepto materia prima directa y
mano de obra directa, que estdn relacionados con la manu-
factura del producto. Uno de los conceptos de gastos
indirectos, es la mano de obra indirecta, por remuneracio-
nes (sueldos y/o salarios) devengados de operarios, per-
sonal de limpieza, etc. que no trabajan directamente en
el producto en si, pero cuyos servicios estédn ligados al

proceso productivo.

Ademds el costo indirecto de fabricacidédn incluye costos
por conceptos tales como: depreciacidén de inmuebles, maqgui-
naria y equipo, energia eléctrica y seguros sobre los acti-

vos utilizados en el proceso de produccidn,
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1.3 Clasificacidén de los costos

Los costos se definen y clasifican de muchas maneras dife-

: rentes. Por ejemplo, un costo puede ser clasificado por:

- Su reaccidén a los cambios en la actividad (fijos o va-

riables),

- Centro de responsabilidad (planta, departamento, proceso

o centro de costos donde se genera),
- E1 producto, que el costo ayudé a producir,

- - Las caracteristicas naturales (mano de obra, material,

= accesorios, etc.),
2 - Funcidén (de manufactura, administracién y ventas) y

- La referencia a una decisidn en particular, y por las

varias caracteristicas econdmicas (conjuntos, comunes,

irrecuperables, de oportunidad, inevitables, etc.).

[ En resumen segin las decisiones especificas y segln el tipo

de decisidén que se tome, podrd concebirse el costo de un

modo u otro. Una informacidén idénea para un tipo de deci-

é sién puede ser totalmente errdénea para otro, Desde un
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punto de vista objetivo, los datos de costo van destina-
dos a facilitar informacidén para la tarea diaria de deci-
siones de la Gerencia en una empresa. Aquellas decisiones
que tienen cardcter excepcional o efectos a largo plazo
requieren, o bien estudios especiales, o ajustes especifi-

cos en relacidn con los datos disponibles.

Costos totales de producto -- El1 méds comidn es el del costo
total del producto. Costo total quiere decir que se ha
asignado al producto una parte proporcional de todos los
costos de fabricacién. De acuerdo con la seccién anterior,
lo normal es incluir todos aquellos costos que intervienen
en la fabricacidén del producto. No se incluyen los de ven-
tas, los de administraciédn que no afecten a la fédbrica, ni
los de investigacidén y desarrollo, salvo que asi se deter-
mine. En otras palabras, excepto en caso de modificacidn,
puede suponerse que la expresién "costos totales del pro-
ducto" abarca todos los costos de fabricacién y sdélo estos.
Esta clase de cogtos es de fundamental importancia al proce-
der a la valoraeidén de las existencias, diagnosticar situa-

ciones de rentabilidad y fijar precios de venta.

Costos fijos y variables -- Son costos variables los que

varian en forma directa y proporcional al volumen de



produccién. Hablando con rigor,.el "ecosto variable" no
tiene sentido en si mismo, ﬁues el grado de variabilidad
depende de la produccidén. Por ejemplo, el costo variable
unitario de producir una sola unidad adicional de un pro-
ducto pudiera ser totalmente distinto del de producir un
millén de ellas. En consecuencia, el problema que se
plantea en el cédlculo de los costos variables, en un sis-
tema de contabilidad es el de que la variabilidad oscila
en funcién de la produccidén. Muchos de los costos que
experimentan variacidén a largo plazo son fijos a corto
plazo., O bien los que son fijos para una capacidad menor
que la absoluta pueden convertirse en variables al alcan-
zarle determinados grados de la misma, Sin embargo, los
sistemas contables suelen limitarsg normalmente al cdlculo
de los costos variables dentro de unas condiciones deter-
minadas. Por tanto, los costos de este tipo variardn
conforme a lo dicho tan sélo en el marco de esas condicio-

nes,

Los costos variables, segln el sistema clédsico de contabi-
lidad no pueden considerarse absolutos; son sélo aproxima-
dos y en caso de presentarse una modificacidén en la situa-
cidén respecto de aguella en que se estimé la variabilidad,

pueden resultar extremadamente inexactos.




Lo opuesto al costo variable es el costo fijo que no varia
cuando lo hace el volumen de produccidén, En los sistemas
de contabilidad, los costos que no son variables se consi-
deran siempre como fijos. Las mismas limitaciones gue se
aplicaron a los primeros pueden aplicarse también a los
segundog. En un sistema contable +tradicional son costos
fijos los que se esperan no varian a corto plazo y dentro

de un intervalo de producciédn limitado,



CAPITULO IT - SISTEMAS DE COSTOS ESTANDAR

2.1 Definicidén de costos estédndar

El costo estdndar es un sistema de contabilidad de costos

o que utiliza Costos Predeterminados o estdndar en relacidn
con cada elemento del costo, mano devobra directa, materia-

ﬁ : les.y gastos generales de fabricacidédn para cada gama de
productos fabricados o de servicios cumplidos. Los costos
; reales o actuales que se produzcan se conoce con el nombre
de "desviaciones"; estas desviaciones se analizan por medio
de "razones", de tal manera que cualquier ineficiencia pueda
éer prontamente comunicada a las personas responsables, para

que puedan tomar decisiones oportunas.

La anterior definicidén de los Costos Estdndar como un "sisg-

tema de contabilidad de costos" implica la existencia de un

tratamiento planificado y ordenado de todas las materias

referentes a los costos. Un conjunto de procedimientos cons-
truido sobre el azar, es decir que no ha sido elegido como

el mejor para la empresa que se trata, no puede sér consi-
derado como un sistema de costos estdndar, aunque se proponga

utilizarlo.




Los costos actuales son los que se reflejan en la produc-
cidn, venta y distribucidén de un producto o un servicio.
Reflejan, por tanto, el valor incorporado al producto; 1os‘
sueldos y/o salarios pagados, los precios de los materia-
les; los gastos generales y el grado de eficacia logrado en
la produccidn y venta: serdn todos indicados por el costo

actual del producto.

Si los costos actuales sobrepasan los estdndar o viceversa,

lag diferencias son conocidas como "desviacioneg'",

La importancia de la correcta interpretacidén de éstas no pue-
de ser descrita, puesto que las decisiones tomadas después
del andlisis de las variaciones son las que realizan un ver-

dadero Sistema de Costos Estdndar.

Un sistema de costos estdndar es aquel en que los costos de
los productos se calculan a priori. Esto es, antes de fabri-
carse los productos se realiza una estimacidén de lo que

deberdn sus costos.
Normalmente se hace asi:

Materiales -- Las especificaciones se efectlan por cada pro-

ducto, Se denominan "cantidades estdndar". Luego se calcula
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un precio por cada tipo de material empleado; es el "pre-
cio estdndar", 'El costo estdndar de cada tipo de material
- se obtiene multiplicando la cantidad por el precio, ambos

estdndar. La suma de costos, referidos a todos los mate-

o riales, constituye el costo estdndar de materiales de un

producto determinado.

Mano de obra directa -- Se procede a estimar el tiempo de
mano de obra directa necegario bara la fabricacidén de cada
producto. En los mejores sistemas se realizan con este fin
estudios de tiempos y movimientos de las diversas operacio-

3 nes. Se establecen luego las tarifas estdndar de mano de

- obra de cada operacidén. Los costos estédndar de mano de obra
directa de cada operacidén se calculan multiplicando los tiem-

pos estdndar por las tarifas estdndar,

Gastos generales de fabricacién -- Las tarifas estédndar de

gastos generales se establecen en la misma forma gque las rea-
les, salvo que se utilizen los gastos generales de fabrica-
w cién previstos o presupuestados y la mano de obra estdndar en

vez de 1los datos reales. En los mejores sistemas, estas

M

tarifas se basan en presupuestos de gastos generales de fabri-

L cacién que representan costos eficientes.
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Desviaciones -- La caracteristica distintiva de un sis-
tema de costos estdndar es que, en lugar de generar datos
de costos reales, genera datos de desviaciones respecto a

los estdndares.

Periédicamente la Direccidédn de la empresa puede conocer
cudnto se desviaron los costos reales de los estdndares y
dénde se produjeron las desviaciones. Esta informacidn es

utilizada para el control de los costos.

Los sistemas de contabilidad de costos estédndar no propor-
cionan en absoluto costos reales; tan sélo desviaciones.
Esto es, la diferencia de costos entre un mes y otro viene
expresada no en costos de producto, sino en desviaciones.
De hecho, en la mayor parte de las fédbricas que trabajan en
serie no hay manera real de medir dichos costos, Al elabo-
rar simultédneamente cientos de piezas, conjuntos, etc., es
prdcticamente imposible mantener datos sobre el tiempo de
mano de obra directa y las materias primas utilizadas para
cada producto o conjunto. He aqui una de las ragzones para

recurrir al sistema estdndar.

Conforme se explicard més adelante, los costos estédndar

suponen una mejor base de toma de decisiones que los costos
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reales, siempre y cuando sean ragonablemente precisos. Pre-
cisamente para protegernos de su falta de precisidn acudimos
al andlisis de las desviaciones. Si son importantes, habréd
que poner en marcha una investigacidén para ver gi conviene
cambiar los estdndares, por lo que normalmente no serdn nece-

sarios los costos reales.

Los costos estdndar se diferencian de los costos reales ya
que los costos reales son costos histdricos que se han incu-
rrido en un periodo anterior. Los costos estdndar se deter-
minan con anticipacién a la produccidédn. Cuando se usa un
Sistema de Contabilidad de Costos Estédndar, tanto los costos
estdndar como los costos reales se reflejan en las cuentas
de costos., La diferencia entre el costo real y el estédndar

se llama Variacidn,

Las variaciones indican el grado en que se ha logrado un
determinado nivel de actuacidédn establecido por la Gerencia,
Lag Variaciones pueden agruparse por departamento, por costo
y por elemento de costo, como por e jemplo: precio y cantidad.
El grado en que se puede controlar una Variacidén depende de
la naturaleza del costo implicado, y de las circunstancias

particulares que originan la Variacién.



Los Costos estdndar pueden utilizarse en el gsistema de
costos por procesos y en el de 6rdenes de trabajo. Sin
embargo, cuando una compafila manufacturera realiza una

gran cantidad de trabajos distintos, de ‘relativamente cor-
ta duracidén, puede darse el caso de que los costos estédn-
dar sean poco prdcticos. Entonces en vez de establecer
de manera técnica normas para cada trabajo, podria ser mis

eficaz usar los estimados de costos gque sirvieran de base

para determinar los precios de los trabajos.

A fin de comprender mejor el contenido debemos distinguir y
conocer los significados de los términos "estimado", '"pre-

supuestado" y "estdndar", en su aplicacidén a los costos.

"Costo Estimado", es la cantidad que seglin la empresa, cos-

tard realmente un producto o la operacidn de un producto
durante un periodo de tiempo. Frecuentemente el costo esti-
mado se basa en algGn promedio de costos de produccidn real
de periodos anteriores ajustado para reflejar los cambios en
condiciones econdémicas, eficiencia, etc., que se anticipan
en el futuro. Generalmente los costos estimados incluyen una
cantidad que refleja los desperdicios y deficiencias gque se
anticipan y aumentan los costos unitarios y totales del pro-

ducto y la operacidn.



e e e b

Bud

"Costo Normal" significa aproximadamente lo mismo que '"cos-

to estimado. A veces se le da el sgignificado un tanto
distinto de un promedio de costos que se ha producido real-
mente en periodos anteriores, sin tomar en cuenta los can-

bios que se esperan para el futuro.

Decir "Costo Presupuestado" es igual a decir '"costo esti-

mado" o "costo normal"; en otras palabras, costo presupues-
tado es el costo planeado, gque frecuentemente se basa en un
promedio de costos pasados ajustados para los cambios que
se esperan en el futuro. FEsta similitud entre el costo

estimado, el costo normal y el costo presupuestado puede

apropiarse en las empresas comerciales que constituyen sus

presupuestos sobre la base del costo normal estimado.

E1l "costo estédndar" es la cantidad que deberd costar un pro-
ducto o la operacidén de un proceso durante un periodo de
tiempo, sobre las bases de cilertas condiciones econdmicas y

otros factores.

- Normas de Costos Estédndar -- Conceptualmente, las normas
pueden clasificarse de la siguiente manera segln el grado de

"pigidez" o "flexibilidad" que tengan:
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Normas Ideales o Tedricas. Las normas ideales son nor-

mas rigidas que en la prédctica nunca podrian lograrse.
Cuéndo recién comenzd a hacerse conocida la Contabilidad
de Costos, habia una tendencia de los gerentes de nego-
cios a utilizar normas ideales. La suposicidn subya-
cente era que esto induciria al personal a tratar de
alcanzar un mejor nivel de eficiencia, Cada una de las
ventajas de las normas ideales, es que pueden usarse
durante perfiodos de tiempo relativamente largos sin tener
gque cambiarlos o ajustarlos. Sin embargo, la actuacidn
perfecta rara vez se logra en los hombres o en las mdqui-
nas, y las normas ideales crean un sentido de postracidn.

En la actualidad casi no se usan.

Promedios de Costos Anteriores. Cuando las normas se
basan en un promedio de una actuacién pasada, tienden a
ser normas flexibles. EL costo promedio anterior puede
incluir deficiencias que no podrian o deberian incorpo-
rarse a las normas. Las normas de este tipo a veces son
Gtiles, sin embargo al establecer inicialmente un sistema
de costos estédndar, en que tales normas pueden ser esta-
blecidas con relativa facilidad, es aconsejable reempla-
zar gradualmente las normas por otras que representen un

nivel de actuacidén mds significativo,
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Normas Regulares. Una norma regular se basa en futu-
ras probabilidades de costo bajo supuestas condiciones
econémicas y operativas normales. En realidad las nor-
mas regulares tienden a basarse en promedios pasados
gue han sido ajustados para tomar en cuenta las expec-
tativas futuras. Una ventaja de las normas regulares es

que no requieren ajustes frecuentes,.

Las normas regulares pueden ser Gtiles a la Gerencia en
el planeamiento de actividades a largo plazo y en la
toma de decisiones. Las normas de los costos regulares
son menos aconsejables desde el punto de vista de condi-
cidén de la actuacidén y 1la toma de decisiones a corto

plazo.

Alto nivel de Rendimiento Factible. Conceptualmente,
este tipo de norma de costo representa el mejor crite-
rio para evaluar la actuacidn y su uso estd muy difun-
dido, Las normas basadas en un alto nivel de actuacidn
factible inecluyen previsidén para ciertas deficiencias
de operacidén que se consideran inevitables. Es posible
alcanzar o sobrepasar las norﬁas de este tipo mediante

una actuacidn efectiva.
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Cuando las normas se basan en un alto nivel de actuacidn
posible de lograr, debe decidirse si se van a basar los pre-
cios de los materiales y las tarifas de mano de obra, en los
niveles vigentes o en las probabilidades futuras. Debido

a las dificultades que se encuentran para anticipar las
tendencias de precios y tarifas, la mayoria de compafifas
tienden a atenerse a los precios y tarifas prevalecientes
Sin embargo, muchos contadores consideran que los precios y
tarifas son controlables por lo menos parcialmente, Si pre-
valece este punto de vista, pareceria evidente que los pre-
cios de los materiales y las tarifas de 1la mano de obra
deberian basarse en los cambios que se esperan para el afio
sigulente. Cuando 1los precios estdndar y las tarifas se
basan en las tendencias esperadas, es mds probable qgue sean
mds Gtiles para la toma de decisiones a corto plazo, que

automdticamente tienen que ver con el futuro,

Los costos estdndar suponen una mejor base de toma de deci-
siones que los reales, siempre y cuando sean razonablemente
precisos, Precisamente para protegernos de su falta de pre-
cisidén acudimos al andlisis de las desviaciones. Si son

importantes, habrd que poner en marcha una investigacién para

ver si conviene cambiar los estdndares.



Se consigue un control efectivo comparando, y analizando
las desviaciones tanto en lo gue respecta a los facitores
causales como a lasg unidades organizativas responsables.
La atencién de la Gerencia se dirigiréd entonces hacia aque-
llas 4reas en que los costos sean superiores al estédndar.
Tendremos asi un sistema de direccidén por excepcidn, en la
gue a los responsables de los departamentos operativos se
les evalda por su rendimiento en relacidn con los costos
estédndar y se efectlan cambios cuando se observan desvia-
ciones constantes. Por tanto, los responsables de estos
departamentos se verdn motivados a cumplir los estédndar

porque se les estd evaluando en funciédn de éstas.

Para que un sistema de costos estdndar sea instrumento de

control eficaz ha de cumplir dos funciones:

1. Debe ser posible el establecimiento de un estdndar que
constituya un objetivo justo y razonable para los res-

ponsables de los departamentos operativos.

2. Ha de ser factible para el responsable de linea contro-
lar las magnitudes que determinan el rendimiento o ais-
lar el impacto que producen sobre los costos, las fluc-

tuaciones de las magnitudes no controlables.
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Eg evidente. Si no se puede establecer un objetivo
Justo, ;qué sentido tendria su empleo como patrdn de
medida?, Y si no es posible controlar las magnitudes
que determinasen el rendimiento o aislar los efectos
de las incontrqlables, jcémo medir exactamente la efi-

cacia de un director, gerente y/o responsable de 1linea?.

Estas dos condiciones se hallan presentes en las grandes
fdbricas que trabajan en serie. Debido a que se poseen
especificaciones precisas de los materiales, se ha estable-
cido lineas de producciédn, se ha medido la mano de obra
directa por los métodos de estudio de tiempos y movimientos,
se elaboran presupuestos de gastos generales de fabricacidn,
y se controlan cuidadosamente todas las demds condiciones
operativas. Cabe decir entonces, que deberdn utilizarse 1los
costos estdndar cuando se emplean técnicas de produccidn en
serie (es decir cuanto mds repetitivo sea el ciclo de produc -
cidén, mds venta josas serdn las fécnicas de costos estédndar),

a menos que una poderosa razdén requiere el uso de otro sis-

tema diferente.

No cabe duda que, un buen sistema de costos estédndar facilita
mejor informacidén a la Direccidén en una empresa que los cos-

tos histdéricos.



Para comprender la mecédnica del costo estdndar es necesa-
rio, repasar brevemente los procedimientos del costo estédn-

dar convencional y presupuestos flexibles.

Método Convencional del Costo Estdndar -- E1 cédlculo de

costo estdndar ha sido definido como un método contable,
que primero establece costo en términos de lo que estos
deberian ser y luego analiza las variaciones o desviaciones
con relacidn a dichos estdndares en funcidn de la responsabi-

lidad del personal de linea,.

Procedimiento de los presupuestos flexibles -- Se emplea
para determinar el efecto del volumen sobre las variaciones
con los estdndares, a fin de precisar el desempefio de cada
centro de costos en funcidén de dos variaciones llamadas

Variaciédn Contable y Variacién por Volumen.

Para cada cuenta se fijan presupuesitos estdndares, de acuerdo
con su comportamiento en varias fases de actividad, La mayo-

ria (no todas) de las cuentas se clasifican como fijas.

Podrd agsi compararse un determinado gasto real con el pre-
supuesto asignado y mostrarse la diferencia como una varia-
cidén controlable. Es decir, se establece un nivel estédndar

para cada centro de costo y se calcula a ese nivel los costos
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estdndares para todos los cargos directos e indirectos de

un centro en particular,

Como se observa en el Cuadro N° 4, los gasitos generales y
los servicios de cada departamento fluyen a cada uno de los
centros de costo de produccidn, >En otras palabras, al
desarrollar el costo estédndar de un producto se calcula el
permitido para cada actividad estdndar y se carga al centro
de costo de produccidén que corresponda. Asi, el costo total
de un centro de costo dado, dividido por el nlmero de unida-
des estédndar, da como resultado el costo estdndar por unidad
para dicho centro de costo. Po: tanto, para un perfiodo dado,
el total de unidades realmente producidas multiplicado por
el costo estédndar unitario da como resultado el costo estdn-
dar total recuperado y éste es el cargo que se hace a traba-
jos en proceso. La diferencia entre el gasto total real
(incluidos los gastos generales de fabricacidn distribuidos
vy los gastos de éecciones de servicio) y el costo estdndar

recuperado da la variacidn total.

La variacidén contable para cada cuenta estd determinada por
la comparacién entre los ‘gastos reales y los permitidos en
el presupuesto flexible para el real nivel de actividad. La

suma de las variaciones parciales da la variacidn controlable
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total. La diferencia entre la variacidén contable total y

la variacidn total representa la variacién por volumen.

Dicho de otro modo, la variacién de volumen es simplemente
la diferencia entre el total permitido, de acuerdo con el
presupuesto flexible, y los costos estdndares cargados a

inventario,

Como se indicd anteriormente, este sistema requiere la cla-
sificaciédn previa de las cuentas en fijas y variables.
Algunas cuantas son clasificadas asi en los sistemas de
costo estdndar por absorcidén y presupuesto flexible, A otros
otros se clagsifican como mixtas (en partes fijas y en partes
variables), mds para la valuacién del costo directo es nece-
sario separarlia en dos partes. Siempre gque se utilice el
control presupuestario, debe desarrollarse una férmula ideal
a fin de obtener los costos de productos, cubriendo el curso

esperado de actividad.
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2.2 Ventajas del sistema de costos estdndar

Puede obtenerse los siguientes beneficios de los costos

estdndar:

(1)

(2)

(3)

Son instrumento importante para la evaluacidén de 1la
actuacidén y pueden estimular a los individuos a tra-
bajar de manera mds efectiva. Es quizds mds fécil
que las personas actlen de manera eficiente cuando

saben qué cosa es lo gque se espera de ellas.

Los andlisis e informes de variaciones conducen a la
gerencia a implantar programas de reducciédn de costos,
concentrando la atencidn en las dreas que estdn fuera
de control. ZEstos programas pueden incluir métodos

me jorados, seleccidn de personal y materiales, progra-
mas de capacitaciédn, mejor seleccidn y control de la
calidad de productos e inversiones de capital conve-

nientes.

Son Gtiles a la gerencia para el desarrollo de sus pla-
nes, en la estructura de su organizacidn, en la asig-
nacién de responsabilidades, y fijacidn de las politicas

relacionadas con la evaluacién de la actuacidn.
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(4) Son Gtiles en la toma de decisiones, particularmente si
las normas de costos de los productos se segregan de
acuerdo con los elementos de costos fijos y variables y
si los precios de los materiales y las tarifas de mano
de obra se basan en las tendencias esperadas de los cos-

tos durante el afio siguiente,

(5) Pueden dar como resultado la reduccidn en el trabajo

administrativo.

Pasemos ahora a comparar la manera en que ambos sistemas
(histdérico y estdndar) cumplen los requisitos de un buen sis-

tema de contabilidad,

Control de costos -- Como hemos explicado ya, un buen sistema
de costos estédndar nos indica las desviaciones del esténdar
sefialando su causa y el centro regsponsable de las mismas. Por
tanto, presenta indudables ventajas sobre el sistema de cos-
tos histdéricos, yalque la informacidén es mucho mds Gtil a
fines de control. En un sistema de costos histéricos el con-
trol se consigue considerando la tendencia de los costos de

producto, Una doble dificultad subyace en esta prdctica:

(1) Los costos de producto pueden cambiar al menos por cua-

tro ragones distintas: variaciones del nivel de precios,
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de la eficiencia, del volumen de produccién y de la com-
binacién de productos, Un buen sistema de costos estédn-
dar ldentifica cada una de estas causas; el histérico

no.

(2) La existencia de un cambio en los costos de productos
nada revela sobre la responsabilidad o magnitud de tal
desviacién., Por ejemplo, el costo de una pieza de poco
volumen de produccidn pudiera aumentar de forma signi-
ficativa sin que los beneficios se vieran muy afectados.
El sistema de costos estdndar mide el efecto total sobre
ellos como consecuengia de las‘modificaciones en los

costos, e indica la unidad organizativa responsable.

Los sistemas de costos histdéricos ofrecen una informacidn
muy rudimentaria a la direccién. Cuando una empresa es lo
suficientemente grande y complicada como para exigir un sis-
tema formal de control de costos, aquel nunca desempefiard .

estd funcidén a plena satisfaccidn.



2.3 Clasificacidn de diferentes tipos de estédndar

Los costos estdndares se clasifican en:

(1) Costos estdndares circulantes o ideales. Son agque-
llos que representan metas por alcanzar en condicio-

nes normales de la produccidén, sobre bases de efi-

cienciaj;- es decir, representan patrones que sirven

de comparacidédn para analigar y corregir los costos

histéricos; claro estd que los costos estdndares de
este tipo se encontrardn sujetos a rectificaciones si
las condiciones que se tomardn como base para su

cdlculo han variado.

(2) Costos estédndares bdsicos o fijos. Representan medi-

- das fijas que sélo sirven como indice de comparacidn

= ¥y no necesariamente deben ser cambiados adn cuando

las condiciones del mercado no han prevalecido. ZEn

el presente Cuadro N° 5 podemos graficarlo asi:




CUADRO N© 5

COSTOS ESTANDARES

CIRCULANTES O IDEALES BASICOS 0 FIJOS
Condiciones normales,
considerando inefi-
ciencia

Sin considerar ineficien-
clas, sirven como medida
de comparacidn

Menos del 100% de eficiencia 100% de eficiencia

Representan una meta a

Representan una medida de
alcanzar

comparacidén

PARA APLICAR ESTANDARES BASICOS,
ES NECESARIO UTILIZAR ESTANDARES
IDEALES, ESTOS ULTIMOS PUEDEN
EMPLEARSE SIN LOS ESTANDARES BASICOS
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2.4 Sistema y flujo tipico de

los costos estédndar de
completa absorcidén

El1 Cuadro MN® 6 de movimiento del costo estdndar, muestra cdémo
los costos de material, mano de obra y gastos de fabricacidn
se anotan en la contabilidad., La parte estdndar de todos
estos costod se lleva a la cuenta de producto en proceso y los
excesos en dichos costos se cargan a diversas cuentas de varia

cién parg fines de control y andlisis de costos.

El desarrollo e informe de las variaclones con las cifras es-
tédndar eg la piedra angular del control de costos en cualqguier
sistema gue utilice cifras estdndar. Las variaciones especifi
cas, que se desarrollan en cualquier sistema, son inherentes a
ese sistema ¥ no serdn necesariamente las mismas que las de
otro sistema de tipo estédndar, ain dentro de la propia indus-
tria. El1 gr#fico de movimiento, que aqui presentamos, muestra

algunas de las variaciones tipicas.

Al disefigr un sistema de costos estédndar es aconsejable gque se
incluya uyna clave de explicaciones, en los informes sobre mano
de obra, materiales usados, etc., que describa las condiciones
especialgs explicativas del desarrollo de una variacién con la
cifra estdndar predeterminada. Estas claves se utilizarian

para explicar variaciones en ejecucién de la mano de obra, des

perdiclios, etc.

las variaciones se llevan normalmente a ganancias y pérdidas
en el peripdo en que se incurren. Sin embargo, en ciertas con
diciones de operacién y a criterio de la Gerencia pueden lle-

varse al inventario.

CUADRO N° 6

SISTEMA TIPICO DE COSTOS ESTANDAR

Costos reales incurridos

Costos est. en proceso Variac,

en costo est.

Material

comprado

g

Variacidn en precio
de materiales

Variacidén en canti-
dad de materiales

Némina

directa

Variacidén en tipo
de mano de obra

Variacidén en tiempo
de mano de obra

Gastos de
fabricacidn

(carga fabril)

1

Producto
en proceso
(al costo
estédndar)

N

Variacién en gastos
o con presupuesto

Variacidn en
volumen

Al costp de ventas

>




CAPITULO III - PROCEDIMIENTO CONTABLE

3.1 Procedimiento de contabilidad
tipico en los costos estédndar

La cuenta base para el registro de los costos estédndar es
produccidén en proceso o productos en proceso u otra equi-
valente, ya sea que se lleven en una sola cuenta o bien

gue se utilice una cuenta para cada elemento del costo.

Existen»tres métodos para el registro contable de los cos-

tos estédndar y son:

'METODO "A'": La cuenta de produccidén en proceso se carga a
costos histéricos, y se acredita por la producéién ter~
minada y por la produccidén que quedéd en proceso, a base
de costo estdndar. La desviacidn se obtiene y analiza

al final del perfodo de produccién.

METODO "B": La cuenta de produccidédn en proceso se carga y
se acredita a costo estédndar, obteniéndose las desviacio-

nes simultédneamente con la produccidn.

METODO "C'": La cuenta de produccidn en proceso se carga y
acredita a costos histdédricos y estédndar; las desviaciones
se obtienen al final del periodo de produocién} Sobre

este método hay que indicar que no tiene aplicacidn.



- A) Mé&todo "A" o "Parcial™

La cuenta produccidén en proceso tiene el siguiente movi-

miento:
Se carga:

1. De los elementos del costo de produccidén a costos his-

t8ricos.

2. De las desviaciones cuando los costos estédndar son supe-
riores a los histédricos (se debita) y se acredita en

el caso contrario,
Se acredita:
1. De la produccién terminada valorigzada a costo estdndar.
2. De la produccidn en proceso valuada a costo estédndar.

Las desviaciones serdn traspasadas a una cuenta especial
denominada Variaciones entre el costo estdndar y el histd-

rico.

Las cuentas de variaciones se saldan por Pérdidas y ganan-

cias.
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3.2 Ilustraciones

METODO "A™"

Ejemplo 1. Con procedimiento de control por medio de pro-

cesos

NOTA - E1l ndmero que estd entre paréntesis, indica

el ndmero del asiento.

1) Datos
Materiales 5 kgs. a §/2.00 $§/10.00
Labor:
Operacidén 1 3 hrs. a $§1.50 = 8/4.50
Operacidn 2 2 hrs., a §1.50 = 3.00 7.50
Gastos indirec
tos 5 hrs. a 8§2.00 10.00 §27.50
PRESUPUESTO DE PRODUC- | 600 hrs. en el
CION periodo

PRESUPUESTO DE GASTOS |, §/1,200.00 por el
INDIRECTOS periodo
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2) Transacciones supuestas

a. Se compran 1,250 kgs. de materia prima a §2.10 =

8l2,625.00 (1)

b. Se utilizan en el periodo 1,125 kgs. = §/2,362.50

(2)

c. Se pagan salarios directos de 1,130 hrs, a §1.55

por hora, igual a §1,751.50 (3)
d. Los gastos reales del periodo importan §2,300.00 (5)
= , e, La produccién terminada fue de 200 unidades

f. La produccidén en proceso fue de 50 unidades a 1/2

. de su acabado

g. Se venden 100 unidades a 8§40.00 cada una

3) Procedimiento a seguir

CALCULO DEL COEFICIENTE REGULADOR

1,200 _ §/2.00 por hora
600
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COSTOS ESTANDAR METODO "AY

MECANICA Y REGISTRO CONTABLE DE LOS GASTOS INDIRECTOS

I. MOVIMIENTO DE LA CUENTA

PRODUCCION EN PROCESO, GASTOS INDIRECTOS

Se carga: ’ : Se abona:

De los gastos indirectos pre Del importe de la producecidn
determinados, de las desviaciofterminada valuada a costo estédn
nes de mds o de menos, al com-|dar
parar los gastos predetermina-~}Del importe de la produccidn en
dos con los costos histdéricos]proceso valuada a costo estédn

De las desviaciones de mds ofdar
de menos cuando se comparan,
los costos histdéricos con los
estédndar

II. FORMULA PARA LA PREDETERMINACION DE LOS
GASTOS INDIRECTOS

1. Determinacidédn del coeficiente regulador

Presupuesto de gastos indirectos _ Cuota predeterminada por
Volumen de produccidn Hora o unidad

2. Determinacidén del importe en si

Volumen de produccidén "Real" Por cuota estdndar = Gastos indirectos
(en unidades o tiempo) (por hora o unidad) predeterminados




ITI. REGISTRO CONTABLE

PREDETERMINACION DE LOS
GASTOS INDIRECTOS

(3) (1)

PRODUCCION EN PROCESO GASTOS
INDIRECTOS COSTO ESTANDAR -

1o

METODO M"A"
(1)

4) Por la va-
riacidn en
negro o ro
Jjo

(1) Por la predeterminaciédn de los
gagstos indirectos

(3) Traspaso de los gastos indirec
tos predeterminados, a los
histdricos

(MAYOR AUXILTIAR)

GASTOS INDIRECTOS HISTORICOS

2) Gastos indi | Gastos indi (3

rectos a rectos pre-
costo histé | determinados
rico

Nota: Los predeterminados se
ajustan a los histdricos

Por la va- (4

riacidn en
negro o rojo

VARIAS CUENTAS

(2)

I. PREDETERMINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS (APLCS.) 1130Hrs.x$2.00
$2,260.00 (4) (Cancelacidn de la cuenta puente: "predeterminacidn de

gastos indirectos") (6).

ITI. VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

Llementos Unidades Especie y tiempo Cuota Total 1
Materiales 200 Us. x 5 Kgs. = 1,000 Kgs. $2.00 $2,000.00
Labor 200 Us. x 5 Hrs. = 1,000 Hrs. 1.50 1,500.00 (8)
Gastos r
indirectos 200 Us. x 5 Hrs. = 1,000 Hrs. . 2.00 2,000.00

SUMA : $5,500.00




L

ITI., VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTANDAR

Elementos Unidades Egpecie y +tiempo Cuota Total
Materiales:
50 x 1/2 25 Us. x 5 Kgs. = 125 Kgs. $2.00 $250.00
Labor:
50 x 1/2 , 25 Us. x 5 Hrs. = 125 Hrs. 1.50 187.50 }(9)
Gastos indirectos:
50 x 1/2 25 Us. x 5 Hrs. = 125 Hrs. 2,00 250.00

(Traspaso de las cuentas controladoraé del costo a las variaciones,
asientos Nos. 10, 11 y 12).

IV, VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA A COSTO ESTANDAR

A Costo estédn-
Elementos Unidades dar unitario Total

Los tres 100 Us. $27.50 $2,750.00 (13)

Registro de la venta 100 Us.x$40.00 = $4,000.00 (14)

(Traspaso de las cuentas de variaciones, a "Pérdidas y Ganancias",
asiento No. 15)

ANALISIS DE LAS DESVIACIONES

EN MATERIALES

En cantidad
Estédndar 1125 Kgs
Real 1125 Kgs
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En precio
Estédndar
Real

SOBREPRECIO

EN LABOR

En cantidad
Estdndar
Real

INEFICIENCIA

En precio
Estdndar
Real

SOBREPRECIO

EN GASTOS INDI-
RECTOS

En presupuesto
Valor presu-
puestado
Valor real

EXCESO SOBRE
EL PRESUPUES
TO

En capacidad
Horas presu-
puestadas
Horas realesg

APROVECHA-
MIENTO

En cantidad
Horas estdndar
Horas reales

INEFICIENCIA

$0.10 x 1125 Kgs

1125 Hrs
1130 Hrs

5 Hrs x $1.50 = $7.50

$0.05 x 1130 Hrs 56,50

$1,200.00
2,300.00

$1,100.00

530 Hrs x $2.00 (1,060.00)

- -

5 Hrs x $2.00 10,00

DESVIACION TOTAL

$112.50

64.00




OTRA FORMA DE ANALISIS DE GASTOS INDIRECTOS

EN GASTOS INDIRECTOS

En presupuesto
Cantidad presu-

puestads $1,200.00
Cantidad real 2,300.00
EXCESO SOBRE
EL PRESUPUES
TO
En capacidad
Horas presu-
puestadas 600 Hrs
Horas estédndar 1125 Hrs
CAPACIDAD APRO-
VECHADA 525 Hrs x $2.00

DESVIACION TOTAL

ALMACEN DE MATERIALES

VARIAS CUENTAS

$1,100.00

(1,050.00)

1) 2,625.00 2,362.50 (2

PRODUCCION EN PROCESO
MATERIALES

2,625.00
1,751.50
2,300.00

PRODUCCION EN PROCESO
LABOR

2) 2,362.50 2,000.00 (8
10) (112.50) 250.00 (9

GASTOS INDIRECTOS REALES

1,500.00
187.50

3) 1,751.50
11) (64.00)

PREDETERMINACION DE
GASTOS INDIRECTOS

5) 2,300.00 2,260.00 (6
40.00 (7

INVENTARIO DE PRODUCCION
EN PROCESO

6) 2,260.00 2,260.00

CLIENTES

(4

9) 687.50 [

VARIACION EN MATERIALES

10) 112.50 I 112.50 (15

14) 4,000.00 |

VARJACION EN LABOR

11) 64.00 l 64.00

PERDIDAS Y GANANCIAS

(15

15) 226.50

COSTO DE PRODUCCION DE
LO_VENDIDO

13) 2,750.00

PRODUCCION EN PROCESO
GASTOS INDIRECTOS
4) 2,260.00 2,000.00 (8
250.00 (9

12) (50.00)

ALMACEN DE ARTICULOS
TERMINADOS
g8) 5,500.00 2,750,00 (13

VENTAS
[ 4,000.60 iz

VARIACION EN GASTOS
INDIRECTOS
12) 50.00 l

50.00 (15

NOTA: En este ejemplo no se 1llevd la desviacidédn a rectificacidn porque
siendo a Costo Estédndar se traspasa directamente a Pérdidas y

Ganancias.
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ESTADO DE RESULTADOS

Por el periodo del

VENTAS NETAS

X

.. al

MENOS: Costo Estdndar de la Produccidn ven-

dida

MAS O MENOS: Desviacidén entre el Costo
Estdndar y el Histdrico:

EN MATERIA PRIMA

En cantidad
En precio

EN SUELDOS Y SALARIOS

En cantidad
En precio

EN GASTOS INDIRECTOS

£

En presupuesto
En capacidad
En cantidad

3 0.00
112.50

$ 7.50
56 .50
$1,100.00
(1,060.00)
10.00

$112.50

64.00

$2,750.00

COSTO HISTORICO DE LA PRODUCCION VENDIDA

UTILIDAD BRUTA

(*) GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

(%) Datos supuestos

$4,000.00




B) METODO "B" O COMPLETO

Segln se explicd, este método consiste en cargar y abo-
nar las cuentas de Produccidn en Proceso a Costo Estdndar; por
lo tanto se obtienen las desviaclones a medida que se va reali-
zando la produccidédn, determindndose &stas en precio cuando se
hacen los traspasos del Almacén de Materias Primas por el material
utilizado, de sueldos y salarios acumulados por la aplicacibén de 1la
Obra de Mano Directa, para posteriormente, al final del periodo de
costos, determinarse la desviacidn en cantidad, y con referencia a
Gastos Indirectos de Fabricacidén, por la aplicacidn de los Gastos

Indirectos de Produccidn.
Las desviaciones se saldan por "Pérdidas y Ganancias".

Una modalidad del Método "B" aparece cuando el almacén
de materias primas se valda al costo estdndar, en cuyo caso, la

desviacidén en precio se determina al comprar los materiales.

Este método se congsidera el mejor de los tres estédndar,

porque procura la eficiencia al mdximo, al determinar las desvia-

ciones de inmediato, e incluso, controlar a costo estdndar desde

las entradas de materias primas en el almacén respectivo, si asi




se desea, donde rdpidamente se localiza la desviacidn en precio

para reclamarle al proveedor, o al departamento de compras.

Ejemplo 2. Por procesos

1) Datos
HOJA DE COSTOS ESTANDAR
Materiales 5 kgs. a $2.00 $10.00
Sueldos y salarios 5 hrs. a $1.50 7.50
Gastos indirectos 5 hrs. a $2.00 10.00

COSTO UNITARIO ESTANDAR $27.50.

2) Transacciones
supuestas

1. Se compran 1,250 kgs. de materiales a $2.10 c¢/u = $2,625.00
2. Seutilizanen la produccidn 1,125 kgs.a $2.10c/u= $2,362.50
3. Se pagan salarios directos por 1,130 hrs a $1.55 = $1,751.50
4. Los gastos indirectos reales importan $2,300.00

5. La produccidén terminada fue de 200 unidades.

6. La produccidn en proceso es de 50 Us. al 50% de su acabado.

7. Se venden 100 Us. a $40.00 c/u = $4,000.00
PRESUPUESTO DE PRODUCCION: 600 hrs. para el periodo,

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS: $1,200.00

(1)
(2)
(3)
(4)

(8)
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3) Procedimiento
a seguir

Asiento No. 2

MATERTALES ESTANDAR UTILIZADOS:
Produccibébn equivalente:

Terminadas 200 Us.
En proceso 50 Us. x 1/2 25 1 225 Us,

Total de materiales estdndar utilizados:

224 Us. x 5 kgs. = 1,125 kgs. x $2.00
Costo histérico de materiales utilizados

DESVIACION EN MATERIALES

ANALISIS DE LA DESVIACION EN MATERIALES

En cantidad

Estédndar 1,125 kgs.

Real 1,125 "
En precio

Estdndar $2.00

Real 2.10

SOBREPRECIO $0.10 X 1,125 Kgs.

$2,250,00
2,362.50

$112.50
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Asiento No. 3

Costo estdndar de labor

5 horas por unidad

Produccidn equivalente:

Terminadas 200 Us.

En proceso

50 Us. x 1/2 25 Us. 225 Us
Horas estdndar
225 unidades x 5 hrs, = 1,125 hrs. x $1.50 $1,687.50
Horas reales
Horas directas pagadas 1,130 hrs. x $1.55 1,751.50
DESVIACION EN LABOR $ 64.00

ANALISIS DE LA DESVIACION EN SUELDOS Y SALARIOS

En precio
Estdndar $1.50
Real 1.55
SOBREPRECIO $0.05

x 1,130 hrs. $56 .50
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En cantidad

Estédndar 1,125 Hrs.
Real 1,130 "
INEFICIENCIA 5 Hrs b 1.50 $7.50
DESVIACION EN LABOR $64 .00
Asientos Nos., 4 ¥y 5
Gastos indirectos histdricos $2,300.00 (4)
Gastos indirectos esténdar
(1,125 hrs. x $2.00) 2,250.00
--------- (5)
DESVIACION EN GASTOS INDIRECTOS $50.00

ANALISIS DE LA DESVIACION EN GASTOS INDIRECTOS

EN PRESUPUESTO

Cantidad presupuestada $1,200.00
Cantidad real 2,300.00
EXCESO SOBRE EL PRESUPUESTO $1,100.00
EN CANTIDAD
Horas estédndar 1,125 Hrs.
Horas reales 1,130 Hrs.
INEFICIENCIA 5 Hrs. x 32,00 10.00
EN CAPACIDAD
Horas presupuestadas 600 Hrs.
Horas reales 1,130 Hrs.
APROVECHAMIENTO (530 Hrs.) x $2.00 (1,060.00) $50.00
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VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

(Asiento No. 6)

Materiales 200 Us. x $10.00  $2,000.00
1 Sueldos y salarios 200 Us. x $7.50 1,500.00
- Gastos indirectos 200 Us. x 10.00 2,000.00  $5,500.00

VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTANDAR

4 (Asiento No. 7)

i Materiales 50 Us.x1/2=25 Us.x$10.00  $250.00

) Sueldos y salarios 50 Us.x1/2=25 Us.x$7.50 187.50

3 Gastos indirectos 50 Us.x1/2=25 Us.x$10.00 250.00 $687.50

VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA A COSTO ESTANDAR

Y A PRECIO DE VENTA

; (Asiento No. 8)

A costo estédndar 100 Us. x $27.50 = $2,750,00

[ A precio de venta 100 Us. x $40.00 =  $4,000.00

1




(Asiento No. 9)

Traspaso de las desviaciones a "Pérdidas y Ganancias"

Ventas

Menos:

"ESTADO DE RESULTADOS™

Por el periodo comprendido del X al Y de 1981

Costo estdndar de la produccidén vendida

Variacidén al costo estédndar:

En materia prima

En precio $112.50
En sueldos y salarios
En precio $56.50
En cantidad 7.50 64 .00
En gastos indirectos
En presupuesto $1,100.00
En capacidad (1,050.00) 50.00
UTILIDAD BRUTA
Gastos de operaciédn
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
REGISTRO CONTABLE (MAYOR AUXILIAR)
ALMACEN DE MATERIALES MATERIALES EN PROCESO
1) 2,€25.0C 2,362.50 (2 2) 2,250.00 2,000.00 (6
250.00 (7
GASTCZ INDIRECTOS EN
) PHOCEEC GASTOS INDIRECTOS REALES
5) 2,250.00 2,000.00 (& 43 2,300.00 2,250.00 (5
250.00 (7 5)  (50.00)

$4,000.00

$2,750.00
226.50 . 2,976.50
"""""" $1,023.50
1,000.00
" $23.50

LABCR EN PROCESO

3y 1,687.50

YARIAC

187

CUENTAS

1,500,
.50 (7

00 (6

Z,625
1,751

.00 {
.50 (
2,300. (

Now o

o0
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DESVIACION EN PRECIO
MATERIALES

2) 112.50 ’ 112.50 (9

DESVIACION EN PRECIO
SUELDOS Y SALARIOS

3) 56 .50 ! 56.50 (9

DESVIACION EN CAPACIDAD
GASTOS INDIRECTOS

9) 1,060.00 ' 1,060.00 (5

49 -

DESVIACION EN CANTIDAD
MATERIALES

NO l HAY

DESVIACION EN CANTIDAD
SUELDOS Y SALARIOS

3) 7.50 l 7.50 (9

DESVIACION EN PRESUPUESTO
GASTOS INDIRECTOS

5) 1,100.00 l 1,100.00 (9

DESVIACION EN CANTIDAD
GASTOS INDIRECTOS

5) 10.00

ALMACEN DF ARTICULOS

TERMINADCE

INVENTARIO DE PRODUCCION

EN _PROCESO

10.00 (9

COSTO ESTANDAR DE LA
PRODUCCION VENDIDA

6) 5,%500.00 l z,79C,00 (&8 77

PERDIDAS Y GARANCIAS

687.50

VENTAS

8) 2,750.00

CLIENTES

g) 226.5C

%,000.00 (8

8) 4,000.00




j - 50 -

CAPITULO IV - DETERMINACION DEL ESTANDAR

4.1 Métodos para determinar
los esténdar

Considerando los elementos del costo, el estdndar se puede

determinar como sigue:

A) Determinacidédn de los materiales. Ademds de las apre-
ciaciones técnicas sobre la calidad, cantidad, y ren-
L dimientos de los materiales que hay que utiligzar, es
% necesario calcdlar las mermas y desperdicios, aduciendo
a datos estadisticos que pueda proporcionar la contabi-

lidad, para determinar la cantidad y valor de los mate-

riales que deben utilizarse en el producto. El aspecto

£ méds importante estd en los precios de los materiales,

3
’|

siendo necesario, en algunos casos, obtener contratos

[E—
£

de abastecimiento con los proveedoreg por un periodo
méds o menos largo que cubra varios ciclos de produccidn,
con lo cual se podrd salvar este rengldén en lo relativo
L a las fluctuaciones en precios que pudieran sobrevenir,
En caso de no ser posible la adquisiciéﬁ necesaria a
fin de predeterminar con la mayor certeza posible los

precios de los materiales a utilizar.
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B) Determinacidn de la obra de mano (sueldos y salarios).
A las investigaciones técnicas en particular, se les
conoce con el nombre de Estudio del Trabajo, que com- .

prende el Estudio de Métodos y la Medida del Trabajo,

siendo un elemento fundamental para la predeterminacidn
del costo del esfuerzo humano, por lo gue se reflere a
las cantidades de tiempo necesarias para obtener cierto
volumén de produccidn o bien para conocer la producti-
vidad por hora hombre, logrando desde luego, mayor ren-
dimiento con el minimo de esfuerzo y costo (es decir

mayor productividad).

Por lo que se refiere al valor, o precio de la 1labor,
deberd estudiarse el aspecto remunerativo; es decir,
que si existieran modificaciones a las cuotas por hora

o destajo, deberdn considerarse esas variaciones.

El Estudio de Métodos se realiza para mejorar los siste-

mas de produccidén, para lo cual es necesario:

a) Seleccionar el trabajo (efectuado en la planta) a

estudiar,

b) Plasmar el método actual, con el mdximo de pormenores,
econdmicamente justificable, mediante diagramas y/o

flujogramas de:




Las operaciones del proceso
Andlisis del proceso

Movimientos

Una vez efectuado lo anterior, o parte de ello, se exa-
mina criticamente para evaluar las posibles deficiencias,
congsiderando lo siguiente:

- E1 objetivo gque se persigue

- La ubicacidn fisica

- La descripciédn analitica de todas y cada una de las

operaciones actualmente existentes
- La cantidad de trabajadores
- Los medios de trabajo con gque se cuenta actualmente
Hecho ésto, se procede a desarrollar un cambio y/o me jora

del método existente, de acuerdo con las circunstancias

actuales.

Sin haber terminado adn con el Estudio de Métodos se

comienza:

La Medida del Trabajo con el objeto de medir el esfuerzo

humano, para lo cual se debe:




a) Seleccionar el trabajo a medir.

b) Registrar cronoldégicamente, el tiempo productivo e

improductivo en las condiciones actuales existentes.

¢) Examinar a) y b), criticamente, para determinar la

forma de eliminar el tiempo improductivo.

Agqui se define el método a utilizar, hasta este grado,
subdividiendo la labor en sus elementos, y midiendo el

trabajo que exige el nuevo método, mediante:

a) E1 estudio de tiempoes, que es para computar lapso y

elementos normales o propios.
b) La sintesis de elementos de valor reconocido.

¢) La estimacidn analitica, para aplicar, en lo posi-
ble, tiempos establecidos, y calcular, en otros

casos, tiempos normales.

A estos tres puntos, se les afiladen valores, por descanso,

etc. para determinar el contenido del +trabajo total de

la tarea,.

Es hasta este momento, cuando se puede obtener el valor

de la unidad de trabajo.
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Solamente se le agregan_otras variables justificables,
para determinar el tiempo asignado para. el método defi-

nido.

Entonces es cuando se estd en condiciones de establecer,

yva con el Estudio de M&todos y la medida del Trabajo,

(Estudio de Movimiento), el nuevo método integral, mismo

gue se adopta y se mantiene.

Con el Estudio de Métodos, se logra:

a) Mejor disposicidn del local.
b) Mejor disefio de planta.
¢) Reducciédn de esfuerzo.

Resultando mejor aprovechamiento del terreno y/o ubica-
cidén fisica, material, instalaciones, equipo, y obra de

mano,

Con la Medida del Trabajo se logra:

a) Mejor plan de produccidn y control,

b) Utilizacidén racional y eficiente del personal.

¢) Indices razonables del rendimiento de la mano de

obra,
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c)

d) Base segura para el control del costo de los sueldos

y salarios.

Resultando satisfaccién de remuneracidn por rendimiento.

En conclusidén, con el Estudio del Trabajo se alcanza

mayor productividad, es decir se procura optimizar, por
lo que es especialmente aplicable para obtencidn de estédn

dares.

Es conveniente aclarar, que el Estudio del Trabajo, lo
realiza o dirige el Ingeniero Industrial, por lo que el
Contadof o el Administrador deben tener conocimiento de
causa, para que entiendan la informacidén recibida, eva-

lden su importancia, y sepan cémo manejarla y/o utilizarla,

Determinacidén de los Gastos Indirectos. Se sigue'el mig -
mo sistema establecidé para el cdlculo del coeficiente
regulador: se presupuesta el volumen de produccidn ya sea
en unidades o en horas de trabajo, de acuerdo con los estu-
dios técnicos sobre la capacidad productiva de la Empresa,
tomando en consideracidén el presupuesto de ventas fijado
para el perfodo, una vez obtenido ésto, se determinan los
Gastos Indirectos; considerando la estadistica que sobre

el particular proporcione la Contabilidad, ajustando las




e

cifras futuras, segln sea el volumen de ventas y, por
consiguiente, el volumen de produccién necesario para

cubrirla,

Es importante, tratdndose de Costos Estdndar, el cédlculo
de los gastos indirectos predeterminados en funcidén de
una capacidad estimada; se dice que es I1mportante este
renglén, porque sirve,de punto de referencia para medir
la capécidad efectivamente desarrollada, ya que cierto
volumen de gastos indirectos deberd ser absorbido por
horas de trabajo directas, empleadas; esto quiere decir
gue si las horas o unidades reales son inferiores a las
presupuestadas, la Empresa ha trabajado a un ritmo menor

de su capacidad.
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II.

EN PRECIO: (costo de adquisicidén)

e e

OBTENCION DE LA CUOTA DE MATERIA PRIMA ESTANDAR

EN CANTIDAD: (peso, volumen, area, etc.)

Lo determina el departamento de produccidén de la empresa, con-

siderando:

1. Tipo de material
2. Calidad y rendimiento

3. Proyecto de produccidn para calcular desperdicios y mermas

Se estudian a nivel de estédndar circulante, y se recomiendan re-

visiones anuales y/o periddicas.

Lo determina el departamento de compras, considerando:

1. Estimacidén del precio que prevalecerd en el periodo(s) de

costos

Que se adquiera en las cantidades fijadas a precio estédndar

Contratos con proveedores

Se estudian a nivel de estédndar circulante, se modifican sélo por
causas Jjustificadas, recomenddndose que estén en constante revi-

sidn.
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OBTENCION DE LA CUOTA DE OBRA DE MANO ESTANDAR

EN CANTIDAD: (en términos de tiempo)

Lo determina el departamento de produccién de . la empresa, con-
gsiderando:
1, Proyecto de produccién

2. Estudio analitico de las operaciones productivas

3. Estudio de trabajo

A) Estudio de métodos
B) Medida del trabajo

Se estudia a nivel de estdndar circulante y se recomiendan revi-

siones anuales y/o periddicas,

EN PRECIO: (remuneraciones)

Lo determina el departamento de personal, considerando:

Sueldos y salarios actuales (medio ambiente econdémico)
2. Condiciones del contrato con el sindicato

3. Disposiciones legales

Se estudian a nivel de estdndar circulante y se revisan cuando: a)
se modifica el(los) contrato(s) de trabajo, o b) hay aumentos del

Gobierno.
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OBTENCION DE LA CUOTA DE GASTOS INDIRECTOS

DE PRODUCCION, ESTANDAR

Se determina la cuota estdndar por horas, mediante el

mismo sistema para el cdlculo del coeficiente regulador:

Presupuesto de gastos indirectos _ Cuota predeterminada por hora

Volumen de produccidn o unidad de gastos indirectos
(a nivel de estédndar circulante)

Considerando:

I. Las estadisticas que proporcione la contabilidad, en
funcidén de una capacidad estimada, segdn los voldmenes de ventas

y de produccidn.

IT. Las unidades u horas de trabajo, de acuerdo con los
estudios sobre la capacidad productiva de la empresa, considerando

el presupuesto de ventas y el aspecto financiero.
ITI. Estudio de gastos fijos y variables.

Se estudian los gastos indirectos a nivel de estdndar cir-

culante y se recomienda se revisen anualmente y/o periédicanmente.
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Cédlculo de las variaciones

4.2.1 Variaciones de material directo -

La diferencia entre cogto real y el costo estédndar
de los materiales émpleados se refleja en dos varia

ciones: la variacidn en precio y la variacidn en

uso de los materiales.

La variacidn en precio de los materiales representa

la diferencia entre el costo estédndar de las canti-
dades reales compradas y el costo real de estos mate

riales.

La variacidédn en precio de los materiales puede de-
berse a una variedad de factores entre los que se
incluyen cambios en precio, tamafio antiecondmico de
las érdenes de compra, escasez de suministros, pedi-
dos urgentes, procedimientos de compra deficientes,
cargos de flete excesivos, y el no aprovechar los
descuentos permitidos. En la prédctica es sumamente
dificil separar los factores controlables de los no
controlables y, en el mejor de los casos, la varia-
cién del precio tiende a tener sélo un valor limi-

tado desde un punto de vista de control,
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Por esta razdén, si se utilizan muchos materiales,

es conveniente segregar las variaciones en precio
gsegln las principales categorias de materiales (por
ejemplo el sistema A, B, C, utilizado por muchas
empresas, para el control de inventarios). Esto fa-
cilita la identificacidén de la variacidn en el pre-
cio de las materias primas con los productos fabri-

cados.

La variacidn en uso, o cantidad, de materiales resul
ta de emplear mayor o menor cantidad gue lo contem-
plado en las normas de materiales. La variacidn en
uso de maferiales es la diferencia entre las cantida-
des reales dé materiales utilizados a los precios
estdndar y el costo estédndar de los materiales asigna

dogs sobre la base de la produccidn real,

La variacidén en uso de los materiales puede deberse

a distintos factores entre los que se cuentan la com-
pra de materiales de inferior calidad, deficiencias

en la inspeccidén, deficiencias en la mano de obra,
malas especificaciones de ingenieria, hurtos, y mdqui-
nas o herramientas defectuosas. No puede suponerse

que la variacidén en uso de los materiales es controlable




por un supervisor. Ni tampoco puede suponerse que
una variacidén favorable en uso de los materiales

es necesariamente ventajosa para la compafifa., Puede
haber una interrelacién entre las variaciones. Por
ejemplo, una variacidn favorable en uso de los'matg
riales puede estar relacionada con una variacidn

desfavorable en la eficiencia de la mano de obra.

Lag variaciones en precio de materiales, suelen re-
gistrarse en el momento de la dompra, por la senci-
1la razdén de que se producen al adquirir materiales
cuyo precio ya ha subido, no al utilizarlo, la ven-
taja de tal procedimiento consiste en que, de esta

manera, las desviaciones se detectan a priori.

Estas variaciones no atafien a la eficiencia, ya que
los precios de compra estdndar constituyen la mejor
previsién de sus niveles reales en el momento en que

se fijan.

Las variaciones de este tipo inducirdn por lo gene-
ral a la direccién a examinar los precios de venta,
pues si se incrementan los costos de los materiales,
la respuesta normal es recuperarlos a cuenta de los

clientes.

g g
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Por e jemplo: supongamos que un producto acabado
exigiera 1,5 kg. de material por unidad. Durante
el mes se terminaron 50,000 unidades, utilizédndose
80,000 kg. de material a un costo estdndar unita-

rio de §12.00

Cédlculo de la variacidn consumo

50,000 unidades x 1.5 kg. = 75,000 kg. (consumo

estdndar)

(75,000 - 80,000) x 12 = 60,000 (desviacidén desfa-

vorable)

En determinados tipos de produccién existe una cier
ta flexibilidad en las proporciones cuantitativas

de los distintos materiales que intervienen en el
proceso. Es decir, puede modificarse su "combina-
cién"., Asi, si la combinacidédn real no es igual a la

estédndar podrédn aparecer desviaciones.
Férmula para calcular la desviacidn precio

(Precio estédndar - precio real) x cantidad real.
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Ejemplo:
- CUADRO 1
2 Precio Precio
Producto estdndar real Cantidad
A 100 125 10,000 unid,
B 150 140 5,000 unid,

Aplicando la férmula tenemos:

Para A: (100-125) x 10,000 - 250,000 desviacidén
desfavorable

Para B: (150-140) x 5,000

+ 50,000 desviacién

favorable

> (desviacidn

- 200,000 [ cta desfa-

—o===== V‘orable)

Las variaciones consumo de materiales provienen del
mayor o menor consumo en comparacidén con la cantidad
;; estdndar especificada. Constituye una medida de efi
o ciencila y es responsabilidad del departamento de pro 2
ducecién poder controlarlo. La variacidn consumo de
£ _ materiales obedece generalmente a exceso de desperdi

cios y/o mermas, por lo que suelen ser desfavorables,
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Desviacidén en el consumo de materiales o, férmula.

(Cantidad estédndar - cantidad real) x precio estédn-

E
'
Y

dar,
Ejemplo:
CUADRO 2
Precio
Material Cantidad unit. Total
A 40,000 kg. a §/11.00 sl440,000
B 80,000 kg. a 6.00 480,000
C 80,000 kg. a 1,00 80,000
D | 4,000 kg. a 22.50 90, 000
Total 204,000 kg. ‘ /1,090,000
CUADRO 3
Materiales en fabricacidn
Material Cantidad
A 60,000 kg.
B " 250,000 kg.
C 200,000 kg.
D 5,000 kg

-t e e e . -

515,000 kg.
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Stock de productos en proceso y produccidn.

Stock inicial en proceso 15,000 kg.
? Stock final en proceso 30,000 kg.
Produccidn del mes 24,500 uni-
» dades

Nota: Se supone que, al final de un periodo cual-

quiera, las existencias respondian a la com-

binacidén estdndar de materiales.

Cé4lculo de la variacidén precio:

g CUADRO 4
= Variacién favorable/
n P. desfavorable
8 Cantidad P, estédn = —---mmmmmmemem o
adquirida real dar Unitaria Total
40,000 kg. . siit si10 (1) 5/ (40,000)
oy 80,000 kg. 6 5 (1) (80,000)
80,000 kg. 1 1 - -
% 4,000 kg. 22.5 26 3.5 14,000
TOTAL s/ (106,000)

La hoja de costo estédndar (Cuadro # 1) muestra las

L cantidades estdndar de un lote normal.
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A fin del perfiodo, la informacién pertinente es la

contenida en los Cuadros Nos. 1, 2, 3 y 4.

Los pasos necesarios para calcular la desviacidn
total en materiales (sin incluir la desviacidn en

precio) son los siguientes:

1. Calcular el costo de las materias consumidas mul
tiplicando las consumidas (segln combinacidédn

real) por los precios estdndar,

2. Obtener el costo esténdar de las materias consu-
midas multiplicando su cantidad total estédndar .
por el precio del kilogramo de la combinacidén

estdndar,

3. Restar el stock de estdndar lo que nos da la des-

viacidn total en la combinacidédn y en el consumo.

Cdlculo de las cantidades reales consumidas:

Materia Cantida

Tipo de Stock les ent. Stock des con

material inicial en fabr, Total final ¥ sumidas

A 1,500 60,000 61,500 3,000 58,500

B 6,000 250,000 256,000 12,000 244,000

C 6,000 200,000 206,000 12,000 194,000

D 1,500 5,000 6,500 3,000 3,500

TOTAL 15,000 515,000 530,000 30,000 500,000
* E1 stock de productos en proceso se supone que se
ajusta a la combinacidén estdndar. Las cantidades

de cada tipo de material se deducen aplicando 1las
proporciones estédndar (Cuadro # 1) al peso total
del stock (Cuadro # 4).
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C4lculo del cogto de los materiales realmente con-

sumidos:

Tipo de Cantidad - Precio

material consumida estdndar Costo
A 58,500 10 585,000
B 244,000 5 1,220,000
C 194,000 L 194,000
D 3,500 26 91,000

TOTAL 500,000 | 2,090,000

Costo real de los materiales consumidos = $2,090,000

Costo esténdar de los materiales consumidos = 24,500
unidades x §6.00/kg. = 2,940,000
La variacidén en la combinacidn y en consumo = 2,940,000

- 2,090,000 = §/850,000 {favorable).

Se ha supuesto que los stocks de productos en proceso
se ajustan a la combinacién y consumo estédndar, todas
las desviaciones corresponden a los productos termina-
dos. Por esto hemos calculado los costos reales y
estédndar de los materiales incorporados a los produc-
tos terminados en el perfiodo., Pero cuando el stock de

productos en proceso no se ajusta a los estdndares
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debe calcularse los costos reales y estdndares de
las unidades "producidas", esto es, tanto de las
que han pasado al almacén de productos terminados
como de las unidades equivalentes que figuran en

el stock final de productos en proceso;

Procedimiento para calcular la desviacidn -en la com

binacidédn:

1. Enumerar las cantidades reales de cada material

utilizado.

2. Enumerar la combinacidédn estédndar de las mismas
(aplicando los porcentajes de combinacidn estédn-

dar a la cantidad total real consumida).

3. Determinar las variaciones de cada material res-

pecto al estédndar,

4. Multiplicar cada una de estas variaciones por el

costo estédndar del material.
5. Sumar algebraicamente las cantidades resultantes.

Por este procedimiento se calcula la desviacién des-

pués de la de precio y antes de la de consumo, por
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lo que los precios son estdndar y las cantidades rea

les. Si se calculara esta desviacidén después de la

de consumo, se emplearian cantidades estédndar,

Cdleculo de la variacidn en la combinacidédn:

Variacidén
Cantidad real Combinac.real Precio favorable
Tipo de segln combina segln combina Varia- estédn- (desfa-
material cidn real cidn estdndar ciones dar vorable)
*
A 58,500 50,000 (8,500) 10 (85,000)
B 244,000 200,000 (44,000) 5 (220,000)
C 194,000 200,000 6,000 1 6,000
D 3,500 50,000 46,500 26 1,209,000
500,000 500,000 910,000

* Porcentajes de combinacidn estdndar por cantidad real en kg.

consumida,




4.2.2 Variaciones de mano de obra directa -

La variacidn en la tasa de mano de obra o precio, re-
Py

presenta la diferencia entre la tasa real y la tasa

estdndar por hora de trabajo multiplicada por las horas

B reales traba jadas. f

Ejemplo: Supongamos que durante un determinado mes la
planilla real de la Cia, "X" consistia en 600 horas a
= Sl2.85 ¢/h = §/1,710. E1 cdlculo de la variacidn en la

tasa de mano de obra se haria como sigue:
% 1. Método A

- ' Costos reales de mano de obra directa

L (600 hrs. a §2.85) §/1,710
? Horas reales a lag tarifas estdndar
- (600 hrs. a §2.80) ' 1,680

Variacidn desfavorable en la tasa de

mano de obra §/30

2. Método B

Tasa real por hora A Sl2.85 %

Tasa estdndar por hora 2.80 §
P Variacién de la tasa, horas 5/0.05 |
L] Horas reales trabajadas 600

Variacidén desfavorable en la tasa de
la mano de obra Si30
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La variacidédn en eficiencia o cantidad de mano de obra
] representa la diferencia entre las horas reales tra-
bajadas y las horas estdndar asignadas (sobre la base

L de la produccidn real) multiplicada por la tasa estén-

dar por hora.

También se calcula por la diferencia entre el costo
estdndar y el real. Constituye una medida de eficien-
cia y es de responsabilidad del departamento de produc
cién controlarlo, Las desviaciones se producen cuando
el trabajador emplea méds o menos tiempo en estdndar, o
% cuando se les paga una tarifa salarial mayor o menor

que la esténdar.

Desviacién en mano de obra: (horas estdndar x tarifa

o : (férmula para su cédlculo) horaria estdndar) x (ndmero

unidades.producidas) - (cos

to real de mano de obra)

Ejemplo: Supongamos que se fabrican 10,000 unidades de
un articulo con un costo de mano de obra directa de
§l2,000,000. Las horas estdndar de mano de obra por uni

dad son 1.5 y la tarifa estédndar es de §/150., Cdlculo

de la desviacién de mano de obra., El costo estdndar de

10,000 unidades seria:




(1.5 x 150) x (10,000) = §2,250,000

2,250,000 (estdndar) - 2,000,000 (real) = 250,000

% (variacidn desfavorable)

- A veces es Gtil subdividir esta desviacidn entre la

desviacién habida en las horas de trabajo y la des-

viacién habida en el costo por hora, considerando que

el Director o Gerente de Produccidn es el responsable
de controlar las horas que demora acabar un trabajo y
gue el departamento de personal es el responsable de
g la tarifa salarial horaria (que estd en funcidn al
turno y tarea del trabajo). Muchas veces no siempre
ocurre asi, porque los costos de mano de obra depen-
den de los convenios colectivos y/o aumentos del

Gobierno y los estdndar varian al hacerlo los niveles

D de salarios.,

Férmulas para calcular la desviaciédn precio y cantidad

A) Desviacidn en eficiencia = [(horas estédndar) - (horas

realesi] x (tarifas reales)

Desviacién en tarifas = (desviacidén total en mano de

obra) - (desviacidén en eficiencia)




B)

A)

O bpien:
Desviacién en tarifas = (horas reales) x [(tarifa
estédndar) - (tarifa real)]
Desviacién en eficiencia = (desviacidén total en
mano de obra) - (desviacidn en tarifas)
Ejemplo:
Mano de obra directa
Estdndar Real
Horas 100 110
Costo por horas 150 160
Costo total mano de
obra directa 15,000 17,600
Variacidén total = 15,000 - 17,600 = &2,600
Variacidén en eficiencia = (100 - 110) x 160 = - 1,600
Variacidén en tarifas = - 2,600 + 1,600 = - 1,000
TOTAL - 2,600
O bien:
Desviacidén en tarifas = 110 x (150 - 160) = - 1,100
Desviacién en eficieneia = -2,600 + 1,100 = - 1,500
TOTAL - 2,600
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4.2.3 Variaciones de gastos indirectos de fabricacidn -

La variacidn neta de los costos indirectos de fabrica-

cidén, es decir, la diferencia entre los costos indirec

tos de fabricacidén aplicados a la produccidn y los

costos indirectos reales incurridos, pueden analizarse

ya sea como dos o tres variaciones. El1 método de las

dos variaciones para el andlisis de los costos indirec-

tos, que consiste de una variaciédn presupuesto y una

variacidén volumen, a fin de ser claro y explicativo

sobre los costos estédndar, supongamos con un ejemplo que

- al final del afio los siguientes datos se aplican a la

Cfa. "Xn.
3 Horas reales trabajadas 9,500
] Horas estédndar 9,400

Costos indirectos de fabricacidn variables-

reales 519,600

Costos indirectos de fabricacidn fijos

reales $/30,000

Tasa de costos indirectos variables estédn-

dar, por hora sl1

Tasa de costos indirectos fija, por hora /3
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La variacidén neta de costos indirectos es de

como se indica a continuacidn:

Costos indirectos de fabricacidn estdndar
aplicados a la produccidn (9,400 hr.

estdndar a S4)

Costos indirectos de fabricacidn realeé
Variacién desfavorable neta de costos

indirectos de fabricacidn

s/2, 000,

$/37,600

La variacidédn presupuesto se calcula de la siguiente

manera: -
Costos indirectos de fabricacidn reales

Margen presupuestado de costo indirecto

de fabricacidn (ajustado al nivel real):

Fijo /30,000
Variable (S/[1 x 9,400 hr. estédndar) 9,400

Variacidén (desfavorable) presupuéstada

/39,600

39,400




En la préctica, la variacidén presupuesto o de gasfo,
puede deberse parcialmente a que los costos fijos se
han apartado del presupuesto, como por ejemplo: mayo-
res tasas de remuneracidén que lo presupuestado, mayor
cantidad de depreciaciédn, seguros, impuestos, etc., Si
por ejemplo, los costos indirectos de fabricacidén

fijos reales fueron de 8/30,100 en vez de 830,000 que
era lo presupuestado, la variacidédn desfavorable de pre-
supuesto o gasto seria de S[300 en vez de §200 (ver ejem

plo anterior).

Como se ha sgpuesto, los costos indirectos de fabrica-
cién fijos permanecen constantes, por haber sido presu
puestados, y la variacién de presupuesto se aplica inte
gramente a los costos indirectogs variables y puede cal-

cularse de la sigulente manera:

Costos indirectos de fabricacidn variables

reales {9,600

Margen de costos indirectos presupuestado

variable (81 x 9,400 hr. estédndar) 9,400

Variacién (desfavorable) de presupuesto $[200




La variacidén presupuesto de S/200 en realidad consiste

de distintas variaclones de costos indirectos indivi-

duales, como por ejemplo: mano de obra indirecta,

suministros, reparaciones

i

La variacidén volumen o capacidad indica la extensidn

£y en que los costos indirectos de fabricacidén fijos han
= sido absorbidos por la produccidn. Se calcula de la

siguliente manera:

A) Margen de costos indirectos de

presupuesto /39, 400

Costos indirectos aplicados a la

produccién 37,600

Variacidn desfavorable de volumen %1,800

0 también asi:

B) Nivel de presupuesto, hr. /10,000
. Nivel real, hr. estédndar 9,400
Capacidad ociosa, hr. 600

Lo Tasa fija de costos indirectos

de fabricacidn 3

Variacién desfavorable de
volumen si1,800
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En el andlisis de variaciones, los costos indirectos

de fabricacidén se aplican a la produccidén de la misma
manera: la tasa estédndar de costos indirectos multi-
plicada por el ndmero de horas estdndar. Por lo tanto,
la variacidédn neta de los costos indirectos entre los
costos indirectos realmente incurridos permanece igual:
5l2,000 en el caso de nuestro ejemplo. La diferencia
esencial entre el método de las dos variaciones y el
método de las variaciones para el andlisis de los costos
indirectos es que bajé este Gltimo procedimiento se supo
ne que los costos indirectos de fabricacidn varian de
acuerdo con la base de las horas reales en vez de las

horas estédndar.

Bajo el método de las variaciones se derivan sub-varia-

ciones:

1. Variacidén de presupuesto o de gasto. Representa la

diferencia los costos indirectos reales incurridos y
el presupuesto ajustado al nivel real, expresada en
horas reales en vez de horas estdndar. Utilizando
los datos para la Cia., "X", esta variacidn se calcula

de la siguiente manera:
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Costos indirectos reales 839,600

Costos indirectos presupuestados

a justados a nivel real:

Fijos §/30,000

Variables (81 x 9,500 hr.
reales) 9,500 39,500

Variacidén (desfavorable) de

presupues to sf100

Variacidn de eficiencia, Es la diferencia entre las

horas reales y las horas estdndar trabajadas, es
decir, la eficiencia de mano de obra en horas multi-
plicada por la tasa estdndar de costos indirectos de
fabricacién. Esto se basa en la suposicidn de que el
costo de la deficiencia asi como la mano de obra as-

ciende a &400, tal como se indica a continuacidn:

Horas realeg trabajadas 9,500

Horas estédndar 9, 400

Variacidén de deficiencia en el

trabajo, hr. 100

Tasa estdndar de costos indirectos Sl4

Variacidén favorable en la

eficiencia /400
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3. Varjacidén de vollmenes o capacidad. Bajo el método

de las tres variaciones, representa la diferencia
entre el presupuesto ajustado a nivel real, expre-
sado en horas reales, y los costos indirectos que
se habrian aplicado a la produccidédn si no se hubiera
producido la deficiencia en el trabajo, es decir,
horas reales multiplicadas por la tasa estédndar de
costos indirectos. ELl cédlculo de la variacidén volu-

men se muestra a continuacidn:

Presupuesto ajustado al nivel real 5/39,500

Costos indirectos, basados en las
horas reales (9,500 x §/4) 38,000

Variacién desfavorable en volumen si1,500

Bajo el método de las dos variaciones de‘volumen ascen-
dié a 81,800 mientras que bajo el método de la variacidn
de voldmenes fue sdlo §/1,500. Esta diferencia es igual
a lag 100 horas de deficiencia en el trabajo multipli-
cada por la tasa estédndar de costos indirectos de fabri-
cacidén fijos de S8/3 por hora. En efecto, esto significa
gque bajo el método de las dos variaciones, las variacioQ
nes de volumen se debe parcialmente a deficiencias en el

trabajo, es decir, el nivel de operaciones habria sido
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méds elevado si el trabajo se hubiera desarrollado con
la eficiencia estdndar. Esto se ilusira a continua-

clidédn:

Costos indirectos de fabricacidén fi jos
realmente absorbidos (9,400 hrs.

estdndar a §3) Si28,200

Costos indirectos de fabricacidn fijos
que se absorberian si se trabajara a
la eficiencia estdndar (9,500 hrs.

reales a §3) 28,500

Porecidn de la variacidén de volumenes
bajo el método de las dos variaciones
debido a la deficiencia en la mano

de obra 300

Las tres variaciones deben equivaler a la variacidn neta

de costos indirectos, como se indica a continuacidédn:

- Variacidén presupuesto /100
- Variacidn eficiencia 400
- Variacién volumen 1,500

Variacidén neta (desfavorable) de

costos indirectos sl2,000
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Esta variacién, ha de quedar dividida en 2 categorias:
a) una relacionada con el presupuesto de gastos y b)
otra, relacionada conel volumen de actividad. A conti-

nuacidédn presentamos el procedimiento para calcularlas,.

En los gasto generales de fabricacidédn se encuadran dbs
tipos de costos. Unos son fijos para cualquier volumen
de produccidén y otros son variables, esto es, aumentan
proporcionalmente al volumen de produccidén, siendo ejem
plo clésgico el de los suministros., Los hay, asimismo,
semi-variables, o sea, que fluctlan con el volumen aun-

gue no proporcionalmente,

Ahora supondremos que todos los costos son fijos y varia

-bles.

E1l presupuesto de gasto estédndar de fabricacidn se pre-
para para un volumen de produccidn estdndar. Supongamos
que en una fdbrica se produce un Unico articulo y los
gastos estdndar fijos de fabricacidén ascienden a
/1,000,000 y los variables son §/100 cada uno y la produc
cidén estdndar es de 5,000 unidades, el importe total de
gastos generales de fabricacidén a produccidén estédndar

serd:
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Costo fijo + (produccidn estdndar x costo variable

unitario estdndar) o bien:
1,000,000 + (5,000 x 100) = 1,500,000

E1l importe unitario de gastos generales de fabrica-
cidn a produccidn estdndar serd:

1,500,000
ol Rttt Baddd P
560.000 = 3

La cuenta de productos en proceso se cargard por aque
llos gastos en que se incurra realmente. Cada vez que
se acabe una unidad se cargarédn §300 en 1avcuenta de
productos terminados, abondndose en la de productos

en proceso. Por ejemplo, si se términaron 6,000 uni-
dades en el primer periodo los gastos reales fueron
81,700,000 y las cuentas llevadas al mayor auxiliar que

darfan asgi:

Productos en curso (G.I.F.) Productos terminados
1,700,000 1,800,000 1,800,000
100,000

Variacidn en G.I.F,.

100,000

v
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Se produce por tanto, una deéviacién favorable de
$/100,000. Dos cosas han de observarse, sin embargo.
Primero, el volﬁmen real de produccidn no era el mismo
que el estdndar, segundo, los gastos reales diferfan
de los presupuestados. Por tanto, para que la varia-
cidén tenga significado, hay que separar ambos elemen-

tos.

En primer lugar. Si se hubiera cumplido el estédndar
los gastos ascenderian a §/1,000,000 més 100 por unidad,
o sea 81,600,000, Dado que el gasto real fué de
S/1,700,000 ha habido 100,000 de més, observdndose por

tanto una variacidn desfavorable.

Sin embargo existe una variacién favorable neta de
S/100,000 jscémo es posible? porque la produccidn real

fue de 1,000 unidades mds que la estdndar. Al estable
cer el importe unitario de los gastos generales supi-
mos unos fijos de 51,000,000 para una produccidn estén
dar de 5,000 unidades, o sea de S/200 por unidad., Una
vez alcanzada la produccién de esa cantidad, hemos car
gado a la cuenta de productos terminados por §1,000,000,
el total de los costos fijos, a pesar de lo cual conti-
nuamos cargando a dicha cuenta y abonando a la de pro-

ductos en proceso 85200 por cada una de las 1,000
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unidades adicionales. Asi pues, habremos sacado de la
Gltima cuenta §/200,000 mds que los gastos fijos reales.
Esto es lo que se denomina variacidn en actividad, pro-

ducida por una diferencia con la produccidn estdndar.

He aquil una demostracidén gréfica:

2,000,000 Cost
: osto
Gastos 1,500,000 | ?Asorbido
de
. . osto
fabricacidn 1,000,000 ‘ ,////;griable Costo

Costo }Presupuestado
fijo
, | | | | 1
1000 2000 3000 4000 5000 6000

500,000 |L—

Volumen de produccidén (unidades)

A continuacidn se indican las férmulas destinadas al

cdlculo de las variaciones en los gastos de fabricacidn:

- Gastos absorbidos = (gastos de fabricacidn unitarios) x

(unidades reales producidas)

- Gastos presupuestados = (costo estédndar fijo) + (cos-
tos estdndar variable unitario) + (unidades reales

fabricadas)
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Variacidén total = (gastos de fabricacidn absorbidos) -
(gastos de fabricacidn reales)

Variacidén en presupuesto = (gastos de fabricacidn pre-

supuestados) - (gastos de fabricacidn reales)

Variacidn en actividad = (gastos de fabricacidén presu-

puestados) - (gastos de fabricaciédn absorbidos)

Por ejemplo, supongamos:

Unidades de produccién estdndar 1,000
Costo estdndar variable unitario 500
Costo esténdar fijo total 1,000,000

Los gastos generales de fabricacidén estdndar totales a

produccibén estédndar son:

1,000,000 + (500 x 1,000) = 1,500,000

E1l costo estdndar unitario:

Fijo 1,000,000/1,000 = 1,000

Variable 500
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Durante el primer periodo, el volumen real de produc-
cidén fue de 1,200 unidades y los gastos reales ascen-
dieron a 81,650,000 siendo el andlisis de la variacidn

como sigue:

Variacién total = (1,200 + 1,500) - 1,650,000 = 1,800,000

1,650,000 = 150,000 (favorables)

Variacién presupuesto = 1,000,000 + (500 x 1,200) -
1,650,000 = 1,600,000 + 1,650,000 = - 50,000 desfa-

vorable)

Variacién en actividad = (1,800,000 - 1,600,000) =

200,000 (favorable)

Vemos pues, que la variacidén en presupuesto fue de §50,000
(desfavorable), aunque la actividad ascendiera a $200,000
(favorable). De todo lo anterior se hace evidente la
necesidad de desglosar la desviacién global sibes que se

quiere disponer de datos fehacientes.
GRADO DE DETALLE:

El objeto del andlisis de variaciones es poner en manos
de la direccidn, informacidén relativa a las situaciones

de que los costos se apartan de los estdndar, de modo que
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pueda servir para una toma de decislones oportuna.

En consecuencia, ‘ha de ser sintético y explicativo.

Adn en el caso de que los andlisis sean mds simples,
no siempre es Gtil el desglose detallado, como ya se
ha dicho, en muchas empresas, la variacidén en tarifas
salariales se debe con frecuencia a que algin opera-
rio estd en un puesto de trabajo no acorde con su cali

ficacidén.
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CAP, I. INTRODUCCION Y ENFOQUE DEL SISTEMA

El sistema descrito en la presente es de un sis-

tema de costos estédndar de completa absorcidn.

Los éostos esténdar deben incluir todos los pro-
cesos de fabricacidén, comenzando con el ordenamiento y
recepcidén de materiales bdsicos, hasta que el producto ter
minado es colocado en el almacén, listo para su distribu-

cidn.

Los costos de almacenamiento del producto termi-
nado deben considerarse como costo de operacidén, por ejem-

plo: a gastos de distribucidén y ventas.

Los costos de fabricacidén incluyen todo el mate-

rial directo, mano de obra directa (labor directa), costo

overhead de fabricacidén (tanto fijos como variables).

Algunos e jemplos del -tipo de costo de overhead
de fabricacién para incluirse son: control de calidad, pla
neamiento y control de productos, logistica, costo de ocu-
pacién fisica del edificio, gastos generales de administra-

cién, costo de almacenamiento, etc.

El costo estdndar se refiere a un sistema en el

cual el costo de una unidad terminada se calcula, como la




suma de asignaciones predeterminadas para cada factor de
producciédn (labor, materias prima y maquinarias), el con-
trol del mismo se ajusta a las necesidades de la empresa y

a la informacidén que solicita la Gerencia.

Objetivos bdsicos del sistema
y sus ventajas

1. Dar informacidédn gerencial, para el mejor control efec-

tivo de las operaciones.

2. Dar y establecer una base conveniente para determinar el
costo unitario de un producto, a efectos de valorar

los inventarios y determinar los ingresos.

El énfasis en el costo estédndar es el control por
excepcidn, ya que permite la pronta identificacidén y expli-

cacién de variaciones significativas del estédndar.

La ventaja més grande del sistema es que provee
a la Gerencia, informacidédn sobre la cual actda y se pone
énfasis en el control de costos, en la eficiencia y la re-

duccidén potencial de costos,

Cabe mencionar que la Gerencia debe administrar,
para el logro de clertos objetivos trazados, para ello el

pla%eamiento de la ganancia del periodo comienza con un




SR

sy ey

prondéstico de ventas, sobre el cual se desarrolla un pro-
grama de produccidn, teniegdo en cuenta log saldos de
inventario al inicio del periodo, ventas planeadas y sal-
dos de inventarios finales. Una vez determinado el nivel
de produccidén, se deben preparar presupuestos individuales
para los factores de produccidén, normalmente en este punto
se cubre el uso de materias primas y compras, costos de
mano de obra directa, overhead de fabricacidn y niveles de

inventario finales deseados.

Como se puede apreciar en el desarrollo de la des
cripcién del sistema, el empleo de costos unitarios estédn-
dar en la fase de la planeacidn de ganancias es de suma

utilidad.

Descripcidén general del sistema

La esencia del sistema de cogstos estdndar radica
en que los productos en inventario sean valorados al costo
estédndar y no al costo real, y que cualquier variacién resul
tante en el estédndar, generada por la produccidn durante el

periodo, sea ajustada a costo de productos vendidos.

Este sistema de costos estdndar es empleado en

las 4reas de fabricacién y empaque, y las variaciones serédn
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determinadas entre el esténdar y costos reales de produc

cién de productos terminados.

Puesto que el estdndar es una unidad de medida
uniforme usada para determinar variaciones en muchos ele-
mentos de produccién, se puede considerar los siguientes

tipos de variacidn:

1., Variacidn del precio del material

2. Variacidén del uso del material

3. Variacién de mano de obra direéta

4. Variacidén del volumen de overhead de fabricacidn
5

. Variacién de gastos de overhead=de fabricacidn

El costo estdndar para cada producto debe incluir

materia prima, material de empaque, labor directa.

E1l overhead de fabricacidédn debe ser absorbido
por el costo del producto, estiﬁando primero los costos de
overhead por centro de costos de fabricacidén. Estos cos-
tos de overhead deben incluir tanto los gastos directos
incurridos por el centro de costos como una aplicacidn-

correcta de otros costos de centros de servicio.

Debe establecerse una rata (porcentaje) estédndar

de overhead para cargar estos costos a los productos.
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Tengamos en cuenta gue un centro de costos, puede
ser un departamento de produccidén, un grupo de miquinas si-
milares en un departamento, etc. En adicidén a los centros
de costo de produccidn, una operacién de fabricacidén gene-
ralmente tiene muchos centros de servicio, que contienen
gastos de fabricaciédn para beneficio de los centros de cos-
tos de produccién. Tales gastos de fabricaciédn incurridos
por los centros de servicio deben distribuirse a los cen-
tros de costos de produccidén, los cuales a su vez distribu-
yen sus costos mediante una rata estdndar de overhead entre

los productos que pasan a través de ellos.

El sistema de costeo estdndar admite que todos
los costos de manufactura sean incluidos en dos elementos;

el estdndar y las variaciones del esténdar.

Como ya se ha mencionado los productos deben re-
gistrarse en el inventario de productos terminados a costo
estédndar a ia vez que las variaciones deberdn ser cargadas
a una cuenta de variacién apropiada en costo de productos
vendidos (el tratamiento individual de las variaciones

serdn discutidas en el Capitulo IV de este manual.
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Definicidn de centro de costos

Por lo general una empresga tiene dividida sus ac-

tividades de la siguiente manera:

1. Produccién
2. Almacenaje y distribucidn
3. Promocidén y venta

4. Administracidn

Cada funcidn es luego'sub—dividida y tiene el

propdésito de:

a. Identificar y controlar los costos (dreas de producciédn

o fabricacidén) de los centros de costos (consideremos
que un departamento o proceso puede ser un centro de

costos).

b. Informar y controlar (4reas de almacenaje y distribucién,
promocidén y venta y administracidén), sobre los gastos
de fabricacidn de cada centro de costo por los servi-
cios prestadoé, tales como por ejemplo mantenimiento,

administracién de planta, compras, etc.

Una vez identificados los centros de costos de fa-

bricacidén éstos servirdn de base para identificar los gastos
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de cada centro de costo. Cabe destacar que el ndmero exis
tente de centros de costo se ajustard a la complejidad de
operaciones, conveniencia y envergadura de la empresa,

esto facilitard que la informacidédn y control de la Gerencia

enfoque positivamente las necesidades de la misma.

La seleccidn de los centros de costos deberd ha-
cerse tomando en cuenta la necesidad, uso y control, las
que serdn aprobadas en el nivel apropiado de la organigacidn,

para luego ser adoptados.

Con el objeto de llevar a cabo un apropiado con-
trol contable de los costos, es aconsejable el uso de sub-
cuentas de control, para identificar en detalle el compor-
tamiento de los costos de los centros de produccidn que
actdan como centros de servicio y que contienen gastos para
otros centros de costos, se pueden>agrupar de la siguiente

forma:

- Administracidén de planta y servicio

- Mantenimiento e ingenieria

- Recepcidén, almacén y control de inventarios
- Gastos ocupacionales (ubicacidn fisica)

- Control de calidad

Ver Cuadro No. 1.




CUADRO 1

CENTROS UNIFORMES DE SERVICIOS DE FABRICACION

CENTRO DE SERVICIO

N

it

ADMINISTRACION Y SERVICIO

- Administracidén de produc-
cidén

- Gerencia de planta (pro-
duceidn)

- Personal
- Compras
- Cafeteria

- Contabilidad de costos

MANTENIMIENTO E INGENIERIA

- Mantenimiento de planta

- Talles de mdquinas

RECEPCION, ALMACENAJE Y CON-
TROL DE INVENTARIOS

- Materias primas

- Material de empagque

OCUPACION DEL EDIFICIO

CONTROL DE CALIDAD

BASES UNIFORMES PARA DIS-
TRIBUIR A LOS CENTROS
DE COSTOS

Mano de obra directa

% estimado

SISTEMA DE ORDENES DE
TRABAJO

¢]

% estimado

PRODUCCION DE UNIDADES
TERMINADAS

o

% estimado

Area ocupada (m2, pies,
ete.)

Tiempo empleado en las
pruebas
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Flujo y distribucidn de los costos

centros de costos

por cada centro de costo (produccidn o servicio).

Flujo de costos a los productos a través de los

-- Todos los gastos deben ser acumulados

Los cen

tros de servicio tendrdn que distribuirse entre todos los

centros usuarios del servicio, con el objeto de que cada

centro de costo absorva la parte que le corresponda por el

costo del servicio recibido.

E1l resultado, es que el costo de producto conten

ga en esencia los siguientes conceptos:

- Mano de obra directa

- Materiales directos

- Gastos
- Gastos
- Gastos
- Gastos

% - Gastos

indirectos de fabricacién
ocupacionales (edificio)

de administracidén y servicio de planta
de almacenaje y control de inventarios

de control de calidad

* Es aconsejable gue toda empresa mantenga el control de

calidad (materia prima, producto en proceso, producto

terminado), en cada punto del proceso de produccidn o

fabricacién, a fin de asegurar productos de competencia

y calidad en el mercado en que compite y se desarrolla,.
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Distribucidén de costos de los centros de servi-

cio -- A efectos de distribuir de manera razonable y uni-

forme los costos de los servicios de cada centro de costo,
es recomendable tomar en cuenta 1as caracteristicas opera-
tivas que se manejan en cada funcidén (L). ELl uso de una

base y el cambio de la misma deberd estar supeditada a la

aprobacidén del nivel encargado y/o responsable.

Se puede tomar un porcentaje estimado del uso de
la gestidén de los centros de administracidén, mantenimiento,
etc., para efectuar la distribucién del costo al centro del

costo usuario del servicio.

Debe quedar claro gque una vez que los costos de
los centros de servicio han sido redistribuidos, no puede

haber un retorno de dichos gastos al departamento original,

(1) Funcién de produccidén o fabricacidén, almacenaje y dis-

tribucidn, prdmocién y venta, administraciédn,.




CAP, II. DEFINICION Y DETERMINACION DE ESTANDARES

Lo que se persigue con el sistema de costos estdn
dar es el control de gastos y una razonable asignacién de
costos de produccidn y empaque a los productos manufactura-

dos.

Los estédndares a utilizar deben estar basados en
expectativas futuras y deben ser obtenidos en base a condi-
ciones existentes, como por ejemplo: el estimado de uso de

mano de obra,

Los estdndares deben revisarse frecuentemente
para reflejar los cambios tan pronto como la Gerencia se

entere y tome accidén de sus defectos.

Definicidén de estdndares a ser utilizados:

1. Precio de material directo
2. Uso de material directo

3. Labor directa

4. Uso de labor directa

5., Gastos generales de fabricacién
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Cada uno de los estdndares mencionados se expli-

card a continuacidn en forma individual.

1.

Precio estdndar de
material directo

Deberd fijarse para todos (uno por uno) los mate-
riales usados en la fabricacidn y empaque (materias pri-
mas y material de empaque), el valor deberd determinarse
en las 4reas de compras y contabilidad (costos), tomando
como base los niveles de precios, los que deberdn ser
revisados periédicamente a fin de obtener un estdndar de

precio razonable,

Procedimiento para determinar el precic estdndar

de material directo:

a. Log departamentos de costos, compras y produccidn
revisardn conjuntamente las condiciones generéles
que solicitan los proveedores y revisardn las con-
diciones y tendencia de precios, oferta y demanda
esperada; asimismo, tendrdn en cuenta el impacto
de la inflacidén y devaluacién actual existente,
para el periodo durante el cual se aplicardn los

costos estédndar.
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b. El departamento de compras y/o logistica, deberd prg

porcionar y recomendar precios para cada material,
teniendo en cuenta, las necesidades previstas, can
tidades econémicas a ordenar y precios vigentes
(asimismo, preverd los incrementos de precios por

efectos de la inflacién).

¢c. E1 departamento de costos revisard los nuevos precios

propuestos a efectos de evaluar y comparar con los
existentes, determinando si éstos se ajustan a la

realidad o son ragzonables,.

d. Los precios.estdndar de los materiales, deberdn regis

trarse en un listado (esto es a criterio del usua-
rio), que muestre el cédigo, descripeidén, precio
estdndar y tipo de unidad, con el objeto de que se
de uso apropilado en el departamento de compras al
colocar las dérdenes de compras y el departamento de
contabilidad (costos) al valorar los ingresos de
inventario y determinar las variaciones en precio

de compra de los productos del proveedor.

e. Los precios estdndar deben registrarse en las hojas

de costos estédndar (este registro y control corres-

ponde al departamento de contabilidad de costos).
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Uso estdndar de material directo

Para obtener un uso eficiente de los materiales,
su uso debé ser controlado en una "hoja estdndar de uso
de materiales" (el disefic de dicha hoja es a criterio

del usuario), en donde se indicari:

- Cantidad de desperdicio normal o inevitable del pro-

ducto.
- Cantidad de materia prima empleado en cada proceso.

- Cantidad de material de empaque para los productos

en proceso.
- Costo estdndar para el producto terminado.

Los suministros empleados para almacenar y dis-
tribuir los productos terminados, no forman parte del
uso estédndar de materiales, pero se incluyen en el cos-

to de operacién,

Las cantidades de material, sea por merma normal
o imprevisible en el proceso, deberd considerarse como

componente del cogto del producto.
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3. Rata o relacién estdndar de
e labor o mano de obra directa

La rata estédndar de mano de obra es importante

L determinarla a fin de fijar el costo estdndar total de

8 labor aplicada para todos los productos.

Para determinar el estdndar de labor directa, se
debe considerar tomando como base el salario bdsico por
; hora (se excluye sobretiempo, beneficios al personal
N como por ejemplo haberes por cambio de turno, etc.), en
gque un trabajador debe mantener un nivel de rendimienté

2 ragonable para cumplir su funcidén en el proceso produc-

- ~ tivo.

Dicho estédndar deberd ser ajustado tomando en

e ‘ cuenta los aumentos dados por el Gobierno y los aumen-

tos que efectle la empresa (por iniciativa propia o

acuerdo sindical).

En algunas oportunidades es conveniente fijar el
estdndar, basédndose en promedios, esto se da por ejem-
plo, cuando en un determinado grupo hay personal que

para un mismo trabajo, se mantiene distinto el nivel de

salario (esto es debido a la antigiiedad, capacitacidn y

experiencia).

}
Lo
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Uso estdndar de la labor
(mano de obra) directa

A efectos de llevarse a cabo las operaciones de
fabricacidén deberd fijarse los tiempos estédndar de las
operaciones a realizarse en cada proceso (para fijar lo
antes mencionado el uso y aplicacién de las técnicas
basadas en estudios de tiempos ¥y movimientoé es lo més

técnico y acertado, a falta de lo anterior un estimado

inteligente de uso de mano de obra estdndar serd mejor

que no estimar nada).

En la determinacidén del estdndar se debe conside-
rar, los tiempos de descanso, fatiga, interrupciones,
etc. (esto no debe ser rotativo para dejar de evaluar

la eficiencia y eficacia del trabajador).

Existen algunos factores gue no deben considerar-
se en los costos estdndar como por ejemplo: tiempo de
espera de llegada de los materiales, etc. (dichos fac-

tores pueden ser circunstanciales o fortuitos).

Uso estédndar de los gastos
generales de fabricacidn

Los gastos generales de fabricacidén cubren parte

del costo de produécién, en ellos se exceptua la inclusidn




de la labor y/o materiales directos, pero se incluyen
gasto como por ejemplo: costo de mantenimiento de las
instalaciones, depreciacidédn de edificio, remuneracién

de supervisores, etc.

Para establecer el estdndar de gastos de fabri-
cacidén por hora directa de mano de obra, debe realizarse
un estimado de tiempo (horas) a incurrir en cada proceso
de produccidédn, para lo cual puede establecerse el siguien-

te procedimiento:

a. Cada encargado o responsable‘de un centro de costo
productivo deberd efectuar un pfesupuesto sobre
los gastos directos e indirectos del costo de fabri-
cacibédn, necesarios para llegar a la produccién pro-

gramada,

- b. E1l departamento de contabilidad (costos), tendréd la

responsabilidad de efectuar el cdlculo de los estédn-
dares, dividiendo el total de gastos de fabricacidn
y gasto de los cent?os de servicios por el tiempo
(horas) de labor directa (sea en totalbo por cada
~centro de costo).

G.G.F, + C.S.
T.L.D.
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G.G.F. : Gastos Generales de Fabricacidn
C.S. : Centro de Servicio
T.L.D. : Tiempo de Labor Directa
c. Los resultados obtenidos, después de calcular los

estdndares deberdn registrarse en una "hoja de

control de costos estédndar",

CAP., III. PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE COSTOS

El sistema de contabilidad de costos debe inte-
grarse a plenitud, al sistema de contabilidad financiera,
de tal forma que permita suministrar a tiempo informacidn
oportuna y confiable, para lograr ello la contabilidad de
costos necesita aplicar procedimientos uniformes (esto en
funcién a la complejidad de los procesos de producciédn)

que sean eficientes y eficaces.

Procedimientos uniformes de contabilidad para:

- Materiales directos
- Mano de obra directa

- Gastos generales de fabricacién




1. Todas las adquisiciones de materiales se deben debitar

a las cuentas de inventario (materia prima, suminis-
tros, etc.) a los precios estédndar vigentes al momento

de la compra.

2. Cualquier variacidn en el precio de compra contra el

estdndar (a favor o en contra), se debe determinar al
momento de la compra y se debita o acredita a la cuen-
ta de control "variaciones en precio de compra", den-

tro del costo de ventas.

3. E1 valor total indicado en la factura del proveedor se

acredita a una cuenta de control en el pasivo (cuen-
tas por pagar proveedores, pais o extranjero), a efec-
tos de un apropiado uso de la documentacidén, también
es usual registrar en cada factura o comprobantes, el
precio estédndar de compra y la variaciédn con el estén-

dar,

4. En las requisiciones de produccién a almacén por mate-

rias primas, suministros, se indicard en el documento
original el precio estdndar, de tal forma, que en la
contabilidad se debitard a una cuenta de trabajo en
proceso y se acreditard a la cuenta de inventarios
respectivos, Ejemplo: materias primas, material de

empaque, etc,




Los gastos reales de mano de obra directa y gas-
tos generales de fabricacién se cargard a los centros indi

viduales de costos y/o servicios a medida que se incurre.

Peridédicamente (lo recomendable es, cada fin de
mes) deberd prepararse una hoja de costos (ver Cuadro II)
calculando el valor estdndar de la producciédn real en tér-
minos de costo total, por ejemplo: materia prima, suminis-

tros, mano de obra y gastos de fabricacidn,

Se deberéd preparar un asiento de diario acredi-
tando la absorcidén de gastos de produccidn y debitando a
trabajo en proceso con el costo estdndar de mano de obra y
gastos de fabricacién aplicable a las cantidades del pro-
ducto manufacturado en el mes, asimismo, se prepara otro
asliento de diario similar en una cuenta de trabajo en pro-
ceso, para registrar la mano de obra y los gastos de fabri
cacidn reiacionados con los productos trasladados a pro-

ductos terminados en el mes.
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Procedimientos de contabilidad para
3 descargar trabajo en proceso

e Una vez hecho los asientos de diario antes men-

cionados, el trabajo en proceso se habréd debitado con el
costo estdndar de materias primas y materiales, mano de

obra y gastos de fabricacidn aplicable a la cantidad de

real de lo manufacturado y producto terminado, mas el in-

ventario inicial y cualquier material directo aln en pro-

= ceso,

La diferencia entre el valor estédndar de mate-
riales’directos, calculado segln el Cuadro II y el uso
real de materiales calculado del total de requisiciones
de almacén, etc. representa la variacién total de materia

les directos.

La diferencia entre el costo real de labor di-

recta y gastos de fabricacién debitados a las cuentas de
gastos respectivos, y la labor directa y los gastos de
fabricacién absorbidos por la produccidn segln lo indicado
en el Cuadro II, representa.la variacidén de labor directa
y gastos de fabricacidén (ver mayor andlisis sobre variacio

nes en el siguiente capitulo).




El departamento de contabilidad (costos) deberd
preparar los sigulientes asientos de diario para descargar

—~ el trabajo en proceso y contabilizar las variaciones por

materiales, mano de obra y gastos de fabricacidn:

1. Se debita o acredita la absorcidén de gastos de produc-
- cibén con las variaciones favorables o desfavorables
de produccidn, segin el caso, de mano de obra y gas-

tos de fabricacién.

Se debita o acredita a.las respectivas cuentas de va-
riacidén en mano de obra y gastos de fabricacidn en la

seccidn costo de ventas.

2, Se debita o acredita el trabajo en proceso con el valor

de la variacién favorable o desfavorable de materia-

les, segln el caso (execluyendo variaciones en precio

de compra).

Se debitan o acreditan en las cuentas de variacidédn de

L materiales, en la seccidn costo de ventas.

3. Se acredita el trabajo en proceso, con el coéto estén-
dar del producto trasladado a operaciones de acabado

en el mes.




Se debita la cuenta respectiva para acabado en trabajo
en proceso (en los casos que no existan productos que

necesiten operaciones de acabado se debita a la cuenta

L. ‘ de productos terminados, ver paso 5.).

4. Se debita o acredita a la seccibén de "absorcién de gas-
tos de produccidén'", con el valor de las variaciones
- favorables o desfavorables de mano de obra de empaque

y gastos de fabricacidn.

3 Se debita o acredita a las respectivas cuentas de va-

riaciones en la seccidn costo de ventas.

5., Acreditese el trabajo en proceso con el costo estédndar

de productos terminados completos durante el mes,

Fry

Debitese las respectivas cuentas de inventario de pro-

T

ductos terminados.

6. Acreditese las cuentas de inventarios de productos ter-
minados con el valor total de las unidades vendidas y
las unidades entregadas como muestra (ambas valoradas

al costo estédndar).

. Debitense estos totales a costo de ventas y gastos de

ventas respectivamente.

i
f
i
i
af
i




"

El saldo en inventario de productoé terminados repre-

senta los productos en existencia valorados a costo

estdndar.

CAP, IV, CALCULO DE VARIACIONES

En esta seccidén describiremos los procedimientos

para calcular y reportar variaciones del esténdar.

Todas las variaciones deben reportarse en el es-

tado de ganancias y pérdidas en el mes correspondiente.

Lo més apropiado egs identificar las variaciones

por lineas de negocios y por grupo de productos.

Variaciones de material directo

Las variaciones en precio de compra, es la dife-
rencia entre el precio real pagado por las adquisiciones
de materiales efectuadas y el precio estédndar multiplicado

por la cantidad real de materiales comprados.,

Esta es la parte de la variacién total en costo

de materiales que se debe Unicamente a cambio de precios.
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Variacidén en uso de material directo -- Viene a ser la dife

rencia entre la cantidad real de materias primas y/o sumi
nistros, usados en la produccidén y valorados a precio
estdndar y el valor total de materiales estdndar aplica-

dos a la produccidn real del mes,.

A opcién de la entidad puede considerarse una variacidn
en rendimiento de producto de la variacidén total en uso,
multiplicando el rendimiento de producto por el costo

estdndar de material por unidad de produccidn.

Por ejemplo si una entidad, fabrica un producto en lotes,
con un rendimiento esténdar de 500 kg. de producto, el
costo estdndar de materiales para el lote del producto

es el siguiente:

Costo

Canti- estédndar

Precio dades Costo por kg.

estédndar estdndar estdndar de prod.
Materia prima A US$0.30 kg. 251 kg. UsS$75 0.15
Materia prima B 0.50 200 100 0.20
Materia prima C 0.05 100 5 0.01
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Ahora supongamos que en un mes dado el programa de pro-
ducciédn comprende la fabricacién de 10,000 kg. & 20 lo-
tes estédndar, al final del mes se notardn los siguientes

resul tados:

Materiales

Precio Cantidad usados en

real comprada produccidn

Materia prima A US$0.25 kg. 5,740 kg. 5,750 kg.
Materia prima B 0.55 4,200 4,100
Materia prima C 0.06 2,100 2,060

Rendimiento real de produccidén: 9,000 kg. de producto

A) Apdlisis de las variaciones en materiales directos

usados en la produccién del mes (ver Cuadro III):
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prima A
prima B

prima C

CUADRO III

Compras a Uso
precio Uso estén Costo estédn
------------- real dar dar de
Estdn- -=---ccmcmmmaaaa rendimiento
Real dar A precio estédndar real
US$ UsS$ Us$ UsS$ Us$
1,435 1,722 1,725 1,500 1,350
2,310 2,100 2,050 2,000 1,800
126 105 103 100 90
3,871 3,927 3,878 3,600 3,240
!
1
]
1
1
1
I .
(Anélisis

opcional

Variacidn en
precio de

CO

npra

Variacidén en

Variacidn

uso de mate- en rendi-
riales miento
A 225 desfav 150 desfav
B 50 desfav 200 desfav
C 3 desfav 10 desfav
278 360

v

Variacidén total en
uso de materiales

A US$287 fav

B 210 desf
C 21 desf
56

]

US$375 desf -

250 desf
13 desf?f

638

J

Variacidén total: US$582 desf
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A efectos de calcular las variaciones en uso de mate
riales en forma rdpida y efectiva, las fojas (forma-

to) de costeo deberén:

- Mostrar las cantidades reales del material usado.

- Mostrar el rendimiento real del producto producido,

proveniente de las cantidades usadas.

- Dejar suficiente espacio para el cédlculo de costos

estdndar y variaciones.

Con respecto a materiales de acabado (continuando con

el ejemplo) supongamos que el producto se empaca en
un recipiente de un kg. y que tiene un costo estédn-
dar de US$0.05 c/u., la docena (12) de recipientes se
empacan en una caja que tiene un costo estdndar de

US$0.02 la caja.

Durante el mes se trasladardn a productos terminados
500 cajas y también se tomé inventario, habiendo
6,120 kg. de producto a un costo estdndar de US$0.525

cada kg.

Los suministros de acabado usados fueron 6,100 reci-

pientes y cartédn suficiente para hacer 550 cajas.




- B) Andlisis de variaciones en uso de material de empaque

b Uso real a Costo estdndar de

- precio estdndar productos terminados
Producto Us$3,213 3,150

b Recipiente 305 300

- Caja (cartdn,

2 ete.) __ 11 .10

B 3,529 3,460

= Variacidédn en uso

? de materiales

Producto - 63 desf
i Recipiente 5 desf
: Caja (cartén, etc.) 1 desf
| 65

Por lo general no es prdctica calcular las variaciones
en rendimiento en material (diversos) sobre bases de

rutina.

Variaciones de labor directa

Es recomendable, que se calcule la variacién gene

ral de labor directa por cada grupo de producto,.
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Esta variacidén es la diferencia entre el costo
real de la labor directa incurrida y el estédndar total de
la labor directa pre-determinada para la cantidad real de
producto terminado (ejemplo: el valor acreditado a la
absorcidén de gastos de produccidn, que fué explicado en

la seccidén de procedimientos contables).

A efectos de un mayor andlisis, la variacidn
total puede separarse en variacidén en eficiencia de labor

directa y variacidén en rata (relacidn) de labor directa.

" La primera es la diferencia entre el valor estén
dar aplicado a los productos, mientras gque la segunda es
la diferencia entre el valor estdndar especificado de las

horas reales trabajadas y los salarios reales pagados.

Para propbsitos de registrar en la contabilidad
las horas de labor directa, es conveniente se lleve una
hoja de tiempo por cada centro de costos productivo, en el
cual deberéd registrarse el tiempo real de labor directa
tomada, juntamente con la cantidad real de productos manu-

facturados y terminados.

Con el fin de contabilizar todas las horas de
labor directa debe efectuarse una reconciliacidn periddica

(semanal, quincenal o mensual), entre el nGmero de horas

i
|
|
i
|
i
|




directas pagadas (computado por el departamento de néminas
de las tarjetas de reloj u otro tipo de control de regis-
tro de tiempo) y el ntUmero de horas directas cargadas por
centros de costos a produccidén (computados de los registros
de produccién). Las diferencias significativas que puedan

surgir deben investigarse y aclararse oportunamente,

El tiempo gastado en funciones distintas a labor
directa, normalmente cargados a labor directa, deberd acre-
ditarse contra las cuentas de labor directa y cargarse a

las cuentas de gastos respectivas.

Ver Cuadro IV (Apndlisis de variaciones de labor

directa).
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CUADRO IV

ANALISIS DE VARIACIONES DE LABOR DIRECTA

Salarios Horas trabajadas Labor
reales a rata (relacidn) directa
pagados estdndar absorbida
340 h. 340 h. 10,000 kg.
x $2.10 = $714 x $2.0 = $680 x $0.066 = $660

- e e e o y m wm a m am

Variacidén en
rata (relacién)
de labor directa

$34 desf.

(opcional)

Variacidén en
eficlencia de
labor directa

$20 desft

Total variacidén de
labor directa

$54 dest




Variacidn de gastos de fabricacidn

La variacidén total en gastos de fabricacidén es la
diferencia entre los desembolsos reales de gastos de fabri-
cacién, segln registros en las cuentas correspondientes de
gastos y los gastos de fabricacidén totales absorbidos por
la produccidn, segdn lo acreditado a gastos de produccidédn

absorbidos.

La entidad puede separar la variacidén total, en
una variacidén por volumen de gastos de fabricacidén (la cual
es la diferencia entre lo presupuestado y los gastos de pro-
duccidén aplicados a la produccidn actual) y en una variacidn
por dgsembolsos de gastos de fabricacién (que es la diferen-

cia entre lo gastado realmente y lo presupuestado).

Asumiendo que se han presupuestado 20 lotes estén-
dar de producto para el periodo de produccidn, siendo las
horas esténdar del presupuesto 330 horas (16.5 horas por
lote), en el siguiente cuadro mostramos el estado de costos
de gastos de fabricacidn reales y Presupuestados; para el

centro de costos de fabricacidn del producto ABC.
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Presupuesto Real

Us$ Us$

Labor indirecta 400 400
Materiales indirectos 250 275
Tptal incurrido é;é --é;;

Ocupacidén de edificios y servicios 120 135
Administracidén y seérvicio 60 55
Mantenimiento _ 90 110
Almacenaje y control de invent. 70 95
Tofal distribuido ;;6 -—éég

Total gastos de fabricaciédn 5&6 | I:é%é

De acuerdo al presupuesto mostrado, podemos calcu-
lar una rata (relacidén) estdndar de gastos de fabricacién
(dividiendo el presupuesto total por las horas de labor

directa presupuestadas).

En este caso la rata (relacidén) esténdar de gastos
de fabricacidén es de $3 por hora 6 $0.099 por kg. de produc-
to. Esta es la rata (relacidén) por kg. que se usaréd para
cargar gastos de fabricacidén a los productos, sobre la base

de la produccidén real.




de manufactura de producto.

En el Cuadro V, se muestra el andlisis de varia-

ciones de gastos de fabricacidén para el centro de costos

CUADRO V

ANALISIS DE VARIACIONES DE GASTOS DE FABRICACION

Desembolsos

'_I
.
(@]
~3
(@]
|INe]
O
(®]

reales de Gastos de
e gastos de - fabricacidén
; fabricacidn presupuestados
. $

Gastos de
fabricacidn
absorbidos

10.000 kg.
x $0.099 = $990

I3 l
] Variacidn en

desembolsos de gas-
tos de fabricacidn

$80 desf.

Variacidén en
volumen de gagtos
de fabricacidn

$0

Variacidén total de
gastos de fabricacidn

i
i
H
1
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$80 desf.
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Observamos que cuando se cumple con la producecidn
planeada para el periodo (nivel de produccidén asumido en el
plan del perfodo) no resultard variacidén en volumen de gas-

tos de fabricacidn.

Si por el contrario la produccidn hubiera sido
menor a la planeada por ejemplo: 9,000 kg. en vez de los
10,000 kg., sélo hubieran sido absorbidos $891 de gastos de
fabricacién resultando una variacidén en volumen de gastos

de fabricacidén de $99 desf.

REVISION DE COSTOS ESTANDAR

Esta debe efectuarse periddicamente durante el afio

o como resultado de la revisién anual de estédndares.

Las unidades fisicas en existencias (determinadas
en la toma de inventarios fisicos), para aquellos productos
donde cambian los estédndares, deben revaluarse al nuevo

costo estédndar.

El ajuste de inventario resultante de la revalua-

cidén de existencias, se debe tratar de la siguiente manera:
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a. En el caso que se efectlen cambios en el estdndar de los

items en forma individual, durante el afio, el débito o

[

- crédito se hard a pérdidas y ganancias (cuenta de ajus-

tes de inventario por revaluacidn de estédndar) y la

contrapartida conira la respectiva cuenta de inventa-

rio (esto se hard en el mismo mes del cambio).

b, Al efectuarse la revisidn anual de estdndares y en caso

se cambien los costos estdndar para el afio siguiente,
la diferencia entre los inventarios valorados al viejo
S costo estdndar y los inventarios valorados al nuevo
costo estdndar, se acredita o debita a una cuenta
"Ajustes de inventario" (revaluacidén de estédndares

repartido para cubrir la vida estimada del inventario).

Esta revisién debe efectuarse y calcularse para el pri-

mer dia Gtil de cada afio fiscal.

CONSIDERACIONES GENERALES

Aunque el presente trabajo no intenta ser un manual
completo de procedimientos para la instalacidén y operacién

del sistema uniforme de contabilidad de costos, este propor-

5 ciona guias bédsicas generales y definidas para su implemen-

tacidn.

IR
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Es conveniente tomar en cuenta las siguientes con-

sideraciones:

a., Todas las materias primas, trabajJo en proceso y productos
terminados deben ser valorados completamente a costos

esténdar.

Cuando se vendan los productos terminados, estos debe-

rédn cargarse al costo de ventas a costos estdndar.

b. La documentacidn bédsica (requisiciones de material, érde-
nes de trabajo, reportes de tiempo, ete.) usada para
calcular la produccién y las variaciones, deberdn estar
disponibles ya que forman parte de los sistemas de
documentacidn existentes para el control de la produc-

cidn.

El flujo de documentos deberd generalmente ir paralelo
al flujo de trabajo fisico de productos terminados a

través de cada etapa de la produccidn,

i
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(P. A, de Contabilidad y Auditoria)

PROYECTO DE INVESTIGACION
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PARA OPTAR EL GRADO DE BACHILLER EN
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José Max Patrucco V.
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FINALIDAD

Definir y describir un sistema de costos estdndar de

completa absorcidén, mediante el andlisis del costo por proce-

- 808 en cuanto a su flujo, distribucidn, procedimiento y cdlculo

de variaciones, de los costos estdndar aplicado a una empresa
manufacturera (laboratorio) del sector industria, el cual servird
de base para formular un manual de costos uniforme estdndar de

completa absorcidn.

OBJETIVOS

1. Definir el concepto de centro de costo.

2. Describir el sistema de costos estdndar de completa absorcidn.

3. Analizar el flujo de costos estédndar.

4. Analizar la distribucién de los cosios estdndar.

5. Analizar el procedimiento contable para distribuir los costos

estédndar.

6, Calcular las variaciones de los cositos estédndar.

7. Formular un manual de costos uniforme estdndar de completa

absorcidn,



JUSTIFICACION

He considerado conveniente elaborar el presente tra-

bajo, debido a que:

La actual gerencia busca en la técnica contable lograr
cuantificar el planeamiento empresarial en base a la bUsqueda de
una reduccidén potencial de los costos y con ello obtener mayor

eficiencia operativa.

En basgse a informacidn adecuada se pueden analigar los
costos de los productos que servirdn de base a la gerencia para
Juzgar sobre los precios de venta, determinar la productividad de

partidas especificas y/o lineas de productos (negocios), permi-

tiendo ademds el andlisis sobre alternativas de comprar o producir,

La oportunidad y efectividad del uso de la informacidn
se verd reflejado en un control adecuado de los costos, ya que
éste revelard qué costos son excesivos, en qué cantidad y quién o

qué puede considerarse responsable.

METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

Método:

Deductivo,
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Téenicas:

A) Recoleccidn de informacidn:
- Observacidn;
- Recopilacidn documental;

- Entrevistas.i

B) Registro de informacidn:
- Fichas de investigacidén --
Bibliogrédficas,
Textuales,

De resumen.,

C) Procesamiento de informacidn:
- De acuerdo al sistema establecido de

manera secuencial.

D) Técnica de andlisis:

- Andlisis contable.

ESTRUCTURA

Titulo
Dedicatoria
Agradecimiento
Indice

Introducecidn



- CAPITULO

CAPITULO

CAPITULO

CAPITULO

I - LOS CENTROS DE COSTO -~

Definicién)de centro de costo
Elementos del costo

Clasificacidén de los costos

IT - SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR --

Definicidn de costos estdndar

Venta jas del sistema de costos estédndar

Clasificacién de diferentes tipos de
Sistema y flujo tipico de los costos

de completa absorcidn

IIT - PROCEDIMIENTO CONTABLE --

Procedimiento de contabilidad tipico

costos estédndar

Ilustraciones

IV - DETERMINACION DEL ESTANDAR -~

estdndar

estdndar

en los

Métodos para determinar los estédndares

Cédlculo de las variaciones:

4.2.1 Variaciones de material directo

4.2.2 Variaciones de mano de obra directa

4t.2.3 Variaciones de gastos indirectos de

fabricacidédn
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CAPITULO V -- CONCLUSIONES

Bibliografia y fuentes.

Anexo 1 (Manual de costos uniforme estdndar de completa absor-

cidn).

Anexo 2 (Proyecto de investigacidn).

PRESUPUESTO

Concepto

Movilidad
Materiales
Impresiones

Imprevistos

Totales

Planificacidédn

10,000
5,000

8,000

Ejecucidn

25,000
20,000

40,000
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