Los nuevos retos del directorio en la empresa de hoy
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I denuestrotejidoeconémico
eldirectorio es un compo-

nente esencial para su buen ma-

nejoy gobierno. Lograrcreacién de
valor para el accionista, conunen-
foquealargoplazo, esunatareaque
leatafie. Amejoresdirectorios, me-
joresempresas.

Segtin las estadisticas de la Su-
perintendencia del Mercado de
Valores del Peru, solo el 33% de
directorios tienen evaluacion
anual dedesempefio ysoloel 25%
de los comités especiales estan
presididos pordirectoresindepen-
dientes. Una nueva tendencia so-
bre el rol que debe tener el direc-
torio en la empresa de hoy exige
un mayor involucramiento frente
al rol pasivo que tenia en el pasa-
do. Segtin la prestigiosa firma

McKinsey&Company, la cldsica
supervision de los directorios ya
no es la tinica funcién que deben
desempefar.

Entonces, jhastadénde debein-
volucrarse el directorio en las ac-
tividades de la compaiiia sin inter-
ferir con el manejo que es propio
delagerencia? JohnM. Nash, fun-
dadoryexpresidente dela Asocia-

“Laclisica supervision de
los directoriosyanoesia
tnica funcion que deben
desempeiiar, segtin
McKinsey&Company”.

cion Nacional de Directores Cor-
porativos, acufié una frase para
este dilema que suele abreviarse
como NIFO [Nosesin, fingers out,
porsussiglasen inglés]. Significa
queundirectorio debe adoptarun
papel de supervisién activa, pero
no involucrarse en la microadmi-
nistracién.

Hoyseexige queel directorioten-
gaunamayor actividad ylos comi-
tésdedirectorio son un mecanismo
recomendable paralograrese obje-
tivo. Un directorio que se precie de
tenerunbuen gobierno corporativo
deberfacontarconun comité deau-
ditorfayun comité de riesgos. Para
empresas con mayor desarrollo es

recomendablelacreacién de un co-
mité de gobierno corporativo, un
comité de compensaciones, un co-
mité de estrategia, entre otros.

Ademas, el director indepen-
diente es, sin duda, fundamental
para un buen gobierno corporati-
vo.Se esperaque seael que aporte
alabuena marcha de la empresa
de manera profesional e imparcial,
El directorio de hoy debe estar
atentoalos nuevosretosque afron-
tala empresa: transformacién di-
gital, ataques cibernéticos, com-
pliance, cambios regulatorios,
creaciénde valoralargo plazo, res-
ponsabilidad social corporativa,
entre otros.



