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[.a escasez de Directores
Independientes

profesionales

as nuevas Condiciones del mer-

cado exigen ahora la partici-

pacion cada vez mas clara de
verdaderos Directores Independien-
tes en el mas alto organo ejecutivo
de la sociedad (El Directorio) con la
integracion de profesionales capaces
de proteger al accionista minoritario
y garantizar la insercion de una voz
critica ética y racional independiente
sobre las actividades de la empresa u
organizacion que se gobierna.

En las actuales circunstancias, al
2019 aceptar participar en un Direc-
torio en el Perd implica asumir cier-
tos riesgos de responsabilidad ad-
ministrativa, penal y tributaria que
deben ser tenidos en cuenta al mo-
mento de tomar la decision de incor-
porarse al Directorio de la empresa.

En ese contexto la renovacidn perid-
dica exige la presencia de una nueva
generacion de Directores Indepen
dientes con al menos las siguientes
caracteristicas:

+ Conocimiento del meodelo de
NegoCcio Yy experiencia prdctica
especializada en algdin campo o
componente particular del mo-
delo que pueda agregar valor a la
organizacion,

= Ausencia de conflicto de intere-
ses e Independencia de partes
respecto a la compariia y sus ac-
tividades vinculadas.

+ Capacidad reflexiva critica res-
pecto al impacto de las activi-
dades del negocio en las partes
interesadas vinculadas y en las ac-
clones que sean necesarias para
proteger al accionista minoritario
de manera equilibrada buscando

una gestion equitativa en la direc-
cidn de la empresa.

+ Capacidad de Anilisis de Riesgo
para identificar potenciales opor-
tunidades y amenazas que el mo-
delo de negocio pueda presentar
para comunicarlas oportunamen-
te en prevision de una toma de de-
cisiones oportuna y responsable

por parte de la empresa.

Para lograrlo es necesario contar
con una sand rotacion de Directores
Independientes a los cuales general-
mente se recomienda mantener con
una participacion no mayor a 3 anos
en el Directorio (y tal vez con una re-
novacidn maxima de 1 vez) debiendo
rotarse de manera que regularmente
se inserten ideas frescas e indepen-
dientes al Directorio de la empresa.

En ese contexto, queda claro que un
Director Independiente con mas de
10 anos de participacion ya no es
mads independiente por lo que su fun-
cion queda desnaturalizada cuando
estos casos suceden.

El mercado peruano al 2019 exige la
presencia de nuevos directores inde-
pendientes que tengan una significa
tiva experiencia gerencial y directiva
previa con altas acreditaciones éticas
y deontolégicas para agregar valor a
las organizaciones.

Lamentablemente en la actualidad
las escuelas no forman directores
y las que lo hacen adn trabajan de
manera muy incipiente pues vienen
siendo formados por instructores
CONn escasa experiencia corporativa
o empresarial con lo cual se genera
una pronta presion de demanda so-
bre la escasa oferta de Directores
Independientes que puedan cubrir

las necesidades del mercado en em-
presas publicas y privadas.

Esto genera una enorme Oportuni-
dad profesional para personas con
la experiencia y calificaciones apro
piadas de la industria el mercado, los
servicios y la empresa que pueden
ser capitalizados en las organizacio
nes hacia el futuro en el marco de las
nuevas regulaciones y exigencias que
plantea el mercado.

EMPLEOY REFORMA

Sobre la urgente reforma laboral que el
Perd requiere el especialista senald que
nuestro pais necesita tomar medidas
concretas para conseguir que el empleo
formal, el que tiene acceso a derechos,
planes de cracimiento y remuneracio-
nes justas, sea ostensiblemente mas
atractivo que el actual sistema de em-
pleo informal y el subempleo.

Para ello, dijo, se necesita promover la
creacion de empleo formal con incen-
tivos tributarios temporales, hasta lle-
gar a metas razonables de formalidad
en dicho rubro, la posibilidad concreta
de disminuir el costo laboral, la opor-
tunidad de eliminar |as restricciones a
la desvinculacion laboral y a la irracio-
nal reposicidn judicial de trabajadores
poco eficientes.

Asimisma, se requiere |a unificacion de
las modalidades de contratacion bajo
marcos de empleo seguros, que respe-
ten los derechos de los colaboradores y
permitan a las empresas cesar la rela-
cion laboral cvando no se cumplan los
esténdares minimos de productividad.



