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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto estd basado en la creacion de una planta de envases herméticos de
polipropileno en la ciudad de Lima. El objetivo es de investigar y determinar la
viabilidad de mercado, econdmica, financiera y técnica del proyecto.

En el mercado de estudio se realizd una encuesta a 50 personas que consumen
este tipo de producto hoy en dia. Los centros de distribucion mas importantes seran
supermercados tales como Wong, Metro, Plaza Vea, Tottus y Vivanda, evaluando la
posibilidad de expandirnos en un futuro.

Luego de un analisis usando el método de Ranking de Factores para la macro
localizacion de la planta, se determind que estara situada en la ciudad de Lima, dejando
de lado a ciudades como Arequipa, Trujillo, Chiclayo y Piura. Finalmente, la
evaluacion de la micro localizacion estuvo entre distritos como Ate, Callao y Lurin,
siendo este Ultimo el que obtuvo un mayor puntaje, razén por la cual fue escogido para
la localizacion de la planta.

Luego de usar el método de Guerchet y el Anélisis Matricial se determiné que el
area tendra un tamafio aproximado de 756 metros cuadrados, incluyendo la zona
administrativa y de produccion. Tendremos un total de 9 maquinas para el proceso,
siendo la més importante la maquina inyectora para las tapas y los envases.

Finalmente, en la evaluacion econémica y financiera obtuvimos resultados muy
beneficios para la implementacion del proyecto, siendo el periodo de recupero de 02

afios, con un VAN mayor a 0 y un TIR mayor al COK
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Executive Summary

This Project is based in the installation of a Production plant of an air polypropylene
tight containers in the city of Lima. The objective is to investigate and determinate the
viability of the market, economy, finance and technical of this Project.

In the market study was done a survey to 50 people who were well received this
product in the national market. The main center of distribution will be supermarkets
such as Wong, Plaza Vea, Tottus, Metro y Vivanda, evaluating the posibility of
expanding in the future.

After an analysis using the ranking method of facts for macro location has been
determined that the production plant will be located in city of Lima, leaving behind
cities like Trujillo, Arequipa, Piura y Chiclayo. Finally, in the evaluation of micro
location between the districts of Ate, Callao and Lurin, this last district had the highest
score; reason why, it was chosen this locations at the South of Lima for the installation
of the production plant.

After using methods such as Guerchet and Matricial analysis it has been
determined that the aproximate area for the installation will be 756 meters, including
administrative and production areas. We will count with nine different machinery for
the production process, being the main important the injection machine for covers and
containers.

Finally, in the economic and finace evaluation we obtained very beneficial
results for the implementation of this Project, obtaining a recovery period of two years
with a VNA higher than cero in both flows and a TIR higher than the COK.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Problematica

El presente proyecto de investigacion busca la implementacion de una planta de
produccién de envases herméticos de polipropileno para el mercado local. El producto a
elaborar busca ser un modo eficaz para la conservacion de los alimentos.

Como ya es conocido, los alimentos se descomponen. Algunos de estos por las
enzimas que contienen y muchos otros son atacados por el oxigeno del aire, causando el
sabor y olor rancio de grasas y aceites. Su accién es reforzada por las enzimas y por la
luz ultravioleta.

Lo que muchos no saben es que para la buena conservacion de los alimentos y el
congelamiento de estos, es necesario la utilizacién de envases especiales para que de
esta manera se pueda conservar el sabor y textura del alimento por un tiempo mucho
mas prolongado y no sea dafiado al soportar temperaturas muy bajas, en caso este sea
congelado.

Al utilizar un recipiente hermético de polipropileno se puede conservar los
alimentos por mas tiempo porque este evita el oxigeno con excepcion del que queda en
el interior, entre en contacto con ellos.

Con este proyecto se busca beneficiar al consumidor, brindandole una alternativa para
la conservacién de sus alimentos, lo que conllevaria a un aumento en el consumo de
comida cacera para aquellas personas que no cuentan con tiempo para almorzar en sus

hogares, ya sea por el trabajo, estudios u otros motivos.

1.2. Objetivos de la investigacion
Obijetivo general: Determinar la viabilidad de mercado, econdmica, financiera y técnica
para la instalacion de una planta productora de envases herméticos de polipropileno en
la ciudad de Lima para el consumo masivo.

Objetivos especificos: Realizar un estudio de mercado de la utilizacion de
envases plasticos para el almacenamiento de alimentos.

e ldentificar y hacer un estudio de las empresas competidoras que

actualmente comercializan envases herméticos de polipropileno. Analizar

sus precios para lograr contrarrestarlos.
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Localizar la planta teniendo en cuenta que muchos de los insumos seran
importados, logrando una ubicacion estratégica.

Determinar si el proyecto es econémica y financieramente viable.

1.3. Justificacion del tema

Justificacion Técnica

Existe la maquinaria y los equipos necesarios para la instalacion de la planta
en el Perd. En el pais ya existe la comercializacion de los envases de
plastico herméticos. “Vendemos y comercializamos maquinas inyectoras de
plasticos en Lima para compafiias con areas de 100 mil metros cuadrados”
(Olx, 2012).

En el extranjero hay muchas empresas que se dedican a la produccién de
este bien, exportandolo a otros paises, demostrando que es un mercado
viable técnicamente. “Somos una empresa americana para alimentos,
utensilios de cocina y contenedores de Almacenamiento que acaba de abrir
su primera tienda en Chile.” (Lock and lock, 2013).

Hay muchas empresas a nivel mundial, con la capacidad de proveer todos
los insumos necesarios para la produccion, especialmente el polipropileno.
Como se menciond anteriormente Colombia es uno de los paises con mayor
produccién de esta materia prima, por lo tanto se tiene la oportunidad de
elegir entre un nimero de proveedores.

El proceso de produccidn se basa en las siguientes operaciones:

Pesado: El polipropileno llega en camiones en sacos de 25 kg cada uno. Esta

etapa se realiza con una balanza electrénica. La materia prima es almacenada en el

almacén de materias primas hasta que se requiera su uso.

Inyeccion y control: Un operario carga el material en la tolva de la maquina

inyectora y controla la temperatura a 300°C aproximadamente.

Control de calidad: Luego de este proceso se lleva a cabo un control de calidad

donde se separan los envases que estan en optimas condiciones de los que se van a

vender como segunda calidad o desechar.

A los envases que pasaron satisfactoriamente el control de calidad, se les coloca

un cartén dentro, que ha sido previamente impreso y cortado.
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Embalaje: Luego de colocarse la tapa, la cual ha pasado previamente por los
mismos procesos que los envases, solo que en la inyeccion se ha utilizado un molde

diferente y a las tapas se les ha colocado el anillo de Silicona.

Justificacion Economica

e Tener la mayor utilidad posible, reduciendo los costos fijos y aumentando
precios.

e Ver que muchas empresas productoras de envases de plastico herméticos
siguen exportando este producto demuestra que es viable econémicamente.

e (Cada vez méas personas necesitaran llevar sus alimentos al trabajar o al
centro de estudios por lo que la industria continuara en crecimiento. ”Un
recipiente hermético evita el contacto con el aire, el cual puede contener
microbios y humedad, asi como esporas y moho” (QuimiNet,2012).

e El crecimiento sostenido de la economia en el Pert durante los Gltimos
afios. Se ha dicho que durante este afio el Per( serd el pais que menor

inflacion tenga y mayor crecimiento econémico de la region.

Figura 1.1.
Proyecciones de la inflacion en América Latina, 2012-2013

PROYECCIONES DE INFLACION EN AMERICA LATINA
(Variacion porcentual Gitimos 12 meses)

m2012 2013 63
95101
6955
- 51,5 5257 5355 5854 &>
/29 28 3333 3431 3738 . ;
(maimm me Wn
! g
\,Peri ¢ Colombia Chile  Méxco Ecuador Brasii Paragusy Bolvia Uruguay Argentina Venszuels

Fuente: Latin Focus Consensus Forecast, (2012)

Justificacion Social

e Creacion de nuevos puestos de trabajo para personas necesitadas.
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Tabla 1.1

Desempleo en Lima metropolitana, 2012

DESEMPLEO EN LIMA METROPOLITANA

A. PERSONAS PARCIAL O TOTALMENTE

Trimestre movil Mayo - Junio - Julio 2012

Condicion de actividad Personas Yo

DESEMPLEADAS (1+2+3) 4,333,100 G2
il Desocupados 298,700 4.3
2. Subempleados (i + ii) 1,884,600 27.1
i. Por ingresos (Invisible) (1,342,300) (19.3%)
ii. Por horas (Visible) (542,300) (7.8%)
3. Econdmicamente inactivos 2,149,800 30.8
B. ADECUADAMENTE EMPLEADOS 2,628,200 37.8
C. PERSONAS EN EDAD DE TRABAJAR (A + B) 6,961,300 100.0

INGRESO PROMEDIO MENSUAL

1,298.40 nuevos soles
($480)

Fuente: INEI, (2012)

Concientizar a la poblacion sobre el peligro del consumo de comida rapido
continuamente, incentivandolos a alimentarse con comida casera. ’Por eso,
una razon mas para cuidar la salud es recuperar la comida casera, logrando
una dieta mas sana y nutritiva en donde somos nosotros los que decidimos
qué comer.” (Directo al paladar, 2012)

Ahorro econémico para las familias en el Perd, comer menos en la calle y
mas la comida casera. ”Cocinar en casa siempre resulta mas econémico que
comer fuera de casa, pues claramente la comida que podemos disfrutar en
un restaurante o que podemos comprar lista para consumir tiene el costo
afiadido de la elaboracion y servicio” (Directo al paladar, 2012)

Existe una comodidad para los clientes al tener un envase que pueda
meterse al microondas y tener la seguridad que no causara dafios en su
salud, todo lo contrario, impide que el sol y los rayos UV afecten el
producto. “Los envases herméticos ayudan a evitar la descomposicion de
los alimentos por las enzimas que contienen. A su vez, impide que el sol y

los rayos UV afecten al producto.” (QuimiNet, 2012)

1.4. Hipotesis de trabajo

La instalacion de una Planta productora de envases de plastico herméticos de

polipropileno en la ciudad de Lima es factible técnica, econdmica y financieramente,

porgue existe un mercado que va demandar el producto.
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1.5. Marco Referencial de la Investigacion

Universidad: Estudio Preliminar para la instalacion de una planta para la
fabricacion de productos plasticos en la industria farmacéutica y cosmética.
Pareja Roche, Edmundo
Lima, 2008

Es este estudio se realiza la produccion de productos plasticos para industria
farmacéutica y cosmética. El autor enfatiza en la importancia de los envases ya que son
la proteccion y permiten que ser conserve el producto. En este Seminario se busca
superar la informalidad en el rubro de cosméticos, en donde hay una gran oportunidad
de crecimiento. La demanda crece desde que se inicia el proyecto hasta que finaliza en
57,000 toneladas, lo cual muestra que socialmente fue viable. La materia prima es el
polipropileno, el cual es resistente a la temperatura y tiene una barrera a los aromas. La
macro localizacion se desarroll6 en Lima, Arequipa e Ica, siendo el ganador Lima. La
micro localizacion fue entre los distritos de Los Olivos, Salamanca y Ate,
considerandose este Ultimo el lugar para la localizacion de la planta.

Tesis: Estudio de Pre factibilidad para la instalaciéon de una planta de
planchas corrugadas de polipropileno y aserrin.

Alcazar Chavez, Juan Carlos

Lima, 1992

Uno de los objetivos de este estudio tiene un trasfondo social: Beneficiar a los
pobladores de las zonas marginales y Asentamientos Humanos quienes tendran la
oportunidad de contar con techo propio. Se usa como materia prima el polipropileno al
ser un plastico muy usado en esta industria, se puede procesar por diferentes métodos
(inyeccidn, extrusion, prensado). La macro localizacién de la planta se desarroll6 entre
las ciudades de Lima, Arequipa y Trujillo, siendo la capital del Peru el lugar escogido
para localizar la planta.

Universidad: Estudio de pre factibilidad para la instalacién de una planta
procesadora y comercializadora de plastico PET

Odicio Valdivia, Oliver

Lima, 2011

En este estudio se utiliza como materia prima el PET por el beneficio de poder
ser reciclado y asi ayudar al medio ambiente a reducir contaminacion. La planta esta

ubicada en la ciudad de Lima, en el distrito de San Juan de Lurigancho. Al tener
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envases 100% reciclables no significa que la calidad del producto disminuye, todo lo

contrario,

ésta se mantiene.

La materia prima debe cumplir

con algunas

especificaciones como estar libre de contaminantes organicos y no estar mezclado con

otros polimeros.

Tabla 1.2.

Diferencias y similitudes con las tesis y seminarios de referencia

Tesisy
Seminarios

Diferencias

Similitudes

No es una investigacion enfocada a la
produccion de envases para la
conservacion de alimentos. Se enfoca en el
rubro farmacéutico y de los cosméticos y
es asi que logra incrementar la demanda.

Al igual que en este trabajo, se utiliza el
polipropileno como materia prima,
aprovechando sus ventajas al maximo,
como lo son; la resistencia a los &cidos, a
los distintos aromas y a las altas
temperaturas.

Esta tesis tienen mas de 20 afios de
antigliedad y su principal objetivo era el de
ayudar a la poblacién que radica en
Asentamientos Humanos, brindandoles la
oportunidad de contar con un techo propio.

No solo utiliza el polipropileno como
materia prima sino que también utiliza el
proceso industrial més importante de este
trabajo: la inyeccion, la cual consiste en
fundir un material dentro de una matriz a
través de un orificio llamado compuerta.

Utiliza como materia prima el PET, mas
no el polipropileno. Uno de sus principales
objetivos es el de producir envases que
sean 100% reciclables, asi como también
reducir la contaminacion en la ciudad de
Lima.

A pesar que desarrolla el producto con
otro tipo de plastico, esta Tesis produce
envases al igual que el presente trabajo,
dando un enfoque distinto y ayudando a
ampliar el conocimiento.

Elaboracion Propia.

1.6. Anélisis del sector

Para analizar a los competidores se hara un analisis de las cinco fuerzas de Porter con lo

cual podremos conocer la rentabilidad del sector y si seria positiva 0 no nuestra

incursién en el mercado.

Amenaza de nuevos ingresos:

Los competidores potenciales son

considerados como una fuerza alta debido a que es un mercado en

crecimiento, con muchas oportunidades y con un alto acceso a los canales

de distribucién. También depende de las reacciones de los competidores ya

existentes en el sector, como ya se menciond en este sector existen dos

empresas extranjeras: Lock&Lock y Krea y una nacional: Rey Plast, las
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cuales al ser empresas ya consolidadas tendran la oportunidad de bajar sus
precios al maximo haciendo uso de las economias de escala para tratar de
desestabilizar a cualquier empresa nueva

Poder de negociacion de los clientes: Este producto le da muchos beneficios
al cliente debido a que su uso puede evitar algunas enfermedades. La fuerza
analizada se considera media ya que como hemos visto anteriormente son
pocas las opciones gque se tienen, pues no existen muchas empresas en este
sector industrial. “Los envases herméticos conservan los alimentos ya que
evitan que el oxigeno entre en ellos, evadiendo la produccion de hongos,
levaduras, bacterias y otros microorganismos causantes de la
descomposicion de los alimentos.” (QuimiNet, 2012)

Poder de negociacion de los proveedores: Esta fuerza se considera alta ya
que al ser un sector pequefio, el cliente resulta ser no tan importante. Los
productos provistos son insumos muy importantes para el producto final,
dandole un mayor poder de negociacién al proveedor.

Amenaza de productos sustitutos: Son productos que desempefian la misma
funcion. Se debe evaluar la capacidad de sustitucion de los productos de
otros sectores para determinar su amenaza.

La fuerza analizada se considera baja, ya que si bien existen contenedores
utilizados para este mismo fin, ya sean de distintos materiales o envases
plasticos no herméticos, ninguno de ellos cumple exactamente la misma
funcion.

Rivalidad de los competidores existentes: La rivalidad entre competidores
se considera una fuerza baja, debido a que no existen muchos competidores
(actualmente existen tres) y como se mencion0 anteriormente, ante las
ventajas del producto que tiene la poblacion el crecimiento del sector es

rapido.
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Aspectos generales del estudio de mercado
2.1.1 Definicién comercial del producto

El producto a comercializar cuenta con los siguientes niveles:

Producto basico: Los envases herméticos de polipropileno cumplen la funcién
principal de proteger, conservar y facilitar el transporte del alimento contenido en su
interior. Ademas, permite la facil identificacion del alimento al ser el envase de color
transparente.

Producto real: Los envases herméticos de polipropileno estan fabricados con
materiales de la mejor calidad para garantizar la hermeticidad. La hermeticidad se
consigue “aplicando una sobrepresion o contrapresion controlada superior a la interna
alcanzada por el producto en el interior.” (Esumer, 2010) Constan ademéas de dos
etiquetas, una en la tapa y una en la base, en donde se mencionan sus principales
cualidades, la marca y el volumen que pueden contener.

Producto aumentado: Los envases herméticos de polipropileno cuentan con
una garantia de 6 meses, pudiéndose reponer el envase si el cliente presenta quejas por
pérdidas en la propiedad de hermeticidad.

Al existir una amplia gama de envases herméticos de polipropileno en el
mercado, para este proyecto se seleccionaran diversos tipos de envases, con distintas
dimensiones y formas entre ellos, pero similares a los de la competencia, dichos

envases se ven reflejados en el anexo N°1.
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Ejemplo del envase hermético:

Figura
2.1 Figura 2.2
Envase hermético 1 Envase hermético 2

Fuente: Gadgets & Cuina (2016) Fuente: Novedades plasticas (2016)

2.1.2. Principales caracteristicas del producto

2.1.2.1 Posicion arancelaria NANDINA, CIUU
Los envases herméticos de plastico de polipropileno es el producto final de esta
investigacion. La CIIU correspondiente es la N° D 2520 31: Fabricacion de envases de

plastico. (Pontificia Universidad Catdlica del Pera, 2013)

2.1.2.2 Usos y caracteristicas del producto

Los envases herméticos de polipropileno contienen ventajas muy importantes para la
salud. “Los envases herméticos conservan los alimentos ya que evitan que el oxigeno
entre en ellos, evadiendo la produccion de hongos, levaduras, bacterias y otros
microorganismos causantes de la descomposicion de los alimentos.” (Pontificia
Universidad Catolica del Perd, 2013)

La hermeticidad garantiza, aparte de conservar la temperatura, la seguridad de
qgue nada ingresard dentro del envase. Podra ser transportado a cualquier lugar
contaminado, pero dicha contaminacién no ingresara al alimento y asegurandole al
cliente no adquirir ninguna enfermedad que afecte la salud.

A continuacion se presentaran las propiedades mas importantes de la materia

prima principal: el polipropileno.
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Tabla 2.1.

Propiedades Quimicas, 2011

Propiedades quimicas

Observaciones

Resistencia a Hidrocarburos Regular
Resistencia a acidos débiles a temperatura ambiente Muy buena
Resistencia a alcalis débiles a temperatura ambiente Muy buena
Resistencia a productos quimicos definidos Consulta
Efecto de los rayos solares Lo afectan
Aprobado para contacto con alimentos Si

Comportamiento a la combustion

Arde facilmente

Propagacion de llama

Mantiene la llama

Comportamiento al quemarlo

Funde y gotea

Color de la llama

Azul punta amarilla

Olor al quemarlo

Parafina

Fuente: Industrias JQ (2011)

2.1.2.3 Bienes sustitutos y complementarios

Bienes sustitutos: Los bienes sustitutos de los envases herméticos de polipropileno

para alimentos son todos los deméas contenedores utilizados para este mismo fin, ya

sean de distintos materiales o envases plasticos no herméticos.

A continuacion se hara una comparacion entre los distintos bienes sustitutos.

Tabla 2.2.
Bienes sustitutos

Ventajas

Desventajas

Envases de vidrio

Alta resistencia a agentes

quimicos.

Elevado costo.

Transparencia.

Baja resistencia al choque.

Mayor peso.

Mayor dificultad de transporte.

No flexible.

Cajas de cartén

Bajo costo.

Bajo peso.

Solo puede contener alimentos
embolsados.

Envases de plastico

Variedad de colores.

Mas pesado que el carton.

Variedad de formas.

Mas caro que el cartén.

Menos pesado que el vidrio.

Elaboracion Propia
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Bienes complementarios: Se considera como bienes complementarios de los
envases herméticos de polipropileno para alimentos a los productos que se pueden
contener dentro de ellos, ya que un aumento en el consumo de estos haria que se
incrementen las ventas de los envases. Las personas que mas utilizan estos envases son
los estudiantes o los empleados que llevan lonchera tanto a sus centros de estudios o
centros de trabajo. Entre los principales productos que estas personas incluyen en su
lonchera y que se pueden llevar dentro de los envases herméticos de polipropileno se
encuentran:

Sandwiches

e Ensalada de frutas
e Ensalada de verduras
e Galletas

e Piqueos diversos

e Cereales
e Yogurt
o Kekes

2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

Los envases herméticos de plastico seran vendidos en Lima y las principales ciudades
del Perd, ya que en estos lugares se encuentra la mayor proporcion de poblacién a nivel
nacional. Ademas, los habitantes de estas ciudades al ser los que cuentan con un mayor
poder adquisitivo, constituyen el mercado objetivo para poder impulsar una mayor
cantidad de ventas.

Las principales ciudades del Peru tales como Arequipa, Cuzco, Trujillo y
Chiclayo, donde se venderan los productos, cuentan con diversas rutas de acceso y con
carreteras en muy buen estado. Esto facilitard y abaratara el transporte de los productos,
y permitira abastecer de una manera rapida a los almacenes en los distintos puntos de
venta.

Un factor esencial para la seleccidn de estas ciudades como area geografica de

venta de los productos, es que en ellas se pueden encontrar grandes supermercados y
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centros comerciales ubicados en lugares estratégicos de la ciudad, lo que favorece al

flujo de personas y posibles clientes.

2.1.4 Determinacion de la metodologia que se empleara en la investigacion del

mercado

Se definiran las caracteristicas, usos y propiedades del producto, competencia existente,
las normas técnicas existentes, tanto de produccion, etiquetado y envasado, asi como
investigar las formas de comercializacion.

Definir la metodologia de recoleccion de datos:

Para recaudar informacion, se utilizard&n herramientas cuantitativas como
encuestas, para de esta forma recoger informacion importante acerca del
funcionamiento, frecuencia de uso y motivo por el cual se usa el producto, ademas, esta
herramienta sera util para definir un mercado meta y posible estrategias de
comercializacion de los envases.

Se utilizaran fuentes de informacion secundarias como tesis, seminarios, libros
relacionados al tema de estudio, bases de datos (Data trade, INEI, Marketing Data Plus,
Euromonitor), etc. Y como fuentes terciarias las paginas web donde se obtenga
informacion sobre el producto, como formas de comercializacion, competencia
existente, oferta y demanda, entre otros.

Una vez realizadas las encuestas, se hara un analisis de estas para asi contar con
informacidn que sera Util para compararla con los datos reales de demanda y oferta asi
como definir un mercado objetivo al cual seran dirigidas las estrategias de ventas
convenientes. Esta informacion también sera utilizada con el fin de tomar decisiones
sobre la factibilidad del proyecto.

Con la finalidad de asegurar la hermeticidad de nuestro producto, se realizaran
pruebas de laboratorio, especificamente pruebas de fugas o estanqueidad, para de esta
manera comprobar que el sellado de la tapa con el envase sea el adecuado para la

conservacion de las propiedades organolépticas de los alimentos.
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2.2 Andlisis de la demanda

2.2.1 Demanda Histérica

Para aproximar la demanda interna aparente de los envases herméticos de polipropileno

para alimentos, se considerara la informacion hallada en distintas fuentes acerca de la

produccion, importacion y exportacion de diversos productos hechos con la misma

materia prima entre los afios 2006 y 2010.

2.2.1.1 Importaciones

En el siguiente cuadro se muestra la informacion historica acerca de la importacion de

productos plasticos de polipropileno en el Pert en kilogramos.

Tabla 2.3

Importacién de productos plasticos de polipropileno en kilogramos, 2007-2012
Unidades 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kilogramos 75,003,863 114,536,342 129,602,797 115,348,840 140,465,455 1,545,232,265

Fuente: Datatrade SAC (2013)

2.2.1.2 Produccién

En el siguiente cuadro se muestra la informacion histdrica acerca de la produccion de

productos plasticos de polipropileno en el Pert en kilogramos.

Tabla 2.4

Produccion de productos plasticos de polipropileno en kilogramos, 2007-2012

Unidades

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Kilogramos

40,675,983.30

43,502,411.80

46,589,022.50

37,151,824.80

40,956,920.10

40,027,346.94

Fuente: Ministerio de Produccién (2013)
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2.2.1.3 Demanda Interna Aparente (DIA)

En el siguiente cuadro se muestra la informacion historica acerca de la exportacion de

productos plasticos de polipropileno en el Pert en kilogramos.

Tabla 2.5
Exportacion de productos plasticos de polipropileno en kilogramos, 2007-2012

Unidades 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kilogramos 229,188 1,719,709 1,876,647 3,087,418 3,906,957 4,780,816

Fuente: Datatrade SAC (2013)

Con los datos presentados anteriormente, se puede hallar la demanda interna
total de diversos productos de polipropileno aplicando la siguiente formula:

Demanda = Produccién + Importacién-Exportacion

Tabla 2.6.
Demanda de productos plésticos de polipropileno en kilogramos, 2007-2012

Unidades 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kilogramos | 115450,658.30 | 156,319,044.80 | 17431517250 | 149,413246.80 | 17751541810 | 189,769,822.45

Elaboracion propia
En el siguiente gréfico se muestra la evolucion de las exportaciones de

productos plasticos de polipropileno, asi como los porcentajes correspondientes a

diversas familias de productos hechos con esta materia prima.
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Figura 2.3
Evolucion de las exportaciones, 2006-2009

Il. Lineas Priorizadas

2. Evolucion de las exportaciones por sub-linea
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i 2009.
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Elaborado por: Coordinacion de Manufacturas Diversas y Artesanias.

Fuente: Prom Peru, (2010)

Sobre los valores del grafico anterior, se aplicara el 49% a la demanda hallada
en el dltimo cuadro, para encontrar la cantidad correspondiente a los envases de

polipropileno entre los afios 2007 y 2012 en kilogramos.

Tabla 2.7
Demanda de envases de polipropileno en kilogramos, 2007-2012

Unidades 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kilogramos | 56,570,822.57 | 76,596,331.95 | 85,414,434.53 | 73,212,490.93 | 86,982,554.87 92,987,213.00

Elaboracion propia

Tras analizar los datos obtenidos en el cuadro anterior, se tomara como
referencia para calcular la demanda historica que los envases herméticos de
polipropileno representan el 0.5% del total de los envases de polipropileno.

A continuacion se muestra la demanda historica de envases herméticos de

polipropileno para los afios entre 2007 y 2012 en kilogramos.
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Tabla 2.8

Demanda de envases herméticos de polipropileno en kilogramos, 2007-2012

Unidades

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Kilogramos

282,854.11

382,981.66

427,072.17

366,062.45

434,912.77

464,936.07

Elaboracion propia

Considerando que el peso promedio de los envases de polipropileno es de 100

gramos, se convertird la demanda hallada en kilogramos a envases.

Tabla 2.9

Demanda de envases herméticos de polipropileno, 2007-2012

Unidades

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Envases

2,828,541

3,829,817

4,270,722

3,660,625

4,349,128

4,649,361

Elaboracion propia

A continuacién se presentara un cuadro consolidando la informacion de

produccion, importacién y exportacion de envases herméticos de polipropileno (Se

considerara solo el 49% debido a que es el porcentaje de envases dentro del universo de

productos de plastico (DFPD, 2011) y luego el 0.5% para que sean herméticos tal y

como se ha trabajado en los cuadros anteriores). También se incluira la DIA, asi como

un bosquejo de la demanda para el proyecto usando el 10% en envases (Un envase pesa

100 gramos en promedio). La proyeccion para los afios siguientes se hizo con regresion

lineal:

Envases = 287198.2 x Afio + 2926172
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Tabla 2.10
Demanda Interna Aparente de envases herméticos de polipropileno

Afio Produccion (kg)| Exportacion (kg)|Importacidn (kg) |Dem Int Aparente (kg)|DIA (envases)|10% (envases)
1 99,656 562 183,759 282,854 2,828,541 282,854
2 106,581 4,213 280,614 382,982 3,829,817 382,982
3 114,143 4,598 317,527 427,072 4,270,722 427,072
4 91,022 7,564 282,605 366,062 3,660,625 366,063
5 100,344 9,572 344,140 434,913 4,349,128 434,913
6 98,067 11,713 378,582 464,936 4,649,361 464,936
7 493,656 4,936,559 493,656
8 522,376 5,223,758 522,376
9 551,096 5,510,956 551,096

10 579,815 5,798,154 579,815
11 605,835 6,058,352 605,835
12 637,255 6,372,550 637,255

Elaboracion propia

2.2.2 Demanda potencial

2.2.2.1 Patrones de consumo

Los envases herméticos para conservar y transportar los alimentos son utilizados en su
mayoria por dos segmentos de la poblacién. Los jovenes que estudian y trabajan al
mismo tiempo se ven obligados (muchos de ellos) a llevar sus alimentos en estos
envases ya que de lo contrario tendrian que comer fuera de casa todos los dias lo cual
significaria un cambio en su economia.

Por otro lado, son los padres de familia y/o amas de casa quienes también
consumen este producto. Los padres al igual que los jovenes al asistir a su centro
laboral y no volver al hogar hasta tarde, llevan sus alimentos en envases herméticos
para mantener la temperatura y evitar que ingresen contaminantes. “Un recipiente
hermético evita el contacto con el aire, el cual puede contener microbios y humedad, asi
como esporas y moho”. (QuimiNet, 2012) Las amas de casa se ven en la necesidad de
almacenar los alimentos en casa por lo que también utilizan estos bienes. A nivel
mundial tenemos la informacidn, tal como se muestra en el siguiente grafico que el pais

gue mas utiliza los envases plastica es Estados Unidos, seguido por Japén y Holanda:
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Figura 2.4
Patrones de consumo a nivel mundial

South Korea
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\

\

Singapore
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Fuente: PLAEN (2012)

2.2.2.2 Determinacion de la demanda potencial

La demanda potencial se ha calculado considerando el consumo per cépita de Chile,
México y Europa debido a que son regiones con consumos similares lo que nos dara
una gran aproximacion a los valores requeridos y ademas se ha utilizado la poblacion
peruana del 2007 al 2011 datos brindados por la Compafiia Peruana de Estudios de
Mercado y Opinion Publica S.A.C. (CPI, 2011)

Tabla 2.11
Demanda Potencial del Peru respecto a México, 2007-2011
Envases CPC Demanda
Pais ) Poblacién
Pléasticos (kg/afio) | Potencial ™
México | 2007 28,220,800 |44.23 1,248,206
México | 2008 28,652,000 |44.23 1,267,278
México | 2009 29,105,700 |44.23 1,287,345
México |2010 29,461,900 |44.23 1,303,100
México |2011 29,797,700 |44.23 1,317,952

Fuente: CP1y Chileplast (2012)
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Tabla 2.12
Demanda Potencial del Peru respecto a Europa, 2007-2011

Envases ) CPC Demanda
Pais ) Poblacién

Plasticos (kg/afio) | Potencial ™
Europa |2007 28,220,800 | 100 2,822,080
Europa |2008 28,652,000 | 100 2,865,200
Europa |2009 29,105,700 | 100 2,910,570
Europa |2010 29,461,900 | 100 2,946,190
Europa |2011 29,797,700 | 100 2,979,770

Fuente: CP1y Chileplast (2012)

Tabla 2.13
Demanda Potencial del Pert respecto a Chile, 2007-2011
Envases CPC Demanda
Pais Poblacion
Plasticos (kg/afio) | Potencial ™
Chile 2007 28,220,800 |50 1,411,040
Chile 2008 28,652,000 |50 1,432,600
Chile 2009 29,105,700 |50 1,455,285
Chile 2010 29,461,900 |50 1,473,095
Chile 2011 29,797,700 |50 1,489,885

Fuente: CPI1y Chileplast (2012)

2.2.3 Proyeccion de la demanda y metodologia del andlisis

Con los datos del cuadro N°2.2.1.3.4, se realiz6 una regresion lineal para proyectar la
demanda del proyecto para los afios del 2014 al 2020. La ecuacion lineal de regresion es

la siguiente:

Envases = 287198.2 x Afio + 2926172
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Tabla 2.14
Demanda del proyecto proyectada de envases herméticos de polipropileno, 2014-2020

Descripcion Unidades 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Envases
herméticos para Envases 5,223,758 | 5,510,956 | 5,798,154 | 6,085,352 6,372,550 | 6,659,749 | 6,946,947

alimentos

Elaboracion propia

2.3 Andlisis de la oferta

2.3.1 Analisis de la competencia

Las principales empresas que ofrecen envases herméticos de polipropileno en el Perd
son Lock&Lock, Krea y Rey Plast.

Los productos de estas marcas pueden encontrarse en diferentes supermercados
Yy Sus precios son similares.

Lock & Lock, es una empresa que se fundé en el afio 1978 se ha desarrollado en
una empresa global que exporta a mas de 100 paises alrededor del mundo a través de
sus utensilios de cocina con funciones innovadoras y nuevos disefios. Entre las lineas de
productos que ofrece Lock&Lock se encuentran productos de limpieza, envases
herméticos, utensilios de cocina como ollas y sartenes, otros envases para la lonchera o
picnic, botellas, termos, productos para el hogar como cajas para almacenar, basureros y
accesorios para el bafo.

Krea es una empresa que llegé al Pert en el afio 2010, y es un producto
exclusivo de la cadena Wong y Metro. Esta empresa se dedica a importar productos de
distintas localidades, entre ellas China, India y Pakistan. Entre las lineas de productos
que ofrece Krea, se encuentran una gran variedad de articulos para cocina, comedor,
dormitorio, bafio, muebles y decoracion en general.

Hay una tercera empresa de menor rango: Rey Plast, empresa peruana. Es la
unica de las tres empresas que fabrica sus productos en el Pert, cuenta con una “amplia
experiencia en Comercializacion y distribucion de productos plasticos para la industria,

el hogar y el comercio”. (Peru Plast, 2013)
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También cuenta con envases de distintos tamarios, formas y colores, lo cual nos
advierte que para superar a esta marca debemos igualar y en la medida de lo posible

superar su oferta.

Figura 2.5 Figura 2.6
Envase competencia 1 Envase competencia 2

Fuente: Rey Plast (2013) Fuente: Rey Plast (2013)

2.4 Demanda para el proyecto
2.4.1 Segmentacion del mercado
A continuacion, se segmentara al mercado de acuerdo a las personas consumidoras del

producto:

Segmentacion Psicogréfica: Como se mencioné en el capitulo anterior, el

producto estara enfocado a sector social B, C y D. Esto debido, a que nuestros
principales competidores se enfocan al sector A, y gran parte del mercado tiene poca
oferta.

Segmentacién demografica: Producto para hombres y mujeres, directamente

para jovenes que estudien y trabajen y para padres y madres de familia que trabajen
todo el dia y busquen la manera indicada de ahorrar y no gastar todos los dias en
comida en la calle. También para madres de familia que almacenan alimentos en
envases.

Segmentacion geogréafica: Dirigido especialmente para persona que viven en el

Per(, en Lima y principales ciudades como Trujillo, Arequipa, Cuzco, Tacna. No se

descarta que en un futuro pueda ser exportado.

Segmentacion Conductual: Dirigido a un publico que sea leal a la marca y
consuma productos de calidad.
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2.4.2 Seleccion del mercado meta

De las tres estrategias genéricas de Porter (liderazgo en costos, diferenciacion y
enfoque), se ha decidido ingresar al mercado aplicando la estrategia competitiva de
enfoque. Esta estrategia consiste en atender a un mercado limitado ya sea por la
estrategia de liderazgo en costos o la de diferenciacion.

Analizando las principales empresas que ofrecen estos mismos productos
(“Lock&Lock” y “Krea”), se sabe que estas estin empleando la estrategia de
diferenciacion, y que por sus precios altos, se estan dirigiendo principalmente al NSE
A. Se buscara ofrecer un producto mas econdémico que los de la competencia, pero sin
descuidar la calidad; por esta razdn, la estrategia genérica sera la de enfoque con
liderazgo en costos.

La estrategia consistira en el enfoque en el NSE B y C, ya que ninguna de las
principales empresas productoras de envases herméticos de polipropileno estan
atacando este mercado, y resulta ser un mercado con un alto potencial.

En el siguiente grafico se puede observar la distribucion de personas segin NSE,

tanto en el Pert Urbano como en Lima Metropolitana en el 2012.

Figura 2.7
Distribucion de personas segin NSE, 2012

A@ DISTRIBUCION DE PERSONAS SEGUN NSE

| NSEA 2-7( g

© NSEB

: NSEC

. NSED

. NSEE

TOTAL PERU URBANO LIMA METROPOLITANA

Fuente: Apeim (2012)
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El mercado objetivo representa el 39.2% del total del Perd Urbano, lo cual
representa una proporcion muy significativa en comparacion al 2.7% que esta atacando
la competencia actualmente.

Se establecera un precio menor al de la competencia (15% menor en promedio
con respecto a los valores presentados en el Anexo N°1), debido a que creemos que al
ser nuevos competidores debemos diferenciarnos con respecto al competidor, el cual ya
es conocido por los consumidores, consideramos una diferencia aceptable para que las
personas de estos segmentos estén dispuestas a pagarlo y asi se pueda captar este
mercado.

Para poder lograr ofrecer precios mas econoémicos, se buscara distribuir la planta
de tal modo que las distancias recorridas sean las menores posibles y que no se emplee
tiempo innecesario en transportes. Ademas, se reduciran los méargenes de ganancias
hasta que la empresa logre una considerable participacion en el mercado.

Para determinar la probabilidad de compra del proyecto utilizaremos los
resultados de la encuesta realizada a 50 persona en la ciudad de Lima, con edades entre
18 y 50 afios. Con un error de 2.5%, se considera un nivel de confianza de 97.5%

Los resultados a la encuesta fueron los siguientes:

Pregunta 4. Utiliza envases Herméticos?
Si 59.67%
No 40.33%

Pregunta 11. En caso usted tenga, o tuviese la necesidad de adquirir un envase
hermético. ;Lo compraria?

El promedio de respuesta en esta pregunta fue 4, es decir 40%

Para los que contestaron afirmativamente: En la siguiente escala del 1 al 10
sefiale el grado de intensidad de su probable compra de envases herméticos, siendo el
valor 1 muy probablemente no lo haria y el valor 10 definitivamente lo haria.
Promedio: 3.16 es decir 31.6%.

Luego de las dos ultimas preguntas se concluye que la demanda susceptible de

ser captada para el proyecto sera: 12.64%
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2.4.3 Determinacion de la demanda para el proyecto

Con la intencion de compra del 12.64% se calculara a continuacion la demanda del
proyecto a partir de los resultados obtenidos en el cuadro N° 2.13. La demanda se

encuentra en miles.

Tabla 2.15
Proyeccion de la demanda para el proyecto, 2014-2020

Afio Demanda | pemanda | Intencién de | Démanda del
Kg (envases) | compra (%) |Proyecto (env)
2014 522,376 5,223,758 12.64% 660,283.01
2015 551,096 5,510,956 12.64% 696,584.84
2016 579,815 5,798,154 12.64% 732,886.67
2017 605,835 6,058,352 12.64% 765,775.69
2018 637,255 6,372,550 12.64% 805,490.32
2019 665,975 6,659,749 12.64% 831,802.65
2020 694,695 6,946,947 12.64% 878,094.10

Elaboracion Propia

2.5 Comercializacién

2.5.1 Politicas de comercializacion y distribucion

Los productos se pondran a la venta en los principales centros comerciales y
supermercados del Peri como Wong, Tottus, Plaza Vea y Vivanda, ya que estos se
encuentran ubicados en zonas estratégicas dentro de las ciudades ya mencionadas
anteriormente, lo cual facilita el alcance a los consumidores. Ademas, estas grandes
plazas ofrecen facilidades para colocar rapidamente un nuevo producto en sus stands.
Al tener como clientes directos a los Supermercados Wong, Metro, Vivanda,
Tottus y Plaza Vea se utilizara para el pago de los productos cartas de créditos a 90 dias
ya que al ser empresas grandes no le pagan a sus clientes instantaneamente. La politica

de pagos también considerara descuentos por volimenes.
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2.5.2 Publicidad y promocion

Como introduccion de nuestra nueva marca de envases herméticos se haran
promociones de packs de tres productos, rebajando el precio hasta en un 20% durante
los tres primeros meses de ventas.

Ademas, para que estos productos se hagan mas conocidos y los clientes puedan
comprobar su calidad, se haran alianzas con diversos productos alimenticios como con
las marcas de pan de molde, permitiendo que por la compra de esos productos, se
puedan llevar un envase hermético pagando un precio reducido.

También su usara el conocido método de BTL (below the line), el cual consiste
en emplear formas no masivas de comunicacion para comercializacion para segmentos
especificos. Algunos ejemplos son el merchandising, eventos, medios de difusién no
convencionales, redes sociales, etc. Hoy en dia esta publicidad viene siendo muy usada
“Lo que si debemos aceptar es que el marketing BTL se ha convertido en una poderosa
herramienta competitiva sobre todo para las empresas que no pueden invertir en

campanas de gran volumen.” (Instituto Peruano de Marketing, 2013)

2.5.3 Analisis de precios

2.5.3.1 Tendencia historica de los precios

A continuacién se mostrard un cuadro de los precios en los supermercados mas

importantes de Lima durante los Gltimos cuatro afios, de los envases de polipropileno

comercializados por las dos empresas competidoras mas importantes.

Tabla 2.16

Anadlisis de precios histéricos de la competencia (S/.), 2009-2012
Lock &

Afio Krea
Lock

2009 7.4 7.7

2010 7.7 8

2011 8.3 8.4

2012 8.4 8.7

Fuente: INEI (2013)
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2.5.3.2. Precios actuales

Tabla 2.17
Precios actuales de la competencia, 2012

prﬁcd:ceto Precio Altura (ecm)|Ancho (crm)| Largo (cm) Di?;“n‘f)tro
1 sS/. 8.90 5.5
2 S/. 13.90 5
3 sS/. 8.90 5.5
4 s/. 7.90 5.5
5 S/. 13.90 8.5
S S/. 21.50 rd
7 S/. 4.90 a.5
8 S/. 10.90 8
o sS/.3,90 6
1o S/. 6.90 7

Fuente: Hipermercados Metro (2012)/Supermercados Wong (2012)

Elaboracion propia

2.6 Analisis de los insumos principales

2.6.1 Caracteristicas principales de la materia prima

Como la materia prima va a ser importada desde Colombia, se tiene que tomar en
cuenta en el momento de seleccionar la ubicacion de la planta que se esté cerca a los

puertos del Perd.
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El polipropileno es un material plastico que se obtiene de la polimerizacion del
propileno. Es un material inerte, que posee ciertas caracteristicas que permiten su
reciclaje sin un mayor impacto ambiental.

Los envases hechos de este material no tienen olor ni sabor que puedan afectar
al producto que contiene, por esta razon resulta un producto atractivo para poder

almacenar alimentos.

Tabla 2.18
Caracteristicas técnicas del polipropileno

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL BIEN

Material
Polipropileno

Propiedades fisicas

Densidad: 0,90 y 0,91 gricm3
Resistencia a la tension: 25,5 kglem2
Elongacion 100 - 600
Cristalinidad % 65
Resistencia Térmica: 100° C en el aire
Dureza Shore D 72-74
Reciclable: 100%. Reciclable.

Propiedades mecanicas

Puede utilizarse en calidad de material para elementos deslizantes no lubricados.
Tiene buena resistencia superficial.

Tiene buena resistencia quimica a la humedad y al calor sin deformarse.

Tiene buena dureza superficial y estabilidad dimensional.

Propiedades eléctricas

Laresistencia transversal es superior a 1016 O cm.

Por presentar buena polaridad, su factor de perdidas es bajo.
Tiene muy buena rigidez dielectrica.

Propiedades quimicas

Tiene naturaleza apolar, y por esto posee gran resistencia a agentes quimicos. Presenta poca absorcion de agua, por lo tanto no presenta mucha
humedad. Tiene gran resistencia a soluciones de detergentes comerciales.

El polipropileno como los polietilenos tiene una buena resistencia quimica pero una resistencia débil a los rayos UV (salvo estabilizacion o proteccion
previa). Punto de Ebullicion de 320.°F (160°C)

Punto de Fusion (mas de 160°C) |

Fuente: SNI, (2012)

2.6.2 Disponibilidad de insumos

Hoy en dia, en el Perl no se tiene un registro histérico sobre la produccion de
polipropileno en la zona. Es por eso, que se ha decidido importarla desde Colombia,
pais que tiene gran produccion de la materia prima que abastecera en sobremanera la
produccion de envases herméticos de polipropileno de este estudio.

En Colombia algunos proveedores poseen una gran capacidad de produccion de

polipropileno, llegando a producir hasta 1500 toneladas al afo.
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Se tiene proveedores como:

Creapack LTDA. “Orgullosamente presentamos a ustedes nuestra empresa
con méas de 15 afios de experiencia en la produccion de lamina plastica
mediante proceso de extrusion.” (CreapackLTDA,2012)

Aproplast S.A.

Celeplast LTDA.

Comercializadora H&J S.A.S

Confeplésticos S.A.S

Entre los mencionados estara el proveedor final de la materia prima. Cualquiera

de estas empresas cuenta con un estandar de calidad comprobado por empresas

abastecidas.
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CAPITULO 111: LOCALIZACION DE LA PLANTA

3.1 Identificacion y anélisis detallado de los factores de localizacion

Para el andlisis de la ubicacion de una planta industrial, se debe seleccionar

estratégicamente una serie de factores, los cuales pueden ser muy variados dependiendo

de la naturaleza del proyecto industrial que esta en estudio y que pueden afectar directa

o indirectamente a éste.

A continuacién se presenta los factores considerados mas relevantes para poder

determinar la ubicacion méas adecuada para el proyecto.

La cercania a la materia prima: Es importante analizar las distancias entre
una de las ubicaciones preliminares de produccion y los principales
mercados. Este factor se vincula con la rapidez de abastecimiento de la
planta y a su vez con los costos de transporte.

Disponibilidad de mano de obra: Este factor esta vinculado a la calificacion
de los trabajadores y su disponibilidad, el costo de la mano de obra y el
grado de capacitacion requerido.

Abastecimiento de electricidad: Este factor toma en cuenta la electricidad
suministrada por empresas publicas o privadas: energia disponible (Kva),
tension (baja o alta), punto de conexion y tarifas existentes de acuerdo a la
zona.

Abastecimiento de agua potable Se analiza para cada ubicacion las
caracteristicas del agua, asi como la cantidad maxima que se puede obtener
y las tarifas existentes por m3 consumido.

Cercania al mercado: Se debe tener en cuenta las distancias entre una de las
ubicaciones preliminares de produccion y los principales mercados, con la
finalidad de relacionar los costos de distribucién y conocer con qué

facilidad se podra comercializar los productos.

A continuacién se muestra la tabla de enfrentamiento utilizada para otorgar

los pesos respectivos a cada factor:
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Tabla 3.1
Tabla de enfrentamiento

FACTOR Al B|c| Db |contEO| W
A Ce.rc:?mla al mercado 1 1 1 3 0.375
objetivo
B Disponibilidad de 0 0 1 1 0.125
mano de obra
c Proxn.mda.d ala 0 1 1 5 0.25
materia prima
Abast-et?lmlento de 0125
D | electricidad y agua 0| O 1 1

Elaboracion Propia

Como conclusion al anélisis realizado, el orden de los factores segin su
importancia seria el siguiente:
1. Cercania al mercado objetivo
2. Proximidad a la materia prima
3. Disponibilidad de mano de obra

4. Abastecimiento de electricidad y agua

Entre los factores elegidos, la cercania al mercado objetivo constituye el factor
mas importante, ya que, si se situa la planta en una localidad muy lejana a los puntos de
venta, podrian ocurrir demoras a la hora de transportar la mercaderia. En segundo lugar
estad el factor correspondiente a la proximidad a la materia prima, teniendo en cuenta
que la mayor parte de pellets de polipropileno a utilizar en el proceso de produccion
seran importados desde Colombia.

Por ultimo, se ha considerado a los factores: Disponibilidad de mano de obra y
abastecimiento de electricidad y agua con menor importancia que los factores
mencionados anteriormente, esto debido a que al estar dirigido a las ciudades mas
importantes del pais, se espera que haya la oferta requerida de mano de obra capacitada.
De igual manera al tener que considerar como area geografica las grandes ciudades del
Per(, no deberia generar problemas en cuanto a la disponibilidad de servicios de energia

y agua entre diferentes localidades.
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3.2 Identificacion y descripcion de las alternativas de localizacion

Se tiene como posibles ubicaciones para la venta de los envases herméticos de plastico,
a Lima y a las principales ciudades del Peru, ya que en estos lugares se encuentra la
mayor proporcion de poblacion a nivel nacional. Ademas, los habitantes de estas
ciudades al ser los que cuentan con un mayor poder adquisitivo, constituyen el mercado

objetivo para poder impulsar una mayor cantidad de ventas.

Cercania a la materia prima: Los departamentos de Lima, La libertad, Piura y

Arequipa cuentan con algunos de los puertos mas importantes del pais (Callao,
Salaverry, Paita y Matarani), teniendo en cuenta que los pellets de polipropileno
(materia prima de los envases herméticos) seran importados desde Colombia, esto hace
a estas ciudades posibles candidatos para la instalacion de la planta. Se debe considerar
que el total de las importaciones de polipropileno realizadas en los ultimos afios en
Perd, segln la base de datos Data trade, han tenido como puerto de destino el puerto del
Callao.

Disponibilidad de mano de obra: Lima es la ciudad con mayor densidad de

poblacion, y a su vez cuenta con personal calificado para el trabajo, asi mismo, Truijillo,
Piura, Chiclayo y Arequipa cuentan con personal calificado gracias a la presencia de

institutos reconocidos como el Senati y Tecsup, sin embargo, la densidad poblacional es

menor.
Tabla 3.2
Densidad poblacional por ciudad, 2012
Ciudades/Conglomerados urbanos Estimado urbano 2012 Departamento
Lima Metropolitana (Lima/Callao) 9,439,632 Lima
Trujillo/Huanchaco/Casa 920,452 La Libertad
Grande/Viru/Laredo
Arequipa 843,126 Arequipa
Chiclayo/Pimentel/Lambayeque/Ferrefiafe 677,848 Lambayeque
Piura/Sullana 615,209 Piura
Chimbote 361,394 Ancash
Huancayo 344,532 Ancash

Fuente: Ipsos Apoyo (2012)
Elaboracion propia
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Tabla 3.3

Sedes de Senati y Tecsup en el Peru, 2013

Ciudad

SENATI

TECSUP

Chimbote

X

Arequipa

X

Cajamarca

Cusco

Trujillo

Chiclayo

Piura

Huaraz

XX XXX [ X | X

Lima

X

X

Fuente: Tecsup (2013)/Senati (2013)
Elaboracion propia

Cercania y tamafio del mercado: Las principales ciudades del Peru tales como

Lima, Arequipa, Piura, Trujillo y Chiclayo, donde se podrian vender los productos,

cuentan con diversas rutas de acceso y con carreteras en muy buen estado. Esto

facilitara y abarataré el transporte de los productos, y permitira abastecer de una manera

rapida a los almacenes de los distintos puntos de venta. Un motivo esencial para la

seleccion de estas ciudades como area geogréfica de venta de los productos, es que en

ellas se pueden encontrar grandes supermercados, centros comerciales, tiendas por

departamento y tiendas de articulos para el hogar, ubicadas en lugares estratégicos de la

ciudad. Lo que favorece al flujo de personas y posibles clientes.

Tabla 3.4
Supermercados/hipermercados en las principales ciudades del Peru, 2013
Supermercado/Hipermercado
Ciudad Metro Tottus Wong Plaza Vea Vivanda
Lima X X X X X
Piura X X X
Trujillo X X X X
Arequipa X X X X
Cajamarca X
Chiclayo X X X
Ica X X
Chimbote X X

Fuente: Metro (2013), Tottus (2013),Wong (2013),Plaza Vea (2013)

Elaboracion propia
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Abastecimiento de electricidad y agua: Al tomar como candidatos para la

ubicacion del proyecto a las ciudades méas importantes del Perd, no se tiene problemas

con la disponibilidad de estos servicios. Lo que se evaluara en relacion a este factor serd

las diversas tarifas aplicadas por el servicio correspondiente a cada zona.

A)

Tabla 3.5

Abastecimiento de agua y alcantarillado

Tarifa por servicios de agua potable y alcantarillado, 2013

Ciudad Categoria Rango Htcinilc (S/'M?f) Cargo fijo
Agua | Alcantarillado (S/. Mes)
Arequipa 0 a més 3.198 1.313 2.69
Trujillo 0al00 4.844 2.641 294
100 a més 5.573 3.039
Lima - 0a 1000 4.465 1.951 4886
Industrial | 1000 a més 4.79 2.092
0a50 3.1906 1.0315
Piura 50a150 | 3.8304 1.2384 2.2
150 a més 5.2679 1.7031
Chiclayo 0 a mas 6.208 2.756 1.37
Fuente: Sunass (2013)
B) Abastecimiento de electricidad, 2012
Tabla 3.6
Tarifa por servicio de electricidad
TARIFA CON DOBLE MEQICION DE ENERGTA CIUDADES
ACTIVA Y CONTRATACION O MEDICION DE AREQUIPA | LIMA |TRUJILLO | PIURA [cHICLAYO
Cargo Fijo Mensual S/./mes 5.02 2.86 5.02 5.02 5.02
Cargo por Energia Activa en Punta ctm. S/./kW.h 16.88 15.88 16.17 17.24 17.07
Cargo porEnergia ActivaFuerade | o\ o/ o 14.57 13.9 1.1 15.05 14.94
Punta
TARIFA Cargo por Potencia Activa de
BT3 generacion para Usuarios:
Presentes en Punta S/./KW-mes 25.55 25.09 25.31 25.43 25.49
Presentes Fuera de Punta S/./KW-mes 14.39 15.44 14.25 14.32 14.36
Cargo por Potencia Activa de redes de
distribucién para Usuarios:
Presentes en Punta S/./KW-mes 8.77 10.12 8.47 8.31 9.29
Presentes Fuera de Punta S/./KW-mes 8.65 10.37 8.64 8.94 9.38
Cargo por Energia Reactiva que exceda | .\, ; jvar.h 3.26 3.26 3.26 3.26 3.26
el 30% deltotal de la Energia Activa

Fuente: Osinergim (2012)
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3.3 Evaluacion y seleccion de localizacion

3.3.1 Evaluacion y seleccién de la macro localizacion

Considerando que los factores méas importantes para elegir la macro localizacién de la

planta son la cercania al mercado objetivo, la proximidad a la materia prima,

disponibilidad de mano de obra y abastecimiento de energia y agua, se plantea evaluar

las siguientes ciudades como alternativas:

1) Lima
2) Arequipa
3) Trujillo
4) Piura
5) Chiclayo
Tabla 3.7
Ranking de factores
Factores Peso : Lima .Areqmpa .TFUJI”O : Piura .Chlclayo
Calif. | Punt. | Calif. | Punt. | Calif. [ Punt. | Calif. | Punt. | Calif. | Punt.
A | cercania al mercado objetivo | 0.375 10 375 7 2.625 7 2.625 5 1.875 5 1.875
B Proximidad alam.p. 0.25 7 175 3 0.75 5 1.25 5 1.25 5 1.25
C Disponibilidad de m.o. 0.125 10 125 7 0875 | 7 0.875 7 0.875 5 0.625
D Abast. de electricidad 0.125 7 0.875 5 0.625 5 0.625 5 0.625 5 0.625
E Abast. De agua 0.125 7 0.875 10 125 5 0.625 7 0.875 7 0.875
Total 8.5 6.125 6 5.5 5.25

Elaboracion Propia

La escala de evaluacion utilizada para calificar las ubicaciones ha sido la

siguiente:

Excelente: 10
Bueno: 7
Regular: 5
Malo: 3

Pésimo: 0
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Entre estas opciones se considera méas apropiado el departamento de Lima, para

montar, instalar y poner en funcionamiento la planta, ya que al realizar el analisis por

Ranking de factores, fue la ciudad con mayor puntuacion.

3.3.2 Evaluacion vy seleccion de la micro localizacion

La micro localizacion sera realizada en el &mbito del departamento de Lima,

considerando para ello los siguientes distritos: Ate Vitarte, Lurin y Callao (Ventanilla).

Elegimos estas localidades debido a que en ellos actualmente se encuentran distintas

fabricas del mismo sector.

Para el analizar la micro localizacién del proyecto, se tomard en cuenta los

siguientes factores que han sido considerados entre los mas importantes:

Disponibilidad de terrenos: Es importante analizar la oferta de terrenos con
las dimensiones requeridas, donde se pueda instalar una planta industrial en
los diferentes distritos que se tiene como alternativas.

Costo de terrenos: Se tomara en cuenta el costo de los terrenos industriales en
los diferentes distritos a evaluar.

Facilidades municipales: Este factor toma en cuenta los tramites municipales
y el proceso requerido en cada distrito, para la instalacion y el
funcionamiento de una planta industrial.

Seguridad ciudadana: Se evalta que distritos son los mas seguros, tomando
en cuenta indicadores del nivel de delincuencia en las diferentes zonas.
Proximidad de materias prima: Se evaluara la proximidad de los distritos al
puerto del Callao, ya que es el punto de recepcion de la materia prima.
Abastecimiento de servicios: En cuanto a este factor, no existe una ventaja

significativa para alguno de los distritos a evaluar.

La energia eléctrica llega a cualquier zona industrial de Lima metropolitana y el

Callao. Edelnor es la empresa que atiende al Callao, mientras Luz del Sur brinda este

servicio a los distritos de Ate y Lurin. Ambas empresas abastecen de manera adecuada

y cuentan con tarifas similares.
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El servicio de abastecimiento de agua lo brinda la empresa Sedapal. Al igual que
para el abastecimiento de energia eléctrica, no hay una ventaja en cuanto a este factor
para ninguno de los distritos a evaluar.

A continuacion se muestra la tabla de enfrentamiento Cuadro 3.8 utilizada para

otorgar los pesos respectivos a cada factor:

Tabla 3.8
Tabla de enfrentamiento
FACTOR A|lB|c|pb]|E|conteo | W
A Disponibilidad de 1 1 1 1 4 0.37
terrenos
5 FaC|.I|c.jades 0 1 1 1 3 0.27
municipales
Sequri . 0.09
C eguridad ciudadana | 0 0 0 1 1
D Costo del terreno 0 0 1 1 2 0.18
Proximidad de m.p. 0.09
E 0 0 1 0 1

Elaboracion propia.

Como conclusion al anélisis realizado, el orden de los factores segin su
importancia seria el siguiente:
1. Disponibilidad de terrenos
2. Facilidades municipales
3. Costo de terrenos
4. Seguridad ciudadana
5

Proximidad de m.p.

Disponibilidad de terrenos: En cuanto a la disponibilidad de terrenos, la

consultora inmbiliaria Colliers International precisa que en el distrito de Callao no se
presenta incremento de espacios disponibles.

El distrito de Ate, por tratarse de un area consolidada, la evolucién hacia usos
residenciales y comerciales ha primado lo que también viene impactando los valores de
las propiedades.

En el caso de Lurin se observa disponibilidad de terrenos con predominio de

espacios para industria ligera.
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Sequridad ciudadana: En la ultima Encuesta Metropolitana de Victimizacion,

presentada al Comercio por la ONG Ciudad Nuestra, se tiene como resultado un listado

de los distritos mas seguros de Lima, considerando un aproximado de ndmero de robos

por distrito y la integracion entre el sistema de Serenazgo y la Policia. Lurin esta

considerado dentro de la lista, siendo considerado como uno de los distritos mas

seguros de Lima, al tener uno de los menores indices de victimizacion,

Facilidades municipales: En cuanto a los trdmites necesarios para la puesta en

marcha de la planta, no se encontraron diferencias significativas en proceso de los

diferentes distritos.

Proximidad de materia prima: Teniendo en cuenta que la materia prima para la

produccion de los envases serd importada, Ventanilla tendrd una ventaja sobre los

demés distritos debido al costo del flete para el traslado del polipropileno.

Tabla 3.9
Ranking de Factores

Ate Lurin Callao
FACTOINES e Calif. Punt. Calif. Punt. Calif. Punt.
Disponibilidad de 0.37 3 1.11 7 2.59 5 1.85
A terrenos '
Facilidades 0.7 7 1.89 7 1.89 7 1.89
B municipales '
Seguridad 5 0.45 7 0.63 5 0.45
C ciudadana 0.09
Costo de terrenos 3 0.54 7 1.26 5 0.9
D 0.18
Proximidad de 0.09 5 0.45 5 0.45 7 0.63
E materias primas '
Total 4.44 6.82 5.86

Elaboracion Propia

La escala de evaluacion utilizada para calificar las

siguiente:
. Excelente:
° Bueno: 7

o Regular: 5
o Malo: 3

10

ubicaciones ha sido

49



° Pésimo: 0

Como conclusion del andlisis por medio de Ranking de factores, se elige como

ubicacién de la planta el distrito de Lurin.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1 Relacion tamario-mercado

En el capitulo 2 se realizd un anélisis del mercado para poder determinar cuanto seria la
demanda global de envases herméticos de polipropileno en el Per(. A continuacién se
muestra la informacion calculada acerca de la demanda histérica de envases herméticos
de polipropileno.

Como se observo en el Cuadro N° 2.14 el tamafio de mercado del proyecto sera
de 878,094 envases herméticos de polipropileno, lo cual representa la demanda en el

ultimo afio.

Tabla 4.1
Tamarfo de mercado, 2014-2020

Descripcion | Unidades | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Envases
herméticos para | Envases |660,283 | 696,585 |732,887 | 765,776 |805,490 |831,803 |878,094

alimentos

Elaboracion propia

4.2 Relacién tamafio — recursos productivos

La materia prima es un factor que considera la cantidad de polipropileno que los
proveedores producen, ya que esta cantidad podria limitar la produccion de envases
herméticos.

Como se menciond anteriormente, la materia prima va a ser importada de paises
sudamericanos. En primer lugar, se tiene Colombia, algunos proveedores poseen una
gran capacidad de produccién de polipropileno, llegando a producir hasta 1500
toneladas al afo. Propilco es la empresa escogida debido a su gran experiencia en el
mercado. “Propilco serd la mejor alternativa de compra en la region, con diferenciacion
significativa y crecimiento rentable”. (Propilco, 2013) Esta capacidad de produccion de

materia prima no limitaria la produccién de los envases herméticos ya que al afio se
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necesitaria aproximadamente 81 toneladas de polipropileno (el quinto afio segin la

proyeccion realizada), lo cual representa el 5.4% de la capacidad producida por

Propilco, sin embargo, para no depender de la produccion de un solo pais también se

importar4 de Argentina, especificamente de la Petroquimica Petroken, empresa que

inaugurd su planta en el afio 1997 y en 1999 aumentd su capacidad de produccién en

mas del 100%, tiene una capacidad de 100 mil toneladas/afio. “Principal productor de

polipropileno de Argentina, contamos con una capacidad de 100.000 tonaleadas/afio.

Petroken es un proveedor escogido por muchos paises fuera de Sudamérica”. (Petroken-

pesa, 2013) Se ha decidido importar la mitad de Argentina y la otra mitad de Colombia,

aproximadamente 40.5 toneladas al afio.

Tabla 4.2

Comparativo entre proveedores de polipropileno, 2013

Polipropileno | %o del total
Proveedores de Capacidad producido
Polipropileno anual importado por
(ton/afio) (ton/afio) la empresa
Propilco (Colombia) 1500 41.5 2.77%
Petroken (Aregentina) 100,000 41.5 0.04%

Fuente: Petroken (2013) , Propilco (2013)

Debido a que existe mucha mano de obra disponible en el Pert no sera dificil

satisfacer dicho recurso.

52



Figura4.1
Desempleo en el Peru (unidades en millones), 2000-2011

Tasa de desempleo (%)

11

10

=]
2000 2001 2002 2003 Z004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ajfio

Perd

Country | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Peri 7| 7.7 9] 94| 97| 96| 7.6 T.2| 81| 81| T.9| 7.9

Fuente: IndexMundi (2012)

Los otros recursos productivos como el anillo de silicona, etiquetas y cartones
publicitarios tampoco representan un factor limitante para la produccién de envases

herméticos ya que existen proveedores en el Pert que cuentan con estos insumos.

4.3 Relacion tamafio — tecnologia

El factor tecnologia en el caso de la produccién de envases herméticos se refiere a la
maquinaria mas importante que sera usada en la planta: la inyectora. Este equipo sera
importado desde México, China o Japdn, paises que exportan maquinaria para la
produccion. Una balanza industrial, maquina etiquetadora e impresora de etiquetas
también seran importadas. Se concluye que la relacion tamafio-tecnologia no sera

limitante para el proyecto.

4.4 Relacion tamafio-punto de equilibrio

Para definir el tamafio minimo de cualquier proyecto, se debe analizar el punto de

equilibrio, es decir, aquel volumen de produccion donde los ingresos percibidos igualan
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a los costos incurridos, asumiendo que todo lo que se produce es vendido. En este

sentido, el tamafio minimo corresponde a la siguiente ecuacion:

= CF

Qequil. = Pv-Cvu

Donde:

o CF->Costo fijo anual de la planta (gastos administrativos, sueldos y

salarios, mantenimiento del local y su depreciacion): S/. 1,350,724.18

o Pv—> Precio unitario de venta: S/. 8.10 en promedio de los 10 tipos de
envase.
. Cv-> Costo variable unitario (mano de obra directa, materia prima,

insumos, empaque, etc.): S/. 3.32 en promedio de los 10 tipos de envase.

4.5 Seleccion de tamafio de planta

Tabla 4.3

Tamario de planta

Tamario de Planta

Tamafio de mercado 878,094 envases

Tamario de recursos productivos | Recursos productivos disponibles

Tamafio tecnologia Tecnologia disponible

Tamafio punto de equilibrio 282,578 envases

Elaboracion propia

Como conclusién, el tamafio maximo de la planta es de 878,094 envases herméticos de
polipropileno, que representa la produccién en el quinto afio.

Existen los recursos productivos, tales como mano de obra, anillos de silicona,
etiquetas, cartones publicitarios y sobretodo la materia prima el polipropileno, asi como
también la adecuada tecnologia para la realizacion del proyecto.

Finalmente el tamafio minimo lo encontramos en el punto de equilibro con
282,578 envases herméticos de polipropileno, si se produce menos de esta cantidad

empezarian las pérdidas economicas para la empresa.

54



CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicién del producto basada en sus caracteristicas de fabricacion.
5.1.1. Especificaciones técnicas del producto

Los envases herméticos de polipropileno constan de dos partes: una tapa y una base. En
la tapa se encuentran dos elementos fundamentales para asegurar la hermeticidad del
producto. Los ganchos (entre 4 y 6 ganchos) cumplen la funcién de asegurar un buen
cerrado. El otro elemento consiste en un anillo de silicona que bordea la parte interior
de la tapa, puede ser de distintos colores y también se encargan de cerrar efectivamente
el envase para proteger los alimentos de derrames, posible descomposicién por las
enzimas, de los rayos UV, del contacto con oxigeno que puede provocar que el sabor,
olor y color cambie drasticamente y del contacto con el aire que puede contener

microbios y humedad.

Figura 5.1
Proyeccién envase
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B
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Elaboracion propia
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Figura 5.2
Tapa-envase

Elaboracion propia
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Figura 5.3
Base-envase

Elaboracion propia
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Tabla 5.1
Especificaciones técnicas del polipropileno

Datos técnicos / Caracteristicas: Valor medio: Norma:
Densidad 0.9 g|.’c.m3 IS0 1183
Temperatura de trabajo 0/ +100° C {puntualmente a +120° C)

Resistencia a la traccion 32 N/mm® DIM EN I1SO 527
Resistencia al alargamiento 8 % DIM EN I1SO 527
Alargamiento a la rotura 70 %

Médulo E 1400 Mpa DIN EN IS0 527
Resistencia al impacto Sin rotura DIM EN ISO 179
Resistencia al impacto en probeta 7 Kj/m® DIN EN ISO 179
Dureza 72 Shore D 1SO 868

Dureza superficial 70 N/mm2 DIN EN 150 2039-1
Coeficiente de expansion lineal 1.6x 10 K" DIN 53752
Conductividad Térmica 0,22 Wim-K DIN 52612
Comportamiento ante el fuego Mormal Inflamable B2 DIN 4102
Rigidez dieléctrica 52 Kvimm VDE 0303-21
Resistencia superficial 10 " Ohm DIN IEC 167

Fuente: Artein Gaskets (2012)

Norma técnica peruana NTP 399.163-1: 2004

Esta Norma Técnica Peruana establece las sustancias que pueden ser utilizadas
en la fabricacién de envases y accesorios plasticos (resinas, polimeros, pigmentos,
colorantes y aditivos) en contacto con alimentos, sus caracteristicas, sus limites de
migracion total y aspectos regulatorios relacionados. Los limites de migracion
especifica, asi como la metodologia analitica, estan establecidos en los PNTP 399.163-3
al PNTP 399.163-13.

5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion

5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida

Para la elaboracion de los envases herméticos, se utilizara el polipropileno como
materia prima. Este material, es el termoplastico de menor densidad que se encuentra en
el mercado, tiene alta resistencia al calor, alta resistencia al resquebrajamiento y se
puede obtener en la forma que hace posible su transformacion mediante inyeccion,

soplado, extrusion, entre otros.
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Las macromoléculas de los materiales termoplasticos tienen forma lineal y no se
conectan quimicamente entre ellas, por lo que al calentarse, pasan con facilidad unas al
lado de otras, pudiendo deformarse. Al enfriarse quedan notablemente rigidas. Este tipo
de materiales se pueden trabajar varias veces, por deformacion pléstica en estado
fundido, y por diferentes métodos como: fundicion, prensado, inyeccidn, extrusion,
laminado. Los materiales termoplasticos pueden ser reciclados varias veces, tanto como

reciclado primario, como secundario o terciario.

5.2.1.1 Descripcion de la tecnologia existente

Las tecnologias para fabricar productos plasticos son muy variadas y dependen del tipo
de pléstico que va a ser procesado.

Los procesos mas conocidos para tratar el polipropileno son los siguientes:

a) Extrusion: Es el método empleado para formar material termoplastico en

productos continuos.

Los materiales secos son colocados en una tolva, que alimenta a una larga
camara de calentamiento y los materiales son movidos por la accién de un tornillo que
gira continuamente. Al final de la camara de calentamiento el plastico moldeable es
forzado a pasar por una pequefia abertura o un dado/boquilla que tiene la seccién
deseada en el producto final. El producto que sale del dado es enfriado rapidamente
para estabilizar la forma del producto utilizando aire o agua.

b) Inyeccion: El procesamiento por inyeccion se realiza con materiales
macromoleculares (polimeros) en estado fluido caliente, que se introducen, bajo

presidn, en una matriz cerrada, que tiene una forma predeterminada.

Los equipos de inyeccion se caracterizan por tener dos partes claramente
diferenciadas: la parte de moldeo y la parte de calentamiento y sistema de presién. En
esta Ultima, el estado fluido del material plastico se logra con el uso de equipos de
extrusién con piston, en cuyo extremo la boquilla de salida empalma firmemente con la
entrada del aparejo de moldes; el proceso es continuo.

En la parte de moldeo el proceso es ciclico y cada ciclo esta constituido por las
siguientes etapas: cierre del molde, calentamiento, inyeccion del material plastico
caliente y a presion, enfriamiento y endurecimiento manteniendo la presion, apertura

del molde y extraccién del producto inyectado.
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C) Soplado: El soplado es un meétodo para formar articulos huecos con
materiales termoplasticos. Existen diversas técnicas desarrolladas para formar los
productos soplados, pero todas utilizan aire a presion para expandir una pelicula
plastica viscosa y caliente para que adopte la forma de molde.

d) Termoformado: Procedimiento exclusivo para termopléasticos, el
polimero se proporciona en forma de laminas delgadas las cuales se calientan para
poder formarlo. Con aire a presion y/o vacio, se obliga a la hoja a cubrir la cavidad
interior del molde y adoptar su configuracién, o cuando se cierran dos partes de un
molde alrededor de una ldmina precalentada produciendo la deformacion hasta tomar la
forma requerida.

e) Formado por sinterizado: El proceso de formado por sinterizado consiste

en unir una masa pulverulenta, polimérica, sobre una superficie rigida, usando calor, sin
aporte externo de presion. El polimero finamente dispersado se pone en contacto con la
superficie rigida (generalmente metélica) que determinara la forma final del producto

sinterizado.

5.2.1.2 Seleccidn de la tecnologia

Las dos unicas alternativas a elegir para la elaboracion de los envases herméticos de
polipropileno, entre las tecnologias mencionadas anteriormente, serian:

e El moldeado por inyeccion, el cual tiene la ventaja de ofrecer la posibilidad
de obtener objetos con formas complicadas y diferentes medidas, utilizando
una gran variedad de polimeros

e El procesamiento del polipropileno por termoformado, tecnologia que
también es utilizada para la elaboracion de este tipo de envases.

Otras tecnologias utilizadas como la extrusion, el soplado y el formado por
sinterizado, tienen como producto final plastico moldeado de formas especificas, las

cuales no seran requeridas para la elaboracion de los envases.

e Extrusion: Se emplea para formar material termoplastico en productos
continuos como peliculas y tubos (mangas), laminas, tuberias, variedad de
perfiles, monofilamentos, la mayoria de las fibras sintéticas, y mezclas que

se van a reducir en pellets.
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Soplado: Se emplea en el moldeado de cuerpos huecos. Se usa
extensamente para la produccién de recipientes como botellas, barriles de
todo tamafio, ademas de piezas para autos y juguetes como muriecas, etc.

Formado por sinterizado: Se emplea para la obtencion de piezas de
automovil, ademas es un excelente método de produccion de objetos huecos

abiertos, incluyendo botas de lluvia, zapatos, juguetes y mufiecas.

Para elegir la tecnologia mas conveniente se hizo uso del método de Ranking de

Factores, analizando Unicamente los procesos de elaboracion de envases por inyeccion

y por termoformado.

Factores considerados:

Necesidad de supervision: Se toma en cuenta el control necesario para
ambos procesos de moldeado de polipropileno.

El proceso de termoformado de ldminas requiere atencion mas diestra que el
moldeo por inyeccion, el cual puede ser prendido y apagado répidamente
con poca atencion.

Eficiencia: Se analizard cual de los dos procesos es el que genera menor
desperdicio de materia prima.

Mediante el proceso de termoformado, se suelen obtener piezas con
rebabas, por lo que es necesario desbarbar las piezas y reprocesar los
desperdicios (alcanzan hasta un 40-50% del material). En cambio con el
moldeado por inyeccién se obtiene rendimientos muy elevados con material
en forma de granulos, polvo o cinta.

Costo por tamafo de lote: La efectividad del moldeo por inyeccién aumenta
considerablemente durante la produccién de grandes series. En caso que se
produzca en series pequefias, normalmente resulta mas conveniente el
proceso de termoformado.

Costo de la tecnologia y equipo: Se evalua el costo de la maquinaria y de la
tecnologia requerida.

Para el termoformado los gastos en maquinaria y equipo son minimos, en
cambio, para la inyeccion el precio de los equipos es mas elevado asi como

el del utillaje tecnoldgico.
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e Moldeado: Se considera las facilidades que tiene cada tecnologia en cuanto

al moldeado del polipropileno.

El moldeo por inyeccion ofrece gran margen en la eleccién del tipo de

molde y permite, ademaés, el uso de inserciones y relieves de modelo,

moldear roscas y superficies de forma especial. Los articulos moldeados no

requieren acabado complementario y se distinguen por su buen aspecto

exterior y unas dimensiones bastantes exactas.

Para el termoformado, el moldeado representa ciertas desventajas, cuenta

con un ciclo de moldeo relativamente largo; calentamiento, moldeo y corte

dificultoso de las laminas.

A continuacién se presenta la tabla de enfrentamiento, donde se evaluara la

importancia de los factores elegidos:

Tabla 5.2

Tabla de enfrentamiento

FACTOR A B D E |CONTEO Wij
A | Necesidad de supervision 0 0 1 0.08
B | Eficiencia 1 1 0 3 0.25
C | Costo por tamafio de lote 1 0 0 1 0.08
D | Costo de la tecnologia y equipo 1 0 3 0.25
E | Moldeado 1 1 4 0.33

12

Elaboracion propia.

Como conclusion al anélisis realizado, el orden de los factores segin su

importancia seria el siguiente:

1. Moldeado

2. Eficiencia

3. Costo de la tecnologia y equipo
4. Necesidad de supervisién

5. Costo por tamario de lote
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Tabla 5.3
Ranking de factores

S - Inyeccion Termoformado

Calif. | Punt. | Calif. |Punt.

A | Necesidad de supervision 0.08 7 0.56 3 0.24

B | Eficiencia 0.25 7 1.75 3 0.75

C | Costo por tamafio de lote 0.08 7 0.56 5 0.4

D | Costo de la tecnologia y equipo 0.25 5 1.25 10 2.5

E | Moldeado 0.33 7 231 5 1.65

TOTAL 6.43 5.54

Elaboracion propia.

La escala de evaluacion utilizada para calificar las ubicaciones ha sido la

siguiente:
. Excelente: 10
) Bueno: 7

o Regular: 5
. Malo: 3

. Pésimo: 0

Como conclusion del andlisis por medio de Ranking de factores, se elige como

tecnologia a utilizar, el moldeado por Inyeccién.

5.2.2 Proceso de produccion

5.2.2.1 Descripcion del proceso

El proceso se inicia con la recepcion de la materia prima que es el polipropileno, que

Ilega en camiones en sacos de 25 kg cada uno. La materia prima es almacenada en el

almacén de materias primas hasta que se requiera usar.

El proceso esta compuesto por las siguientes etapas:

e Pesado: Es la primera etapa de proceso de transformacion, que se realiza en

una balanza electrénica.
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Inyeccion y control: Posteriormente, un operario carga el material en la
tolva de la maquina inyectora y controla la temperatura a 300°C
aproximadamente.

Control de calidad: Luego de este proceso se lleva a cabo un control de
calidad donde se separan los envases que estan en optimas condiciones de
los que van a ser reprocesados (previamente pasardn por la maquina
trituradora).

Colocar la tapa: Una vez realizado el control de calidad, se le coloca la tapa
a los envases. La tapa ha pasado previamente por los mismos procesos que
los envases, solo que en la inyeccion se ha utilizado un molde diferente y a
las tapas se les ha colocado el anillo de silicona.

Etiquetado: A los envases con tapa se les pega 2 etiquetas, una en la tapa y
una en la parte del envase.

Se realiza un ultimo control de calidad antes de embalar los envases con

plastico de embalaje.
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5.2.2.2 Diagrama de proceso: DOP

Figura5.4
DOP
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Elaboracion Propia
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5.2.2.3. Balance de materia: Diagrama de bloques

Figura5.5

Balance de materia
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Elaboracion Propia

Las mermas de los procesos de inyeccién y control de calidad se definieron por

el promedio en la industria. En la etapa de control de calidad “la merma viene a ser la

diferencia entre el valor entregado + control de calidad — teorico. El porcentaje de

merma aceptable para esta seccion depende de la linea de produccién oscilando entre

1.5-2.5% para las lineas de liquidos no estériles, semisélidos, solidos y nutricionales."
(UNMSM, 2015)

El porcentaje de defectuosos de la maquina inyectora es de 20% ya que segun el

Instituto Politécnico de México las inyectoras son maquinas a las cuales hay que darles

mantenimiento continuo y tienen altos valores de defectuosos. (Instituto Politécnico
Nacional, 2015)
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5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipo

5.3.1 Seleccién de la maquinaria y equipo

Para implementar la planta se han seleccionado un diverso numero de equipos Yy

maquinarias nombrados a continuacion:

e Inyectora

e Balanza

e Fajatransportadora

e Mesa de acumulacion

e Maquina Trituradora

e Maquina de embalado

e Etiquetadora

5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Tabla 5.4

Inyectora
Marca NEGRIBOSSI
Modelo 750H — 210

i Italia

Origen
Capacidad de plastificacion 50 Kilogramos/hora
Capacidad de inyeccion 135 gramos
Diametro del husillo 35 | milimetros
Presion méaxima del husillo | ~0° | B
Velocidad méaxima del | 20 | Rem
husillo
Potencia de calentamiento 1 kw
# de zonas de control 4 Zonas
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4260 milimetros

Largo

Ancho 1236 | milimetros
Altura 1935 | milimetros
Peso 3300 | kilogramos
Imagen

Fuente: Catalogos Negribossi (2012)

La inyectora a utilizar en el proceso de fabricacion sera eléctrica, ya que
esta ofrece mayores estandares de precision de inyeccion en comparacion a
las inyectoras hidraulicas, debido al accionamiento rigido y directo de las
fuerzas. Otras ventajas de estos equipos es el gran ahorro energético que se
consigue, un menor nivel de ruido (no posee una bomba) y un
mantenimiento simple de este.

Para la planta de produccion de envases, se eligié la marca de inyectoras
NEGROBOSSI modelo 750H por las siguientes razones:

-Son méaquinas muy econémicas en cuanto el consumo energético.

-El precio de la maquina es bueno considerando que es un equipo de
Optima calidad.

-Es una maquina muy rapida, aqgil y fuerte, con una larga vida util.

-Es una maquina versatil, se pueden trabajar varios moldes en una misma
maquina, lo cual nos permite producir diferentes envases haciendo uso de
un solo equipo.

-Se puede encontrar facilmente los repuestos necesarios, es una maquina de
facil mantenimiento.

El proceso de enfriamiento se considera desde que el material inyectado
toca las paredes frias del molde para su posterior compactacion, hasta que
se abre el molde y se extrae la pieza. El tiempo de enfriamiento es una de
las variables mas importantes para conseguir una pieza de buena calidad. Es

el tiempo que la pieza requiere para enfriarse hasta que adquiere la rigidez
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suficiente para poder ser extraida del molde sin que se deforme. Este debe

ser el suficiente para que un espesor considerable de la pieza se encuentre

frio para evitar la deformacion de esta.

Tabla 5.5
Balanza
Marca METRIC
Modelo P 300.1
Origen Argentina
Capacidad 300 kilogramos
Lectura 100 gramos
80 centimetros
Largo
Ancho 60 centimetros
Altura 120 centimetros

Material de la base

Acero inoxidable

Encendido-Cero-Tara-

Teclas

Acumulacion
Funcionamiento dual Baterla/224gy
Pantalla LCD
Imagen

Fuente: Metric (2013)
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Tabla 5.6

Faja Transportadora

Ancho de la cinta

Marca Kingou
Modelo Serie FQZ
Origen China
80 | centimetros

Méax. ancho de 75 | centimetros
material

Precision de corte 0,3 | milimetros
Resistencia max. 900 | kilogramos
Longitud 2 | Metros
Imagen

Fuente: Alibaba (2013)
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http://kingou.en.alibaba.com/

Tabla 5.7

Mesa de acumulacion

Marca And&or
Origen Espafia

2,5 metros
Largo
Ancho 1,2 metros
Peso 700 kilogramos
Imagen

Fuente: And & Or (2013)
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Tabla 5.8
Trituradora de plastico

Marca HORSERIDER
Modelo WT400

Origen China

Capacidad (pléstico) 800 Kilogramos/hora
Didmetro de rotacion | 220 milimetros
Motor (velocidad)| 800-100 | Rpm
Largo 1200 milimetros
Ancho 800 milimetros
Altura 1100 milimetros
Peso 1100 kilogramos
Imagen

Fuente: Alibaba (2013)
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http://spanish.alibaba.com/

Tabla 5.9
Maquina embaladora

Marca ASCO
Modelo APMS0
Origen Suiza
Capacidad de embalaje 3-10 Paquetes por
minuto
i 400 V/50 HZ/3 Ph
Tension
Consumo de corriente 6 KW.
4100 milimetros
Largo
Ancho 1600 milimetros
Altura 900 milimetros
Peso 500 kilogramos
Imagen

Fuente: Asco (2013)
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http://www.ascoco2.com/

Tabla 5.10
Maquina etiquetadora

Marca

BEYOND

Origen

China

Consumo energia

200VAC, 50HZ; 168 KW.

Etiquetado de velocidad 2500-4200 | Pcs./min
Max. Etiqueta de ancho 100 milimetros
Etiqueta de longitud 10-250 milimetros
Carrete didmetro interno £ milimetros
Carrete diametro externo 300 milimetros
Largo 2400 milimetros
Ancho 1650 milimetros
Altura 1540 milimetros
Imagen

Fuente: Alibaba (2013)
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5.4 Capacidad Instalada

5.4.1 Célculo detallado del nUmero de maquinas requeridas

Horas reales por periodo:

1 Turno por dia

6 dias por semana

8 horas por turno

1 hora por refrigerio

52 semanas al afio
1x6x9x52=2808 horas
Horas productivas por periodo=1 x 6 X 8 x 52 = 2496 horas

Inyectora: 500 envases/H-M
Selladora: 600 envases/H-M
Balanza: 540 envases/H-M
Utilizacion: 8/9=0.875
Eficiencia = 0.87

Tabla 5.11
NUmero de Méquinas

Demanda Produccion Tiempo Tiempo
Operaciéon | Maquina | (env/afio) % Total Estandar U E Real n n
(H-
(envases) | M/Envase) (Hrs/afo) final
Inyeccion Inyectora
de tapa tapa 732887 | 20 916109 0.002 0.875]0.85 2496 099 1
Pesado Balanza 732887 0 732887 0.00185 | 0.875]0.95 2496 065 1
Inyeccion Inyectora
de envase | envase 732887 | 20 916109 0.002 0.875 | 0.85 2496 099 1
Embalaje
de plastico | Embaladora | 732887 0 732887 0.00185 | 0.875]0.95 2496 065] 1
Triturar
mermas Trituradora 732887 3 755554 0.00185 |0.875]0.95 2496 067] 1

Elaboracion propia
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5.4.2 Calculo de la capacidad instalada

Para establecer la capacidad instalada se usara el cuello de botella del proceso el cual es
500 unidades / NHE-M en la inyeccion tanto del envase como de la tapa. Como se vio
en el punto anterior se usarad una maquina, se trabajaran 6 dias a la semana en un turno
diario. Se usara la demanda del tercer afio para sacar la capacidad utilizada, sin

embargo la capacidad instalada hallada satisface incluso la demanda al quinto afio.

Tabla 5.12

Capacidad Instalada

Unid/ # Dias/ | NHR/ | Turnos/ | Sem/ Capacidad | Capacidad | Capacidad

NHE-M | Maquinas | Sem | Turno | Dia Afio | Utilizacidn | Eficiencia | instalada | Utilizada | Maxima
500 1 6 8 1 52 0.875 0.85 928,200 78.96% | 2,784,600

Elaboracion Propia

5.5 Resguardo de la calidad

5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y producto

Para garantizar la calidad de los envases herméticos para alimentos, se debe considerar
como principal aspecto no dejar que pase la humedad ni agentes externos a los
alimentos contenidos en él. Para garantizar que los envases sean herméticos, se debe
utilizar unos anillos de silicona especiales para el sellado de la tapa. Esta cinta es
resistente a altas temperaturas, y es un producto no toxico, por esta razon resulta ideal
su uso en este producto que estara en contacto con alimentos.

Se implementard la norma ISO 9001: 2008 para garantizar a los clientes la
buena calidad en los productos. Esta norma establece la necesidad de incluir los
compromisos de cumplir con los requisitos de los clientes y de mejorar continuamente
la eficacia del sistema de gestion.

La politica se alineard con la realidad y necesidades de la empresa. Debe ser
entendida por todo el personal de la organizacion para que a su vez puedan
implementarlo, es por eso que el vocabulario a usar y las expresiones usadas deben ser

adecuados para el nivel de los operarios.
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Al implementar la politica se lograran beneficios tales como el cumplimiento de
los objetivos de calidad establecidos, la sensibilizacion del personal ya que debe ser
entendida y aplicada por todos y finalmente el establecimiento del sistema de

produccion ya que estos se enfocardn en dar cumplimiento a la politica.

5.5.2 Medidas de resguardo de la calidad en la produccion

Para asegurar el cumplimiento de los politicas de calidad previamente mencionadas se
hard un checklist y un documento el cual contard con cuatros pasos brevemente
descritos que ayudaran a cumplir lo establecido.

En primer lugar, se realizara un checklist con cada paso que hay que seguir por
area para poder estar en linea con la norma ISO 9001:2008, con especificaciones
impuestas en el documento y que servira como una guia de facil acceso y de utilizacion
diaria para los operarios.

En segundo lugar, se realizarda un documento que sera como una carta de
presentacion de la empresa donde se expondran los puntos que se quieren dar a conocer,

con cuatro preguntas que eliminaran cualquier duda de los clientes. Los cuatros puntos

son:
1. ¢A qué se dedica la empresa? Se requiere una explicacion clara del giro y
descripcion.
2. Satisfaccion del cliente: Es la esencia de toda organizacién, un cliente

satisfecho permite el crecimiento y ampliacion de los beneficios de la empresa. Un
cliente satisfecho comenta del buen servicio a otras 5 0 10 personas, sin embargo, uno
insatisfecho comentara a 10 o 20 los cuales sin experiencia previa comentaran a otros
mas.

3. Norma de aplicacion: Se mencionara la norma mencionada en el punto
anterior que esta usando la empresa.

4. Mejora continua: Se mencionard que se trabaja mediante un sistema de
mejora continua, aplicando las 5S (Separar innecesarios, situar necesarios, suprimir
suciedad, sefialar anomalias y seguir mejorando) asi como Poka Yoke, aplicando
cualquier mecanismo que ayude a prevenir los errores antes que sucedan o hace que

sean muy obvios para que el trabajador se dé cuenta y los corrija a tiempo, la mejora
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continua es crecer y mejorar pero de forma imparable. No debe pasar un dia sin que se

haya hecho alguna de clase mejoramiento en algun lugar de la empresa (Kaizen).

5.6. Estudio de Impacto Ambiental

Los plasticos son uno de los materiales mas comunmente usados a nivel mundial, tanto
en los sectores industriales y comerciales. Al incrementarse el uso de plasticos, también
han incrementado los desperdicios de este material. Se considera que aproximadamente
el 20% de los desperdicios son productos plasticos, y esto resulta preocupante ya que
estos materiales tardan alrededor de 500 afios en degradarse.

“El polipropileno ha sido uno de los plasticos con mayor crecimiento en los
ultimos afios y se prevé que su consumo continle creciendo mas que el de los otros
grandes termoplasticos.”(*)

Debido a que el polipropileno ofrece una alta resistencia a la degradacion y a
que resulta un producto muy util en distintas industrias, la mejor forma de disminuir su
volumen en los desperdicios es la aplicando la técnica del reciclaje.

La empresa aplicara este concepto de reciclaje, haciendo que las mermas del
proceso de produccion, asi como los envases que presenten fallas, sean reciclados
mediante un proceso de molienda. Debido a que las propiedades del polipropileno no
van a ser las mismas a las del producto inicial, el resultado de este proceso no se
reutilizara en la planta, serd vendido como material de segunda calidad.

En cuanto al funcionamiento de los equipos, la méaquina principal a utilizar, la
inyectora de pléstico, no representa un riesgo significativo para el medio ambiente. Este
equipo no produce contaminacion directa al no emitir gases contaminantes ni altos

niveles de ruido.

(*)Fuente: Panda.blogspot

A continuacion se presenta La Matriz Causa-Efecto, con la finalidad de analizar

el grado de los posibles impactos generados por el proyecto.
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Tabla 5.13
Matriz de evaluacion de impactos (Método cualitativo de juicio del evaluador).

NEGATIVO
+ |POSITIVO

sIGNIFICADO [JRISIGNIFICADO ALTO

DEL IMPACTO SIGNIFICADO MEDIO

SIGNIFICADO BAJO
SIGMIFICADO NEUTRO

OPREACION
Factores Amb. N* Construccidn Inyeccion  |[Embal.-Almac| Transporte
Elemento Ambientales/Impactos
A AIRE
Al Incremento en niveles de emision de gases contaminantes
o A2 Contaminacion sonora
; A3 Generacion de polvo
6 S SUELO
= 8 51 Contaminacién del suelo por:
= = 511 Residuos de materiales, embalajes
5 51.2 Vertido de efluentes
Z 513 |Erosién
E - FL FLORA
Z 0-§ FL1 Eliminacion de la cobertura vegetal | | |
g g FA_ |FAUNA
% = FAL Alteracion del habitat de la fauna | | |
8 ° P SEGURIDAD Y SALUD
E P1 Riesgo de exposicién del personal a ruidos intensos = | = | |
2 E ECONOMIA
° g ELl Generacion de empleo —
= = E2 Dinamizacion de las economias locales
=0 sl SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA
SI1 Incremento de la red vial local | | |

Elaboracion Propia

Las tablas de identificacion de impactos, describen a los principales
componentes ambientales (medio fisico, bioldgico y socioecondmico) potencialmente
afectados y su interaccién con las diversas actividades generadas durante las fases de

obras y operacidon del proyecto.

5.7. Seguridad y Salud Ocupacional

Todo empleador es responsable de garantizar las condiciones de seguridad y sanidad
basicas para que todo trabajador desarrolle las tareas que le han sido asignadas sin
exponerlo a un peligro que ponga en riesgo su vida e integridad fisica y mental.

Para asegurar la seguridad laboral en la planta de envases plasticos de
polipropileno, se utilizara como base los principios propuestos por la Ley de Seguridad

y Salud en el Trabajo, Ley N° 29783, la cual es aplicable a todos los sectores

79



econdémicos y de servicios y que tiene como objetivo promover una cultura de
prevencion de riesgos laborales en el pais, contando con el deber de prevencion de los
empleadores, el rol de fiscalizacion y control del Estado y participacion de los
trabajadores y sus organizaciones sindicales, quienes, a traves del didlogo social, velan
por la promocién, difusion y cumplimiento de la normativa sobre la materia.

Los principios que contiene la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo son los
siguientes:

1) Principio de Prevencion

-El empleador garantiza el establecimiento de los medios y condiciones que

protejan la vida, la salud y el bienestar de los trabajadores.

-Debe considerar factores sociales, laborales y biol6gicos.

2) Principio de Responsabilidad

-El empleador asume las implicancias econdmicas, legales y de cualquier otra
indole a consecuencia de un accidente o enfermedad que sufra el trabajador en el
desempefio de sus funciones o a consecuencia de él, conforme a las normas

vigentes.

3) Principio de Cooperacion
-El Estado, los empleadores y los trabajadores, y sus organizaciones sindicales
establecen mecanismos que garanticen una permanente colaboracién y

coordinacion en materia de seguridad y salud en el trabajo.

4) Principio de Informacién y Capacitacion
-Las organizaciones sindicales y los trabajadores reciben del empleador una
oportuna y adecuada informacién y capacitacion preventiva en la tarea a

desarrollar.

5) Principio de Gestién Integral
-Todo empleador promueve e integra la gestion de la seguridad y salud en el

trabajo a la gestion de la empresa.

6) Principio de Atencidn Integral de la Salud
-Los trabajadores que sufran algin accidente de trabajo o enfermedad
ocupacional tienen derecho a las prestaciones de salud necesarias y suficientes

hasta su recuperacion y rehabilitacion, procurando su reinsercion laboral.
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7) Principio de Consulta y Participacion

-El Estado promueve mecanismos de consulta y participacion de las
organizaciones de empleadores y trabajadores para adopcion de mejoras en
materia de seguridad y salud en el trabajo.

8) Principio de Primacia de la Realidad

9) Principio de Proteccion

-Derecho de los trabajadores de que el Estado y los empleadores aseguren
condiciones de trabajo dignas que le garanticen un estado de vida saludable,

fisica, mental y socialmente, en forma continua.

Para minimizar el nimero de accidentes ocupacionales y aumentar la seguridad
en el ambiente de trabajo, siempre se debe tener en cuenta actividades para disminuir el
riesgo por actos y condiciones inseguras, y entre ellos deben estar los métodos de
ingenieria y capacitacion al personal.

Capacitacién al personal

Es importante que el personal de la planta esté informado acerca de los riesgos
que puedan aparecer. Se debera tener una sefializacion adecuada, tanto de las salidas
como espacios para maquinarias y letreros de advertencia. Por otro lado, es importante
establecer politicas de calidad donde tanto la gerencia como los propios trabajadores se
involucren en la salud de todos.

Se acondicionara el area de trabajo con sefiales visuales de seguridad, como por
ejemplo:

e Prohibido fumar.

e Superficie caliente.

e Alto voltaje.

e Zonas de seguridad en caso de sismos, asi como también rutas de escape.

e Nivel de inflamabilidad de los elementos que existen en la planta.

Control de ingenieria

Este método esta relacionado a toda forma de prevencién de la manera

adecuada. Por ello se implementara:
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e Una adecuada distribucion de planta, donde se minimicen las condiciones
inseguras.

e Toda maquinaria o herramienta de trabajo debe estar con su debida guarda
de proteccion y debe ser usada para un correcto proposito.

e Se utilizaran los extintores ABC de polvo quimico seco como medidas de
prevencion. Especialmente en el almacén de materia prima, donde se
podrian concentrar grandes volumenes de plastico, material que es
altamente inflamable.

e Toda instalacion eléctrica debera contar con toma a tierra.

e Como medidas de seguridad, el personal debe vestir un uniforme adecuado
y equipo de proteccion personal.

-Tapones: Son de gran ayuda para la proteccion de los oidos, ya que en la
extrusion del polipropileno se generan ruidos (aunque de poca intensidad).

-Botas industriales: Tiene como finalidad la proteccién de los pies contra
aplastamiento producidos por caidas de objetos y de piezas pesadas de

alturas significativas.

5.8. Sistema de mantenimiento

La gestion de mantenimiento tiene como fin planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades necesarias para obtener y conservar un apropiado costo durante el ciclo de
vida de los activos y unas ventajas competitivas adecuadas, tratando de asegurar la
competitividad de la empresa para que logre sus objetivos. Es por ello, que se debe
implementar un plan de mantenimiento para las maquinaria a utilizar en el proceso
productivo, de no realizarse esa gestion se puede incurrir a fallas que podrian afectar los
costos, productividad, tiempo, salud de los trabajadores y el medio ambiente.

Para elegir el tipo de mantenimiento a aplicar, debe conocerse cuéales son las

alternativas posibles y sus caracteristicas.
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Tabla 5.14
Tipos de mantenimiento

Repara averias una vez Aprovechamiento de Imprevision puede
presentadas, no activos hasta su falla, originar paralizacion
planificado, de uso mas labores efectuadas por mayor, posibilidad de
comun, aplicable a equipos | personal de deterioro en cadena,
de bajo costo, auxiliares, mantenimiento, poca mayores costos por
Reactivo sin riesgo personal. infraestructura pérdida de produccion
administrativa, no y mantenimiento,
requiere diagndstico o operacion insegura,
inspeccion. requiere buena
logistica.
Frecuencia de inspeccion Aumenta disponibilidad | Desaprovecha parte de
programada, conservacion, | de sistemas productivos, | vida Util, frecuencia
sustitucion preventiva, evita costosas y grandes | inadecuada llevaria a
Preventivo mantenimiento correctivo. | reparaciones, planifica fallas, 2 a 4 afios para
recursos, ahorro de implementarlo,
energia y seguridad. complejos fundamentos
estadisticos.
Planificado, monitoreo, Disminuye costos de No tan buena
requiere equipo mantenimiento, planificacién como
sofisticado, actividades aprovecha vida (til preventivo, depende de
Predictivo subordinadas a inspeccion. | completa, monitoreo confiabilidad de
continuo, no diagnosticos, altamente
inspecciones. calificado, mucha
precision.
Originado por deteccion de | Corrige defecto antes que | No aplicarse en
Correctivo un defecto, por inspeccion | suceda falla. cantidad sino decrece
del problema. disponibilidad.
Abarca MPv y MPd. Evita fallas con
monitoreo, busca las
Proactivo causas de origen de las
fallas.
Criticidad de fallas y Combina Mpv, Mpd y
RCM analisis logico. MPa.
Parte del KAIZEN, Elimina las 6 grandes Intensivo en
enfoque innovador. pérdidas de entrenamiento,
Participativo, incluye productividad, maximiza | intensivo en uso de
TPM TQM, JIT, trabajo en EGE, minimiza CCV, recursos: humanos,
equipo, MPv, MPd. eleva el nivel tecnoldgico | materiales,
entrenamiento, requiere
estar en el entorno
KAIZEN.
Renovativo Gran reparacion Modifica, redisefia.
planificada
Mejorativo Personal especializado. Mejora organizacion, Requiere objetivos bien
maquinaria. definidos.

Fuente: Material de clase-Gestion de Mantenimiento (2012)
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Se realizardn mantenimientos planificados, tanto preventivos como correctivos,
durante los dias en los cuales la planta no produce. En estos dias se realizara el
mantenimiento necesario, ya sea lubricacién, limpieza, ajuste, cambio de piezas, etc.

Para plantear una adecuada gestion de mantenimiento, se debe tener en cuenta la
informacidn contenida en el manual de cada equipo, como también es importante contar
con un historial de vida de la maquina, en la cual se pueda obtener informacién del
equipo asi como el registro de fallas de esta con la finalidad de asignar un correcto
cronograma de mantenimiento preventivo.

Para el caso de fallas imprevistas, se aplicara el mantenimiento reactivo. Para
ciertos equipos del sistema de produccion no es conveniente realizarle mantenimientos
programados por motivos de ahorro en costos, por lo que seran reparados una vez que
se dé la falla.

A continuacién se presenta un listado de los diferentes equipos utilizados y el

mantenimiento asignado a criterio de la empresa a cada uno de estos:

Tabla 5.15
Tipo de mantenimiento por equipo

Inyectora Preventivo (Quincenal)
Balanza Reactivo

Magquina selladora Correctivo

Faja transportadora Correctivo

Mesa de acumulacion Correctivo

Trituradora de plastico Correctivo

Elaboracion Propia

5.9 Programa de produccion para la vida util del proyecto

A continuacion se presenta los MRP de los envases herméticos de polipropileno y de

los insumos necesarios para su produccion.

Tabla 5.16

Programa de Produccion para la vida util del proyecto

PRODUCTOTERM, Sem-4 |Sem -3|Sem -2|Sem-1| ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SET | OCT | NOV | DIC
Requerimiznta bruta 55024| S5024| 9502d| 55024 55024) 55024| So024| 55024) SS024| 95024) 55024| 55024
Inventario disponible I i I I I I I I I I I
Programacicn de pedidos 55024| S5024| 9502d| 55024 55024) 55024| So024| 55024) SS024| 95024) 55024| 55024
Lanzamiento 55024 55024| S5024| 9502d| 55024 55024) 55024| So024| 55024) SS024| 95024) 55024| 55024
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Materia Prima e insumos:

EGOEPOUPROPLEND  [Sem -3|Sem-2|Sem-1| ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SET | OCT | NOVY | DIC
Fequerimiznto bruto D03 GE03[  SE03|  S503|  SS04) GRO3|  SE03| 5503|503 SRO3)  GR03]  GR03
Irverttaria dispanible 5503 5303 5503 5303 5503 5303
Programacion de pedidos 1006 1006 11006 1006 11006 1006
Lanzamiento 11006 11006 1006 006 1006 006 006
Unidades al afio[erwases]  BE0283 00glerwase

kg. de Palipropileno Ga02E 503Ky Imes

LT= 3 semanas

ARILLOSDE SILICOHA DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | 5ET | OCT | NOY | DIC

Requerimienta bruta 5o024| 55024 55024 So024) S502d| S5024| 55024 So024| 59024 55024| 55024 55024

Irwentario dispanible 55376 02| 55528 304| 55580 86| 55832 808 55744 TB0| 55736

Programacion de pedidos 1000 10000 110000 10000 110000 10000

Lanzamiento mooa 0000 110000 110000 110000 110000 110000

Unidades 2l afio 60253 55024 undimes

LT=1mes

Lote=1000 anilos

IMETROS DE FAPEL A0HESIV] Sem -1| ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SET OCT | NOV DIC
Requerimienta bruto 1005  1005| 1i005]  100%)  1005|  MO0S{ 1005|1003  1005)  100S|  TI005{ 1005
Inwentario dispanible 35 a0 a5 an I 70 65 G0 55 50 45
Programacion de pedidas 00| 1000 1000)  MO00|  1M000{  1000|  Mo00f 1000 1000)  1000{  T000) 1000

L anzamiento 00| 1000 T000|  Mo00f  T000) 1000 1000  T000)  M000f 11000 1000|  Tooof 1000

Metros al afo 132057 11005 mt.tme=

1 etiqueta T0em. 2 etq lerwase

LT=1zem

Lote=100mt.

PLASTICODEEMEALAJE  |Sem -2|Sem -1| ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NDV DicC
Requerimiento bruta 13760 13VE0|  137E0|  13TEO[ 13760 13VA0|  13TEO[ 137E0|  137E0( 13VE0| 137E0| 13760
Irwentario disponible 4 an 20 g0 1] 40 a0 20 [=11] 1] 40
Programacidn de pedidos 13300) 13500] 13700 13800] 13700) 13800) 13800 13700[ 13800 13v00] 13500) 13500
Lanzamienta 13500 13500) 13700] 13500 13700] 13800) 13500) 713v00| 13600{ 13700 13500] 13500

Late=100m:t.

10m--»40 erwases

Unidades al afo BE0ZE3
Unidades al me= 55024
Eznecesario 1376 empag./mes

Elaboracion propia

Tabla 5.17
Procedencia de MP e insumos

Material Pracedgnein Jead flime abasljcce);[:?rgieento
Kg de PP Colombia 3 semanas 500 kg.
Metros de papel adhesivo Local 1 semana 100 m.
Anillos de silicona China 4 semanas 1000 cintas
Pléstico de embalaje Local 2 semanas 500 cajas

Elaboracion Propia
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5.10 Requerimientos de insumos, personal y servicios

5.10.1 Materia prima, insumos y otros materiales

Figura 5.6
Requerimiento de Insumos

( ENVASES OE PLASTICO HERMETICOS ) 1

1 Eligusta 2 Tapa 1

5 Anillo de:
cenlimeres gilicona

Elaboracion propia

Para el requerimiento de la materia prima y de los distintos insumos que utiliza,
previamente se ha analizado cuanto de cada insumo se necesita por envase. Como ya se
menciond anteriormente cada insumo sera o importado o comprado localmente, tal
como se ve en el siguiente cuadro el cual también contiene los Lead Time de cada
insumo que ha sido usado para realizar el programa de produccion para el primer afio

del proyecto.

Se conocen los siguientes datos:
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Tabla 5.18
Caracteristicas de compras de insumos.

Material Procedencia | Lead time | Lote de
abastecimiento

Kg de PP Colombia 3semanas | 500 kg.

Metros de papel | Local 1 semana 100 m.

adhesivo

Anillos de | China 1 semana 1000 planchas

silicona

Papel de plastico | Local 2 semanas | 100 m.

de embalaje

Elaboracion propia

5.10.2 Determinacién del nimero de operarios y trabajadores indirectos

Debido a que la empresa seguird una estrategia de nivelacion de la produccion, el
empleo de la mano de obra sera constante a lo largo de cada afio; sin embargo, la
cantidad de operarios contratados ird en aumento conforme crezca la demanda
anualmente. La cantidad de operarios necesarios para las operaciones manuales fue
calculada de acuerdo a la saturacion de esas operaciones tomando en cuenta el tiempo
estdndar y los requerimientos de produccién de las mismas. Con respecto a las
operaciones en las cuales hay involucrada una maquina se asignaron operarios de
acuerdo al grado de automatizacion de las mismas y a su utilizaciéon. Para el célculo, se
utilizaron los cuadros anuales de capacidades presentados anteriormente. El resultado se

presenta a continuacion:

Tabla 5.19
Requerimiento de Mano de obra, 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Produccion

Jefe 1 1 1 1 1
Asistente 1 1 1 1 1
Supervisor Almacén 2 2 2 2 2
Operarios 4 4 4 4 4
Operadores 4 4 4 4 4
Total Produccion 15 15 15 15 15

Elaboracion propia
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Los operadores de las inyectoras se encargaran también de traer el polipropileno
del almaceén y de pesarlo antes de introducirlo a las inyectoras. La etiquetadora sera
supervisada por un solo operario ya que no requiere supervision humana permanente

(solo para el encendido, el apagado y la carga que se realiza una vez al dia).

5.10.3 Servicios de terceros

Para el desarrollo del proyecto se necesitara el uso de servicios brindados por terceros,
los cuales serian:
e Vigilancia (alarmas), personal de seguridad.

e Limpieza e higiene.

Se tercerizara el servicio de limpieza, el cual sera efectuado por la empresa
Servicios Generales de limpieza y mantenimiento (SGLYM). EI monto mensual en
limpieza de las oficinas y bafios sera de 950 soles. El area de produccion y los
almacenes, seran limpiados por los mismos operarios al final de la jornada laboral.

Se contratara para el servicio de Vigilancia a la empresa ORUS S.A por $2000
mensuales (2 vigilantes y alarmas).

5.10.4 Otros: Energia eléctrica, agua, combustible

Entre otros servicios que se necesitaran para el funcionamiento de la planta tenemos los
siguientes:

e Al no ser el agua un recurso requerido dentro del proceso de produccion, se
ha considerado un monto significativo de 500 nuevos soles al mes que
provendra basicamente del uso de este recurso para la limpieza de la planta
y la utilizacion de los SSHH.

e Se ha considerado un monto de 1200 soles mensuales como costo por
consumo de combustible. EI combustible serd unicamente utilizado en los
dos camiones que posee la planta para el recojo de la materia prima del
puerto (importacién) y el despacho y entrega de los envases a los clientes

(puntos de venta).
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e Se considera la tarifa BT2 para el consumo de energia eléctrica. EI consumo
estara dado basicamente por 7 maquinas utilizadas en el proceso de

produccidn con un costo aproximado por este servicio de 2000 soles.

5.11 Caracteristicas fisicas del proyecto

5.11.1 Factor edificio

Infraestructura requerida para la planta

Para que la planta opere de manera adecuada, es necesario que las instalaciones
cumplan con ciertos requisitos minimos, para tener asi un lugar seguro y agradable
donde trabajar.

La planta de produccion estard ubicada en Lurin, la cual es zona industrial, por
lo tanto se espera contar con ciertos requerimientos que se detallan a continuacion:

Cimentacion y Pisos: Se debe buscar cimentar bien las bases y columnas para
poder asegurar una estructura resistente y firme, la cual de mayor seguridad a los
trabajadores, especialmente ante caso de un sismo o accidente en la planta.

El piso de la fabrica debera estar hecho a base de un compuesto homogéneo,
Ilano y liso, que no sea resbaladizo, y que también sea de facil limpieza debido a que el
piso de la planta no s6lo es una superficie de trabajo sino también es una zona de
transito de trabajadores y acarreo de materiales.

Vias de circulacion: Estaran situadas de manera que los trabajadores y medios
de acarreo puedan utilizarlas sin ningn inconveniente.

Niveles:

Sera una planta de un solo nivel, de tal manera que se facilite la recepcion de
materia prima como el despacho del producto.

Techos:

Area administrativa: Se utilizard como material de construccién concreto y
ladrillo.

Area de produccion: Se utilizaran planchas de PVC, sobre una armadura de arco
de flecha.

Sistemas de ventilacion:
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Debido a los olores causados durante el calentamiento del plastico (etapa de
inyecciodn), con la finalidad de evitar molestias para los operarios, se requiere de un
correcto sistema de ventilacion, el cual incluye ubicacion de ventanas, extractores de
aire y tener un techo alto.

Sefializacion:

Se contara con las siguientes sefiales de seguridad para la planta:

e Zonasegura en caso de sismo

e Extintor

e Salida de emergencia

Figura 5.7
Sefales de seguridad en la planta

SALIDA

| A . &Y. 4
’ ZONA SEGURA

EN CASO ’
P MEXTINTOR

EMERGENCIA

Fuente: AHB Espafia (2013) / Sampy designe.blogspot (2013)

Se deberd colocar sefiales de escape en puntos clave que sean facilmente
identificables por parte de los trabajadores, esto para facilitar la salida rapida en caso se
produzca un accidente dentro de la planta o un fenémeno natural. Ademas deberan estar
indicadas aquellas zonas seguras en caso de sismo.

Se tendra también sefiales de advertencia, en aquellos lugares donde es
importante que el trabajador tenga especial cuidado y atencion.

e Advertencia de riesgo eléctrico

e Advertencia para pisos resbalosos: Utilizado por el personal de limpieza.
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Figura 5.8
Sefiales de advertencia en la planta
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Fuente: Carteles y mas (2014)
5.11.2 Factor servicio

Para la instalacion del proyecto en estudio, se deben considerar algunos servicios de
apoyo adicionales que contribuiran a que el trabajo se desarrolle en condiciones
adecuadas.

Relativo al material

Patio de Maniobras: Este espacio serd utilizado para la descarga de la materia
prima, ademas de la carga de productos terminados en los camiones para su
distribucion.

Relativo al personal

Oficinas administrativas: Estas deben comprender los espacios necesarios para
todo el personal administrativo, a excepcion del jefe de almacén, quien tendra un
maodulo de trabajo en su respectiva area.

Servicios higienicos y vestuarios: Tanto el &rea administrativa como la zona de
produccion contara con servicios higiénicos para ambos sexos. Estos se encuentran
limpios, iluminados y bien ventilados.

Dentro de los sanitarios destinados para el area de produccion, se contard con
casilleros para que el personal pueda dejar sus pertenencias.

Servicios de alimentacion: La empresa cuenta con una cafeteria equipada con
bebidas, snack y dulces. Se encuentra ubicada dentro del recinto de trabajo en una zona
lejos de la planta de produccion.

Servicios médicos: Se contard con una enfermeria con los medicamentos basicos

€n caso ocurra un accidente.
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Estacionamiento: Se contara con un area para el aparcamiento de los vehiculos
del personal, esto con la finalidad de satisfacer las necesidades del personal y las
actividades de la industria.

Iluminacion: La iluminacion deber ser la adecuada para evitar que el operario
tenga que hacer esfuerzo visual. Esto a su vez traera una reduccion en el nimero de
errores y defectos por parte de los trabajadores.

Las fuentes de luz serdn limpiadas constantemente y las bombillas deterioradas
seradn cambiadas de inmediato por el personal de limpieza.

Seguridad: Se cuenta en la empresa con mecanismos de proteccion contra
incendios, tales como extintores ubicados en lugares estratégicos de la planta.

Ademas a lo largo de la planta se cuenta con sefiales y carteles de seguridad,
indicando procedimientos de seguridad, sitios seguros, etc.

Relativo al maquinaria

Mantenimiento: La planta contard con una adecuada gestion de mantenimiento
de maquinarias y equipos, en las que se considera actividades de mantenimiento

preventivo, correctivo y reactivo.

5.12. Disposicion de planta

Para desarrollar el plano de la planta se utilizé dos herramientas: analisis de Guerchet y
analisis relacional. En el analisis de Guerchet se consider6 toda la maquinaria

empleada para el célculo de capacidad anual y cuello de botella. A continuacion se

presentan los célculos realizados para determinar el tamafio del area de produccién.
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Tabla 5.20
Tamario del area de produccion

Elementos estaticos
L A h n N 5s Sg Se [Ssxn|Ssxnxh| St
Inyectora de envases 4 1.5 1.8 1 2 ] 12 71.85 6 10.8 25.8
Inyectora de tapas 4 1.5 1.8 1 2 ] 12 7.85 B 10.8 23.8
Balanza 0.8 0.6 1.2 1 2 048 | 096 | 0.62 | 048 0.58 2
Etiquetadora 2 1 1.5 1 1 2 2 1.74 2 3 5.7
Trituradora 1.25 0.9 1.3 1 2 113 | 225 | 147 | 1.13 1.46 4.3
Maquina de embalado| 1.3 1.1 1 1 2 143 | 2.86 | 1.87 | 143 1.43 6.1
Mesa de acumulacion | 1.5 1.2 4 2 1.8 3.6 | 235 | 7.2 7.2 31
Faja transportadora 2 0.8 3 2 1.6 3.2 209 | 4.8 4.8 20.6
29.04 | 40.07 | 121.8
Elementos moviles
L A h n N 5s Sg Se [Ssxn|Ssxnxh| St
Montacarga 1.61 1| 145 2 1.61 3.22 4.67 3.2
Qperario 1.65 12 0.5 ] 9.9 B
9.22 14.57 9.2

hEM  1.3782
hEE 1.5802
K 0.4361

Elaboracion propia

Del cuadro anterior se obtiene que el area de produccion debe medir como
minimo 121.8 m?. Con ese dato se puede obtener el largo y ancho aproximados del area

con la siguiente expresion:

L L 121.8
X== .
2

Con las medidas obtenidas se puede hallar finalmente el area aproximada de

produccién.

Area de produccién aproximada segun Guerchet = 128m?2
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En segundo lugar, se utilizé el analisis relacional para determinar la disposicion

de las diferentes areas dentro del terreno. Primero se listaron todas las areas requeridas

en la planta de produccion.

Tabla 5.21
Areas requeridas

1 | Almacén de materia prima

2 | Almacén de insumos

Almacén de productos
terminados

Oficinas administrativas

5 | Jefatura de produccion

Barios del personal
administrativo

Bafos del personal de planta

Zona de produccion

6
7
8
9

Zona de mantenimiento

10

Enfermeria

11

Comedor

12

Estacionamiento

13

Patio de maniobras

Elaboracion propia

la planta y se listaron las posibles relaciones entre éstas.

Después se enumeraron todos los motivos que relacionan las diferentes areas de

Tabla 5.22
Lista de motivos
Cédigo | Lista de motivos

1 Recepcién y despacho
2 Secuencia del proceso
3 Ruido u olores
4 Comodidad del personal
5 Supervision y control
6 Servicio a produccion
7 Instalaciones comunes
8 Seguridad

Elaboracion propia

Posteriormente se elabord la matriz del andlisis relacional.
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Figura 5.9
Tabla relacional
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%
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5
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/ONS/ON SO\ /AN
6 NN /N
5. Jefatura de produccion AN /ON /ANG/ON
~ N N0\ /N
6. Bafios del personal administrativo ONX O\/WO\

7. Baflos del personal de planta D NN NN N
8. Zona de produccion Ne/oN\ /BN /N B\ /AN

6 4 4
9. Zona de mantenimiento \/\/\/O\/O\/

, 3 0
10. Enfermeria
(0] 0 0
ONVZN
11. Comedor OO

13. Patio de maniobras

12. Estacionamiento >@/

Elaboracion propia
Finalmente, se realizo el diagrama de anélisis relacional donde se observa qué

areas de la planta deben encontrarse necesariamente cercanas o lejanas entre ellas. El

resultado se presenta a continuacion:
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Figura 5.10

Diagrama de analisis relacional.

m-=2Z2mJA0 T

Elaboracion propia.

Almacenes

Se tendran dos almacenes, uno de materia prima y todos los deméas insumos
como los anillos de silicona, el papel adhesivo y el plastico de embalaje y otro pequefio
para los productos terminados, los cuales tendran un almacenaje de una semana.

Primero se calculara las dimensiones del almacén de materia prima:

Datos:

Se requieren almacenar: 5503 kg de polipropileno (2 meses)
Medidas de la parihuela: 1,2 x1 m

Medidas de las sacos: 0,45 x 0,40 x 0,32 m (altura)
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Peso de cada saco: 15kg

Se pueden apilar 3 bolsas una sobre otra.

Célculos:

En una parihuela entran 6 sacos por nivel

En una parihuela entran 6 x 3 x 20 = 360 kg

Numero de parihuelas necesarias (5503 / 360) = 16 aprox.

Anillos de silicona:

Datos:

Se requieren almacenar: 56928 unidades de anillos de silicona (2 meses)
Medidas de la parihuela: 1,2 x1 m

Medidas de las cajas: 0,20 x 0,25 x 0,35 m (altura)

Anillos por caja: 1000

Se pueden apilar hasta 2 pisos por parihuela

Célculos:

En una parihuela entran 24 cajas por nivel

En una parihuela entran 24 x 1 x 1000 = 24000

Numero de parihuelas necesarias (56928 / 24000) = 3 aprox.

Plastico de embalaje

Datos:

Se requieren almacenar: 80 kg de plastico de embalaje (1 mes)
Medidas de la parihuela: 1,2 x1 m

Medidas de las bolsas: 0,3 x 0,25 x 0,30 m (altura)

kg por bolsa: 10

Se pueden apilar solo un piso por parihuela

Célculos:

En una parihuela entran 16 bolsas por nivel

En una parihuela entran 16 x 1 x 10 = 160

NUmero de parihuelas necesarias (80 / 160) = 1 aprox.

Papel Adhesivo

Datos:

Se requieren almacenar: 95 kg de papel adhesivo (1 mes)
Medidas de la parihuela: 1,2 x1 m

Medidas de las bolsas: 0,3 x 0,25 x 0,30 m (altura)
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kg por bolsa: 10

Se pueden apilar solo un piso por parihuela

Célculos:

En una parihuela entran 16 bolsas por nivel

En una parihuela entran 16 x 1 x 10 = 160

Numero de parihuelas necesarias (95 / 160) = 1 aprox.

Luego de hacer el célculo para cada uno de los insumos, se concluye que en el
almacén de materia prima se necesitaran mantener 21 parihuelas, por lo que se
necesitard un almacén de 76.5 metros cuadrados. Dos pasadizos secundarios de 2
metros y un pasadizo primario de 2.0m, siendo el lado del almacén primario de 9
metros. y el lado opuesto 8.5 metros.

Envases terminados de polipropileno:

Datos:

Se requieren almacenar: 2000 envases de polipropileno (1 semana)

Medidas de la parihuela: 1,2 x1 m

Medidas de un envases: 0,15 x 0,08 x 0,07 m (altura)

Envases por pack: 40

Se pueden apilar dos pisos por parihuela

Célculos:

En una parihuela entran 12 packs por nivel

En una parihuela entran 40 x 12 x 2 = 960 envases

Numero de parihuelas necesarias (2000 / 960) = 3 aprox.

Luego de hacer el célculo para cada uno de los insumos, se concluye que en el
almacén de materia prima se necesitaran mantener 3 parihuelas, por lo que se necesitara
un pequefio almacén de 22.8 metros cuadrados. Dos pasadizos secundarios de 2 metros
y un pasadizo primario de 2.0m, siendo el lado del almacén primario de 7.6 metros. y el

lado opuesto 3 metros.
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5.12.1 Disposicién general

Figura 5.11

Disposicion general de planta
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Elaboracion propia
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5.12.2 Disposicion de detalle

Figura 5.12
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Elaboracion propia
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Figura 5.13

Disposicién de detalle 2
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Elaboracion propia

5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

A continuacion se presentaran las tareas a realizar para la implementacion de planta asi

como su fecha de inicio, duracion y fecha de finalizacion.
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Tabla 5.23
Cronograma de implementacion

Tarea Fecha de inicio | Duracién Fin
Constitucion legal 25/04/2013 15 10/05/2013
Resgistro Mercantil 10/05/2013 3 13/05/2013
Consecucion de financiamiento 13/05/2013 30 12/06/2013
Adquisicién de terrenos 12/06/2013 30 12/07/2013
Contratacion de obras civiles 12/07/2013 15 27/07/2013
Construccion de la planta 27/07/2013 100 04/11/2013
Adquisicién de equipos 04/11/2013 40 14/12/2013
Seleccidn y contratacion de

personal 14/12/2013 15 29/12/2013
Adecuacion de la planta 29/12/2013 15 13/01/2014
Puesta en operacion

Elaboracion propia

Figura 5.14
Diagrama de Gannt, 2013
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Elaboracion propia
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CAPITULO VI: ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

6.1 Organizacion empresarial

La funcion de una organizacion consiste en establecer los diferentes roles
organizacionales de forma logica y eficaz para asi crear una estructura que constituya
un medio eficaz para lograr el mejor manejo de las actividades a llevar a cabo y asi
lograr los objetivos de la empresa.

En el nivel directivo de la organizacion, se toman decisiones que afecta a toda
la empresa y tienen trascendencia largo plazo. En el nivel ejecutivo se tomaran
decisiones de tipo técnico, que contribuyan al cumplimiento de los planes y programas
disefiados para alcanzar los fines generales. En el nivel operativo se abordaran
cuestiones relacionadas con el desarrollo de tareas especificas.

Para llevar una correcta direccion de la empresa, se tendrd en cuenta las
siguientes funciones:

e Planificar: Consiste en fijar los fines que se desean alcanzar en el futuro y

trazar el camino que se seguira para lograr su consecucion.

e Organizar: Consiste en ordenar los medios tanto materiales como humanos
para alcanzar los fines fijados.

e Gestionar: Consiste en hacer lo necesario para que las decisiones adoptadas,
sean ejecutadas de manera eficaz y conseguir que todo el personal realice el
cometido que le ha sido asignado.

e Controlar: Consiste en comprobar los resultados y en caso sea necesario,

corregir los posible desvios.

6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios

El personal directivo estad conformado por el Gerente General: 1 persona.

El personal administrativo esta compuesto por las areas de Marketing, Ventas,
Logistica y Finanzas, ademas se cuenta con el apoyo de una secretaria y 4 asistentes de
gerencia y uno de ventas siendo un total de 10 personas. Asimismo, la mano de obra

directa del proceso productivo esta conformada por 8 operarios. De la misma forma, la
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mano de obra indirecta esta compuesta por el jefe de Produccion y su asistente, tres
encargados de calidad y dos encargados de la supervision del almacén, siendo un total
de 7 empleados.

Finalmente el personal de servicio contempla a una persona brindado soporte
técnico a los equipos y maquinas de produccion, un chofer encargado de la distribucién
del producto, el personal de seguridad, que cuenta con 2 vigilantes serd brindado por
terceros y el personal de limpieza contard con 5 operarios, el cual también sera
tercerizado. En total el personal de servicio cuenta con 8 trabajadores.

Por tanto, la organizacion esta compuesta por 28 trabajadores propios y 7

trabajadores externos

6.3 Estructura organizacional

Figura 6.1

Estructura organizacional

Elaboracion propia.
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CAPITULO VII: ASPECTOS ECONIMICOS Y
FINANCIEROS

7.1 Inversiones
7.1.1 Estimacion de inversiones

Para poder calcular la inversion necesaria para la implementacion del proyecto se

siguieron los siguientes pasos:

1. Listar toda la maquinaria principal de la planta con las capacidades
necesarias.
2. Cotizar la lista de maquinaria de proveedores internacionales ya que las

maquinas necesarias no son producidas en el Per.
3. Estimar el costo de traslado desde la ubicacion donde venden las
maquinas hasta la ubicacion de la planta (incluyendo flete, seguro, impuestos, etc.).

4. Estimar el total de la inversion mediante el factor de Timmerhaus.

Cabe resaltar que en la etapa de estimacién (cuarto paso) se modifico el factor
de uno de los conceptos para obtener una inversion total mas realista. Se consideré un
peso de 20 (en lugar de 6) para el costo del terreno comprado para obtener un terreno
cuyo valor se encuentre calculado con un precio de $ 390 - $490 por metro cuadrado.
A continuacién se presentan los calculos realizados para obtener el valor del total de la

inversion.
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Tabla7.1
Estimacion de inversién

Elaboracion propia

7.1.2. Capital de trabajo

A continuacion se presentara el capital total necesario para la inversion tomando en

cuenta los rubros usados por timerhauss.

Tabla 7.2
Estimacion Capital de trabajo

RUBRO Inversiéon
VALOR DEL EQUIPO 1,324,763.44
INSTALACION DEL EQUIPO 229,285.98
INSTRUMENTACION INSTALADA 45,857.20
TUBERIAS INSTALADA 81,523.90
ELECTRICIDAD INSTALADA 50,952.44
MEJORAS EN EL TERRENO 66,238.17
SERVICIOS INSTALADOS 203,809.76
TERRENO COMPRADO 826,800.00
** TOTAL DE COSTOS DIRECTOS ** 2,829,230.89
CONTINGENCIAS (10%) 173,238.30
CAPITAL FIJO PARA INVERSION 3,002,469.19
CAPITAL DE TRABAJO 535,000.00
CAPITAL TOTAL PARA LA INVERSION 3,537,469.19

Elaboracion propia

7.2 Costos de produccion

7.2.1 Costos de materia prima, insumos y otros materiales
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$ Arancel Flete de $ §
.. . . . Seguro ($) aduana DPP (S) por| DPP($)
Maguinas Cantidad| Origen | Afio [ FOB(9) Flete 1,5% del CIF CIF($) lima () Callacala méquina o
2 del | P22 O)
Inyectora 2 ltalia | 2012 | 70,000.00( 7,000.00{ 1,050.00( 78,050.00| 9,366.00 750.00 [ 88,166.00( 176,332.00
Balanza 1 |Argentina| 2012 1,500.00( 2,000.00 22501 3,522.50 422.70 75000 4,69520( 4,695.20
Maquina de embalado 1 China | 2012 | 15,000.00 15,000.00 225.00( 30,225.00| 3,627.00 750.00| 34,602.00| 34,602.00
Trituradora 1 China | 2012 8,000.00| 15,000.00 120.00| 23,120.00| 2,774.40 750.00 [ 26,644.40( 26,644.40
Etiquetadora 1 México | 2012 | 20,000.00{ 5,000.00 300.00( 25,300.00( 3,036.00 750.00 [ 29,086.00( 29,086.00
Maquina selladora 1 PerG | 2012 | 45,000.00( 15,000.00 675.00| 60,675.00( 7,281.00 750.00 68,706.00( 68,706.00
Faja transportadora 3 China | 2012 7,000.00| 15,000.00 105.00| 22,105.00| 2,652.60 750.00 [ 25,507.60( 76,522.80
Mesa de acumulacion 4 Espafia | 2012 5,000.00| 15,000.00 75.00( 20,075.00( 2,409.00 750.00 [ 23,234.00( 92,936.00
509,524.40




Para poder determinar el presupuesto de costos de produccién, primero se tiene que
determinar los costos correspondientes a mano de obra directa, materiales directos y los
costos indirectos de fabricacion.

Como los costos de materia prima son variables, al haber distinta produccion por
afio, se ha tenido que determinar primero qué cantidad se va a producir en cada periodo.

Para calcular la cantidad a producir, se debe considerar la politica de inventarios
de la empresa. Todos los afios, a excepcion del Gltimo, la empresa conservara un stock
de seguridad equivalente al 10% de las ventas.

A continuacion se presenta la informacion utilizada para realizar el céalculo de la

cantidad a producir en cada afio del proyecto.

Tabla 7.3
Balance de materia (envases), 2014-2018

Producto Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Inv. Inic. o 12,545 13,235 13,925 14,550
1 Prod. 137,999 133,041 139,939 146,122 138,493
Ventas 125,454 132,351 139,249 145,497 153,043
Inv. Fin. 12,545 13,235 13,925 14,550 o
Inv. Inic. o 1,981 2,090 2,199 2,297
> Prod. 21,789 21,007 22,096 23,072 21,868
Ventas 19,808 20,898 21,987 22,973 24,165
Inv. Fin. 1,981 2,090 2,199 2,297 o
Inv. Inic. o 11,885 12,539 13,192 13,784
3 Prod. 130,736 126,038 132,574 138,432 131,204
Ventas 118,851 125,385 131,920 137,840 144,988
Inv. Fin. 11,885 12,539 13,192 13,784 o)
Inv. Inic. o) 6,603 6,966 7,329 7,658
a Prod. 72,631 70,022 73,652 76,907 72,891
Ventas 66,028 69,659 73,289 76,578 80,549
Inv. Fin. 6,603 6,966 7,329 7,658 o
Inv. Inic. o 3,301 3,483 3,664 3,829
5 Prod. 36,315 35,011 36,826 38,454 36,446
Ventas 33,014 34,829 36,644 38,289 40,275
Inv. Fin. 3,301 3,483 3,664 3,829 o
Inv. Inic. o 1,321 1,393 1,466 1,532
6 Prod. 14,527 14,005 14,731 15,382 14,578
Ventas 13,206 13,932 14,658 15,316 16,110
Inv. Fin. 1,321 1,393 1,466 1,532 o
Inv. Inic. o 5,943 6,269 6,596 6,892
- Prod. 65,368 63,020 66,287 69,216 65,602
Ventas 59,425 62,693 65,960 68,920 72,494
Inv. Fin. 5,943 6,269 6,596 6,892 o
Inv. Inic. o 3,301 3,483 3,664 3,829
8 Prod. 36,315 35,011 36,826 38,454 36,446
Ventas 33,014 34,829 36,644 38,289 40,275
Inv. Fin. 3,301 3,483 3,664 3,829 [o)
Inv. Inic. o) 8,584 9,056 9,528 9,955
° Prod. 94,421 91,028 95,747 99,979 94,759
Ventas 85,837 90,556 95,275 99,551 104,714
Inv. Fin. 8,584 9,056 9,528 9,955 o
Inv. Inic. o) 10,565 11,145 11,726 12,252
10 Prod. 116,210 112,035 117,843 123,050 116,626
Ventas 105,645 111,454 117,262 122,524 128,878
Inv. Fin. 10,565 11,145 11,726 12,252 o

Elaboracion Propia

A continuacion se muestra un resumen de la cantidad a producir.
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Tabla 7.4

Resumen de Produccion anual, 2014-2018

Ventas (unidades)
Producto 2014 2015 2016 2017 2018

1 125,454 132,351 139,249 145,497 153,043
2 19,808 20,898 21,987 22,973 24,165
3 118,851 | 125,385 131,920 137,840 | 144,988
4 66,028 69,659 73,289 76,578 80,549
5 33,014 34,829 36,644 38,289 40,275
6 13,206 13,932 14,658 15,316 16,110
7 59,425 62,693 65,960 68,920 72,494
8 33,014 34,829 36,644 38,289 40,275
9 85,837 90,556 95,275 99,551 104,714
10 105,645 111,454 117,262 122,524 | 128,878

660,282 | 696,586 | 732,888 765,777 | 805,491

Elaboracion propia

Para poder determinar el costo de la materia prima, se tiene que considerar el

peso de cada tipo de envase, para determinar cuanto polipropileno se necesita para cada

uno de ellos. A continuacion se muestran los pesos por tipo de envase y las cantidades a

producir en cada periodo. Multiplicando el peso de cada envase por la cantidad a

producir, se podra determinar la cantidad total de materia prima que se necesita en cada

periodo.

Tabla 7.5

Cantidad a producir en cada periodo y peso por tipo de envase, 2014-2018

Produccién (unidades)

Elaboracion propia

Producto Peso 2014 2015 2016 2017 2018

1 110.40 137,999 133,041 139,939 146,122 138,493
2 124.60 21,789 21,007 22,096 23,072 21,868
3 108.90 130,736 126,038 132,574 138,432 131,204
4 107.80 72,631 70,022 73,652 76,907 72,891
5 124.60 36,315 35,011 36,826 38,454 36,446
6 145.60 14,527 14,005 14,731 15,382 14,578
7 51.30 65,368 63,020 66,287 69,216 65,602
8 111.50 36,315 35,011 36,826 38,454 36,446
9 60.70 94,421 91,028 95,747 99,979 94,759
10 75.80 116,210 112,035 117,843 123,050 116,626
726,310 700,216 736,518 769,066 728,913
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A continuacién se muestra el detalle del calculo de los materiales directos:

Tabla 7.6

Materiales directos, 2014-2018

Concepto Costo ca::;:::tzm 2014 2015 2016 2017 | 2018
Polipropileno $5mil portonelada | Variable 891,791 859,752 904,325| 944,283 894,987
Aros de silicona S/.0,30 por unidad 1 217,893 210,065 220,955| 230,720 218,674
Etiquetas $/.0,20 por unidad 2 290,524 280,087 294,607| 307,626] 291,565
Total Materia prima 1,400,208  1,349,903|  1,419,887| 1,482,634| 1,405,227
Elaboracion propia
7.2.2 Costo de los servicios (energia eléctrica, agua, combustible, etc)

Tabla 7.7
Servicios eléctricos
ENERGIA ELECTRICA
Tarifa Comercial
Fuente: Luz del sur-Tarifario 2013-BT
BT2 17,50 cent S/./Kw.h
N° DE Consumo de |Horas de uso kwh/dia Costo
MAQUINA MAQUINA energia Total (S/.)
1 BALANZA DESPRECIABLE
2 INYECTORA TAPA 9.4 KW 8 75.2 14
3 INYECTORA ENVASE 9.4 KW 8 75.2 14
4 EMBALADORA 3KW 3 9 2
5 TRITURADORA 10 KW 1 10 2
6 FAJA TRANSP. 9 KW 6 54 10
7 ETIQUETADORA 1kw 3 3 1
COSTO DIARIO SOLES 43
COSTO MENSUAL E.ACTIVA 946
COSTO E.E. MENSUAL 1892

Elaboracion propia

Debido a que el agua no es un recurso requerido dentro del proceso de

produccion, se ha considerado un monto significativo de 500 nuevos soles

al mes.
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7.2.3 Costo de la mano de obra

7.2.3.1 Mano de obra directa

Se ha considerado el monto de 1200 soles mensuales como costo por

consumo de combustible. EI combustible sera tnicamente utilizado en los

dos camiones que posee la planta para el recojo de la materia prima y la

entrega de los envases a los puntos de venta.

Servicio de limpieza: Se contratara para el servicio de limpieza a la empresa

SERLIMUT S.A por $600 mensuales (incluye 5 operarios de limpieza).

Servicio de vigilancia: Se contratara el servicio de Vigilancia a la empresa

ORUS S.A por $2000 mensuales (2 vigilantes y alarmas).

Para poder determinar los costos de mano de obra directa, se tiene que tomar en cuenta

a cuanto ascienden los sueldos del personal de produccién. A continuacién se muestra

el detalle de los sueldos.

Tabla 7.8
Costo Mano de obra directa

| Cantidad | Turnos | Sueldo (S/.) | Costo Total Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Produccion
Jefe 1 1 4,000 5,839 81,744 81,744 81,744 81,744 81,744
Asistente 1 1 2,000 2,919 40,872 40,872 40,872 40,872 40,872
Supenvisor Amacen 2 1 2,000 5,839 81,744 81,744 81,744 81,744 81,744
Operarios 4 1 1,000 8,758 122,617 105,100 105,100 105,100 105,100
Operadores 4 1 1,200 7,007 98,093 98,093 98,093 98,093 98,093
Encargado Calidad 3 1 3,400 14,889 208,448 208,448 208,448 208,448 208,448
Total Produccion 15 633,519 616,003 616,003 616,003 616,003

Elaboracion propia

7.2.3.2 Mano de obra indirecta

A continuacion, se presentaran los costos de la mano de obra indirecta incluyendo los

beneficios sociales y ESSALUD:
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Tabla 7.9

Costo mano de obra indirecta

| Cantidad | Turnos | Sueldo (S/) | Costo Total Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Administracion

Gerente General 1 1 8,000 11,678 163,489 163,489 163,489 163,489 163,489
Secretaria 1 1 1,800 2,628 36,785 36,785 36,785 36,785 36,785
Asistentes 4 1 2,500 14,597 204,361 204,361 204,361 204,361 204,361
Jefe de Marketing 1 1 3,700 5,401 75,614 75,614 75,614 75,614 75,614
Jefe de Logistica 1 1 3,700 5,401 75,614 75,614 75,614 75,614 75,614
Jefe de Finanzas 1 1 4,500 6,569 91,963 91,963 91,963 91,963 91,963
Jefe de Mantenimiento 1 1 2,000 2,919 40,872 40,872 40,872 40,872 40,872
Ventas 10 7

Jefe 1 1 4,000 5,839 81,744 81,744 81,744 81,744 81,744
Asistente 1 1 2,000 2,919 40,872 40,872 40,872 40,872 40,872
Chofer 1 1 2,000 2,919 40,872 40,872 40,872 40,872 40,872
Totales 3 3

Administracion 10 49,193 688,697 688,697 688,697 688,697 688,697
Ventas y Distribucion 3 11,678 163,489 163,489 163,489 163,489 163,489
Total MOI 13 60,870 852,186 852,186 852,186 852,186 852,186

Elaboracion propia

7.3 Presupuestos de ingresos y egresos

7.3.1 Presupuesto de ingresos por ventas

A continuacion se presentara el presupuesto anual de ingresos por ventas distribuido de

acuerdo al porcentaje de produccion que tendra cada tipo de envase.

Tabla 7.10
Presupuesto de ingreso por ventas, 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Producto % Precioppor | Valor por Ventas Ventas Ventas Ventas Ventas
envase (S/.) | envase (S/.) Ventas (S/.) Ventas (S/.) Ventas (S/.) Ventas (S/.) Ventas (S/.)
(envases) (envases) (envases) (envases) (envases)
1 19% 7.00 593 125,454 743,942.22 132,351 784,841.43 139,249 825,746.57| 145,498 862,803.14| 153,043 907,544.99
2 3% 11.00 9.32 19,808 184,610.56 20,898 194,769.36 21,987 204,918.84 22,973 214,108.36 24,165 225,217.80
3 18% 7.00 593 118,851 704,786.43 125,385 743,533.05( 131,920 782,285.60| 137,840 817,391.20| 144,988 859,778.84
4 10% 6.00 5.08 66,028 335,422.24 69,659 353,867.72 73,289 372,308.12 76,578 389,016.24 80,549 409,183.92
5 5% 11.00 9.32 33,014 307,690.48 34,829 324,606.28 36,644 341,522.08 38,289 356,853.48 40,275 375,363.00
6 2% 18.00 15.25 13,206 201,391.50 13,932 212,463.00 14,658 223,534.50 15,316 233,569.00 16,110 245,677.50
7 9% 4.00 3.39 59,425 201,450.75 62,693 212,529.27 65,960 223,604.40 68,920 233,638.80 72,494 245,754.66
8 5% 9.00 7.63 33,014 251,896.82 34,829 265,745.27 36,644 279,593.72 38,289 292,145.07 40,275 307,298.25
9 13% 3.00 2.54 85,837 218,025.98 90,556 230,012.24 95,275 241,998.50 99,551 252,859.54 104,714 265,973.56
10 16% 5.00 4.24 105,645 447,934.80 111,454 472,564.96| 117,262 497,190.88 | 122,524 519,501.76 | 128,879 546,446.96
100% 660,282 | 3,597,151.78 696,586  3,794,932.58| 732,888 3,992,703.21| 765778 4,171,886.59| 805,492 4,388,244.48

Elaboracion propia

7.3.2 Presupuesto operativo de costos de materia prima (mano de obra directa,

depreciacion, costos indirectos de fabricacion, costos de produccion)
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A continuacién se presentara el cuadro de depreciacion fabril y no fabril, para luego

pasar al cuadro de costos de produccion.

Tabla 7.11
Depreciacion fabril y no fabril, 2014-2018
Valor de Depreciacién | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion [ Depreciacion|  Valoren Valorde Valorde
C t Cantil isicio A A
oncepto antidad | adquisicion 2014 2015 2016 2017 2018 libros 2018 mercac!o ('S/ )| mercado (S/.)
(S/.) Total por maquina Total
Fabril
Inyectora 2 458,463.20 45,846.32 45,846.32 45,846.32 45,846.32 45,846.32 229,231.60( 229,231.60 458,463.20
Balanza 1 12,207.52 1,220.75 1,220.75 1,220.75 1,220.75 1,220.75 6,103.76 6,103.76 6,103.76
Magquina de embalado 1 89,965.20 8,996.52 8,996.52 8,996.52 8,996.52 8,996.52 44,982.60 44,982.60 44,982.60
Trituradora 1 69,275.44 6,927.54 6,927.54 6,927.54 6,927.54 6,927.54 34,637.72 34,637.72 34,637.72
Etiquetadora 1 75,623.60 7,562.36 7,562.36 7,562.36 7,562.36 7,562.36 37,811.80 37,811.80 37,811.80
Maquina selladora 1 178,635.60 17,863.56 17,863.56 17,863.56 17,863.56 17,863.56 89,317.80 89,317.80 89,317.80
Faja transportadora 3 198,959.28 19,895.93 19,895.93 19,895.93 19,895.93 19,895.93 99,479.64 99,479.64 298,438.92
Mesa de acumulacion 4 241,633.60 24,163.36 24,163.36 24,163.36 24,163.36 24,163.36| 120,816.80( 120,816.80 483,267.20
Instalacion de equipos 1 676,000.00| 135,200.00| 135,200.00( 135,200.00( 135,200.00| 135,200.00 - 338,000.00 338,000.00
Edificio 87.5% Planta 1 568,750.00 28,437.50 28,437.50 28,437.50 28,437.50 28,437.50| 426,562.50  455,000.00 455,000.00
Total Fabril 2,569,513.44| 296,113.84| 296,113.84| 296,113.84| 296,113.84| 296,113.84| 1,088,944.22 | 1,455,381.72| 2,246,023.00
No fabril
Administracion
Mobiliario administrativo 1 31,200.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 - 7,800.00 7,800.00
Computadoras 9 23,400.00 4,680.00 4,680.00 4,680.00 4,680.00 4,680.00 - 650.00 5,850.00
Impresoras 2 1,040.00 208.00 208.00 208.00 208.00 208.00 - 130.00 260.00
Edificio 8.5% Adminis. 1 55,250.00 2,762.50 2,762.50 2,762.50 2,762.50 2,762.50 41,437.50 44,200.00 44,200.00
Subtotal Administracion 110,890.00 13,890.50 13,890.50 13,890.50 13,890.50 13,890.50 41,437.50 52,780.00 58,110.00
Ventas y distribucion
Mobiliario administrativo 1 7,800.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 - 1,950.00 1,950.00
Computadoras 3 7,800.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 - 650.00 1,950.00
Camion furgon 1 104,000.00 20,800.00 20,800.00 20,800.00 20,800.00 20,800.00 - 52,000.00 52,000.00
Impresoras 1 520.00 104.00 104.00 104.00 104.00 104.00 - 130.00 130.00
Edificio 4% Adminis. 1 26,000.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 19,500.00 20,800.00 20,800.00
Subtotal Ventas y distribucion 146,120.00 25,324.00 25,324.00 25,324.00 25,324.00 25,324.00 19,500.00 75,530.00 76,830.00
Total No Fabril 257,010.00 39,214.50 39,214.50 39,214.50 39,214.50 39,214.50 60,937.50| 128,310.00 134,940.00
Otros
Terreno 1 826,800.00 - - - - - 826,800.00| 826,800.00 826,800.00
Capital de trabajo 1 535,000.00
Total Otros 1,361,800.00 - - - - - 826,800.00  826,800.00 826,800.00
| 4,188,323.44| 335,328.34| 335,328.34| 335,328.34| 335,328.34| 335,328.34| 1,976,681.72 | 2,410,491.72| 3,207,763.00
Elaboracion propia
Tabla 7.12:
Costos operativos de produccién (S/.), 2014-2018
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad Producida 726,310 700,216 736,518 769,066 728,913
Materia Prima 1,400,208 1,349,903 1,419,887 1,482,634 1,405,227
Mano de Obra 683,150 718,183 799,928 799,928 799,928
CIF 331,084 331,084 331,084 331,084 331,084
Costo de Produccion 2,414,442 2,399,170 2,550,899 2,613,646 2,536,238
Costo de Prod. Unit. Prom. 3.3243 3.4263 3.4635 3.3985 3.4795

Elaboracion propia
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Tabla 7.13

Costos Indirectos de fabricacion (S/.), 2014-2018

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Depreciacién Fabril 296,114 296,114 296,114 296,114 296,114
Mantenimiento Maquinaria 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Energia Electrica 22,700 22,700 22,700 22,700 22,700
lluminacién 2,270 2,270 2,270 2,270 2,270
Total CIF 331,084 331,084 331,084 331,084 331,084
Elaboracion propia
7.3.3 Presupuesto operativo de gastos administrativos (ventas, marketing,
distribucidn, atencion a clientes y gastos generales)

Tabla 7.14
Gastos Administrativos (S/.), 2014-2018
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Sueldos 688,697 688,697 688,697 688,697 688,697
Teléfonos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Vigilancia y Sistema de alarma 64,800 64,800 64,800 64,800 64,800
Limpieza 19,440 19,440 19,440 19,440 19,440
Servicios (Luz y agua) 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Depreciacién no fabril 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891
Total Gastos Administrativos 826,827 826,827 826,827 826,827 826,827
Elaboracion Propia
Tabla 7.15
Gastos de ventas y distribucion (S/.), 2014-2018
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Depreciacion 25,324 25,324 25,324 25,324 25,324
Mantenimiento vehiculo 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Sueldos 163,489 163,489 163,489 163,489 163,489
Total Gastos de distribucion 192,813 192,813 192,813 192,813 192,813

Elaboracion propia

7.4 Flujo de fondos netos

7.4.1 Flujo de fondos economicos

A continuacion se presentara el estado de resultados del afio 2013 al 2018 para luego

proceder con el calculo del flujo de fondos econémico, el VAN, el TIR, B/C vy el

Periodo de recupero.
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Tabla 7.16

Estado de Resultados (S/.), 2013-2018

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ventas 3,597,152 3,794,933 3,992,703 4,171,881 | 4,388,240
Costos de ventas 2,194,947 2,379,992 2,535,740 2,607,231 | 2,796,485
Utilidad bruta 1,402,205 1,414,941 1,456,964 1,564,649 | 1,591,755
Gastos de administracion 826,827 826,827 826,827 826,827 | 826,827
Gastos de distribucidn y vent 192,813 192,813 192,813 192,813 | 192,813
Utilidad operativa 382,564 395,300 437,323 545,009 | 572,115
Gastos financieros 287,700 235,721 179,480 118,625 52,774
Ingresos excepcionales 3,207,763
Gastos excepcionales 1,976,682
Utilidad antes de participaciones e impuestos 94,864 159,580 257,843 426,384 | 1,750,422
Participaciones (10%) 9,486 15,958 25,784 42,638 | 175,042
Utilidad antes de impuestos 85,378 143,622 232,059 383,746 | 1,575,380
Impuesto a la renta (30%) 25,613 43,086 69,618 115,124 472,614
Utilidad neta 59,764 100,535 162,441 268,622 | 1,102,766
Elaboracion Propia
Tabla 7.17
Flujo de fondos econémico (S/.), 2013-2018

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Utilidad neta 59,764 100,535 162,441 268,622 | 1,102,766
Interés (0.7) 201,390 165,005 125,636 83,037 36,942
Depreciacion 335,328 335,328 335,328 335,328 | 335,328
Capital de trabajo 535,000
Valoren libros 1,976,682
Inversion 4,188,323
Flujo de caja econémico -4,188,323 596,483 600,868 623,406 686,988 | 3,986,718

Elaboracion Propia

7.4.2 Flujo de fondos financieros

A continuacion se presentara el flujo de fondos econémico, el VAN, el TIR, B/C y el

Periodo de recupero financieros.

Tabla 7.18
Flujo de fondos financiero (S/.), 2013-2018

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Utilidad neta 59,764 100,535 162,441 268,622 | 1,102,766
Amortizacién de Préstamo 639,266 691,246 747,487 808,342 | 874,192
Depreciacion 335,328 335,328 335,328 335,328 335,328
Capital de trabajo 535,000
Valoren libros 1,976,682
Inversion 4,188,323
Financiamiento 3,477,563
Flujo de caja financiero -710,760 -244,174 -255,382 -249,717 -204,391 | 3,075,584

Elaboracion Propia.
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CAPITULO VIII: EVALUACION ECONOMICAY
FINANCIERA DEL PROYECTO

8.1 Evaluacion econdmica: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 8.1

Indicadores econdmicos (S/.)
VAN 263,552.90
TIR 12%
B/C 1.06
PR 2 afos

Elaboracion propia

8.2 Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 8.2: Indicadores financieros (S/.)

VAN 438,681.53
TIR 18%
B/C 1.62
PR 2 anos

Elaboracion propia

8.3 Analisis de los resultados econémicos y financieros del proyecto

Como conclusion de los resultados econdmicos y financieros obtenidos se puede decir
que el proyecto resulta ser muy bueno ya que el periodo de recupero es corto y se tiene
una TIR positiva que es, en ambos casos, tanto en la evaluacién financiera como en la
evaluacion econdémica, mayor que el COK (10%). El Valor Neto Actual también resulta
ser mayor a cero en ambos casos, 1o que muestra que la rentabilidad de la inversion es
mayor a la tasa actualizada, en consecuencia el proyecto se acepta. EIl tener estos
resultados indica que el proyecto es financiera y economicamente viable por lo que
resultaria beneficioso invertir en él.

e Para este proyecto se consider6 como horizonte de evaluacion 5 afos,

debido a que se estim6 que seria el periodo correspondiente para lograr un

115



posicionamiento en el mercado y en este tiempo ya se habria recuperado la

inversion inicial.

8.4 Andlisis de la Sensibilidad del proyecto

Para realizar el analisis de sensibilidad se va a efectuar un analisis con 2 escenarios: un

escenario pesimista y optimista.

En el escenario optimista se ha considerado que las ventas aumentaran en 30%

debido a un aumento en la tasa de uso de los productos.

Tabla 8.3
Estado de resultados optimista, 2014-2018

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Ventas 4,676,298 4,933,413 5,190,514 5,423,445 5,704,712
Costos de ventas 2,194,947 2,379,992 2,535,740 2,607,231 2,796,485
Utilidad bruta 2,481,351 2,553,421 2,654,774 2,816,214 2,908,227
Gastos de administracion 826,827 826,827 826,827 826,827 826,827
Gastos de distribucidon y venta 192,813 192,813 192,813 192,813 192,813
Utilidad operativa 1,461,711 1,533,781 1,635,134 1,796,574 1,888,587
Gastos financieros 287,700 235,721 179,480 118,625 52,774
Ingresos excepcionales 3,207,763
Gastos excepcionales 1,976,682
Utilidad antes de participaciones e impuestos 1,174,011 1,298,060 1,455,654 1,677,949 3,066,894
Participaciones (10%) 117,401 129,806 145,565 167,795 306,689
Utilidad antes de impuestos 1,056,610 1,168,254 1,310,089 1,510,154 2,760,205
Impuesto a la renta (30%) 316,983 350,476 393,027 453,046 828,061
Utilidad neta 739,627 817,778 917,062 1,057,108 1,932,143
Elaboracion propia
Tabla 8.4
Flujo de caja financiero optimista, 2013-2018
Utilidad neta 739,627 817,778 917,062 | 1,057,108 | 1,932,143
Amortizacion de Préstamo 639,266 691,246 747,487 808,342 874,192
Depreciaciéon 335,328 335,328 335,328 335,328 335,328
Capital de trabajo 535,000
Valor en libros 1,976,682
Inversion 4,188,323
Financiamiento 3,477,563
Flujo de caja financiero -710,760 435,689 461,860 504,903 584,094 | 3,904,961

Elaboracion propia
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Tabla 8.5
Indicadores financieros optimista

VAN 3,269,982.72
TIR 82%
B/C 5.60
PR 2 aifos

Elaboracion propia

En el escenario pesimista se ha considerado que el precio disminuird en 4%,

asumiendo que una nueva empresa del mismo giro ingresa al mercado con precios muy

competitivos.

Tabla 8.6
Estado de resultados pesimista, 2014-2018
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018

Ventas 3,453,266 3,643,136 3,832,995 4,005,006 4,212,710
Costos de ventas 2,194,947 2,379,992 2,535,740 2,607,231 2,796,485
Utilidad bruta 1,258,319 1,263,144 1,297,255 1,397,775 1,416,225
Gastos de administracidn 826,827 826,827 826,827 826,827 826,827
Gastos de distribucion y venta 192,813 192,813 192,813 192,813 192,813
Utilidad operativa 238,679 243,504 277,615 378,135 396,585
Gastos financieros 287,700 235,721 179,480 118,625 52,774
Ingresos excepcionales 3,207,763
Gastos excepcionales 1,976,682
Utilidad antes de participaciones e impuestos -49,021 7,783 98,135 259,510 1,574,892
Participaciones (10%) -4,902 778 9,813 25,951 157,489
Utilidad antes de impuestos -44,119 7,004 88,321 233,559 1,417,403
Impuesto alarenta (30%) -13,236 2,101 26,496 70,068 425,221
Utilidad neta -30,883 4,903 61,825 163,491 992,182
Elaboracion propia
Tabla 8.7
Flujo de caja financiero pesimista, 2013-2018

Utilidad neta -30,883 4,903 61,825 163,491 | 992,182
Amortizacién de Préstamo 639,266 691,246 747,487 808,342 | 874,192
Depreciacién 335,328 335,328 335,328 335,328 ( 335,328
Capital de trabajo 535,000
Valor en libros 1,976,682
Inversiéon 4,188,323

Financiamiento 3,477,563

Flujo de caja financiero -710,760 -334,821 -351,015| -350,334| -309,523 | 2,965,000

Elaboracion propia
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Tabla 8.8
Indicadores financieros pesimista

VAN 61,174.46
TIR 11%
B/C 1.09
PR 2 aflos

Elaboracion propia

El VANF es positivo, su valor demuestra que el proyecto seguiré siendo viable a
pesar de que los precios bajen en un 4%.

La TIRE de 11% resultante del proyecto sigue siendo mayor que el costo de
oportunidad del accionista (10%); por lo tanto, el proyecto seguird siendo rentable

financieramente.

El inversionista recibe 1.09 soles por cada sol invertido por si mismo en un
periodo de recupero de 2 afios.
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CAPITULO IX: EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

9.1 Identificacién de las zonas y comunidades de influencia del proyecto

Como se indica en el capitulo 111, la planta de envases herméticos estara localizada en la
zona industrial dentro del distrito de Lurin, el cual tiene una superficie de 20,044.33
Has., contando con un &rea urbana existente de 4538.4 Has. y un &rea urbanizable de
3878.20 Has. Lurin es uno de los distritos mas industrializado de Lima, por ubicarse
plantas de fabricacion de empresas importantes como: Ceramicas San Lorenzo S.A.,
Unique S.A., Fabrica de explosivos EXSA S.A., entre otras. Es ademas un distrito

agropecuario, asi como un distrito turistico y ecoldgico.
9.2 Impacto en la zona de influencia del proyecto

Posiblemente el mayor impacto en la zona de influencia del proyecto es la generacion
de oportunidades laborales a sus pobladores, disminuyendo con ello su indice de
desempleo. Por otro lado, se generara un mayor trafico en la zona cercana a la planta
gue ayudara a generar mayor comercio beneficiando finalmente a la poblacion.

Los impactos negativos del proyecto son la generacion de ruido por la
manipulacion de las maquinas en la planta, asi como mayor afluencia de vehiculos tal

como camiones propios, de proveedores y vehiculos de personal de la empresa.
9.3 Impacto social del proyecto

Para realizar el impacto social del proyecto se calcularan algunos indicadores
macroecondmicos a continuacion:

a) Valor Actual Neto: Es la riqueza que genera el proyecta y le entrega a la
sociedad. Se calcula llevando al presente todos los costos que no forman parte del costo
de produccién de los productos. En el siguiente cuadro se puede observar el VAN para

los 5 afios de proyecto, posteriormente se calcul6 el VAN acumulado
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Tabla 9.1

Valor Actual Neto, 2014-2018

Valor Agregado 2014 2015 2016 2017 2018
Sueldos 1485707 1468191 | 1468191 | 1468191 | 1468191
Depreciacion 335328 335328 335328 335328 335328
Amortizacién 639266 691246 747487 808342 874192
Intereses 201390 165005 125336 83037 36942
Utilidades 85378 143622 232059 383746 | 1575380
Impuestos 25613.4 43086.6 69617.7 115123.8 472614
Total 2772682.4 | 2846478.6 | 2978018.7 | 3193767.8 | 4762647
Valor Actual Neto

(10%) 2520620.36 | 2587707.82 | 2707289.73 | 2903425.27 | 4329679.09
ValorActual Neto | - 036 | 5108328.18 | 7815617.91 | 10719043.18| 15048722.27
Acumulado

Elaboracion propia
b) Relacion Producto Capital: Es la cantidad de dinero que genera el
proyecto por cada sol invertido, se calcula con la relacion entre el Valor actual neto

calculado y la inversién total del proyecto. Por cada sol invertido se genera 4.25 soles

de valor agregado.

Valor Actual Neto A 15048722.27 B
Inviersién total ~ 3537469.19

C) Productividad de Mano de Obra: Es la cantidad de dinero que generan
los trabajadores involucrados en el proyecto; se mide con la relacion entre el costo total
de produccidn y la cantidad de trabajadores en el proyecto. En el cuadro 9.2 se muestra

este indicador para los 5 afios del proyecto.

Tabla 9.2
Valor Agregado Actual del Proyecto, 2014-2018

Afio 2014 2015 2016 2017 2018
Costo Produccién 2,414,442 12,399,170 | 2,550,899 2,613,646 2,536,238
# Trabajadores 15 15 15 15 15
Productividad Mano de Obra 160962.8 |159944.67 |170059.93 174243.07 169082.53

Elaboracion propia.

120



d) Intensidad de Capital: Es la relacion entre la inversion total del proyecto
y el valor agregado actual. Significa que se debe invertir 0.2351 soles en el proyecto

para generar 1 sol de valor agregado.

Inversion total 3537469.19

Valor Actual Neto _ 15048722.27 _ 023°1

e) Densidad de Capital: Es la relacion entre la inversion total del proyecto y
la cantidad de puestos de trabajo. En este caso, se ha invertido 235831.28 soles por cada

puesto de trabajo generado.

Inversion Total _ 3537469.19

Densidad de Capital = =
eprdac de Lapita # de Trabajadores 15

= 235831.28
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CONCLUSIONES

Realizando la identificacion y andlisis de las empresas productoras de envases
herméticos de polipropileno se pudo comparar precios y calidades de los
diferentes competidores del sector, lo que llevo a definir un mercado meta (NSE
B y C) no atacado por las demas productoras de envases y una estrategia de
penetracion basada en el liderazgo en costos.

Gracias al andlisis de los diferentes factores de localizacion como cercania a la
materia prima, disponibilidad de mano de obra, cercania al mercado objetivo,
disponibilidad de terreno, entre otras, y utilizando las herramientas de
disposicion de planta como tablas de enfrentamiento y Ranking de factores, se
pudo establecer que la macro localizacién seria el departamento de Lima
mientras que la micro localizacion méas conveniente para la planta de envases
herméticos seria en Lurin.

En la ingenieria del proyecto se concluye que el area total de la planta resulté ser
de 756 metros cuadrados, lo cual incluye seis maquinas consumidoras de
energia eléctrica, quince operarios en el area de produccién y trece trabajadores
en el area administrativa. Dicho resultado y con la teoria aplicada en esta
investigacion nos muestra que el espacio resulta ser suficiente para la cantidad
de personal, incluso para tener la comodidad de moverse y poder trasladarse por
toda la zona de produccién.

El tamafio de mercado maximo resulto ser de 878,094 envases herméticos que
resulta ser la capacidad maxima de planta. ElI tamafio minimo es el punto de
equilibrio que es de 282,578 envases herméticos. El capital de trabajo sera de S/.
535,000.00 que es el resultado de todos los costos directos de fabricacion.

Los aspectos econdmicos y financieros muestran resultados muy favorables. La
totalidad de las maquinas utilizadas para la produccion se deprecian en diez afios
lo cual permite tener un valor en libros en el afio 2018 del 50% del valor de
adquisicion de cada maquina. Esta una de las causas principales por las que se
ve una utilidad neta positiva desde el afio 1 hasta el afio 5, algo que también

influyé mucho en los resultados fue la reduccion de costos en la medida de lo
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posible; contratar solo el personal requerido asi como no contar con sistemas en
la planta que no serian necesarios.

Como ya se menciond en el ultimo capitulo del trabajo, el Valor Neto Actual es
mayor a 0 y la Tasa Interna de Retorno mayor que el COK por lo que el
proyecto resulta viable econdémica y financieramente, también se obtuvo un

periodo de recupero de 2 afios, lo cual confirma los resultados positivos.
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RECOMENDACIONES

A continuacion detallaremos las recomendaciones:

= Se debe tener en cuenta la teoria para el calculo del &rea total de la planta, el
tamanfo de las oficinas, el comedor, los bafios de produccion y administrativos,
varian de acuerdo al nimero de personas que habitaran en estas zonas, dichos
limites son tedricos y ayudardn en gran manera a la estimacion del area total de
la planta.

= Como se menciond anteriormente se deben reducir los costos al minimo posible,
tercerizando servicios como la limpieza y la vigilancia. Se debe conocer de
manera profunda el proceso y asi descubrir cuéles son los sistemas que no son
necesarios en la implementacion del proyecto como por ejemplo sistemas de
agua para la produccién o la utilizacion de aire comprimido ya que estos
sistemas aumentaran los costos y no daran ninguna utilidad.

= Es importante evaluar el tipo de funcionamiento de la maquinaria que se va a
adquirir para la fabricacion del producto, para el caso de los envases plasticos se
analizaron las alternativas de funcionamiento hibrido, eléctrico e hidraulico del
equipo, considerando para esto factores como velocidad y ahorro de energia.

= Es conveniente elaborar el trabajo de investigacion acerca de algun tema sobre
el cual se tenga informacion disponible sobre todo para los puntos relacionados
con las importaciones, exportaciones, produccién nacional, procesos de
produccién, entre otros. También es de gran ayuda la utilizacion de las
herramientas de investigacion con las que cuenta la universidad, como las bases
de datos Data trade, Ipsos Apoyo, Euromonitors, etc.

= Es importante contribuir con el cuidado del medio ambiente, por lo que se
recomienda reciclar y reutilizar los residuos en lo posible. En el caso particular
del polipropileno, se sabe que es un material de dificil degradacién, por lo que
se opto por reutilizar las mermas producidas en el proceso, contribuyendo de

esta manera con el medio ambiente y generando ahorros para la empresa.
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e Es conveniente evaluar cuidadosamente si la materia prima serd importada o
comprada localmente. Para esto se tiene que considerar factores como costos,
capacidad de almacenamiento que se tiene, financiamiento de la compra y la
capacidad de reabastecimiento del proveedor, esto para que no se produzcan

paradas de planta por motivos de falta de material.
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LISTA DE PRECIOS Y DIMENSIONES

OFRECIDOS POR LA COMPETENCIA

ANEXO 1

Altara (cm) | Anchoe (cm)| Largo (cm)

5.

5.

5.5

85

4.5

cio

Pre.

S/ 8.90

S/ 13 .90

S/. 8.90

S/ 7.90

1390

S/

21.50

S/

S/ 4.90

1090

S/

S/.3,90

S/ 6.90

N® de
rodacto

10

Elaboracion Propia
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ANEXO 2: ENCUESTA DE ENVASES HERMETICOS DE
POLIPROPILENO

ENCUESTA
Responder las siguientes preguntas con una X o de ser el caso llenar los espacios en
blanco:

1. Hombre_ Mujer__

2. Distrito en el que vive

3. ¢Sabes usted que es un envase hermético?
Si_
No__ (Explicar)
4. ¢Utiliza usted envases herméticos?
Si_
No__ (Pasar a la pregunta 11).
5. ¢Cuantas veces a la semana los usa?
e Menosdelvez
e 2a3veces
e Masde3veces
6. Pago promedio que paga al comprar uno
e Menosde7soles
e Entre7yl2soles
e Masdel2soles
7. Motivo por el cual el utiliza este producto
e Ahorro en alimentos_
e Conservar alimentosencasa__
e Casual

Otro motivo

8. ¢Estaria dispuesto a cambiar de marca?
Si No

9. ¢Esta usted satisfecho(a) con la utilidad del producto?
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a.- Totalmente satisfecho
b.- Medianamente satisfecho
c.- Ni satisfecho, ni insatisfecho
d.- Medianamente insatisfecho
e.- Totalmente insatisfecho
10. Si usted no esta totalmente satisfecho(a). ¢Cual o cuéles son los principales
problemas que encuentra en el producto?
e Tamafio
e No cumple su funcién de hermeticidad__
e Calidad
e Garantia
11. En caso usted tenga, o tuviese la necesidad de adquirir un envase hermético. ;Lo
compraria?
Si__ No___ (Finalizar encuesta aqui).
12. En la siguiente escala del 1 al 10 sefale el grado de intensidad de su respuesta

para la pregunta anterior (pregunta 11).

(1 2) (3 4) (5 6) (7 8)

9 10)
Muy Probablemente Probablemente Probablemente Muy

Probablemente  Definitivamente
no lo haria no lo haria lo haria lo
haria lo haria

Gracias.
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ANEXO 3: DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE
INYECCION
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Elaboracion propia
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