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@  Meritocraciaoparidad de género?
Sorprende cémo tantas personas
esgrimenestefalsodilema. Amenos
que, enelfondo,loqueesténdefen-
diendo es una posiciénideoldgica

antienfoque de género, enmascaradaenuna
supuesta defensa delanodiscriminacion. Es
necesario ser muy claro: en unasociedad co-
molanuestranopuedeexistirunaverdadera
meritocracia sin que se tomen medidas que
garanticenlapresenciadelamujerenloscon-
cursos de evaluacion de méritos o cualquier
otro tipode proceso de seleccion. Asimismo,
enelmedianoplazo,seguirdsiendonecesaria
ladiscriminacion positiva hasta que selogre
allanarelcampodejuegoyrealmentese pue-
dacompetirenigualdad de condiciones.

Por cuestiones de espacio, novoy adescri-
birlas grandesbrechas de género en nuestro
pais, muchasdelas cualesson tratadasenlos
informesdel INEIL Tampocovoyadetallarco-
modiversasaccionesafirmativashancomen-
zadoareducirlas, salvo parahacerlerecordar
alacongresista RosaBartraque antesdela
leyde cuotas (1997) soloel 10% del Congre-
so estaba compuesto de mujeres, porcentaje
queactualmentellegaal 28% (ellaincluida).

Ladiscriminacién contralamujer semani-
fiestacon mayor persistencia en lasredes so-
cialesde poder; esdecir, enlasrelaciones con
mayor capacidad de decision. Paraentender
mejormiargumento,hablemosunpocodelas
redesysobrecémosonesencialesalmomento
debuscaralapersonamasidonea.

¢Comologro contratar ala persona mas
competente, especialmente para posiciones
dealtonivel? Enprimerlugar,deboconocerde
suexistencia. Puedo colocarunanuncioenel
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periddicopidiendo—porejemplo—candidatos
parael puestode gerente financiero. Querido
lector: ¢ usted creeque estoseriasuficiente pa-
raconseguirla o el mejor? Puesno, porquelo
masprobable esquelapersonaindicada esté
trabajando, contenta, y que jamas revise los
anunciosdeempleo. ; Cémo,entonces,llegoa
ella?Larespuestaesclara: movilizomisredes
sociales. Les pregunto amis amigos, colegas,
comparieros de promociony otros conocidos
enelmundo de negocios sisaben de alguna
persona.
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“Ladiscriminacion positiva
seguirasiendo necesaria
hastaque hombresy
mujeres puedan competir

) . S or 2
enigualdad de condiciones”.
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Comodirianloseconomistas, eneste cam-
po hay gran asimetria de informacion. Mis
contactos de confianza—como fuente indis-
pensable de informacion—me permiten pa-
liar esta asimetria yllegar a una persona con
méritos. En una encuesta a una muestrare-
presentativa de empresas estadounidenses,
el 70%indicé que frecuentemente utilizaban
relaciones personales parareclutar. Soloel
10%afirmoé quejamaslohacia.

Muybien, ;ytodoestoquétienequevercon
laparidad de género? Puesmucho. Debidoa
lalargahistoriademayorpresenciaypoderde
loshombresenla esfera puiblicaes quelasre-
destiendena estar dominadasporellos. Eslo
queeningléssedenomina‘“old-boynetwork”.
Ocurre con mucha frecuencia, por ejemplo,
en los directorios de las empresas privadas.
EnEstados Unidos soloentre el 15%yel 20%
delos miembros de directorios de empresas
cotizadasenlabolsason mujeres (10%enel
Perti). jLo paraddjico es que varios estudios
muestranquelasempresasconmayornime-
rodedirectorastienen mejor desempeiio! A
pesar deestaevidenciaylasdeclaradasbue-
nasintenciones, enlosdirectoriospredomina
elamiguismoylacercaniaal CEO, que—enel
95%deloscasos—eshombre. Esporestarazén
queenmuchospaisesde Europaoccidentalla
legislacionexigequeentreel 30%yel 40%del
directorioseafemenino. Esdecir,obliganain-
corporaramujeresporqueellonovaasuceder
“gradualmente”, sefior Juan Sheput.

Peronotenemosqueirtanlejos,solobasta
darunvistazo al directorio del Banco Cen-
tral de Reserva. Desde 1980, solo tres mu-
jereshan sido directoras. Enlos mismos 40
afnos, en cambio, han desfilado casi setenta
varones. ; En todo este periodo el Ejecutivo
yel Congresono pudieron hallaramasmu-
jeres competentes? No, simplemente nolas
buscaron porque no estaban obligados. Pre-
fieren, en cambio, recurrirainexpertoscomo
elingenieroRafael Rey,quenosprometié—sin
embargo—que iba a “estudiar mucho” para
cumplir conelencargo. Ya, pues. mm
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