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RESUMEN

En el presente trabajo se buscé evaluar la viabilidad técnica, econdémica y financiera de la
implementacion de una planta productora de briquetas de cascara de cacao en empaques de 4
kg. El tema surge de la necesidad de aprovechar materias y reducir la tala de arboles, producida

por la industria del carbon vegetal.

Se plante6 que el producto ir4 dirigido a los habitantes de Lima Metropolitana,
pertenecientes a los niveles socioeconémico A, B Y C. Por otro lado, se trabajé con una vida
atil de 5 afos, por lo que se proyecto la demanda del 2022 al 2026 con ayuda de los datos

historicos de afios anteriores.

Luego de realizar un analisis de los distintos factores, se determiné que la planta estara
ubicada en Lima, especificamente en el distrito de Lurin. Los factores que fueron determinantes
fueron la cercania al publico objetivo y la cercania a los centros de distribucion.

El tamafio de la planta esté definido por el tamafio de mercado, ya que este es el factor
limitante del proyecto. La demanda méaxima es la del 2026 de 28 925 empaques de briquetas.
Por otro lado, se calculé que el area total de la planta sera de 579,35 m2 con un area productiva

de 103,16 m2, determinada con el método Guerchet.

En el capitulo de presupuestos y evaluacion del proyecto, se determind que la inversion
total es de S/.186 264,59, compuesto por la inversion de los activos tangibles, intangibles y el
capital de trabajo. Finalmente, por el lado econémico se obtuvo un VAN de S/.48 800,93 y un
TIR 31,07% y por el lado financiero se obtuvo un VAN de S/.131 641,38 y un TIR de 38,49%.

Esto comprueba la viabilidad financiera del proyecto.

Palabras clave: briqueta, cascara de cacao, colofonia.
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ABSTRACT

This project was realized to evaluate the technical, economic, and financial feasibility of the
implementation of a cocoa pod husk briquette production plant. The product comes in a 4-
kilogram package. The idea arises from the need to take advantage of raw materials and reduce

deforestation, produced by the charcoal industry.

It was stated that the product will be directed to the Metropolitan Lima habitants,
belonging to socioeconomic status A, B, and C. The demand of the investigation was projected

from 2022 to 2026 using the historical data from previous years.

After carrying out an analysis of the different factors, it was determined that the plant
will be in Lima, specifically in the Lurin district. The most important factors were the proximity
to the target audience and the proximity to the warehouses of the distribution centers.

The size of the plant was defined by the market size since this factor limits the project.
The maximum demand comes from 2026 with a total of 28 925 briquette packages. On the
other hand, it was determined that the total area of the plant will be 579,35 m?, with a production

area of 103,16 m?, determined using the Guerchet method.

In chapter 7 of the project, it was determined that the total investment will be S/.186
264,59. Finally, on the economic side, an NPV of S/. 48 800,93 and an IRR of 31,07% and on
the financial side an NPV of S/.131 641,38 and an IRR of 38,49%. This confirms the financial
viability of the project.

Keywords: briquette, cocoa pod husk, rosin.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Problemética de investigacion

Actualmente existen muchas alternativas que reemplazan el uso del carbén; siendo los
principales la lefia y el gas propano, los cuales ademéas de promover la tala ilegal de arboles

contaminan al medio ambiente.

Por tales motivos, el presente proyecto busca evaluar la implementacion de una planta
de produccidn de briguetas a partir de cascara de cacao, brindando de esta manera un buen uso
a esta materia organica, ya que se sabe que en su mayoria es desperdiciada o usada como
compost. Las briquetas representan un tipo de combustible proveniente de materiales residuales
conocidos como biomasa, usados para generar energia, ademas de contar con un poder

calorifico mayor al de la lefia.

El cacao es el 6° cultivo mas importante en el pais debido al incremento de produccién
en los ultimos 10 afios con una tasa anual del 14,8% en todo el territorio nacional, asi como
también la oportunidad de desarrollo que representa para las familias cacaoteras. Se estimo
unas 1 490 000 toneladas de cacao para el 2019, con lo cual, si se toma en cuenta que el fruto
corresponde a un 33% de materia procesada y 67% cascara, se tiene una buena oportunidad
para hacer algo productivo y eco amigable con la cascara y contribuir a disminuir el impacto
ambiental que genera el no brindarle un manejo adecuado. (MINAGRI, 2016)

1.2. Objetivos de la investigacion

1.2.1. Objetivo general

Determinar la viabilidad de mercado, técnica, econdémica y social de la implementacion de una

planta de produccion de briquetas a partir de cascara de cacao.

1.2.2. Objetivos especificos

- Elaborar una investigacion de mercado que sustente la demanda del producto.
- Identificar las ventajas de utilizar la cascara de cacao para la produccion de briquetas.

- Situar la planta en una locacién que minimice los costos.



- Determinar la tecnologia necesaria para la implementacion del proyecto.
- Demostrar la factibilidad econdémica- financiera del proyecto.

- Evaluar el impacto social del proyecto.

1.3. Alcance de la investigacion

1.3.1. Unidad de andlisis: Empaque de 4 kg de briquetas a partir de cascara de cacao.

1.3.2. Poblacion: El conjunto de la poblacién a analizar seran los hogares de los sectores A, B,

C de Lima Metropolitana.

1.3.3. Espacio: El estudio se realizard en Lima Metropolitana.

1.3.4. Tiempo: El plan de investigacion se realizard desde enero hasta abril 2022.

1.3.5 Limitaciones:

- Se necesitara calcular la inversion para el proyecto.

1.4 Justificacion de la investigacion

1.4.1. Técnica

Actualmente, en el pais hay un nimero reducido de empresas dedicadas a la produccién de
briquetas. Como, por ejemplo: Ecobrasa, la cual cuenta con la maquinaria necesaria para
producir briquetas. Por lo que se concluye que existe la tecnologia necesaria para la elaboracion
de este producto. Asimismo, el proceso de produccidn de briquetas incentiva la investigacion
de factores tecnoldgicos a cooperativas que desconocen la manera de aprovechar estos

desechos organicos.



1.4.2. Econdmica

El Pert es uno de los principales paises productores de cacao, al 2015 se alcanzé una extension
de 121,3 mil hectareas de cosechas de cacao y esta ampliacion se debid al impulso del cultivo
de cacao como alternativa a la produccién ilicita de la hoja de coca, siendo un gran porcentaje
desarrollado en la zona del VRAEM. (MINAGRI, 2016)

Por ende, al contar con una gran produccion nacional de cacao, no se tendréa problemas
para adquirir la cascara de esta fruta. Al contrario, el usar residuos organicos como la cascara
de cacao para la elaboracién de briquetas significa un alto ahorro en costos de produccion; sin
embargo, dicho costo bajo no implica otorgar un producto de baja o mala calidad.

Con respecto al mercado que se busca abastecer, en el pais hay un gran porcentaje de
empresas que usan carbén vegetal en grandes cantidades como las pollerias, pizzerias,
restaurantes artesanales. Sin embargo, también hay un grupo de este mercado que compra
carbén, briquetas o lefia, pero en menores cantidades para uso de parrillas. Y es este Gltimo

grupo al que inicialmente se pretende enfocar.

1.4.3. Social

La justificacion social del proyecto se centra en la reduccion del impacto ambiental. Muchos
agricultores solo venden la pulpa y los granos de cacao a las cooperativas, ya que la cascara no
tiene otro fin mas que la elaboracién de compost y de no ser utilizada para este fin, es
desechada. Asimismo, el proyecto pretende gque la venta de cascara de cacao sea un ingreso
mas para pequefios agricultores, por lo cual se buscaréa la forma de hacer una alianza con alguna

cooperativa agraria.

Otro aspecto social por considerar es la generacion de empleo en la zona de ubicacion
de la planta y la concientizacion a muchas familias, ya que las briquetas son productos eco
amigables que contribuyen a la reduccion de la contaminacion ambiental y es una forma de

minimizar la tala indiscriminada de arboles.

1.5.  Hipotesis del trabajo

La instalacion de una planta productora de briquetas de cascara de cacao en Lima es factible,
puesto que el producto tiene condiciones para ser aceptado por el mercado. Ademas, es

tecnoldgica, econémica y financieramente viable.



1.6. Marco referencial

Vicente Bolivar Carrillo Alvarado, Jonathan Armando Valenzuela Macias (2015). “Estudio de
las posibilidades de peletizacion de la cascara de cacao y su utilizacion como biocombustible”.

Trabajo de titulacion. Guayaquil: Universidad de Guayaquil.

- Con esta investigacion se observan varias similitudes pues buscan aprovechar el
poder calorifico de la cascara de cacao, por lo que es posible compararlo con otros.
- Existe diferenciacion en la elaboracion del producto.
Ilse Karina Laib Lopez (2017). “Uso de cascara de coco para la reduccion de la demanda
energética de lefia, en el sector residencial del departamento de Suchitepéquez”. Trabajo de

graduacion. Guatemala: Universidad de San Carlos de Guatemala.

- El producto que presenta esta tesis en muy similar a la del proyecto, por lo que el
proceso tiene grandes semejanzas. Ademas, de presentar la misma idea de
contribucion con el medio ambiente.

- La materia prima y la locacién de la investigacion son diferentes.

Freddy Roger Aguirre Castrejon, Nestor Yim Costilla Ventura (2017). “Propuesta de una
briqueta ecoldgica utilizando cascarilla y polvillo de arroz”. Trabajo de titulacion. Trujillo:
Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI

- Con esta investigacion, el proyecto se asemeja en el proceso Yy las condiciones fisicas
del producto.
- Difieren en la utilizacion de la materia prima y por lo tanto en algunas condiciones
fisicas.
Astrid Carolina Valiente Mack (2017). “Elaboracion de briquetas para aprovechamiento del
residuo de arroz en beneficios del municipio de el Progreso, Jutiapa”. Tesis de grado.
Guatemala de Asuncion: Universidad Rafael Landivar.

- El producto, el proceso y el enfoque en la reduccion de residuos son las principales
similitudes de esta investigacion y la que se realizara a continuacion.

- Por otro lado, la materia prima y la locacién se diferencian en los proyectos.

1.7.  Marco conceptual

La base de esta investigacion surge de la observable tendencia ecoldgica por la que viene
atravesando el pais con leyes como la del cobro por las bolsas plasticas. Es por eso, que ofrecer



un producto que sea eco amigable ofrece un valor agregado. Los consumidores aprecian que
un producto no solo satisfaga su necesidad, sino que también tenga un aspecto eco amigable.

Materia prima:

Para este estudio se utilizard como principal materia prima la céscara de cacao, pues segun el
andlisis y la comparacién con otras materias, esta presenta un mayor poder calorifico. Ademas,
en el pais se cuenta con una gran produccion de cacao, por lo que se considera que la materia

prima sera mas accesible.

Cascara de cacao:

Es la parte dura del cacao, que protege los granos de las adversidades a las que esta expuesta.
Ademas, es una biomasa, por lo que contiene carbono lo que mejora la combustién. Se calcula

que su poder calorifico esta entre 13 — 16 MJ/kg. (Higman, 2008, p.107)
Colofonia:

En orden de mantener la briqueta compactada se utilizara como adhesivo la colofonia. Esta se

extrae de la exudacion de las coniferas de los arboles que estan en crecimiento.

Glosario de términos:

Brigueta: Bio-combustible que sirve para generar calor, uso frecuente en estufas, chimeneas,

salamandras, hornos y calderas.

Poder calorifico: Es la cantidad total de calor desprendido en la combustion completa de una

unidad de masa de combustible.

Colofonia: Es resina natural de color ambar obtenida de la exudacion de las coniferas de los
arboles en crecimiento o durante la extraccion de los tocones, en este proyecto se usard como

aglutinante.

Biomasa: Productos obtenidos por fotosintesis, susceptible a ser convertido en combustible.



CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado

2.1.1 Descripcion comercial del producto

De acuerdo con el diccionario de La Real Academia de la Lengua Espafiola, la briqueta es un
“conglomerado de carbon u otra materia en forma de ladrillo”. (Real Academia Espafiola,
2021). El presente proyecto corresponde a la elaboracion de briquetas a partir de c&scara de
cacao, este producto tiene un enfoque principal hacia el sector parrillero; sin embargo, también

puede usarse en pollerias, pizzerias y restaurantes artesanales.

Comercialmente pertenece a la partida arancelaria 4402.90.00.00 y de acuerdo con los

niveles de producto estos pueden ser:

- Producto bésico: Satisfacer la necesidad de coccion de alimentos al aire libre.

- Producto real: Se brindard un producto eco amigable y de alta calidad. La
presentacion del producto sera en empaques biodegradables de bagazo de cafia de
azUcar, cada una de 4 kg. Cada empaque contendra 12 briquetas cilindricas de 7 cm
de diametro y 5 cm de largo. EI empaque del producto sera de 18 cm de alto,16 cm
de ancho y largo de 16 cm, para reducir la generacién de desperdicios, el empaque
del producto también podra ser utilizado en el proceso de combustion sin generar
ningun dafio ni tipo de cambio en el sabor de la comida. Ademas, la etiqueta brindara

informacidn acerca de la fecha de elaboracion, insumos y poder calorifico.

Figura 18.1

Imagen referencial del producto

pey



- Producto aumentado: Con la finalidad de tener una mejor llegada a los clientes y
mantenerlos informados se tendra una pagina web y una cuenta en FB e Instagram;
asi mismo, se brindard un servicio de atencion telefonica para atender

inmediatamente cualquier pedido, consulta o queja.

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios

Las briquetas de cacao ofrecen una alternativa ecoldgica para la preparacion de alimentos a la
parrilla, pues buscan reducir la emanacion de gases de dioxido de carbono y reducir la tala
indiscriminada de arboles. Como su uso esta involucrado con el consumo humano, el producto
sera elaborado con céscara de cacao y algunos otros aditivos inocuos al sabor y a la salud. Cabe
resaltar que uno de los procesos para la produccion de las briquetas es la compresién, lo que lo
hace un producto de alta duracion de encendido, es decir su brasa es mas prolongada. (Energy
Biomasa, 2016).

Por otro lado, el principal sustituto de las briquetas es el carbon vegetal, que cuenta con
un buen posicionamiento en el mercado, aunque las diferencias entre estos son varias. Algunos
otros sustitutos que se pueden mencionar son la lefia y el gas natural, que también son

considerados por los consumidores al momento de realizar una barbacoa.

Asimismo, para agilizar en el encendido muchas marcas ofrecen un mechero como bien
complementario. Teniendo esto en cuenta, se plantea que el empaque pueda jugar el papel del
mechero, por lo que se buscara que su disefio sea factible con esta idea.

2.1.3 Determinacion del area geografica que abarca el estudio

Para este estudio el area geografica que se abordara es Lima Metropolitana. Pues, en dicha zona
del pais se encuentra agrupada una gran cantidad de la poblacion peruana, especialmente los

sectores economicos a los que se plantea tener como consumidores, los cuales son A, By C.

2.1.4 Andlisis de las 5 fuerzas del sector.
En este analisis se presentan las siguientes fuerzas:

Amenaza de nuevos participantes (media): Con respecto al poder de afectacion del sector
esta amenaza es media, esto se debe a que el ingreso de nuevos participantes no es muy facil

ni muy dificil.



Por un lado, el acceso a los canales de distribucion no es tan sencillo. Por ejemplo,
Cencosud, el cual tiene a supermercados como Wong y Metro, quienes presentan una barrera
un poco alta para su ingreso a estos puntos de venta; sin embargo, también se llegara a tiendas
de conveniencia como Listo y Repshop, pertenecientes al Grupo Romero y Repsol SA
respectivamente. Dichas tiendas de conveniencia son puntos de venta mas accesibles, y se

Ilegara a ellas a través de sus respectivos canales de distribucion.

Por otro lado, no existe acceso privilegiado a la materia prima, asi que cualquier
empresa interesada en este rubro podria pactar con alguna cooperativa agraria para acceder a
dicho recurso, ya que por lo general la cascara no representa la relevancia e importancia que si
tienen la pulpa o los granos de cacao. Ademas, la tecnologia para la fabricacion de briquetas

no es compleja y por la misma razoén la imitacion del proceso se hace muy sencilla.

Poder de negociacion de los compradores (alto): Para este sector, el poder de los
compradores es alto. Por un lado, debido a que el proyecto tiene como enfoque el sector
parrillero y este sector tiene una cantidad reducida de compradores y volumenes de compra
bajos, en comparacion a restaurantes como pollerias o pizzerias artesanales, en donde se cuenta
con mayor cantidad de compradores, los cuales a su vez adquieren el producto en grandes

cantidades.

Por otro lado, el segmento de consumidores finales no presenta gran identificacion por
alguna marca; es decir, podrian comprar el producto a cualquier empresa y esto hace que su
poder de negociacion sea alto.

Amenaza de sustitutos (alta): La rivalidad de los productos sustitutos es alta, esto se debe a
la existencia de varios productos que pueden satisfacer la misma necesidad que las briquetas,
como son: el carbdn vegetal, la lefia, el gas natural y el grill eléctrico. Asimismo, los
consumidores estan propensos a elegir cualquiera de estas opciones dependiendo de su

conveniencia.

Rivalidad entre competidores (media): Para este sector esta amenaza es media. Por el lado
de los consumidores finales, la demanda del producto presenta estacionalidad, ya que en los
meses de verano hay mayor consumo. Ademas, se cuenta con varios competidores tanto en la
venta de briquetas como en la de carbon vegetal, en donde podemos destacar la presencia de

marcas como Ecobrasa, Arizona, Carbonal y Brasa



2.1.5 Modelo de Negocios (Canvas)

Figura 18.2

Canvas

Aliados Clave

» Cooperativas
Agrarias.

» Proveedores de
colofonia.

> Proveedores de
empaques
biodegrables de
bagazo de cafa de
azdcar.

Actividades Clave

> Fabricacion de
briquetas en base a
cascara de cacao.

> Adecuado manejo
de publicidad.

> Distribucion.

> Comunicacion activa
con el cliente, antes,
durante y después
de la venta.

Recursos Clave

> Planta de produccion.

> MP(cascara de cacao) e
insumos (colofonia).

» Maquinaria.

> Sistemas de distribucion.

> Proveedores
comprometidos.

» Adecuada infraestructura,

> Mano de obra
responsable.

Propuesta de Valor

» Se busca brindarle
un uso diferente y
eco amigable a la
cascara de cacao, la
cual en muchos
€asos es
desperdiciada y
desechada.

> Se pretende reducir
la generacion de
gases de efecto
invernadero.

» Producto que no

genera mucho humo.

» Producto con
facilidad de
encendido.

> Producto con larga
duracion en la
combustion.

Relaciones con los
Clientes

> Atencién rapida
y eficiente.

> Encuesta de
satisfaccion al
cliente.

> Servicio de pre
venta y post
venta.

Canales de
Distribucion/
Comunicacion
> Redes sociales.
> Pagina web
informativa.

> Tiendas.

» Supermercados
y tiendas de
conveniencia.

> Venta online.

Segmentos de Clientes

> Personas que
frecuenten
hacer parrillas.

> Personas con
conciencia
ecolégica.

> Sueldo del personal.

Estructura de Costos

» Compra de materia prima ( cascara de cacao) e insumos.
» Pago a los proveedores.
> Costo de la produccion.
» Costo de la maquinaria a usar.

Flujo de Ingresos

> Venta de briquetas en
base a cascara de cacao.




2.2 Metodologia a emplear en la investigacion de mercado

El primer paso de esta investigacion sera la realizacion de un estudio de mercado, se obtendra
informacion de fuentes primarias, como encuestas y de fuentes secundarias como tesis, libros,
etc. Ademas, se estimara la demanda del producto a partir de la demanda del actual producto

sustituto.

Por otro lado, se realizara un estudio técnico con ayuda de la informacion del proceso

productivo y la tecnologia existente en el Perd.

2.2.1. Técnica

Para el estudio de mercado, se haran uso partidas arancelarias para analizar la exportacién e
importacion del carbon, el cual es uno de los competidores. Ademas, se usaran fuentes como
Serfor y FAOSTAT.

2.2.2. Instrumento

El principal instrumento que se usara en el estudio de mercado es la aplicacion de una encuesta

dirigida al segmento A, B y C, la cual permitira conocer mas al mercado objetivo.

2.2.3. Recopilacién de datos:

Se utilizarén tanto fuentes primarias como secundarias. Dentro de las fuentes primarias se

tendran tesis, encuestas y focus group y fuentes secundarias tales como IPSOS, SUNAT.

2.3. Demanda Potencial

2.3.1. Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad, aspectos culturales

Como se puede observar en la tabla 2.1, la poblacion de Lima ha estado en crecimiento desde
el 2017. Segun el INEI, se estima una tasa de crecimiento anual de poblacién peruana de 1,01%,
tal y como se puede visualizar en la tabla 2.2, siguiendo esta tendencia se estima 10 354,739
habitantes para el 2026, lo cual seria favorable para el proyecto, ya que podria representar

contar con mas consumidores.
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Tabla 18.1
Poblacion total de lima (2017-2021)

Ao 2017 2018 2019 2020 2021
Total 9174 855 9 320 856 9 562 280 9657903 9847303

Nota. Adaptado de La poblacion de Lima supera los nueve millones y medio de habitantes, por Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2020 (https://bit.ly/3xgTMI4).

Tabla 18.2
Poblacién de Lima proyectada (2022-2026)

Ao 2022 2023 2024 2025 2026
Total 9854777 9973834 10092891 10211948 10354739

Nota. Adaptado de Poblacién estimada y proyectada al 30 de junio, por INEI, s.f., recuperado el 20 de febrero
del 2022. (https://bit.ly/3auUUtl).

El publico objetivo para este proyecto son las personas que realizan parrilladas, es por
ello que se precisa un andlisis de dicha actividad. Normalmente, las parrilladas son realizadas
en los climas mas célidos, pues en ellos las personas se sienten mas a gusto para realizar
actividades al aire libre. Ademas, en las temporadas de invierno y otofio, la ciudad de Lima
Metropolitana se caracteriza por su ambiente nublado y gris. Por lo que resulta Idgico, que el
mayor consumo de carbon vegetal se presente en los meses de Enero, Febrero y Marzo, que
corresponden al verano en la ciudad. Por otro lado, el consumo del resto del afio se da

mayormente en el campo, en zonas como Cieneguilla y Pachacamac.

2.3.2. Determinacién de la demanda potencial en base a patrones de consumo similares

Para hallar la demanda potencial, se analiz6 el consumo per cépita del pais vecino Colombia,
usando los datos del consumo(kg) y la poblacion, ya que ambos paises presentan habitos de

consumo similares.

Tabla 18.3

Comparacion consumo per capita

Concepto Colombia Peru
Consumo(kg) 144 436 000 36 469 000
Poblacién ( personas) 48 200 000 33054 304
Consumo per cépita (kg/persona) 2,997 1,1

Nota. Adaptado de Forestal produccién y comercio, por Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura [FAQO], 2021 (https://bit.ly/3Mh4r4P).
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Con los datos de la tabla anterior se calcul6 la demanda potencial de la siguiente forma:

Demanda Potencial (kg) = 2,997(kg/persona) x 33 054 304(personas)=99 063 749 kg

2.4. Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias

2.4.1. Demanda del proyecto en base a data histérica

2.4.1.1. Demanda Interna Aparente Historica

Con el fin de encontrar la demanda del proyecto, se tomaron datos historicos desde el afio 2017
al 2021 del producto sustituto (carbén vegetal), que fueron obtenidos directamente desde la
pagina de la FAO.

Tabla 18.4

Demanda interna aparente

Afio Produccion Exportacion  Importacion  DIA(T) Crecimiento
2017 29782 37 508 30253

2018 31033 55 187 31165 3,02%
2019 45 141 55 195 45 281 45,29%
2020 36 250 1 220 36 469 -19,46%
2021 41 308 13,27%

Nota. Adaptado de Forestal produccién y comercio, por FAO, 2021 (https://bit.ly/3Mh4r4P).

Para el 2021 no se encontrd data actualizada de la produccién y exportacion de carbon
vegetal; sin embargo, se sabe que el DIA fue de 41 308 T de consumo, este calculo se obtuvo
considerando que el 2021 aumento en el consumo de combustible y electricidad en un 13,27%

segun el INELI.

2.4.1.2. Proyeccion de la demanda (serie de tiempo o asociativas)

Con el fin de observar el comportamiento de la demanda interna aparente a lo largo de los afios

se diagramo.

12


https://bit.ly/3Mh4r4P

Figura 18.3

Regresion lineal

DIA(T)

Con ayuda del método de regresion lineal se determind que la curva que cumple de
manera mas adecuada con el comportamiento de la demanda es la ecuacién polindmica de
segundo grado. Ademas, se debe tomar en cuenta que el comportamiento del afio 2019 fue
ajustado, ya que los datos correspondientes a ese afio reportan un comportamiento anémalo

debido a aparicion de la pandemia que produjo cambios en el consumo de este producto.

Asimismo, para el afio 2021 se tuvo en cuenta la proyeccion de la INEI, la cual reporta
un crecimiento de 13,27% en el consumo de combustibles y energia (INEI, 2022).

2.4.1.3. Definicidn del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de segmentacion.

El &rea geografica de estudio sera la Region de Lima Metropolitana, que representa el 29,8%
de la poblacion nacional, segin el INEI. Asimismo, se realizara una segmentacion
psicografica con un enfoque en los segmentos A, B y C, los cuales representan el 66,9% de la
poblacion de limefia. (Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados [APEIM],
2021).
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Figura 18.4

Distribucidn de personas segin NSE (LIMA)

Cnse [ Estrato)
Al 0.5

A

Nota. De Niveles Socioecondmicos 2021 (p.13), por Asociacién Peruana de Empresas de Inteligencia de
Mercados [APEIM], 2021 (https://bit.ly/3mlhXty).
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Del mismo modo, habra un enfoque en las zonas de Lima Metropolitana que cuentan

con un mayor porcentaje segln la encuesta aplicada, que son la zona 6, zona 7 y zona 8 las

cuales corresponde 59,2% de los NSE a los que se dirigiréd el producto. (Asociacion Peruana
de Empresas de Inteligencia de Mercados [APEIM], 2021)

Tabla 18.5

Distribucion de zonas por nse

Zona NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E  Muestra

Total 2,9% 19,2% 44,8% 26,6% 6,5% 4068
Zona 7 32,4% 46,5% 14,6% 4,8% 1,7% 289
Zona 6 12,3% 57,9% 21,3% 8,5% 0,0% 218
Zona 8 1,8% 23,0% 44,4% 26,7% 4,0% 301
Zona 2 1,1% 22,5% 50,3% 23,5% 2,6% 358
Zonas 0,8% 12,4% 46,1% 32,08 8,8% 456
Zonal 0,7% 12,4% 50,2% 31,0% 5,7% 336
Zona 3 0,7% 12,4% 44,2% 29,0% 13,6% 276
Zona 4 0,6% 23,1% 48,4% 24,1% 3,8% 452
Zona 10 0,5% 15,0% 45,9% 30,7% 8,0% 1004
Zona 9 0,0% 10,7% 51,1% 30,8% 7,4% 321

Otros 1,9% 10,9% 43,6% 27,6% 16,0% 57

Nota. De Niveles Socioecondmicos 2021 (p.16), por APEIM, 2021 (https://bit.ly/3mlhXty).

Por otro lado, se realizard una segmentacién demografica. Ya que el mercado objetivo

son las personas mayores de 18 afios. Es importante resaltar que dentro de esta segmentacion

no hay diferencia significativa sobre el género masculino o femenino. Ello debido a que hoy
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en dia tanto hombre como mujeres se encargan de la adquisicién de los implementos para la

parrillada. El rango de edad de nuestro mercado objetivo corresponde al 73,6 % de la poblacion

dentro de los NSE ya mencionados.

Tabla 18.6

Distribucién de edad segln zona

Afos 0-5 6-12 13-17 18-24 25-39 40-55 56 +
A/B 2,2% 2,6% 2,0% 3,4% 6,8% 5,7% 5,0%
C 3,9% 4,5% 3,4% 5,5% 10,9% 8,3% 6,1%
D 2,3% 2,7% 2,0% 3,2% 6,2% 4,6% 3.2%

E 0,6% 0,6% 0,5% 0,7% 1,5% 1,1% 0,7%

Nota. Adaptado de Estimaciones y proyecciones de poblacidon, por INEI, s.f., recuperado el 20 de febrero del

2022. (https://bit.ly/3auUUtl).

2.4.1.4. Disefio y Aplicacion de Encuestas (muestreo de mercado)

Para conocer el comportamiento del mercado objetivo y la intencion de compra se realiz6 una

encuesta de 9 preguntas, en dicha encuesta se formuld 2 preguntas para medir la intencion de

compra y la intensidad de compra con el fin de poder hallar el factor que ayudara con la

segmentacion del mercado que esta dispuesta a comprar el producto. Dicho factor se halla con

la multiplicacion del porcentaje de intencion de compra afirmativa y del promedio de la

intensidad de compra.

En orden de hallar el nimero de encuestados se utilizé la siguiente formula:

p-q

n=ig ——
e_+_p._q
z2 N

Donde:

Z: 1,65 debido al nivel de confianza del 90%
N: 9847 303

p: probabilidad de que ocurran los hechos 0,5
g: 0.5

e: +/- 5%

El resultado fue de 272,18, redondeado a 273 a las que se les realizo la encuesta.
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2.4.1.5. Resultados de la encuesta: intencion e intensidad de compra, frecuencia,
cantidad comprada

Figura 18.5

Intencion de compra

¢ Estaria dispuesto(a) a adquirir el producto?

®si
@® No

Figura 18.6
Intensidad de compra

Sl su respuesta fue si, sefale el grado de intensidad de su compra, Slendo 1 probablemente y
10 de todas maneras.

30
23 (221 %)

18 (17,3 %)

14 (13,5 %) ,- e 15(14,4 %)
e 13.(12,5 %) R

10
4(3,8 %) 4(3.8%)

0 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Como se observa en la Figura 2.5 el 94,3% de los encuestados estarian dispuestos a
comprar el producto. Por otro lado, la intensidad tuvo varias respuestas que como promedio
resultaron 7,11.

Intensidad

1X4+3%x4+4x1+5x14+6%x13+7%x15+8x23+9x18+10x12

de compra =
104

=711
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Con los datos obtenidos se procedié a encontrar el factor con el cual se segmenta la
demanda, el cual result6 67,05%.

Factor = 94,3% x 0,711 = 67,05%

2.4.1.6. Determinacion de la demanda del proyecto

Para hallar la proyeccion de la demanda se utilizé el método de proyeccién polindmica, con la

cual se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 18.7
DIA proyectado

DIA Proyectado
(M

2022 46 754
2023 53 422
2024 61 213
2025 70125
2026 80 159

Se segmenta de acuerdo con factores demogréaficos, psicograficos y geogréaficos.
Asimismo, se tuvo en cuenta el factor de la encuesta y la proporcion que va dirigida al sector
de consumo, que es al cual este proyecto esta enfocado. Por la diferencia en el poder calorifico
del carbdn frente a la briqueta se agreg6 un factor de conversion para mostrar la diferencia.
Dicho factor fue hallado experimentalmente en el Laboratorio Multipropésito Seccién de la
Madera, del Centro de Investigaciones de la Facultad de Ingenieria, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. Donde resultd que el poder calorifico es de 23 030 kJ/kg, comparado con
el del carbdn vegetal de 26 750 kJ/kg lo que da un factor de conversion (FC) 1,16, el cualse
multiplica por la demanda del carbon vegetal para asi encontrar la demanda del proyecto.
(Pérez, 2017, p.58).

Por otro lado, se considera que se tendra una participacion de 1,27%, ya que la mayor
parte del consumo del carbén vegetal es destinado al sector de restaurantes, quedando solo un

12,7 % para el consumo de parrillas. Dentro del 12,7%, se plantea que se podra tener un 10%.
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Tabla 18.8

Demanda del proyecto

Demanda
Demanda Demanda
DIA . Part. del .
o Geog. Demog. Psicog. Factor . del carbon del
Afio Proyectado mercado carbén
(Ka) (%) (%) (%) (%) (%) vegetal vegetal Proyecto
g ° g (Unidades) (Unidades)

2022 46753800 29,80 66,90 73,20 67,05 1,27 5809956 14525 116 16871
2023 53422200 29,80 66,90 73,20 67,05 1,27 6638619 16597 1,16 19277
2024 61212600 29,80 66,90 73,20 67,05 1,27 76067,09 19017 1,16 22089
2025 70125000 29,80 66,90 73,20 67,05 1,27 8714226 21786 1,16 25305

2026 80159400 29,80 66,90 73,20 67,05 1,27 99611,72 24903 1,16 28925
Nota. Los datos de Geogréfica (%) son del INEI (s.f.) y los datos de Demografica (%) y Psicogréfica (%) son
del APEIM (2021).

2.5. Andlisis de la oferta

El tomar como materia prima un residuo organico como lo es la cascara de cacao es algo que
otras empresas también estan llevando a la practica para la elaboracion de briquetas, pero con
otros residuos organicos, como el uso de cascarilla de arroz, cascara de coco, etc. Y esto debido
a que representa un ahorro en costos, ademas del plus eco amigable que otorga al producto, lo

cual es valorado por muchos clientes.

2.5.1. Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

Las briquetas tienen una amplia gama de productos sustitutos como, por ejemplo: el carbon, la

lefia, el gas natural. Por ende, se encuentran frente a una gran cantidad de competidores.

Para el siguiente analisis se tomaran en cuenta las empresas productoras, importadoras

y comercializadoras més importantes.

Empresas peruanas

- Olmos Carbén SAC: Empresa peruana reconocida como lider en el sector. Dedicada
a la produccién y comercializacién de combustibles sélidos como: lefia y carbon
vegetal.

- Briquetas Peri0 SAC: Empresa peruana dedicada a la generacion de energias
naturales en base a productos denominados Biocombustibles sélidos y ecoldgicos en
forma de Briquetas.

- Pluspetrol Perua: Filial de la petrolera argentina Pluspetrol S.A., se dedica a la
produccion de petroleo y gas.
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Empresas en el mundo

- CarboChacho: Empresa paraguaya, dedicada a la produccién y comercializacion de
carbdn vegetal cumpliendo con los més altos estandares internacionales de calidad.

- Repsol: Multinacional energética espafiola cuya actividad abarca desde la
exploracién y produccion del petréleo y gas.

- Eco Briquets: Eco Briquets es una empresa mexicana que se dedica a la produccion
de briquetas ecoldgicas, como sustituto del carbdn vegetal y de la lefia.

- LaCarboneria: Empresa estadounidense con mas de 25 afios comercializando carbén

y lefa.

2.5.2. Participacion de mercado de los competidores actuales

Las empresas nacionales que se mencionaron anteriormente son competidores actuales con una
participacion alta en el mercado. Asimismo, segun los resultados de la Encuesta Nacional de
Hogares (ENAHO) del primer trimestre del afio 2017, se sabe que el 83,4% de los hogares del
pais utiliza gas para cocinar los alimentos, lo cual muestra que las briquetas presentan una

desventaja considerada frente a este producto sustituto que es el gas natural. (INEI,2017)

De acuerdo con el INEI, los hogares del PerG prefieren usar gas natural en sus hogares.
Por tal motivo, considerando que es el producto sustituto con mas ventaja para las briquetas, se
realiz6 una grafica de la participacion de las principales empresas del sector de petréleo y gas

en el Per(.

Figura 18.7
Participacién de principales empresas en el sector de petréleo y gas natural

PARTICIPACION DEL SECTOR
DE PETROLEO Y GAS

L] Hunt Oil Company S
SP.;3% e _
& = .

Transportadora de
Gas del Peru; 4%
{1 GasNaturalde S
Lima y Callao; 4%
14 Pluspetrol Peri v
Corporation; 4%
L] Peruana de
combustibles; 5% S

Repsol Comercial - J
Recosac; 6%

Bl Primax; 29%

[l PetroPeni; 24%

==
Nota. Adaptado de Las empresas méas importantes del Per(: sector del petréleo y del gas, por B. Catalan, 2020,
Rankia (https://bit.ly/3zfVagA).
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2.5.3. Competidores potenciales si hubiera

Por otro lado, las empresas extranjeras mencionadas en el punto 2.5.1 vienen a ser catalogadas

como competidores potenciales.

2.6. Definicion de la Estrategia de Comercializacion

2.6.1. Politicas de comercializacion y distribucién
Politicas de comercializaciéon

- Politica de pago:

Por otro lado, las condiciones de pago seran definidas por los puntos de venta, aunque
se tiene presente que los potenciales puntos de venta cuentan con pago con tarjeta y
en efectivo. Con los mayoristas se realizara un pago en efectivo con un plazo de 30
a 60 dias, para mantener la liquidez en la empresa. En caso de necesitar liquidez
inmediata se realizaran descuentos de pronto pago.

- Canales de venta:

Como se observa en la encuesta, el 60% de los encuestados compra carbon vegetal de
los supermercados, también se cuenta con 26,7% de encuestados que lo hacen en las
tiendas de conveniencia situadas en grifos. Por lo que, se tendra un fuerte enfoque
en tener presencia en dichos establecimientos

Distribucion:
Se transportard el producto a los distintos centros de distribucion. Los cuéles seran: Cencosud,

Supermercados Peruanos y Grupo Falabella, mediante estos se planea llegar a los principales

puntos de venta del Peru. Tales como:

- Plaza Vea, Mass, Vivanda (Supermercados Peruanos)

- Wong, Metro (Cencosud)

- Tottus, Sodimac, Hiperbodega Precio Uno (Grupo Falabella)

Del mismo modo, como se menciond anteriormente se llegara a tiendas de conveniencia

como Listo y Repshop, pertenecientes al Grupo Romero y Repsol SA respectivamente.
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2.6.2. Publicidad y promocion

Se considera que por el bajo conocimiento de este producto la estrategia publicitaria debe
enfocarse en la expansion de la informacion acerca de las briquetas y sus ventajas frente al

carbon vegetal. Ademas, se debe recalcar el aspecto medio ambiental del producto.

Todo lo mencionado, se vera reflejado en las redes sociales y pagina web. Se contara
con una pagina de Facebook e Instagram, prestando especial atencion a la pagina de Facebook,
pues esta red social tiene gran llegada en Perd. (Institut de Publique Sondage d'Opinion Secteur
[IPSOS], 2020). Dicha pagina se mantendra activa haciendo publicaciones de, ademas de lo ya
mencionado, recetas de alimentos que se pueden preparar en la parrilla con las briquetas y se
promocionara a través de Facebook Ads, pues esta plataforma permite segmentar por intereses
y ademas brinda resultados y estadisticas que seran de gran ayuda para medir la efectividad de

la promocion.

Por otro lado, se dard importancia a la pagina web para lograr un buen posicionamiento
SEO, ya que se observé que en el sector no aplican estrategias de promocion por SEM.
También, se contara con publicidad Display, posicionada en paginas de noticias. Con esto se

buscara captar al mercado objetivo para luego volverlos clientes fieles de la marca.

Figura 18.8
Usuarios de redes sociales en el Peru

¢A QUE REDES SOCIALES PERTENECE?

o L

Nota. De Redes sociales en el Pert Urbano, por Institut de Publique Sondage d'Opinion Secteur [IPSOS], 2020
(https://www.ipsos.com/es-pe/redes-sociales-en-el-peru-urbano).

2.6.3. Analisis de precios

2.6.3.1. Tendencia histdrica de los precios

Para este analisis se tomara en cuenta los precios del principal producto sustituto de la briqueta,
el cual es carbon vegetal. Los precios de este han variado en el transcurrir de los afos,

dependiendo de la coyuntura a la que estuvieron expuesta. Una de las méas grandes y recientes
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caidas del precio para el consumidor final ocurri6 en el afio 2015, donde existia un exceso de
capacidad productiva provocada por la baja en la demanda del producto. También, los tipos de
cambio fueron factores que afectaron en este declive. Luego de esto los precios tuvieron un

ligero alce, aunque de igual manera generaron incertidumbre para los productores. (Ojea, 2016)

Tabla 18.9
Tendencia de precios del carbdn vegetal

Afio 2015 2016 2017 2018 2019

Precio (/. /Kg) 451 4,64 461 4,69 4,81

Nota. Adaptado de Market Research Reports, por HBPA, s.f., recuperado el 22 de noviembre del 2019
(https://www.hpba.org/Resources/Market-Research-Reports).

2.6.3.2. Precios actuales

Actualmente, en el mercado se observan diferentes precios por cada marca. En las siguientes

tablas se muestran las principales, tanto de carbdn vegetal como de briquetas.

Tabla 18.10
Marcas de carbon

Marca  Presentacion Precio  Precio/kg

Arizona 5 kg S/29,90 S/5,98/kg
Braza 3 kg S/24,90  S/8,3/kg
Tottus 3 kg S/21,50 S/7,17/kg

Nota. Los precios de las marcas de carb6n Arizona, Braza y Tottus fueron tomados en una visita al
supermercado Tottus y Metro.

Tabla 18.11
Marcas de briquetas

Marca Presentacion  Precio  Precio/kg
ECOBRASA 3kg S/21 SI7
Braza 2 kg S/1390  S/6,95

Nota. Los precios de las marcas de briquetas Ecobrasa y Braza fueron tomadas en una visita al supermercado
Tottus y Metro.

2.6.3.3. Estrategia de precio

Un precio tentativo es el de S/6,95 por 1 Kg, pues cumple con la expectativa de precio de los

clientes y compite con el precio que ofrecen las otras marcas.
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CAPITULO I11: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 Alternativas de localizacién

El presente proyecto tomard como alternativa los siguientes departamentos del Per(: San
Martin, Junin y Lima. Los cuales fueron elegidos de acuerdo con distintas caracteristicas como
la disponibilidad de materia prima, la cercania al mercado, la disponibilidad de mano de obra

y servicios basicos.

3.2 Macrolocalizacion
Disponibilidad de materia prima

La materia prima que se requerird para la fabricacion de briquetas seran residuos organicos,
estos se darén en volimenes grandes y a su vez representaran un ahorro en costos. De acuerdo
con ello, la ubicacion debe ser estratégica para reducir el costo elevado de traslado. En este
caso, para la elaboracion de las briquetas se usara como materia prima la cascara de cacao, esta
serd adquirida mediante un convenio con cooperativas agrarias, las cuales trabajan
directamente con pequefios productores de cacao. Generalmente las cooperativas no adquieren
la céscara, pues esta no les resulta tan importante como la pulpa y las semillas del fruto. Sin
embargo, se buscara hacer un convenio con estas cooperativas para poder obtener estos
residuos organicos. Ya que, los agricultores no encuentran otro fin mas que usar la cascara del

cacao como compost.

Con el fin de conocer donde se adquirird con mayor facilidad esta materia prima, se
consideraran los principales departamentos con alta produccion de cacao, para eso se tomara

en cuenta la produccién del 2015.
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Figura 19.1

Principales regiones productoras de cacao en el 2015

Cajamarca Pasco
1% 1% __ Otros dptos
Amazonas / 3%
5% \
\ > \‘\.\

87 317 TONELADAS

Huanuco ———/ \ San Martin
6% T 43%

Nota. De Estudio del Cacao en el Per( y en el mundo (p.49), por Ministerio de Agricultura y Riego
[MINAGRI], Direccién General de Politicas Agrarias [DGPA], Direccidn de Estudios Econémicos e
Informacion Agraria [DEEIA], 2016 (https://bit.ly/3aGNKCX).

Como se puede observar la mayor produccion de cacao se encuentra en San Martin, con

un 43%, seguido de Junin con 18%.
Vias de comunicacién

Este factor es de igual importancia que el anterior, debido a que se busca tener cercania al
mercado objetivo, es por ello que se analizaran las vias de comunicacion en San Martin, Junin
y Lima. Ademas, la empresa plantea mantener una comunicacién activa con sus clientes, por

lo que la respuesta frente a sus acciones debe ser rapida.
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Tabla 19.1

Vias de comunicacion

VIAS DE COMUNICACION

San Martin
Via Aérea
Tarapoto cuenta con el aeropuerto
Comandante FAP Guillermo del Castillo
Paredes y opera vuelos regulares desde las
ciudades de Lima, Iquitos, Pucallpa y
Chiclayo. En el departamento de San Martin
las ciudades de Moyobamba, Rioja y Juanjui
tienen aeropuerto y Tocache tiene aer6dromo,
estas ciudades no tienen vuelos regulares.
Via Terrestre
Tarapoto se comunica con las grandes
ciudades del Per( a través de la Carretera
Fernando Belaunde Terry (Marginal de la
Selva) por 2 rutas principales, la primera va
de Tarapoto al oeste via Moyobamba - Olmos
en donde conecta con la Carretera
Panamericana Norte. La 2° va de Tarapoto al
sur via Tingo Maria - Huénuco y en La Oroya
conecta con la Carretera Central. Por ambas
rutas se conecta con la ciudad de Lima,
siendo la méas recomendable la primera.
Via Fluvial
Desde Tarapoto se conecta por carretera con
la ciudad de Yurimaguas (136 Km.) a orillas
del rio Huallaga, en donde podra embarcarse
y navegar hasta el rio Marafién y luego por el
rio Amazonas hasta la ciudad de Iquitos, o
continuar la navegacion hacia Brasil y su
desembocadura en el océano Atlantico.

Junin
Via Aérea

El aeropuerto de Jauja y el

aeropuerto de Satipo son los
puntos de enlace con la
ciudad de Lima.
Via Terrestre

Se conecta a Lima a través
de la carretera central, esta
tiene una pista asfaltada en
buenas condiciones. En este
trayecto, se cruza por Ticlio

a4.818 m.s.n.m. (15.807

pies), el punto ferroviario

maés alto del mundo.
Via Férrea
El ferrocarril Huancayo —
Lima es el mas alto del
mundo, cruza la cordillera
de los andes de este a este,
el servicio que presta solo es
turistico.

Lima
Via Aérea
Lima es la puerta de entrada
al Per(. Y tiene en el
Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez la conexion
aérea con todas las

principales ciudades del

mundo.

Via Terrestre
Carretera Panamericana
Norte:

Carretera totalmente
asfaltada, y con algunos
tramos convertidos en
autopistas. Comunica con los
departamentos nortefios
(norte de Lima, Ancash, La
Libertad, Lambayeque, Piura
y Tumbes).
Carretera Panamericana Sur:
Comunica con los
departamentos surefios (sur
de Lima, Ica, Arequipa,
Moquegua y Tacna).
Carretera Central:
Comunica con los
departamentos del centro del
pais (departamentos de Junin,
Pasco, Huanuco, Ucayali).
Via Maritima
El puerto del Callao es el
principal puerto maritimo del
Perd.

Nota. Adaptado de Lugares Turisticos Per(, Turismo Rutas, Destinos y viajes, por Rutas del Perq, s.f.,

(https://rutasdelperu.org/).

El departamento con mayor ventaja en este factor es Lima, pues cuenta con el mejor
aeropuerto y puerto maritimo del Perd. Asimismo, Lima es el punto de confluencia de las

principales carreteras del pais.
Costo de energia eléctrica

Para la produccion de briquetas de cacao seran necesarios ciertos servicios basicos, como agua
y servicios eléctricos. Por ello, este factor sera importante para la determinacion de la locacion

de la planta.
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Se medird este factor con respecto al costo del cargo por energia activa en horas punta
y en horas no punta en cada departamento, pues con estos se halla el costo final de energia

eléctrica que se usara en la planta.

Tabla 19.2

Tarifa eléctrica por departamento

San
Martin

23,17 28,96 28,16

Tarifa Unidad Junin Lima

Cargo por Energia ctm, S/,
Activa en Punta IKW*h
Cargo por Energia
Activa Fuera de
Punta
Nota. Adaptado de Tarifa eléctrica por departamento, por Organismo Supervisor de la Inversién en Energia 'y
Mineria [Osinergmin], 2019 (http://www.osinergmin.gob.pe/).

ctm, S/,

TKW*h 23,17 24,06 23,64

Se observa que la region con mayor ventaja en este factor es San Martin, mientras que

Junin muestra desventaja en cuanto a costos por tarifa eléctrica.
Disponibilidad de agua potable

Otro factor dentro de los servicios basicos es la disponibilidad de agua potable, por ello se
evaluard este a través del porcentaje de acceso a agua potable por red publica que esta presente

en cada departamento de los seleccionados para elaborar el anélisis.

Tabla 19.3
Porcentaje de acceso a agua potable por red publica

s Agua potable
Region (%)
San Martin 44,5
Junin 46,9
Lima 948

Nota. Adaptado de Per(: Formas de acceso al Agua y Saneamiento Basico (p.26), por INEI, 2018
(https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-el-agua-y-saneamiento.pdf).

Lima es el departamento que presenta mayor acceso a agua potable, con amplia ventaja

de un 94,8 %; mientras que, San Martin y Junin presentan porcentajes mas bajos.
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Disponibilidad de mano de obra

De acuerdo con el orden de importancia, la mano de obra sera considerada como cuarto
factor, debido a que el proceso no esta sujeto a que el operario tenga estrictas caracteristicas.
Es decir, bastard que los operarios cuenten con experiencia basica. En caso se trate de hacer
uso de alguna méquina compleja, se acudira a brindar breves capacitaciones acerca del buen

manejo de esta.

Para el respectivo analisis de este factor, se analizara la poblacién econémicamente

activa de cada departamento con respecto al afio 2020.

Tabla 19.4
Poblacién Econdmicamente Activa, segun &mbito geografico

Miles de
Departamento Dersonas
San Martin 4845
Junin 654
Lima 3804,8

Nota. Adaptado de Poblacién Econémicamente Activa, segun d&mbito geogréfico, por INEI, s.f., recuperado el
23 de febrero del 2022 (https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/ocupacion-y-vivienda/).

De acuerdo con los datos del INEI, Lima concentra la mayor cantidad de poblacién

econdémicamente activa. Mientras que San Martin es el Gltimo en esta categoria.

3.2.1 Ranking de Factores de macrolocalizacion
Para determinar la localizacién de la planta, se usara el método Ranking de Factores.

Factores de localizacién

a. Disponibilidad de materia prima
Es Escala de calificacion

b. Vias de comunicacion

Bueno 2
c. Costo de energia eléctrica
Regular 1
d. Disponibilidad de agua potable
Deficiente 0

e. Disponibilidad de mano de obra

La disponibilidad de materia prima y las vias de comunicacién son los factores mas

27


https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/ocupacion-y-vivienda/

importantes. Seguidamente, se considera que los servicios basicos (costo de energia eléctrica 'y
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disponibilidad de agua potable) son igual de relevantes, al mismo nivel que la disponibilidad
de mano de obra.
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Tabla 19.5

Ranking de factores (macrolocalizacion)

Tabla de enfrentamiento

Tabla de Ranking de Factores

San Martin Junin Lima
Factores a b d e Conteo Ponderacién  Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje

a 1 1 4 0,286 2 0,57 1 0,29 0 0
b 1 1 4 0,286 0 0,00 1 0,29 2 0,57
c 1 1 2 0,143 2 0,29 0 0 1 0,14
d 1 2 0,143 0 0,00 0 0 2 0,29
e 2 0,143 0 0 1 0,14 2 0,29

14 0,86 0,57 1,29

Conclusién: La regién de Lima obtuvo un puntaje de 1,29; por ende, es la mas propicia para ubicar la planta de produccion de briquetas

a base de céscara de cacao.
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3.3 Microlocalizacién

Como se observad en la Macrolocalizacion la region elegida fue Lima Metropolitana, por lo que
el analisis de la microlocalizacion serd a nivel distrital. La region de Lima cuenta con 43
distritos y para este analisis se tomara en cuenta a Los Olivos, Ate, Lurin y Villa El Salvador.
Pues representan las zonas industriales mejores cotizadas de Lima Norte, Lima Este y Lima

Sur.
Para la seleccion del distrito de Lima se analizaran los siguientes factores:
Locales, Zonas y Parques Industriales:

Cerca del 80% de locales y zonas industriales se encuentran ubicados y distribuidos en

las zonas Este, Sur y Callao.

En la zona Sur, se concentran en Lurin; en la zona Este, en los distritos de Lurigancho,

Chosica y Ate Vitarte; y en la zona Callao, en el centro del Callao y en el distrito de Ventanilla.

Figura 19.2

Distribucion de locales y zonas industriales en Lima

Callao
Sur

Centro

»
©

Norte

Este

Nota. De “Locales y terrenos stand alone”, por Cushman & Wakefield, Guia del Mercado Industrial
Inmobiliario (p. 18), 2020 (https://bit.ly/3tIKZwWY).

Segun dichos porcentajes, lo idoneo seria ubicar la planta en Ate, Villa El Salvador o
Lurin.

Los parques industriales en Lima se han ido desarrollando principalmente en la zona
Sur, uno de los primeros fue Macropolis y La Chutana. Desde entonces, esta zona ha

concentrado y liderado el &rea destinada a la actividad industrial.
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Figura 19.3

Distribucidn de parques industriales en Lima

CENTRO
0.2%

ESTE

SUR

Nota. De “Parques Industriales”, por D. Vargas, Guia del Mercado Industrial Inmobiliario (p. 25), 2020
(https://bit.ly/3tIKZwWY).

Como se observa en la imagen, la mayor parte de areas destinadas para parques
industriales se encuentra en la zona Sur de Lima, con un 83,5%. esto debido a que retne las
caracteristicas idoneas por el espacio y la conectividad. Lurin y/o El Salvador son los distritos
con mayor ventaja en este factor; sequida de Ate que pertenece a la zona Este.

Finalmente, al considerar los locales, zonas y parques industriales, las mejores opciones

son los distritos de Lurin, Villa El Salvador y Ate, siendo el menos favorecido Los Olivos.
Precio de renta de local industrial segun la zona

La evaluacion se hara por m2 y el costo en dolares. Segin Cushman & Wakefield en
las diferentes zonas de Lima, Centro, Norte, Sur, Este o Callao, los precios promedios de renta
por local industrial varian en un rango entre los USD 6,6 por m2 y USD 3,5 por m2. La zona
centro y sur cuentan con un menor precio de renta por m2, mientras que la zona este es la mas
costosa. Considerando ello, dentro de los distritos en evaluacion, los de mayor ventaja seran
los distritos de las zonas Sur y Centro; es decir, como parte de la zona Sur serian los distritos
maés favorables Villa El Salvador y Lurin. Mientras que los distritos como Los Olivos y Ate

serian los méas desfavorables.
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Figura 19.4
Local Industrial - Precios promedio de renta segun la zona

Nota. De “Locales y Terrenos Stand Alone”, por Cushman & Wakefield, Guia del Mercado Industrial
Inmobiliario (p. 20), 2020 (https://bit.ly/3tIKZwWY).

Figura 19.5
Principales zonas industriales

CANTA

n CANETE
Nota. De “Zonas Industriales y Zonificacion”, por M. Bringas, Guia del Mercado Industrial Inmobiliario (p. 6),
2020 (https://bit.ly/3tIKZwY).

Cercania al mercado

Mantener el contacto con los centros de distribucion es de vital importancia para la
movilizacion del producto, por ello con este factor se busca evaluar que el correspondiente

distrito se encuentre cercano a las principales vias de transporte de Lima que conducen a los
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centros de distribucion para poder movilizarse de la mejor manera. Los centros de distribucion
que se estan considerando principalmente para este analisis son: Cencosud, Supermercados
Peruanos y Grupo Falabella, debido a la alta participacion que tienen en el sector de
supermercados, ademas que de acuerdo con la encuesta realizada se obtuvo que las personas
asisten mas a supermercados que a tiendas de conveniencia al momento de adquirir sus insumos

para hacer alguna barbacoa.

Figura 19.6

Mapa de Lurin

b Q Lurin
,

Nota. Adaptado de [Ubicacion en Google Maps de Lurin], por Google, s.f., recuperado el 22 de noviembre del
2019 (https://bit.ly/302dsjc).

Se encuentra muy cercana a la carretera Panamericana Sur, una de las principales
carreteras de Lima, donde los camiones transitan libremente. Ademas, esta carretera conecta al
principal centro de distribucion de Supermercados Peruanos ubicado en Villa el Salvador que

se encuentra a aproximadamente 22 minutos de distancia.
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Figura 19.7
Mapa Villa el Salvador

1Parque Industrial

Q Villa el Salvador

Villa El Salvador [

Villa EL
- Salvador

Nota. Adaptado de [Ubicacién en Google Maps de Villa El Salvador], por Google, s.f., recuperado el 22 de
noviembre del 2019 (https://bit.ly/3MzvgRlI).

También se encuentra cercana a la Panamericana Sur, aunque no tanto como Lurin.
Cuenta con mas calles angostas que podrian dificultar el paso de los camiones. Por otro lado,

Supermercados Peruanos se encuentra en Villa El Salvador.

Figura 19.8
Mapa Ate

ta Anita

Nota. Adaptado de [Ubicacién en Google Maps de Ate], por Google, s.f., recuperado el 22 de noviembre del
2019 (https://bit.ly/3HIW9wy).

Atravesando el distrito de Ate se encuentra la avenida Nicola Ayllon que es la
continuacion de la carretera central, carretera que es amplia y en donde se permiten el paso de
camiones pesados. Ademas, se encuentra cerca del centro de distribucion de Cencosud. Por lo

que se concluye que tiene una buena ubicacion.
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Figura 19.9

Mapa Los Olivos

Nota. Adéptado de [Ubicacion en Google Maps de Los Olivos], por Google, s.f., recuperado el 22 de noviembre
del 2019 (https://bit.ly/3tqtBan).

Este distrito cuenta con la carretera Metropolitana, una avenida amplia con
acceso a camiones. A pesar de esto se encuentra alejado de los principales centros de

distribucion planteado para este proyecto.

Tabla 19.6
Distancia a los Centros de distribucion (km)

Distrito Supermercados Cencosud Grupo
Peruanos Falabella
Lurin 14 35 -
Villa el
Salvador ©) 25 25
Ate 37 5 60
Los Olivos 42 25 65

Nota. Los valores estan expresados en kilometros. Adaptado de [Ruta en Google Maps], por Google, s.f.,
recuperado el 22 de noviembre del 2019 (https://bit.ly/3aH69iG).

Se concluye que los distritos que se encuentran en mejor posicion son Lurin y Villa El
Salvador, pues tienen mayor cercania a los distintos centros de distribucion. Después se
encuentra Ate. Finalmente, Los Olivos es el distrito con mayor distancia a los centros de

distribucion.
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indice de seguridad

El factor de seguridad es el cuarto aspecto que se tomara en cuenta, debido a que se
buscaré otorgar seguridad tanto a la fabrica como a los operarios. De tal forma que se ubique
la planta en una zona donde no se esté expuesto a tantos robos y se pueda trabajar

tranquilamente.

Tabla 19.7
Denuncias por comision de delitos, segun distrito, 2017

Delitos
Distrito registrados al
2018
Lurin 1476
Ate 6630
Los Olivos 13 090
Villa El Salvador 4143

Nota. Adaptado de PerG: Anuario Estadistico de la Criminalidad y Seguridad Ciudadana 2011-2017 (p. 242),
por INEI, 2018 (https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1534/libro.pdf).

De acuerdo con el INEI, Los Olivos es el distrito donde se han registrado méas denuncias
por comision de delitos. Por ello, el distrito que tendra mayor aceptacion en este aspecto sera

Lurin, ya que cuenta con menos casos registrados.

3.3.1 Ranking de factores de microlocalizacion

Para determinar el distrito de Lima en la que se ubicara la planta, se usard el método Ranking

de Factores.

Factores de localizacién

a. Locales, Zonas y Parques Industriales
b. Precio de renta por local Industrial

c. Cercania al mercado

d. indice de seguridad

Es Escala de calificacion

Bueno 2
Regular 1
Deficiente O
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El factor que se considera de mayor importancia en el analisis es el de cercania al
mercado, siendo el precio de renta por local industrial menos importante que este, pero mas

importante que el indice de delincuencia y los Locales, Zonas y Parques Industriales.
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Tabla 19.8

Ranking de factores (Microlocalizacion)

. Tabla de Ranking de Factores
Tabla de enfrentamiento

Los Olivos Ate Lurin Villa El Salvador

Factores a b ¢ d Conteo Ponderacion Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje

a 0 01 1 0,143 1 0,14 2 0,29 2 0,29 2 0,29
b 1 01 2 0,286 1 0,29 0 0,00 2 0,57 2 0,57
c 11 1 3 0,429 0 0 1 0,43 2 0,86 2 0,86
d 100 1 0,143 0 0 1 0,14 2 0,29 0 0,00

7 0,43 0,86 2,00 1,71

El distrito de Lurin obtuvo el mayor puntaje con 2,00; por ende, es la méas idonea para ubicar la planta de produccion de briquetas a base

de cascara de cacao.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

4.1. Relacion tamario-mercado

Para poder determinar la relacion tamafio-mercado del proyecto, se utilizé la informacion
obtenida en el capitulo 2.4.1.6 “Determinacion de la demanda”, como se puede observar en
dicho capitulo, luego de haber hallado la DIA, se hizo una segmentacion para el pablico
objetivo. De esa manera, se pudo determinar la demanda especifica para los 5 afios de vida del

proyecto.

Tabla 20.1
Demanda especifica del proyecto

Demanda del
Afio Proyecto
(Unidades)
2022 16 871
2023 19 277
2024 22 089
2025 25 305
2026 28 925

De acuerdo con ello, la relacion tamafio-mercado es 28 925 unidades de producto

terminado al afo.

4.2. Relacion tamafio-recursos productivos

La materia prima necesaria para la produccion de briquetas es la cascara de cacao y se considera
que esta no sera un factor limitante para el proceso productivo, pues el Peru es el octavo pais
con mayor produccién de cacao, superando a Colombia y Republica Dominicana. Ademas, de
contar con un crecimiento sostenido desde hace 10 afios de una tasa de 15,6% anual, llegando
a cosechar 135,3 mil toneladas de cacao en el 2018. (MINAGRI, 2018).
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Figura 20.1
Produccion anual de cacao en grano (2000-2021)
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Nota. De Observatorio de Commodities Cacao (p.11), por Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
[MIDAGRI], Direccién General de Politicas Agrarias [DGPA], Direccion de Estudios Econémicos e

Informacion Agraria [DEEIA], 2021 (https://bit.ly/3thNcJT).

Por otro lado, la adquisicion de la cascara de cacao se hara con la cooperativa agraria
Acopagro, ubicada en San Martin, que esté asociada con 2000 familias agricultoras. Acopagro
compra alrededor de 5500 toneladas de cacao en grano anuales. Segun Graziani, la cascara
representa 90% de todo el fruto fresco, por lo que 5500 toneladas representan el 10%. Es decir
que Acopagro tiene disponible 49 500 toneladas de céascara de cacao. (Ledn, 2019). Se sabe
que este material es normalmente desperdiciado y una pequefia parte es usada como abono.
Ademas, para producir un empaque de briguetas se necesitan 8 kilos de cascara de cacao.

empaque 1000 iy
8kg ton

Empaques = 49500 ton X = 6187 500 empaques

4.3. Relacion tamarfio-tecnologia

Las maquinas pueden ser obtenidas en el mercado nacional o en el mercado internacional, para
el presente proyecto todas las maquinas se obtendran del extranjero, especificamente de China,

debido a que cuentan con maquinas a un mejor precio y con los requisitos deseados.

En el capitulo 5.4.2 se obtuvo que el cuello de botella del proceso de produccién es el

lavado, con una capacidad de 314 829 kg/afio, lo que significa 38 070 empaques al afio.
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Tabla 20.2

Calculo de la relacién tamafio-tecnologia

H T/ DI S/ COPT
Etapa QE Uds. P Uds. T D S A U E CcO FC (Emp.)
ka/
Inspecc. 246450 kg 500 h 8 1 5 52 088 0,86 787072 0,12 94225
kg/
Lav. 243990 kg 200 h 8 1 5 52 088 0,86 314829 0,12 38070
kg/
Sec. 161110 kg 150 h 8 1 5 52 088 085 233376 0,18 42738
kg/
Trit. 83000 kg 300 h 8 1 5 52 088 09 494208 0,36 175676
kg/
Mezcl. 118000 kg 1000 h 8 1 5 52 088 084 1537536 0,25 384436
kg/
Prens. 118000 kg 260 h 8 1 5 52 088 085 404518 0,25 101143
kg/
Empag. 118000 kg 437 h 8 1 5 52 088 0,89 711897 0,25 177999
emp./
Encaj. 29504 empg. 676,06 h 8 1 5 52 088 0,79 977594 1,00 977594
3688  cajas
Prod.
Termin. 29504 emp.
118000 kg

Leyenda de la Etapa:

1.

. N o g B~ WD

Inspeccionado
Lavado
Secado
Triturado
Mezclado
Prensado
Empaquetado

Encajado

4.4. Relacion tamafio-punto de equilibrio

El punto de equilibrio permitira conocer la cantidad minima de produccion de la planta, con la

cual no haya ganancias ni pérdidas. Para poder calcular la relacion tamafio-punto de equilibrio

se partira de la siguiente formula:

Dequilibrio =

Costos Fijos

Precio de venta unitario - Costo de venta unitario
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Para determinar este punto se determind que el precio de venta por un empaque de
briquetas que contiene 4 kg sea de S/ 27,80, la venta de los empaques representa el ingreso.
Por el lado de los egresos, se encuentran los costos y gastos fijos que se necesitan para elaborar

el producto. Los costos variables corresponden a la compra de materia prima, la cascara de
cacao e insumos como la colofonia.

Para la depreciacion de la maquinaria se tuvo en cuenta los estipulado por la Sunat, que
propone que la depreciacion de la maquinaria y equipo adquirido a partir del 1/1/1991 es del
10%. Asimismo, para el precio de las maquinas el cambio de moneda de dolar a sol peruano,
se uso el tipo de cambio establecido por la Sunat a la fecha, 3,78.

Tabla 20.3

Célculo de la depreciacion de maquinaria

Af;ﬁ’é’fb‘;'e’sos Aol Afo2 Afio3 Afod  Afo5
Lavadora 170,10 170,10 170,10 170,10 170,10
Secadora 1134,00 1134,00 1134,00 1134,00 1134,00

Trituradora 211,68 211,68 211,68 211,68 211,68

Hormigonera 274,00 274,00 274,00 274,00 274,00

Faja transportadora 170,10 170,20 170,20 170,10 170,10

Briquetadora 718,20 718,20 718,20 718,20 718,20

Otros equipos de
planta 11,98 11,98 11,98 11,98 11,98
Depreciacion total
(Sl) 2690,06 2690,06 2690,06 2690,06 2690,06

También se tiene que definir los sueldos de los colaboradores, ya sean operarios o
personal administrativo. Los operarios ganaran S/ 1031. Por otro lado, el gerente general es la
persona con el sueldo mas alto entre todos los colaboradores, esto debido a que es la cabeza de
la empresa y quien responde por ella en cualquier situacion. Para el céalculo de los sueldos
también se tuvo en cuenta lo dispuesto por el Ministerio de Trabajo, como el pago para Senati
y el Seguro. Asi como, la gratificacion, vacaciones y el CTS.
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Tabla 20.4
Célculo de los sueldos

Planilla Planilla

Sueldo . SENATI ESSALUD
Puestos Cant. Neto CTS Gratif. Vac. (0.75%) (9%) Mensual Anual
(8/) (8/)

Operario 3 37116 558,0 6186,00 3093,00 2784 33405 421433 50572,00
Jefe de

Produccion L 3000 2708 500,00 250,00 22,50 270,00 431333 51 760,00
gg;‘;’;ﬁ 1 5500 534,7 916,67 458,33 41,25 49500 794597 95 351,67
Asistente 1 1700 1653 283,33 14167 12,75 153,00  2456,03 2947233
Comercial
Coordinador 5554 9917 50000 25000 22,50 270,00 433417 52 010,00
de finanzas

Total (S/.) 279 166

Nota. Adaptado de PDT Planilla electronica PLAME (p.3) , por Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
[MTPE], 2013 (http://contenido.app.sunat.gob.pe/insc/PLAME/CARTILLA_PDT+PLAME_12FEB2013.pdf).

Por otro lado, se tiene otros gastos administrativos presentados en la siguiente tabla:

Tabla 20.5
Calculo de otros gastos administrativos

Otros Gastos Costo Mensual Costo Anual
administrativos (S (sh
Internet + teléfono 139 1668
Material de oficina 40 480
Electricidad 100 1200
Total (S/) 3348

Nota. De Calcula tu consumo de Luz, por Osinergmin s.f. (https://www.osinergmin.gob.pe/calcula-tu-consumo-
de-luz) y de Internet corporativo, por Claro Empresas, s.f.
(https://www.claro.com.pe/empresas/fijos/internet/internet-corporativo/).

Todos estos se suman para dar el total de costos fijos que se requieren para aplicar la

formula.

Tabla 20.6
Costos fijos

Costos fijos (S/)
Salarios 279 166
Depreciacion 2678,08
Gastos administrativos 3348
Total 285 192,08

Para hallar el costo variable se tuvo en cuenta los costos de la materia prima y los

insumos.
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Tabla 20.7

Costos Variables

Costo variable

Concepto (S/ lempaque)
Cascara de cacao S/ 3,80
Colofonia S/ 2,64
Empaque S/ 0,50
Caja S/ 0,25
Total S/7,23

Nota. Precios adquiridos de cotizaciones.

Con todos estos datos se pudo obtener el punto de equilibrio en soles.

Qequilibrio (empaques) = (285 192,08 / (27,80-7,23))

Qequilibrio (empaques) = 13 864,47

Es decir que el punto de equilibrio es de 13 865 empaques de 4 kg de briguetas de cacao.

4.5. Seleccién del tamafio de planta

Con el fin de poder determinar el tamafio éptimo de la planta se realiz6 una comparacion de

las relaciones halladas anteriormente.

De acuerdo con la comparacion realizada se obtuvo que el tamafio 6ptimo de planta

para el proyecto es de 28 925 empaques de briquetas de cascara de cacao, determinado por el

factor tamafio-mercado.

Tabla 20.8

Relacién tamarfio

Relacion - Tamafo

Empaques de briquetas

Tamafio-Mercado
Tamafio -Recursos Productivos
Tamafio- Tecnologia
Tamafio - Punto de equilibrio

28 925
6 187500
38070
13 865
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1. Definicion técnica del producto

5.1.1. Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

El producto sera usado en la preparacion de alimentos, es por eso que debera cumplir con

ciertas especificaciones, estas son:

Tabla21.1

Especificaciones técnicas del producto

Especificaciones técnicas del producto

Sforgggioqel Empaque de briquetas de cascara de cacao | Desarrollado por: Gerencia general
Funcion: Satisfacer la necesidad de coccién de Verificad - Jefatura de
unciops alimentos al aire libre EgTicgao por- operaciones
Insumos . . ) Jefatura de
requeridos Colfonia Autorizado por: operaciones
Costos del . 01 de febrero del
producto: S/.27,80 cada empaque Fecha: 2022
Norma técnica
. Tipo de caracteristica 0 o
SpESERtion | o gecontol | T80 |
Variable / | Nivel de
- ». . V.N. £Tol
Atributo | Criticidad
Color Atributo Critico Caracteristico | Sentidos(vista) Muestreo 0,1
Olor Atributo Critico Caracteristico | Sentidos(olfato) | Muestreo 0,1
Forma Atributo Critico Caracteristico | Sentidos(vista) Muestreo 0,1
Peso Variable Mayor 4+0,5kg Balanza Muestreo 0,1
Humedad Variable Critico 8% -10 % Higrometro | Muestreo 0,1

El material del envase/empaque sera de bagazo de cafia de azUcar y sera proporcionado

por la empresa Pamolsa SA. A continuacion, se detallan las dimensiones del empaque:
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Figura 21.1

Empaque
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Figura 21.2

Disefio del producto

Para el disefio del producto se tuvo especial cuidado, pues este sera la imagen y
presentacion de la marca al publico. Para el logo se tuvo en cuenta un disefio simple, ya que es
un estilo que tiene gran popularidad. En el disefio frontal del producto ira indicado el peso, los
beneficios, una imagen referencial de las briquetas y la marca. En los costados, se obtendra

informacidn como la fecha de elaboracion, insumos y poder calorifico.

5.1.2. Marco regulatorio para el producto

Este proyecto de investigacién se basa en un conjunto de normas que permitan cumplir a

cabalidad con los requisitos deseados para la satisfaccion de todas las partes involucradas.
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Colombia es uno de los paises en América Latina con mayor consumo de briquetas, es
por eso que en dicho pais se establecié una norma técnica que especifica ciertos requerimientos
para que la briqueta sea un producto con eficiencia energética. Esta norma fue aprobada por el
ICONTEC, y corresponde al nombre de Norma Técnica Colombiana 2060. Los requerimientos

que detalla la NTC 2060 son los siguientes:

e Las briquetas deben tener como minimo 3 cm es su dimension mas pequefia, su
encendido debe realizarse de manera sencilla y presentar una combustion limpia.
Con respecto al transporte, este no debe deteriorar el producto y debe ser
almacenado en condiciones normales.

e El aglutinante utilizado en el proceso debe tener caracteristicas aglomerantes,
ademas este no debe ser toxico ni producir gases tdxicos o irritantes durante la
combustion.

e Eliniciador debe ser de un material de rapido encendido que no sea tdxico ni emite
gases toxicos o irritantes, que no ahumé las briquetas.

e Lahumedad debe estar de entre 8% y 10% en el producto final.

Normalmente, las briquetas producidas en Sudamérica siguen las especificaciones de

esta norma técnica, puesto que muchos paises no cuentan con sus propias Normas Técnicas,

como es el caso de Peru.

5.2. Tecnologias existentes y procesos de produccién

5.2.1. Naturaleza de la tecnologia requerida

5.2.1.1. Descripcion de las tecnologias existentes

Lavado: Para el proceso de lavado se analizaron maquinas para el tratamiento de frutas y
verduras, estas remueven arena, piedras, suciedad impregnada en la fruta y/o verdura antes de
pasar a cualquier otro proceso. A continuacion, se detallan las tecnologias existentes para este

proceso de limpieza.

Lavado en seco: Es una operacion en la cual se separa y remueven contaminantes de

diferentes tamarios mediante el paso de las particulas mas pequerias a través de tamices o mallas
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con perforaciones de determinadas dimensiones. Existen muchos disefios de tamices: de

tambor rotatorio, de lecho plano, etc. (Rivera, 2019)

Figura 21.3

Tamiz vibratorio de lecho plano

Nota. De Método de lavado para frutas y hortalizas, por D. Rivera, 2019, (https://bit.ly/39MhcH4).

Lavado por inmersion: Conocido como inmersion o remojo. Se emplea a menudo
como paso previo a otros métodos de lavado como aspersiéon o incluso como una forma
adecuada de recibir la materia prima de los grandes contenedores e introducirla a la linea de

procesamiento, sin ocasionar dafios fisicos por golpes. (Rivera, 2019).
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Figura21.4

Tina de lavado por inmersién

Nota. De Método de lavado para frutas y hortalizas, por D. Rivera, 2019, (https://bit.ly/39MhcH4).

Lavado por aspersién: Consiste en hacer pasar la materia prima a través de aspersores
0 duchas de agua a presion, lo que remueve eficientemente la suciedad y la arrastra con el agua,

reduciendo la posibilidad de re-contaminacion. (Rivera, 2019)

Ademas, presentan una alta capacidad de limpieza, amplia gama de aplicaciones y no

causan dano al material.

Figura 21.5
Lavadora de frutas por aspersion

Nota. De Lavadora de frutas por aspers:ién OEM, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3NXQNou).
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Secado: El secado es una parte importante en el proceso, debido a que en esta fase se
adquirira el porcentaje de humedad establecido, ademas en esta etapa se termina de eliminar
los pesticidas que puedan quedar impregnados en la materia prima. Las tecnologias existentes

para analizar son las siguientes:

Secador de tambor rotatorio: Los secadores de tambor rotatorio, también llamados
secadores rotativos poseen una gran versatilidad y capacidad de procesamiento. El producto
para secar es cargado en el tambor donde se recircula constantemente hasta que esté seco. Estos
secadores son adecuados para una variedad de productos, pero son particularmente adecuados
para productos muy himedos y densos. Son altamente eficientes y tienen un bajo consumo de

energia eléctrica. (Alvan Blanch, s.f.)

Figura 21.6

Secador de tambor rotatorio

Nota. De “Rotary Driers”, por Alvan Blanch, s.f., (https://bit.ly/3a0q2UZ).

Secador de bandeja: Los secadores de bandejas son utilizados principalmente cuando
la capacidad de produccién es pequefia. Los secadores de bandejas pueden operar a vacio,
frecuentemente con calentamiento indirecto, las bandejas pueden estar situadas sobre placas
metélicas huecas que se calientan con vapor de agua 0 con agua caliente. (Espinoza & Vega,
2015)
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Figura 21.7

Secador de tambor rotatorio

Nota. De Secador de bandeja CT-C-O, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3NXRA8W).

Secador de lecho fluidizado: La alimentacion pasa por la parte superior del lecho y el
producto seco se retira lateralmente cerca del fondo. Las particulas pequefias se calientan hasta
la temperatura seca del gas fluidizante a la salida; por consiguiente, los materiales térmicamente
sensibles se secan en un medio suspendido relativamente frio. Aun asi, el gas de entrada puede
estar caliente ya que la mezcla es tan rapida que la temperatura es practicamente uniforme en

todo el lecho e igual a la temperatura de salida del gas. (Espinoza & Vega, 2015)

Figura 21.8
Secador de lecho fluidizado

Nota. De Secador de lecho fluidizado GFG-200, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3ar80YW).
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Triturado: En este proceso se busca reducir el tamafio de la céscara de cacao, aunque
no es necesario que el producto que salga sea perfectamente homogéneo, pues el fin de las

briquetas no lo justifica.

Trituradora de rodillos: Esta maquina consta de 2 rodillos que se encuentran
alineados uno a lado del otro. EI material pasa entre los rodillos generando una friccion que

lograra objetivo. Es usado para materiales blandos y rocas muy fiables.

Figura 21.9

Trituradora de rodillos

’ Mexeria prova
Tob o .

Poddis ’.r-.v.n_u.nf, ‘——‘— - ROl pringipal

.// ) V\“.

| i

| |

| |

|
:1:’.*,,7. IR 2P \.'\i ‘.—:T—/}
[-—Z/ 5 A 174

Nota. De Propuesta para el disefio de maquina trituradora de sal y manual (p.16), por C. Lopez, 2017,
Universidad de San Carlos de Guatemala (https://bit.ly/3zoafZo).

Molino cilindrico que contiene bolas de algun material muy duro, como el acero, que

al girar impactan el material para reducirlo.

Figura 21.10
Molino de bolas

Nota. De Tipos de trituradora y molinos [Molino de bolas], por A. Pizarro, 2009
(https://1aaditiqigrupob.wordpress.com/2009/10/26/tipos-de-trituradoras-y-molinos/)

Molino de martillos: La maquina contiene un rodillo con martillo oscilantes que al

girar golpean el material, reduciéndolo al tamafio deseado.
52


https://bit.ly/3zoqfZo
https://1aaditiqigrupob.wordpress.com/2009/10/26/tipos-de-trituradoras-y-molinos/

Figura 21.11
Molino de martillos

Nota. De Tipos de trituradora y molinos [Molinos de martillo], por A. Pizarro, 2009
(https://1aaditigigrupob.wordpress.com/2009/10/26/tipos-de-trituradoras-y-molinos/).

Mezcladora

Hormigonera: Esta maquina es utilizada mayormente en el sector de construccién para
el mezclado del cemento. Esta consta de un tambor de mezclado que adentro contiene unas
hojas de agitacion. Ademas, cuentan con ruedas para permitir su movimiento. La energia

utilizada proviene de un motor al cual ingresa energia eléctrica.

Figura 21.12

Hormigonera

Nota. De Mezclador de hormigon MG-500, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3xiNhzr).

Mezcladores de flujos y corrientes: Los materiales son movilizados con la ayuda de
bombas y la mezcla se lleva a cabo cuando los 2 flujos coinciden. Es utilizado en procesos

continuos.

Mezcladoras de hélices: Este método es mas costoso que los otros, el mezclado ocurre
gracias a aletas helicoidales que empujan el material continuamente. La mayor ventaja es su

uso practico gracias a su rapidez de maniobra. Por otro lado, las hélices son intercambiables.
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Briquetado: Existen investigaciones sobre los procesos de briquetado desde la segunda
parte del siglo XIX, estos estan ligados a periodos de escasez de combustible. Actualmente se
observa una tendencia a la produccion de estas como un combustible de bajo costo y una con
un fin mas ambientalista. Cabe resaltar, que para que el proceso de aglomeracion se cumpla la
humedad del material debe estar comprendida entre 8 y 15% B.H. (Ortiz & Tejada, 2004, p.12)

Entre las tecnologias encontradas se tiene las siguientes:

Briquetadora de piston: Con esta maquina la compactacion se logra a través de golpes
producidos en el material con un piston accionado a través de un volante de inercia. La densidad

gue se obtiene con ese tipo de maquinaria va de 1000 a 1200 kg/m3.

Figura 21.13
Densificacion por piston
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Nota. De Caracterizacion del proceso de densificacion de biomasa residual proveniente de Palma de Aceite
Africana (p. 16), por H. Cabrales, 2016, Universidad Nacional de Colombia (https://bit.ly/3MEXEGI).

Densificacion por extrusion: También llamado densificacion por extrusién, donde la
presion es aplicada por un tornillo sin fin que empuja el material a una zona mas estrecha. Este
es un proceso continuo, que da como resultado un producto mas homogéneo con un orificio en

la parte central.

Figura21.14

Densificacion por extrusion
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Nota. De Reserch Gate, por N. Zamora, 2015 (https://bit.ly/3xCHRzf).
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Briquetadoras neuméticas o hidraulicas: Con esta maquinaria la presion se aplica a
través de uno o varios cilindros, accionados por sistemas neumaticos o hidréulicos. Estos
equipos son de menor consumo Yy requieren de menor mantenimiento. Esta maquinaria da

productos de menor calidad.

5.2.1.2. Seleccidn de la tecnologia

e Lavado
Después del respectivo analisis, se decidio elegir el lavado por inmersion, para ello
se usard una maquina lavadora de vegetales por aspersion. Debido a que este tipo
de méaquinas son sencillas de usar y representa una inversion baja.

e Secado
Se eligid el secador de tambor rotatorio, debido a los siguientes factores: son
adecuados para una gran variedad de materiales, particularmente para productos
muy humedos y ademas, tienen bajo consumo de energia.

e Triturado
La méquina elegida luego de la evaluacion de las opciones presentadas es el
molino de martillos, debido a que es apto para una gran variedad de productos,
ademas de que presentan facilidad en cuanto al mantenimiento y la sustitucién de
sus repuestos.

e Mezclado
La hormigonera result6 elegida para esta operacién por su practicidad de
movimiento, su uso sencillo y las facilidades para la entrada y salida del material.

e Briquetado
Luego de analizar las opciones presentadas se optd por elegir la briquetadora de
extrusion, pues es un proceso continuo, que da como resultado un producto

mas homogéneo con un orificio en la parte central.

5.2.2. Proceso de produccién

5.2.2.1. Descripcion del proceso

El proceso inicia con la recepcion de la materia prima, en este caso, la cascara de cacao. El

operario se encarga de llevar los sacos de céascara de cacao a su respectivo almacén, usando

55



para esto una carretilla, es importante mencionar que en esta etapa la humedad de la cascara es

mayor al 10%.

Para dar inicio al proceso de produccion de las briquetas, se hace una inspeccion
minuciosa a los sacos seleccionados, revisando que la materia prima no contenga piedras o

impurezas que puedan provocar alguna falla en las maquinas.

Seguidamente, se realiza un lavado usando una maquina lavadora de vegetales, con esta
maquina se pretende eliminar la suciedad como tierra y residuos de pesticida que puedan quedar
impregnados en la céscara. Se realizan todos estos procesos de limpieza con el fin de tener un
producto no contaminado, ya que su uso involucra la coccién de alimentos, ademas un producto
contaminado produce mas cenizas al momento de la combustion y las briquetas se caracterizan

por tener un porcentaje bajo de cenizas.

Después de la etapa de lavado se realiza el secado, en esta fase se termina de eliminar
los restos de pesticida que puedan quedar en la cascara de cacao, ademas de obtener la humedad
requerida que se encuentra entre 8% y 10%. Al inicio del proyecto se planea tomar una muestra
de materia prima de la méaquina secadora y llevarla al laboratorio de calidad, para asi medir la
humedad y conocer el tiempo que la maquina secadora necesita para obtener los rangos de
humedad especificados anteriormente. Lograr estos intervalos de humedad en la cascara de
cacao es muy importante, ya que esto conlleva a una mayor energia en el interior del producto

obtenido.

Después de haber llegado al porcentaje de humedad requerido, la siguiente etapa es
reducir el tamafio de la materia prima y obtener un producto homogéneo, esto sera posible

usando una trituradora.

Continuando con el proceso, una vez que se tiene la cascara triturada esta pasa a una
méaquina mezcladora, en donde se junta con la colofonia, la cual cumple el papel de aglutinante.

La proporcion de mezcla es 30% de colofonia y 70% de céscara triturada.

La descarga de la mezcladora es automatica, esta cae directamente a la maquina
briquetadora, en la cual la mezcla se compacta y se forma un conglomerado sélido, es
importante mencionar que la cascara de cacao contiene lignina, esta funciona también como
aglutinante, ayudando asi a tener un producto ain mas consistente. En esta etapa se obtienen

las briquetas en forma cilindrica.

56



Las briquetas al salir de la prensadora/briquetadora necesitan ser enfriadas por dos
motivos: el primero es debido a que en el enfriamiento el producto se hace mas compacto, el
segundo motivo es debido a que los operarios deben realizar una adecuada inspeccion de
calidad, por ende, el producto no puede llegar a sus manos a temperaturas muy elevadas. La
forma de enfriamiento se da de manera natural en recipientes por un tiempo aproximado de 20

minutos.

Una vez que el producto llega al operario, se realiza el empaquetado, este coloca 12
briquetas en cada empaque. Cada empaque contiene la informacion respectiva de las briquetas
en el disefio, asimismo tiene sellado la fecha de elaboracion. Al mismo tiempo que realiza el
empaquetado, el operario se encarga de inspeccionar la calidad de cada briqueta; es decir,
verifica que cada una de estas tenga el tamafio, la forma y todas las caracteristicas adecuadas.
La cantidad de briquetas defectuosas es despreciable, esto debido a que las maquinas usadas

son de buena calidad y casi nunca se tienen productos defectuosos.

Finalmente, el operario coloca los empaques en cajas de carton, cada caja contiene 8
empaques. Luego, apila las cajas en una carretilla y las lleva al almacén de productos

terminados.
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5.2.2.2. Diagrama de proceso: DOP

Figura 21.15

Diagrama de operaciones
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Total 14

5.2.2.3. Balance de materia

El balance de materia para la obtencién de briquetas a partir de cascara de cacao se realizara
procesando 246,45 toneladas de cascara de cacao al afio, en un turno de 8 horas al dia, 5 dias a
la semana, 52 semanas al afio. Obteniendo finalmente 118 toneladas de briquetas al afio; es

decir, 29 504 empaques de briquetas al afio.
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Figura 21.16
Balance de materia anual

246,45 T de cascara de cacao
246 T de residuos
Inspeccionado |———»
24399 T de cascara de cacao
78 T de agua 3 77,89 T de agua
_ Lavado s
l 244 11 T de cascars de cacao
161,11 T de agua (Vapor)
83 T de cascara de cacao
v
Trturado
83 T de cdscara de cacao
35T de colofonia .
o Mezclado
118 T de mezcla
v
Prensado
118 T de briquetas
Enfnado
29 504 empaques .
Inspeccion y
empaquetado
29 504 empaques de briquetas
3688 cajas L
— s Encajado
A
3688 cajas con empagues
de briquetas de cacao

5.3. Caracteristicas de las instalaciones y equipos

5.3.1. Seleccidén de la maquinaria y equipos

Maquinas



e Lavado
Para el lavado se usard una maquina lavadora de vegetales por aspersion, de
manera que la cascara quede limpia y sin tierra, se considera importante esta etapa
ya que, de quedar restos en la cdscara, estos pueden generar problemas en las
deméas méaquinas. Como parte de la seleccion, se buscd una méaquina de buen

tamafo y sencilla de usar.

Figura 21.17
Lavadora de vegetales

Nota. De Lavadora de burbujas de vegetales Huafood, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3NRa8rh).

e Secado
Las briquetas se caracterizan por tener una humedad entre 8 y 10 % y se sabe que
la cascara de cacao tiene una humedad aproximadamente de 85%. Por tal motivo,
la seleccidn de un buen secador es vital. Ademas de eso, en esta etapa se reduce
considerablemente el contenido de pesticidas que puedan quedar impregnados en la
cascara.

Para la seleccion de la maquina secadora, se eligi6 el secador de tambor
rotatorio, debido a los siguientes factores: son adecuados para una gran variedad de
materiales, particularmente para productos muy himedos y, ademas, tienen bajo
consumo de energia. Asimismo, la generacion de ruido de este tipo de maquinas es

baja y las emisiones con respecto al polvo también son bajas. (Alvan Blanch, s.f.)
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Figura 21.18
Secador de tambor rotatorio

Nota. De Secador de tambor rotativo VSO.6x5.8, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3aramae).

e Triturado
En la etapa del triturado se lograra reducir el tamafio de la céscara, obteniendo asi
particulas homogéneas listas para el siguiente proceso.
Para el triturado, la decision se incliné en elegir una maquina que no ocupe mucho
espacio en la planta, que sea econdémica y que al mismo tiempo cumpla con la

capacidad requerida.

Figura 21.19
Trituradora

. ¥ o
e = i ™ W

Nota. De Trituradora eléctrica YZ-WS-420, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3zmsrjZ).

e Mezclado
En este proceso se mezclara la cascara triturada con el aglutinante, el cual es la
colofonia. La maquina que se escogio para esta etapa es una hormigonera.
La eleccion se realizé debido al facil manejo de la maquina al momento de poner la

mezclay a la descarga automatica que esta posee.

Figura 21.20

Hormigonera
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Nota. De Bettoniere-mezcladores de hormigén movil FA260, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3ziUC3f).

e Briquetado
Para el caso de la briquetadora se tuvo especial cuidado en la seleccion pues es la
maquina mas importante del proceso, ya que le dara la compactacion adecuada al
producto final, aspecto que es muy valorado. Se eligi6 una briquetadora de

extrusion.

Figura 21.21
Briquetadora bj-50

Nota. De Maquina de briquetas BJ-50, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3tcBtMr).

e Faja transportadora
En esta maquina se busco una con peldafios para que puedan transportar la cascara
a una altura elevada, ya que el ingreso del material al secado es por un conducto

que se situa en la parte de arriba de la maquina.
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Figura 21.22
Faja transportadora

Nota. De Inclining Type Food Packaging Bucket Elevator LW-CB, por Brother Packing Machinery, s.f.,
Alibaba.com. (https://bit.ly/3Hhwz6P).

Equipos

Para garantizar la seguridad de los trabajadores durante la realizacion de sus tareas, se hard uso

de los siguientes equipos de seguridad.

e Lentes de seguridad
Los operarios estan expuestos a la intrusion de particulas durante el proceso de
triturado. Por esto, se optd por la compra de lentes de seguridad que prevengan este
suceso. Para la seleccion se tuvo en cuenta la comodidad del operario, ya que este

tendra que usarlo por algunas horas.

Figura 21.23
Lentes de seguridad

%77 A

Nota. De Elementos de Proteccion y Seguridad [Lentes Luna Oscura 90954], por Sodimac, s.f.,
(https://bit.ly/3aretTl).
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Tabla 21.2

Ficha técnica de lentes de seguridad

Ficha técnica de lentes de seguridad
Marca 3M

Material Policarbonato

Gafas de seguridad para
exteriores, el lente resistente al
impacto absorbe el 99.9% de los

rayos ultravioleta.

Caracteristicas

Nota. Adaptado de Elementos de Proteccion y Seguridad [Lentes Luna Oscura 90954], por Sodimac, s.f.,
(https://bit.ly/3aretTl).

e Guantes
Se pueden generar cortes y/o desgarros debido a actividades como, por ejemplo, el
inspeccionado, el empaquetado, el levantamiento de bandejas. Por ello, la
utilizacion de guantes se vuelve esencial en la planta, es importante resaltar que

estos no impiden que se tenga una buena manipulacion.

Figura 21.24

Guantes

\“.,
%

Nota. De Seguridad en la obra [Guantes de caucho multipropésito], por Sodimac, s.f., (https://bit.ly/3xluDHf).

Tabla 21.3

Ficha técnica de guantes

Ficha técnica de guantes

Marca Redline

Material Caucho
Alta resistencia a cortes y

Caracteristicas  desgarros. Brinda un excelente
agarre y manipulacion.

Nota. Adaptado de Seguridad en la obra [Guantes de caucho multiproposito], por Sodimac, s.f.,
(https://bit.ly/3xIuDHF).
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e Tapones de oido
Como el operario estara expuesto a la generacion de ruido de las distintas
maquinas, se hara uso de tapones de oido.
Figura 21.25
Tapones de oido

g
Nota. De Equipos de proteccién personal [Tapdn de oido Masthers], por Promart Homecenter, s.f.,
(https://bit.ly/3Q1eZbm).

Tabla 21.4
Ficha técnica de tapones de oido

Ficha técnica de tapones de oido

Marca Masthers
Material Silicona
Caracteristicas Facil de usar

Nota. Adaptado de Equipos de proteccion personal [Tap6n de oido Masthers], por Promart Homecenter, s.f.,
(https://bit.ly/3Q1eZbm).

¢ Botas de seguridad
Para resguardar los pies de los trabajadores de cualquier tipo de riesgo, como caida
de objetos o reshalones, estos haran uso de botas de seguridad.

Figura 21.26

Botas de seguridad

Nota. De Equipos de proteccién personal [Botas de seguridad con planta de PVC SM], por Promart
Homecenter, s.f., (https://bit.ly/3N]XwWZW).
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Tabla 215

Ficha técnica de botas de seguridad

Ficha técnica de botas de seguridad
Marca Lider
Material Cuero
Aislante eléctrico, punta de
acero, planta antideslizante.
Nota. Adaptado de Equipos de proteccion personal [Botas de seguridad con planta de PVC SM], por Promart
Homecenter, s.f., (https://bit.ly/3NjXwZW).

Caracteristicas

e Overol drill
Como parte de la seguridad de los operarios y también como identidad hacia la
organizacion estos haran uso de ropa de seguridad laboral, de manera que puedan
realizar sus actividades lo mas comodos posibles y al mismo tiempo sentirse

Seguros.

Figura 21.27

Overol

Nota. De Elementos de Proteccion Personal [Overol Drill Azul con Reflectivo Talla M], por Sodimac, s.f.,
(https://bit.ly/3mgWLEU).

Tabla 21.6

Ficha técnica de overol drill

Ficha técnica de overol drill
Marca Producto exclusivo
Material Drill
Mas resistente, duradero y adaptable a los mas
diversos rubros, en distintas tareas y ambientes.
Caracteristicas Con bolsillos exteriores para organizar documentos,
credenciales y pequefias herramientas.

Con cintas reflectantes para mayor visibilidad.

Nota. Adaptado de Elementos de Proteccion Personal [Overol Drill Azul con Reflectivo Talla M], por Sodimac,

s.f., (https://bit.ly/3mgWLEU).
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e Mesa de trabajo
Se mandaran a hacer dos mesas con un carpintero, el objetivo es que las mesas
tengan las caracteristicas y medidas esperadas. Se empleara una de ellas en el area
de seleccionado y otra en el &rea de empaquetado. La siguiente imagen es un

prototipo de mesa que se espera tener.

Figura 21.28
Mesa de trabajo

Nota. De Seguridad Laboral [Mesa de trabajo en madera], por Mercado Libre, s.f., (https:/bit.ly/3x81kaj).

Tabla 21.7

Ficha técnica de mesa de trabajo

Ficha técnica de mesa de trabajo

Material Madera
Ancho: 70 cm
Caracteristicas Altyra: 90 cm
Longitud: 200 cm
Peso 45 kag.

Nota. De Seguridad Laboral [Mesa de trabajo en madera], por Mercado Libre, s.f., (https:/bit.ly/3x81kaj).

e Canastilla plastica
En determinadas partes del proceso seran necesarias canastillas para acumular el

producto y llevarlo al siguiente proceso.

Figura 21.29
Canastilla plastica

Nota. De Catélogo de productos (p.13), por Multipacking, s.f., (https://bit.ly/39bVMTw).
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Tabla 21.8

Ficha Técnica de la canastilla plastica

Ficha técnica de la canastilla plastica
Marca Multipacking
Material PE recuperada
Ancho: 40 cm, Altura: 41
cm y longitud: 60 cm.
Caracteristicas Resistente a altas y bajas
temperaturas.
Se puede apilar.
Nota. Adaptado de Catalogo de productos (p.13), por Multipacking, s.f., (https://bit.ly/39bVMTw).

o Carretilla de carga
Para ayudar a los operadores a llevar las cajas que pesan aproximadamente 32
kilos, se dispondra de una carretilla de carga con rueditas para facilitar el
movimiento.

Figura 21.30

Carretilla de carga

Nota. De Catélogo de productos (p.20), por Multipacking, s.f. (https://bit.ly/39bVMTw).

Tabla 21.9
Ficha Técnica de la carretilla

Ficha técnica de la carretilla
Marca Multipacking
Material Platina

Ancho: 38 cm, Largo: 59 cm largo
(pala 30cm - ext: 68cm) y alto:135
cm. Cuenta con 2 ruedas
neumaticas de 10 cm de diametro.

Caracteristicas

Nota. Adaptado de Catalogo de productos (p.20), por Multipacking, s.f. (https:/bit.ly/39bVMTw).
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5.3.2. Especificaciones de la maquinaria

e Lavadora de vegetales

Tabla 21.10
Ficha técnica lavadora de vegetales

Lavadora de vegetales
Marca: Huafood
Capacidad: 200 kg/h
Precio: $ 450
Energia: 4 k W
Tipo de energia: Eléctrica
Peso: 200 Kg
Dimensiones (L x A):1,2m x 0,8m
Caracteristicas: Color plata, hecho de acero inoxidable, ahorro de agua
Nota. Adaptado de Lavadora de burbujas de vegetales Huafood, por Brother Packing Machinery, s.f.,
Alibaba.com. (https://bit.ly/3NRa8rh).

e Secador de tambor rotatorio

Tabla 21.11
Ficha técnica del secador de tambor rotatorio

Secador de tambor rotatorio

Modelo: VS0.6x5.8
Capacidad de Evaporacion: 150 kg/h
Precio: $ 3000
Tipo de energia: Eléctrica
Peso: 2900 Kg
Dimensiones (D x L): 0,6 X 5,8 m
Caracteristicas: Ahorro de energia

Nota. Adaptado de Secador de tambor rotativo VSO.6x5.8, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.

(https://bit.ly/3aramae).
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e Trituradora

Tabla 21.12

Ficha técnica trituradora

Trituradora
Marca / Modelo: Yize / YZ-WS-420
Capacidad: 300 - 700 kg/h
Precio: $ 560
Potencia: 7,5/ 11 kW
Tipo de energia: Eléctrica
Dimensiones (L x A): 1,2x 0,55 m
Caracteristicas: Bajo consumo de energia, bajo ruido

Nota. Adaptado de Trituradora eléctrica YZ-WS-420, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3zmsrjZ).

e Hormigonera

Tabla 21.13
Ficha técnica hormigonera

Hormigonera
Marca: Chicca
Modelo: FA260
Productividad: 1000 kg/ h
Precio: $ 725
Energia del motor: 1,5 kW
Tipo de energia: Eléctrica
Peso: 220 kg
Tamafio (L x A): 2,645 x 1,09 m

Nota. Adaptado de Bettoniere-mezcladores de hormigén movil FA260, por Brother Packing Machinery, s.f.,
Alibaba.com. (https://bit.ly/3ziUC3f).
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e Briquetadora

Tabla 21.14

Ficha técnica de la briquetadora

Briguetadora
Modelo: BJ-50
Marca: AOLS
Capacidad: 260-280 kg/h
Precio: $ 1900
Potencia: 15 KW
Tipo de energia: Eléctrica
Peso: 550 Kg
Dimensiones (L x Ax H): 1,8 x 0,6x 1,6m
Didmetro: 50 - 80 mm

Nota. Adaptado de Maquina de briquetas BJ-50, por Brother Packing Machinery, s.f., Alibaba.com.
(https://bit.ly/3tcBtMr).

e Faja Transportadora

Tabla 21.15

Ficha técnica faja transportadora

Faja Transportadora
Modelo: LW-CB
Capacidad:500 kg/h
Precio: $ 450
Potencia: 3,5 kW

Tipo de energia: Eléctrica
Dimensiones (L x A): 1,8 x 0,380 m
Caracteristicas: resistente al fuego, hecha de acero inoxidable y PVC.

Nota. Adaptado de Inclining Type Food Packaging Bucket Elevator LW-CB, por Brother Packing Machinery,
s.f., Alibaba.com. (https://bit.ly/3Hhwz6P).

5.4. Capacidad instalada

5.4.1. Célculo detallado del nUmero de maquinas y operarios requeridos

Para hallar el nimero de operarios y de maquinas que seran necesarias en el proceso, se
utilizaron las siguientes formulas, en donde se tomo la utilizacion (U) de 86% pues se tienen 7
horas de utilizacion de 8 horas del turno. Cabe resaltar que no se descontaron horas de
mantenimiento ya que estos se haran en horas no operativas. En el caso de la eficiencia (E) se

utilizo la formula de horas estandar/horas productivas, tanto para maquinas como para
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operarios. En donde los operarios recibieron suplementos considerando sus actividades,

mientras que para las méquinas se considerd una disponibilidad del 98% por las fallas que

puedan presentarse. Se consideraron 2080 horas, pues se contard con 1 turno al dia y se

trabajara 8 horas por turno durante 5 dias.

# maquinas u operarios =

Donde:

P= Produccion en tonelada por afio

T= Tiempo estandar de procesamiento del operario/ maquina

U= Factor de utilizacion

E= Eficiencia

H= Ndmero de horas por periodo anual

Tabla 21.16

Calculo del nimero de maquinas y operarios requeridos

PxT
UxExH

Velocidad de

# Teobrico

A Ingreso . U E ~ #

Maquinas (T/Af0) Proc?rs;?_rll;lento %) (%) H (h/Afio) méqdlfinas Méquinas
Faja transportadora 246,45 2,0 0,88 0,86 2080 0,313 1
Lavadora 243,99 5,0 0,88 0,86 2080 0,775 1
Secadora 161,11 6,7 0,88 0,85 2080 0,690 1
Trituradora 83 3,3 088 09 2080 0,168 1
Mezcladora 118 1,0 0,88 0,84 2080 0,077 1
Prensadora 118 3,8 0,88 0,85 2080 0,292 1
Total 6

El tipo de produccion que se utilizara es por lotes, ya que la produccion es pequefia y

se buscara mantener la calidad.

Se concluye gue seran necesarios 3 operarios y 6 maquinas para el proceso.

5.4.2. Calculo de la capacidad instalada

La capacidad instalada esta afectada por los recursos fabriles disponibles en la planta y expresa

el ritmo potencial maximo de produccidn. Lo ideal es que no se utilice el total de la capacidad,
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ya que esto permitiria una holgura en caso de que la demanda se incremente y se requiera de
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mayor produccion. Dentro de todos los recursos, hay uno que es el que limita el proceso, este

es denominado cuello de botella. En caso se necesite ampliar la produccion, se deberia tener

ese proceso en cuenta, ya que si se logra mejorar su velocidad de procesamiento se logrard un

incremento en toda la linea de produccion.

Tabla 21.17

Célculo del cuello de botella

H T/ DI S/ COPT
Etapa QE Uds. P uds. T D s A U E M Cco FC (Empa.)
ka/
Inspecc. 246450 kg 500 h 8 1 5 52 088 08 1 787072 0,12 94225
kg/
Lav. 243990 kg 200 h 8 1 S5 52 08 086 1 314829 0,12 38070
ka/
Sec. 161110 kg 150 h 8 1 5 52 08 08 1 233376 0,18 42738
kg/
Trit. 83000 kg 300 h 8 1 5 52 08 09 1 494208 0,36 175676
kg/
Mezcl. 118000 kg 1000 h 8 1 5 52 088 084 1 1537536 0,25 384436
ka/
Prens. 118000 ka 260 h 8 1 5 52 088 085 1 404518 0,25 101143
kg/
Empag. 118000 kg 437 h 8 1 5 52 088 089 1 711897 0,25 177999
empq./
Encaj. 29504 empg. 676,06 h 8 1 5 52 088 0,79 1 977594 1,00 977594
3688  cajas
Prod.
Termin. 29504 empaq.
118000 kg

Como se puede observar para la planta el factor fabril limitante esta en el lavado, con

38 070 empagques.

5.5. Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto

En orden de obtener un producto de calidad, se realizan distintos procedimientos para mantener

el control en este aspecto. Ademas, se contara con protocolos especificos de las actividades a

realizar en las inspecciones que se tienen en el proceso. Y se capacitara a los encargados para

que cumplan a cabalidad con estos.
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5.5.1. Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto
Calidad de la materia prima:

Se contara con un proceso de inspeccidn al inicio de las operaciones, donde se mediré la calidad
con la que llega la cascara de cacao. Primero se abren los sacos y se vierte parte del contenido
en una mesa de madera. Luego, el operario separa los objetos no deseados, como piedras, paja,
ramas, etc. Puesto que la cascara serd lavada después no se precisa que se limpie o que se
remueva la tierra que esta impregnada. Por otro lado, se busca que la cascara este sana, libre de
cualquier materia extrafa visible, que puede ser sefial de algiin hongo, esta materia sera retirada

del proceso.
Calidad de los insumos:

En cuanto a los insumos, el principal es la colofonia que sera el 30% del producto final. Este
insumo se comprara a la empresa Productos Industriales Pert con la cual se tendra un acuerdo
para que el producto que brinden sea de calidad. Por otro lado, se realizaran pruebas a una
muestra del material recibido, donde se comprobard que se tenga el color amarillento

caracteristico y que tenga la viscosidad adecuada de 10°-10° Pa*s.
Calidad del proceso:

En el proceso se buscard mantener una mejora continua pues es vital reducir los costos y
mantener la calidad del producto, ya que el mundo actualmente es muy competitivo. Por ello,

se contara con las siguientes caracteristicas:

1. Un proceso documentado: para que todo aquel que lo requiera lo tenga a la mano
y pueda conocerlo y aplicarlo de la manera adecuada.
2. Sistema de medicidn: contar con indicadores de calidad que permitan determinar
la obtencion de los resultados esperados.
3. Participacion de todas las partes que intervengan en el proceso: pues ellas son la
que tendran que lidiar con el proceso todos los dias.
Para resolver los problemas se aplicara el circulo de Deming, que propone Planear lo
que se va a optimizar, Hacer paso a paso la estrategia ya planteada, Verificar a través de los
indicadores que se esta llegando a los resultados propuestos y Actuar de acuerdo con los valores

de los indicadores, ya sea corrigiendo o manteniendo. (Flores, 2010)
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Figura 21.31

Circulo de Deming

Circul
Dem

o de
ing

Nota. De Crénicas de mejora continua, por Escuela de Organizacion Industrial [EOI], 2010
(https://www.eoi.es/blogs/mariavictoriaflores/definicion-de-mejora-continua/).

A continuacion, se detalla el plan de produccién para las briquetas de céscara de cacao.

Tabla 21.18

Plan para la produccion

Actividad Proceso Qué Como Quién Cuando Cuéanto
Se abren los sacos y se
vierte parte del contenido en . .
. Céscara de : Operario Durante el
Inspeccionado una mesa de acero. Luego el Sensorial . - 100%
; : cacao 1 inspeccionado.
operario separa los objetos
no deseados.
El operario verifica que la 4 .
Lavado maquina de lavado esté Ggsara de Sensorial Cperdrio purants gl 100%
- cacao 1 lavado.
funcionando correctamente.
Al inicio del proyecto el
Operario se'ergargara pe Céscara de P Operario Al finalizar el Una
Secado medir la humedad y Hidrometro muestra
- cacao 1 secado.
verificar que esta se (10%)
encuentre entre 8% y 10%.
El operario verifica que la
materia que sale del secador
Triturado Qe tambor rotatorio caiga Céscara de Sensorial Operario DL_Jrante el 100%
directamente en la maquina cacao 2 triturado.
trituradora y que esta
funcione correctamente.
El operario pesa la Colofonia Balanza Operario Antes del 100%
colofonia. 2 mezclado.
El operario inserta la
Mezclado cant!dad necesaria de . _
colofonia y céscara triturada Cascara de . Operario Durante el 0
. cacaoy Sensorial 100%
en la hormigonera y 4 2 mezclado.
. colofonia
controla que la méaquina
funcione bien.
i ifi 100%
E,I operario verifica que Ie} Mezcla . Operario Durante el
Prensado méquina de prensado esté f Sensorial
. homogénea 2 prensado.
funcionando correctamente.
(continua)
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(continuacién)

Actividad Proceso Qué Cémo Quién Cuéndo Cuénto
El operario coloca las Briquetas de o .
; e . perario
Enfriado briquetas en recipientes y se cascara de Sensorial Durapte el 100%
gueda atento a su 3 enfriado
cacao
temperatura
El operario arma y sella los Empaques de 0 i
. perario
empaques de bagazo de bagazo de  sensorial Antes del 100%
" . cafia de 3 empaquetado.
cafia de azucar. ,
azlcar.
Empaquetado El operario realiza el
empaquetado y al mismo Briquetas de Operario Durante el
. . P . 0,
tiempo verifica que las cascarade  Sensorial 3 empaguetado, 100%
briquetas estén en las cacao.
condiciones deseadas.
El operario arma las cajas. Cajas Sensorial ~ OPerano Antes del 100%
1 encajado
. Empaques de
Encajado ;
) El operario realiza el briquetas de  Sensorial  CPErA®  Durante el
. ) . 100%
encajado. cascara de 2 encajado

cacao.

Calidad del producto:

Para asegurar que el producto final se amolde a las expectativas de los consumidores, se optd
por tener maquinaria especializada, particularmente para la maquina briquetadora. Por otro
lado, se realizaron estudios para comprobar cuél es la composicion perfecta para lograr que la
briqueta esté compacta y tenga un adecuado poder calorifico, dicha proporcién es de 30% de

colofonia y 70% céscara de cacao con la cual se obtuvo los mejores resultados.

Cabe mencionar que para garantizar la inocuidad del producto se evalué que en el
secado se eliminara los pesticidas que pueden estar impregnados en la céscara. Con esto se

garantiza que estos no reaccionen en la combustion del producto final.

Ademas, se contara con un laboratorio de calidad en donde se haran ciertas pruebas
mensuales para comprobar que los aspectos esenciales estén presentes, como es el caso de la
humedad del producto, que debe estar entre 8% y 10%. En caso esto sea comprobado se

procedera a aprobar el lote.

Finalmente, el producto sera cuidadosamente colocado en una caja en la que entraran 8
empaques de briquetas, para evitar que esta sufra percances en su movimiento hacia el
consumidor final.
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5.6. Estudio de Impacto Ambiental

Es preciso evaluar cuales seran los impactos que la empresa tendra en el ecosistema, para

determinar si son positivos 0 negativos y en que medida afectan. En caso se produzcan dafios

a la naturaleza sera necesario elaborar un plan de contingencias, con el fin de reducir la huella

de carbono y no perjudicar al medio ambiente. Para tener mayor visibilidad de los impactos se

realizd la matriz Leopold, en donde se medira la magnitud y la importancia de los factores

ambientales. El signo (+) indicara un impacto positivo y el (-) uno negativo.

Tabla 21.19
Matriz de Leopold

Se concluye que la en la etapa de construccion de la planta es donde se generara un

mayor impacto perjudicial. Puesto que esa operacion sera tercerizada a otra empresa, las

medidas que se tendran seran la supervision de que dicha empresa cumpla con las medidas

establecidas por el Ministerio de la Construccion.
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A continuacion, se presenta un cuadro en donde se detallan los aspectos e impactos

ambientales de las etapas del proceso de produccion de briquetas.

Tabla 21.20

Estudio ambiental para el proceso de produccién de briquetas

Actividad Aspecto ambiental

Impacto ambiental

Generacion de residuos sélidos

Inspeccionado .
(céscara no apta)

Lavado Generacién de efluentes
Emision de gases
Secado ., g '
Generacion de ruido
Triturado Generacién de ruido
Mezclado Generacién de ruido
Prensado Generacién de ruido
Generacién de residuos solidos
Empaquetado
(empaques defectuosos)
- Generacion de residuos sélidos
Encajado

(cajas defectuosas)

Contaminacion del suelo

Contaminacion de la atmésfera

Contaminacion del aire
Contaminacién sonora
Contaminacién sonora

Deterioro de la salud de los
trabajadores

Contaminacién sonora

Deterioro de la salud de los
trabajadores

Contaminacién sonora

Deterioro de la salud de los
trabajadores

Contaminacion del suelo

Contaminacion del suelo

Como se puede observar, los aspectos ambientales durante el proceso de produccién no

son sumamente criticos ni alarmantes. Sin embargo, como se busca llevar a cabo un proyecto

que vele por el medio ambiente se tomaran las siguientes medidas con el fin de mitigar los

impactos ambientales a los que conllevan dichos aspectos:

e Tratamiento de agua para su posterior reutilizacion industrial, por ejemplo, para

sistemas contra incendios o para la limpieza de la planta.

e Mantenimiento constante a las maquinas de secado, triturado, mezclado y prensado.

Ademas, los operarios usaran tapones de oido.

e Como politica interna, se promovera en todos los trabajadores la cultura de las 3Rs:

reducir, reciclar y reutilizar. La planta contara con 4 tachos diferenciados por su

color, para los siguientes residuos: papel y cartdn, plastico, vidrio, organico. De esta

manera, al separar los residuos adecuadamente estos podran ser enviados a empresas

de reciclaje y se contribuira con el cuidado del medio ambiente.
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Asimismo, como parte del estudio de impacto ambiental se indag6é acerca de los
requisitos legales y las normativas que debe cumplir cualquier industria para tener un permiso
ambiental y laborar sin ningin inconveniente. Dicha certificacion ambiental es otorgada por el

Estado y varia segun la categoria de impacto ambiental que el proceso de produccion origine.

El Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), de acuerdo a la Ley
General del Ambiente es administrado por la Autoridad Ambiental Nacional, el MINAM y

tiene la siguiente clasificacion:

a) Categoria | - Declaracion de Impacto Ambiental. - Incluye aquellos proyectos cuya

ejecucidn no origina impactos ambientales negativos de caracter significativo.

b) Categoria Il - Estudio de Impacto Ambiental Semidetallado. - Incluye los proyectos
cuya ejecuciéon puede originar impactos ambientales moderados y cuyos efectos negativos
pueden ser eliminados o minimizados mediante la adopcion de medida facilmente aplicables.

Los proyectos de esta categoria requeriran de un Estudio de Impacto Ambiental detallado.

c) Categoria Il - Estudio de Impacto Ambiental Detallado. - Incluye aquellos
proyectos cuyas caracteristicas, envergadura y/o localizacion, pueden producir impactos
ambientales negativos significativos, cuantitativa o cualitativamente, requiriendo un analisis
profundo para revisar sus impactos y proponer la estrategia de manejo ambiental
correspondiente. Los proyectos de esta categoria requerirdn de un Estudio de Impacto
Ambiental detallado (EIA-d). (Ministerio del Ambiente, 2001, p.12)

Como se menciond anteriormente, los aspectos ambientales durante el proceso de
produccidn no son sumamente criticos. Asimismo, el proyecto no origina impactos ambientales
de carécter significativo. Por ende, el proyecto se encuentra dentro de la clasificacion de la

Categoria | y solo se requiere realizar una Declaracion de Impacto Ambiental.
Caracterizacion de Impactos Ambientales

Asimismo, para reforzar lo mencionado anteriormente, se realizO una matriz de
caracterizacion de impactos ambientales detallada. Como se puede observar en el cuadro, las
distintas etapas del proceso no generan dafios significativos en el medio ambiente. Muchos de
estos procesos se realizan con maquinas que respetan los limites de decibeles establecidos. En
casos precisos como la inspeccion de la cascara de cacao entera la medida correctiva aplicada
es la de reutilizar los restos/ residuos como abono; muy similar el proceso del lavado, etapa en

la cual no se genera mucha suciedad; sin embargo, se considera hacer un tratamiento de agua
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y también usarlo como riego en zonas verdes. Finalmente, en las Ultimas etapas de

empaquetado y encajado se pretende de algin modo tener ingresos vendiendo la merma a una

EPS-RS y EC-RS (Empresa Prestadora y Comercializadora de Servicios de Residuos So6lidos).

Tabla 21.21

Matriz de caracterizacion de impactos ambientales

Compo
Entra Etapa del Salida Aspecto Impacto nente Norma Medida
da Proceso Ambiental Ambiental Afecta Ambiental Correctiva
do
Cascar Ley
ade . Residuos,  Generacion Contaminacion General de  Reutilizacién como
Inspeccionar p - Suelo X
cacao particulas  de residuos del suelo Residuos abono
entero So6lidos
Generacion Ley de Tratamiento de
Suciedad, Contaminacion y Agua
Agua Lavar . de agua Agua recursos . p .
impurezas ! del agua L Riego agricola, riego
sucia hidricos
de zonas verdes.
La generacién de
Gases . No se genera . ECA del gases
Secar X No aplica : Aire . e
contaminantes impacto aire no excede los limites
establecidos.
No se supera los
. ) : No se genera limites
Triturar Ruido No aplica impacto No hay de decibeles
establecidos.
No se supera los
COI.OfO Mezclar Ruido No aplica NO. =€ genzid A Ng hay I|m|_tes
nia impacto de decibeles
establecidos.
No se supera los
: ) No se genera limites
Prensar Ruido No aplica impacto No hay de decibeles
establecidos.
Vender la merma a
Empag Inspeccionar y GREEN CARE DEL
ues Empaquetar PERU S.A.
Vender la merma a
Cajas Encajar

GREEN CARE DEL
PERU S.A
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5.7. Seguridad y Salud ocupacional

Con el fin de evitar accidentes en la empresa, se opto por aplicar un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional (SGSST) para cumplir con la ley N° 29 783. Las medidas
permitiran a los trabajadores operar en un ambiente libre de agresion, aplicando una cultura de
prevencion de riesgos. Por ello, la empresa contara con la siguiente politica de Seguridad y

Salud Ocupacional, que estara en un lugar visible y al alcance de todos.

Figura 21.32

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

Politica de Seguridad y Salud

Brik es una empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion de briquetas a partir de
cascara de cacao, comprometida con la seguridad y la salud de su personal de trabajo en
todas las areas.

Prevalecer la seguridad es nuestro valor fundamental. Creemos que la participacion de
cada individuo es esencial para que se pueda lograr una cultura de prevencion de riegos
y adversidades. Por eso, nos planteamos los siguientes objetivos:

- Fomentar la preocupacion por la seguridad de todas las personas que conforman la
empresa.

- ldentificar, evaluar e intervenir en los riesgos y peligros significativos que puedan
presentarse.

- Asegurarse de la capacitacion y el entendimiento de todos los que conforman la
empresa sobre la cultura de prevencion.

- Mejorar continuamente los procesos de produccion y la gestion de Seguridad y Salud.

- Cumplir con todas las reglas y normativa vigentes sobre seguridad industrial.

El encargado de la verificacion del cumplimiento de esta politica en la planta sera el
jefe de planta, quien reportara al gerente general. Ademas, este realizara inspecciones visuales
diarias para asegurarse que los operarios cumplan con las medidas que aseguren su proteccion.

Una vez establecidas las politicas se identificaran las principales zonas de riesgo y las
acciones a realizar para prevenir los riesgos. Por otro lado, es necesario mantener
documentacion sobre los incidentes que ocurran para determinar sus causas y prevenirlas, dicha

documentacion también estara a cargo del jefe de planta.
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Tabla 21.22
Analisis de riesgo

Causas del
incendio

Consecuencias

Medidas preventivas

. Fuente de
Riesgo ;
riesgo
Caida del mismo Lavadora
nivel
Contacto con
altas Secador
temperaturas
Intrusién de
particulas a los Trituradora
0jos
Engrapamiento
Engrapador
de los dedos grap
Desgarramiento Cajas de
?nuscular Producto
terminado
: Materiales
Aplastamiento pesados

Agua en el suelo.
Falta de trapeado.

Exceso de
confianza del
operario. Falta de
supervision.
Falta de
capacitacion.
Desinterés del
operario.
Mal uso del
engrapador.
Exceso de
confianza.
Exceden los
limites
establecidos de
cargado.

Cajas pesadas.
Distraccién.

Lesion fisica,
moretones.

Lesion fisica,
quemadura

Irritacién ocular.

Cortes

Hernia, dolor
muscular.

Sindrome de
aplastamiento.
Hematoma

Limpieza constante. Uso
de botas.

Rotacion del operario.

Uso de guantes y overol.

Capacitaciones. Uso de
lentes protectores.

Supervision.

Capacitacion en el uso.

Uso de guantes

Rotacion del personal.
Capacitaciénen la
adecuada manera de
levantamiento.

Capacitacién. Uso de
botas.
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Tabla 21.23

IPERC
o
o 2 X
= [ @ % ko)
s & € £ 8 B 8
S g i © = 8 =
7] = = c o - e -
S § 8§ g 5§ g 8%
[&] o = © 1 1
Tarea Peligro Riesgo s 9 8 3 g_ i 2 C Nivel de _ Riesgo Medidas de Control
g o Py s ” 3 a9 Riesgo Significativo
g 8 % & T 8 o0&
5 8 £ 3B S T Q
\E -é \E g \g = (é)
- E =
Lavado Piso resbaloso Caida del mismo nivel 1 2 1 3 7 1 7 Tolerable Si Prlc;g]rgirgsade
Secado Materiales a altas Contacto con altas 1 1 1 3 6 5 12 Moderado Si Rotacmn_ del
temperaturas temperaturas operario
Triturado Particulas de Intrusion de partlculas a 2 1 3 7 1 7 Tolerable Si Uso de Ie_ntes de
cascara de cacao los ojos seguridad
Encajado Engrapadora Engrapa(;r:de(?;o de los 1 2 1 3 7 1 7 Tolerable Si Supervision continua
Desgarramiento Rotacién del
Almacenamiento Cajas pesadas muscular y 1 2 1 3 7 1 7 Tolerable Si operario

aplastamiento
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Salud ocupacional:

En el &mbito de salud, se plantea la realizacion de evaluaciones médicas antes, durante
y después de las operaciones en la planta. Al ingresar a la empresa, el operario serd sometido a
un examen preoperacional, para analizar su estado antes de su ingreso y su aptitud para

desarrollar el trabajo.

Los examenes que se den durante seran programados por un médico ocupacional, y se
realizara de acuerdo con la magnitud, el tipo y la frecuencia de exposicion a cada factor de

riesgo, ya definido.

Los examenes post- operaciones se realizara dias previos a fin de sus actividades
laborales, donde se buscara detectar enfermedades relacionadas al trabajo. Todo esta estipulado
por el documento técnico ‘“Protocolos de examenes médicos ocupacionales y guias de
diagnostico de los exdmenes médicos obligatorios por actividad “que se basa en la Ley General

de salud.

5.8. Sistema de mantenimiento

Para poder garantizar la continuidad del proceso de produccién es importante considerar el
mantenimiento de las maquinas. Con un adecuado mantenimiento se previenen accidentes
laborales, se disminuyen pérdidas por paradas de produccidn, se aumenta la vida util de las

maquinas, se reducen fallas y costos que puedan ser generados por estas mismas fallas.

Con el fin de prevenir cualquier tipo de falla, el tipo de mantenimiento que se llevara a
cabo es el preventivo; es decir, se hard un mantenimiento de rutina, en este caso sera cada 15
dias. Cabe resaltar que el mantenimiento a las maquinas se realizar& en momentos de
inoperatividad de estas mismas, para ello el encargado de mantenimiento coordinara con el jefe
de produccién, quien lo esperara en la planta dos horas antes de que los operarios inicien su

jornada.

A continuacion, se detalla el programa de mantenimiento que se brindard a las

maquinas:
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Tabla 21.24

Programa de mantenimiento

Maquina Actividad Tipo de mantenimiento

Lavadora de vegetales Limpieza de la cinta Mantenimiento Preventivo
transportadora, revisién de las
boquillas que expulsan agua a

presion
Secador de tambor rotatorio Lubricacion, limpieza Mantenimiento Preventivo
Trituradora Lubricacién, limpieza Mantenimiento Preventivo
Hormigonera Lubricacion, limpieza Mantenimiento Preventivo
Briquetadora Limpieza, lubricacion, revision Mantenimiento Preventivo

de los pistones.

En caso se presente alguna falla inesperada, los mantenimientos reactivos seran
realizados también por el encargado de mantenimiento, quien es parte del personal
subcontratado de la empresa. Si en caso esta persona no esta disponible, se tendra a la mano

una lista de otros contactos que puedan realizar dicho mantenimiento.

5.9. Disefno de la Cadena de Suministro

Del arbol cacao se desprende el theobroma cacao, fruto que es muy apreciado por los
agricultores. Este fruto contiene un producto muy demandado en la industria, pues es la materia
prima del chocolate, pero otra parte es desperdiciada, ya que lo mas demandado es el grano
seco, dejando un gran desperdicio de céascara. La cascara de cacao sera adquirida de las
cooperativas agrarias, son estas las que tienen contacto directo con los agricultores que
cosechan cacao. Para agilizar el transporte se opt6 por contratar a la empresa LOG Operador

Logistico, que sera la encargada de la distribucién a los distintos centros de distribucion.

Respecto a los insumos, la colofonia se comprara a la empresa Productos Industriales
SAC, pues es una empresa reconocida en el rubro y ofrece productos de calidad. Por otro lado,
para los empaques de bagazo de cafia de azUcar se trabajara con Pamolsa SA. Finalmente, las
cajas de carton se obtendran de la empresa Productos de carton SRL que ofrece productos a la

medida. Las mencionadas empresas se encargaran del transporte hacia la planta.

86



Figura 21.33
Cadena de suministro
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5.10. Programa de produccién

Durante los afios de evaluacion el plan de produccion se determinara partiendo de la demanda
del producto. Puesto que el producto no tiene fecha de vencimiento se planted que se trabaje
con un stock de seguridad, para estar prevenidos frente a cualquier cambio en la demanda o

problemas con los proveedores.

El stock de seguridad anual es el total de empaques de 5 dias de trabajo de planta. 1 dia
por parada de produccion, 2 por retraso de la entrega de material y 2 adicionales por incremento
en demanda, ya que se buscard mantener un nivel de servicio elevado. Este se sumara a la

demanda para obtener la produccion.

Tabla 21.25

Programa de produccion anual

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda anual (kg) 67 484 77 109 88 354 101218 115702
Demanda anual (empaques) 16 871 19 277 22 089 25 305 28 925

Stock de seguridad 334 384 436 502 576

Cantidad a producir
(empaques)

N° de cajas a producir 2151 2458 2816 3226 3688

17 205 19 661 22 525 25 807 29 501

Tabla 21.26

Inventario final por afio

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Inventario inicial 0 334 718 1154 1656

Produccion 17 205 19 661 22 525 25 807 29 501
Demanda anual 16 871 19 277 22 089 25 305 28 925
Inventario final 334 718 1154 1656 2232

Nota. Valores expresados en paquetes de producto terminado.

5.11. Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1. Materia prima, insumos y otros materiales

Este proyecto tiene como materia prima la cascara de cacao, la cual a través de los distintos
procesos se convertira en briquetas. En este punto se calculara la necesidad de materia, tanto
para cascara de cacao como para la colofonia, que seran necesarias para cumplir con el plan de

produccion.
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Se hallé que por cada 8,1 kilos de cascara de cacao que ingresa, sale 1 paquete de
briquetas de 4 kg, pues se pierde gran cantidad de peso en el secado debido a que la cascara es
un material muy humedo. Ademas, por cada paquete de briquetas se requiere 1,2 kilos de

colofonia.

Tabla 21.27

Plan de requerimientos de materiales

Requerimiento Unidad 2022 2023 2024 2025 2026
Produccion Empaques 16 871 19 277 22 089 25 305 28 925
Cascara de cacao Kilogramos 143 744,5 164 246,5 188198,1 215599,2 246 450,0

Colofonia Kilogramos 20414,1 23325,7 26727,3 30618,7 35000,0

Por otro lado, se necesita de otros materiales para el producto final. Como los empaques
y las cajas, los cuales facilitaran su transporte.

Tabla 21.28

Plan de requerimientos (otros materiales)

Requerimiento 2022 2023 2024 2025 2026
Produccidn 17 205 19 661 22 525 25 807 29 501
Empaques 17 205 19 661 22 525 25 807 29 501

Cajas 2151 2458 2816 3226 3688

5.11.2. Servicios: energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

La planta de produccion contara con solo una fuente de energia que sera la eléctrica. Para
calcular el consumo eléctrico se multiplicé el consumo de las méaquinas por sus respectivas
horas de utilizacion. Ademas, se adiciond las horas del consumo personal gracias a una
herramienta brindada por la Osinergmin, en donde estd considerado las luces y las

computadoras.
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Tabla 21.29

Calculo de consumo energético anual

Consumo
kw Horas Energético
(Kw*h)
Lavadora 3,75 392 1470
Secadora 4 165 660
Trituradora 7,5 12 90
Hormigonera 55 7 38,5
Briquetadora 11 450 4950
Faja transportadora 3,5 520 1820
Total 9028,5

Por otro lado, en la operacion de lavado se haré uso de agua, asi también se tendra un
consumo por parte del personal. Para el consumo del personal, segiin Sedapal en un turno de 8

horas una persona en promedio consume 81,5 litros, se cuenta con 7 personas en la planta.

Tabla 21.30
Calculo de consumo de agua anual
Consumo
L/h Horas de agua
L)
Lavadora 37,5 39452 14 794,56
Uso personal 245

Total 15 039,06

Nota. Adaptado de Sedapal presentd registros de consumo de agua de los distritos de Lima y Callao, por
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima [SEDAPAL], 2022 (https://bit.ly/3aGekM3).

5.11.3. Determinacion del nimero de trabajadores indirectos

Los trabajadores indirectos son quienes respaldan el proceso de produccién, pero no estan
directamente involucrados en la conversion de materia prima a producto terminado. Bajo este

concepto, a continuacion, se detalla el nimero de trabajadores indirectos en la planta.

Tabla 21.31

Determinacion de trabajadores indirectos

L. Cantidad de
Personal indirecto
personas

Gerente general 1
Asistente comercial 1
Coordinador de finanzas 1
Jefe de produccién 1
Total 4
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5.11.4. Servicios de terceros

El mantenimiento es parte del personal subcontratado de la empresa. Es quien realizara
planes de mantenimiento a corto, mediano y largo plazo. Cada vez que se requiera hacer un
mantenimiento preventivo o se dé la necesidad de un mantenimiento reactivo se acudird a dicha
persona. También se encargara de disefiar o reajustar las maquinas para que se adapten a las

necesidades de produccion.

Como parte del servicio de terceros también se tiene al personal encargado de la
distribucion de productos terminados a los centros de distribucion. La empresa seleccionada

para este servicio es LOG Operador Logistico.

Otro servicio subcontratado es el almuerzo de todos los colaboradores de la empresa,
para esto se tendra convenio con un restaurante cercano a la zona. La empresa Brik cubrirg el

50% de este servicio y el otro 50% corre por el gasto de cada trabajador que realice el pedido.

La limpieza también es un servicio tercerizado, la persona encargada asistira dos veces
por semana, los martes y jueves. Su funcién sera netamente la limpieza de la zona productiva,

bafios, oficinas y demas instalaciones.

Finalmente, se tiene al médico ocupacional quien se encargara de hacer los chequeos
antes, durante y después de las operaciones en planta. El operario sera sometido a un examen
preoperacional para analizar su estado antes de que ingrese a laborar en la empresa. Asimismo,
habra fechas pactadas con el médico para que ejecute los chequeos en el tiempo que el operario
siga laborando en la empresa, es importante aclarar que los chequeos no afectan las horas en
que el operario realiza sus actividades, si el operario ya no trabajara en la empresa por algun
motivo, este es sometido nuevamente a chequeos para conocer el estado de salud con el que se

va de la fabrica.

5.12. Disposicion de planta

5.12.1. Caracteristicas fisicas del proyecto

La planeacion de las edificaciones de una planta es primordial para lograr condiciones
adecuadas de seguridad para los trabajadores, un buen flujo de materiales y espacio para la
realizacion de los procesos; es decir, contribuye a la productividad general de la planta. Por

ello, se planted que la planta contara con 1 piso.
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e Estudio de suelos
Es necesario hacer un analisis del suelo, ya que esto influira en varios factores de la
construccién. Como se vio en el capitulo 3, la planta estara ubicada en Lurin,
especificamente en Santa Rosa, una zona denominada Planicie-Llanura segun el
mapa geomorfoldgico de Lima. Esto quiere decir que la superficie es plana y no
presenta desniveles.

Respecto a que tan apta es esta zona para la construccién, se observé que Lurin
pertenece a la Zona IV (Suelo no recomendable, los muros y columnas deben ser
maés fuertes. (Centro Peruano de Japones de Investigaciones Sismicas y Mitigacion
de Desastres [CISMID], 2012).

Figura 21.34
Mapa de suelos en los distritos de Lima

“
"

Nota. De Mapa de suelos de los distritos de Lima, por Centro Peruano de Japones de Investigaciones Sismicas y
Mitigacion de Desastres [CISMID], 2012 (http://siar.minam.gob.pe/apurimac/mapas/mapa-suelos-distritos-
lima).

Por otro lado, a pesar de que Lima es una zona sismica, Lurin tiene un riesgo
relativamente bajo en cuestiones sismicas. Por otro lado, la probabilidad de tsunami,
producto de un sismo, las zonas mas vulnerables son las méas cercanas al mar. Cabe
resaltar que este suceso se produciria en caso de un sismo de magnitud 9 Mw. Otra
vulnerabilidad con la cual Lurin se ve afectado es el riesgo de inundacion por la
presencia del rio Lurin, esto podria afectar el proyecto obstaculizando las carreteras.

(Direccion de Hidrografia y Navegacion, 2016)
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e Piso y muros

El piso de la planta debe estar bien nivelado, estar bien constituido, no ser
resbaladizo ni propenso a serlo, puesto que este serd sometido al uso extremo, ya que
no solo los colaboradores transitan en él, también las carretillas, los vehiculos de
carga y demas. Por lo que se hara uso de concreto armado para la zona productiva,
donde estaran las maquinas y el movimiento es mayor, y también para el patio de
maniobras. Para las areas administrativas se utilizard cemento, ya que en estas zonas
solo se da movimiento peatonal.

Respecto a los muros, los portantes estaran elaborados con sus respectivas
columnas de acero de refuerzo y concreto simple, y los muros tabiques estaran
hechos de ladrillos y cemento.

e Techo
Para la zona administrativa los techos seran sélidos y elaborados con ladrillo de techo
y concreto. Mientras que, para la zona productiva los techos seran ligeros, elaborados
de estructuras metalicas, correspondiente a la armadura Swang con cobertores de

calaminas impermeables para evitar el paso de las lluvias. (Fernandez, 2010, p.153)

Figura 21.35

Armadura Swang

Nota. De Manual practico para la construccion (p. 153), por L. Fernandez, 2010, Nobuko Sa.

e Vias de circulacion
En las zonas administrativas los pasillos seran de doble sentido, mediran 90
centimetros de ancho, ya que por ahi solo transita el personal. Para la zona productiva
las vias seran mas amplias ya que por estas también transitan los medios de acarreo.
e Oficinas
Este espacio estd dedicado a las actividades del gerente general, del encargado de
marketing y ventas, del coordinador de finanzas y del jefe de produccion.

93



¢ lluminacion y ventilacién
Este aspecto no se debe desestimar, pues de primordial importancia para permitir
que el capital humano este comodo para la realizacion de sus actividades. Se procura
obtener la mayor cantidad de luz natural posible, aunque también se tendra luz
artificial. En las zonas de produccion donde se hagan inspecciones visuales, se

usaran focos de luz blanca para que los operarios puedan observar de mejor manera.

5.12.2. Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Para la comodidad de la planta se determinaron las siguientes zonas:

¢ Patio de maniobras: espacio para la carga del producto terminado y el ingreso de las
materias primas.

e Oficinas administrativas: lugar destinado para los oficinistas para que laboren con
comodidad.

¢ Almacén de materias primas e insumos: area donde la cascara de cacao Yy la colofonia
aguardan a ser utilizadas en el proceso.

e Almacén de productos terminados: area donde las cajas con el producto terminado
esperen a ser movidas a los camiones.

« Area productiva: espacio donde se encuentran las maquinas y se realiza el producto,
asimismo cuenta con movimientos de material.

e Servicios higiénicos: se contara con 4 bafios, 2 para mujeres y 2 para hombres.

e Topico: espacio para que los empleados sean atendidos en caso de un accidente o
para una revision.

e Laboratorio de calidad: espacio destinado a la elaboracién de pruebas de calidad,
donde se encontrar instrumentos para medir ciertas variables.

e Comedor: area destinada para que los trabajadores donde ingieren sus alimentos de

manera comoda.

5.12.3. Célculo de areas para cada zona

e Patio de maniobras
Para que los camiones tengan movilidad para entrar y salir, se contara con un espacio
de 212,63 m2.
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e Oficinas administrativas
En total se tendran 4 oficinas para todo el personal administrativo. Segun Neufert, el
area minima para un director general es de 13,4 m2 y la de un director de
departamento es de 9,3 m2. (Neufert, 2010, p.300)
Para el gerente general 4,15 m de ancho y 4,7m de largo, con total de 19,5 m2. Por
otro lado, para el asistente comercial y de marketing, el jefe de produccién vy el
coordinador de finanzas, se tendra una oficina de 13,86 m2 (5 m de ancho y 3 de
largo).

e Almacén de materias primas e insumos
En este almacén se guardaré la cascara de cacao y la colofonia, para estos materiales
lo méximo que vamos a requerir para la produccién es 246 450 kg y 35 000 kg
respectivamente. Cabe resaltar que la cascara viene en sacos de 25 kg y la colofonia
en barriles del mismo peso.
El ingreso de materiales en este almacén serd semanal, por lo que la rotacion serd 52
veces al afio. Con esto se obtuvo que en promedio se contard con 112 sacos de
cascara de cacao y 16 barriles de colofonia.

246450 Iy y saco
52 25 kg
35000 kg barril

= 190 sacos

Inventario promedio (sacos) =

= 27 barriles

Inventario promedio (barriles) = X

B ( ) 52 25 Ig
Se contara con racks de 3 pisos, en los cuales entran 8 sacos. Estos soportes metalicos
miden 0,4 m de ancho, 1,4 m de largo y 1,8 m de alto. Se calcula que seran necesarios

14 racks, que ocupan un total de 7,84 m2.
rack 9 04mx14m

Area para los sacos = 190 sacos X =13,3m2

8 sacos rack

Por otro lado, los barriles de colofonia tienen un didmetro 0,6 m y ocuparan un
espacio de 5,76 m2. Ademas, se sabe que se destinara el 45% a los pasillos y area de
maniobras.

. 13,3 m2 + 5,76 m?
Area total = = 34,1 m2
(1-0,45)

Por ello, el almacén como minimo debe medir 34,1 m2. Se contara con 31,46 m2

para este espacio.
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e Almacén de productos terminados
La mayor cantidad de cajas a almacenar sera en el Gltimo afio del proyecto con 2232
cajas de producto terminado. La rotacion del almacén serd 26 veces al afio, por lo

que como inventario promedio habré 53 cajas en el almacén.
2232 cajas )
Inventario promedio (cajas) = —e - 85 cajas

Las cajas miden 0,66 m de largo y 0,34 m de ancho y pueden ir apiladas hasta con 2
niveles. Ademas, se necesitara 50% de espacio para pasillos.
85 cajas X espacio/(2 cajas) X (0,66 m X 0,34 m)/espacio
(1-0,5)

Area total =

= 19,07 m2

Con esto se concluye que la medida minima de este almacén es de 19,07 m2.
Finalmente, el almacén medira 22,92 m2.

e Area productiva
Para el calculo de esta area se utilizé el método Guerchet, que permite determinar el
area minima requerida para la produccion. En esta se consideraron los puntos de
espera y las medidas de cada maquina.

e Comedor

Este espacio esta dedicado a los empleados, por lo que sera un espacio amplio

para que estén comodos. El espacio medira 23,5 m2.
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Tabla 21.32

Guerchet
Largo

Elementos estaticos (m) Ancho(m) h (m) N n Ss Sg Se St Ssxhxn Ssxn
Mesa de inspeccion 2,00 0,70 0,80 2 1 1,40 2,80 2,48 6,68 1,12 1,40
Punto de espera de la seleccion 0,60 0,40 0,40 X 1 0,24 - 0,14 0,38 0,10 0,24
Lavadora de vegetales 1,20 0,80 1,40 2 1 0,96 192 1,70 4,58 1,34 0,96
Faja transportadora 1,8 0,38 1,30 2 1 0,68 1,37 121 3,26 0,89 0,68
Secador rotatorio 1,20 5,80 1,60 2 1 6,96 13,92 12,33 33,21 11,14 6,96

Punto de espera del secado 0,60 0,40 0,40 X 1 0,24 - 0,14 0,38 0,10 0,24
Trituradora 1,20 0,55 0,80 2 1 0,66 1,32 1,17 3,15 0,53 0,66

Punto de espera del triturado 0,60 0,40 0,40 X 1 0,24 - 0,14 0,38 0,10 0,24
Hormigonera 2,64 1,09 1,70 2 1 2,88 576 510 13,73 4,89 2,88
Briquetadora 1,80 0,60 1,60 2 1 1,08 2,16 191 5,15 1,73 1,08

Punto de espera del briquetado 0,60 0,40 0,40 X 2 0,24 - 0,14 0,38 0,19 0,48
Mesa de empaquetado 2,00 0,70 0,80 2 1 1,40 2,80 2,48 6,68 1,12 1,40
Mesa de encajado 2,00 0,70 0,80 2 1 1,40 2,80 2,48 6,68 1,12 1,40

Punto de espera del encajado 0,68 0,59 1,35 X 1 0,40 0,40 0,474 1,28 0,54 0,40
_ 85,92 24,90 19,02

Elementos moviles

Operarios - - 1,65 3 0,5 2,48 1,50
Carretillas 0,68 0,59 1,35 2 04012 1,08 0,80

Total 3,56 2,30

Se concluye que el &rea minima para la produccion es 85,92 m2. Para obtener mayor comodidad en el traslado de materiales y evitar futuros

costos en caso de requerir mas maquinaria, se opto por un area productiva de 103,16 m?
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5.12.4. Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion
Dispositivos de seguridad industrial

Con el objetivo de evitar o mitigar situaciones de peligro que pongan en riesgo la vida de los

trabajadores, se instalaran adecuados dispositivos de seguridad industrial, estos seran:

e Detectores de humo

e Extintores
Sefalizacion

La NTP 399.010-1 establece los requisitos, para el disefio, colores, simbolos, formas y
dimensiones de las sefiales de seguridad que se deben utilizar en todos los locales publicos,
privados, turisticos, recreacionales, locales de trabajo, industriales, comerciales, centros de
reunién, locales de espectaculos, hospitalarios, locales educacionales, asi como lugares
residenciales; con la finalidad de orientar, prevenir y reducir accidentes, riesgos a la salud y
facilitar el control de las emergencias. (Comision de Reglamentos Técnicos y Comerciales,
2015)

Como se menciono, se puede dar indicaciones de seguridad mediante el uso de colores
o sefiales. A continuacion, se observan los significados de colores y algunas sefiales de

seguridad:

Figura 21.36
Significado de colores de seguridad

Color empleados Significado y linalidad
en las sefiales de
seguridad

ROJO Prohibicion, material de prevencion y de lucha contra incendios

AzuL' Obligacion

AMARILLO Riesgo de peligro

VERDE Informacion de Emergencia
1. El azul se considers como color de seguridad Onicamente cuando se atiliza en forma circular

Nota. De Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1 (p.6), por Comision de Reglamentos Técnicos y Comerciales
[CRT], 2015, Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
[INDECORPI] (https://www.ccimasenalizaciones.pe/images/pdf/documentos/ntp-399010-1-2015-senales-de-
seguridad.pdf).

Sefiales de prohibicion: Impiden la ejecucion de alguna accion que pueda causar una
situacion de peligro, son de forma circular con pictograma negro sobre fondo blanco, bordes y

banda transversal de color rojo.
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Figura 21.37

Sefiales de prohibicion
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Nota. De Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1 (pp.42, 44), por Comision de Reglamentos Técnicos y
Comerciales [CRT], 2015, Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual [INDECOPI] (https://www.ccimasenalizaciones.pe/images/pdf/documentos/ntp-399010-1-2015-
senales-de-seguridad.pdf).
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Sefales de advertencia: Advierten peligro, son de forma triangular con pictograma
negro sobre fondo de color amarillo.

Figura 21.38
Sefiales de advertencia
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Nota. De Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1 (pp. 51-56), por Comision de Reglamentos Técnicos y
Comerciales [CRT], 2015, Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual [INDECOPI] (https://www.ccimasenalizaciones.pe/images/pdf/documentos/ntp-399010-1-2015-
senales-de-seguridad.pdf).
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Sefales de obligacion: Exigen un comportamiento determinado, son de forma redonda

con pictograma blanco sobre fondo azul.

Figura 21.39

Sefales de obligacion
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Nota. De Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1 (pp. 62-72), por Comision de Reglamentos Técnicos y
Comerciales [CRT], 2015, Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual [INDECOPI] (https://www.ccimasenalizaciones.pe/images/pdf/documentos/ntp-399010-1-2015-
senales-de-seguridad.pdf).

Sefales de evacuacion y emergencia: Indican las salidas y la posicion de los equipos
en caso de una emergencia. Son de forma rectangular o cuadrada con un pictograma blanco

sobre fondo verde.

Figura 21.40
Sefiales de evacuacion y emergencia
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Nota. De Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1 (pp. 75-85), por Comision de Reglamentos Técnicos y
Comerciales [CRT], 2015, Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad

Intelectual [INDECOPI] (https://www.ccimasenalizaciones.pe/images/pdf/documentos/ntp-399010-1-2015-
senales-de-seguridad.pdf).
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Sefales de equipos contra incendios: Informan e indican donde se ubican los equipos

contra incendios, donde estan las vias de evacuacion y el camino a seguir en caso de incendios.

Figura 21.41

Sefiales de equipos contra incendios
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Nota. De Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1 (pp. 33-38), por Comision de Reglamentos Técnicos y

Comerciales [CRT], 2015, Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad

Intelectual [INDECOPI] (https://www.ccimasenalizaciones.pe/images/pdf/documentos/ntp-399010-1-2015-

senales-de-sequridad.pdf).

5.12.5. Disposicién de detalle de la zona productiva

Como se observd previamente, el area de produccion medird 166,5 m? para que las maquinas

entren y el personal puedan transitar con fluidez. Se tomd en cuenta el desarrollo del proceso

de produccién para evitar el movimiento innecesario de materiales y de los operarios. Por lo

que se planted el siguiente bosquejo.
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Figura 21.42

Zona productiva

AREA
DE

PRODUCCION

5.12.6. Disposicion general

3 MESA DE SELECCION

AJA DF LAVADO
S SECADOR ROTATORIO

&S TRITURADORA

1 HORMIGONERA

Para encontrar los lugares adecuados para todas areas planeadas se opto por utilizar el método

de la tabla relacional de actividades. En donde los valores significan:

e A= Absolutamente necesario
e E= Especialmente necesario
e |= Importante

e O=Normal

e U= Insignificante

e X= No recomendado

Los motivos por los cuales se aplicaron los valores son los siguientes:

1: Flujo del proceso

2: Servicio

3: Recepcion y despacho de material
4: Comunicacion

5: Acortar traslados

6: Contaminacioén
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Figura 21.43

Andlisis relacional

1 [Patio de maniobras \

2 |Estacionamientos \%ﬂ\\

3 | Almacén de materia prima E%

4 [Almacén de productos terminados 1 ‘? U U\%/Q/ﬁ\

5 |Zona de produccion ;: G\\U/U U U E\\ID://U
6 |Comedor R N E\%/U\
7 | Topico >3<>0/§ ;\ U

8 | Area de calidad W;\;\j

9 | Oficinas administrativas \E//U\\

10 | Servicios higiénicos 3

Las prioridades fueron asignadas para evitar el movimiento innecesario de los

materiales, y que todo en el proceso fluya con normalidad.

Figura 21.44

Relacion de actividades

Luego de este analisis se determinaron mejor las ubicaciones de las distintas areas y se
realizo el plano de la planta de produccion.
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Figura 21.45

Plano de la planta
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5.13. Cronograma de implementacion del proyecto

El plan de implementacidn del proyecto consta de dos etapas. La primera es la etapa de pre-

inversion

y la segunda es la etapa de inversion. A continuacion, se detallan las etapas

mencionadas.

Etapa de

pre-inversion:

Correccion del proyecto: Consiste en revisar, corregir y/o modificar cualquier
capitulo del trabajo que no esté muy claro.

Sustentacion del proyecto: Refiere a la exposicion de todo el trabajo.

Aprobacion del proyecto: Se da el consentimiento y confirmacion para poder llevar
a cabo el proyecto.

inversién:

Implementacion de ingenieria: Se realizan planos de arquitectura, ingenieria
sanitaria, obra civil, etc.

Gestion financiera: Consiste en determinar de qué manera se financiara el proyecto.
Solicitud de compra de maquinas: Se realizan los pedidos de maquinas.
Adquisicién: Abarca la compra del terreno y equipos. Llegan las maquinas
importadas.

Instalacion: Consta de la construccion de la planta, instalacion de la maquinaria y
equipos.

Constitucion de la empresa: Se refiere a concretar el proyecto teniendo en cuenta los
asuntos legales para su respectiva formalizacion como empresa.

Organizacién de la empresa: Radica en definir la estructura organizacional de la
empresa, incluye: reclutacion, seleccion y contratacion del personal.

Ejecucion de pruebas: Se prueba el funcionamiento de las maquinas en vacio y en
carga.

Ejecucion publicitaria: El area de marketing se encarga de las campafas
publicitarias.

Recepcidn de materia prima e insumos: Consiste en recibir y guardar en almacén la
materia prima e insumos.

Inicio de produccion: Empieza la produccion de briquetas de cascara de cacao.
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Tabla 21.33
Diagrama de Gantt para la implementacién del proyecto

Afio Afio
2022 2023
Etapa Actividad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb

Elaboracion del proyecto
Correccién del proyecto
Sustentacién del proyecto
Aprobacion del proyecto
Implementacion de ingenieria
Gestion financiera
Solicitud de compra de méaquinas
Adgquisicién de maquinas
Instalacion de maquinas
Inversion Constitucién de la empresa
Organizacién de la empresa
Ejecucion de pruebas
Ejecucion publicitaria
Recepcién de MP e insumos
Inicio de produccion

Pre Inversion
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1. Formacion de la organizacion empresarial

La ejecucion del proyecto abarcara dos etapas complementarias. Primero la etapa de

formulacién y luego la etapa de realizacion.

Etapa de Formulacion

Esta etapa comprende los siguientes pasos:

Formular la razon social:

La empresa Brik se constituira como una Sociedad Andnima Cerrada (SAC), debido
a que el capital sera definido por aportes de cada socio, la cantidad de socios que lo
conforman es un minimo de 2 y como maximo 20, para el caso del proyecto son dos
socios. Cabe resaltar que, en este tipo de empresa frente a cualquier contingencia,
los bienes personales no corren riesgo, los socios no responden personalmente por
las deudas.

Crear el nombre de la empresa.

Como se mencion6 anteriormente, el nombre de la empresa es “Brik”.

Analizar el giro de actividad.

Existen tres grandes categorias que agrupan a los giros empresariales segin la
actividad: industrial, comercial y de servicios. Para el proyecto el giro de actividad
es industrial.

Determinar el plazo de duracion.

El plazo de duracion que tendra la empresa es indefinido.

Establecer el domicilio legal de la empresa.

La planta estara ubicada en Lurin, Lima.

Decidir los proveedores que participaran

Los proveedores con los que se trabajara seran: Productos Industriales Pert, Pamolsa

SA, Productos de carton SRL y Acopagro.

Etapa de Realizacion

La etapa de realizacion abarca los siguientes pasos:

Asesoria legal.
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e Derecho de nombre SUNARP.

o Elaboraciéon de minuta.

e Inscripcién de minuta en registros pablicos.

e Tramite del RUC

e Conseguir licencia de funcionamiento municipal.

o Obtener el registro de la marca en INDECOPI.

e Consequir licencia de funcionamiento municipal.

6.2. Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; y funciones

generales de los principales puestos

Tabla 22.1

Requerimientos y funciones del personal directivo y administrativo

Requerimientos y funciones del personal directivo y
administrativo

Gerente General

Requerimientos

Funciones

- Egresado como ingeniero industrial,
economista, administrador de empresas o
carreras afines.

- Es el representante legal de la compaiiia, se
encarga de velar por las funciones de todos los
trabajadores.

- Persona con experiencia minima de 4 afios
en roles de gerencia o direccion.

- Planifica el crecimiento de la empresa a
corto y largo plazo.

- Especializacion en planeamiento
estratégico.

- Define las politicas de la empresa.

- Conocimiento en paquete Office (Excel,
Word, Outlook)

- Evalda las gestiones de los colaboradores
dentro la organizacion, gestiona despidos y
analiza el perfil de cada colaborador.

- Manejo de Sistemas de Gestion ERP.

- Supervisa el cumplimiento de objetivos de

- Manejo de inglés avanzado.

las demas areas.

Asistente

comercial

Requerimientos

Funciones

- Egresado como administrador de empresas
o carreras afines.

- Seencarga de estudiar el mercado y
desarrollar técnicas para posicionar el nombre
de la marca.

- Persona con experiencia de 2 afios en
marketing/ventas.

- Planificay dirige la politica de la empresa
en lo referente al producto, precio, promociones
y distribucion.

(continda)
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(continuacién)

Requerimientos y funciones del personal directivo y
administrativo

Asistente comercial

- Persona con experiencia de 2 afios en
marketing/ventas.

- Planifica y dirige la politica de la empresa
en lo referente al producto, precio, promociones
y distribucion.

- Nivel de inglés intermedio.

- Seencarga de la publicidad en redes
sociales, busca estrategias para captar nuevos
clientes y mantener la fidelidad de los clientes

actuales.

Coordinador de finanzas

Requerimientos

Funciones

- Egresado como administrador de
empresas, contador, economista o carreras
afines.

- Persona con experiencia minima de 2 afios
en el area de finanzas.

- Experiencia en disefio y manejo
presupuestal.

- Dominio intermedio/ avanzado de Excel.

- Inglés intermedio o avanzado.

- Se encarga de llevar los registros contables
de la empresa, debe presentar los resultados
obtenidos mediante informes. Asimismo, se
encarga de sugerir medidas que conlleven a

optimizar resultados.

Tabla 22.2

Requerimientos y funciones del Personal de Servicios

Requerimientos y funciones del personal de servicios

Jefe de Produccién

Requerimientos

Funciones

Persona con experiencia minima de 5 afios
planificando la produccion en plantas.

Se encarga de que todas las operaciones del
proceso productivo se ejecuten.

Egresado de ingeniero industrial, licenciado en
administracién de empresas o carreras afines.

Se encarga de comunicar al encargado de
mantenimiento en caso se necesite un servicio
de mantenimiento.

Manejo de Sistemas de Gestion ERP. Manejo de
inglés intermedio o avanzado.

Supervisa a los operarios durante la ejecucion
de sus tareas y reporta a gerencia cualquier
incidente que ocurra dentro de la zona de
produccion.

Operarios

Requerimientos

Funciones

Contar con estudios secundarios concluidos y
tener experiencia minima de dos afios en planta.

Realizar sus respectivas tareas siguiendo las
indicaciones del jefe de producciény
reportdndole a él cualquier incidente que ocurra
durante la jornada.

Se encargan de la carga y descarga de materia
prima y producto terminado.
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6.3. Esquema de la estructura organizacional

A continuacion, se presenta el organigrama de la empresa.

Figura 22.1

Organigrama de la empresa

Coordinador
de Finanzas

Gerente
General
| |
Jefe de
Produccion :
Asistente
Comercial
Operario 1
Operario 2
Operario 3
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CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION DEL
PROYECTO

7.1. Inversiones

Dentro de la inversion total, se tiene en cuenta la inversion que se deberd hacer en activos
tangibles, intangibles y capital de trabajo. De acuerdo con ello, se tiene una inversion total de
S/186 264,59.

Tabla 23.1

Inversion total

Concepto Inversion
Activos tangibles S/67 561,10
Activos Intangibles S/76 817,83
Capital de trabajo S/41 885,66

Inversidn total S/186 264,59

7.1.1. Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)
Tangibles

La inversion que se hara en activos tangibles representa S/67 561,10, para hallar dicha inversion
se tomo en cuenta la maquinaria, mobiliario de servicios y el costo de otros equipos tanto

administrativos como de planta.

e Magquinaria
La inversién en maquinaria estd compuesta por 6 maquinas y el monto de estas
equivale a S/26 780,80; todas las maquinas seran importadas del extranjero, es por
ello que como parte de la inversion en maquinaria también se tomo en cuenta factores
como el flete maritimo, el seguro de mercancia, impuestos de Aduana, almacén
aduanero, transporte a la planta y la instalacion de la maquinaria, la forma de envio
del contenedor es FCL, esto quiere decir que las maquinas llegaran en un solo
contenedor juntas desde China y por esto se cobrard S/ 27 594. Finalmente, se obtuvo

S/54 374,80 como inversion total en maquinaria.
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Tabla 23.2

Inversion en maquinaria

Flete maritimo, seguro,

Costo impuesto aduana,
FOB transporte a fabrica e
instalacion

Lavadora de vegetales S/ 1701,00
Secador de tambor

rotatorio S/ 11 340,00 S/ 54 374,80
Trituradora S/2116,80 S/ 27 594,00
Hormigonera S/ 2740,00
Faja transportadora S/ 1701,00
Briquetadora S/ 7182,00
Total S/ 26 780,80 S/ 54 374,80

Nota. Adaptado de Calculadora de flete maritimo, por iContainers, s.f, recuperado el 18 de marzo del 2022.
(https://www.icontainers.com/es/calculadora-flete-maritimo/).

e Equipos de planta
A continuacion, se detallan los equipos de planta que también son parte de los activos

tangibles. La inversion total en estos equipos es de S/ 119,80.

Tabla 23.3
Inversién en equipos de planta

Equipos de Costo

planta Cantidad Unitario Costo total
Extintor de 4kg 2 S/59,90 S/119,80
Total S/ 119,80

Nota. Adaptado de Extintores [Extintores PQS ABC 4 kg], por Sodimac, s.f., (https://bit.ly/3zDh07M).

e Muebles y enseres administrativos
Como parte de los activos tangibles, también se calcul6 el costo de todos los
muebles, enseres que estan en las oficinas y permiten al personal administrativo
realizar sus labores sin dificultad alguna. El costo total de estos representa S/
8405,00.
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Tabla 23.4

Inversion en muebles y enseres administrativos

Activo fijo Cantidad CPStO. Costo total
Unitario

Escritorio 4 S/ 290,00 S/1160,00
Silla oficina 4 S/ 179,00 S/ 716,00
Sofa 1 S/ 349,00 S/ 349,00
Laptop 4 S/1399,00 S/5596,00

Impresora

multifuncional 1 S/ 549,00 S/ 549,00
Teléfono 1 S/ 35,00 S/ 35,00

Total S/ 8405,00
Nota. Todos los datos de costos unitarios se obtuvieron de una visita a la Curacao.

e Mobiliario de servicios
Finalmente, dentro de la inversidn de activos tangibles se considero el costo por el
mobiliario de servicios, se incluyen en esta lista elementos que no se relacionan
directamente con la produccion de la empresa, pero permiten que cada trabajador se
sienta comodo en su ambiente laboral. La inversion en mobiliario de servicios es S/
1315,80.

Tabla 23.5

Inversion en mobiliario de servicios

. L. . Costo Costo
Activo fijo Cantidad Unitario total
Juego de comedor 2 S/199,90 S/399,80

Microondas 1 S/ 169,00 S/169,00
Refrigeradora 1 S/589,00 S/589,00
Camara de 2 /79,00  S/158,00

vigilancia
Total S/1315,80

Nota. Todos los datos de costos unitarios se obtuvieron de una visita a Sodimac.

Intangibles

La inversion que la empresa hara en activos intangibles es de S/ 76 871,83. Se tuvo en

cuenta los costos de remodelacidn, alquiler del primer afio, registro de la marca, etc.

e Remodelacion
Como parte de la inversion que se hara para la remodelacion del local, se considerd

la pintura exterior que tiene un costo de 17 soles por metro cuadrado, la pintura
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interior con un costo de 13 por metro cuadrado, la construccion de paredes a 40 soles
por metro cuadrado, etc.

Finalmente, con los datos mencionados se obtuvo una inversion en remodelacion de
S/39 749,30.

Tabla 23.6

Inversion en remodelacién

Remodelacién m2 Costo/m2  Costo total
Pintura exterior 278,10 17 S/A727,70
Pintura interior 349,50 13 S/4543,50
Instalacion eléctrica para aire acondicionado - - $/230,00
Instalacion de camaras de seguridad (2 unidades) - - S/140,00
Construccién de pared / tabique drywall por metro cuadrado 349,50 40 $/13980,00
Asesoramiento online sobre decoracion (3 asesoramientos) - - $/510,00
Impermeabilizacion de techos por metro cuadrado 494,27 30 S/14 828,10
Ensamblado de muebles medianos - - $/250,00
Instalacion de maquinas - - $/300,00
Colocacion de puertas de tina / ducha (4 duchas) - - $/160,00
Colocacién de cortinas por unidad (4 cortinas) - - S/80,00
Total S/39 749,30

Nota. Adaptado de Precios de referencia, por Home Solutions, s.f.,
(https://homesolution.net/pe/about/preciosreferencia).

Tabla 23.7

Inversién en activos intangibles

Activo intangible Costo total
Remodelacion de local S/39 749,30
Alquiler S/35 872,14

Asesoria legal
Derecho de nombre SUNARP
Elaboracién de minuta S/360,00
Inscripcion de minuta en registros publicos
Tramite del RUC

Costos adicionales del registro de la empresa S/111,50
Registro de marca en INDECOPI S/534,99
Licencia de funcionamiento S/189,90

Activo Intangible Total S/76 817,83

Nota. Adaptado de Registrar una marca, por Plataforma digital tnica del Estado, 2019
(https://www.gob.pe/333-registrar-una-marca-registrar-marca-del-producto-y-o-servicio) y de Licencias de
funcionamiento, por la Municipalidad de Lima, s.f., (http://www.munlima.gob.pe/licencias-de-
funcionamiento#resumen-y-costos).
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7.1.2. Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo)

El capital de trabajo cumple un papel importante ya que representa los recursos financieros que
necesita una empresa para poder realizar sus actividades a corto plazo. En otras palabras, es el
desembolso de dinero que permite llevar a cabo la primera produccion de la planta antes de que
se generen ingresos. Para calcular el monto necesario se utilizd el método de ciclo de desfase,

que se observa en el anexo 3, siendo el mes 1 el que presenta mayor pérdida con S/41 407,34.

7.2. Costos de produccion

7.2.1. Costos de las materias primas

Segun los requerimientos de la materia prima e insumos, se calcularon los siguientes costos

anuales:

Tabla 23.8
Costo de materias primas

Concepto  Und. Cu Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Céscara
de
cacao Kg. S/0,5 S/68997,37 S/78838,32  S/90335,08 S/103 487,64 S/118 296,00

Colofonia Kg. S/22  S/44911,05 S/51316,62 S/58 799,97  S/67 361,10  S/77 000,00
Empaque Und. S/0,50  S/8602,54 $/9830,68 S/11 262,26  S/12903,28  S/14 750,73

Caja Und. S/2,00  S/4302,00 S/4916,00 S/5632,00 S/6452,00 S/7376,00
Total S/126 812,95 S/144 901,62 S/166 029,31 S/190 204,01 S/217 422,73

7.2.2. Costo de la mano de obra directa

Como se observo en el Capitulo V, se contard con 3 operarios que recibiran un sueldo neto de

1031 soles mensuales. Con esto se calcularon los costos de la mano de obra directa anuales.
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Tabla 23.9
Mano de obra directa

MOD Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Operarios 37116 37116 37116 37116 37116
CTS 558 558 558 558 558
Gratificacion 6186 6186 6186 6186 6186
Vacaciones 3093 3093 3093 3093 3093
SENATI (0,75%) 278,4 278,4 278,4 278,4 278,4
ESSALUD (9%) 3340 3340 3340 3340 3340
Planilla Anual 50 572 50 572 50 572 50 572 50 572

Nota. Valores expresados en soles peruanos. Adaptado de PDT Planilla electrénica PLAME (p.3) , por

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2013
(http://contenido.app.sunat.gob.pe/insc/PLAME/CARTILLA_PDT+PLAME_12FEB2013.pdf).

7.2.3. Costo Indirecto de Fabricacion (materiales indirectos, mano de obra indirecta y

costos generales de planta)

Uno de los principales costos de fabricacion es la depreciacion de los activos adquiridos, esta

se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla 23.10
Depreciacion fabril

ACTIVO  IMPORTE ARO VALOR
FIJO (Sl 0 RESIDUAL
1 2 3 4 5
Maquinaria 26 780,80 10% 2678,08 2678,08 267808 2678,08 2678,08 13 390,40
M“pelg:]etz d 1198  10% 1108 1198 1198 11,98 11,98 59 900
DF (S/) 2690,06 2690,06 2690,06 2690,06 2690,06

Nota. Adaptado de Régimen especial de depreciacion y maodificacion de plazos de depreciacion, por SUNAT,
2022 (https://eboletin.sunat.gob.pe/node/54?page=1).

Por otro lado, se debe tener en cuenta el costo de los materiales indirectos. Como las
grapas, que seran utilizadas para armar las cajas, el pegamento para armar los empaques v la

cinta adhesiva para sellar las cajas cuando estas ya contengan los empaques.
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Tabla 23.11

Costo del material indirecto

Material Indirecto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Grapas 557,40 410,40 478,80 562,80 662,40

Cinta Adhesiva 185,80 136,80 159,60 187,60 220,80
Pegamento 489,12 558,94 640,34 733,64 838,68
Total (S/.) 1232,32 1106,14 1278,74 1484,04 1721,88

Nota. Datos recolectados de una visita a Sodimac.

Cabe resaltar que se contara con un jefe de produccion que sera el encargado de
supervisar las actividades operativas. El detalle de su sueldo se describe en la Tabla 7.14.

Tabla 23.12
Mano de obra indirecta

Planilla  Planilla

Sueldo . . SENATI ESSALUD
MOI Neto CTS Gratif. Vacaciones (0.75%) (9%) M((ag/s;Jal ér/u);al
Jefe de
producciéon 3000 270,8 500 250 22,50 270 4313,33 51 760,00

Nota. Adaptado de PDT Planilla electronica PLAME (p.3) , por Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo,
2013 (http://contenido.app.sunat.gob.pe/insc/PLAME/CARTILLA_PDT+PLAME_12FEB2013.pdf).

Se debe tener en cuenta los servicios que seran necesarios para la operacion de la planta,
dentro de ellos, la electricidad y el agua. En este punto se considerd también el mantenimiento,

control de calidad, impacto ambiental y seguridad ocupacional.

Tabla 23.13
Célculo de los servicios de la planta

Servicios de planta Consumo
Electricidad 726,98
Agua 837,47

Mantenimiento, control de
calidad, impacto ambiental, 1071,23
seguridad ocupacional

Total 2744.,46

Nota. Adaptado de Sedapal presentd registros de consumo de agua de los distritos de Lima y Callao, por
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima [SEDAPAL], 2022 (https://bit.ly/3aGekM3). y de Calcula tu
consumo de Luz, por Osinergmin s.f. (https://www.osinergmin.gob.pe/calcula-tu-consumo-de-luz)

117


http://contenido.app.sunat.gob.pe/insc/PLAME/CARTILLA_PDT%2BPLAME_12FEB2013.pdf
https://bit.ly/3aGekM3
https://www.osinergmin.gob.pe/calcula-tu-consumo-de-luz

En la Tabla 7. 16 se observa el resumen de todos estos costos por afio de vida del
proyecto.

Tabla 23.14

Calculo costos indirectos de fabricacion

CIF (S/.) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afi0 4 Afi0 5
Depreciacién fabril 269006 269006  2690,06  2690,06  2690,06
Materiales indirectos 123232 110614 127874 148404 172188
MOl 51 760 51 760 51 760 51 760 51 760
Servicios de planta 274446 274446 274446 274446 274446
Total (S/) 5842683 5830066 5847326 5867856 58 916,40

7.3. Presupuesto Operativos

7.3.1. Presupuesto de ingreso por ventas

Para hallar el presupuesto de ingreso por ventas, se tomd en cuenta la demanda proyectada para

los siguientes 5 afios, asumiendo que todo lo que se produce se llega a vender.

Tabla 23.15

Ingresos por venta

ANO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas(empaques) 16 871 19 277 22 089 25 305 28 925
Precio(S/) 27,8 27,8 278 27,8 27,8

Ingresos(S/) 469 016 5350911 614 061 703 467 804 128

7.3.2. Presupuesto operativo de costos

Para poder hallar el presupuesto operativo de costos, se hall6 el presupuesto de costo variable

y el presupuesto de costo fijo. A continuacion, el detalle de cada uno de estos:
Costo Fijo

Dentro de los costos fijos se consideraron aquellos cuyo pago no depende de la cantidad
de bienes producidos, dentro de estos se consideraron la depreciacion fabril, la mano de obra

indirecta, el servicio de agua y luz, los cuales fueron hallados en capitulos anteriores.
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Tabla 23.16

Costo fijo
CONCEPTO(S/) Afo 1 ARo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Depreciacion fabril 2690,06 2690,06 2690,06 2690,06 2690,06
MOI 51 760,00 51 760,00 51760,00 51760,00 51760,00
Luz 835,76 835,76 835,76 835,76 835,76
Agua 837,47 837,47 837,47 837,47 837,47
Costo fijo(S/) 56 123,28 56 123,68 56 123,68  56123,68 56 123,68

Costo Variable

Dentro de los costos variables se consideraron aquellos que si dependen de la cantidad

de bienes producidos, dentro de estos se considerd la mano de obra directa, el material directo

e indirecto, estos fueron previamente hallados en capitulos anteriores. Del mismo modo, se

consideraron los inventarios para los célculos.

Tabla 23.17
Costo variable

CONCEPTO(S/) Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5
MOD 50 572,00 50 572,00 50 572,00 50 572,00 50 572,00
MD 126 812,95 144 901,62 166 029,31 190 204,01 217 422,73
Mi 1232,32 1106,14 1278,74 1484,04 1721,88
Total 178 617,27 196 579,77 217 880,05 242 260,05 269 716,61
Inventario inicial 3467,48 7454,03 11 980,44 17 192,03
Inventario final 3467,48 7454,03 11 980,44 17 192,03 23171,87

Presupuesto operativo de costos

A partir de dichos costos se hallo el costo de ventas. A continuacion, se presentan los

resultados:

Tabla 23.18

Presupuesto operativo de costos

Concepto (S/) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costo Variable(S/) 175149,79 18912573  205899,61  225068,02 246 544,74
Costo Fijo (S/) 56 123,28 56 123,28 56 123,28 56 123,28 56 123,28
Costo de Ventas(S/)  231273,08  245249,02  262022,89 28119131 302 668,03
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7.3.3. Presupuesto operativo de gastos

Como parte del presupuesto operativo de gastos se tomo en cuenta los siguientes factores:

e Servicio de terceros

La empresa optara por subcontratar servicios de almuerzo, limpieza y salud. Lo que
concierne a salud, se tendrd la visita de un médico ocupacional 3 veces al afio, para
que pueda hacer los respectivos analisis a los operarios antes, durante y al finalizar
el afio, el gasto en este rubro serd S/465,87 al afio. Con respecto al almuerzo, la
empresa cubre el 50% de este, el resto lo asume el operario, el gasto al afio es de S/
2730. Finalmente, con respecto al servicio de limpieza, esta persona asistira a la
empresa dos veces por semana, por dia de limpieza cobrara S/70, esto representa un
gasto de S/6720 al afio.

Tabla 23.19

Gasto de servicios tercerizados

Servicio tercerizado Gasto
anual(S/.)
Comida 2730,00
Limpieza 6720,00
Salud 465,87
Gasto total (S/.) 9915,87

e EPPS

Por seguridad de los operarios se les otorgard cada afio equipos de proteccion
personal. Con respecto a las botas y el overol se pedira la cantidad exacta solo para
los operarios, ya que tanto el jefe de produccion como el gerente tendran sus propias

botas. Todo lo que concierne a EPPs representa un costo de S/ 376,60 anual.

Tabla 23.20
Gasto de EPPs

Cantidad Costo Unitario  Costo total
Lentes de seguridad 8 S/7,90 S/63,20
Botas de seguridad 3 S/27,50 S/82,50
EPPS Overol drill 3 S/54,90 S/164,70
Tapones de oido 10 S/1,90 S/19,00
Guantes 8 S/5,90 S/47,20
Gasto de EPPs total S/376,60

Nota. Datos recolectados de Sodimac.
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o Otros gastos y contingencias

Se consideraron otros gastos, los cuales se pueden ver a detalle en la siguiente tabla.
Es importante resaltar que con respecto a esto gastos, solo se daran el primero afio,
para los préximos afios se tendra un valor de S/327,83 como contingencia.

Tabla 23.21

Otros gastos

Cantidad Costo Unitario Costo total
Recarga de extintor 2 S/ 30,00 S/ 60,00
Balanza 1 S/ 4500 S/ 45,00
Higrémetro digital 1 S/ 49,00 S/ 49,00
Carretilla de carga 2 S/ 114,00 S/ 228,00
Canastilla de plastico 3 S/ 20,00 S/ 60,00
Rack 16 S/ 40,00 S/ 640,00
Mesa de trabajo 2 S/ 140,00 S/ 280,00
Tacho de oficina 4 S/ 990 S/ 39,60
Botiquin de primeros
auxilios 1 S/ 39,90 S/ 39,90
Tacho de bafio 4 S/ 9,00 &/ 36,00
Dispensador de papel 4 S/ 38,00 S/ 152,00
Combo juego de bafio 4 S/ 300,00 S/ 1200,00
Tacho de reciclaje 4 S/ 3490 S/ 139,60
Total S/ 2969,10

Nota. Datos recolectados de una visita a Sodimac.

e Gastos de venta

e Gastos de publicidad
El asistente comercial se encargara de la publicidad de la empresa; es decir, cumplira
con la difusion de la marca en todas las redes sociales de la empresa. La compafiia
gastara en publicidad 1,5 % de los ingresos el primer afio, ya que al ser el primer afio
se estima que los ingresos no sean altos. Sin embargo, los siguientes afios se gastara
2,5% de los ingresos, ya que se espera que este se vea incrementado.

e Gastos de distribucion
Respecto a la distribucion de los productos terminados, este servicio sera realizado
por la empresa Operador Logistic SAC, la empresa ird a la planta a recoger la
mercaderia cada dos semanas y cobrara aproximadamente $0,45/t-km.

e Gasto del personal administrativo

El gasto del personal administrativo oscila en S/ 176 834,00 al afio.
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Tabla 23.22

Gasto de personal administrativo

. Planilla Planilla Anual
Puestos Cantidad Mensual (S/.) (sl)
Gerente General 1 7945,97 95 351,67
Asistente Comercial 1 2456,03 29 472,33
Jefe de finanzas 1 434417 52 010
Total (S/) 176 834,00

o Gastos administrativos (internet, teléfono, material de oficina, electricidad)
Anualmente se gastara S/3348 por concepto de gastos administrativos, como se
puede observar en la tabla este gasto incluye servicios de internet, teléfono,

electricidad y material de oficina.

Tabla 23.23
Otros Gastos administrativos

ommsaves  CostoMensual(s) %o
Internet + teléfono 139 1668
Material de oficina 40 480

Electricidad 100 1200
Total 3348

Nota. Adaptado de Internet corporativo, por Claro Empresas, s.f.
(https://www.claro.com.pe/empresas/fijos/internet/internet-corporativo/). y de Calcula tu consumo de Luz, por
Osinergmin s.f. (https://www.osinergmin.gob.pe/calcula-tu-consumo-de-luz).

o Depreciacion No Fabril
A continuacion, se presentan los calculos que permitieron hallar la depreciacion no

fabril para los siguientes 5 afios.

Tabla 23.24

Depreciacion no fabril

ACTIVO IMPORTE ANO VALOR
FIJO (Sl RESIDUAL
1 2 3 4 5
d'\é'g?ﬁ’:'ﬁf‘a 9720,80 10% 972,08 972,08 972,08 972,08 972,08  4860,40
DNF (S/) 972,08 972,08 972,08 972,08 972,08

e Amortizacién Intangibles
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A continuacion, se presenta el calculo de la amortizacion de intangibles.

Tabla 23.25

Amortizacion de los intangibles

ACTIVO FI1JO IMP. DEP. ANO
INTANGIBLE (Sl.) (%) 1 2 3 4 5
Remodelacion del Local 39 749,30 20 7949,86  7949,86  7949,86  7949,86  7949,86
Alquiler 35872,14 20 7174,43 7174,43 7174,43 7174,43 7174,43
Asesoria legal
Derecho de nombre
Sunarp 360,00 20 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00
Elaboracion e
inscripcion de minuta
Tramite del RUC
Costos adicionales del
registro de la empresa 111,50 20 22,30 22,30 22,30 22,30 22,30
Registro de marca en
INDECOPI 534,99 20 107,00 107,00 107,00 107,00 107,00
Licencia de 189,90 20 37,98 37,98 37,98 37,98 37,98
funcionamiento
Total (S/.) 76 817,83 15 363,57 15363,57 15363,57 15363,57 1536357

Nota. Los datos del afio 1 al afio 5 estan expresado en soles.

Tabla 23.26

Calculo de gastos generales

ANO
CONCEPTO 5 3 4 5
Servicio tercerizado S/9915,87 S/9915,87 S/9915,87 S/9915,87 S/9915,87
Alquiler del local S/35 872,14 S/35872,14 S/35872,14  S/35872,14 S/35 872,14
Otros gastos y contingencias S/2969,10 S/356,29 S/356,29 S/356,29 S/356,29
EPPS S/376,60 S/376,60 S/376,60 S/376,60 S/376,60
Gasto de
Gastos publicidad S/7035,24 S/13 397,77  S/15351,52  S/17 586,67 S/20 103,20
de venta Gasto de
distribucion S/5451,65 S/6229,21 S/7137,60 S/8176,81 S/9346,86
Gasto
personal administrativo S/176 834,00 S/176 834,00 S/176 834,00 S/176 834,00 S/176 834,00
Internet +
teléfono S/1668,00 S/1668,00 S/1668,00 S/1668,00 S/1668,00
Otros gastos ~ Material de
oficina $/480,00 $/480,00 $/480,00 $/480,00 $/480,00
Electricidad S/1200,00 S$/1200,00 S$/1200,00 $/1200,00 S/1200,00
NDanraciaciAn
Depreciacion
No Fabril S/972,08 S/972,08 S/972,08 S/972,08 S/972,08
Amortizacion
Intangibles S/15 363,57 S/15 363,57  S/15363,57  S/15 363,57 S/15 363,57
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Total Gastos
Generales S/258 138,24  S/262 665,52 S/265 527,66 S/268 802,02 S/272 488,60
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7.4. Presupuestos Financieros

7.4.1. Presupuesto de Servicio de Deuda

Para este proyecto se va a tener una financiacion del 40% de la inversion total, es decir se
obtendra un préstamo de S/ 74 505,83. Por lo que se evalué al banco que ofrezca los mejores
beneficios. Luego de la evaluacion, se eligié al Banco Continental (BBVA) que ofrece una

TEA de 14,50% para los proximos 5 afios. Ademas, se pagara en cuotas constantes.

Tabla 23.27

Servicio de deuda

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Saldo Inicial S/0,00 S/74 505,83  S/63 345,47 S/50566,86 S/35935,35 S/19 182,28
Amortizacion - S/11160,36  S/12 778,61 S/14631,51 S/16 753,08 S/19 182,28
Intereses - S/10 803,35 $/9185,09 S/7332,20 S/5210,63  S/2781,43
Cuota - S/21963,71  S/21963,71 S/21963,71 S/21963,71 S/21 963,71

Saldo Final S/74 505,83 S/63 345,47  S/50 566,86 S/35935,35 S/19 182,28 S/0,00

7.4.2. Flujo de caja

El flujo de caja para los 5 afios del proyecto se encuentra en el Anexo 4.

7.4.3 Presupuesto de Estado Resultados

En la siguiente tabla se muestra el estado de resultados para los 5 afios de duracion del proyecto.
Cabe resaltar que el 10% de la Utilidad Neta sera destinada para el pago de dividendos y no se

cuenta con participaciones ya gque se cuenta con menos de 20 trabajadores.
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Tabla 23.28

Estado de Resultados

Brik S.A.C
Estado de resultados al 31 de diciembre del 2022-2026
(Expresado en nuevos soles)

Rubro
Ingreso por ventas
(-) Costo de venta
(=) Utilidad bruta
(-) Gastos administrativos
(-) Gasto de ventas
(-) Gastos financieros

(-) Depreciacion no fabril y
amortizacion

(=) Utilidad antes de
impuestos
(-) Impuestos a la renta
(29,5%)
(=) Utilidad antes de la
reserva legal
(-) Reserva legal (10%)

(=) U. de libre disposicion

Afio 1
469 016
231273
237 743
216 054

12 487

10 803

16 336

-17 937

-5291

-12 646
-1265
-11 381

Afo 2
535911
245 249
290 662
216 054

19 627

9185

16 336

29 460

8691

20 769
2077
18 692

Afio 3
614 061
262 023
352 038
216 054
22 489

7332

16 336

89 827

26 499

63 328
6333
56 995

Afo 4
703 467
281191
422 275
216 054
25 763

5211

16 336

158 911

46 879

112 033
11 203
100 829

Afo 5
804 128
302 668
501 460
216 054
29 450
2781

16 336

236 839

69 867

166 971
16 697
150 274

7.4.4. Presupuesto de Estado de Situacion Financiera (apertura)

A continuacioén, se detalla el estado de situacion financiera. Para realizar este estado se tuvo en

cuenta que con los proveedores se trabaja con un pago de 40% al contado y 60% al crédito, con

pago a los 60 dias. En el caso de los clientes, se cobra 40% al contado y 60% al crédito, con

cobro a los 60 dias.
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Tabla 23.29

Estado de Situacion Financiera (Inicio de afio)

Empresa Brik S.A.C
Estado de situacion financiera al 1 de Enero de 2022
(Expresado en soles)

Activos Pasivos
Pasivos corrientes
Activos corrientes Deuda a corto plazo 11 160,36
Efectivos y equivalentes 41885,7 Intereses por pagar 0,00
Cuentas por cobrar 0,0 Cuentas por pagar 0,00
Inventarios 0,0  Total Pasivo Corriente 11 160,36
Total Activos Corrientes 41 885,7 Pasivo no corriente
Préstamo a largo plazo 63 345,47
Total Pasivo no Corriente 63 345,47
Activos no corrientes Total Pasivos 74 505,83
Inmuebles, maquinaria y equipo 67 561 Patrimonio
Depreciacion 0 Capital 111 758,75
Intangibles 76 817,83 Resultados acumulados
Amortizacion 0,00 Reserva Legal
Total Activos no Corrientes 144 379 Total Patrimonio 111 758,75
Total Activos 186 264,59 Pasivo + patrimonio 186 264,59
Tabla 23.30
Estado de situacion financiera (fin de operacién)
Empresa Brik S.A.C
Estado de situacion financiera al 31 de Diciembre de 2026
(Expresado en soles S/)
Activos Pasivos
Pasivos corrientes
Activos corrientes Deuda a corto plazo 1598,52
Efectivos y equivalentes 16 856,6 Intereses por pagar 5822,28
Cuentas por cobrar 80 260,1 Cuentas por pagar 2528,60
Inventarios 231719 Total Pasivo Corriente 9949,40
Pasivo no corriente
Total Activos Corrientes 120 288,6 Préstamo a largo plazo 0,00
Total Pasivo no Corriente 0,00
Activos no corrientes Total Pasivos 9949,40
Inmuebles, maquinaria y equipo 18 311 Patrimonio
Depreciacion (-) 305 Capital 111 758,75
Intangibles 0,00 Resultados acumulados 13 914,26
Amortizacion (-) 1280,30 Reserva Legal 1391,43
Total Activos no Corrientes 16 725 Total Patrimonio 127 064,44
Total Activos 137 013,84 Pasivo + patrimonio 137 013,84
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7.4.5. Flujo de fondos netos

Para elaborar los flujos de fondos netos se partira del estado de resultados realizado en el
capitulo 7.4.2

7.4.5.1. Flujo de fondos econdmicos

Tabla 23.31
Flujo de fondos econémicos

FLUJO Ny Ny Ny N N N
ECONOMICO Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Inversidn total -186 264,59
Utilidad antes de
reserva legal 1264575 20769,14 63327,97 112032,55 166 971,14
“»ﬁg‘;ﬁ;gfgg” de 1536357 1536357 1536357 1536357 1536357
(+) Depreciacién fabril 2600,06  2690,06  2690,06  2690,06  2690,06
(+)D9p][2g'r?f'°“ no 972,08 972,08 972,08 972,08 972,08
(+) Participaciones
(10%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) GaSto(slﬂ)”a”C'ems 7616,36 647549 516920 367349  1960,91
(+)Capital de trabajo 41 885,66
(+)Valor residual 18 310,70

F. Econémico(S/.) -186 264,59 13996,32 46270,34 87522,87 134731,75 248154,11
Nota. Valores de la tabla expresados en soles (S/).

7.4.5.2. Flujo de fondos financieros

Tabla 23.32

Flujo de fondos financieros

FLUJO

FINANCIERO Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversion -186 264,59
Préstamo 74 505,83
Utilidad Neta -12 645,75 20769,14 63327,97 112 032,55 166 971,14
Depreciacion 3662,14 3662,14 3662,14 3662,14 3662,14

Amortizacion de 1536357 1536357 1536357 15 363,57 15 363,57

intangibles
(-)Amortizacion de 1116036 -12778,61 -1463151 -16753,08  -1918228
prestamo
Valor en Libros 18 310,70
Capital de Trabajo 41 885,66

F. Financiero(S/.) -111758,75 -4780,40 27016,24 67722,17 114 305,18 227 010,93
Nota. Valores de la tabla expresados en soles (S/).
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7.6. Evaluacién Econémica y Financiera

7.6.1. Evaluacién econémica: VAN, TIR, B/C, PR

Para poder realizar la evaluacion econdmica primero se hall el valor del COK con el método
CAPM. Se aclara y resalta que los datos usados son nacionales, bonos y rentabilidad del
mercado peruano. Con respecto al calculo del factor de riesgo (B) se acudio a la formula del

Beta apalancado, el cual se detalla a continuacion:

- fia-n(d)

B: Beta apalancada
B, Beta no apalancada
D: Deuda
E: Capital
En donde:
Beta no apalancada: 0,82
Deuda/ Capital: 0,5864
Tasa del impuesto: 29,5%
Finalmente, se obtuvo un B igual a 1,1590. Continuando con el calculo del COK y con

los datos recopilados se tiene lo siguiente:

COK =Rf + 3 (Rm - Rf) donde,
Rf= Tasa libre de riesgo en el mercado = 5904 %Rm
= Tasa de rentabilidad promedio del mercado = 20,767%p= Factor
de riesgo, relacionado con el riesgo del activo de capital = 1,1590
Dichos datos fueron extraidos de Bloomberg Y Damodaran, con apoyo del
Laboratorio de Mercado de Valores de la Universidad de Lima. Reemplazando los datos en la
férmula se obtuvo un COK de 23,13%. (Bloomberg L.P., 2021)

Tabla 23.33
Evaluacion economica del proyecto

Indicador Valor
VANE 48 800,93
TIR ECONOMICO 31,07%
B/C 1,26
P.R (Afios) 2,61
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7.6.2. Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 23.34
Evaluacion financiera del proyecto

Indicador Valor
VAN F S/131 641,38
TIR 38,49%
B/C 2,18
P.R 2,46

7.6.3. Analisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores econémicos y
financieros del proyecto

El anélisis de ratios permite evaluar como se encuentra la empresa en términos financieros. A
continuacion, se presentan las ratios de liquidez, solvencia y rentabilidad con sus respectivas

interpretaciones.

Anadlisis de ratios

e Liquidez

Tabla 23.35
Ratios de liquidez

Ratio de Liquidez Formula Valor
Razon corriente Activo Corriente/Pasivo Corriente 12,09

Capital de trabajo (S/) Activo Corriente-Pasivo Corriente 110 339,21

La razén corriente es un ratio que mide la capacidad de la empresa para poder rendir
cuenta de sus obligaciones a corto plazo. El valor del ratio es de 12,09 lo cual quiere
decir que por cada S/ 1 de deuda se tiene S/ 12,09 para afrontar las deudas a corto
plazo, o sea se cuenta con el dinero suficiente para cubrir la deuda a corto plazo. Con
respecto al capital de trabajo, este indica los recursos que tiene la empresa para poder
funcionar y cubrir sus obligaciones a corto plazo. Se obtuvo un valor de S/ 110
339,21 significa que la empresa posee dinero luego de haber cumplido con sus

deudas a corto plazo.
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e Solvencia

Tabla 23.36

Ratios de solvencia

Ratio de Solvencia Férmula Valor
Razén de endeudamiento Pasivo Total/Activo Total 7,26%
Solvencia total Activo Total / Pasivo Total 13,77

La razon de endeudamiento es 7,26%, significa que de todos los activos que la
empresa tiene, ese porcentaje es financiado por terceros. La solvencia total indica la
capacidad que posee la empresa para cubrir sus obligaciones de pago, el valor que
se obtuvo es 13,77, o sea por cada S/ 1,00 de deuda, la empresa tiene S/13,77 para

afrontar dichas deudas.

e Rentabilidad

Tabla 23.37
Ratios de rentabilidad

Ratio de Rentabilidad Formula Valor
Rentabilidad neta del
patrimonio Utilidad Neta/ Patrimonio -0,10
Rentabilidad neta sobre
activos Utilidad Neta/ Activo Total -0,09

La rentabilidad neta del patrimonio indica el retorno del capital del accionista, el
valor que se obtuvo fue -0,10. Finalmente, la rentabilidad neta sobre activos mide la

capacidad para generar utilidades, en este caso el valor es -0,09.

Analisis de indicadores economicos y financieros

¢ Analisis econdémico
VANE: S/. 48 800,93
TIR: 31,07%
B/C: 1,26
P.R: 2,61
Econdmicamente se puede concluir que el proyecto es viable, debido a que presenta
un VAN positivo, mayor a 0. Ademas, la TIR es mayor al COK (23,13%) vy la

relacion beneficio/costo es 1,26; es decir, por cada sol que se invierta habra un ligero
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retorno positivo. Finalmente, su periodo de recuperacion estd dentro del periodo de
5 afios del proyecto, especificamente este seria a los 2 afios, 7 meses y 25 dias.

¢ Analisis financiero
VANF: S/131 641,38
TIR: 38,48%
B/C: 2,18
P.R: 2,46
Los valores obtenidos demuestran que el proyecto es viable financieramente, al tener
un VAN mayor a 0. Ademas, la TIR es mucho mayor a la TEA ofrecida por el BBVA
(14,50%), lo que indica que se tendria mayores beneficios al invertir en el proyecto
y la relacion beneficio costo es 2,18, al igual que en la situacién econdmica se tiene
un retorno positivo por cada sol invertido. Finalmente, se tiene un periodo de

recuperacion de la inversion de 2 afios, 5 meses y 7 dias.

7.6.4. Analisis de sensibilidad del proyecto

En orden de realizar el andlisis de sensibilidad del proyecto se utilizé el risk simulator para
simular los distintos escenarios teniendo en cuenta la fluctuacion de la demanda. Donde se

obtuvieron los siguientes histogramas para el flujo financiero y para el flujo econémico.

Figura 23.1
Histograma flujo de fondos financiero

L |

..mIlII""i'I"IIm..

Nota. De Risk Simulator (5.1) [Software], por Risk Simulator, 2021. ( https://www.software-
shop.com/producto/risk-simulator).
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Figura 23.2
Histograma flujo de fondos econémico

Nota. De Risk Simulator (5.1) [Software], por Risk Simulator, 2021. ( https://www.software-
shop.com/producto/risk-simulator).

Por otro lado, las estadisticas reflejaron resultados positivos para la realizacién del
proyecto, obteniendo en promedio un VAN mayor a 0 y un TIR mayor a la TEA y al COK
respectivamente. Como se observa en la siguiente tabla 7.40. Cabe resaltar dichos resultados

presentan una alta probabilidad de certeza que se observa en la tabla 7.41.

Tabla 23.38

Promedios Risk simulator

VAN TIR
FF.F 101 216,76 33,26%
F.F.E 75 096,69 28,09%

Nota. Adaptado de Risk Simulator (5.1) [Software por Risk Simulator, 2021. (https://www.software-
shop.com/producto/risk-simulator).

Tabla 23.39
Probabilidad de certeza de los resultados

VNA TIR
F.F.F 94,10% 94,10%
F.F.F 98,50% 99,00%

Nota. Adaptado de Risk Simulator (5.1) [Software], por Risk Simulator, 2021. (https://www.software-
shop.com/producto/risk-simulator).
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

8.1. Indicadores sociales

A continuacion, se presentan indicadores sociales que demuestran que el proyecto impacta de

forma positiva en el crecimiento econdémico desde un punto de vista social.

Valor agregado

Para poder hallar el valor agregado, se hall6 el CPPC 0 WACC, ya que el CPPC es

utilizado como la tasa de descuento:

e CPPC=%Deuda % (1 —t)* TEA% + %Cap. Propio x COP

e CPPC = 40% x (1- 0,295)* 1450% + 60% x 2313%
CPPC=17,97%

Tabla 24.1

Valor agregado

Concepto Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas S/ 469 015,87 S/535910,65 S/614 060,90 S/703466,62 S/804 127,80
MD S/ 126 812,95 S/ 144 901,62 S/166 029,31 S/190204,01 S/217 422,73
Valor S/ 342 202,91 S/391 009,03 S/448031,59 S/513262,61 S/586 705,07
agregado
Valor S/ 1365 714,58
agregado

Densidad de capital

Este indicador muestra la relacion entre la inversion y el nimero de empleos generados.

Tabla 24.2

Densidad de capital

Concepto Formula Valor
i | ién Total 186 264
Densnd_ad de Inversion Total S/ 186 264,59 _ S/ 26 609,23
capital #Empleos 7
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Intensidad de capital

Muestra la proporcion entre la inversion y el valor agregado.

Tabla 24.3

Intensidad de capital

Concepto Férmula Valor
L, S/186 264,59
. Inversion total ’ _
Inte(z:r;a?tztlj de Valor S/1365 = S/0,14
P agregado 714,58

Producto capital

Indica la relacidn entre el valor agregado y la inversion total.

Tabla 24.4
Producto capital

Concepto Formula Valor

Valor agregado  S/1 365 714,58

Producto capital — = S/7,33
Inversiéntotal ~ S/186 264,59

8.2. Interpretacion de indicadores sociales

Como valor agregado, el presente proyecto genera alrededor de S/1 365 714,58 en beneficio
para la sociedad. Tiene una densidad de capital de S/26 609,23, esto representa la cantidad de
empleo que genera y el dinero que se invierte por cada empleo. Asimismo, la intensidad de
capital que se obtuvo es S/0,14; es decir, por cada S/0,14 que se invierte, se genera S/1 como
beneficio a la sociedad. Finalmente, el producto capital fue S/7,33, esto quiere decir que cada

nuevo sol que se invierte genera S/ 7,33 a la sociedad.
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CONCLUSIONES

Luego del analisis de la demanda, se concluye que, si se cuenta con interés por parte del
mercado para la adquisicion del producto, pues en la encuesta se obtuvo una alta intencion
de compra. Ademas, al analizar la data histdrica se observa como la demanda del carbén
vegetal, el producto sustituto, estuvo en crecimiento y se proyecta que este continuara.

Uno de los factores mas importantes del proyecto es la obtencidn de la materia prima. Esto
resultara sencillo, ya que el Per( es uno de los principales paises productores de cacao en
todo el mundo vy, por lo tanto, posee gran cantidad de cascara de cacao. Ademas, con la
adquisicion de esta materia se brindara un ingreso extra a las familias cacaoteras que trabajan
con Acopagro.

Después de una exhaustiva investigacion de las posibles locaciones, se concluyd que la
mejor opcion es ubicarla en el distrito de Lurin en Lima. Puesto que se ahorrara en los costos
de transportes al estar cerca del publico objetivo y de los principales centros de distribucién
con los que se pretende trabajar.

La tecnologia necesaria para la planta es facilmente encontrada, en este proyecto se obtuvo
de proveedores de China. La maquina mas importante del proceso de produccién es la
briquetadora, por ello se debe tener especial cuidado al escoger.

Tanto en el analisis econémico como en el financiero se obtuvo un valor positivo para el
VAN yun TIR mayor al COK y mayor a la tasa ofrecida por el banco, respectivamente. Por
lo que se concluye que el proyecto es econémica y financieramente viable.

El proyecto es socialmente viable, debido al considerable valor agregado que genera.
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RECOMENDACIONES

A continuacién, se detallan las recomendaciones:

e Existen varias paginas que manejan estadisticas, por ello se debe tener en cuenta la
confiabilidad que cada una de ellas brinda para asi obtener los datos mas confiables para el
proyecto.

e Serecomienda iniciar la idea del presente proyecto con una publicidad intensiva, esto debido
a que muchas personas no estan familiarizadas con el término “briquetas” y desconocen sus
beneficios y la caracteristica eco amigable que tiene. Por ello, se reconoce que al inicio sera
un poco complicado poder captar un alto nimero de aceptacion por parte del mercado
objetivo. Sin embargo, con una adecuada e intensiva publicidad en las distintas plataformas
digitales se podra lograr informar sobre el producto y asi alcanzar poco a poco un buen
posicionamiento de la marca.

e Esimportante ser precavidos con la humedad del producto final, ya que esta es determinante
para el poder calorifico. Ademas, se debe tener en cuenta que Lima es una ciudad humeda
y por ende se deben tomar las medidas adecuadas.

¢ Investigar mas a fondo posibles proveedores para la compra de maquinaria, lo cual conlleve
a reducir la inversion en estas, sin dejar de lado la eficiencia.

e Realizar un estudio en donde se analice la expansion a otros mercados y también la

posibilidad de exportar el producto.
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Anexo 1: Encuesta

Estamos realizando una investigacion sobre el lanzamiento de un producto. Esto nos ayudara
para la realizacién de nuestro trabajo de investigacion. La encuesta le tomara menos de 3
minutos y sus repuestas son anénimas.

De antemano, gracias por su tiempo.

¢Suele comprar carbon? *

Si

No

El producto que deseamos lanzar al mercado son briquetas a partir de cascara de cacao. Las
briquetas son una alternativa ecoldgica al uso de carbon vegetal, que cuenta con algunos
beneficios como la baja produccién de humo y de olores desagradables. Ademas, se busca
reducir los desperdicios al usar un material que es la merma de otros procesos. Este es un
producto 100% eco amigable, pues su empaque esta disefiado para que ayude a prender las
briquetas de manera mas rapida, reemplazando la funcién del mechero y reduciendo los
desperdicios.

¢En qué zona vive? *

Zona 1: Ventanilla, Puente Piedra, Comas, Carabayllo

Zona 2: Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras

Zona 3: San Juan de Lurigancho.

Zona 4: Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria.

Zona 5: Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, ElI Agustino.
Zona 6: JesUs Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel.

Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina.

Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores.

Zona 9: Villa El Salvador, Villa maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac.
Zona 10: Callao, Bellavista, La Perla, La Punta y Carmen de la Legua.

¢ Qué tiene en cuenta a la hora de comprar carbén/lefia? *

El precio

La marca

La disponibilidad
El peso

Otro:

e

¢Normalmente, qué presentacion de carbon compra? *

10 kg

5 kg

3 kg

A granel

¢Dbnde compra el carbon/lefia/briquetas para hacer parrillada? *
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Supermercado

Tiendas de conveniencia en los grifos (Listo, Repshop, etc)
Tiendas de conveniencia (Tambo, Oxxo, Mass, etc)
Bodegas

¢Ha escuchado hablar de las briquetas? *

Si

No

¢Estaria dispuesto(a) a adquirir el producto? *

Si
No
Si su respuesta fue si, sefiale el grado de intensidad de su compra. Siendo 1 probablemente y

10 de todas maneras.
Si su respuesta fue no, culminar la encuesta.

Probablemente lo compraria De todas maneras lo compraria

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por la adquisicién del producto en una presentacién de 4
kg? *

S/15-20

S/ 20-25

S/ 30-35

S/ 40 a mas
Otro:
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Anexo 2: Cuadro de valores unitarios oficiales de edificaciones

para la Costa

Cuadro de Valores Unitarios Oficiales de Edificaciones para la

Costa
Vigente desde el 01 al 31 de julio del 2020

Resclucion Ministerisl N* 351-2015-VIVIENDA - Fecha putik

wn Disrio EI P

30-0ct-2018

Resolucion Jefatural N* 124-20204NE1 (01 julio 2020] 1PC mes de junio 2020: 0.89%

VALORES POR PARTIDAS EN NUEVOS SOLES POR METRO CUADRADO DE AREA TECHADA
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Anexo 3: Ciclo de desfase

Anio 1

Afio MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Ventas 5/0.00 S/T106.30 SA421260 S/2131890 S/2842520 S/35531.30 S/M4263781 S/M4074411 S/5683041  S/63056.71  S/7T1063,01 S/78 146931
Total de ingresos 5/0,00 S5/7106,30 S5/14 212,60 5/21 318,90 S5/25 425,20 5/35531,50 5/42 637,81 5/49 744,11 5/56 850,41 5/63 956,71 5/71 063,01 5/78 169,31
I‘Eja:notde Obra 5/4214 33 5/4214.33 5/4214 .33 S/4214.33 5/4214 33 5/4214.33 5/4214 .33 S/4214.33 5/4214 33 5/4214.33 5/4214 .33 S/4214.33

ecta
MP e Insumos SA0567.75  5/103567.75 SA0367.73  8A0567.75 50356775 8A0567.75 SA0567.75  SA056775  BA03567.75 8036775 SA0567.75 8/10 36775
MI 5/102,69 5/102,69 5/102.69 5/102,69 5/102,69 5/102,69 5/102.69 5/102,69 5/102,69 5/102,69 5/102.69 5/102,69
CIF 5/4542.04 5/4542.04 8/4542.04 8/4542.04 5/4542.04 5/4542.04 8/4542.04 8/4542.04 5/4542.04 5/4542.04 8/4542.04 8/4542.04
(Gastos

. . 51910964 S5/1910964 S5/1010064 S/010064 SA910064 SA1910064 S5/1910064 S/1910064 S0 100464  S5/10100464 571910064 5/19 10064
administrativos

Gastos de venta 5/1040,57 5/1040.37 5/1040,57 5/1040,37 5/1040,57 5/1040.37 5/1040,57 5/1040,37 5/1040,57 5/1040.37 5/1040,57 5/1040,37

Cuota 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31
Impuestos alarenta 5/0,00 50,00 5/0.00 570,00 5/0.00 50,00 5/0.00 570,00 5/0.00 50,00 5/0.00 570,00
Total de Egresos 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34 5/41 407,34
Fluyjo de Caja -5/4140734 -8/3430005 -8/27104.73 -5/2008843 -8/12082.13 -5/5873.83F 5123047 5/8336,77 S5 44307 822349037 82063367 5/36761.98
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Anexo 4: Flujo de caja

Afio 1
Afio MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Ventas 5/0,00 5/7106.30 S/1421260 S/21318390 S5/2842320 S/35331.30  S/42637.81  S5/M4074411 S/3685041  S/6393671  S/T106301  S/78 16931
Total de ingresos  5/0,00 5/7106,30  S5/14 212,60 5/21 318,90 S5/28 425,20 5/35531,50 5/42637,81 5/49 744,11 5/56 850,41 5/63 956,71 5/71 063,01 5/78 169,31

Mano de Obra 5421433 8/4214.33 S/4214.33 5/4214.33 8/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 8/4214.33 S/4214.33 5/4214.33 8/4214.33 5/4214.33

Directa

MP e Insumos 8056775 S/A0367.75  BA0567.75  S/A0567.75  SA103567.75  SA0567.75  S5/10567.75 S/10367.75  S/10567.75 S/10367.75  BA056T.TS 51036773
MI S/102,60 S/102,69 S/102.60 S/102.69 8/102.69 S/102.69 S/102.69 S/102.69 8/102.69 S/102.69 8/102,69 S/102.69
CIF 5454204 5/4542.04 5454204 5/4542.04 S5/4542.04 5/4542.04 5/4542.04 5/4542.04 5454204 5/4542.04 S5/4542.04 5/4542.04
(Gastos

- ) SA910964 571910964 SA1910064 SM910064 SA1910964 S/1010064  S/1010064  S/1910964  S19109064 S10 10064 S/1010064  S/10 10064
administrativos

(Gastos de venta 3/1040.57 3/1040.37 5/1040.57 5/1040.37 3/1040.57 5/1040.57 5/1040.57 3/1040.37 3/1040.57 5/1040.57 3/1040.57 5/1040.57

Cuota 5183031  5/183031  S/183031  S/183031 /183031  §/183031  §183031  §/183031 /183031  5/183031  S/183031  §/183031
Impuestos a larenta 5/0,00 5/0,00 5/0,00 $/0,00 5/0,00 $/0,00 $/0,00 5/0,00 5/0,00 $/0,00 5/0,00 $/0,00
Total de Egresos  5/41 407,34 5/41 407,34 S/41 407,34 S/41 40734 S/41407.34 S/41407,34 S/41 407,34 S/41 407,34 S/41 407,34 S/41 407,34 5/41 407,34 S/41 407,34
Flujo de Caja 54140734 -5/3430103 -5/2719473 -572008843 -S/1298213 -§/587583 /123047 /833677  S/1544307 S$2254937 52965367 5/36 76198
Saldo Inicial 54140734 5/000 -5/34301,05 -S/61495.77 -S/8158420 -S/94 36633 -S/100442,16 -5/99211,69 -S/9087402 _S/7543187 -5/5288247 52322630
Saldo Final 5/0,00 83430103 -8/61495.77 -5/81 58420 -5/94 566,33 -5/100442.16 -5/99211,69 -S/90874.92 -5/754351.85 -5/5288247 -8/2322680 §/13 535.18
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Afino 2

Atio MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES S MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Ventas 8/44 63922 5/44 63022 54463022 S/44 63022 S/44 63922 54463922 54465022 54465022 S/4465022  5/4465022  5/4465022  5/4465922
Total de ingresos 5/44 659,22 S/44 659,22 S5/44 650,22 5/44 659,22 5/44 659,22 5/44 659,22 5/44 659,22 5/44 659,22 5/44 659,22 5/44 659,22 5/44 659,22 5/44 659,22
}[ia:l;ade Obra 8/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214 33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 8/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33
MP e Insumos 81207514 S/10367.75  S/10367.75  8/10567.75  8/10567.75  8/10367.73  8/10367.73 81036773 81036773 S/10367.73  S/10367.73  S/10367.73
MI 3/102.69 5/102.69 5/102.69 5/102.69 5/102.69 5/102.69 5/102.69 8/102.69 5/102.69 5/102.69 5/102.69 5/102.69
CIF 8/4542.04 5/4542.04 5/4542 .04 5/4542.04 5/4542.04 5/4542.04 5/4542.04 5/4542.04 5/4342.04 5/4542 .04 5/4542.04 5/4542.04
Gast.o.s . 871880191 S/18801.91 S/18801.91 S/18891.91 S/1889191 S/1889101 S/1889101 S/1889191 571889191 5718389191 S/18801.91  S/18801.91
admitistrativas

Gastos de venta 8/1633.58 §/1635.58 §/1635.58 8/1635.58 8/1635.58 8/1635.58 8/1635.38 8/1633.38 5/1633.38 §/1635.58 8/1635.58 8/1635.58
Cuota 8/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 8/1830.31 5/1830.531 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31
Impuestos ala renta -5/5201.48

Total de Egresos 5/43 202,00 S/41 784,61 S5/36 493,12 5/41 784,61 5/41 784,61 5/41 784,61 5/41 784,61 5/41 784,61 5/41 784,61 5/41 784,61 5/41 784,61 5/41 784,61
Flujo de Caja 87136722 5/2874 61 5/8166,10 5/2874 61 5/2874 .61 5/2874.61 5/2874.61 8/2874.61 5/2874.61 5/2874 61 5/2874 61 5/2874 .61
Saldo Inicial 8713 335,18  S/1490240 SATTTIO01 S/2394311 82881772 8/3169233 S5/3436603 S457T44156 5403531617 S/M4319078  S5/46 06540  5/48 04001
Saldo Final S84 00240 SATTITO0L 82594311 32881772 /3160233 83456605 S4T44136 SM031617 84319078 54606540 SM4804001  8/51 31462
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Aiio 3

Afio
Ventas

MES1
/5117174
3/51171,74

MES 2
S/51171.74
Total de ingresos 5/51171,74

Miano de Obra

MES 3 MES 4
85117174 85117174
5/51171,74 5/51171.74

MES S MES 6
8511774 8/51171.74
5/51171,74 5/51171,74

MES 7
83117174
5/51171,74

MES 8
8/51171,74
5/51171,74

MES 9
851 171,74
3/51171,74

MES 10
/5117174
3/51171,74

MES 11
/3117174
5/51171,74

MES 12
85117174
5/51171,74

Directa 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33
MD 5/13 835,78 5/13835,78 5/1383578 571383378 871383578 §5/1383578 51383578 S/1383578 571383378 S5/1383378 S/1383378 S/1383378
MI 510269 5/102,60 5/102,60 5/102.69 5/102,69 §/102.69 5/102,60 5/102.60 5/102.69 510269 5/102,60 5/102,60
CIF 5/4542.04 5454204 543542 04 5/4342 04 8/4542.04 5/4542.04 54542 04 5/4342 04 5/4342 04 5/4542.04 5454204 543542 04
Gast.o.s . 5/1889191 S/18821.91 S/1880101 S/1889191 S§/1880191 S/1880191 S/1889191 S/1880191 571889191 S/1880191 S/1880191 S/1889191
administrativos

Gastos de venta 5/1874,00 S/1874.09 5187400 8/1874.00 87187400 5/1874.00 57187400 8/1874.00 5/1874,00 5/1874,00 S/1874.09 5187400
Cuota 5183031 5/1830.31 5183031 5183031 5183031 §/1830.31 5183031 5183031 5183031 5183031 5/1830.31 5183031
Inpuestos a la renta 3/ 26 499

Total de Egresos 5/45291,15 5/45291,15 5/71 790,09 5/45291,15 5/45291,15 S/45291,15 5/45291,15 5/45291,15 S5/45291,15 5/45291,15 5/45291,15 5/45291,15
Flujo de Caja 5/5830.59 5/588030 52061835 S/583059 S/58B050  S/58BO50 S/58B050 S/5BB050 S/5BBOSO 0 S/5BBO50 S/58803%  S/38R050
Saldo Inicial S/51 814,62 5/5760521 56337580 SM203746 SMBB3B05 S/S54T1864 56030923 S/6647083 57236042 57824101 S/B412160  5/00002,19
Saldo Final /5769521 B/6357580 EB/M4205746 /MB350 85471864 B/6039923  B/6647983 87236042 B7324101 SB412160 50000219 59583278
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Ano 4

Aiio MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES § MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Ventas 55862222 S/5862222 S/5862222 S/3862222 S/3862222 S/5862222 S/5862222 S/9862222 S/5862222 S/5862222 S/5862272 85862222
Total de ingresos  S/58 622,22 §/58 622,22 S/58 622,22 $/58 622,22 S/58 622,22 §/58622.22 $/58622,22 S/58 62222 S/58622,22 S/58 622,22 S/58622,22 $/58 622,22

Mano de Obra 8/4214.35 8421433 5/4214.33 5/4214.33 5421433 8/4214.35 8/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 S/4214.33 5/4214.33 8/4214.33

Directa

MD S35 830,33 5/1583033  5/1583033 S/15830,33  5/1583033  S5/13830533  S/1583033  S/13830.33  5/1583035  S/1583033  S/13830.33 5/15 830,33
MI /102,69 5/102,69 5/102,69 5/102.69 5/102.69 /102,69 5/102,69 §5/102,69 5/102.69 5/102.69 5/102.69 5/102,69
CIF 8454204 S5M4534204 SM4M20d  SM454204 545204 54534204 SM45204  SM45204 5454204 5434204 SM45M204 54520
(Gastos

L ) S/1889191 S/1889191 S/1889191 S/1889191 S/889191 5718892191 S/1889191 S/1889191 S/1889101 S/ISE0101  S/18 80191 S/18 89191
admimistrativos

Gastos de venta 8/2146.96 5/2146.96 5/2146.96 5/2146,96 5/2146.96 8/2146.96 5/2146.96 5/2146.96 5/2146,96 5/2146.96 5/2146.96 5/2146.96

Cuota 5/1830.31 £/1830.31 8/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 £/1830.31 8/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 5/1830.31 £/1830.31
Impuestos ala renta S/46 870

Total de Egresos S/47 578,57 5/47 578,57 S5/94 45744 5/47 578,57 5/47 578,57 S5/47 578,57 S5/47 578,57 5/47 578,57 5/47 578,57 5/47 578,57 5/47 578,57 5/47 578,57
Flujo de Caja 5104365 8/1104365 -8/3583522 S/M1104365 51104365 S/1104365 S/1104365 S/A104365 S/11043.65 S/1104365  S/A104365  8/11 043,65
Saldo Inicial 5/03 88278 5/10692643 S/117970008 5/82134.87 59317850 S/10422213 5711326379 5/126 30944 5/137333.08 5/148396.73 5/139 44038 5/170 484,02
Saldo Final S/10692643 5/117970,08 S/B2134.85 S8/03178.30 5/104222.13 8/113 263,79 §/126 30944 5/137333.08 5/148396,73 5/139 44038 5/170 484,02 5/181327.67
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Aiino 5

Afio MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
Ventas 5/67010,65 S/67010.65 S8/67010.65  S/67010.65 S/67010.65 S8/67010,65 S/67010.65 S/A67010.65 S/6701065 S/467010,65 S/67010.65 S/67010.65
Total de ingresos  5/67 010,65 S/67 010,65 5/67 010,65 5/67 010,65 S/67 010,65 S/67 010,65 S/67 010,65 5/67 010,65 5/67 010,65 S/67 010,65 S/67 010,65 5/67 010,65

Mano de Obra 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 3/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33 5/4214.33

Directa

MD S/18 11836 S/18 11856 S/18118.56 571811836 S/18118.36 S/1811856 S/1811856 S/18118.56 571811836 S/1811836 S/18118.36 5/18118.36
MI 510269 8/102,69 5/102,69 510269 S/102,69 510269 8/102.69 5/102,69 5102,69 5/102,69 510269 S/102,69
CIF S5/4542.04 S/4542.04 5/4542.04 S/4542.04 S/4542.04 S/4542.04 S/4542.04 S/4542.04 S/4542.04 S/4542 04 S/4542.04 S/4542.04
(Gastos

. . 5/18891.91 S5/1889191 S5/18809191 S/18801.91 S/1889191 S5/1880101 S/1880191 S/A889191 S/1880191 S/1880101 S/1880191 S/188019
administrativos

Gastos de venta 5243417 5/2434.17 8243417 5243417 5/2434.17 8243417 5/2434.17 5243417 5243417 8243417 5243417 5/2434.17

Cuota £/1830,31 5183031 £/1830,31 5183031 5183031 5183031 5183031 5183031 57183051 5/1830.31 57183031 5/1830.31
Impuestos alarenta 5/69 867

Total de Egrezos 5/50 154,01 /50 154,01 5/120 021,37 5/50 154,01 5/50 154,01 5/50 154,01 5/50 154,01 5/50 154,01 5/50 154,01 5/50 154,01 5/50 154,01 5/50 154,01
Flujo de Caja 51683664 B/1683664 -5/5501072 B/1683664 S/1683664 B/1683664 B5/1683664 51635664 B/1683664 S5/1683664 B/1683664 B/16836.64
Saldo Inicial 57181 52767 57198 38431 5721524094 5/16223022 57179 086.86 S/193 94350 5721280013 S/2206356,77 5/246 51341 57263 370,04 5/280226,68 5/297083.32
Saldo Final 519838431 521524004 516223022 5/17008686 S/105 04350 521280013 8522063677 524651341 5/263 370,04 528022668 520708332 8/313 93005
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