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RESUMEN

En el presente trabajo se evaluard la factibilidad de la instalacion de una planta de

produccion de alimento BARF (Biologically Appropriate Raw Food) para perros y gatos.

En el Capitulo | se plantearan las justificaciones comerciales, tecnoldgicas y

econdmicas-financieras. Asimismo, se propondra la metodologia a usar en el trabajo.

En el Capitulo 11 se explora la necesidad de los clientes a través de un estudio de
mercado, asimismo, se determinara la demanda del proyecto haciendo uso de una

encuesta al publico objetivo; en adicion se planteara el marketing mix.

En el Capitulo 111 se definira la macro y microlocalizacion de la planta, en este
apartado se analizaran los factores mas representativos a tomar en cuenta haciendo uso

del método ranking de factores.

En el Capitulo 1V se calculara el tamafio 6ptimo de planta, para ello se contempla
la evaluacién de 5 conceptos, estos son: tamafio-mercado, tamafio-financiamiento,
tamafio-tecnologia y tamafio-recursos productivos, a fin de determinar aquel tamafio que

restringira la capacidad productiva.

Para el Capitulo V se planteara la disposicion de planta tomando en cuenta el area
minima necesaria para la produccion, la cual sera calculada con el método Guerchet. En

adicion, se disefiara un plano detallado de la planta.

En el Capitulo VI se definira el tipo de organizacion y el régimen tributario,
asimismo, se describird la funcion de los empleados involucrados directa e

indirectamente en la produccion, asi como los sueldos netos a pagar.

En el Capitulo VII se realizaré el calculo de la inversion necesaria, se detallaran
los costos de produccion y presupuestos operativos, finalizando el capitulo se evaluara la

viabilidad econémica y financiera del proyecto.

Por ultimo, en el Capitulo VIII se calcularan e interpretaran los indicadores que

determinan el impacto social de la empresa.

Finalmente se concluye gue la planta de produccién de alimento BARF propuesta

es viable comercial, técnica, econdmica, financiera y socialmente.
Palabras clave: alimento BARF, dieta, viabilidad, stakeholders.
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ABSTRACT

This paper will evaluate the feasibility of creating a plant for the production of BARF
(Biologically Appropriate Raw Food) for dogs and cats.

Chapter | presents the commercial, technological and economic-financial

justifications. Likewise, the methodology to be used in the work will be proposed.

Chapter Il explores the needs of the clients through a market study, as well as the
demand for the project by means of a survey of the target public; in addition, the
marketing mix is proposed.

Chapter 111 defines the macro and micro-location of the plant; in this section the
factors to be considered are analyzed using the ranking of factors method. Then, in
Chapter 1V, the optimum plant size is calculated by evaluating five concepts: size-market,
size-financing, size-technology and size-production resources, in order to determine the

concept that will restrict production capacity.

For Chapter V, the plant layout is proposed, considering the area necessary for
production, which will be calculated using the Guerchet method. In addition, a detailed

plan of the plant is designed.

Chapter VI determines the type of organization and the tax regime, as well as the
function of the employees directly and indirectly involved in production and the net

salaries to be paid.

Chapter VII calculates the necessary investment, production costs and operating
budgets, and concludes with an evaluation of the economic and financial viability of the

project.

Chapter VIII the indicators that determine the social impact of the company will

be calculated and interpreted.

Finally, it is concluded that the proposed BARF food production plant is
commercially, technically, economically, financially and socially viable.

Keywords: BARF food, diet, viability, stakeholders.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES

1.1. Problematica

En la actualidad, se presencia el interés hacia la adopcién de una alimentacién sana para
las mascotas que aun no ha sido satisfecha. El portal Euromonitor Passport (2020), sefiala
que dada la humanizacion de las mascotas, se ha visto una tendencia al cambio en la
alimentacion de perros y gatos, incrementandose el consumo del alimento BARF
(Alimento Crudo Biologicamente Apropiado), debido a los mayores beneficios

nutricionales que provee.

A su vez, segun Billinghurst (2001), mientras mas alejada esté la alimentacion de
la mascota a su dieta evolutiva, mas probable es que este desarrolle problemas de salud.
En adicion comenta que perros y gatos carecen de la enzima amilasa salival, por lo que
el tiempo de la degradacion de carbohidratos para estas mascotas es extenso, causando
que su proceso de digestion se vea afectado negativamente. Esto influye en la perspectiva
del cliente sobre una alimentacion tradicional a base de piensos dado al alto porcentaje

de carbohidratos que este alimento contiene.

A diferencia de los piensos, la dieta BARF no cuenta con quimicos ni preservantes
y contiene poco o nada de carbohidratos. Estd compuesta principalmente de carne,
visceras y huesos carnosos, asimismo, se puede adicionar frutas, verduras y semillas
como complemento nutricional. EIl producto propuesto en este trabajo representa una

opcion de alimentacion para mejorar la condicion de vida de las mascotas.

1.2.  Objetivos de la investigacion
Objetivo general

Demostrar la factibilidad de la instalacion de una planta procesadora de alimento para

mascotas basada en la dieta BARF.
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Objetivos especificos

Objetivos comerciales:

o Delimitar el segmento de clientes a la que va dirigida la presente marca a traves
de un estudio de mercado.

o Establecer las estrategias a ejecutar a partir de un estudio de las 4 P del marketing
(Precio, Producto, Plaza y Promocion).

o Determinar, a través de diferentes herramientas, la demanda de proyecto del
alimento BARF para perros y gatos.

Objetivos técnicos:

o Realizar el estudio de macro y microlocalizacion con el propésito de establecer
el espacio fisico méas conveniente.

o Definir el proceso productivo del producto principal a ofrecer.

o Determinar la capacidad de la planta.

Objetivos econémicos/financieros:

o Determinar la inversion necesaria para el proyecto, calculando el nivel de
endeudamiento dispuesto a tomar.

o Determinar los ingresos esperados y mostrar y proyectar las entradas y salidas de
dinero en un horizonte de 5 afios.

o Demostrar la rentabilidad del negocio haciendo uso de los indicadores

financieros tales como VAN, TIR, relacién B/C y periodo de recupero del proyecto.

Objetivos sociales:

o Proporcionar una opcion variada, innovadora y saludable de alimento
acondicionado para una dieta nutricional dirigida a perros y gatos.

o Especificar las restricciones legales vigentes en esta industria, asi como los
permisos y proceso de formalizacion requerida en el marco legal peruano.

o Generar empleo tanto de personas técnicas, como de profesionales encargados de
gestionar adecuadamente los procesos que formen parte de la cadena de suministro del

presente proyecto.

1.3.  Alcance de la investigacion

11



Alcance:

El presente trabajo contempla la instalacion de una planta de produccion de alimento para

mascotas basada en la dieta BARF

Se tiene como poblacién objetivo los habitantes de Lima Metropolitana,
especificamente los duefios de perros y gatos pertenecientes a los niveles

socioeconémicos A, B y C, que buscan una alimentacién mas sana para sus mascotas.

Este estudio fue realizado en Lima Metropolitana. El periodo de estudio esta
comprendido desde abril hasta diciembre del 2020.

Limitaciones:
Esta investigacion esté a un nivel de estudio de prefactibilidad.

Asimismo, este trabajo esta basado en datos recolectados online debido a la
pandemia COVID-19 del 2020 a la fecha en que finalice la amenaza de contagio en el

Perd.

El producto implicado en el trabajo de investigacion pertenece aln a una industria
reducida, por lo que no se cuenta con informacion secundaria en bases de datos como
Euromonitor. La informacion para la compra e importacién de maquinas se obtiene de

diferentes fuentes en linea, por lo que su costo es aproximado.

Por ultimo, los tiempos de produccion y la cantidad de trabajadores necesarios

para la organizacion de la empresa seran teoricas.

1.4. Justificacion del tema
Justificacién econdmica:

La demanda en la industria del alimento para mascotas esta creciendo a un ritmo
acelerado en América Latina, esto se debe principalmente a dos factores, el aumento de
la crianza de mascotas y el aumento en el ingreso disponible per cépita que tiene la
poblacion. Segun Mercado (2020), el mercado de alimento para mascotas en el continente
Sudamericano se estimd en US $ 8,29 mil millones en 2019 y se preve que alcance los
US $ 11,69 mil millones para 2024, a una tasa compuesta anual de 7- 11% de 2019 a
2024,
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Segun Per Retail (2019), casi la mitad de la poblacion peruana tiene por lo menos
una mascota en casa y del afio 2018 al 2019 la industria de alimentos de mascotas crecio
en un 10%, refiriéndose ademas que lo que mas pesa en cuanto a ventas son los alimentos
secos (generalmente los piensos comerciales que se venden a granel); sin embargo, los
alimentos humedos, similares en beneficios a la dieta BARF, son lo que mas estan

creciendo en cuanto a demanda.
Justificacién técnica:

El proyecto planteado en este estudio es viable en términos de produccion; dado que se
hara uso de maquinas no especializadas, tales como trituradora de carne y vegetales,
maquina envasadora al vacio para alimentos, balanza digital, mezcladora, embutidora,

entre otras.

Con respecto a los insumos, debido a que estos son abastecidos por la industria
carnica nacional y proveedores de frutas, vegetales, entre otros, también nacionales; se

considera que su accesibilidad es conveniente.

Por lo tanto, la propuesta resulta técnicamente viable, esta afirmacion se vera

analizada a lo largo del trabajo.
Justificacion social:

Se estima un panorama en que los stakeholders se veran beneficiados con la puesta en

marcha de esta planta.

Una planta industrial dedicada a la elaboracion de alimento BARF es una fuente
de generacion de empleos, esto debido a la necesidad de contar con personal encargado
de operar las maquinas, el manejo y direccion de la produccion, entre otras actividades.
Como remarca el diario Andina (2019), las mipymes emplean mas del 60% de la

Poblacion Economicamente Activa (PEA).

En adicién, se prevé una perspectiva positiva en cuanto a la rentabilidad que
generard la idea de negocio propuesta, o que implicaria ingresos que beneficiaran a

quienes formen parte de la cadena de suministro.

El cliente, quien adquiere el alimento para su mascota, se vera beneficiado por el hecho
de proporcionar un alimento para su mascota que supere sus expectativas y mejore de

manera significativa su calidad de vida. Finalmente, en lo que concierne al gobierno, se
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cumplird con el pago puntual de impuestos que servirdn para satisfacer necesidades

colectivas.

1.5. Hipdtesis del trabajo

La instalaciéon de una planta procesadora de alimento para mascotas basada en la dieta

BAREF es viable en el mercado tanto comercial, técnica, financiera y socialmente.

1.6. Marco referencial

En el presente apartado se describiran brevemente las semejanzas y diferencias existentes

entre fuentes a referenciar y el presente estudio. Se plantearan 3 trabajos a referenciar.

Con respecto a Billinghurst (2001), se puede indicar lo siguiente:
o Resumen de la fuente:

Este libro fue escrito por el Dr. lan Billinghurst, veterinario egresado de la Universidad
de Sidney. Es el creador del término “BARF”, este tuvo y tiene mucha influencia en la

nutricion canina actual.
. Similitudes:

Este libro trata sobre la alimentacion BARF principalmente para perros, presenta una guia
en cuanto a la alimentacion adecuada basada en esta dieta, con proporciones especificas
y recomendaciones para su elaboracién; asimismo, menciona factores socioculturales que

fomentan su demanda, asi como su creciente popularidad.
o Diferencias:

Este libro fue publicado en el 2001, por lo cual su informacion no es reciente, asimismo,
fue publicado para publico australiano. No es un trabajo de investigacion. No toma en
cuenta los antecedentes culturales de una sociedad que alimenta a sus mascotas con
alimento casero, por lo cual su transicion se da de un producto comercial industrializado
al alimento BARF.

En relacion a Barrero Céspedes et al. (2016), se puede indicar lo siguiente:

° Resumen de la fuente:
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El trabajo plantea la tendencia de los duefios a alimentar a sus mascotas de forma natural.
Asimismo, plantea dudas sobre las opciones actuales en el mercado local, lo que conlleva
a la necesidad de optar por otra clase de dieta, en la que menciona a la dieta BARF. Esta
estaria basada en brindar las proporciones adecuadas para cada raza de perro segun su
tamafio; ademas, presenta un disefio de producto, un estudio cuantitativo y una consulta
con un veterinario experto. Se plantea la produccién del alimento, la rapidez de su

empacado Yy las restricciones sanitarias. También plantea un andlisis financiero.
o Similitudes:

Esta tesis se basa en el mismo producto final, el cual es el alimento para mascotas
fundamentada en la dieta BARF. Toma en consideracion las necesidades de los perros
por tamafio (pequefio, mediano y grande), cumple los requerimientos de calidad segun la
ISO 9001. Considera la viabilidad comercial, econdmica, técnica y el impacto social. Se
detalla los costos fijos y variables, administrativos y de planta. Plantea un proceso de

produccion similar al empleado en este trabajo.
) Diferencias:

La tesis se limita al alimento para perros, sin embargo, con el tema de estudio en cuestién
también se busca abarcar el mercado de alimento para gatos, el cual es diferente basado
en la receta y porcion a recomendar. El estudio de la demanda se realizé para publico
colombiano, asi como el cumplimiento de sus estandares sanitarios. El trabajo fue hecho

en el 2016, teniendo como proyeccién de demanda hasta el afio 2020.

De acuerdo al trabajo de Urrutia Guevara et al. (2019), se puede indicar lo siguiente:

. Resumen de la fuente:

El articulo presenta un analisis de la estrategia de marketing que surge a partir de la
necesidad de apoyo a empresas medianas, se enfoca en promocionar y difundir el término

y beneficios de la dieta BARF para perros.
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° Similitudes:

Se presenta un producto alimenticio basado en la dieta BARF. Plantea la necesidad de
realizar un estudio de mercado y propone estrategias de marketing, por lo que afiade

varias ideas que beneficiarian al crecimiento de la demanda.
o Diferencias:

Es un trabajo realizado en el 2019, en el contexto geografico de Ecuador. No abarca un
estudio financiero o social. Plantea un producto dirigido al mercado de alimento para

perros.

1.7. Marco conceptual
A continuacion, se presenta un glosario de términos:

Dieta: Se describe este concepto como el determinador de parametros de lo que
consumira la mascota en su vida diaria. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y Agricultura (FAO, s.f.) la dieta es la mezcla de alimentos solidos
y liquidos que se consumen, esta depende de la disponibilidad de alimentos, su valor

cultura, los habitos alimentarios y su costo.

BARF: Por sus siglas en inglés “Biologically Appropriate Raw Food”, también llamada
“the bones and raw food diet”, es una dieta que pretende brindar a las mascotas el
alimento que por evolucion deberian consumir, de esta forma, se evitan problemas de
salud relacionados a su alimentacién, proveyendo en ellos una mejor calidad de vida. Esta
dieta estaria basada en carne cruda, huesos carnosos, frutas, vegetales y otras fuentes de

grasa, manteniendo los carbohidratos en baja proporcion.

Stakeholders: Segun Freeman, los stakeholders son cualquier grupo o individuo que
puede afectar o ser afectado por la consecuencia de los objetivos de la empresa (como se
cit6 en Argandofia, 1998, p.9).

Beta apalancada: Segun el Centro Europeo de Postgrado y Empresa (CEUPE, s.f.), para
el modelo CAPM del calculo del riesgo de inversion en un proyecto, la beta apalancada
es el coeficiente usado para medir el riesgo asistematico, dado por la sociedad donde se

hara el proyecto.
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Riesgo pais: Segun el Instituto Peruano de Economia (IPE, 2010), el riesgo pais toma en
consideracion las particularidades del pais en términos de estabilidad politica, juridica y

social. Este coeficiente se relaciona con la deuda del Estado.

1.8. Metodologia

Con relacion al método de investigacion, este se considera analitico, pues se esta
abarcando un tema complejo como lo es la alimentacion de mascotas. Todos los datos y
referencias que han sido consideradas en este estudio debieron ser disgregadas para poder

observar con mas detalle las causas, naturaleza y efectos que conllevan.

Seguido a ello, el tipo de investigacion a realizar es de tipo mixto, con datos
cualitativos que sinteticen de manera objetiva lo que se quiere dar a conocer y conceptos
que puedan abarcar la realidad de incursionar en una industria que esta en pleno
crecimiento, como lo demuestran los datos cuantitativos recolectados de primera mano,
proveniente de bases de datos como Euromonitor. De la misma manera, se presentaran

indices numericos que se obtendran a través de diversas herramientas y matrices.

Finalmente, en cuanto al alcance de la investigacion, esta tendra un alcance
exploratorio y descriptivo. En primer lugar, el alcance exploratorio ofrece un primer
acercamiento a la problematica, esto se hara con la finalidad de familiarizarse con algo
desconocido hasta el momento. En cuanto al alcance descriptivo, se trazard patrones de
consumo actual de alimentos para mascotas y las tendencias futuras, ya que se describira
a grandes rasgos las caracteristicas del tema para asi formular una hipétesis que sera

finalmente corroborada.
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Aspectos generales del estudio de mercado

En este capitulo se mostrara el estudio de mercado de alimentos basados en la dieta
BARF, con el principal objetivo de evaluar la aceptacion que tendrén los productos

propuestos en este estudio.

Para Kotler et al. (2004), el estudio de mercado consiste en reunir informacion
relativa a clientes, consumidor, competidores y entorno de operacion, a fin de obtener
datos relevantes que permita concluir la viabilidad de un proyecto futuro o conocer la

situacion actual a la que entraria una organizacion.

Se hara uso de un cuestionario para conocer los patrones de consumo de los
duerios de perros y gatos, saber sus preferencias y conocer si estan dispuestos a comprar
productos crudos. Asimismo, se recolectara informacion vinculada a las ventas de

empresas competidoras, precio, cantidad y manejo de estrategias de marketing.

2.1.1.Definicion comercial del producto

Los productos ofrecidos son tres, todos son productos de consumo, especificamente en la
clasificacion “productos de compra”; estos productos son: alimento BARF para perros,
alimento BARF para gatos y huesos de manzano de res.

Alimento BARF para perros y gatos:

e Producto basico: Fuente de nutricion para las mascotas, proporcionandoles una
mejor calidad de vida. Es parte de la dieta BARF.

e Producto real: Es alimento crudo compuesta de carne, huesos, frutas, vegetales
y semillas. Esta es congelada desde la fabrica. Viene en un empaque de plastico
biodegradable con peso neto de 1 Kg y debe ser refrigerado. Se cuenta con tres
diferentes presentaciones dependiendo de la materia carnica principal, son de la
marca ANTA BAREF para perros y gatos.

e Producto aumentado: El producto puede comprarse en tiendas especializadas de

mascotas, en veterinarias u online a traves de la pagina web de la empresa.
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Se tiene relacion con los clientes por medio de redes sociales, pagina web y un

servicio de subscripcién a correo.
Huesos de manzano de res:

e Producto basico: Fuente de entretenimiento, nutricién y salud bucal para las
mascotas. El hueso ayuda al animal a limpiar sus dientes quitando la mayor parte
del sarro acumulado, asimismo es fuente de calcio y estimula las encias.

e Producto real: Es un hueso de res que viene congelado en un empaque de plastico
biodegradable, el hueso es cortado en tamafio apropiado para el consumo de
mascotas y tiene un peso neto de 0.3 Kg. En cada empaque hay 2 huesos pequefios
de res. Son de la marca ANTA BARF.

e Producto aumentado: El producto puede comprarse en tiendas especializadas de
mascotas, en veterinarias u online a través de la pagina web de la empresa. Se
tiene relacion con los clientes por medio de redes sociales, pagina web y un

servicio de subscripcion a correo.

2.1.2. Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios
e Usos del producto:

Los productos mencionados son para perros y gatos, estos seran formulados bajo los
parametros regulados por AAFCO (Asociacion Americana de Oficiales en el Control de
Alimentos) encargada de regularizar la venta y distribucion de alimentos en Estados
Unidos.

En concreto, se dispondran dos lineas bastante similares, pero a su vez, enfocadas
en las necesidades particulares de nutrientes que la mascota necesita para llevar una

alimentacién balanceada.
e Bienes sustitutos:

Existe un principal sustituto de la dieta BARF, se trata del alimento humedo para
mascotas, se puede ver una comparacion en la Tabla 2.2 Similitud entre el alimento

himedo o enlatado, en el capitulo 2.3. Demanda Potencial.

Otro producto sustituto son los piensos o alimento seco; sin embargo, segun

Gonzales (2016), el pienso sustituye la analogia de alimento chatarra para humanos
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debido a que se trata de un alimento altamente procesado, los ingredientes son sometidos
a un proceso de coccién a altas temperaturas y presiones, esto hace que sus

componentes pierdan sus cualidades nutritivas.

Otro sustituto es las sobras de alimento casero de consumo humano, la consultora
Invera (2016) sefiala que hace una década atrds, esta representaba la forma de
alimentacion méas usada por duefios de perros y gatos pero que poco a poco ha sido

reemplazada por productos comerciales.
e Complementarios:

Un producto con un uso complementario a ofrecer, son los huesos de manzano de res,
estos proporcionan una gran fuente de calcio y una médula désea rica en nutrientes.
También, brindan beneficios aludidos a una dentadura mas limpia y sana, pues ayuda a
retirar los restos de alimento y sarro acumulado en los dientes, asimismo, sirve de

estimulo de las encias.

Con este complemento lo que se busca es prevenir la periodontitis, que segin una
investigacion llevada a cabo por Larrain y Fernandez (2016), es la enfermedad dental méas
comun que tienen los animales a partir de los 2 afios, como consecuencia de la
acumulacion de sarro, y, de no ser tratada a tiempo puede provocar la pérdida de piezas

dentales, pérdida de peso, entre otros.

2.1.3.Determinacion del area geogréfica que abarcara el estudio

El presente estudio sera aplicado en Lima Metropolitana, esto se debe principalmente a
la accesibilidad para obtener informacion detallada, ordenada y disponible para la
determinacién de la demanda, los canales de distribucién a emplear y un mayor
conocimiento sobre la cultura del comin, ademas de la cultura organizacional de los

trabajadores.

Asimismo, la alimentacion balanceada cuenta con mayor demanda en esta ciudad,
siendo mas relevante en los sectores socioeconémicos A, B y C, ya que prefieren darles

a sus mascotas alimento especializado.
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2.1.4. Analisis del sector industrial (cinco fuerzas de PORTER)

Tabla2.1

Calificaciones de las cinco fuerzas de Porter

Fuerzas de Porter Puntaje Calificacion
Amenaza de nuevos competidores 1,83 Medio
Poder de negociacién de proveedores 1,25 Bajo
Poder de negociacion de los compradores 2,00 Medio
Amenaza de productos sustitutos 2,50 Alto
Rivalidad entre competidores 1,67 Medio

La amenaza de nuevos competidores se considera media ya que el costo de entrada
a la industria es elevado debido al costo de la maquinaria necesaria. EI conocimiento
necesario para la elaboracion de este alimento para mascotas se considera medio ya que

existe gran informacidn en cuanto a los componentes que se deben considerar.

El poder de negociacion de proveedores es bajo, dada la facilidad con la que se
encuentra proveedores de las materias primas e insumos involucrados en la elaboracién

del producto.

El poder de negociacion de los compradores es medio, ya que hay un mercado
grande que no ha sido atendido aln; sin embargo, el costo de cambiar entre las opciones
de marcas de alimento BARF no es significativa, es decir, proponen generalmente los

mismos productos con cierta diferenciacion entre ellos.

La amenaza de productos sustitutos es alta, ya que hay una gran cantidad de
empresas ya establecidas en venta de piensos y alimento himedo, y el costo de cambio
entre las opciones es favorable para los sustitutos debido a los menores precios que

ofrecen.

La rivalidad entre competidores es media, ya que estas empresas no tienen un
tamafio significativo, aunque cuentan con mas tiempo en el mercado. Asimismo, la

industria esta en crecimiento.

2.1.5.Modelo de Negocios (CANVAS)

La descripcion de la propuesta de valor se dara usando la herramienta CANVAS.
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Del CANVAS, se especifica la propuesta de valor, que es el alimento BARF para
perros y gatos, con la venta del hueso de manzano como complemento; se vendera a
personas en Lima Metropolitana, de los NSE A, By C, y con edades comprendidas desde
los 18 a 55 afios, a través de tiendas especializadas en cuidado de mascotas, veterinarias

y online, por este medio también se mantendra la relacién con los clientes.

Es clave para la empresa la produccion, el manejo de las ventas y la logistica,
entre los que se encuentran los trabajadores de estas areas, el software de logistica, la

planta, los camiones, las maquinas y los patentes de las recetas.

Se tienen ingresos a través de la venta del producto, y los costos principales son
la materia prima, personal productivo, recursos de energia e hidrico, mantenimientos,

costos administrativos y de logistica.
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Figura 2.1
CANVAS

Socios clave @
Las alianzas mas importantes para la
empresa son la establecida con los
proveedores y distribuidores.

Entre los proveedores, resaltan los
proveedores de la carne y los
huesos, dado a que estos son
insumos principales. Se mantendra
control de los pardmetros para la
calidad del insumo, el tiempo de
llegada y la cantidad necesaria.

Resalta entre nuestros distribuidores,
las asociaciones con los proveedores
del servicio de reparto de producto
online a través de camiones, dado
que tienen que manejar el producto
en cadena de frio. Se considera
verificar el nivel del servicio
mediante la opinién y quejas por
parte de los clientes, asi como
comentarios si el producto llega en
el plazo o calidad establecidos.

Actividades clave

»

El proceso productivo de la comida para
mascotas y los huesos congelados deben estar
estandarizados para asegurar la calidad del
producto final.

Manejo de las ventas a través de los diversos
canales de distribucion, con un adecuado nivel
de inventario, considerando que el producto es
perecible.

Coordinaciones de logistica para el suministro
de insumos.

Recursos clave

Humanos:

¢ Personal capacitado de
logistica y calidad.

Fisicos:

* Maéquinas productivas.

* Congeladores para el inventario de

insumosy de producto terminado.

produccion,

* Local del produccion.
Intelectuales:
« Patentes de las recetas.

Propuesta de valor

Linea de productos alimenticios para perros
y gatos basados en la dieta BARF.

Los productos propuestos no contendran
quimicos ni preservantes en su composicion
y baja presencia de carbohidratos.

Se diseflard una cartera de productos
alimenticios, respondiendo a la falta de
interés que demuestran las mascotas al estar
acostumbrados a recibir siempre el mismo
alimento.

Perros:

* Huesos carnosos (50%)

* Grasa(7%)

* Huesos (12.5%)

*  Visceras (23.5%)

* Frutas y vegetales (7%)
*Disefio del producto Figura 5.1
Gatos:

* Huesos carnosos (10% - 40%)
* Carne con grasa (40% - 80%)
*  Visceras (5%)

* Frutas y vegetales: opcional
*Porporcion estimada porla directiva de AAFCO
También se ofreceran huesos de res para el
entretenimiento, nutricion y salud dental de
las mascotas.

Relaciones con

los clientes W

Se mantendra un manejo de las
redes sociales como el principal
medio de comunicacion, por la
cual se difundiran los productos y
sus beneficios.

Se creard una seccion en la
pagina web para que nuestros
clientes puedan compartir sus
experiencias en referencia a los
productos.

Se tendra una suscripcion a
newsletter por la pagina web.

Canales i

La venta se da a través de: ﬁ

« Tiendas especializadas.

*  Veterinarias.

¢ Redes sociales y pagina web
entregado por delivery propio.

El servicio post venta se da:
« Pagina web y redes sociales
para sugerencias y quejas.

Segmento de clientes
Entre nuestros clientes  se
encuentran:

Clientes individuales

* Segmentacion geografica:
Lima Metropolitana

* Segmentacion demogréfica: de
18 a 55 afos, estatus
socioeconémico A, By C.

« Segmentacion  psicogréfica:
consideran a sus mascotas sus
hijos, Dinks (doble ingreso, sin
hijos), estilo de vida saludable,
priorizan calidad sobre precio.

Tiendas especializadas:

¢ Cuenten con clientes cuyos

estilos de vida sean mas
saludables y deseen replicar
estas condiciones en sus
mascotas.

Ubicados en Lima
Metropolitana.

Nuestro consumidor:

Esta dirigido a mascotas que no
tengan problemas especificos
diagnosticados.

Estructura de costos
Costos fijos:

» Costo del local, costo de mantenimiento preventivo, y servicios vinculados.
* Costos de mantenimiento de las maquinas, los camiones y las congeladoras.
* Sueldo a personal administrativos y salarios a personal operador de maquinas.

Costos variables:

» Costo de funcionamiento de maquinas, camiones y congeladoras.

$

» Costo de insumos para la produccion.

Fuentes de ingresos

Venta de la comida para perros y gatos a través de los diversos canales de venta.

Estrategias a usar para captar el valor:
- A través de venta directa, recibiendo dinero efectivo del consumidor final.
- Mediante transacciones, haciendo uso de tarjeta de créditos.
- Afiliaciones con veterinarias que deseen surtir los productos en sus tiendas..

Q2
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2.2. Metodologia para emplear en la investigacion de mercado

Como fuente primaria se utilizd a lo largo del estudio la encuesta. Como fuentes
secundarias fueron empleados trabajos de investigacion y consultas en bases de datos

como Euromonitor Passport.

Para la proyeccion de la demanda, se decidio el uso de una encuesta, asi como de
bases de datos que nos permitan hallar indices de consumo, factores de intension e

intensidad de compra a fin de estimar la demanda de los préximos cinco afos.

Para hallar el tamafio de muestra se empled la siguiente formula:

0.5)*(0.5
& on = (0.5)+(0.5) — 385 personas
(e)? (O q) (5%)% GBI | 0.5 0.5 )
@2 P (1.96)2 3655912

Donde:

p: probabilidad de éxito o proporcién esperada
q: probabilidad de fracaso

e: error de estimacion

z: nivel de confianza

N tamafio de poblacion

n: tamafio de muestra

El muestreo empleado fue del tipo no probabilistico, especificamente el muestreo
intencional o de conveniencia debido a que las personas de interés debian cumplir con el

requisito de tener como mascota a un perro y/o gato.

2.3. Demanda potencial

Para el calculo de la demanda potencial, se tomara el consumo per cépita (CPC) de
alimento humedo o enlatado para perro de Colombia y el CPC de alimento himedo o
enlatado para gato de Brasil, dado que estos dos paises guardan similitud con el mercado
peruano y proyecta una expectativa realista sobre el crecimiento a futuro que podrian

Ilegar a tener los productos propuestos en este pais.

El motivo de utilizar la data de CPC del alimento himedo para perros y gatos es
debido a que posee atributos similares a los del alimento BARF, como se muestra a

continuacion:

16



Tabla2.2

Similitud entre el alimento humedo o enlatado y BARF

Similitud Alimento BARF

Contiene alto porcentaje de agua.

Mayor cantidad de proteina y grasa que los piensos.
Sabrosa para las mascotas.

Contiene menos calorias que los piensos.

Nota. Datos recolectados por Hamm (2017).

Alimento
himedo o
enlatado

En el Anexo 1, se muestra las preguntas empleadas en la encuesta que permitieron
determinar el factor de correccion que sera afectado al CPC de alimento himedo, para
asi poder transformar este indice a uno equivalente al CPC de alimento BARF. Hacer esta
transformacion fue necesaria debido a que alin no se cuenta con data historica referente

al consumo de alimento BARF.

2.3.1.Patrones de consumo

La tenencia de mascotas en el hogar se encuentra reflejada en un 56.5% de la poblacion
en Lima Metropolitana, tal como lo reporté la Comparfiia Peruana de Estudios de
Mercados y Opinion Pablica (CPI) en el 2018.

Segun CPI (2018), a nivel nacional, el 86.60% de familias del sector
socioeconémico A/B tienen como minimo un perro, y el 23.90 % minimo un gato.
Asimismo, el 80.8% del NSE C tiene perro y 40.80% tiene gato; como se ve en la Tabla
2.3.

Tabla 2.3
Tenencia de perros y gatos en Per Urbano
Mascotas A/B C D/E
Perros 86,60% 80,80% 74,30%
Gatos 23,90% 40,80% 50,40%

Nota. Datos recolectados por CPI (2018).

Como menciond Invera (2016), el panorama nacional en la industria alimentaria
para mascotas esta creciendo, dado el cambio de consumo de comida casera a alimento

balanceado.

Asimismo, segiin Euromonitor (2020), los peruanos prefieren comprar comida
para mascotas en tiendas locales seguido por mercados locales, supermercados y clinicas

veterinarias.
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2.3.2.Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de

consumo similares
Demanda potencial del alimento BARF para perros:

Se encontro la informacion sobre el CPC de alimento himedo para perros de un
pais latinoamericano con caracteristicas similares a Peru debido a que se puede inferir
caracteristicas de patrones de consumo que siguen una tendencia semejante. Al comparar,

se determind que se tomarian los valores de CPC de Colombia.

Tabla2.4
CPC de alimento humedo o enlatado en Colombia
Alimento )
himedo Pais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kg Colombia 3119400 4588900 4829500 5187100 5420400 5898900
Kg/per cdpita Colombia 0,065 0,095 0,099 0,104 0,108 0,117

Nota. Datos recolectados por Euromonitor Passport, 2020.

Asimismo, se uso los resultados de la encuesta para hallar el factor de correccién.

El factor de correccidn necesita 3 constantes: intencién de compra de alimento
BARF, intencion de remplazo de alimento enlatado por el alimento BARF para perros e

intensidad, que respalda la seguridad de remplazo.

Para la intencion 70 de 75 personas respondieron que si lo compraria, para la
intencion de remplazo, 66 personas respondieron que reemplazaria el alimento hiumedo
por el BARF, y para la intensidad, solo se toma en cuenta el porcentaje de la intensidad
8, 9y 10, dado que son los que estan completamente seguros. Estos representan el 90.67%

de las personas encuestadas.

Figura 2.2
Intencion de compra de alimento BARF sustituto

Consideracién a optar por el alimento
BARF

Si

0
93% - No

7%
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Figura 2.3

Intencién de remplazo de alimento enlatado para perros

Intencion de reemplazo

Si

No
88% 4 o

Figura 2.4

Intensidad de remplazo de alimento enlatado para perros

Intensidad de reemplazo

80.00% 69.33%
60.00%

40.00%

20.00% 9.33%12.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.33% °-33% 2.67%
0.00% T, W

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Factor de correccion = 93.33% * 88% * 90.67%% = 74.47%

Asi se consideraron todos los factores necesarios para hallar la demanda potencial
hasta el afio 2020.

Tabla 2.5

Demanda potencial de alimento BARF para perros 2015-2020
Afio Poblacion CPC de Factor de Demanda potencial

total en Perl Colombia  correccion BARF perros (kg)

2015 30 300 820 0,0652 74,47% 1471081
2016 31470 331 0,0950 74,47% 2225 303
2017 31489 075 0,0990 74,47% 2321071
2018 31771592 0,1042 74,47% 2464 524
2019 31908 801 0,1081 74,47% 2 568 300
2020 33530 476 0,1167 74,47% 2912979

Nota. El factor de correccion trae un aproximado del CPC del alimento BARF, a partir del CPC del
alimento humedo o enlatado.

A partir de los valores hallados, se encontrd la ecuacién de distribucidén que mejor
se acomodaba a los datos, la cual es logaritmica con un factor de determinacion (R?) de
0.941.
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Figura 2.5
Gréfica de la demanda logaritmica 2015-2020

Logaritmica
3,700,000.00
2,700,000.00 SR TR PR )
Y g
e oy =706,248.227078In(x) + 1,552,778.996408
0 1 2 3 . 5 6 |

Tomando la siguiente formula:
y = 706,248.227078In(x) + 1,552,778.996408
Se proyecto la demanda potencial hasta el 2026, como se puede ver en la Tabla
2.6, cual se encuentra en crecimiento.

Tabla 2.6

Demanda potencial del alimento BARF para perros hasta el 2026

Afo Demanda potencial BARF perros (kg)
2021 2927 074,59
2022 3021 380,90
2023 3 104 564,96
2024 3178 975,64
2025 3 246 288,28
2026 3307 739,91

Demanda potencial para gatos:

Se encontrdé en Euromonitor la base de datos del CPC de alimento himedo o

enlatado para gatos en paises de Latinoamérica, siendo Brasil el que més se asemeja.

Tabla 2.7
CPC de alimento humedo o enlatado en Brasil
Concepto Pais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kilogramos Brasil 18 814 300 19 851800 22568 200 28 579 400 32 913 100 35 825 500
CPC (Kg/hab) Brasil 0,087 0,100 0,114 0,139 0,150 0,166

Nota. Datos recolectados por Euromonitor Passport, 2022.

Asimismo, se hallo el factor de correccion, de 445 personas, 79 personas de ellas

compran alimento humedo o enlatado para sus gatos.

Con respecto a la intencion de comprar este alimento a sus mascotas, de 79

personas encuestadas, 71 afirmaron que lo harian. Para la intencion de remplazo, 67
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personas contestaron que si reemplazaria el alimento proporcionado a su mascota
actualmente por una en base a la dieta BARF, y en cuanto a la intensidad, el 97.47%

respondieron en una escala del 1 al 10, valores de 8, 9y 10.

Figura 2.6

Intencién de compra de alimento BARF para gatos sustituto

Consideracién a optar por el alimento BARF

Sf No
89.87% | 10.13%

Figura 2.7

Intencion de remplazo de alimento enlatado para gatos
Intencion de reemplazo

, No
S| 15.19%

84.81%

Figura 2.8

Intensidad de remplazo de alimento enlatado para gatos

Intensidad de reemplazo

100.00 oo
. 60.00
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 127% 0.00% 127% 10.13% 11.39%

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 8.00 9.00 [ |

0.00 - -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Factor de correccion = 89.87% * 84.81% * 97.47%%
FC =74.29%
Tabla 2.8
Demanda potencial de alimento BARF para gatos 2015-2020
Afio Poblacion CPC de Factor de Demanda potencial
total en Peru Brasil correccion BARF para gatos (kg)
2015 30300 820 0,087 74,29% 1949 520
2016 31470331 0,100 74,29% 2 344 828
2017 31489075 0,114 74,29% 2 660 389
2018 31771592 0,139 74,29% 3291114
2019 31908 801 0,150 74,29% 3555650
2020 33530476 0,166 74,29% 4 130 266

Nota. El factor de correccion trae un aproximado del CPC de alimento BARF, a partir del CPC del alimento
himedo o enlatado.
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A partir de los valores hallados, se determina que la distribucion que mejor siguen

los datos es la funcién polindémica con un factor de determinacion (R?) de 0.992.

Figura 2.9
Gréfica de demanda potencial BARF para gatos 2015-2020

Polindmica
4,700,000.00
y = 12,364.962170x2 + 346,785.799236x + 1,587,342,079426
3,700,000.00 R2 = 0.992049
2,700,000.00
1,700,000.00
700,000.00

0 1 2 3 4 5 6 7
Tomando la siguiente formula:
y = 12,364.962170x% + 346,785.799236x + 1,587,342.079426

Se encontrd la demanda potencial para los siguientes 6 afios, tal como se muestra
en la Tabla 2.9.

Tabla 2.9
Demanda potencial del alimento BARF para gatos hasta el 2026

Afo Demanda potencial BARF gatos (Kg)

2021 4 620 725,82
2022 5152 986,05
2023 5709 976,21
2024 6 291 696,29
2025 6 898 146,29
2026 7529 326,22

2.4. Determinacién de la demanda de mercado

El punto de partida a considerar fue evaluar dos posibles métodos para el célculo de la

demanda de mercado, estos son la demanda interna aparente (DIA) y la demanda pura.

Para el primer método era necesario recabar informacion separada tanto para el
alimento humedo para perros como para gatos, datos historicos sobre la produccion

nacional de estos productos, asi como también las importaciones y exportaciones anuales.

Sin embargo, la informacién hallada mezclaba ambas realidades, es decir, se
agrupaban en una misma partida arancelaria tanto el alimento general para perros y gatos,

dentro de los cuales también se hallan otros tipos de alimentos como los piensos, snacks,
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etc. y no solamente el alimento hiumedo enlatado que era el mas propicio a considerar

debido a la similitud de atributos con el alimento BARF.

Por este motivo, se vio conveniente trabajar con la demanda pura y, para ello, se
debid encontrar informacion del CPC de alimento himedo o enlatado para perros y gatos,
estos datos fueron hallados en el portal de Euromonitor Passport, en el que se clasificaban

los alimentos en las siguientes categorias: Wet Dog Food y Wet Cat Food.

Acto seguido, se analizaron las proyecciones en cuanto al volumen de ventas (en
toneladas) que posee el alimento himedo y se rescataron los valores del volumen de

alimento durante el periodo 2015-2020.

Figura 2.10

Ventas de alimento himedo para perros

Sales of Wet Dog Food in Peru
Retail Value RSP - PEN millicn - Current - 2008-2027

100 40%!

YIMOIS AOA

50 20%

0 0%
2008 2022 2027

#p- Passport © Euromenitor International 2022

Nota. Por Euromonitor Passport, 2022.
Figura 2.11

Ventas de alimento himedo para gatos

Sales of Wet Cat Food in Peru
Retail Volume - Tonnes - 2008-2027

1,200 40%

1,000 30%

NOIE) A-OA

Y

0 -20%
2008 2022 2027

#- Passport & Euromonitor International 2022

Nota. Por Euromonitor Passport, 2022.
Se transformaron las unidades de toneladas a kilogramos y finalmente se pudo
establecer un CPC para esta categoria.

CPC _ Cant.de alimento hiimedo o enlatado consumido(kg)
(alimento himedo) = Poblacién de Peru (habitante)
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Tabla 2.10

Calculo del CPC de alimento himedo para perros en Per(

Kg CPC
2015 947 400 0,0313
2016 1025100 0,0326
2017 1169700 0,0371
2018 1270400 0,0400
2019 1457300 0,0157
2020 1847600 0,0551

Nota. Datos recolectados por Euromonitor Passport (2022).

Tabla2.11

Calculo del CPC de alimento humedo para gatos en Per(

Kg CPC
2015 386600 0,0124
2016 484000 0,0151
2017 541800 0,0160
2018 598400 0,0164
2019 677200  0,0230
2020 707700  0,0226

Nota. Datos recolectados por Euromonitor Passport (2022).

El siguiente paso consiste en transformar el CPC del producto similar (alimento
hdimedo), a un CPC dentro de la categoria de alimento BARF. El factor de correccion

empleado para el alimento de perros es de 74.47% y para gatos es de 74.29%.

24.1.1. Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de

segmentacion.
e Segmentacion geografica:

El cliente potencial reside en Lima Metropolitana, segin INEI, esta ciudad represento
aproximadamente el 28.73% de la poblacion peruana en el afio 2019. Se eligio esta ciudad

debido a la informacion actualizada que se publica respecto a sus patrones de consumo.

Un estudio realizado por Ipsos Peru sefiala que, el 55% de hogares de Lima
Metropolitana cuenta con alguna mascota en casa, asimismo 74% de las personas

respondieron tener perros y un 39% gatos. (Peru 21, 2017).

. Segmentacion demografica
Los productos seran dirigidos a personas con edades comprendidas entre 18 a 55 afios,
en el aflo 2019 este rango de edades representaba un 53.8% de la poblacion de Lima

Metropolitana.
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La razon de centrarnos en estas edades es principalmente que representan un alto
indice perteneciente a la PEA (Poblacion Econdmicamente Activa), por ende, generan

ingresos y hay mayor probabilidad que contribuyan con los gastos de la canasta familiar.

Tabla 2.12

Porcentaje de poblacion segun sus edades en Lima Metropolitana

Total NSEA NSEB NSEC NSEC1 NSEC2 NSED NSEE
<=12 1920% 16,50% 14,90% 19,00% 17,70% 21,80% 22,70% 25,60%
13-17 7,90% 6,20% 6,10% 7,60% 7,50% 7,70% 10,20% 9,60%
18-25 14,10% 9,30% 14,0000 14,10% 14,30% 13,50% 14,90% 14,70%
26-30 7,20% 6,70% 7,50% 7,30% @ 6,90% 8,10% 6,70%  7,50%
31-35 7,000 7,20% 6,50% 6,60% 6,20% 7,40% 7,80%  8,60%
36-45 13,40% 15,10% 13,70% 12,70% 12,90% 12,50% 13,70% 13,70%
46-55 12,10% 14,00% 13,30% 12,90% 13,60% 11,50% 10,20% 8,30%
56+ 19,10% 25,00% 24,00% 19.80% 20.90% 17.50% 13.80% 12.00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
52,30% 55,00% 53,60% 53,90% 53,00% 53,30% 52,80%
Nota. Los porcentajes resaltados forman parte de la segmentacion demografica de nuestro pablico objetivo,

de Niveles Socioeconémicos 2018, por Asociacion Peruana de Empresas de Investigacién de Mercados,
2018.

El nivel socioecondémico al que se espera dirigirse, sonel A, By C.

Segln Per( Retail (2019), el perfil de las familias sin hijos y con mascotas se
concentra en especial en los NSE A, B y C (64%) y mayoritariamente se ubican en Lima

y la region Norte (73%).

Otro factor que se consideré fue que los productos propuestos se diferencian por
su alta calidad y, a la vez, por un precio superior, por lo que se busca una segmentacion
de clientes que puedan y estén dispuestos a gastar mas por un producto de mejor calidad
para sus mascotas. Como podemos ver en la Tabla 2.13, los sectores A, B y C estan mas
inclinados a comprar alimento balanceado a sus mascotas en comparacion al alimento

preparado por ellos mismos.

Tabla 2.13

Consumo de alimento para mascotas por NSE (%)

Tipos de alimentos que consumen las mascotas

Lima Interior del
Metropolitana  Per( Urbano A/B c D/E
Casera y balanceada 53,9 41,7 46,1 56,1 39,9
Solo casera 8,7 46,7 52 179 52,2
Solo balanceada 374 11.6 48.7 26 7.9

Nota. De Tenencia de mascotas en los hogares a nivel nacional, por Compafiia Peruana de Estudios de
Mercado y opinidn publica, 2018.
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2.4.1.2. Disefio y aplicacion de encuestas (muestreo de mercado)

Con el fin de hallar informacion pertinente que ayudara a determinar la demanda de
mercado, asi como la demanda de proyecto, se realiz6 una encuesta. Esta fue respondida
por personas que cumplen con las caracteristicas de cliente objetivo.

En primer lugar, se definieron los objetivos a alcanzar, los cuales se mencionan a

continuacion:

e Determinar el nivel de sustitucion del producto “alimento hiimedo o enlatado”
por el alimento ANTA BARF. Se hallaran los indices a partir de 3 preguntas, las
cuales serén de utilidad en el calculo de la demanda pura.

e Conocer la intencion del encuestado hacia la compra del alimento propuesto.

e Conocer la intensidad del encuestado hacia la compra del alimento propuesto.

e Establecer los precios de los productos propuestos.

e Validar la viabilidad de proponer el complemento “Huesos de manzano” dentro
de la cartera de productos a través de la intencion e intensidad de compra que
tienen los encuestados.

e Validar los lugares o la manera méas oportuna en la que el publico objetivo pueda
encontrar los productos propuestos (plaza).

e Validar los medios por los que se ofrecera la publicidad y promocién.

2.4.1.3. Resultados de la encuesta: intencidn e intensidad de compra.

Con respecto a los resultados de la encuesta realizada a 445 personas haciendo uso de
Google Forms, puede verlos en el Anexo 2. Se pueden encontrar las respuestas para
intencion e intensidad de compra del alimento ANTA BARF para perros, gatos y se afiade

una pregunta que relaciona la compra del alimento para perros y los huesos de manzano.
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Volviendo a la determinacion de mercado, se segmentd el mercado en el apartado 2.4.1.1 y en el apartado 2.4.1.3 con las respuestas

de la encuesta, se encontro el factor de correccién a usar.

Tabla 2.14
Célculo de la demanda de mercado de alimento BARF para perros (2015 — 2020)
Afio Poblacién Lima Poblacién CPC alimento Factor de Demanda de mercado
Metropolitana segmentada hamedo Correccion BARF perros (Kg)
2015 8704 612 3311086 0,0313 0,7447 77 093
2016 9 040 581 3438883 0,0326 0,7447 83 416
2017 9 045 966 3440932 0,0371 0,7447 95 183
2018 9127 125 3471803 0,0400 0,7447 103 377
2019 9 166 542 3486 797 0,0457 0,7447 118 586
2020 9 632 406 3 664 003 0,0551 0,7447 150 346
Tabla 2.15

Calculo de la demanda de mercado de alimento BARF para gatos (2015 - 2020)

Poblacién en Poblacion cpc Factor de Demanda de mercado
Afio Lima . ) ..~ alimento BARF para gatos
- segmentada alimento himedo  correccion
Metropolitana (Kg)
2015 8 704 612 3311 086 0,0124 0,7429 30 542
2016 9 040 581 3438 883 0,0151 0,7429 38475
2017 9 045 966 3440932 0,0160 0,7429 41 003
2018 9127 125 3471803 0,0164 0,7429 42 262
2019 9 166 542 3486 797 0,0230 0,7429 59 477
2020 9 632 406 3 664 003 0,0226 0,7429 61 562
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2.4.2.Demanda del proyecto en base a data historica
2.4.2.1. Proyeccién de la demanda

Una vez obtenidas las cifras de la demanda de mercado para el periodo 2015 — 2020, se
realizaron regresiones con los siguientes 4 tipos de ecuacion: lineal, logaritmica,

exponencial y potencial.

Con laregresion se obtuvo tanto la ecuacién como el coeficiente de determinacion
(R?), este dltimo se define como “la proporcién de la varianza total de la variable
explicada por la regresion y refleja la bondad del ajuste de un modelo a la variable que

pretende explicar” (Lopez, 2019).

En cuanto a las regresiones realizadas a la demanda de mercado de alimento
BARF para perros, se determin6 que la funcidn polindmica es la indicada a ser usada,
pues posee el coeficiente de determinacion (R?) mas cercano a 1, con un valor de 0.9843.

Tabla 2.16

Proyeccion de la demanda de mercado de alimento BARF para perros

ANO Demanda de mercado BARF perros (kg)

2021 176,159
2022 210,009
2023 248,894
2024 292,813
2025 341,766
2026 395,753

Para la demanda de BARF para gatos hasta el 2026, se obtuvo que la funcidn ideal

es la polindbmica, Siendo su R?2 = 0,9217.

Tabla 2,17
Proyeccién de la demanda de mercado de alimento BARF para gatos
ANO Demanda de mercado BARF gatos (kg)
2021 72,407
2022 82,890
2023 94,427
2024 107,017
2025 120,661
2026 135,359
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2.4.2.2. Determinacion de la demanda del proyecto

El camino éptimo para encontrar la demanda del proyecto conlleva el tener la demanda
de mercado, en este caso a través de la demanda pura y con las respuestas de la encuesta,
utilizar los coeficientes de intencién e intensidad; para conseguir un estimado de la

demanda del proyecto.
e Demanda del proyecto del alimento ANTA BARF para perros

Se hace uso de los datos finales de demanda de mercado, a partir de estos se
multiplica por la intencidn e intensidad para hallar la demanda del proyecto del 2021 al
2026.

Asimismo, se considera la toma de mercado, para encontrar este valor se utiliz6
el informe de Euromonitor (2020), dado que el mercado de elaboracion de alimentos
BARF para animales esta en estado inicial y que la competencia estd comprendida por
pequefias a medianas empresas, esta informacién puede ser revisada en el apartado 2.5

Andlisis de la oferta.

Se usara el company share de la empresa inmediatamente superior a 15% de la

tabla de toma de mercado de Euromonitor (2020), que es Nestleé Pert SA con 27.9%.

Tabla 2.18
Demanda del proyecto ANTA BARF para perros (kg)

Demanda de mercado Toma de Demanda de proyecto

ANO Intencién Intensidad

BARF perros mercado BARF perros
2021 176 159 79,82% 91,21% 27,90% 35783
2022 210 009 79,82% 91,21% 27,90% 42 659
2023 248 894 79,82% 91,21% 27,90% 50 558
2024 292 813 79,82% 91,21% 27,90% 59 479
2025 341 766 79,82% 91,21% 27,90% 69 423
2026 395 753 79,82% 91,21% 27,90% 80 390

Como se puede ver en la Tabla 2.18, la demanda esta en crecimiento, llegando a
80,390 empagques en presentacion de 1kg para el afio 2026. Cabe recalcar que ya se habia

aplicado el factor de correccion para hallar la demanda de mercado.

e Demanda del proyecto del alimento ANTA BARF para gatos

Se partira de la demanda de mercado proyectada para los afios 2021 a 2026. En este caso

para la toma de mercado se tomd a Nestlé Pert SA con 35.6%, Euromonitor (2020).
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Tabla 2.19
Demanda de proyecto ANTA BARF para gatos (kg)

Demanda de mercado

ANO alimento BARF para Intenciéon Intensidad Tomade  Demanda de proyecto para

mercado  alimento BARF para gatos

gatos
2021 72 407 83,41% 90,06% 35,60% 19 362
2022 82 890 83,41% 90,06% 35,60% 22 165
2023 94 427 83,41% 90,06% 35,60% 25 250
2024 107 017 83,41% 90,06% 35,60% 28 617
2025 120 661 83,41% 90,06% 35,60% 32 266
2026 135 359 83,41% 90,06% 35,60% 36 196

Se espera que la demanda de proyecto del alimento ANTA BARF para gatos,
Ilegaré a 36,196 empaques de 1kg para el afio 2026.

e Demanda del proyecto huesos de manzano ANTA BARF.

Con respecto al hueso de manzano, en la encuesta se establecieron preguntas para
relacionar las cantidades de compra, dado que a la vez no se tiene conocimiento de su

data historica.

Para establecer la demanda del proyecto de huesos de manzano, se utilizaron las
preguntas de intencion, intensidad y un coeficiente relacional (5.26 kg, a comprar por
cada 10 kg de alimento ANTA BARF para perros comprados).

Tabla 2.20

Demanda del proyecto ANTA BARF huesos de manzano (empaques)

Demanda de Relacion (kg Dem. proyecto Dem. de
ANO proyecto BARF Intencion Intensidad huesos/10 kg huesos de proyecto huesos

perros (kg) BARF) manzano (kg) (empaques)
2021 35783 93,96% 94,74% 5,26 16 744 55 813
2022 42 659 93,96% 94,74% 5,26 19 962 66 540
2023 50 558 93,96% 94,74% 5,26 23 659 78 863
2024 59 479 93,96% 94,74% 5,26 27 833 92 777
2025 69 423 93,96% 94,74% 5,26 32 487 108 290
2026 80 390 93,96% 94,74% 5,26 37 619 125 397

Como se puede ver en la Tabla 2.20, la demanda de los empaques de huesos de
manzano aumenta con los afios, llegando a aproximadamente 125,397 empaques en el
afo 2026.
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2.5. Andlisis de la oferta
2.5.1.Empresas productoras, importadoras y comercializadoras
e Empresas productoras

En la actualidad, existe un nimero limitado de empresas peruanas que producen alimento
BARF. A eso se le afiade que la idea de comercializar estos productos inici6 en el afio

2013, especificamente con la marca comercial “Realkan”.

Tabla 2.21

Marcas comerciales productoras de alimento BARF

Nombre comercial Productos para:

BARKER PERU Perros

Rambala Food Perros y gatos

Natural Home Perros y gatos

Realkan Perros

Nutricion Barf Perros

WilDog BARF PERU Perros

Hanku Perro

Hasta el momento, solo las marcas Rambala y Natural Home son las que ofrecen opciones

variadas de alimento crudo enfocadas no solo en perros, sino que también para gatos.
e Empresas importadoras

Por el momento no se ha encontrado informacion acerca de empresas que importen
alimento BARF en el Per(. Aunque se infiere que, al ser un producto susceptible a las
altas temperaturas y al estricto manejo de una cadena de frio apropiada para conservar
las propiedades y la inocuidad del alimento, es complicado que estos productos puedan

ser trasladados hacia territorios alejados.
e Empresas comercializadoras

Las marcas que se encargan de la venta de estos productos son las mismas que las
elaboran. Estas ofrecen sus productos a través de paginas web propias y redes sociales
como Facebook e Instagram. Actualmente por el motivo de la pandemia COVID-19,
muchas de estas marcas han adoptado los protocolos de sanidad segun la nueva normativa

del MINSA, para seguir atendiendo pedidos a través de delivery a domicilio.

Asimismo, supermercados, clinicas veterinarias y paginas especializadas en la

venta de articulos para mascotas también comercializan alimentos BARF. Entre los méas
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resaltantes se encuentran Wong, Metro, Plaza Vea y TOTTUS, supermercados que

ofrecen alimentos BARF de las siguientes marcas.

Tabla 2.22
Supermercados que comercializan alimento BARF
Supermercados Marcas BARF que ofrecen
Wong Rambala; Natural Home
Metro Rambala
Plaza Vea Rambala
TOTTUS Rambala

La tienda fisica y online de SuperPet, especializada en la venta de todo tipo de
alimentos, articulos de higiene y accesorios para perros y gatos, ofrece las marcas
BARKER y Rambala. Las clinicas veterinarias también se han convertido en puntos de
venta rentables para este tipo de negocio, comercializando varias de las marcas de

alimento BARF mencionadas.

2.5.2.Participacion de mercado de los competidores actuales

La participacion de mercado que poseen las marcas referidas en el punto anterior, no se

encuentran disponibles en una base de datos en la actualidad.

Sin embargo, en el transcurso de este estudio, se ha notado que las marcas que
lideran en presencia a través de redes sociales y plataformas web de alimento para
mascota en el Peri son BARKER y Rambala.

Estas centran sus estrategias de dos formas particulares:

e Rambala centra sus esfuerzos en ocupar un lugar dentro de supermercados
ubicados estratégicamente.
e BARKER es mas abierto en ese sentido, tratan de expandirse mas y abarcar a un

mayor segmento de mercado al considerar a la mayoria de las zonas de Lima 'y

Callao a través de acuerdos con clinicas veterinarias en la mayoria de los distritos

populares.
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2.5.3.Competidores potenciales

Se cuenta con datos respaldados por Euromonitor Passport (2019), en el que se publica
que los principales competidores potenciales son las compafiias Nestlé Pert SA y Rinti
SA, con participaciones de mercado de 31.2% y 26.4%, respectivamente.

Estas compafiias actualizan sus productos constantemente, ofreciendo cada vez
mas lineas de alimento premium para mascotas por lo cual, no se descarta que tengan la
intencidn de incursionar en el mercado de alimento BARF que cada vez esta ganando

mayor popularidad en Peru.

2.6. Definicion de la Estrategia de Comercializacidon

Para establecer la estrategia de comercializacion es necesario primero recordar la
clasificacion determinada en la descripcion del producto, es un producto de consumo,
especificamente de compras, dado el cuidado con el que se elige, siendo determinante en

este la calidad y el precio.

Asimismo, la necesidad de ejecutar una buena gestién en promocidn, segin Kotler
y Armstrong (2013), es clave para influir y cautivar al cliente, siendo esencial dentro de
la estrategia de comercializacion. Lo mismo refuerzan Urrutia Guevara et al. (2019),
contemplando la necesidad de una buena estrategia de marketing mix para una PYME de
alimento BARF.

2.6.1.Politicas de comercializacion y distribucién

Con respecto a los medios de distribucion de los productos ANTA BARF se daran a

través de 2 canales:

Indirecto: se da a través de tiendas especializadas y veterinarias, estos espacios

tienen que seguir los siguientes requerimientos:

e Ofrecer bienes 0 servicios para perros y/o gatos.
e Contar con un flujo de clientela o consumidores constante.
e Contar con una ubicacion comercial y céntrica dentro de los distritos a atender.

e Contar con el espacio necesario para ubicar nuestros productos.
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Directo: se utiliza la pagina web para la venta en linea, y se entrega el producto
por delivery al domicilio del cliente. Esta forma de venta es manejada por el asesor de

ventas.
2.6.2.Publicidad y promocion

De acuerdo con ambos términos, se eligio una estrategia “Below the Line”, esto quiere

decir que se aplicara una estrategia de promocién a través de redes sociales.

Figura 2.12
Medios preferidos para recibir promocion y publicidad

Publicidad y promocién
600 100.00% 87 14% yp
381.00 332.00
400 :
22.83% 20.21% 29.66%
200 87.00 77.00 113.00
0 . . — — —
Redes sociales Comerciales  Anuncios en radio Panfletos/folletos Anuncios
televisivos publicitarios

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF. Pregunta respondida por 381 personas.

Como se muestra en la Figura 2.17, el medio preferido por los encuestados son

las redes sociales.
e Promocion:

Las redes sociales son un metodo efectivo de marketing directo. Este medio cumplira la
funcién de proporcionar noticias actualizadas sobre informacion elemental del producto,
los beneficios que trae consigo, informacion sobre los puntos de venta en clinicas
veterinarias y tiendas especializadas distribuidas en los diferentes distritos de Lima. Asi
como absolver las dudas y recibir sugerencias que puedan tener en beneficio de la mejora

de la atencién ofrecida.

Ademas, también se contara con una pagina web, en este medio el usuario podra
realizar la compra directa, ver la composicion detallada de los productos, registrarse para
recibir informacion personalizada, conocer el propdsito de esta compafiia, tener acceso a
un portal de preguntas y respuestas frecuentes, y tener informacion del aporte nutricional
de cada insumo empleado en la composicién de los productos, mencionando la cantidad

recomendada segun el peso aproximado de la mascota.
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e Publicidad:

Asimismo, se sabe que el ingreso una nueva marca suele ser compleja debido a

empresas que ya se encuentran compitiendo en el mercado, por esta razon se vio

pertinente invertir en campafias publicitarias contratando a celebridades y personajes

reconocidos en la industria de alimentos para mascotas que realicen videos y

publicaciones en redes sociales mencionando testimonios reales de los beneficios

obtenidos con los productos ofrecidos.

2.6.3. Anélisis de precios

2.6.3.1.  Tendencia histdrica de los precios

Hasta la fecha no existen registros de los precios ofrecidos por marcas que comercialicen

alimento BARF, sin embargo, se cuenta con data historica de los precios de una categoria

similar de alimentos: Premium Wet Dog Food, informacion publicada por el portal

Euromonitor Passport.

Tabla 2.23

Precios promedio por marcas de alimento hiumedo premium (soles)

Geography Category Br?gng";me Ngﬂﬂ??sgyo) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pro-Plan (Nestlé Nestlé Peru
SA) SA 17,52 17,53 22,22 23,51 26,45 26,53
Hill's Prescription  Inversiones
Diet (Colgate- Veterinarias 31,75 31,76 40,25 42,60 47,91 48,64
. Palmolive Co) SA
= . .
= S Ssr)'t(vafOHo'd'”g Hallmark SA - - 2031 21,49 24,17 27,63
& § Nutram Dog
(Elmira Pet Hallmark SA 30,19 30,20 38,27 40,50 4556 49,25
Products Ltd)
ﬁ%’a' Canin (Mars - 5n0SA 2260 2261 28,66 30,33 34,11 3688
Canbo (Rinti SA)  Rinti SA 23,77 23,78 30,14 31,89 3587 38,78

Nota. De Dog Food in Peru, por Euromonitor Passport (2019).

2.6.3.2. Precios actuales

Los precios de alimento BARF en Peru varian segun el costo de la materia prima e

insumos usados en las presentaciones, asimismo, varias de estas marcas ofrecen
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presentaciones con pesos que van de 100gr a 1kg. Para efectos del calculo, se mostraran

los precios actuales de las principales marcas llevadas a unidades de 1kg.

Tabla 2.24
Precios actuales de principales marcas
Marcas Presentacion Precio
Perros:
Pavo- res-pollo S/20,00
Cordero - pavo S/24,00
Rambala o 11o- pavo S/16,50
Gatos:
Res-pollo S/24,00
Pollo S/15,90
BARKER Pavo S/22,90
Carne S/19,90
Pollo S/22,86
Realkan  Pavo S/26,43
Cordero S/26,43

Nota. Datos recolectados de SuperPet (2020) (https://superpet.pe/).

¢ Lamarca Rambala ofrece presentaciones de 3 sabores diferentes apto para
perros y proponen 1 presentacion de 1kg alimento BARF para gatos, los precios van de
16.50 a 24.00 soles.

e BARKER propone hamburguesas de 50gr cada una, en un paquete de 1kg
(peso neto). En total cuentan con 3 presentaciones con opciones basicas que van desde
15.90 a 22.90 soles, segun el insumo principal a usar.

e La marca Realkan ofrece presentaciones de 100gr, 150gr, 200gr, 250gr y
300gr, que serian las porciones sugeridas segun el peso de la mascota. Los empaques se
venden en un pack minimo de 7 porciones. Para efectos del calculo se tomo la
presentacion de 200gr por porcion en un pack de 7 porciones en total, las unidades fueron

transformadas a 1 kilogramo por lo que se observa que estos van de 22.86 a 26.43 soles.

2.6.3.3. Estrategia de precio

En vista de que el mercado de alimento BARF en el Per se encuentra en su etapa de

crecimiento, es importante destacar que el precio es un elemento delicado.

Segun lo evaluado, ANTA BARF propone tomar en cuenta los precios ofrecidos
por las marcas competidoras, se tomaran en cuenta presentaciones similares que ofrecen

diversas marcas de alimento BARF, los costos determinados en el capitulo 7.2 Costos de
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produccion, que comprenden el costo de la materia prima, CIF y costo de la mano de obra
directa; y los resultados de la encuesta, realizada como parte del estudio de mercado,

dando como resultado los siguientes resultados:

Figura 2.13

Precio de alimento ANTA BARF para perros sabor a cordero

Precio de alimento ANTA BARF para perro; sabor a cordero

21 - 23 soles;
0,
38.46% 24 - 26 soles;
16.48%
18 - 20 soles;
42.31% 27 - 29 soles;
2.75%

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF; respondida por 182 personas.

Figura 2.14

Precio de alimento ANTA BARF para gatos sabor a res

Precio de alimento ANTA BARF para gatos, sabor a res

23 - 25 soles;
22.11%
20 - 22 soles;
61.31% v
17 - 19 soles;
16.58%

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF; respondida por 199 personas.

Figura 2.15
Precio de huesos de manzano ANTA BARF

Precio de huesos de manzano ANTA BARF

7 -8 soles: 9 - 10 soles;

30.99% 4.68%
5 -6 soles; ‘. 3 -4 s0les;
42.69% 21.64%

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF; respondida por 171 personas.

Por lo tanto, los precios establecidos para los productos a vender son los

siguientes:
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Tabla 2.25
Precios propuestos para los productos ANTA BARF

Perro Gato Hueso de manzano
Valor de venta Online Detallista Online Detallista Online  Detallista
Ao 1 S/17,37 S/14,83 S/17,12 S/14,58  S/4,92 S/4,24

Afic2a6 S/18,47 S/16,10 S/18,22 S/15,51  S/5,08 S/4,41
Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF; respondida por 182 duefios de perros y 199 duefios de gatos.
Precio no incluye IGV.
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CAPITULO I11: LOCALIZACION DE PLANTA

3.1. Identificacion y analisis detallado de los factores de localizacion

Con respecto a la macrolocalizacion, en primer lugar, se decidird el departamento a
instalar la planta de produccion de ANTA BARF. Entre los factores a considerar se

presentan los siguientes:
e Disponibilidad de la materia prima

Se evaluara que las materias primas necesarias para la elaboracién de los productos
ofrecidos sean producidas en la regién a evaluar, siendo estas: carne de res (vacuno),
cordero (ovina) y pollo (ave). A su vez, se busca que la cantidad presente en el

departamento supere las 100,000 unidades ganaderas.
e Cercania al mercado

Se ha establecido, previa a la eleccion de la ubicacién de la planta, que el mercado
objetivo sera Lima, por lo tanto, se considerara tanto la distancia en carretera, asi como
en horas de viaje. Es necesario que la planta de produccion esté ubicada en un espacio

accesible en distancia y tiempo dado que el producto es perecible.
e Serviciosy tarifa de transporte

Con respecto a este factor, el Director General de Facilitacion de Comercio Exterior del
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur), Francisco Ruiz, sefiala que los
costos logisticos de productos agricolas representan entre el 20% y 40% de su valor, eso

a consecuencia de la falta de una adecuada infraestructura vial (Becerra, 2019).

Debido a esto, se buscara asegurar que las carreteras estén asfaltadas por lo menos
en un 65%. Para analizar este parametro se tomara en cuenta la Red Vial Nacional (RVN)

dado que es la conecta a todos los departamentos.
e Aspectos ambientales

ANTA BARF serad una empresa socialmente responsable con el medio ambiente, por ello,

se busca que el lugar a instalar la planta sea uno que cuente con los siguientes requisitos:
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Se busca que la regién cuente con rellenos sanitarios. Los desechos deberan ser
llevadas a estas instalaciones consideradas como ambientalmente seguras para su

disposicion final, en la cual podran ser separadas y aprovechadas de la mejor manera.

Y, el déficit hidrico para los departamentos, con el objetivo de conocer qué lugares
presentan mayores problemas en cuanto a un recurso tan necesario como el agua para las

actividades agropecuarias.

3.2. Identificacion y descripcion de las alternativas de localizacion

Entre las alternativas de localizacion por factores de disponibilidad de materia prima,
porcentaje y kilometraje de carretera asfaltada, y cercania al mercado, se decidio tomar

en cuenta a Arequipa, Ayacucho, Cajamarca y Lima.
e Arequipa:

Segun la caracterizacién del departamento de Arequipa realizado por el Banco Central
de Reserva del Peru (2018), este departamento se encuentra ubicado al suroeste del pais,
abarcando una superficie total de 63,345 kmz2. Esta ubicacién es considerada como el
centro comercial de la zona sur del pais, ademas posee una ubicacion estratégica que lo

conecta con mas del 40% del pais y por via aérea y maritima, con el mundo.
e Ayacucho:

Segun la caracterizacion del departamento de Ayacucho realizado por el Banco Central
de Reserva del Peru (2018), este departamento se encuentra ubicado en la zona centro-
sur del Perq, en la regién andina. Tiene una superficie total de 43,815 km, es considerado

el séptimo departamento menos poblado del pais.

Su suelo es muy accidentado por el cruce de dos cordilleras que lo divide en tres
sectores: montafiosa y tropical al norte, de abrupta serrania al centro, y de altiplanicies al

sur.

e Cajamarca:

Segun la caracterizacion del departamento de Cajamarca realizado por el Banco Central
de Reserva del Peru (2018), este departamento se encuentra ubicado en la zona norte del

Perd, en la region andina. Tiene una superficie total de 33,318 km2, equivalente al 2.6%
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del territorio nacional. Comprende dos regiones naturales: sierra y selva, principalmente

la sierra.
e Lima:

Segun la caracterizacion del departamento de Lima realizado por la Direccién General
Parlamentaria (2019), este departamento se encuentra ubicado en la costa central del pais,
abarcando una superficie total de 35,892.49 km?, lo que representa 3% del territorio
nacional. Alberga 10,453,874 habitantes lo que representa 31.4% de la poblacion

nacional.

Su territorio abarca dos regiones: costa y sierra. Es el principal centro econémico-

financiero de servicios y manufactura del pais.

3.3. Evaluacion y seleccion de localizacion
3.3.1.Evaluacion y seleccién de la macrolocalizacion
e Disponibilidad de materia prima

En este factor se analiza a los 4 departamentos mencionados en cuanto a la produccién

anual y los costos de los 3 diferentes tipos de carne: aves, ovino y vacuno.

Tabla3.1

Poblacién de animales en unidades

Poblacién de animales (unidades)

Regién Ave Ovino Vacuno
Arequipa 19 046 592 187 138 205 693
Ayacucho 843 901 611 215 431 096
Cajamarca 839 389 455 567 645 182
Lima 58 064 430 305 462 245 851

Nota. Adaptado de Anuario Estadistico de la Produccion Pecuaria y Avicola 2017, por Ministerio de
Agricultura y Riego, 2018

(https://siea.midagri.gob.pe/portal/phocadownload/datos vy _estadisticas/anuarios/pecuaria/pecuaria_2017.
pdf).

Tal como se observa en la Tabla 3.1, cada departamento cuenta con alguna ventaja:
e Limatiene la mayor poblacion avicola, bastante alejado de las otras 3 regiones.
e Ayacucho cuenta con el mayor indice de poblacion ovina, seguido por Cajamarca
(representando un 74.53% de Ayacucho) y Lima, respectivamente.

e Cajamarca tiene la mayor poblacién vacuna, seguido por Ayacucho y Lima.
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Se puede concluir que, en cualquiera de las 4 regiones, la planta de produccion
podria dar abasto de estas materias primas. Es por esta razon que se decidio profundizar
en este factor y evaluar también los costos incurridos que se presentan en el siguiente

cuadro:

Tabla 3.2

Precio percibido por el productor

Precio recibido por productor (S/. por kg)

Regién Ave Ovino Vacuno Huevo de gallina
Arequipa S/4.93 S/5.50 S/5.50 SIA 76
Ayacucho S/4.82 S/5.09 S/5.49 S/5.03
Cajamarca S/4.86 S/4.85 S/5.48 S/4.83
Lima S/4.83 S/5.76 S/5.78 S/4.82

Nota. Adaptado de Anuario Estadistico de la Produccion Pecuaria y Avicola 2017, por Ministerio de
Agricultura y Riego, 2018

(https://siea.midagri.gob.pe/portal/phocadownload/datos vy estadisticas/anuarios/pecuaria/pecuaria_2017.
pdf).

Se evaluaron los precios promedio percibidos por el productor, este resulta ser un
factor bastante importante, pues al trabajar de manera industrial se realizardn compras en
gran cantidad de estas materias primas y, por lo tanto, cualquier ahorro resultara

beneficioso. De la Tabla 3.2., se puede destacar lo siguiente:

e Ayacucho y Lima ofrecen los precios de productor mas bajos en cuanto a
productos avicolas.

e Ayacucho presenta el precio proveedor promedio mas bajo en cuanto a
carne de ovinos.

e Cajamarcay Ayacucho, son los que presencian los precios percibidos por

el productor mas bajos en cuanto a carne vacuna.

Se puede llegar a la conclusion que Ayacucho es la regién con los precios
percibidos por el productor de materia prima mas bajos, seguido por Cajamarca, Lima 'y

en ultimo lugar, Arequipa.
e Cercania al mercado

El mercado al que se dirige el producto es Lima Metropolitana, por lo tanto, en el
siguiente cuadro se puede identificar las distancias a recorrer segn Provias Nacional

(PVN), asimismo las horas que tomaria el viaje segin Google Maps.
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Tabla 3.3

Cercania al mercado en kmy horas

Distancia (km) Horas
Arequipa 1,009 16.6
Ayacucho 543 8.57
Cajamarca 861 14.28
Lima 0 0

Nota. Los datos de la distancia en kilémetros fueron extraidos de Distancia entre ciudades, de Provias
Nacional (2020) y los datos del tiempo recorrido en horas fue obtenido de Google Maps (2020).

Como podemos ver entre las opciones actuales, en Lima se considero cero tanto
en distancia como en tiempo. En segundo lugar, se encuentra Ayacucho con 543km y
8.57 horas. Luego, Cajamarca que cuenta con una distancia de 861km y 14.28 horas de

separacion y, por altimo, Arequipa.

Por lo tanto, se considera a Lima una excelente opcién, a Ayacucho una muy

buena opcién, y a Arequipa y Cajamarca, una buena opcion.
e Serviciosy tarifas de transporte

Para evaluar el factor transporte, se tomara en cuenta la Red Vial Nacional (RVN),
especificamente, el porcentaje asfaltado del total de la carretera. Como podemos ver en
la Tabla 3.4:

Tabla 3.4
Red Vial Nacional (RVN) asfaltada

Pavimentada

i No RVN % RVN
Departamentos Asfaltada S;L;‘;'c(;n Total  Pavimentada  Existente Proyectada asfaltada
Arequipa 1,091 90 1,181 317 1,498 0 0.79
Ayacucho 634 878 1,512 208 1,720 0 0.88
Cajamarca 993 289 1,282 472 1,754 0 0.73
Lima 992 141 1,133 581 1,714 0 0.66

Nota. Adaptada de Intervenciones en la Red Vial Nacional, por Provias Nacional, 2017
(https://www.pvn.gob.pe/wp-content/uploads/2017/12/RVN_PERU_RTT_201601-20160311.pdf).

A partir de este cuadro, se puede analizar los porcentajes de RVN que han sido
asfaltadas por departamento, la cual sera empleada para el transporte de mercaderia hacia

la planta, asi como del transporte de los productos terminados a los puntos de venta.

Asimismo, en relacion con el transporte, es necesario tomar en cuenta la carretera

a usar, en otras palabras, su corredor logistico o eje estructural:

De Arequipa - Lima: Para esta ruta se usa el Eje Estructural 2 Sur, teniendo este
1365.5km.
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De Ayacucho - Lima: Para esta ruta se sigue el Eje Estructural 2 Sur hasta Ica, a

continuacidn, se toma el corredor logistico C9 Ayacucho — Pisco de 1,524.1 km.

De Cajamarca - Lima: Para esta ruta se sigue el Eje Estructural 1 Norte hasta la
conexién con el corredor logistico C14 Ciudad De Dios — Cajamarca — Chachapoyas de
780.1 km.

Tomando en cuenta el porcentaje de RVN asfaltada y la longitud de eje estructural
que presenta, se concluye que Ayacucho y Lima son excelentes opciones, Arequipa es

una muy buena opcién y Cajamarca es una buena opcion.
e Aspectos ambientales

La importancia de contar con un entorno limpio y apto para trabajar
eficientemente con la materia prima resulta de gran importancia para la industria
alimentaria. Por lo tanto, es vital contar con una region que tenga una buena gestion de

residuos solidos y del recurso hidrico.

Segun un reporte elaborado por Alicia Abanto, miembro de la Administracion
Estatal en Defensoria del Pueblo (2019), en el Peru existen 52 rellenos sanitarios en total.

En la Tabla 3.5 se muestra la cantidad de rellenos sanitarios presentes en las 4 regiones

evaluadas.

Tabla 3.5

Cantidad de rellenos sanitarios por region

Regioén Rellenos sanitarios

Arequipa 0

Ayacucho 7

Cajamarca 1

Lima 8

Nota. Datos recolectados de los reportes de estadisticas ambientales de los departamentos de Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca y Lima, por el Ministerio del Ambiente, 2019a.

Los rellenos sanitarios cumplen los siguientes requerimientos minimos detallados
en la Tabla 3.6:

Tabla 3.6

Requerimientos minimos y complementarios que debe poseer un relleno sanitario

El relleno debe estar en una zona de facil acceso y donde se produzca el

1. Ubicacion P .
minimo impacto ambiental.
2 Inareso Sélo deben ingresar residuos autorizados (municipales). En muchos casos los
-9 desechos industriales y peligrosos deben ir a rellenos de seguridad.
3. Cunetas Canales en el perimetro para evitar que el agua de escorrentia penetre en el
perimetrales area y genere mas filtraciones que las deseadas.

(continda)
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(continuacién)

4.Impermeabilizacion El fondo debe ser impermeabilizado, si el terreno es permeable, y esto se logra
interior del relleno con una geomembrana de plastico especial, con hormigén o con asfalto.

5. Recojo de o . .
0J El lixiviado de los residuos debe recogerse en una poza para su tratamiento.
drenajes
6. Red de drenaje La descomposicion de los residuos produce gases, en especial metano.
dé gases Para esto se colocan tuberias verticales perforadas, que capten los gases y
permitan su evacuacion y aprovechamiento.

7. Barrera Se necesita un cerco o muro perimetral para evitar el ingreso de animales, asi
perimetral como de personas no autorizadas.
8. Deposito Es la capa de residuos depositados diariamente y cubierta por un manto o capa
diario de tierra, para su correcto aislamiento después de la compactacion.

. Cuando el relleno ha cumplido su funcion y el espacio no ofrece mayor
9. Cierreo L . ; .
clausura posibilidad de depositar més residuos, debe ser clausurado y reforestado o

destinado a otros fines compatibles.
Nota. Adaptado de Decreto Supremo N° 014-2017, por MINAM, 2017 (https://www.minam.gob.pe/wp-
content/uploads/2017/12/ds_014-2017-minam.pdf).

Del mismo modo, existe una preocupacion en cuanto a la limpieza de los espacios

publicos de estas regiones, los detalles se muestran a continuacion.

Figura 3.1

Municipalidades que no prestan el servicio de barrido y limpieza de espacios publicos
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Nota. De ¢Ddnde va nuestra basura? Recomendaciones para mejorar la gestion de los residuos sélidos
municipales, por MINAM, 2018 (como se citd por Defensoria del Pueblo)
(https://www.defensoria.gob.pe/wp-content/uploads/2019/11/PPT-Informe-Defensorial-181.pdf).

Cajamarca y Lima son dos regiones que presentan el mayor indice de
municipalidades con prestacion de servicio de barrido y limpieza de espacios publicos,

en tercer lugar, se encuentra Ayacucho y finalmente, Arequipa.

Para el déficit hidrico, se presentaran algunas observaciones realizadas por el

Ministerio del Ambiente.
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Tabla 3.7

Observaciones de déficit hidrico

Departamentos Observaciones de Déficit Hidrico
- Crecimiento desordenado de las actividades productivas (65% de poblacion en la
costa).
- Contaminacidn de recursos hidricos por desechos domésticos e industriales.
- Degradacién de ecosistemas proveedores de servicios.
- Cambio del uso del suelo (bajo a 31% para actividades agricolas).
Ayacucho - Contaminacion de recursos hidricos por relaves mineros y actividades ilegales.
- Baja actividad productiva, pobreza y migracién no planificada
- Periodos de sequia prolongada.
- Deforestacion.

Arequipa

Cajamarca Cambio del uso del suelo (bajo a 28% para actividades agricolas).
- Contaminacion de recursos hidricos por relaves mineros y actividades ilegales.
- Contaminacion (residuos sélidos y efluentes).
Lima - Crecimiento desordenado de las actividades productivas (65% de poblacién en la

costa).
Nota. Adaptado de Arequipa: Estadisticas Ambientales, por MINAM, 2019b; Ayacucho: Estadisticas
Ambientales, por MINAM, 2019c; Cajamarca: Estadisticas Ambientales, por MINAM, 2019d; Lima:
Estadisticas ambientales, por el Ministerio del Ambiente, 2019.

En conclusion, se puede determinar que la region que cumple favorablemente con
los aspectos mencionados dentro del factor ambiental es Lima, seguido por la region

Ayacucho, Cajamarca y finalmente, Arequipa.
Conclusion:

Para poder realizar la macrolocalizacion se hara uso del ranking de factores, esto

requiere la ponderacion de los factores a considerar, para ello se utilizaran los siguientes

cédigos:
Tabla 3.8
Factores de macrolocalizacion
Factores Cédigo
Disponibilidad de materia prima  F1
Cercania al mercado F2
Servicios y tarifa de transporte F3
Aspectos ambientales F4
Tabla 3.9
Ponderacion de los factores de macrolocalizacion
Factores F1 F2 F3 F4 Conteo Ponderacion (hi)
Disponibilidad de materia prima 1 1 1 3 33,33%
Cercania al mercado 0 1 1 2 22,22%
Servicios y tarifa de transporte 0 1 1 2 22,22%
Aspectos ambientales 0o 1 1 2 22,22%
Total 9 100,00%
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Seguido por la calificacion de los departamentos, para la cual, se utilizara la

siguiente escala mostrada en la Tabla 3.10:
Tabla 3.10
Calificacion de factores
Calificacion
Excelente 10
Muy bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Deficiente 2
Tabla 3.11
Ranking de factores de macrolocalizacion
Arequipa Ayacucho Cajamarca Lima
Factores | Ponderado C P c P C P c P
F1 33,33 4 13333| 10 333,33| 8 266,67| 8 266,67
F2 22,22 6 13333 8 177,78 8 177,78 10 222,22
F3 22,22 6 133,33| 8 177,78| 4 88,89 | 10 222,22
F4 22,22 4 8889 | 8 177,78| 6 133,33| 10 222,22
Total 488.89 | Total 866.67 | Total 666.67 | Total 933.33
Nota. La letra C significa calificacion y la letra P es puntaje.

3.3.2.Evaluacidn y seleccién de la microlocalizacion

Lima cuenta con zonas industriales que se ajustan al perfil de conglomerados al que se

desea formar parte, estos son especificamente la Zona Norte 1, Zona Este 1 y Zona Sur,

estas zonas contienen los siguientes distritos a considerar en el estudio de

microlocalizacion:

» Los Olivos

» Ate

» Santa Anita

> Villa El Salvador
> Lurin

Estas deben estudiarse previamente, y para ello, se proponen los siguientes

factores a analizar:
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e Costo por metro cuadrado

Con respecto a este factor, se evaluara el costo del terreno, dado que se busca el menor

precio de terreno con una ubicacion estratégicamente conveniente.

Como se puede ver en la Tabla 3.12, los precios en los diferentes distritos varian
considerablemente, estos van desde 182 dodlares por m? a 900 ddlares por m?, cabe

recalcar que estos son terrenos dentro de las zonas industriales en estos distritos.

Tabla 3.12
Costo de terreno por distrito ($/m?)
Distritos Terreno ($/m?)

Los Olivos 900

Ate 900

Santa Anita 800

Villa El Salvador 377

Lurin 182

Nota. Datos recuperados de Reporte Industrial 1S 2018, por Colliers International, 2018.

A partir de la Tabla 3.12, se puede considerar a Lurin como excelente, Villa El

Salvador como muy bueno, Santa Anita como bueno y, Los Olivos y Ate como regular.
e Servicios bésicos: agua potable y red alcantarillado

Las industrias de alimentos son una de las principales demandantes del recurso hidrico,
ya que se usa tanto para fines salubres dentro de los procesos productivos, asi como

también para mantener la buena higiene del personal de apoyo.

De igual forma, es importante contar con servicio de alcantarillado. La empresa
espafiola GSC (2015), dedicada al servicio de poceria, menciona que este servicio puede
ser entendido como una red de saneamiento en el que se emplea un conjunto de tuberias
para la recogida y traslado de aguas residuales, pluviales o industriales, desde el lugar en

el que se generan hasta el que se vierten o se tratan.

El Instituto Metropolitano de Planificacion (IMP) desarroll6 un estudio referente
a estos factores enfocdndose en las zonas de Lima Metropolitana. Cada uno de los
informes usados para la clasificacién a mencionar se encuentran en el Anexo 5.
Tabla 3.13

Observaciones - servicio de agua potable

Distritos Servicio de agua potable Calificacion
Los Olivos  Toda el &rea ocupada por este distrito cuenta con servicio de agua potable. Excelente
Ate E[ dis’Erito de, Ate cuenta parcialmentg con este servicio. Zonas aledafias al

Rio Rimac adn no cuentan con servicio regular de este recurso.

Regular

(continda)
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(continuacion)

Toda el area que ocupa el distrito de Santa Anita cuenta con servicio de agua

Santa Anita Excelente

potable.
. El 70% del &rea que abarca este distrito cuenta con servicio de agua potable,

Villa El - . . e .
la region que colinda con el Océano Pacifico no cuenta con un servicio Muy bueno

Salvador
regular de agua potable.

. El servicio de agua en este distrito es deficiente. Gran parte del &rea que -
Lurin Deficiente

abarca se encuentra sin un servicio regular de agua potable.

Nota. De Estudios complementarios del PLANMET 2040 — Area interdistrital de Lima Norte, sur y Este,
por IMP, 2021a.

Se concluye que Los Olivos y Santa Anita tienen gran cobertura de agua potable,
abarcando practicamente la totalidad de la superficie comprendida de estos distritos.

Tabla 3.14

Observaciones - servicio de alcantarillado

Distritos Red de alcantarillado Calificacion

Este distrito cuenta con una cobertura de alcantarillado total, la red de
alcantarillado pasa por la mayor parte del area comprendida por Los Olivos.

El area que abarca este distrito cuenta parcialmente con cobertura de
Ate alcantarillado. Las mismas zonas que no cuentan con agua potable tampoco  Regular
tienen el servicio de abastecimiento de alcantarillado.
Distrito atendido con el servicio de alcantarillado en su totalidad, asimismo,
cuenta con presencia de la red principal de alcantarillado.
La mayor parte de la superficie de este distrito cuenta con servicio de

Los Olivos Excelente

Santa Anita Excelente

\S/;:nggr alcantarillado, un tramo de la red principal de alcantarillado pasa por esta Muy bueno
zona.
, Lurin es un distrito desatendido en cuanto a los servicios tanto de agua -
Lurin Deficiente

potable como de alcantarillado.

Nota. De Estudios complementarios del PLANMET 2040 — Area interdistrital de Lima Norte, Sur y Este,
por IMP, 2021b.

De igual forma, las conclusiones para el servicio de alcantarillado son bastante
similares al factor anterior. Tanto Los Olivos como Santa Anita cuentan con este servicio
en la totalidad del area abarcada. Asimismo, la red de alcantarillado principal atraviesa

gran parte de los territorios de estos distritos.
e Disposicion de rellenos sanitarios

Uno de los principales objetivos de usar un relleno sanitario es evitar las
problematicas que surgen de métodos tales como el vertedero, este consiste en un lugar
en el cual la basura es depositada como tltima de las acciones del proceso de eliminacion,

considerado asimismo como una fuente preocupante de enfermedades y contaminacion.

A continuacion, se describirdn consideraciones que fueron recolectadas de

informes publicados por el IMP.
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Tabla 3.15

Observaciones - disponibilidad de rellenos sanitarios

Distritos Rellenos sanitarios Calificacion
Diariamente se depositan entre 300 a 500 toneladas de residuos sélidos hacia el

relleno sanitario "Modelo", ubicado en Ventanilla. El tramo que separa estos ~ Regular
dos distritos es regular.

Entre 170 a 700 toneladas de residuos solidos son enviadas diariamente al

Ate relleno sanitario "Huaycoloro™ en el distrito de Lurigancho. Estos dos distritos ~ Regular
colindan entre si. La distancia es regular.

De 20 a 76 toneladas de residuos sélidos son transportados de Santa Anita hacia

Los
Olivos

Sapta el relleno sanitario "Huaycoloro" ubicado en el distrito de Lurigancho. La  Regular
Anita . . L
distancia entre estos distritos es regular.
. Entre 120 a 300 toneladas diarias son trasladadas desde este distrito hacia el
Villa El ST ¥ B . N .
Salvador relleno sanitario "Huaycoloro" en el distrito de Lurigancho. Estos dos distritos  Deficiente

se encuentran separados por 4 distritos de gran superficie, el traslado es largo.

Se dispone de 50 a 150 toneladas de residuos sélidos hacia el relleno sanitario

Lurin "Portillo Grande", ubicado en la zona central de este mismo distrito. El tramo  Excelente
de traslado es corto.

Nota. De Estudios complementarios del PLANMET 2040 — Area interdistrital de Lima Norte, sur y Este,

por IMP, 2021c.

Se concluye que, de los 5 distritos evaluados, solo Lurin cuenta con un relleno

sanitario en el mismo distrito, por lo que el traslado de residuos solidos resulta corto.

¢ Distancia al punto central de Lima

Al trabajar en una zona industrial, la distancia en tiempo a un punto central de Lima es
clave para la distribucidn a través de detallistas y por delivery, desde la planta se necesita

ser capaz de llegar a distintos puntos de la ciudad en tiempos eficientes.

Es clave llegar al centro de Lima Metropolitana, para medir la cercania al punto
central, se establecera la distancia entre las diferentes zonas a la Plaza Dos de Mayo. Los

puntos iniciales son los siguientes:

A partir de la Av. Zinc en la Zona Norte 1 en Los Olivos, a partir de la Av.
Industrial en la Zona Este 1 en Ate; a partir de la Av. Santa Rosa en la Zona Este 1 en
Santa Anita; a partir de la Panamericana Sur, km 30, en la Zona Sur 1 en Villa El

Salvador; y, a partir de la Av. Eucaliptos en la Zona Sur 1 en Lurin.

Estos datos recaudados, se leen en la Tabla 3.16, que establece la distancia en

kilometros entre la avenida principal de cada zona hacia el punto central de Lima.
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Tabla 3.16

Distancias entre las zonas industriales y la Plaza Dos de Mayo

Zona industrial Distancia (Km) Plaza Dos de Mayo Punto Inicial
Zona Norte 1 Los Olivos 12,3 Av. El Zinc

Zona Este 1 Ate 11,6 Av. Industrial
Zona Este 1 Santa Anita 13,8 Av. Santa Rosa
Zona Sur 1 Villa El Salvador 42,4 Km 30 Panamericana Sur
Zona Sur 1 Lurin 47,9 Av. Eucaliptos

Nota. Por Google Maps, 2020 (https://www.google.com/maps).

Se puede calificar a Los Olivos, Ate y Santa Anita como excelente y a Villa el

Salvador y Lurin como regular.

Para poder seleccionar el lugar ideal a instalar la planta, se hara uso del ranking
de factores, esto requiere la ponderacidn de los cuatro factores considerados. Se utilizaran

los siguientes codigos para el llenado de la Tabla 3.17 de eleccion de macrolocalizacion.

Tabla 3.17
Factores de microlocalizacion
Factores Cddigo

Distancia al punto central Fl1
Cobertura de servicios basicos FI2
Disposicion de rellenos sanitarios  FI3
Costo por m? Fl4

Tabla 3.18

Ponderacion de los factores de microlocalizacion

Factores FI1 FI2 FI3 Fl4 Conteo Pomj(?]ri;:lcmn
1 14,29%

2 28,57%
1 14,29%
3 42,86%
7 100,00%

TOTAL

Seguido, para la calificacion de los departamentos se utilizara la siguiente escala:

Tabla 3.19
Calificacion de factores
Calificacion

Excelente 10

Muy bueno 8

Bueno 6

Regular 4

Deficiente 2

o1


https://www.google.com/maps

Tabla 3.20

Ranking de factores de microlocalizacion

Villa El
Eactores Ponderado Los Olivos Ate Santa Anita Salvador Lurin
C P C P C P C P C P
Fl1 14,29 10 142,86 10 142,86 10 14286 4 57,14 4 57,14
FI2 28,57 10 28571 6 171,43 10 28571 8 228,57 2 57,14
FI3 14,29 6 85,71 6 85,71 6 85,71 2 28,57 10 142,86
Fl14 42,86 4 17143 4 17143 6 257,14 8 342,86 10 428,57

Total 685,71 Total 571,43 Total 771,43 Total 657,14 Total 685,71

Conclusion: El distrito donde se instalara la planta industrial de alimento BARF

para perros y gatos sera Santa Anita.
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CAPITULO IV: TAMANO DE PLANTA

En el presente capitulo se analizaran los criterios para definir el tamafio ptimo de planta.
Para ello se determinard los limites: inferior (tamafio minimo) y superior (tamafio

maximo) a través del analisis de las siguientes relaciones:

4.1. Relacion tamarfio-mercado

Esta relacion es considerada teéricamente como el tamafio maximo de la planta, el cual
se relaciona con el volumen de produccidn. Para ello se consideraron las cifras obtenidas
en el capitulo 2.4.2.2. Determinacién de la demanda del proyecto, para determinar estos
valores se recurrio a la demanda de mercado y a este se lo multiplicé por un factor de

correccion afectado por la intencion e intensidad y la toma del mercado.

Estas cifras fueron proyectadas de acuerdo con las regresiones que mejor
explicaban el comportamiento de su crecimiento, teniéndose para el afio 2026, una
demanda de proyecto de 80,390 paquetes de alimento BARF en presentacion de 1kg para
perros y 36,196 paquetes de alimento BARF de 1kg para gatos.

4.2. Relacion tamafio-recursos productivos

En la elaboracion de estos productos son necesarios ingredientes como: carne de pollo,
res, cordero, visceras, huesos carnosos, zanahoria, manzana, espinaca, alfalfa, entre otros.

Asimismo, se emplearan materiales tales como: empaques de plastico.

El siguiente paso consiste en analizar estos elementos y determinar cual de estos
seria considerado como un insumo limitante. Siendo la carne el componente que
conforma alrededor del 55% del producto final, se procedera a calcular la cantidad total

disponible en la region Lima.

Segtn el documento titulado “Plan Nacional de Desarrollo Ganadero” elaborado
por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego del Perd (MINAGRI, 2017), la carne de
cordero es la que presenta una disponibilidad menor en comparacion a la disponibilidad
de carne de pollo y res, por lo que, al ser una posible restriccidn, se calculara la cantidad

disponible de este insumo en la Tabla 4.1.
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Tabla4.1

Disponibilidad de carne de cordero en la region Lima

Total de empaques de

Afio Produccion (ton) Produccion (Kg) alimento ANTA BARF

2014 1444.39 1444 388 2 626 160
2015 1477.07 1477074 2 685 589
2016 1509.76 1509 760 2 745018
2017 1542.45 1542 446 2 804 447
2018 1575.13 1575132 2 863 876
2019 1607.82 1607 818 2 923 305
2020 1 640.50 1 640 504 2982735
2021 1673.19 1673 190 3042 164
2022 1705.88 1705 876 3101593
2023 1738.56 1738 562 3161 022
2024 1771.25 1771248 3220 451
2025 1 803.93 1803 934 3279 880
2026 1 836.62 1 836 620 3339 309

Nota. Los datos recuperados de produccién en toneladas son de Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
del Perd (MINAGRI, 2017). Valores originales hasta el afio 2017 en toneladas.

Tomando en cuenta que la totalidad de alimento ANTA BARF para perros y gatos
sea en la presentacion sabor a cordero y que, ademas, un 50% de cada empaque esta
conformado por carne, se observa en la Tabla 4.1 que para el afio 2026 se tendra una
disponibilidad de 1,836.620 toneladas de carne de cordero, lo que representa un total de
3,339,309 empaques de alimento BARF.

Los productos agricolas involucrados en el proceso tales como manzana y
zanahoria; y complementos tal como la linaza, al conformar un menor porcentaje en la
composicion del empaque de alimento BARF y, que en adicion son productos de
consumo masivo, no restringiran la produccion. Tal como menciona el portal web
agraria.pe (2020), la produccién y abastecimiento de frutas y verduras al mercado
nacional se encuentra garantizada a pesar del Covid-19 y la cuarentena establecida para

reducir el impacto de dicha enfermedad.
4.3. Relacion tamario-tecnologia

Considerando que se trabajara en 1 turno diario de 8 horas, 22 dias al mes, 12 meses al
afio, se analizara los volumenes de produccidn referida a las operaciones que disponen

de maquinaria para determinar la operacion que limitaria la produccién.

El calculo de la capacidad de planta es presentado en el capitulo 5.4.2 Célculo de

la capacidad Instalada, especificamente, en la Tabla 5.7 Calculo del cuello de botella, en
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donde se determind que el cuello de botella sera restringido por la operacién de mezclado,

pues tiene una capacidad de produccién de 144,460 empaques/afio.

4.4. Relacion tamafio-punto de equilibrio

Para conocer el punto de equilibrio en unidades a vender en un periodo de tiempo, es
necesario el conocer los costos fijos y variables. Dado que se tienen multiples productos,

se calculara el costo variable para los 3 productos.

Los costos fijos anuales ascienden a aproximadamente 520,541.49 soles y se

desglosan en la Tabla 4.2.

Tabla 4.2
Proyeccion de costos fijos del proyecto
Costo fijo

Mano de obra directa S/59,778.00
Mano de obra indirecta S/51,030.00
Costo de servicios fijos S/1,646.43
Gastos administrativos S/203,091.83
Gastos de ventas S/148,373.58
Mantenimiento S/1,276.02
Depreciacion fabril y no fabril S/12,095.76
Amortizacion S/1,551.67
Otros gastos S/25,400.96
Gastos financieros S/16,297.25
Total S/520,541.49

Nota. Dato de MOD, MOI, costo de servicio, depreciacién de méquina y mantenimiento proveniente de la
Tabla 7.28; y, el costo de gastos administrativos, de ventas y amortizacién proviene de la Tabla 7.38.

De forma mas detallada, se ven los conceptos de costos fijos y variables en el

Capitulo VII: Presupuestos y evaluacion del proyecto.

A partir del calculo del total de costos fijos anuales, se paso a determinar el peso
de cada producto, por lo que se tomo en cuenta las ventas estimadas para el afio 2026 y

se usaron los precios provenientes de la encuesta.

Con esta informacion se calculé del punto de equilibrio multi producto:

¥ = Peso; * CF anual
" (Precio; — C.V))

CF anual: Costo Fijo anual
i: Tipo de producto
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Peso: Cada producto representa un porcentaje de las ventas totales, para ello, se
multiplicara el precio de los productos por la respectiva demanda anual a fin de hallar los

porcentajes de participacion de las ventas.
Precio: Precio de cada producto
C.V.: Costo variable
X: Punto de equilibrio de cada producto

Tabla 4.3
Punto de equilibrio multi producto

Producto Peso (%) Precio Costo variable Costo fijo Punto de equilibrio (und)
ANTA BARF Perros  53.38% S/18,47 S/7,10 22,887
ANTA BARF Gatos ~ 23.70% S/18.22 S/7,10 S/520,541.49 10,305
Huesos ANTA BARF 22.92%  S/5,08 S/1,01 35,700

Nota. Los precios de venta de cada producto estan en la Tabla 7.24; y, el costo variable proviene de la
Tabla 7.13, 7.14 y 7.15.

Como se aprecia, lo minimo a vender para que el proyecto no genere ingresos ni

pérdidas son:

e 22,887 empaques de alimento BARF para perros.
e 10,305 empaques de alimento BARF para gatos.

e 35,700 empaques de huesos de manzano.

4.5. Relacion tamano-financiamiento

Para el calculo del financiamiento se tomaron en cuenta 3 conceptos: la Inversién
Fija Tangible, Inversion Fija Intangible y el Capital de trabajo, cuyos montos se muestran
en la Tabla 4.4.

En el Capitulo VII: Presupuestos y evaluacion del proyecto se profundiza a més detalle

cada uno de estos.

Tabla4.4

Inversion Total

Concepto Monto
Activo Fijo Tangible S/762,718.82
Activo Fijo Intangible S/15,516.67
Capital de Trabajo $/131,734.90
Inversion Total $/909,970.40
Nota. Datos provienen del Capitulo VII, Tabla 7.11.
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La inversion para la instalacion y funcionamiento de la planta de alimento BARF
asciende a 909,970.40 soles.

Asimismo, segun Diaz y Noriega (2017), para que el proyecto sea viable
financieramente, se debe cumplir que la empresa recupere la inversion puesta en ella, asi
como, generar un margen de rentabilidad; para esto es necesario el tener los estados
financieros. El presente proyecto cumple estos, para ver en detalle los resultados ir al

capitulo 7.5 Evaluacion Econdémica y Financiera.

4.6. Seleccion del tamafio de planta

Al término del andlisis y debido a que esta empresa es considerada como
multiproducto, se haran las conclusiones en base al producto principal el cual es el

paquete de alimento ANTA BARF para perros y gatos.

Con ello se concluye que el tamafio de planta del presente proyecto sera de
116,586 paquetes/afio, este valor se obtuvo de la relacion “tamafio — mercado”. A

continuacién, se muestra un resumen de los valores obtenidos, en la Tabla 4.5.

Tabla 4.5

Relacion tamafio planta

Producto terminado (empaques de

Tamafio - Relacion alimento BARF/afi0)

Tamafio - Mercado 116,586
Tamafio - Recurso productivo Sin restriccion
Tamafio - Tecnologia 144,460
Tamafio - Financiamiento Si cumple
Tamafio - Punto de equilibrio 33,192
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1. Definicion técnica del producto

5.1.1.Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

Especificaciones técnicas:

La planta ANTA BARF contara con 3 productos, en la Tabla 5.1 se muestra la ficha

técnica del producto principal.

Tablab.1

Ficha técnica del empaque de alimento BARF para perros

Nombre del . ) Micaela Jiménez
producto: Alimento BARF para perros Desarrollado por: Zoila Tribefio
Funcién: Alimenticia Verificado por: M'C".iela J|.me~nez
Zoila Tribefio
Tamafio y Envasado en empaques de 1Kg ! 3 i
forma: (Dimensiones: 25x15 cm) utorigado par.
Apariencia: Pastosa
Carne de res, huesos carnosos,
Stmag higado, pancreas, bazo, manzana
requeridos: . ) j " ’ Fecha: 03/09/2020
linaza, empaque de plastico.
Costos de_I S/ 6,90
producto:
Caracteristicas Tipo V.N2 + TOTAL Medio de control Técnica NCAP
del producto
Atributo - - . 0
Color Mayor Inspeccidn visual Muestreo  1,00%
Atributo - No tienen V.N. " ' 0
Olor Mayor Son tributos Inspeccién olfativa Muestreo  1,00%
Atributo - e S
0,
Textura Critico Inspeccion tactil Muestreo  0,10%
Peso Variable - 1000 gr + 20 gr Prueba no destructiva Muestreo  1,00%
Mayor (balanza)
Humedad Virighje- 80% + 100  Fruebanodestructiva g0 0,00%
Critica (higrémetro)
Temperatura Varl,a_ble i -19.5°C £ 0.5°C Pruebdng gestructlva Muestreo  0,00%
Critica (TermOmetro)
Hermeticidad Atl’lpl:JIO ) No tiene V.N. Inspeccidn visual Muestreo  0,00%
del empaque Critico
Proteina, grasa, Establecido en los Equinos diversos:
carbohidratos, Variable - parametros de Bilaﬂza i etas. Muestreo  0.00%
calcio, fosfato, Critica AAFCO° (Estado: » PIDELas, Dl

hierro, etc.

Florida)

fiolas, etc

Nota. @V.N: Valor Nominal. PNCA: Nivel de Calidad Aceptable. “AAFCO: Association of American Feed

Control Officials.

La ficha técnica del empaque de alimento ANTA BARF para gatos y los huesos

de manzano ANTA BARF se pueden ver en el Anexo 6.
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Composicion del producto:

El alimento ANTA BARF es presentado en empaques de 1kg y esta compuesto
principalmente de carne, esta proviene de fuente avicola, vacuna u ovina. La siguiente

figura muestra la composicion del producto, tanto a nivel de insumos, asi como de

macronutrientes.
Figura 5.1
Informacion nutricional del alimento BARF para perros
INFORMACIGN NUTRICIONAL COMPOSICION PROPORCION
PORCION ’ 540 GR HUESOS %
K\LGDATLDR\AS 108686 KOAL VISCERAS 535
PROTEMA (GR) 10006 GRASA 70%
GRASAS TOTALES (GR) 7099
FRUTAS ¥ VERDURAS 70%
SATURADA (GRI 2385
MONOSATURADA (GR) 2976 INGREDIENTES GR.
POLISATURADA [GRI 609 CARNE DF CORDERO 270
DARBOHIORATOS (GRI 1719
HUESOS 675
POTASIO (MG) 294.41 .
CALCID IME) 10558 HIGADU DE RES 43
FOSFATO (MG) 3375 PANCREAS 423
HIERRD (ME) 2185 BAZD 423
FIBRA (MG] 1149 LINAZA 378
AZUCAR IMG) 452 MANZ ANA 378

La informacion nutricional del empaque de alimento ANTA BARF para gatos se

muestra en el Anexo 6.
Disefio del producto:
Analisis funcional: Fuente de alimentacién a base de una dieta cruda.

Tablab.2
Andlisis funcional de alimento ANTA BARF

Ligero: Poco esfuerzo para llevarlo en la mano o dentro de un contenedor (bolsa,

Peso :
mochila, cartera, etc.).
Seguridad Empague seguro: Conservacion del alimento, sellado seguro, apto para ser congelado.
Estética Aspecto agradable: Empaques segun sabores y tipo de mascota son diferenciadas, al
reverso se muestra la informacion nutricional y complementaria.
. Alimento comprobado: Su formulacion incluye parametros actuales de calidad y
Calidad . - . .
composicién (basados en organismos internacionales como AAFCO).
Resistencia Para sostener el peso del contenido; a golpes y caidas; al frio. No es resistente al calor.

Practicidad Comodo de transportar, para abrir y almacenar.
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Tabla5.3

Analisis matricial del alimento BARF para perros y gatos

Cliente Duefios de perros y/o gatos Imagen referencial del producto
Consumidor  Perrosy gatos
Presentaciones Pollo / res/ cordero
Proporciona fuente de nutrientes
Mejora la digestion
Mantiene la piel y el pelaje sano y brillante
Incrementa la masa muscular y pérdida de
grasa

Funciones Proporciona hidratacion
Reduce el olor corporal
Mejora el aliento
Mejora la dureza, olor y color de las heces
Aumenta el nivel de energiay vitalidad
Meétodo de

L Congelado
conservacion

Tabla5.4

Analisis matricial para huesos de manzano

Cliente Duefios de perros Imagen referencial del producto
Consumidor  Principalmente perros
Presentaciones Huesos de manzano i T
Retira el sarro y restos de alimentos de la v
dentadura ez [ANTABARF
Estimulay mejora la salud de las encias we  HHESO g
. Proporciona fuente de calcio e M1
Funciones . - .
Proporciona aporte proteico proveniente e
de lamédula 6sea " .
glicina §;‘a ;'{
Incentiva la movilidad de la mandibula ; “‘, ' ;
Metodo de Congelado e

conservacion

5.1.2.Marco regulatorio para el producto

“AAFCO METHODS FOR SUBSTANTIATING NUTRITIONAL ADEQUACY
OF DOG AND CAT FOODS” [AAFCO METODOS PARA UNA
SUSTANCIALMENTE ADECUADA NUTRICION DE LOS ALIMENTOS PARA
PERROS Y GATOS]. (AAFCO, 2014)

No se tiene actualmente una norma teécnica peruana que regule su consumo, sin

embargo, se tomard en cuenta recomendaciones de la Association of American Feed
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Control Officials (AAFCO), para el valor de los requerimientos nutricionales en el

alimento de perros y gatos.

NTP 399.163-1:2017/CT 12018 ENVASES Y ACCESORIOS PLASTICOS
EN CONTACTO CON ALIMENTOS (INACAL, 2018)

En cuanto al envoltorio del producto, este debera estar compuesto de material de
polipropileno biorientado (BOPP), dentro de esta clasificacion estan permitidos los

mondmeros etileno, propileno y butadieno.

NTP 209.136:1979 (revisada el 2014) ALIMENTOS BALANCEADOS
PARA ANIMALES. Envase y rotulado (INACAL, 2014)

De esta norma técnica se seguiran los requerimientos establecidos para el rotulado
y etiquetado. Entre la informacion que debe estar presente estd: nombre del alimento,
ingredientes, contenido neto y peso escurrido, nombre de la empresa y direccién de la
misma, pais de origen, identificacion del lote, marcado de la fecha e instrucciones para

la conservacién, registro sanitario e instrucciones para el uso.

CODEX CL 2004/39-CAC CODIGO DE PRACTICAS REVISADO PARA
LA ELABORACION Y MANIPULACION DE LOS ALIMENTOS
CONGELADOS RAPIDAMENTE (FAO, 2004)

Este informe presenta los requisitos necesarios para mantener alimentos de
consumo humano en condiciones Optimas desde su produccion hasta su llegada al
consumidor final. Dado que los insumos empleados en la fabricacion de estos alimentos
presentan caracteristicas similares a los empleados para el consumo humano, se seguiran
las recomendaciones que sugiere este manual. Asimismo, se involucra las instalaciones

de congelamiento en fabrica y su distribucion.

5.2. Tecnologias existentes y procesos de produccion
5.2.1.Naturaleza de la tecnologia requerida

Al establecer la tecnologia requerida para produccién, la mayoria de las actividades
utilizan maquinas semiautomatizadas. Sin embargo, también se contara con actividades

manuales como la inspeccién y recepcion, lavado, cortado, entre otros.
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Del proceso productivo, resaltan dos actividades que presentan diversas opciones
de funcionamiento, se realizard un estudio de ambas operaciones con el objetivo de

decidir la mejor alternativa, estas son: rellenado en el empaque y congelado.
5.2.1.1.  Descripcion de las tecnologias existentes
e Rellenado o embolsado

Dado que el producto que se ofrece posee una textura pastosa, se puede realizar el llenado
en la bolsa de forma manual o haciéndose uso de una maquina que dosificaria el producto

para su posterior sellado al vacio.
e Congelacion

Para la congelacion de productos que contienen carne es importante considerar la
cantidad del producto y el periodo de conservacion (meses) que se prefiere, el
requerimiento principal para productos carnicos es que la temperatura sea menor a -18°C,

de esta forma se lograra conservar la carne picada durante un periodo de 4 a 8 meses.
Los métodos de congelacion son:
Congelamiento por conveccion natural de aire: de 2 a 5 W/m?K

Congelamiento por conveccion forzada de aire: de 10 a 30 W/m?2K, requiere

gue sea empacada previamente para evitar perdidas de peso significativas.

Congelamiento por inmersion: > 100 W/m?2K, requiere que sea empacada

previamente para que no entre en contacto con el liquido refrigerante secundario.

Congelamiento criogénico: > 1000 W/m?K, puede no estar empacado, dado que
su refrigerante puede entrar en contacto con el alimento. Se da con nitrogeno liquido
(NIL) y didxido de carbono (LIC).

Congelamiento en placas: Velocidad de transferencia de calor superficial

infinita, no es necesario el empaquetado.
5.2.1.2.  Seleccién de la tecnologia
e Rellenado o embolsado

Dada la capacidad necesaria para el proyecto, es conveniente que se haga el
embolsado a través de una maquina en vez de realizarse manualmente, esta debera

trabajar de manera rapida y efectiva. Dado que el producto es de consistencia himeda o
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pastosa sera necesario contar con una herramienta que ayude al ingreso de este, asi como

la limpieza de los bordes del ducto de entrada.
e Congelacion

Para el congelamiento es necesario contar con un proceso rapido, se considera que
esta actividad se da después del empaquetado, asimismo se prefiere un equipo propio de
bajo costo. Tomando en cuenta esta caracteristica, no se empleard el congelamiento
criogénico, de inmersién y de placas, dado que el costo del refrigerante requerido para
este tipo de congelamiento es muy alto (Gdmez-Sanchez et al., 2007), asimismo el costo

de inversion para el congelamiento de placas es alto.

Se empleard el congelamiento por ventilaciébn de aire. Esta opcion de
congelamiento trabaja con porciones pequefias de productos, asimismo necesita de menos

espacio que las mencionadas anteriormente.

5.2.2.Proceso de produccion
5.2.2.1. Descripcion del proceso

El proceso de produccion inicia con la verificacion de calidad de los ingredientes. Se
seleccionan aquellos que son aptos y cumplen con el estandar de calidad, aqui se tiene un
desecho del 5% en caso de los productos carnicos, un 3% de las frutas y verduras; y por

Gltimo un 3% de los insumos complementarios.

Los productos que ingresan se separan en el almacén de insumos, por un lado, se
guardan en refrigeracion los productos carnicos tales como: pollo, res, cordero y las
menudencias; se almacena en seco los productos complementarios como la linaza; y se

colocan en dispensas las frutas y vegetales como las zanahorias, manzanas, espinaca, etc.

Al momento de dar inicio con el proceso de produccion del lote diario de alimento,
la materia prima e insumos son transportados a la estacion de acondicionamiento. En
primer lugar, se parte por la desinfeccion a todos los ingredientes a usar, mediante una
operacion de lavado. En esta se tiene una merma del 2%, 1.5% y 0.5% para los productos

carnicos, frutas/verduras y complementos, respectivamente.

Las frutas y verduras son despojadas de la cascara y semillas internas (en caso las
tengan), aqui se tiene una merma de 1.25% del peso que ingresa, asimismo cabe

mencionar que esta operacion es realizada manualmente. Por otro lado, los insumos
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carnicos pasan a ser cortados, lo que involucra retirar el exceso de grasa, tendones y
pellejo. Esta operacion es realizada por un operario y se tiene una merma de 5% del peso

entrante.

Los elementos son pesados tomando en cuenta las proporciones requeridas para
el producto final y paso seguido, son triturados en dos maquinas diferentes. Tanto la
carne, huesos carnosos, higado, pancreas y bazo se trituran en una misma maquina; y la

manzana y linaza lo hacen en una trituradora aparte.

Los ingredientes son dosificados en las cantidades establecidas e ingresan a un
mezclador con el fin de homogenizar la pasta. Una vez obtenida la mezcla, esta se coloca
en bandejas de aluminio y se rocia un desinfectante de materias primas con el objetivo de
eliminar cualquier agente ambiental. Asimismo, se realiza una inspeccion para garantizar

que no haya ningun elemento extrafio en la mezcla.

Una de las operaciones finales consiste en ingresar la mezcla a una maquina que
permita rellenar las bolsas con el alimento en el peso neto establecido (1kg). Esta maquina
sera manejada por un operario quien se encargara de colocar los empaques vacios y sacara

la bolsa una vez que el alimento haya ingresado.

Acto seguido se realizard un muestreo aleatorio en el que se pesaran los empaques
a fin de cerciorarse que cumplan con el peso establecido (1kg). Luego, estos pasan a una
maquina de sellado al vacio, en la que el operario se encarga de introducir cuatro
empaques a la vez. Este es un paso importante pues al tratarse de materias primas e

insumos en estado crudo o natural se desea evitar la oxidacion de estos elementos.

Finalmente, los productos terminados son conducidos a congeladores cuya
funcidn seréa la de bajar la temperatura del alimento a -18°C, el motivo de esta operacién
recae en la importancia de conseguir esta temperatura en poco tiempo. Seguido a ello, los

empagques son trasladados a frigorificos para su almacenamiento.
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5.2.2.2.

Figura 5.2

Diagrama de proceso: DOP

DOP para la elaboracion de alimento BARF
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5.2.2.3.

Figura 5.3

Balance de materia
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5.3. Caracteristicas de las instalaciones y equipos
5.3.1.Seleccion de la maquinaria y equipos

Fueron evaluadas las tecnologias existentes implicadas en aquellas actividades del

proceso de produccion que requieren de la disposicion de alguna maquina o equipo.

La decision fue tomada basandose en criterios descritos en

la columna

“Sustentacion”, presentados en la Tabla 5.5.

Tablab5.5

Maquinaria o equipo elegido por operacion

Operacion  Maquinaria/equipo elegido Sustentacién
Lavadero industrial de acero Mayor h'g'en?’ son facnes dedlimpiar.
Lavado = Mayor duracion, resistentes a rayones, abolladuras y
inoxidable de dos pozos A
oxidacion.
_ Trituradora de productos pon&gue el aspecto y caracteristica deseada de los
Triturado Carnicos v vegetales ingredientes.
yVveg Cuenta con mayor rendimiento y capacidad.
Mezclado  Mezcladora semiautomatica Consigue la homogenizacion pareja de los ingredientes.
Maq_uma (.j? embalgie Permite ingresar la cantidad necesaria de mezcla al
Rellenado  multifuncion para productos , .8
empaque a través de una programacion manual.
pastosos
Pesado Balanza digital Precision en cuanto al peso.
Sellado Selladora al vacio Evitar la oxidacion del producto terminado.
Sigue el método de congelamiento por ventilacion de
Congelado  Congeladora industrial gire.

Menor costo en comparacién a los métodos sefialados
en el apartado “Seleccion de Tecnologias”.

5.3.2.Especificaciones de la maquinaria

La cantidad de maquinas y equipos a emplear, se detallan en el apartado 4.5 Tamafio -

financiamiento.

Se tendran 8 maquinas: picadora de carne industrial, trituradora de frutas y

verduras, mezcladora, balanza digital, selladora al vacio, maquina de embalaje

multifuncion y congelador industrial. Las especificaciones de las maguinas mencionadas

se encuentran en el Anexo 7.

5.4. Capacidad instalada

5.4.1.Célculo detallado del nUmero de maquinas y operarios requeridos

A partir de la cantidad a procesar en cada una de las actividades, la cual puede verse en

el balance de materia, se planteara la cantidad de maquinaria y operarios necesarios.
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Entre las actividades que son exclusivamente manuales, cuya eficiencia es de

0.90, se encuentran:

e Recepcion y control de calidad
e Lavado
e Cortado

e Desinfectado
Entre las actividades que son semiautomaticas, cuya eficiencia es de 0.95, estan:

e Triturado de carne
e Triturado de frutas y verduras

e Pesado / Dosificado

e Mezclado
e Rellenado
e Sellado

e Congelado

Estas actividades necesitan que el operario esté presente durante la carga y
descarga del material, sin embargo, no es necesario que estos se encuentren pendientes

mientras que la maquina se encuentra en actividad.

Por ejemplo, durante el uso de la envasadora, el operario se encarga de colocar el
alimento en el contenedor superior, después de este paso, la maquina se encuentra en la
capacidad de operar por si misma, dejando ingresar la porcion de 1 kg en cada bolsa,
sellarla 'y dejarla caer en un contenedor inferior, una vez acumuladas las bolsas el operario
las lleva a la actividad siguiente. Por lo que, el operario podréa estar encargado de mas de

una maquina a la vez.

Basado en la informacion de la Tabla 5.6, se necesitaria 1 operario encargado de
realizar la recepcion e inspeccion y control de calidad de las materias primas carnicas e
insumos involucrados en la produccion, 1 operario para las actividades en las que se
trabaje con los productos carnicos, 1 operario que desempefie funciones de
transformacion para las frutas, verduras y semillas; y 1 un operario para las Gltimas

actividades a partir del mezclado.
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0.

Tabla5.6

Cantidad de operarios y maquinaria necesaria

Operacion Qe Unidad Tipo de Capacidad Unidades Horas/Dia Dia/Mes Mes/Afio U E N ,N.
(Entrada) actividad operarios maquinas

Recepcién y
control de calidad 89,767.79 kg Manual 250 kg/hora 8 22 12 0.80 0.90 1 -
Lavado de insumos g4 5q6 55 g Manual 200 kg/hora 8 22 12 080 090 1 :
carnicos
Lavadodefrutas, o054, g Manual 200 kg/hora 8 22 12 080 090 1 :
verduras y semillas
Cortado de insUmos 7g g4 g7 g Manual 60 kg/hora 8 22 12 0.80 0.90 1 -
carnicos
Gortado defutasy 54027 kg Manual 80 kg/hora 8 22 12 080 090 1 :
Triturado de carne  74,950.08 kg Semiautomatica 150 kg/hora 8 22 12 0.80 0.95 1 1
;r\'/te%ﬁ‘;sde fuls 569730 kg  Semiautomdtica 500 kg/hora 8 22 12 080 095 1 1
Mezclado 80,390.00 kg Semiautomatica 90 kg/hora 8 22 12 0.80 0.95 1 1
Desinfectado 80,390.00 kg Manual 500 kg/hora 8 22 12 0.80 0.90 1 -
Rellenado 80,390.00 empaques Semiautomatica 600 empaque/hora 8 22 12 0.80 0.95 1 1
Sellado 80,390.00 empaques Semiautomatica 240 empaque/hora 8 22 12 0.80 0.95 1 1
Congelado 80,390.00 empaques Semiautomatica 779 empaque/hora 8 22 12 0.80 0.95 1 1




T.

5.4.2.Célculo de la capacidad instalada

Para el calculo de la capacidad instalada se calcula el cuello de botella entre las actividades.

Tabla 5.7
Calculo del cuello de botella
Qe (Entrada) P M H/D D/M M/A U E CcO F/Q CO*F/IQ
Cap. de
Operacion Cantidad Unidad Prod/hora N° Horas/Dia Dia/Mes Mes/Afio Utilizacion Eficiencia L. d_e Factor .d,e produ_cuon
entrante procesamiento conversion en unidad.
de P.T.
Recepcién y
control de 89,767.79 kg 250 1 8 22 12 0,8 0,9 380,160.00 0.90 340,445.73
calidad
Lavado 80,096.26 kg 200 1 8 22 12 0,8 0,9 304,128.00 1.00 305,243.34
Cortado 5,720.44 kg 80 1 8 22 12 0,8 0,9 121,651.20 14.05 1,709,576.90
gmgado de 7580482 kg 150 1 8 22 12 08 0,95 240,768.00 1.02 245,330.94
Triturado de
frutas y 2,849.27 kg 500 1 8 22 12 0,8 0,95 802,560.00 28.21 22,643,657.14
verduras
Pesado
i 74,762.70 kg 2400 1 8 22 12 0,8 0,95 3,852,288.00 1.08 4,142,245.16
/Dosificado
Mezclado 80,390.00 kg 90 1 8 22 12 0,8 0,95 144,460.80 1.00 144,460.80
Desinfectado 80,390.00 kg 500 1 8 22 12 0,8 0,9 760,320.00 1.00 760,320.00
Rellenado 80,390.00 kg 600 1 8 22 12 0,8 0,95 963,072.00 1.00 963,072.00
Sellado 80,390.00 kg 240 1 8 22 12 0,8 0,95 385,228.80 1.00 385,228.80
Congelado 80,390.00 kg 779 1 8 22 12 0,8 0,95 1,250,388.48 1.00 1,250,388.48
. Cuello de
F unidades botella 144,460.80
Producto
terminado 80,390.00 kg




5.5. Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto

Segun Quintero y Sanchez (2006), la calidad de un producto es el resultado de su proceso
de elaboracion a lo largo de toda la cadena productiva y comercial. En el caso de un
producto alimenticio, seran requeridas estrictas medidas sanitarias que deberan seguirse
con el fin de asegurar la inocuidad, esta consiste en que el alimento no cause riesgos a la

salud de la mascota que lo consume.

A continuacion, se presentard el analisis de puntos criticos, el cual permitira

determinar riesgos concretos y adoptar medidas preventivas a fin de evitarlos.
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Tabla5.8

Analisis de puntos criticos

Etapa de . ; Peligro P . . ,Es un
P Peligros _crengr Justificacion Medidas preventivas vt
proceso significativo? PCC??
s . Se realizard una evaluacion previa a la seleccién
Biologico: Presencia de . - S e
L : X Inadecuada manipulaciondela de proveedores, se pedira un analisis
Recepcién de la  bacterias patdgenas. . ; . . AP .
MP e insumos  Fisico: Residuos bropios Si materia  prima  (productos microbiolégico de manera regular. Si
: prop Carnicos). Se contard con buenas practicas de manipulaciony
de traslado y recepcion. :
almacenamiento.
Los congeladores donde se almacenan los
Los congeladores para los _— ) . L
. S <N - productos carnicos seran continuamente limpiados
Almacenamiento  Biologico: Contaminacion productos carnicos y las . . . .
: y se cerciorard su funcionamiento a la temperatura
de MP e cruzada por presencia de No despensas para las frutas y 7 . 3 . o No
insumos bacterias patégenas verduras  siempre  estaran Optigidt (-3 C.) para, 3¢ consegvacion. Se realizara
' y - un control diario de la limpieza de los anaqueles
limpios y desinfectados.
de frutas y verduras.
Seleccion de Ia Biologico: Presencia de Se regulard el empleo de bandejas y contenedores
materias primas microorganismos. Exoosicién de la carne durante de acero inoxidable para el traslado de la carne,
. P Fisico: Materia prima con Si P evitando la manipulacion de esta. Los insumos Si
e insumos para . el traslado. . . . :
. residuos de  cuerpos deberan contar con fichas técnicas y hojas de
lote productivo ~ .
extrafios 0 en mal estado. seguridad entregadas por parte del proveedor.
Adicidén de agentes
L desinfectantes para el proceso My - . L
Fisico:  Insumos con de lavado Aplicacion de buenas practicas de manipulacion,
Lavado cuerpos extrafios como No . . -~ desinfeccion de los utensilios y empleo de agentes No
. Ademés, se mantienen varios : . , X
tierra. —— desinfectantes de materias primas e insumos.
controles en la limpieza de la
materia prima.
Uso de recipientes de acero inoxidable e insumos
Bioldgico: Contaminacion Instrumentos involucrados que cuenten con fichas técnicas y hojas de
Cortado cruzada por presencia de No recibiran una correcta limpieza  seguridad. No
bacterias patogenas. antes de operar. Lavado constante de instrumentos usados en la
operacion.
Fisico:  Aumento  de N -
~ . Constante limpieza de la superficie de las
cuerpos extrafos. MP e insumos no entran en balanzas
Pesado Biologico: Contaminacion No contacto directo con la ' No

con patégenos debido a las
balanzas mal esterilizadas.

superficie de la balanza.

Empleo de bandejas de acero inoxidable, evitando
la manipulacion directa.

(continua)



VL

(continuacién)

Triturado

Mezclado

Rellenado

Sellado

Congelado

Bioldgico: Contaminacion
con patdgenos debido a las
maquinas mal limpiadas.

Bioldgico: Contaminacion
cruzada por restos de
producto que pudieron
quedar adheridos en las
paredes de la maquina.

Bioldgico: Presencia de
bacterias patdgenas en los
empaques.

Fisico:  Presencia  de
agujeros o irregularidades
en el empaque con
alimento.

Quimico: Oxidacién del
alimento por la deficiencia
en el sellado.

Bioldgico: Mala
conservacion de los
empaques de alimento
debido a un incorrecto
funcionamiento de la
maquina.

Si

No

No

No

No

Ducto de ingreso de la materia
prima e insumos es estrecho,
complicando la limpieza.

Contenedor de mezclado es
amplio, facilitando su
limpieza.

Almacenamiento de empaques
en
condiciones
evitando
contaminantes.
Se encuentran almacenados
lejos de instrumentos
cortopunzantes.

Los empaques se dejan durante
todo el tiempo recomendado a
fin de quitar todo el aire.

adecuadas
agentes

Fallos en el sistema de
congelacién no son comunes.
Se dejan espacios vacios
dentro de la maquina,
optimizando la eficiencia de
enfriado.

Al finalizar cada jornada de produccidn diaria se
limpiara el ducto de ingreso de las trituradoras, asi
como partes de esta maquina que entra en contacto
directo con los insumos.

Al finalizar cada jornada de produccidn diaria se
limpiara el ducto de ingreso y las demés partes de
la maquina que entran en contacto con los
insumos.

Estrictas practicas de limpieza antes de manipular
los empaques.
Realizar un muestreo aleatorio de los empaques y
revisar las fichas de estos al ingresar a la planta.
Capacitar al operario para que inserte
cuidadosamente las bolsas en la maquina de
rellenado

Realizar mantenimientos preventivos
periédicamente durante las horas no productivas.

Realizar mantenimientos preventivos
periddicamente durante las horas no productivas.
Cercioro de la temperatura antes de colocar los
empaques de alimento terminado.

Si

No

No

No

No

Nota. PCC: Punto Critico de Calidad



5.5.1.Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del

producto

A continuacion, se presentara una lista con normas alimentarias que aseguraran la

calidad e inocuidad de las materias primas e insumos contenidos en el alimento BARF

para perros y gatos. De igual forma, se contara con normas formuladas por entes

nacionales e internacionales en la regulacion de algunos de los procesos que intervienen

en la elaboracién, a fin de asegurar la calidad del producto hasta la llegada de este al

cliente.
Tabla 5.9
Normas para la produccion de alimento BARF para perros y gatos
Norma Nombre Resumen
Establece las definiciones, requisitos vy

Aves para consumo. Préacticas

NTP 201.053:2001 S r
de higiene para carne de aves

Definiciones, clasificacion y
requisitos de carcasas y carne
de bovinos. 32 Edicion
Definiciones, requisitos vy
clasificacion de las carcasas,
carnes y menudencias de
ovino

Frutas frescas.

Manzana. Requisitos. 42
Edicién

NTP 201.055:2021

NTP 201.004:2016

NTP 011.002:2014

Envases y accesorios plasticos
en contacto con alimentos.

NTP_399'163' Parte  1:  Disposiciones
1:2017 4
generales y requisitos. 32
Edicién
Envase y embalaje. Embalajes
de transporte completos y
NTP-1SO llenos. Reglas generales para
4180:2020 la compilacion de los
programas de pruebas de
rendimiento
AAFCO Methods for
AAFCO substantiating nutritional
adequacy of dog and cat foods
Codigo de practicas revisado
CODEX CL para la elaboracion 'y

2004/39-CAC manipulacion de los alimentos

congelados rapidamente

clasificacion de cortes de carne de aves, incluidas
las menudencias.

La Norma Técnica Peruana establece
definiciones, clasificacién requisitos de
carcasas Yy carne de bovinos.

las
las

La presente Norma Técnica Peruana establece las
definiciones, requisitos y clasificacion de las
carcasas, carne y menudencias de ovinos.

Esta Norma Técnica Peruana establece los
requisitos minimos de calidad que debe cumplir la
manzana para su comercializacion en estado fresco.

Establece las sustancias que pueden ser utilizadas
en la fabricacién de envases y accesorios plasticos
(resinas, polimeros, pigmentos, colorantes,
masterbatch y aditivos) en contacto con alimentos,
caracteristicas, limites de migracion total vy
aspectos regulatorios relacionados.

Este Proyecto de Norma Técnica Peruana
establece las normas generales para la compilacion
de los programas de pruebas de rendimiento de los
embalajes de transporte completos y llenos
destinados a ser utilizados en cualquier sistema de
distribucién, excepto los embalajes utilizados para
mercancias peligrosas.

Se presentan  requerimientos  nutricionales
necesarios en la dieta de perros y gatos.

Presenta los requisitos necesarios para mantener
alimentos en condiciones Optimas desde su
produccion hasta su llegada al consumidor final.

Nota. Recuperado de AAFCO (2014), FAO (2004) e INACAL (2001, 2016, 2021).
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5.6. Estudio de Impacto Ambiental

En este trabajo, se aplicara un estudio de impacto ambiental, parte de la implementacion
de un Sistema de Gestion Ambiental (SGA), cuyo primer paso es el establecimiento de
una politica ambiental, se seguira en este apartado la guia establecida por el 1SO
14001:2015, cuyo objetivo es “Conseguir el equilibrio entre el medio ambiente, la

sociedad y la economia”.
5.6.1.Politica de gestién ambiental
Como parte de la politica de SGA para ANTA BARF, se plantean los siguientes puntos:

e Laaltadireccion de ANTA BARF se compromete al cuidado y conservacion del
medio ambiente.

e ANTA BARF se compromete a la proteccion del ambiente, siendo parte de esta
el uso responsable de los recursos naturales necesarios para la produccion, la
proteccion de la biodiversidad y la prevencion de la contaminacion, que involucra
el manejo adecuado de las mermas y desechos del proceso de produccion.

e ANTA BARF se compromete a cumplir los requisitos legales establecidos a nivel
nacional por el Ministerio del Medio Ambiente peruano.

e ANTA BARF se compromete a mejorar de manera continua el SGA, el cual
involucra una constante realizacién de la matriz de causa-efecto; con el objetivo

de obtener un mejor desempefio ambiental.

5.6.2.Matriz de causa-efecto

El alcance del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) consta desde la etapa de construccion
hacia la etapa de operacion, terminando en la etapa de cierre. Se hara uso de la matriz

causa-efecto para identificar los impactos correspondientes.

Los factores a considerar dentro de la matriz son:

e Magnitud: grado de afectacion de la actividad sobre el factor ambiental

e Extension: area de influencia del impacto del proyecto.

e Duracion: Regularidad de la manifestacion del impacto.

e Sensibilidad: ambiental y sociocultural, producto del impacto del proyecto,

involucra su posibilidad de recuperacion y beneficio.
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Tabla 5.10

Calificacion de impactos

Rangos Magnitud (m) Duracién (d) Extension (e) Sensibilidad
1 Muy pequefia Dias Puntual 08 Nula
Casi Imperceptible 1-7 dias En un punto del proyecto '
2 Pequefia Semanas Local 0.85 Baja
Leve alteracion 1-4 semanas En una seccion del proyecto '
3 Mediana Meses Area del proyecto 09  Media
Moderada alteracion 1-12 meses En el area del proyecto '
4 Alta Afios Mas alla del proyecto 095  Alta
Se produce modificacién 1-10 afios Dentro del area de influencia '
5 Muy Alta Permanente Distrital
1  Extrema

Modificacion sustancial ~Mas de 10 afios Fuera del area de influencia

Nota. Adaptado de “Los Estudios de Impacto Ambiental: Tipos, Métodos y Tendencia”, por Cotan-Pinto
Arroyo, 2007 (https://www.eoi.es/es/file/18027/download?token=t3mIUVKY).

A partir de la evaluacion que se puede ver en la Tabla 5.10 en la siguiente matriz,

se califica las diferentes actividades con ayuda de la Tabla 5.11.

Tabla 5.11
Valoracion
Significancia Valoracion (IS)

Muy poco significativo (1) 0,1-0,39
Paoco significativo (2) 0,40-0,49
Moderadamente significativo (3) 0,50-0,59
Muy significativo (4) 0,60-0,69
Altamente significativo (5) 0,70-1,00

Nota. Adaptado de “Los Estudios de Impacto Ambiental: Tipos, Métodos y Tendencia”, por Cotan-Pinto
Arroyo, 2007 (https://www.eoi.es/es/file/18027/download?token=t3mIUVKY).

El resultado de la matriz de identificacion y evaluacion de impactos ambientales
puede ser revisada en el Anexo 7. Dentro del proceso de produccion, la actividad de
mayor significancia es el congelado, que es valorado con un indice de 0.54, lo que
significa que es moderadamente significativa. Esta parte del proceso sera la que debera

ser controlada con la finalidad de evitar un impacto ambiental negativo.

5.6.3.Seguridad y Salud en el Trabajo

La puesta en préctica de un sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) ofrece un marco eficaz para prevenir o reducir al minimo los accidentes y
enfermedades; y, en adicidn, el acato de estas proporciona una lista extensa de beneficios
que permitirdn que una empresa incremente su competitividad, rentabilidad y

motivacion de sus trabajadores.

Asimismo, la SST:
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contribuye a demostrar la responsabilidad social de una empresa;

protege y mejora la imagen y el valor de la marca;

contribuye a maximizar la productividad de los trabajadores;

mejora el compromiso de los trabajadores con la empresa;

reduce los costos y las interrupciones de la actividad,

supone un incentivo para que los trabajadores permanezcan mas tiempo

activos.

En cuanto a Marco Legal del Sector sobre SST, existen varias leyes y normas que

contienen los estdndares minimos de seguridad que decreta el Estado y que toda empresa

estd obligada a cumplir.

A continuacion, se mencionaran algunas de estas:

Ley N° 29783 “Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo”

Toda empresa debe brindar proteccion al empleado a través de una politica de
seguridad y salud en el trabajo, que permita salvaguardar las ocurrencias de
enfermedades ocupacionales y accidentes laborales.

La capacitacion, cualquiera que sea su modalidad, debe realizarse dentro de la
jornada de trabajo. La capacitacion puede ser impartida por el empleador,
directamente o través de terceros. En ningun caso el costo de la formacién recae

sobre los trabajadores, debiendo ser asumido integramente por el empleador.

Ley N° 23407 “Ley General de Industrias”:

Las empresas industriales deben cumplir con las normas legales de seguridad e
higiene industrial, en resguardo de la integridad fisica de los trabajadores.

Los trabajadores que posean secuelas fisicas o sensoriales por accidentes de
trabajo deben ser reubicados en la empresa, en coordinacion con el Ministerio de

Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE).

A fin de cumplir con los requisitos del marco regulatorio de SST, en el proyecto se

aplicaran las siguientes medidas:

Se capacitard oportunamente al empleado y se pondra especial énfasis en la
prevencién de posibles accidentes que puedan poner en riesgo su vida y salud.
Se tendra a disposicion equipo de proteccion personal (EPP) para los trabajadores,
dependiendo de la exposicion al riesgo ante la labor que ejercen.
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e Serealizaran capacitaciones enfocadas en materia de SST, asi como en educacion
en materia de salud e higiene en el trabajo y ergonomia.

e Se tendrd a disposicion equipos de primeros auxilios ante cualquier urgencia
suscitada en la planta.

e De igual modo se tendran distintivos preventivos, tales como sefialética de
seguridad y avisos de emergencia alrededor de la planta; y equipos reactivos, tales
como extintores, alarmas contra incendios, alarmas sismicas, etc.

e Se realizardn exdmenes médicos antes, durante y al término de la relacion laboral
con los trabajadores, acordes con los riesgos a los que estan expuestos en sus

labores.

5.6.4.1PERC

Se hara uso de la matriz de Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas
de control (IPERC).
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Tabla5.12

Matriz IPERC
g S E 3
g g c & 5 2 S &
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Lavado Piso mojado C_alda del. misrmio chreto Supremo 1 2 2 1 7 Tol* No Programa de limpieza
nivel N° 42-F
Cortado Cuchillo Cortes en las manos Dscreto Supremo 1 1 2 12 Mod® Si Uso de EPP
0 brazos N° 42-F
Triturado Cucr_nll_a S€N - Cortes en las manos Dscreto SEemo 21 Imp® Si Agrega_r'guarda de
movimiento N° 42-F proteccion
. Cuchillas en . Decreto Supremo - Uso de protectores
Triturado movimiento Ruido N° 085-2003-PCM 18 Imp Si auriculares
Paletas en Decreto Supremo . Agregar guarda de
Mezclado movimiento  COIPeS N° 42-F 6 Mod St proteccion
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Nota. Tol: Tolerable. "Mod: Moderado. imp: Importante. “Triv: Trivial.



Para realizar la matriz fue necesaria la definicion de actividades que presentan un riesgo
significativo en el proceso productivo, se identifico sus peligros; se califico cada una
comenzando por el célculo del indice de severidad que toma en cuenta los siguientes
factores: personas expuestas, procedimientos existentes, capacitacion y exposicion al

riesgo.

Se multiplicé el indice de severidad y el indice de probabilidad (suma de los
indices de personas expuestas, procedimientos existentes, capacitacion y exposicion al

riesgo), para finalizar en una interpretacion haciendo uso de la Tabla 5.13:

Tabla 5.13

Clasificacion para la matriz IPERC

Consecuencia
Probabilidad Ligeramente dafiino  Dafiino  Extremadamente dafiino

Baja Trivial Tolerable Moderado
4 5-8 9-16
Media Tolerable Moderado Importante
5-8 9-16 17-24
Alta Moderado Importante Intolerable
9-16 17-24 25-36

5.7. Sistema de mantenimiento
5.7.1.Tipos de mantenimiento

Entre los tipos de mantenimiento que pueden ser seleccionados para trabajar con los
diferentes equipos segin Sexto (2018), estan: los mantenimientos correctivos, que
esperan a la ocurrencia de una falla para su mantenimiento y los mantenimientos

preventivos, que realizan el mantenimiento antes de la falla.

Para decidir el tipo de mantenimiento a seguir se debe tomar en cuenta la
importancia de contar con la maquinaria disponible y en buen funcionamiento para no
interrumpir la produccion, por lo que se determind que el tipo de mantenimiento a

considerar sera preventivo, de esta manera se evitarian tiempos muertos no planificados.

La clave de este es que sigue las recomendaciones del manual de usuario de los
equipos, por lo que se rige de acuerdo con el promedio de fallos establecido por el

fabricante.
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5.7.2.Plan de mantenimiento

Con el mantenimiento preventivo se planeara una inspeccion frecuente de los equipos

como se muestra en la Tabla 5.14:

Tabla 5.14
Plan de mantenimiento
Maquina Actividad a realizar Frecuencia
Limpieza diario
Molino de carn Cambio de las cuchillas 1 afio
olino de Ea € Mantenimiento del motor 5 afios
Henkel N°12 | . 3 af
QITK12 Remp.azo de pies de apoyo A arjos
Cambio del cable de alimentacion 5 afios
Cambio de la etiqueta de botones 5 afios
. Limpieza interna y superficial diario
Triturador de frutas pl. o y .up et s
Cambio de las cuchillas 1 afio
y verduras JVC 300 . =
Henkel Mantenimiento del motor 5 afios
Lubricacion de ruedas semestral
impi I
Mezcladora Henkel t‘mpt;?zz | let 5;2222
QJ-B30CA ambio de las paletas A
Cambio del motor 8 afios
Balanza Digital R
Henkel BST30 Calibracion semestral
Limpieza superficial diario
. Cambio de aceite 1 afio
Selladora al vacio Revision v limpieza d bl de sellad mé&hsull
Henkel SV3 ev_ls.|on_y’ impieza de sarro en bloques de sellado u
Verificacion de contactos flojos semestral
Revisién de amortiguadores de campana 1 afio
Refrigeradora Limpieza men:sual
DDW Remplazo de hule sellante 5 afios
Inspeccidén del motor 5 afios
. impi ici iari
Embutidora ,I\_/llmgilez'a §upfrf(;mlal i g:ﬁoos
eléctrica antenimiento del motor I
Cambio de aceite 1 afio
Limpieza superficial diario
Congeladora Dual Remplazo de hule sellante 2 afios
368L CTV-368C  \Verificacion del compresor 5 afios
Lubricacion de ruedas 1 afio

Nota. Recuperado de INOXPA (2019), Sexto (2018).

5.8. Disefio de la Cadena de Suministro

La cadena de suministro se compone de todas las partes involucradas, directa o
indirectamente, para satisfacer la elaboracion y entrega del producto en las cantidades
pactadas, en el tiempo establecido y en los lugares definidos a fin de cumplir con los

requerimientos del cliente.
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Para este proyecto, la cadena de suministro inicia con los proveedores locales a
quienes se le realizan pedidos de los productos carnicos y demas insumos, los cuales se
almacenardn una vez ingresen y hayan sido inspeccionados por el personal. Los
principales proveedores consisten en distribuidoras mayoristas de materias primas e
insumos, los cuales fueron referidos en la matriz de las 5 Fuerzas de Porter, como parte

del factor “Ubicacion de proveedores”.

En la planta de produccion se realizarn todos los procesos e inspecciones hasta
obtener el producto final y seran almacenados en las condiciones necesarias para

posteriormente ser distribuidos a detallistas (veterinarias) y a los clientes finales.

Figura5.4
Cadena de Suministro de la empresa ANTA BARF

Flujo de bienes o materiales :>

Proveedores de
productos H Detallistas .
cérnicos (Veterinarias) i Sl
Proveedores de Almacén de MP, Fabrlca!PIa.n’ta
bolsas de ; de produccién .
" H insumosy ¥ . > Almacénde PT H
alimentoy o de alimento
embalaje ANTA BARF
> Cliente
Proveedores de
frutas, verduras H
y semillas

< Flujo de informacion / retroalimentacion

5.9. Programa de produccion
Los factores que se tomaron en cuenta para el calculo del programa de produccion fueron:

e Contar con un stock de seguridad ante cualquier variacion imprevista de la

demanda.

e Tener un inventario inicial y final para el proyecto.

Teniendo en cuenta estos dos factores, a continuacion, se efectuara una estimacion
para la produccion del proyecto el cual sera calculado de manera teorica para los

siguientes seis afios de vida util del proyecto.
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Donde:

P: Produccion

D: Demanda

Inv. F: Inventario Final
Inv. I: Inventario Inicial

Tabla 5.15

Programa de produccion para empaqgues de alimento ANTA BARF para perros

P=D +1Inv. F-Inv.I

Unidades en empaques de alimento BARF para perros

Inventario

Inventario

Afo < Demanda . Produccion
inicial Final
2021 0 35783 585 36 368
2022 585 42 659 698 42 772
2023 698 50 558 827 50 687
2024 827 59 479 972 59 624
2025 972 69 423 1135 69 586
2026 1135 80 390 0 79 255
Tabla 5.16

Programa de produccion para empaques de alimento ANTA BARF para gatos

Unidades en empaques de alimento BARF para gatos

Afo Inye_n@arlo Demanda Inve_ntarlo Produccion
inicial Final
2021 0 19 362 317 19 679
2022 317 22 165 363 22 211
2023 363 25 250 413 25 300
2024 413 28 617 468 28 672
2025 468 32 266 528 32 326
2026 528 36 196 0 35 668
Tabla 5.17

Programa de produccion para empaques de huesos de manzano ANTA BARF

Unidades en empaques de huesos de manzano para perros

Afo Inye_nt_arlo Demanda Inve_ntarlo Produccién
inicial Final

2021 0.00 55,814 912 56,726
2022 912.00 66,540 1088 66,716
2023 1,088.00 78,864 1289 79,065
2024 1,289.00 92,777 1516 93,004
2025 1,516.00 108,290 1770 108,544
2026 1,770.00 125,397 0 123,627
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5.10. Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto
5.10.1. Materia prima, insumos y otros materiales

Cada empaqgue de alimento ANTA BARF para perros cuenta con los componentes que

se nombrarén en el siguiente Diagrama de Gozinto.

Figura 5.5

Diagrama de Gozinto

Paquete de alimento
ANTA BARF para
perros

Carne de Res Bolsas
(500 gr) (1 und)
Huesos carnosos Manzana Linaza Menudencias
(125gr) (354r) (35¢r) (305 gr)

Se puede ver de forma detallada en el Anexo 8 Programa de produccion, las
cantidades requeridas de materia prima, insumos y otros materiales necesarios para el
proceso de produccion para todo el horizonte de tiempo del proyecto. En este punto es
importante mencionar que en la cifra de requerimiento para estos elementos se ha
considerado la cantidad (peso) en su estado original o bruto, tal y como llega a la planta

por parte de los proveedores, es decir, sin haberse retirado mermas.

5.10.2. Servicios: energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.
Energia eléctrica:

El consumo de energia se da de dos tipos, de manera variable por las maquinas que son
parte de la produccion, y de manera constante, por las maquinas administrativas,

asimismo también se incluye el alumbrado.
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Tabla 5.18

Consumo de energia produccién variable

Precio
Magquinaria de . . . Potencia (S/ Consumo
consumo variable Cantidad Capacidad Unidad (kW)  /KW-  (KW-h) Total
h)
Molino de carne
Henkel N°12 1 150 kg/hora 3.7 0.5102 525.97  S/227.41
QJTK12
Triturador de frutas
y verduras Jvc300 1 500 kg/hora 0.55 0.5102 5.70 S/2.46
Henkel
Mezcladora Henkel
QJ-B30CA 1 90 kg/hora 15 0.5102 893.22  S/386.21
Empacadora al
Vacio Henkel SV3 1 240 bolsas/hora 2.8 0.5102 334.96 S/144.83
Acero Inoxidable
Embutidora
eléctrica de acero 1 600 bolsas/hora 0.5 0.5102 133.98 S/57.93
inoxidable de 15 L
Congeladora Dual
368L CTV-368C 1 - - 0.5 0.5102 2,112.00 S/913.17
Total  S/1,732.01
Nota. Calculo efectuado para el afio 2026.
Tabla 5.19
Consumo de energia administracion y total
Magquinaria ! . i
1 Potencia Precio Hora/ Dial/ o
de consumo  Cantidad (Kw) (SI/KW-h) Dia Mes Mes/Afio Total
constante
Refrigeradora 1 0.95 0.5102 8 22 12 S/867.51
Microondas 1 1.15 0.5102 2 22 12 S/262.54
PCs 4 0.635 0.5102 8 22 12 S/2,319.46
Impresora 2 0.019 0.5102 8 22 12 S/34.70
Telefono 2 0.0018 0.5102 8 22 12 S/3.29
Focos de 42W 5 0.042 0.5102 4 22 12 S/95.88
Focos de 20 W 15 0.02 0.5102 4 22 12 S/136.98
Total S/3,720.35
Costode  ¢15 44114
energia
Cargo fijo S/3.61
mensual

Nota. Calculo efectuado para el afio 2026.
Agua:

Para el consumo de agua, se dividira su uso en: el recurso empleado en la produccion,

especificamente en el lavado de los insumos, y para el uso cotidiano por cada trabajador.
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Tabla 5.20

Consumo de agua para produccion

Costo de Agua Costo de

3
Consumodeagua — M*  5oinie (5 /m?)  Alcantarillado 0%t ot
Lavado de productos
CArNicos 313.52 S/5.83 S/2.78 $/200.68
Lavado de frutas 15.10 S/5.83 S/2.78 S/130.04
Lavado de semillas  14.75 S/5.83 S/2.78 $/127.09
Total 343.37 S/2,957.81

Nota. Calculo efectuado para el afio 2026.

Para el consumo de agua por trabajador, se tomard en cuenta un reporte de
consumo de agua de Actualidad Ambiental (2017), del consumo por persona segun el

distrito a instalar la planta (Santa Anita), determinando que se emplea 99.2 litros/mes por

persona.
Tabla 5.21
Consumo de agua por trabajador
Consumo de Cantidad  m3 Costo de Agua Costo de Alcantarillado  Costo total
agua Potable (S/./m3) (S/./m3) (/)
Trabajadores 9 235.69 5.83 2.78 2,030.31

Nota. Calculo efectuado para el afio 2026.

5.10.3. Determinacion del nimero de trabajadores indirectos

La mano de obra indirecta se relaciona con todos aquellos trabajadores ajenos al proceso

de produccion. La empresa ANTA BARF cuenta con los siguientes:
Planilla:

e Gerente general; del primer al quinto afio de proyecto

e Coordinador de administracion y finanzas; del segundo al quinto afio de proyecto
e Coordinador de produccion y calidad; del primer al quinto afio de proyecto

e Asistente contable; del primer al quinto afio de proyecto

e Asistente de logistica; del primer al quinto afio de proyecto

Recibo por honorarios:

e Asesor de ventas
e Personal de mantenimiento y limpieza
e Transportista

e Asesor legal
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De igual forma, véase el Capitulo VI: Organizacion y Administracién para mas detalle.

5.10.4. Servicios de terceros
Los servicios encargados por terceros seran los siguientes:
Asesoria legal
Funcion: Asesorar y apoyar al gerente general ante cualquier instancia legal.

Sueldo estimado: 7, 000.00 soles anuales, sera remunerado a partir del tiempo de
servicio (recibo por honorarios). ElI monto fue estimado a partir de los datos del archivo
Show Me The Money (2018).

Transporte de PT

Funcion: Realizar las entregas tanto a las empresas detallistas (veterinarias) asi como a

los usuarios que adquieran los productos a través de la pagina web.

Sueldo estimado: 18,000.00 soles anuales. EI monto fue estimado a partir de los
datos del archivo Show Me The Money (2018).

Asesor de Ventas

Funcion: Realizar negociaciones de ventas con detallistas y atender la coordinacién para

ventas online.
Sueldo estimado: 20,000.00 soles anuales.
Personal de mantenimiento y limpieza de equipos

Funcion: Limpiar el local de planta, las areas administrativas y darle mantenimiento a la

maquinaria, iria de manera esporadica.

Sueldo estimado: 6,000.00 soles anuales.

5.11. Disposicion de planta
5.11.1. Caracteristicas fisicas del proyecto

Para las consideraciones de disposicion y disefio de la planta se debe respetar el
Reglamento Nacional de Edificaciones puestas a disposicion por el Ministerio de

Vivienda, Construccién y Saneamiento, este sera utilizado para determinar las diversas
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medidas de cada area de la edificacion. De este reglamento, se revisé el apartado para
industrias N TH 0.30 y la N 0.60, siendo una industria ligera dedicada a produccién de

bienes de consumo.

5.11.1.1. Factor movimiento

Este factor comprende el traslado de los materiales desde su recepcion en planta, seguido

del proceso de fabricacion del producto hasta la red de distribucién.

Este resulta fundamental pues de no llevar estas actividades eficientemente, se
estaria incrementando el costo del producto, se ocuparia un exceso del area de la planta,
asi como del almacén; y en adicién se llegaria a retrasar la entrega del producto final al

cliente.

A partir de este planteamiento, se consideran ciertos principios para lograr un

efectivo movimiento de los materiales:

e Principio de carga unitaria: Manejar el producto en una carga unitaria tan
grande como sea posible y hacerlo sobre el mismo elemento.

e Principio de aprovechamiento de espacio: Aprovechar todo el espacio cubico,
asegurandose de que siempre los materiales se muevan entre las distancias mas
cortas.

e Principio ergonomico: Reconocer capacidades y limitaciones humanas mediante
el disefio de equipo y procedimientos de manejo de material, de modo que se logre
la interaccidn efectiva con quienes usan el sistema.

e Principio de costo: Comparar la justificacion econdmica de las soluciones
opcionales en equipo y métodos, con base en la efectividad econémica. Esta se

mide por el gasto en cada unidad manejada (Diaz & Noriega, 2017).

En efecto, para la puesta en marcha de esta empresa se plantean equipos de acarreo
que cumplan con estos principios. A continuacion, se presentaran las principales areas y

los equipos de trayectoria movil a emplear.
Patio de maniobra y almacenes:

Se haran uso de coches de carga para recibir la MP, insumos y materiales directa e

indirectamente relacionados con la elaboracion de los productos propuestos.
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Tabla5.22

Coche de carga

Nombre: Coche De Carga Plegable Stanley
STANLEY Proceso: Trasnsporte de producto finales

Marca: Stanley

Capacidad: 300 Kg

Largo: 091 m

Ancho: 0.61m

Alto: 0.85cm

Potencia: -

Peso: -

Precio de venta: S/.549.90

Valor de venta (Sin IGV): |S/.566.02

Nota. Recuperado de Mercado Libre, 2020a

Planta:

Entre las areas de operaciones se emplearan coche para bandejas, en las cuales se

introduciran contenedores con el producto en proceso.

Tabla 5.23
Coche para bandejas
. ) Nombre: Coche para bandejas
P .a Proceso: Trasnsporte de producto en proceso
ey -
=y Marca:
E‘, [, Capacidad: 18 bandejas
B Profundidad: 0.38m
:: ! ‘.! Ancho: 055m
gﬁ' - Alto: 1.7m
N
\\‘i .g Potencia: -
§ LA Peso: 25 kg
i Precio de venta: S/.1,650.00
Valor de venta (Sin IGV): [S/.1,498.31

Nota. Recuperado de Mercado Libre, 2020b

5.11.1.2.  Factor servicio

Diaz y Noriega (2017) comentan que, en paralelo a las actividades realizadas por el
personal, maquinaria y relacionada a personas externas a la planta, también se tendran
ciertas actividades que coexistan y apoyen a las previamente referidas. Estas actividades
se consideran servicios y requieren de igual modo espacios fisicos dentro de la planta.

Por lo tanto, las actividades corresponden a servicios, entre estos se encuentran:
los servicios relativos al personal, relativos al material y referidos al edificio. Estos

conceptos seran detallados a continuacion:

e Servicios relativos al personal

90



Servicios higiénicos
Respecto a los servicios higiénicos estos deberan estar disefiados para que cuenten con

adecuada iluminacion, limpieza y ventilacion, asimismo, deberan estar equipados con

espejos, toalleros, cestos de basura, jabon y papel sanitario.

OSHA recomienda cantidades minimas de servicios higiénicos dependiendo del
numero de operarios totales en planta, en caso de la empresa seran considerados
1 servicio higiénico para varones y otro para mujeres; en cada uno de estos habra

como minimo:

Tabla 5.24

Distribucién de servicios higiénicos — minimo requerido

Servicios higiénicos en planta
Hombres Mujeres
1, 1L, 1u 11, 1L

Estas instalaciones estaran debidamente adaptadas para que puedan ser utilizadas

por personas con discapacidad, para ello se considerara un ancho minimo de 90 cm a fin
de facilitar el ingreso.

Servicios de alimentacién

Se dispondréa de un area de alimentacion, este se encontrara situado moderadamente lejos
de la planta y bafios, aislada de riesgos de contaminacion ambiental. El personal contara
con un microondas para calentar sus alimentos y tendré a su disposicion mesas y sillas

que respeten las condiciones ergondmicas y un adecuado transito alrededor.
Salas de reuniones

Se asignara un espacio que servira como sala de reunion del Directorio a fin de facilitar
la comunicacidn, afianzar la cultura y aprendizaje organizacionales. Esta area contara

principalmente con una mesa amplia y sillones.

e Servicios relativos al material
Control de calidad

El control de calidad necesitara estaciones especificas de trabajo y areas de inspeccion
especiales. Sus instalaciones deben contar con un espacio de trabajo, instrumentos de

laboratorio y suministros.
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Existen ciertas exigencias a tener en cuenta en el disefio de este lugar de trabajo:

e Circulacion de materiales con fluidez y sin obstaculos
e Considerar las contingencias del caso
e Flexibilidad, adaptacion practica a los cambios (nuevos productos, mejores

métodos, cambio de tecnologia) (Diaz & Noriega, 2017).

Servicios relativos al edificio
Seguridad interna

Este aspecto es muy importante para garantizar operaciones seguras al mismo tiempo que

el personal y patrimonio permanecen protegidos. Esta empresa contara con:

e Casilleros para resguardo de paquetes
e Cerco eléctrico
e (Camaras de video tanto internas como externas

e Sistema de alarma antirrobo

5.11.1.3.  Factor edificio

Al considerar la construccion de un edificio es necesario tomar en cuenta el tipo de suelo
sobre el que se quiere construir, al haber elegido el distrito de Santa Anita, exactamente
la zona industrial que limita con la Av. Santa Rosa, se buscé un estudio de suelo realizado

cerca de la zona.

Se encontr6 uno para la rehabilitacion de pavimento de Jr. Gran Chimu, segun
KALLPA Consultores y Proyectos (2016), el tipo de suelo estd compuesto por arcillas
limosas con arena, por lo que tiene un factor de amplitud sismica de 1, por lo que el dafio

en caso de sismo seréa bajo.
Con esta informacion se tiene que plantear la construccion adecuada.

Con respecto a los pisos, se ha planteado que la empresa contara con un solo piso,
en el que se instalara el area de produccion, se tendran 2 almacenes, contara con un patio
de maniobra, estacionamiento y servicios relativos a los operarios de planta; asimismo,
se dispondra del area para las oficinas administrativas, comedor comun y servicios

relativos al personal administrativo.
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Utilizando el apartado N 0.60 del Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento (MVCS, 2006), se consideraran los siguientes puntos:
e Patio de maniobras

Segun el MVCS (2006), las edificaciones industriales tienen que tomar en cuenta
el acceso vehicular de servicio publico, para que en caso de desastre puedan pasar.

Por lo que el patio de maniobras que estard ubicado en la entrada de la

construccion debe ser amplio, para el facil acceso de vehiculos de servicio publico.
e Estacionamientos interiores

Segun el MVCS (2006), debe haber suficientes estacionamientos para el personal
y visitantes que sean necesarios para el funcionamiento de la planta. La ubicacion de
estacionamientos seré dentro del local, cerca de la entrada para que se pueda estacionar

los autos del personal administrativo y el vehiculo de carga.

Asimismo, cada estacionamiento tendra medidas de 2.4 m de ancho, 5.0 m de
largo y 2.1 m de altura, como minimo. Dado que son mas de 5 zonas de parqueo, €s
necesario tener un espacio para discapacitados. (Diaz & Noriega, 2017).

e Ventilacion interior

Segun el MVCS (2006), toda area de trabajo debera contar con vanos suficientes

que permitan la circulacion de aire de manera natural.

A lo largo del area de produccion y en las areas administrativas se tendran
ventanas. En el area administrativa, se encontraran de 40 a 90 cm del piso, en bafios y en
el area de produccion (excluyendo la zona donde se encuentra la congeladora) a 2.1 m
del piso. (Diaz & Noriega, 2017).

e Puertas

Las puertas de oficina deberan contar con 90 cm de ancho, las de bafios con 80
cm, las puertas exteriores peatonales con 1.2 metros de ancho como minimo. (Diaz &
Noriega, 2017)

En consideracidn a esto, se tendran puertas del area administrativa y bafios de 100
cm de ancho y para la puerta exterior peatonal de 1.2 m; finalmente. Se contara con una

puerta con un ancho de 3 m que se empleara para el paso de automoviles.
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Para las oficinas la puerta debera estar en una esquina con un arco de apertura de
90 grados. Para areas grandes, con mas de 3 personas la puerta estara al centro de la pared

y debera contar con una apertura de 180 grados. (Diaz & Noriega, 2017)

Tomando en cuenta esta premisa, se tendran puertas para el area administrativa y

bafios con una abertura de 90° y la puerta exterior contara con una de 180°.
e Oficinas

Para el calculo del area de las oficinas se toma en cuenta los puestos del organigrama que
se pueden ver en el apartado 6.3 Esquema de la estructura organizacional y se tiene
pensado un sistema de espacio compartido de trabajo. Para mayor detalle, revisar el

apartado 5.11.3 Calculo de las areas para cada zona.

5.11.1.4. Factor espera

Los puntos de espera se dan para ahorrar un poco de tiempo en alguna parte del proceso
total de produccién. Entre ejemplos de puntos de espera estan los almacenes, se planea

tener en la planta un almacen de materia prima y un almacén de productos terminados.

e Punto de espera durante el proceso de produccién

En la evaluacion del area total de la zona productiva que se puede ver mas
adelante, en el capitulo 5.11.5 Disposicion de detalle de la zona productiva; para
considerar un espacio como punto de espera (PE), este debe superar el 30% del area
gravitacional de la maquina; de cumplir con esto, se agrega el area del PE al espacio

necesario para cada maquina.

El punto de espera para la maquina multifuncion de rellenado cumple con este
requerimiento, este consiste en acumular contenedores con productos embolsados dentro
de una plataforma de rueda y bastidor, los cuales seran conducidos a la operacién de

sellado al vacio.

Tabla 5.25
Punto de espera maquina de embalaje

Condiciéon Calificacién

0.21 . o
05 5718% >30%  EsPE

P.E méaquina de embalaje (carretilla)
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e Almacén de materia prima

Para el célculo del almacén de materia prima se considerarda como punto de
referencia el area necesaria para el alimento para perros, a esto se le aumentara un 75%,
que tomaré en cuenta el espacio necesario para la materia prima del alimento para gatos
y huesos de manzano; asimismo se aumentara un 35% para el movimiento de los

operarios y carretillas.

Tabla 5.26

Area necesaria para la materia prima en refrigeradora (m?)

Materias Utilizacion  Utilizacion Volumen/ Volumen Cantidad de Area total

primas (kg - 2026) mensual (kg) kg (m®  Refrigeradoras (m?)
Carne de res 42,728.94 3,560.74 0.0038 13.35 1.74
Huesos carnosos  10,682.23 890.19 0.0038 3.34 0.43

Higado de pollo 6,693.92 557.83 0.0038 2.09 0.27 10.32
Pancreas 6,693.92 557.83 0.0038 2.09 0.27
Bazo 6,693.92 557.83 0.0038 2.09 0.27
3.00

Nota. Calculo para el 2026.

Tabla5.27

Area necesaria para la materia prima en jabas (m?)

Materia prima Utilizacién  Utilizacion Kg/ N° Area de jaba Area total
(alimento para perro) (kg - 2026) mensual (kg) Jaba  jabas (m?) (m?)
Manzana 5,651.73 470.98 20.00 23.55 0.19 1.10
Linaza 5,524.99 460.42 20.00 23.02 0.19 1.08
Total en jabas 2.18

Total (Alim. perros) 12.50
Alim. gatos + huesos de

9.38

manzano
) Movimiento 7.66
Area de almacén 29.54

Nota. Calculo para el 2026.

Tomando en cuenta el area total ocupado por la materia prima que sera
almacenada en refrigeradoras y la que se almacenara en jabas (pudiéndose apilar hasta 4
jabas en una sola columna), se calcul6 un area total de 29.548 m?, redondeando este valor,

sera necesario 30 m? de area para almacén de materia prima.
e Almacén de producto terminado

Para el céalculo del almacén de productos terminados se toma en cuenta los m® que
ocuparian los productos dentro de la refrigeradora. Se calcul6 el &rea multiplicando su
ancho y su largo por la cantidad requerida, para obtener el area minima de almacén de

productos terminados.
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Tabla 5.28

Calculo de refrigeradoras para el almacén de productos terminados

~ Produccion Produccion médel  Volumen Volumen de la N° de
Afio 2026 . .

anual mensual  producto  total refrigeradora refrigeradoras

Perro 80,390 6,699 0.00188 11.90 7.68 1.55

Gato 36,196 3,016 0.00188 9.44 7.68 1.23

Huesos 125,397 10,450 0.00018 1.32 7.68 0.17

Total 22.65 N° Refrigeradoras 3.00

Area total (m?) 10.33

Nota. Calculo para el 2026.

También se debe considerar que se tendra un espacio para las jabas a utilizar para
la distribucidn, estas serviran para cargar y mantener el producto en su lugar dentro del
camion de camara de frio. Se tomaré en cuenta la produccién semanal. Asimismo, las

jabas podran ser apiladas de a cuatro en una misma columna.

Tabla 5.29

Calculo de jabas para el almacén de productos terminados
Afio 2026 Volumen semanal Jabas
Perro 2.75 46.58
Gato 2.18 36.92
Huesos 0.30 5.15
Total 5.23 89.00
Area total (m?) 417

Nota. Calculo para el 2026.

Tomando en cuenta el area para refrigeradoras y para las jabas, se calcula un area minima
de 14.49 m?, sin embargo, para tener espacio para el movimiento dentro del almacén se

agregara un 35% de espacio, siendo necesario contar con un area minima de 20 m2.

5.11.2. Determinacion de las zonas fisicas requeridas
Dentro del local de ANTA BARF se tendran las siguientes zonas:

e Patio de maniobras: en esta area los camiones que entraran para dejar la materia
primay los que se llevaran los productos terminados podran moverse para hacer
la descarga y carga respectiva; asimismo, debe ser lo suficientemente grande para
que entren vehiculos publicos de emergencia y es zona segura en caso de sismo.

e [Estacionamiento: En esta zona los carros del gerente y los jefes podran
estacionarse, asimismo de ser necesario el personal externo podra parquear su

auto.
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Zonas administrativas: En esta ubicacion estan los miembros del organigrama
exceptuando el asesor legal y el contador, ya que son externos.

Zona de almacenamiento: Esta constituido por un almacén para materia prima
y para producto terminado.

Zona de servicios higiénicos y vestuarios: Los operarios cuentan con vestuarios
en los que se pueden cambiar y colocarse los EPPs respectivos para estar aptos y
entrar al area de produccién, dado que, al trabajar con alimentos, se tiene que
cuidar la higiene. Asimismo, se tienen bafios para el personal de produccion y
administrativo mas cercano a su ubicacion.

Zona de produccion: Area en la que se da la transformacion de materia prima a
producto terminado, se realiza la produccién de los tres productos: el alimento
para perro, gato y los huesos de manzano. Se encuentra en este lugar la maquinaria
y los productos en procesos.

Zona comun: Esta se encuentra cerca de la entrada; incluye el comedor, el cual

es un ambiente de descanso para los trabajadores.

5.11.3. Calculo de areas para cada zona

Para la determinacion de las areas, fueron incluidas todos los aportes establecidos por

organizaciones nacionales e internacionales. De igual forma, se consideraran los célculos

realizados previamente para el hallazgo del area minima en ciertas zonas de la planta,

tales como almacenes de MP y productos terminados; y el método Guerchet, que se

evidencia en el acéapite 5.12.5. Disposicion de detalle de la zona productiva, a fin de

determinar el espacio minimo requerido para la zona de produccion.

A continuacién, se muestran todas las zonas de la planta y las diferentes areas

contenidas en estas.

Tabla 5.30

Areas totales de cada zona (m?)
Zona administrativa Largo Ancho Area(m?
Area administrativa 5 8 40.0
Sala de reuniones 3 4 12.0
Total 52.0
Bafios administrativos Largo Ancho Area (m?
Bafio de mujeres 2 4 8.00
Bafio de hombres 2 4 8.00
Total 16.00

(continda)
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(continuacién)

Zona de produccion Largo Ancho Area(m?
Area de operaciones productivas 5 10 50.0
Total 50.0
Zonas comunes Largo Ancho Area(m?
Comedor 3 4 12.0
Total 12.0
Almacenes Largo Ancho Area(m?
Almacén de MP, insumos y materiales 6 4 24.0
Total 24.0
Otras areas Largo Ancho Area (m?
Patio de maniobra y estacionamiento 26.0
Total 26.0
Area de la planta - Primer piso 180.0

5.11.4.

e Sefalética

Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

En el siguiente cuadro se mostraran las sefiales que se tendran en la empresa, su ubicacion

y significado.
Tabla 5.31
Sefialética
Zonas Sefialética Color Intencién Imagen
Produccion No Fumar Evitar la contaminacién
e . No ingresar con Rojo ambiental Q
Administrativa . : - .
alimentos Evitar la suciedad en el area
Produccion Franjas amarillas Amarillo Delimitar zonas de las ' ]
en el piso maquinas de produccion ":.;‘ :
Patio de Maniobras Zona segura Verde Indigar zona S§oUIR ergeaso [-3 le
de sismo =il |
Patio de Maniobras Mostrar el camino a la
Produccién b Verde | entraday a la salida, normal SALIDA
L L Salida . DE EMERGENGIA
Administracion 0 de emergencia [sauios
Produccién . . Indicar la presencia de
Administrativa Fxtintores Rojo extintores e
Uso de cofia Indicar que es obligatorio @ Q
-, Uso de guantes entrar a esta zona con cofia, S
Produccion £ Azul - ,
Uso de mascarilla guantes, mascarilla 'y m @
Lavarse las manos habiéndose lavado las manos e =

Nota. De Manual para el disefio de instalaciones manufactureras y de servicios, por Diaz y Noriega, 2017.

Esta sefialética tiene que estar ubicada en el lugar correcto, segun MVCS (2006),
cada sefial debe tener un disefio visible y que contraste, no dese estar obstruida por algin
equipo o mercaderia, y debe estar a una altura apropiada para que sea facilmente

identificable.
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e Extintores

Para elegir el extintor correcto se debe identificar el tipo de fuego que podria suscitarse.
Por ejemplo, en caso de que la maquinaria desencadene un corto circuito, el tipo de fuego
a provocarse es uno de tipo C, siendo este tipo de fuegos causados por: cableado,
luminarias, maquinas, equipos, transformadores eléctricos y electrodomésticos
(Numancia, 2018).

Para este tipo de fuego se puede usar Polvo Quimico Seco (PQS), Gas Carbdnico
(CO2) y AC. Evaluando estas 3 opciones, se elige el extintor AC de agua pulverizada,
debido a que este tipo de extintores tiene descarga de agua destilada, la cual durante la

descarga no conduce la electricidad, previniendo que las maquinas se vean afectadas.

5.11.5. Disposicion de detalle de la zona productiva

A partir de la definicion del nimero de maquinaria, equipos y operarios, se calculara el

area necesaria para la zona productiva haciendo uso del método Guerchet.

Este método plantea el calculo de dos tipos de elementos: estaticos y maviles,
estos se usaran para el calculo de la superficie total necesaria (St), esta es la multiplicacion
del nimero de elementos (n) por la suma de su superficie estatica (Ss), su superficie de

gravitacion (Sg) y su superficie de evolucion (Se) (Diaz & Noriega, 2017).

Durante el proceso se tienen que considerar puntos de espera si son estos
necesarios, estos se presentaran si su superficie estatica es mayor al 30% de la superficie
estatica de la maquina en la que esperan. Por lo tanto, seguido del proceso de rellenado
(méquina de embalaje) se tendra un punto de espera que acumulara los paquetes en
contenedores que serdn colocados en la carretilla para su posterior desplazamiento a la

maquina de sellado.

Como se puede ver en la siguiente Tabla 5.33, se estan realizando las actividades
de pesado en dos mesas, la primera contara con dos balanzas (una de ellas para pesar
insumos cérnicos y la otra para las frutas, verduras y semillas). La segunda mesa sera
empleada para verificar el peso del producto empaquetado.

hem 1.66

k:2*h6e22.84

= 0.584
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Y>Ssxhxn 11.75
YSs+n _ 829
).Ss*h*n 5.66
YSs*n  3.42

=1.42

hee =

hem = = 1.66
Donde:
hee: Promedio de alturas de maquinas 0 equipos estaticos.
hem: Promedio de alturas de los elementos maviles (equipos y
personas).
h: Altura.
k: Coeficiente de evolucion

n: Numero de elementos moviles o estaticos de un tipo.
*Considerar estas notaciones en la Tabla 5.33
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T0T

Tabla5.32

Método de Guerchet para el calculo de la superficie

k 0.584
Elementos estaticos: L? A2 H & n Ss Sg Se St Ss*h*n  Ss*n
Lavadero 150 060 090 100 200 090 0.9 1.05 5.70 1.62 1.80
Mesas de trabajo para el cortado 160 070 085 200 200 112 224 1.96 1.64 1.90 2.24
Mesa para pesado (incluye balanza) 160 070 120 200 200 112 224 1.96 1.64 2.69 2.24
Trituradora de carne industrial 160 070 128 100 100 112 112 1.31 3.55 1.43 1.12
Trituradora de frutas y verduras 071 066 1.09 100 100 047 047 0.55 1.48 0.51 0.47
Mezcladora 1.10 092 1.04 100 100 101 1.01 1.18 3.21 1.05 1.01
Mesas de trabajo para desinfectado 160 070 0.85 200 100 112 224 1.96 5.32 0.95 1.12
Maquina de embalaje multifuncion (rellenado) 043 085 140 100 100 0.37 0.37 0.43 1.16 0.51 0.37
P.E maquina de embalaje (carretilla) 038 055 170 0.00 100 0.21 0.00 0.12 0.33 0.36 0.21
Méquina selladora al vacio 067 074 09 100 100 050 050 0.58 1.57 0.48 0.50
Maquina congeladora IQF de carne 088 085 165 200 200 0.75 150 1.31 7.11 2.46 1.50
Estante fijo para bandejas e instrumentos 250 0.80 2.00 - 1.00 2.00 X 1.17 3.17 4.00 2.00
26.89 11.75  8.29

Elementos moviles
Operarios - - 1.65 - 400 050 X X X 3.30 2.00
Carretilla transportadora 0.38 055 1.70 - 200 021 X X X 0.71 0.42

St de planta 26.89 5.66 3.42

Nota. 1L: Largo. 2A: Ancho. 3N: Nuimero de lados por los que puede ser operada la maquina o equipo.



5.11.6. Disposicion general

Para analizar la disposicion de las zonas en la planta se hara uso de dos herramientas, la
tabla relacional seguida del diagrama relacional. Asi se podra priorizar la cercania entre
zonas con los motivos correspondientes, y los caminos para llegar entre cada una de ellas,

determinando cuales deberian estar conectadas.

5.11.6.1. Tabla Relacional

En la construccion de la tabla relacional se consideran dos datos fundamentales: valor de
proximidad (definido por una letra) y el nimero del motivo que sustenta el valor de
proximidad elegido. En las Tabla 5.33 se muestra las connotaciones que presentan los

valores de proximidad:

Tabla 5.33
Interpretacion de valores de proximidad
Cédigo Connotacién
A Absolutamente necesario
E Especialmente necesario
| Importante
o] Normal u ordinario
U Sin importancia
X No deseable
XX Altamente no deseable

Nota. De “Disefio de Instalaciones” por Diaz y Noriega (2017).

Asimismo, existen zonas que son preferibles que estén cerca entre ellas y otras,
que, por el contrario, seria recomendable que se encuentren alejadas entre si, los motivos

se describen en la Tabla 5.34.

Tabla 5.34
Motivos para la Tabla Relacional
Motivos Descripcion
1 Requerimiento de inspeccidon o control

2 Generacion de distracciones o interrupciones
3 Minima distancia para recorrer

4 Flujo de materiales

5 Servicios para el personal
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Tabla 5.35
Tabla Relacional

E> 1. Patio de Maniobras 0N
3 U
E:> 2. Estacionamiento /
E - A
3 0N 4 ~U
3. Zona administrativa
2 AN 0 3 X
v 4. Almacenamiento de materia prima y productos terminados <
U 5 /J 3 0 2
A - A - I 5
Servicios higiénicos M\S/
5 I 2
6. Zona de produccion
O 5
. 5
7. Zona comun (comedor, area de descanso)

Diagrama relacional

Esta herramienta segin Diaz y Noriega (2017), permite representar las relaciones de las
actividades, mostrando su cercania de acuerdo con el valor de proximidad entre ellas. Por
lo tanto, se utilizara después de haber hecho la tabla relacional.

Los pasos para seguir comienzan por la identificacion de la relacion de los cddigos

asignados con el color y el tipo de linea a utilizar.

Tabla 5.36

Caodigo de proximidades

Cddigo  Valor de proximidad Color N° de lineas
A Absolutamente necesario Rojo 4 rectas

E Especialmente necesario Amarillo 3 rectas

I Importante Verde 2 rectas

O Normal u ordinario Azul 1 recta

U Sin importancia - -

X No deseable Plomo 1 zigzag

XX Altamente no deseable Negro 2 zigzag

Nota. Fuente Diaz & Noriega (2017).

Seguido se identifican los pares determinados en la tabla relacional:
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Tabla 5.37
Pares ordenados segun cddigo

Cdédigo Pares

A (1,2) (1,3) (3,5) (4.6) (5,6)
E (2,3)

| (1,6) (3,7) (5,7)

0 (2,4) (2.6) 2,7) (6,7)

U (1,3) (L5) (2,5) (3.6) (4,5)
X 1,7) (4,7)

XX -

Por Gltimo, se diagrama de forma que se respeten sobre todo los deseos de cercania Ay
los de lejania X. Se utilizaran los colores y lineas del codigo de proximidades para

enfatizar las relaciones.

Figura 5.6

Diagrama Relacional
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Plano de la empresa

Figura 5.7

Plano en Visio — Primer piso
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Cronograma de implementacion del proyecto

Una vez completado el estudio de prefactibilidad se seguira con uno de factibilidad, se comenzara la implementacion con la constitucion de
la empresa, la obtencidn del RUC es clave para la cuenta de gastos y costos a considerar. A partir de la adquisicion de terreno, la construccién
de la planta industrial toma 6 meses, esto debido a que la construccién de la nave y galpdn industrial toma de 1 a 3 meses, siendo esta la
estructura (Habitissimo, 2020). Finalizando la obra, se compra la maquinaria que serad instalada a la vez que se acondicionan areas
administrativas, y compran muebles. Seguido, se da la instalacién de muebles y acondicionamiento de area productivas. A continuacion, se
selecciona y capacita personal, se compray recepciona la materia prima para finalmente poner en marcha la planta.

Figura 5.8

Cronograma de implementacion del proyecto
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CAPITULO VI: ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION

6.1. Formacion de la organizacion empresarial
6.1.1.Seleccion del tipo de organizacion

Para la puesta en marcha del presente proyecto se vio conveniente el registro como
persona juridica principalmente por los siguientes motivos:

Se genera mayor reputacion en el mercado, considerando ademas que, en el
negocio en cuestion, no solo se comercializa con personas sino también con otras
empresas.

La necesidad de acceder a mejores condiciones de préstamos en bancos u otros
tipos de entidades financieras.

Asegurarse que en caso de que se generen deudas u obligaciones, no se afecten
los bienes personales.

En caso de que en un futuro se considere la venta o disolucion del negocio, es mas
facil hacerlo como persona juridica.

Siguiendo con el tipo de constitucién de empresa, se decidid que este seria una
Sociedad Anonima Cerrada y presentara las siguientes caracteristicas:

En cuanto a cantidad de accionistas se tiene previsto que como minimo seré
conformada por dos personas.

A nivel organizativo, se establecera una junta general de accionistas y una
jefatura.

El capital sera definido por aporte de los socios y en caso de crear, emitir y

transferir acciones, estas deberan ser registradas en el Registro de Matricula de Acciones.

6.1.2.Seleccion del régimen tributario

El régimen tributario elegido define la forma en la que se pagaran impuestos, se realizara
una comparacion entre las opciones disponibles, el portal del Gobierno del Pert (2019b),
sefiala que en el Nuevo Régimen Unico Simplificado (NRUS) no se tiene la facultad para

emitir facturas, por lo que se descartd esta opcion.
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En la Tabla 6.1, se puede ver la comparacion entre los regimenes tributarios disponibles
en términos de actividad econdmica, ventajas, lo que se debe pagar en Impuesto a la Renta

(IR) y Impuesto General a las Ventas (IGV) y los requisitos para ser parte del régimen.

Tabla 6.1
Comparacion entre regimenes tributarios

RER (Régimen
Especial de Renta)

RG (Régimen
General)
Comercial, industrial,
Actividad Comercio y/o minera, agropecuario,

PR - MYPE
economica industria forestal, pesquera,
entre otras
Se paga de acuerdo con la ganancia, tasas Sin limite de ingreso,
reducidas, posibilidad de suspender emite todo tipo de
pagos a cuenta y emitir todo tipo de comprobante y si hay

RMT (Régimen MYPE Tributario)

Llevas 2 registros
contables (compras y

Ventajas  ventas) y b <rdid d
resenta declaraciones COMPro antes _ ~ perdidas se descuentan
4 3 Registros (venta, compras y libro diario utilidades de  afios
mensuales. SN X
formato simplificado) posteriores
. 0, H a- 0,
;Cuanto IR: 1.5% de Imgresos >30fQ .UIT. 1.§A) de; Ingresos netos o IGV: 18%
agar? netos mensuales coeficiente o IR: 29.5% IR: 29.5%
P ' IGV: 18% IGV: 18% P
Limite de g, 55 000,00 hasta 1,700 UIT o 7,310,000 -
ingresos

No deudas mayores a 1 UIT

No tener como titular a una persona condenada

No estar en proceso concursal

No haber incumplido pago de impuestos de los Gltimos 12 meses

Requisitos

Nota. De Regimenes Tributarios por Gobierno del Perd, 2019b (https://www.gob.pe/280-regimenes-
tributarios). UIT: Unidad Impositiva Tributaria.

Dada la demanda de los productos estimada en el capitulo 2.4.1.6 Determinacion
de la demanda del proyecto, se espera un ingreso mayor a 1,156,232 soles para el afio
2021, esto representa 268 UIT. A la vez, se calcula que para el afio 2026, seria de
2,632,716 soles 0 612 UIT. Por lo tanto, el Régimen Especial de Renta (RER) queda
descalificado.

Con respecto al IR, dado que el ingreso es mayor a 300 UIT, se pagara 1.5% de
los ingresos netos y para el Impuesto sobre Ventas, debido a que la ganancia es mayor a
15 UIT, se pagara 29.5% de la utilidad neta anual que se presenta a fin de periodo.
Comparando el Régimen MYPE Tributario (RMT) con el Régimen General (RG), la
diferencia en tasa de pagos es nula; sin embargo, la ventaja del RMT yace en que solo se
presentan 3 registros, simplificando el trabajo para el area contable. Por lo tanto, se

escoge el RMT.
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6.1.3.Constitucion de la empresa

La Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP, 2018) menciona que

para constituir una empresa es necesario seguir los pasos a continuacion:

Busqueda y reserva de nombre.

Elaboracién de la Minuta de Constitucién de la Empresa o Sociedad.
Aporte de capital.

Elaboracién de Escritura Publica ante el notario.

Inscripcion de la empresa o sociedad en el Registro de Personas Juridicas de la
Sunarp.

Inscripcion al RUC para Persona Juridica.

6.2. Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; y

funciones generales de los principales puestos

6.2.1.Descripcion de los puestos principales

El sistema administrativo estara bajo el enfoque de organizacién funcional en donde las

relaciones que se estableceran entre los miembros son por las funciones que estos

desempefan.

Las tres areas funcionales de la empresa seran finanzas, comercial y operaciones. A

continuacion, se ven los principales manuales de la empresa en las Tablas 6.2 y 6.3.

Tabla 6.2
Manual de funciones del Gerente General

Cargo Gerente General

Ublca_(:lon_ Alta Direccion

organizacional

Reporta a -

Supervisa a Coordinador de finanzas y Coordinador de Produccién y Calidad.

Responsable de la direccion de la empresa.

Responsabilidades  Planear, supervisar e integrar los aportes de cada area para cumplir con los

objetivos de la organizacion.

Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo

plazo.
Funciones Encargado de Ventas
especificas Supervisar constantemente el desempefio de las areas.

Representar a la empresa ante las autoridades reguladoras y fiscalizadoras del
pais.

Requerimientos

Profesional con conocimientos de administracién y carreras afines. Proactivo,
lider y con un buen desempefio en equipo.
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Tabla 6.3

Manual de funciones de los operarios

Cargo Operarios

Ubicacion
organizacional

Area de operaciones

Reporta a Coordinador de Produccién y Calidad.

Supervisa a -

Responsabilidades Realizar las actividades que demanda el proceso de produccion.
Funciones Controlar la maquinaria empleada durante el proceso.
especificas Realizar las diferentes actividades necesarias por cada estacion.

Requerimientos Experiencia minima de 6 meses de trabajo. Trabajo bajo presion, flexible y proactivo.

6.2.2.Sueldos netos y beneficios sociales

En términos de la paga anual se considera necesario evaluar el promedio de paga en el

mercado, por lo que se toma de referencia la guia salarial de Show Me The Money (2018),

dado que es la mas actualizada y se encuentra disponible de forma gratuita.

Se comparara con empresas pequefias, pero dado que los ingresos son menores a

2 millones de soles, se considero pagar el 55% del promedio en el mercado. Esto se ve

en la Tabla 6.4.
Tabla6.4
Sueldo neto
Personal Cantidad Sueldo G? EP CTS Acumulado
mensual anual
o Gerente 1 6500 6500 585 3,250  S/94,770
2 gengral
g goor.d'“ador 1 3500 3,500 315 1,750  S/51,030
3 e Finanzas
g o 1500 1,500 135 750  S/21870
£ ogistico
< Asistente
Contable 1 1,750 1,750 157.5 875 S/25,515
- Coordinador
g de Produccién 1 3,500 3,500 315 1,750  S/51,030
y Calidad
= OO0  Operarios 4 1,025 1,025 92.25 513 S/59,778
Transportista 1 Honorarios S/18,000
" Personal de
o mantenimiento 1 Honorarios S/6,000
3 y limpieza
o Asesor de .
= Honorarios S/20,000
ventas
Asesor legal 1 Honorarios S/7,000
Total S/354,993

Nota. 2G: Gratificacion y PE: ESSALUD.
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Cabe recalcar, que el monto total de pago de sueldos de 354,993 soles sera tomado
en cuenta para el periodo de afios comprendidos desde el segundo afio hasta el final del

periodo de operaciones (sexto afio).

Con respecto a los beneficios sociales, se consultd el boletin informativo del
Ministerio de Produccion del Perd (PRODUCE, 2019), el cual establece las
consideraciones a tomar como empresa pequefia, una vez conseguida la acreditacion
REMYPE, estas incluyen:

e Remuneracion: minima de 930 soles.

e Seguridad Social en Salud: obligatorio a ESSALUD, 9%.

e Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS): 15 remuneraciones diarias por
afio completo, max. de 90.

e Gratificaciones: 2 anuales, equivale a media remuneracion.

6.3. Esquema de la estructura organizacional

Para representar de forma grafica la estructura organizacional, se presentara un

organigrama en la Figura 6.1.

Figura 6.1

Organigrama

‘ Gerente general ‘

Asesorlegal =~ pe-ememeeeecsecseeedooomoooooooo Asesor de Ventas

|

Coordinador de
Produccion y Calidad

Coordinador de Finanzas

| |

' ’ Asesor contable Asistente Logistico

Personal de
mantenimiento y limpieza | |

Operarios

Transportista

111



CAPITULO VII: PRESUPUESTOS Y EVALUACION
DEL PROYECTO

7.1. Inversiones
7.1.1.Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)
7.1.1.1. Inversidn fija tangible

Entre la inversion fija tangible a considerar, se tendran: costo de la infraestructura, que
incluye el costo del terreno, construccion de la planta (estructura) y acondicionamiento
de la edificacion; también, se considera el costo de la maquinaria para la produccion, su

compra e instalacion.
Terreno

El proyecto requiere un largo de 18 m y un ancho de 10 m, estableciéndose un area total
de 180 m?. Segun Colliers International (2018), el precio promedio por m? en la zona Este
1, donde se incluye el distrito de Santa Anita, especificamente en Santa Rosa es de
$800/m?.

Tabla 7.1
Costo de terreno

Descripcion  Area total $/m? Tipo de cambio Total
Terreno 180 $ 800 3.48 S/501,120

Nota. El dato de dolares por metro cuadrado proviene de Reporte Industrial 1S 2018 por Colliers
International, 2018 (https://www.colliers.com/es-pe/research/ind1s2018).

Construccion de la planta — obras civiles

Asimismo, la planta contar& con un piso, en el cual se encontrara el patio de maniobras,
zona de produccion, zona administrativa, una sala de reuniones, dos almacenes, servicios

higiénicos con vestuarios para operarios, ademas de una cafeteria.

Adicionalmente se acord6 que el patio de maniobras no contara con techo. El
costo total de construccidon incluye la instalacion de tuberias, cableado, asi como los
acabados finales tales como tarrajeado y pintado de las paredes, cuyo costo representan

aproximadamente el 2% del monto total de construccion e instalacion.
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Tabla7.2

Costo de construccion - obras civiles

. p Precio de Valor de venta
Obras civiles Area total S/./m2 venta (Sin IGV)
Construccion e instalaciones
en el primer piso 180 S/1,210 S/217,800.00 S/184,576.27
Acabados S/4,356.00 S/3,691.53
Total S/222,156.00 S/188,267.80

Nota. El Precio por metro cuadrado proviene de Cotiza tu proyecto, por Equipo Ingenieros QL S.A.C.,
2020 (https://www.eiql.com.pe/cotiza-tu-proyecto/).

Maquinaria y equipos maviles: compra e instalacion

El costo total de maquinaria incluye el precio de cada maquina y costos de
instalacion, estos se consideraran 20% del costo de la maquinaria, dado que segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO, 1998),

se puede utilizar 20% para estimar cuando no hay costo de instalacion disponible.

También se puede ver en la Tabla 7.3, el costo por equipos moviles y

contenedores:

Tabla7.3

Inversion en maquinaria, equipos moviles y contenedores

Precio de Costo de

Maéquinas y equipos Cantidad venta indlal ko Costo total
X'é’e':go de carne HeRlgel NF120T IK12 1 $/1,250.99  S/21356  S/1,473.55
Procesador de vegetales Jvc300 Henkel 1 S$/2,510.99 S/425.59  S/2,936.58
Mezcladora Henkel QJ-B30CA 1 S/3,229.99 S/547.46 S/3,777.45
Balanza Electrénica Henkel BST30
Pantalla Digital 30 kg ) 5/215.00 j 5/645.00
Emp_acadora al Vacio Henkel SV3 Acero 1 $/3,699.00 $/626.95 $/4,325.95
Inoxidable
E?Eutldora eléctrica de acero inoxidable de 1 $/2,342.02 S/396.95 $/2,738.97
Congeladora Dual 368L CTV-368C 1 S/1,799.00 S/304.92 S/2,103.92
Lavadero industrial de acero inoxidable 2 S/1,650.00 S/559.32 S/3,859.32
Coche De Carga Plegable Stanley 2 S/549.90 - S/1,099.80
Mesa de acero inoxidable 6 S/600.00 - S/3,600.00
Contenedor de acero inoxidable 12 S/55.00 - S/660.00
Coche para bandejas 4 S/1,650.00 - S/6,600.00
Jabas 136 S/30.00 - S/4,080.00
Total S/34.825.79  S/3,074.74  S/37,900.53

Nota. Los datos de precio de venta provienen del capitulo 5.3.2.

Por lo tanto, el costo total es de 37,900.53 soles, incluido el costo de la instalacion.
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Acondicionamiento de la edificacién
e Area administrativa

Para el area administrativa, se considero lo determinado en el plano de la disposicion, asi

como la cantidad de personal administrativo presente.

Tabla7.4

Inversion en equipos y mobiliaria del area administrativa

Valor de venta

Area administrativa Cantidad Precio de venta (Sin 1GV)
PCs 4 S/1,087.20 S/921.36
Impresoras 2 S/769.00 S/651.69
Estantes 4 $/159.00 S/134.75
Organizadores de oficina 4 S/29.90 S/25.34
Escritorios 4 $/399.00 S/338.14
Sillas ergondmicas 4 $/890.00 SI754.24
Equipo de teléfono 2 $/100.00 S/84.75
Mesa de reunién 1 S/6,000.00 S/5,084.75
Sillas para sala de reunion 6 S/300.00 S/254.24
Tacho de basura 4 S/30.00 S/25.42
Maceteros con plantas 4 S/74.90 S/63.47
Total S/20 218,00 S/17 133,90

Nota. Los datos de precio de venta son de Catalogo digital de SODIMAC, 2020
(https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/catalogos/).

e Area comun: cafeteria

Se consideran los equipos y muebles gque se usaran en las areas comunes, se muestran 1os

objetos sefialados en la Tabla 7.5.

Tabla7.5

Inversion en mobiliaria del area comudn

Area comln Cantidad Pr\f’:r'](:ade Va(lé)irndler\%w i
Mesa 1 S/149.90 S/127.03
Sillas 4 S/69.90 S/59.24
Microondas 1 S/259.00 S/219.49
Maceteros con plantas 2 S/74.90 S/63.47
Tacho de basura 1 S/47.90 S/40.59
Total S/886.20 S/751.02

Nota. Los datos de precio de venta son de Catadlogo digital de SODIMAC, 2020
(https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/catalogos/).
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e Alumbramiento de la planta

Segun Noriega y Diaz (2017), la necesidad de iluminacion varia segun cada area de la
planta, por lo que se tendran en cuenta la cantidad de luces recomendadas enfocandose

en el &rea de produccion.

Para actividades de produccion, se necesita una iluminacion de 300 lux en areas
de trabajo productivo en general y 500 lux en zonas de inspeccion; por lo tanto, se usara
focos ahorrativos de 2,730 y 1,180 Iimenes. En total, se instalaran 11 focos en toda la

zona de produccion, area que cuenta con 50 m?, como se puede ver en la Tabla 7.6.

Tabla7.6

Iluminacion para el area de produccion

Lumenes Cantidad Precio de venta Valor de venta (Sin IGV) Consumo (W)
Produccién = 25000 Iimenes
2730 4 S/26.19 S/88.77 42
1180 2 S/4.97 S/8.42 20
Nota. Los datos de precio de venta son de Catalogo digital de SODIMAC, 2020
(https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/catalogos/).

Con respecto a toda la planta el costo de alumbramiento se ve en la Tabla 7.7.

Tabla 7.7

Costo de alumbramiento para todas las areas

Areas a iluminar Costo
lluminacion - area de produccién S/97.19
Iluminacion oficinas S/61.75
lluminacion otras areas S/19.63

S/178.57

e Servicios higiénicos (SS.HH.) y vestuario: para personal administrativo y para

operarios.

Respecto a los SS. HH, se tomaran en cuenta 1 urinario, 2 lavatorios, 2 griferias de
lavatorio, 4 inodoros y 2 lockers, se tendrd uno para mujeres y uno para hombres. En la

Tabla 7.8, se puede ver que el costo total es de 4,810.30 soles.

Tabla7.8

Servicios higiénicos

Servicios higiénicos y vestuario operarios Cantidad Precio de venta

Urinario 1 S/564.90
Lavatorio 2 5/89.90
Griferia de lavatorio 2 S/69.90
Inodoro 4 S/649.00

(continua)
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(continuacidn)

Locker de 9 2 S/664.90

Total S/4,810.30

Nota. Los datos de precio de venta son de Catdlogo digital de SODIMAC, 2020
(https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/catalogos/).

Tomando en cuenta los puntos anteriores, se elabord la Tabla 7.9 que muestra el

costo total de la inversion fija tangible, llegando a un valor de 762,718.82 soles.

Tabla 7.9
Inversion Fija Tangible
Inversion Fija Tangible Monto
Terreno S/.501,120.00
Obras civiles S/.188,267.80
Magquinaria y equipos de produccion (incluye /.25 520 32
instalacion) e
Equipos y muebles para el area administrativa S/.29,207.80
Imprevistos S/.18,602.90
Costo total S/.762,718.82
7.1.1.2. Inversion fija intangible

Del mismo modo se calculd la inversién fija intangible, en este concepto se considero
incluir: el estudio de suelos, licencia de edificacion, constitucion de la empresa, puesta
en marcha, certificacion del producto otorgado por SENASA, asi como también la

certificacion del local cedido por Defensa Civil.
e Estudio de suelos

Consiste en el servicio de analisis de suelo con fines de construccion, este se
realizara a fin de disponer de suficiente informacion del terreno que permita planificar,

disefiar y ejecutar el proyecto de construccion.
e Licencia de edificacion

Segun la Secretaria de Gestion Publica (SGP, 2017), la licencia de edificacion es

el permiso para ejecutar la obra, no se puede trabajar sin él.

Cada municipio de Lima y Callao determina un monto a cobrar para
realizar este tramite, para este proyecto se averigu6 el monto exigido por la

Municipalidad de Santa Anita, el cual asciende a 337.30 soles.
e Constitucién de empresa

Los gastos de constitucion contemplan los gastos en los que la compafiia incurre

para que empiece a ser considerada como tal de acuerdo a la ley, entre los tramites que
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se incluyen se encuentran: la reserva del nombre en Sunarp, estatutos de la empresa,

escritura publica ante notario, tramite para la obtencion de RUC ante la SUNAT, asi como

los tramites de inscripcion registral ante la Sunarp.

e Certificaciones del producto - SENASA

Dado que el producto de la empresa tiene como consumidor a las mascotas, este

necesita estar registrado en SENASA, para lo cual tendra que cumplir con los siguientes

puntos:

“Articulo 20°.- El expediente para el registro de alimento para animales deberé contener

los siguientes datos:

Nombre comercial de producto

Establecimiento solicitante

Establecimiento elaborador

Formula cuali-cuantitativa de principios activos y componentes del
excipiente.

Proceso de fabricacion del producto: resumen del modo de elaboracion.
Presentacion

Método de Control y Evaluacion: Biol6gico, Microbioldgico, Quimico,
Fisico, Fisico -quimico.

Especies a las que se destina.

Duracién méaxima

Especificar las precauciones para cuando son alimentos con aditivos.
Controles sobre residuos: Limite maximo de residuos (LMR), Ingesta
diaria admisible (IDA), Periodo de retiro (aplicable en alimentos con
aditivos)

Conservacion correcta del producto.

Vencimiento: fecha de expiracion.” (DECRETO SUPREMO N° 015-98-
AG, 1998).

El mismo reglamento establece que por derecho a obtener la certificacion, se paga
7.5% UIT, siendo actualmente 273.31 soles.
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e Certificaciones del local - Defensa civil

Dado que el area de nuestra planta es menor a 500 m?, sera necesaria la Inspeccion
técnica de seguridad en Defensa Civil Basica a solicitud de parte, para el certificado de
Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones (ITSE). El pago derecho a tramite es
de 223 soles. (Municipalidad de San Isidro, 2020)

e Gastos de puesto en marcha de la empresa

Al hacer el tramite de constitucidn de la empresa, puede haber gastos no estimados
en los costos teoricos, gastos de asesoramiento, consultoria relacionados a la constitucion
e implementacion de la planta y la empresa, se tomara este monto estimado de 14,122.47
soles

Tomando en cuenta todos los puntos anteriores, se calculd la inversién fija

intangible, llegando a un monto total de 15,516.67 soles, como se ve en la Tabla 7.10.

Tabla 7.10
Inversion Fija Intangible

Inversion Fija Intangible Monto
Estudio de suelos e investigaciones previas S/86.02
Gasto de licencia de edificacion S/337.30
Gasto de constitucion de empresa S/474.58
Gasto de puesta en marcha de la empresa S/14,122.47
Certificacion de SENASA S/273.31
Defensa civil S/223.00
Total inversidn intangible S/15,516.67

7.1.2.Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo)

El capital de trabajo se define como el conjunto de activos que permiten que una empresa
pueda cubrir sus obligaciones de corto plazo, es decir, es aquel efectivo o activos
destinados para obtener los recursos necesarios y con ello seguir operando en el dia a dia

una vez que la planta ya se encuentre instalada y puesta en régimen normal de operacion.

Segun Jiménez et al. (2013), el objetivo de la gestion de capital de trabajo es
entender que este es el efectivo que maneja la empresa, este de debe gestionar con cuidado

para evitar que se acabe.

En primer lugar, se efectuo el andlisis de Estados de Resultados para el primer

afio de funcionamiento de la empresa ANTA BARF.
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Una vez clasificados los costos y gastos dentro de cada concepto, se continud
hallando el Gasto Operativo Anual (GOA), las cuentas consideradas en este término
fueron: costo de venta, gastos administrativos, gastos de ventas, gastos financieros y el
IR, la suma de todos estos conceptos dio un total de 1,001,734.15 soles.

Asimismo, se estimd el ciclo de caja debido a que para la empresa es importante
conocer el tiempo que pasa desde que invierte dinero en el activo corriente de la empresa

hasta que lo recupera. Para ello, se empleé la férmula:
CC = PPI + PPC — PPP

El periodo promedio del inventario (PPI) fue establecido en 18 dias, esto se da ya
que el proceso de produccidn se estima que serd de 12 dias y la venta se efectuara en 6
dias. En segundo lugar, el periodo promedio de pago (PPP) de materias primas se estimé
que sera de 30 dias y finalmente, el periodo promedio de cobro (PPC) sera consumado a
los 60 dias. Dado los valores estimados, se tiene que el ciclo de caja para la empresa
ANTA BARF sera de 48 dias.

Teniendo los valores para los conceptos GOA 'y Ciclo de Caja (CC) se determino
el capital de trabajo a partir de la siguiente formula:

GOA

Zck * CC

Capital de trabajo =

El capital de trabajo asciende a la suma de 131,734.90 soles.
7.1.2.1. Inversion total

Se calcul6 la inversion total del presente proyecto, el cual es de 909,970.40 soles, como

seveen laTabla7.11.

Tabla 7.11

Calculo de la inversion total

Concepto Monto
Activo Fijo Tangible S/762,718.82
Activo Fijo Intangible S/15,516.67
Capital de Trabajo S/131,734.90
Inversion Total S/909,970.40
Nota. Dato de Activo Fijo Tangible proviene de la tabla 7.9, dato de Activo Fijo Intangible proviene de la
tabla 7.10.
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7.2. Costos de produccion
7.2.1.Costos de las materias primas
Alimento ANTA BARF para perros

Para determinar el costo de materia prima para el alimento ANTA BARF para perro de
1kg se tomara en cuenta las proporciones determinadas en especificaciones de producto.

Como se puede ver en la Tabla 7.12, el valor de venta es de 7.03 soles por kilogramo de

alimento.
Tabla 7.12
Costo de M.P. del alimento ANTA BARF para perros
Costos de M.P. del alimento para Precio de Valor de Cantidad / Costo /
perro venta / Kg venta / Kg empague empague
Carne de cordero S/11.79 S/9.99 0.50 S/4.99
Huesos carnosos S/1.68 S/1.42 0.13 S/0.18
Insumo Higado de res S/5.45 S/4.62 0.10 S/0.47
principal de  Pancreas S/3.27 SI2.77 0.10 S/0.28
los productos Bazo S/5.45 S/4.62 0.10 S/0.47
Manzana S/2.08 S/1.76 0.04 S/0.06
Linaza S/2.80 S/2.37 0.04 S/0.08
Empaque  Cmpague de $/0.18 $/0.15 1.00 $/0.15
pléstico a color
Limpieza Desinfectante S/27.00 S/22.88 0.02 5/0.34
Costo /.empaque S/7.03
de alimento

Nota. Los datos de precio de venta provienen de Sistema de abastecimiento y precios por MINAGRI
(2020).

Alimento ANTA BARF para gatos

Para determinar el costo de materia prima para el alimento ANTA BARF para
gato de 1kg se tomara en cuenta las proporciones determinadas en especificaciones de
producto. Como se puede ver en la Tabla 7.13, el valor de venta es de 7.04 soles por

kilogramo de alimento.

Tabla 7.13
Costo de M.P. del alimento ANTA BARF para gatos
Costos de M.P. alimento ANTA Precio de Valor de Cantidad / Costo /
BARF para gatos venta / Kg venta / Kg empaque empaque
Carne de res S/10.48 S/8.88 0.60 S/5.33
I Viscera S/1.00 S/0.85 0.18 S/0.15
nsumo
priiatee 210 e o s
anahoria . . . :
los productos o inaca S/2.14 S/1.81 0.02 $/0.03
Alfalfa $/0.27 $/0.23 0.02 $/0.00
Empaque  Cmpague de $/0.18 $/0.15 1.00 $/0.15
plastico a color
(continda)
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(continuacién)

Limpieza Desinfectante S/27.00 S/22.88 0.02 S/0.34
Costo /_empaque S/7.04
de alimento

Nota. Los datos de precio de venta provienen de Sistema de abastecimiento y precios por MINAGRI
(2020).

Huesos de manzano ANTA BARF

Para determinar el costo de materia prima para el hueso de manzano ANTA BARF
de 0.3kg se tomaréa en cuenta el hueso de manzano de res y el empaque. Como se puede

ver en la Tabla 7.14, el valor de venta es de 1.00 sol por empaque de hueso de manzano.

Tabla 7.14
Costo de M.P. de huesos de manzano ANTA BARF
Costos de M.P. huesos de Precio de Valor de . Costo /
Cantidad / empaque
manzano venta/Kg venta/Kg empaque
InsUitmmgHueso denanzane el S/1.69 0.30 5/0.51
principal de res
Empaque  C1Paque de S/0.18 $/0.15 1.00 $/0.15
pléstico a color
Limpieza  Desinfectante S/27.00 S/22.88 0.02 S/0.34

Costo / empaque de
huesos de manzano

Nota. Los datos de precio de venta proveniente de Fine Cut Peru (2020).

S/1.00

Costo de materia prima anual

Tomando en consideracion la venta de cada afio, determinada en el apartado
2.4.1.6 Determinacion de la demanda del proyecto, se calcularon los siguientes costos

anuales en la Tabla 7.15.

Tabla 7.15

Costo por materia prima anual

Costo por Material directo 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Alimento para perros S/ 255,786 S/300,827 S/356,496 S/419,352 S/ 489,418 S/557,422
Alimento para gatos S/ 138,452 S/ 156,266 S/ 177,999 S/201,723 S/227,431 S/ 250,943
Huesos de manzano S/ 56,966 S/ 66,999 S/79,400 S/93,398 S/109,004 S/124,151
Costo total S/ 451,205 S/524,092 S/613,895 S/ 714,473 S/825,852 S/932,517

Nota. ®MP: Materia Prima. Los costos estan calculados en base al precio establecido en los parrafos
anteriores y los montos determinados para produccion anual, referidos al capitulo 5.9.
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7.2.2.Costo de la mano de obra directa

Para el calculo del costo de la mano de obra se considerara 12 sueldos, CTS y dos
gratificaciones adicionales, segun lo que la ley dispone. También se incluye el pago a
ESSALUD, el cual representa el 9% del ingreso mensual del trabajador.

Segun el requerimiento de personal para la elaboracién de alimento BARF seran
necesarios 4 operarios los cuales estaran involucrados en diversas actividades del

proceso, tanto en operaciones manuales, asi como de las operaciones semiautomaticas.

Tabla 7.16

Costo por mano de obra directa anual
Sueldo Sueldo A,

Concepto Cantidad  bruto bruto Gr(zt:afrzcuiclleosr)]es ES(Sg'AO‘ /L)UD CTS Total
mensual anual 0

Operarios 4 $/1,025.00 S/12,300.00  S/1,025.00 S/92.25  S/512.50 S/59,778.00
Nota. Calculado para el afio 2020

7.2.3.Costo Indirecto de Fabricacion (materiales indirectos, mano de obra

indirecta y costos generales de planta)
Mano de obra indirecta

En cuanto al célculo del costo de la mano de obra indirecta, esta comprende 12 sueldos,
CTS y dos gratificaciones adicionales, acorde a la ley, asi como el pago a ESSALUD

(9% del sueldo mensual del trabajador) para al Coordinador de Produccién y Calidad.

Tabla 7.17

Costo por mano de obra indirecta anual

Sueldo  Sueldo .
Concepto Cantidad  bruto bruto Cratificacioes AESSALUD CTS Total

mensual _ anual (2 anuales) (9%)

Coordinador de
Produccién y 1 S/2500 S/30 000 S/2 500 S/225 S/1 250 S/36 450
Calidad

Nota. Calculado para el 2020, primer afio de la empresa.

Costo de servicios

e Agua
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Para el calculo del consumo de agua se tomara en cuenta el consumo variable, dado por
la produccién anual y el consumo constante, cual es generado por la presencia habitual

de operarios.

Tabla7.18
Costo anual por agua

Costo anual por servicio de agua 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Consumo constante S/902 S/902 S/902 S/902 S/902 S/902

Consumo de agua en alimento para perros  S/2,267 S/2,414 S/2,550 S/2,686 S/2,822 S/2,958
Consumo de agua en alimento para gatos S/1,227 S/1,254 S/1,273 S/1,292 S/1,311 S/1,332
Consumo de agua para huesos de manzano  S/227  S/241  S/255  S/269  S/282  S/296

Total S/4,623 S/4,811 S/4,980 S/5,149 S/5,318 S/5,488
Nota. Informacién de consumo variable determinada a partir de la produccion de alimento ANTA BARF.

o Luz

Para el célculo del consumo de electricidad se tomara en cuenta el consumo variable,
dado por el consumo de la maquinaria y el consumo constante, el cual es generado por el

alumbrado del area de produccion.

Tabla 7.19

Costo anual por electricidad

Costo por electricidad 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Consumo de electricidad constante S/615 S/676 S/744 S/744 S/744 S/744
Consumo de electricidad en S/1,732 S/1,784 S/1,837 S/1,893 S/1,949  S/2,008
alimento para perros
Consumo de electricidad en

alimento para gatos S/937 S/965 S/994  S/1,024 S/1,055 S/1,086
Consumo de electricidad en huesos 173 /178 /184 /189 S/195  S/201
de manzano

Total S/3,457 S/3,604 S/3,760 S/3,850 S/3,943 S/4,039

Nota. Informacion de consumo variable determinada a partir de la produccion de alimento ANTA BARF.
Depreciacion de maquinaria

Segun el diario La Republica en Economia LR (2020), se mantendra la tasa de 10% para
la depreciacion lineal de maquinaria del 2020 en adelante. Se puede ver los valores en la
Tabla 7.20. Aparte de la depreciacion de la maquinaria se considera el de la obra de

construccion de la planta, siendo el monto 9,413 soles al afio, por 20 afios.

Tabla 7.20

Depreciacion de la maquinaria

Inversion Fija Tangible Total \l/'JIt(ijF Afiol Afo2 Afo3 Afo4d Afo5 Afo6

(continda)
123



(continuacion)

Molino de carne Henkel
N°12 QJTK12 Acero
Procesador De Alimentos Y
Vegetales Jvc300 Henkel
Batidora Amasadora
Mezcladora 30 Litros
Balanza Electrénica Henkel
BST30 Pantalla Dig. 30 kg
Empacadora al Vacio
Henkel SV3 Acero S/3,762 10% S/376 S/376 S/376 S/376 S/376  S/376
Inoxidable

Embutidora eléctrica de
acero inoxidable de 15 L
Congeladora Dual 368L

S/1,281 10% S/128 S/128 S/128 S/128  S/128  S/128
S/2,554 10% S/255 S/255  S/255 S/255  §/255  S/255
S/3,285 10% S/328 S/328 S/328 S/328 S/328  S/328

S/547  10%  S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55

S/2,382 10% S/238 S/238 S/238 S/238  S/238  S/238

S/1,829 10% S/183 S/183 S/183 S/183  S/183  S/183

CTV-368C
Lavadero industrial de acero 3 356 1005 g/336 /336 /336 /336 /336 S/336
inoxidable

g&ﬂ}ﬁfe CargaPlegable  gi93 1096 s/03  S93  S93 SO3  S93 /93
Coche para bandejas S/5593 10% S/559  S/559  S/559  S/559  S/559  S/559

Total S/2,552 S/2,552 S/2,552 S/2,552 S/2,552 S/2,552

Mantenimiento de la maquinaria

Se estimara en la Tabla 7.21, el costo de mantenimiento preventivo y correctivo, siendo

estos dos comunes para toda maquina.

Tabla7.21

Costo de mantenimiento

Costos de mantenimiento Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Afo 6

Mant. Preventivo S/1,020.81 S/1,020.81 S/1,020.81 S/1,020.81 S/1,020.81 S/1,020.81
Mant. Correctivo S/0.00 S/255.20 S/255.20  S/255.20  S/255.20  S/255.20
Total S/1,020.81 S/1,276.02 S/1,276.02 S/1,276.02 S/1,276.02 S/1,276.02

Tomando en cuenta todos los puntos anteriores, se ha elaborado la Tabla 7.22,

gue muestra el costo total indirecto de fabricacion anual.

Tabla 7.22
CIF anual

Costo indirecto de fabricacion Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
Mano de obra indirecta S/36,450 S/51,030 S/51,030 S/51,030 S/51,030 S/51,030
Costos de servicios S/7,465 S/7,739 S/7,996 S/8,255 S/8,517 S/8,783
Depreciacién de maquinaria y equipos S/11,965 S/11,965 S/11,965 S/11,965 S/11,965 S/11,965
Mantenimiento de maquinaria S/1,021 S/1,276 S/1,276 S/1,276  S/1,276  S/1,276
Total S/56,901 S/72,010 S/72,267 S/72,526 S/72,788 S/73,054

Nota. Dato de MOI proveniente de la Tabla 7.17; costo de servicio proveniente de la Tabla 7.18 y 7.19;
depreciacién de maquinaria y equipos proviene de la Tabla 7.20; y, mantenimiento de maquinaria proviene
de la Tabla 7.21.
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7.3. Presupuesto Operativos
7.3.1.Presupuesto de ingreso por ventas

En el calculo del presupuesto de ingreso por ventas seran considerados tanto el monto
anual, asi como el proyectado para los 12 meses presentes en el primer afio de funciones

de la empresa.

Para el calculo anual se tomo en cuenta un periodo de 6 afios, la demanda proviene
del apartado 2.4.1.6 Determinacion de la demanda del proyecto, los precios empleados
se especifican en el apartado 2.6.3.3 Estrategia de precio, sin embargo, durante el primer

afio se considerara un precio menor debido a la reciente introduccion en el mercado.

Asimismo, se tomd en cuenta que durante el primer afio las ventas mensuales no
seran constantes, sino que habra una tendencia creciente entre meses a una razon de
15.55%, esto puesto a que segun Graham (2012), la tasa de crecimiento ideal para un

startup va entre un 5% a 7% a la semana, es decir, entre 12.76% a 22.5% al mes.

En la Tabla 7.23 se ven los precios de venta online y detallista para cada producto

por los afos de funcionamiento de la empresa.

Tabla 7.23

Valor de venta de los productos del afio 1 a 6, online y detallistas (S/.)

Perro Gato Hueso de manzano
Valor de venta Online Detallista Online Detallista Online Detallista
Afio 1 S/17.37 S/14.83 S/17.12 S/1458  S/4.92 S/4.24
Afo2ab S/18.47 S/16.10 S/18.22 S/1551  S/5.08 S/4.41

En la Tabla 7.24, se muestra el presupuesto de ingresos por ventas anual, en la
primera se considera los ingresos por ventas online, la cual representa el 60% de la
demanda y la segunda considera los ingresos debido a la venta a veterinarias y empresas
especializadas en ventas de articulos para mascotas, representando el 40% restante de la

cantidad total demandada.

Tabla 7.24
Presupuesto de ingreso por ventas — Online y detallistas
Perros Gatos Huesos de manzano
Afios @] D Ingreso @) D Ingreso @] D Ingreso

Afiol 21,470 14,313 S/585,265 11,618 7,744 S/311,763 33,489 22,325 S/259,204
Afio2 25596 17,063 S/747,618 13,299 8,866 S/379,810 39,924 26,616 S/320,294
Afo3 30,335 20,223 S/886,051 15,150 10,100 S/432,674 47,319 31,545 S/379,617

Afo4 35688 23,791 /1,042,396 17,171 11,446 S$/490,371 55,667 37,110 S/446,588
(continda)
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Afo5 41,654 27,769 S/1,216,668 19,360 12,906 S/552,898 64,974 43,316 S/521,260
Afo 6 48,234 32,156 S/1,408,869 21,718 14,478 S/620,241 75,239 50,158 S/603,606

Nota. Los precios de venta de cada producto sea venta online o detallista estan en la Tabla 7.23. La columna
O es para venta Online, y la columna D para venta Detallista.

Se puede notar en la Tabla 7.24 la tendencia creciente de los ingresos, de

1,156,232 soles en el primer afio a 2,632,716 soles en el afio 2026.

Se mantiene los precios del primer afio de la Tabla 7.23 para los calculos de la
Tabla 7.25y 7.26, en la que se presenta los ingresos mensuales concernientes al primer
afio de actividades de laempresa ANTA BARF. La primera tabla comprende los ingresos

por venta online y la segunda por venta del producto en locales detallistas.
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Tabla 7.25

Presupuesto de ingreso por ventas online mensuales durante el primer afio

Ingresos por venta online  Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Cantidad para Perros 716 827 956 1,105 1,277 1,476 1,705 1,970 2,276 2,630 3,039 3,493
Ingresos perros S/12,439 S/14,367 S/16,608 S/19,197 S/22,185 S/25,642 S/29,621 S/34,225 S/39,541 S/45,691 S/52,796  S/60,683
Cantidad para Gatos 387 447 517 597 690 797 921 1064 1229 1420 1641 1908
Ingresos para gatos S/6,625 S/7,652 S/8,850 S/10,220 S/11,812 S/13,644 S/15,766 S/18,214 S/21,039 S/24,308 S/28,092  S/32,662
nfaa;‘;ﬁ%d paraHuesosde 4115 1990 1491 1,723 1991 2301 2659 3072 3550 4102 4,740 5,454
rL’;%lrzeasr?z huesos de S/5,485 /6,341 S/7,329 S/8,469 S/9,786 S/11,310 S/13,070 S/15,100 S/17,449 S/20,162 S/23,298  S/26,808
Ingresos totales S/24,549 S/28,360 S/32,787 S/37,886 S/43,783 S/50,596 S/58,457 S/67,538 S/78,029 S/90,162 S/104,186 S/120,154
Nota. Los precios de venta online de cada producto estan en la Tabla 7.23.
Tabla 7.26
Presupuesto de ingreso por ventas mensuales a empresas detallistas durante el primer afio

Ingreggiapl)ﬁgt;:ntaa Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Cantidad para Perros 477 551 637 736 850 982 1,135 1,311 1,515 1,751 2,023 2,345
Ingresos perros S/7,074 S/8,172 S/9,447 S/10,915 S/12,606 S/14,564 S/16,833 S/19,443 S/22,468 S/25,968 S/30,002  S/34,778
Cantidad para Gatos 258 298 344 397 459 530 612 707 817 944 1091 1287
Ingresos para gatos S/3,761 S/4,344 S/5,014 S/5,787 S/6,691 S/7,725 S/8,921 S/10,305 S/11,909 S/13,760 S/15,903  S/18,760
nf::;g"(‘)d para Huesos de 744 860 994 1,049 1328 1,534 1773 2,049 2368 2736 3,161 3,629
r:]r;?]rze;ﬁz huesos de S/3,153 /3,644 S/4212 S/A869 S/5,627 S/6500 S/7,513 S/8,682 S/10,034 S/11593 S/13,394  S/15,377
Ingresos totales S/13,987 S/16,159 S/18,673 S/21,571 S/24,924 S/28,789 S/33,266 S/38,430 S/44,411 S/51,321 S/59,299  S/68,914

Nota. Los precios de venta a detallista de cada producto estan en la Tabla 7.23.



7.3.2.Presupuesto operativo de costos

Para el calculo del presupuesto operativo de costos, se tomd en cuenta los costos por
materia prima e insumos empleados en los tres productos, asi como el costo de MOD y
MOI, costos de servicios (agua y electricidad) vinculados a la actividad de lavado, se

tomo en cuenta también la depreciacidn fabril y el mantenimiento de la maquinaria.

Tabla 7.27

Costos operativos anuales

Costos operativos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6

%‘;ﬁ;‘r’faf:SM'P' Insumos y S/451.205 S/524.092 /613,895 S/714.473 S/825852 $/932,517

Costos de mano de obra directa S/59,778 S/59,778 S/59,778 S/59,778 S/59,778  S/59,778
Casto de mano de‘gbra S/36.450 S/51,030 S/51,030 /51,030 S/51,030  S/51,030

indirecta

Costo de servicios S/7,465  S/7,739  S/7,996  S/8,255  S/8,517 S/8,783
Depreciacion fabril S/11,965 S/11,965 S/11,965 S/11,965 S/11,965  S/11,965
Mantenimiento S/1,021 S/1,276 S/1,276 S/1,276 S/1,276 S/1,276
Total S/567,884 S/655,881 S/745,940 S/846,777 S/958,419 S/1,065,349

Nota. Dato de MOI, costo de servicio, depreciacion de maquina y mantenimiento proveniente de la Tabla
7.23;y, el costo de M.P, insumos y materiales proviene de la Tabla 7.16.

El costo operativo total, que se ve en la Tabla 7.27, es de 567,884 soles para el

primer afo, y llega a 1,065,349 soles al sexto afio.
Presupuesto detallado del primer afio

Con respecto al costo de la materia prima, se toma en cuenta la demanda mensual; para
el costo de MOD y MOI se considera solo el sueldo establecido a excepcion de los meses
de mayo y noviembre, debido a que en estos periodos se les debera entregar la mitad de
la CTS, y en los meses julio y diciembre, recibiran su gratificacion equivalente a la mitad

de un sueldo segun lo establecido en el régimen REMYPE.

Para el costo de servicios, se tomo en cuenta el consumo de agua y energia que se
emplea de manera constante en planta y los que van en relacion con la produccién

mensual.

En cuanto a costo del mantenimiento se considera que para el primer afio solo se
hard mantenimiento preventivo y el concepto de depreciacion fabril se mantendra

constante todos los meses del afio. En la Tabla 7.28 se ven los valores detallados.
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Tabla 7.28

Costos operativos del primer afio

Costos operativos Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costos de M.P. /15,013 S/17,126 S/19.796 S/22,860 S/26.432 S/30,531 S/35275 S/40,752 S/47,089 S/54.423 S/62,872  S/79,036
gl‘;zgz de mano de obra /4,469 S/4469 S/4469 S/4469 S/5494 S/4,469 S/6519 S/4,469  S/4469  S/4469  S/5494  S/6,519
ﬁ]‘(’fltrgz t‘;e mano de obra S/2.725 S/2,725 S/2,725 S/2.725 S/3,350 /2,725 S/3.975 S/2725 S/2725 S/2,725  S/3350  S/3,975
Costos de servicios S/248  S/283  S/328  S/378  S/437  S/505  S/584  S/674  S/7T79  S/900  S/1,040  S/1,307
Depreciacion fabril $/997 /997  S/997  S/997  S/997  S/997  S/997  S/997  S/997  S/997 /997 /997
Mantenimiento S/0 S/0 S/0 SI0 S/340 S/0 S0 S/340 S0 S/0 S/0 S/340
Costo operativo total /23,452 S/25600 S/28,315 S/31,429 S/37,051 S/39,228 S/47,350 S/49,958 S/56,060 S/63,515 S/73,753  S/92,174

Nota. Dato de MOD, MOI y la depreciacion fabril provienen de la Tabla 7.27 dividido entre 12, el costo de mantenimiento se da 3 meses al afio, en mayo, agosto y
diciembre.



7.3.3.Presupuesto operativo de gastos

Para el céalculo del presupuesto operativo de gastos fueron incluidos todos los conceptos

no relacionados a la parte productiva. Entre estos se encuentran los sueldos de los

trabajadores del area administrativa y ventas, como se ve en la Tabla 7.29; servicios de

luz, electricidad y agua que no intervienen en la produccion; y, servicios de telefonia e

internet. Esto se ve en la Tabla 7.30.

Tabla 7.29
Salarios anuales de trabajadores administrativos y de ventas
Sueldo Sueldo 5 .
Concepto Cant. bruto bruto Gratificacione - ESSALUD CTS Total
s (2 anuales) (9%0)
mensual anual
Gerente
general 1 S/6,500  S/78,000 S/6,500 S/585 S/3250 S/94,770
Coordinador 1 S/3,500 S/42,000  S/3,500 S/315  S/1750  S/51,030
de Finanzas
Asigtente 1 $/1,750 S/21,000  S/1,750 S/158 /875  S/25,515
Contable
Asistegle 1 S/1,500 S/18,000  S/1,500 S/135 SI750  S/21,870
Logistico
Por
Transportista 1 honorarios S/18,000 S/18,000
X horas
Por
Asesor legal 1 honorarios  S/7,000 S/7,000
X horas
Personal de
mantenimient Por .
S 1 honorarios  S/6,000 S/6,000
oy limpieza
. x horas
de equipos
Asesor de Pdl
Ventas 1 honorarios S/20,000 S/20,000
X horas
Total S/244,185
Nota. Sueldos considerados a partir del segundo afio.
Tabla 7.30
Gasto constante anual por prestacion de servicios
Gastoanualpor x4 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
servicios
Consumo constante ¢,y 157 95 §/1127.95 $/1,127.95 S/1,127.95 S/1,127.95 S/1,127.95
de servicio de agua
Consumo de
electricidad S/614.93 S/676.43 S/744.07 S/744.07 S/744.07 S/744.07
constante
Consumo de duo:
telefonia e internet S/810,80 S/851.34 S/893.91 S/938.60 S/985.53  S/1,034.81
Total S/2,553.69 S/2,655.72 S/2,765.93 S/2,810.62 S/2,857.55 S/2,906.83
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Asimismo, se consideraron conceptos como gastos en publicidad, distribucion,
depreciacion no fabril y otros suministros no ligados a la produccidn, estos se ven en la

Tabla 7.31. y un resumen general en la Tabla 7.32.

Tabla 7.31
Otros gastos operativos
Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Publicidad S$/115,623 S/72,386 S/72,386  S/72,386 S/72,386  S/72,386
Alquiler de vehiculo y gasolina S/23,587 S/25,946 S/28,541 S/31,395 S/34,534  S/37,987
Depreciacion no fabril S/9,432  S/9,432 S/9,432 S/9,432  S/9,432 S/130
Otros gastos S$/16,500 S/17,025 S/17,576 S/18,155 S/18,763  S/19,401
Amortizacién de intangibles S/1,552  S/1,552  S/1552  S/1,552  S/1,552  S/1,552
Total S/166,694 S/126,341 S/129,486 S/132,919 S/136,666 S/131,457
Tabla 7.32

Cuadro resumen - Gastos totales anuales

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Gasto por servicios S/2,554 S/2,656 S/12,766 S/2,811 S/2,858 S/2,907
Gasto por salario de
personal S/119,995  S/200,185  S/200,185  S/200,185  S/200,185  S/200,185

administrativo
Gasto por salario de
personal de ventas

Otros . S/166,694 S/126,341  S/129,486  S/132,919  S/136,666  S/131,457
gastos operativos

S/30,000 $/38,000 S/38,000 S/38,000 $/38,000 S/38,000

Gastos totales S/319,243  S/367,181  S/370,437  S/373,915  S/377,709  S/372,548

Presupuesto de gastos detallados del primer afo

Con respecto a los gastos del primer afio, se dispone de menos personal, se reduce el gasto
en servicios de agua y electricidad, no obstante, la conexion de internet y teléfono sera

considerada constante.

Asimismo, se hara una inversion significante a inicios de las operaciones que se
ird estabilizando a partir del segundo mes, los gastos de distribucién (pago al transportista
y alquiler del vehiculo) seran constantes todos los meses, al igual que la depreciacion y
finalmente el concepto de otros gastos tendra un monto ascendente al pasar de los afios,
puesto que en este concepto se incluyen materiales relacionados a la zona administrativa,

tales como articulos de oficina, materiales para servicios higiénicos, comedor, etc.
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Tabla 7.33

Gastos detallados del primer afio

Concepto Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Gasto por servicios S/213  S/213  S/213  S/213  S/213  S213 S213 S213  S213 /213 S/213 S/213
aC'(‘jarm iﬁ’;t’rraiﬁjg”o depersonal ¢ 031 5/9.031 S/9,031 S/9,031 S/10,968 S$/9.031 S/12.906 S/9.031 S/9.031 S/9.031 S/10,968  S/12.906
dGeaf/tgnﬁ’;sr salario de personal ) oy g E00  $/2500 S/2500 S2500 S/2,500 S/2,500 S/2,500  S/2500  S/2500  S/2500  S/2,500
Qe:gctjllil:; de vehiculoy S/1,966 S/1,966 S/1,966 S/1,966 /1,966 S/1,966 S/1,966 S/1,966 S/1,966 S/1,966  S/1,966 /1,966
Depreciacion no fabril S/786  S/786  S/786  S/786  S/786  S/786  S/786  S/786  S/786  S/786 S/786 S/786
Publicidad /28,906 S/23,125 S/17,343 S/5139 /5,139 /5,139 /5,139 S/5,139 S/5139 S/5139  S/5139  S/5,139
Otros gastos S/1,375 S/1.375 S/1,375 S/1,375 S/1,375 S/1,375 S/1,375 S/1,375  S/1.375  S/1.375  S/1.375 /1,375
Amortizacion de intangibles  S/129 /120 S/120 /120 S/129 /120 S/129  S/129  S/129  S/129 /129 /129
Gastos totales /44,905 S/39,124 S/33,343 S/21,138 S/23,076 S/21,138 S/25,013 S/21,138 S/21,138 S/21,138 S/23,076 /25,013

Nota. El dato de servicios proviene de la Tabla 7.31 dividido entre 12, el dato de publicidad y depreciacién no fabril provienen de la Tabla 7.32.



7.4. Presupuestos Financieros
7.4.1.Presupuesto de Servicio de Deuda

A partir del célculo de la inversion total a necesitar para la empresa ANTA BARF, se ha
establecido la distribucion de la deuda, a fin de que el préstamo de la entidad financiera

cubra aproximadamente el 40% de la inversion total.

En primer lugar, se considero evaluar las tasas y condiciones de distintas entidades
bancarias y cajas municipales, especificamente en el concepto de “Préstamos crediticios
a MYPES”, sean estos destinados a activos fijos, capital de trabajo o multipropdsito como

se muestra en la Tabla 7.34.

Tabla 7.34

Cotizacion de préstamos

Entidades financieras Monto maximo TCEA
Scotiabank 600,000.00 17%-35%
Financiera Credinka 300,000.00 20%-50%
CMAC Cusco 999,999.00 15.39%-49.36%

Nota. Los datos de TCEA provienen de Crédito MYPE CMAC Cusco (2020), Financiera Credinka (2020)
y Scotiabank (2016)

Al evaluar los montos maximos que estas entidades estan dispuestas a financiar,
se puede notar que no todas cumplen con la intencion de financiar aproximadamente el

40% de la inversion total. Se eligid el préstamo de CMAC Cusco.

Para tener conocimiento de la tasa que se pagaria se empled el simulador
proporcionado por la pagina web de la entidad, a partir de este se vio que la Tasa de Costo
Efectivo Anual (TCEA) a pagar es de 16.80%, ademas, la deuda se trabajaria en un

periodo de 7 afios, con un afo de gracia total.

COK (Costo de oportunidad del capital)

Para el célculo del COK, se buscé el valor de la Tasa Libre de Riesgo (Rf), el
coeficiente del Rendimiento Esperado del Mercado, el valor de la Beta no apalancada en

especifico se selecciond el sector Food Processing y el Riesgo Pais.

Deuda

Capital)

Beta apalancada = Beta no apalancada = (1 + (1 — IR) =

COK = Rf + Beta apalancada * (Rendimiento del mercado — Rf)
+ Riesgo pais
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Tabla 7.35
Calculo del COK (Método CAPM ajustado)
Método CAPM Ajustado

Tasa libre de riesgo 4.530%
Rendimiento esperado del mercado 15.12%
Beta no apalancada 0.68

Deuda 350,000
Capital 559,970
Beta apalancada 0.98

Riesgo pais 1.60%
COK 16.50%

Nota. El dato de Beta proviene de Betas by Sector (US), el dato de beta no apalancada proviene de NYU
(2020); el dato de Rendimiento esperado del mercado proviene del indice S&P/BVL Consumer, S&P
Global (2020); el dato de riesgo pais proviene de Pulso Bursatil, por el Laboratorio de Mercado de
Capitales de la Facultad de Economia (2020); y, Reporte Diario de Mercado, el dato de Rf proviene del
Banco de la Nacion (2020).

Estos valores fueron reemplazados en la formula en la Tabla 7.35, resultando en
una COK de 16.50%.

Presupuesto del servicio de pago de la deuda

La deuda se trabajé con un TCEA de 16.80%, con un plazo de 7 afios y periodo
de gracia total de un afio. El pago de la deuda, como se ven en la Tabla 7.36, se dara de
forma mensual; sin embargo, se acumulara de forma anual a fin de incorporarlo en los

calculos de presupuestos anuales.

Tabla 7.36
Pago anual de la deuda

Afo Saldo Inicial Amortizacion Intereses Cuota Saldo Final
0  S/350,000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/408,800.00
1 S/408,800.00 S/44,626.30 S/68,678.40 S/113,304.70 S/364,173.70
2 S/364,173.70  S/52,123.52  S/61,181.18 $S/113,304.70 S/312,050.19
3 S/312,050.19 S/60,880.27 S/52,424.43 S/113,304.70 S/251,169.92
4 S/251,169.92 S/71,108.15 S/42,196.55 S/113,304.70 S/180,061.77
5 S§/180,061.77 S/83,054.32 S/30,250.38 S/113,304.70 S/97,007.45
6 S/97,007.45  S/97,007.45 S/16,297.25 S/113,304.70 S/0.00
Nota. Los datos de TCEA provienen del Simulador por Crédito MYPE CMAC Cusco, 2020

(http://www.cmac-cusco.com.pe/empresas/credito-peque%C3%Bla-empresa).

7.4.2.Presupuesto de Estado de Resultados (EERR)

Para estimar el presupuesto de EERR se utiliz la informacién proveniente de los

presupuestos operativos, el servicio de deuda y los porcentajes legales de IR (29.5%).
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Tabla 7.37

EERR (primer a sexto afio operativo)

Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5 Ao 6
Ventas S/1,156,232 S/1,447,723 S/1,698,342 S/1,979,356 S/2,290,826 S/2,632,716

(-) Costo de venta S/558,744  S/654,313  S/744,476  S/845,138  S/956,591 S/1,080,987
= Utilidad bruta S/597,488  S/793,410 S/953,865 S/1,134,218 S/1,334,236 S/1,551,729

(-) Gastos S/122,549  S/202,841  S/202,951 S/202,996  S/203,043  S/203,092
administrativos

(-) Gastos de ventas  S/169,210  S/136,332  S/138,927  S/141,781  S/144,920 S/148,374

(-) Depreciacion $/9,432  S/9432  S/9,432  S/9,432  S/9,432 S/130
(-) Amortizacién S/1552  S/1,552  S/1552  S/1,552  S/1,552  S/1,552
(-) Otros gastos S/22500 /23,025  S/23,576  S/24,155  S/24,763  S/25401
= Utilidad /272,245  S/420,229 S/577.428  S/754,303  S/950,527 S/1,173,181
operativa

() VL S/649,844
(+) VM S/386,182
= Utilidad de S/272.245 /420,229  S/577,428 S/754,303  S/950,527  S/909,519
explotacién

(-) Gastos S/68,678  S/61,181  S/52,424  S/42,197  S/30,250  S/16,297
financieros

=Utilidad antesde ¢ )03 567 5350047  S/525,004  S/712107  S/920,276  S/893,222
impuestos

E‘e)n{;“p“esm ala S/60,052  S/105919 S/154,876 S/210,071 S/271,481  S/263,501

= Utilidad neta S/143,515  S/253,128 S/370,128 S/502,035 S/648,795  S/629,722
Nota. El dato de ventas proviene de la Tabla 7.27; el dato de gastos administrativos proviene de la suma de
los sueldos del gerente general, el asesor legal, entre otros viene de la Tabla 7.29 y el gasto anual por
servicios de la Tabla 7.30; el dato de depreciacién y amortizacion proviene de la Tabla 7.31; el dato de
gastos financieros proviene de la Tabla 7.36.

Con la Tabla 7.37, se concluye que el afio 1 se tendria una utilidad neta de 143,515

soles, la cual tendréa una tendencia creciente llegando a 629,722 soles en el quinto afio.

7.4.3.Presupuesto de Estado de Situacion Financiera (ESF)
ESF del momento de la apertura

Se mostrara a continuacién el ESF calculada para el inicio de operaciones de la empresa
ANTA BARF, hasta este periodo recién ha sido obtenido el préstamo, calificada como

una deuda a largo plazo.

Tabla 7.38
ESF 01/01 del ler Afio Operativo

Estado de Situacion Financiera (apertura) al 01/01 del ler Afio operativo expresado en Soles (S/)

Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalente efectivo S/131,734.90 Cuentas por pagar comerciales S/0.00
Existencias S/0.00 Total pasivo corriente S/0.00
Cuentas por cobrar comerciales S/0.00
Total activo corriente S/131,734.90 Pasivo no corriente

Deuda a largo plazo S/408,800.00

(continta)
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(continuacion)

Activo no corriente Total pasivo no corriente S/408,800.00
Terrenos S/501,120.00

Edificios S/188,267.80

Magquinaria S/25,520.32 Patrimonio

Mobiliario y equipo de Oficina S/47,810.70 Capital Social S/559,970.40
Activos Intangibles S/15,516.67 Resultados acumulados -5/58,800.00
Depreciacion acumulada S/0.00 Total patrimonio S/501,170.40
Amortizacion acumulada S/0.00

Tota activo no corriente S/778,235.50

Total activo S/909,970.40 Total pasivo y patrimonio S/909,970.40

Nota. El dato de Efectivo y equivalente es la suma de capital de trabajo del capitulo 7.1.2, las contingencias
de la Tabla 7.10 y los imprevistos fabriles y no fabriles de la Tabla 7.9; el dato de activo no corriente
proviene de la Tabla 7.9; vy, el dato de deuda a largo plazo proviene de la Tabla 7.36.

Como se puede notar en la Tabla 7.38, se tiene como activos no corrientes las
Inversiones Inmobiliarias que se refiere al terreno y la edificacion, la cuenta de Inmueble,
Maquinaria y Equipo, por altimo, se tienen Intangibles, cuyos montos estan especificados
en el apartado 7.1.1.2 Inversion fija intangible. Asimismo, el capital de trabajo esta
incluida en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo, correspondiente al concepto

“Activo corriente”.
ESF del momento del fin del primer afio de la empresa

Se mostrara a continuacion el ESF al fin del primer afio operativo de la empresa,
en ese preciso momento las obligaciones financieras han aumentado por el periodo de
gracia total. Como activo corriente se encuentran las cuentas de Efectivo y Equivalentes
de Efectivo, Existencias (Stock de seguridad para la produccion del siguiente afio) y

Cuentas por cobrar comerciales.

Tabla 7.39
ESF al 31/12 del 1er Afio Operativo

Estado de Situacidn Financiera 31/12 del ler Afio operativo expresado en Soles (S/)
Activo corriente Pasivo corriente

Efectivo y equivalente efectivo  S/272,127.59 Impuestos por pagar S/60,052.24
Existencias S/9,139.68 Cuentas por pagar comerciales  S/37,600.40
Cuentas por cobrar comerciales  5/69,957.53 Total pasivo corriente S/97,652.64
Total activo corriente S/351,224.80

Pasivo no corriente
Activo no corriente Deuda a largo plazo S/364,173.70

Terrenos S/501,120.00 Total pasivo no corriente $/364,173.70
Edificios S/188,267.80
Maquinaria S/25,520.32 Patrimonio
Mobiliario y equipo de Oficina  S/47,810.70 Capital Social S/559,970.40
Activos Intangibles S/15,516.67 Resultados acumulados S/84,714.67
Depreciacion acumulada -S/21,397.22 Total patrimonio S/644,685.07
Amortizacion acumulada -S/1,551.67
Tota activo no corriente S/755,286.61

(continva)
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Total activo S/1,106,511.41  Total pasivo y patrimonio S/1,106,511.41

Nota. El dato de activo no corriente proviene de la Tabla 7.9, y aumenta la depreciacién y amortizacién de
la Tabla 7.20 y la Tabla 7.32; vy, el dato de deuda a largo plazo proviene de la Tabla 7.36.

Como podemos ver en la Tabla 7.39, se han depreciado las diversas cuentas de
activos no corrientes entre las que se consideran a la cuenta Edificio, Maquinaria,
Mobiliario y equipos de oficina; y, por otro lado, se tiene la cuenta Amortizacion
acumulada, correspondiente a los activos intangibles. Los montos estan especificados de
manera detallada en los apartados 7.2.3 Costo Indirecto de Fabricacion, 7.3.2 Presupuesto

operativo de costos y 7.3.3 Presupuesto operativo de gastos.

En el concepto “Pasivo corriente” se encuentran las Cuentas por pagar

comerciales e Impuestos por pagar.

7.4.4.Flujo de fondos netos
7.4.4.1. Flujo de fondos econémicos

Para realizar los dos flujos netos se partio del valor del Beneficio Operativo Neto después
de Impuestos (NOPAT), este monto excluye los gastos financieros del EERR, por lo que

tampoco se considera el escudo financiero que este provee.

Tabla 7.40

Flujo de fondo econdmico

Concepto Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Ao 6

NOPAT S/191,933 S/296,261 S/407,087 S/531,784 S/670,121 S/641,211
Inversion -5/909,970

Depreciacién

y S/22,949 S/22,949 S/22,949 S/22,949 S/22,949  S/13,647
Amortizacion

Valor en S/649,844
libros

Capital de S/131,735
trabajo ,

Flujo de
fondos -S/909,970 S/214,882 S/319,210 S/430,036 S/554,733 S/693,070 S/1,436,437

econdémico

Nota. El dato de inversién y capital de trabajo proviene de la Tabla 7.11; el dato de NOPAT proviene de la
Tabla 7.37, excepto que no se considera gastos financieros; y, el dato del valor en libros, depreciacion y
amortizacion.

Como se puede ver en la Tabla 7.40, la inversion total es de 909,970 soles y el

flujo de fondos del ultimo afio es de 1,436,437 soles.
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7.4.4.2. Flujo de fondos financieros

En la determinacion del flujo de fondos financieros se considera, ademas de los conceptos
incluidos en el flujo de fondos econdmicos, el préstamo solicitado a la financiera CMAC
Cusco el cual asciende a la suma de 350,000 soles.

Asimismo, también se incluye la cuota, es decir, el flujo de dinero negativo en el
que se incluyen la amortizacion de la deuda y los intereses financieros, por ultimo, se

incorpora el escudo fiscal generado por los intereses considerando un IR de 29.5%.

Tabla 7.41

Flujo de fondo financiero

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6
NOPAT S/191,933 S/296,261 S/407,087 S/531,784 S/670,121 S/641,211
Inversién -5/909,970
Dep. y Amort. S/22,949 S/22,949 S/22,949  S/22,949  S/22,949  S/13,647
VL S/649,844
cT S/131,735
;!g#%%ﬁgg”dos -S/909,970 $/214,882 /319,210 S/430,036 S/554,733 S/693,070 S/1,436,437
Préstamo S/350,000
Cuota S/113,305 S/113,305 S/113,305 S/113,305 S/113,305 S/113,305
Escudo fiscal
parintereses /20,260 S/18,048 S/15465 S/12,448  S/8,924  S/4,808
Flujodefondos o000 970 5121,837 /223,954 /332,196 S/453,876 /588,689 S/1,327,940

financiero

Nota. El dato de flujo de fondos econémico proviene de la Tabla 7.40; y, el monto de préstamo y su cuota
proviene de la Tabla 7.36.

7.5. Evaluacion Economica y Financiera
7.5.1.Evaluacién econémica: VAN, TIR, B/C, PR

Para una evaluacion econdmica se tomara en cuenta 4 indicadores: Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), indice de Beneficio/Costo (B/C) y Periodo de

Recuperacion (PER). Los resultados se muestran en la Tabla 7.42.

Tabla 7.42

Evaluacién econdémica

VAN ECONOMICO S/980,013.74
TIR 41.2%
B/C 2.08

Periodo de Recupero (PR)

3 afios 8 meses 22 dias

138



Para el calculo del VAN, se actualiza los valores resultantes del flujo anual
econdémico al momento de la inversion haciendo uso de la tasa ofrecida por el COK, a
este monto se le sustrae la inversion necesaria y dado a que el valor resultante es mayor

a 0, el proyecto es considerado rentable.

La TIR, es decir la tasa con la cual el VAN seria 0, fue de 41.2% y dado a que es
mayor al COK (16.5%), se concluye que los resultados superan las expectativas a nivel

de rentabilidad del proyecto.

El valor de la relacion B/C es mayor a 1, esto quiere decir que los beneficios en

este caso son 2.08 veces la inversion, por lo que el proyecto resulta aceptable.

Para el céalculo del PER, se actualiza cada valor del flujo al periodo de inversion,
sin embargo, no se suman en conjunto, sino linealmente, de esta manera se identifica el
flujo (periodo de la vida del proyecto) en el cual la inversion se ve superada por los
beneficios, en este caso se demora 3 afios, 8 meses y 22 dias, lo que se considera aceptable

para este proyecto.

7.5.2.Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR

De igual modo, para la evaluacion financiera se tomara en cuenta 4 indicadores mostrados

a continuacién en la Tabla 7.43.

Tabla 7.43

Evaluacién financiera

VAN FINANCIERO $/971,338.02
TIR 50.22%

B/C 2.73

Periodo de Recupero (PR) 3 afios 3 meses 28 dias

El procedimiento para calcular estos 4 indicadores es similar al que fue empleado

en la evaluacion economica. En ese sentido se tienen las siguientes conclusiones:

En cuanto al VAN financiero, este tiene un valor de 971,338.02 soles por lo que
significaria que la ejecucion de este proyecto genera beneficios, es decir, es rentable y

por ende este se acepta.
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La TIR resulta 50.22% y dado a que este es mayor que la COK (16.5%), se
concluye que el rendimiento obtenido supera a la rentabilidad de la mejor alternativa

especulativa de igual riesgo por lo que el proyecto de inversion sera aceptado.

En cuanto a la relacion B/C, este se interpretaria de la siguiente manera: Por cada

1.00 sol invertido, se genera un beneficio de 2.73 soles.

Finalmente, se calculé el PER el cual se define como el tiempo necesario a fin de

recuperar la inversion efectuada, este resulta de 3 afios 3 meses y 28 dias.

7.5.3.Analisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores

economicos y financieros del proyecto

Tabla 7.44
Ratios de liquidez

Indicadores de liquidez Afol Afo2 Afoc3 Afo4 Afo 5 Afio 6

Razdn corriente 3.60 4.19 4.93 5.69 6.44 -

Capital de trabajo 253,572 477,526 809,722 1,263,598 1,852,287 2,398,810

Nota. El dato de razén corriente proviene de la divisidn entre activos corrientes y pasivos corrientes de la
Tabla 7.38'y 7.39; v, el dato de capital de trabajo es la resta entre los mismos.

La razon corriente, mostrada en la Tabla 7.44, sefiala la capacidad que tiene la
empresa para atender sus obligaciones financieras a corto plazo. Se observa que el indice
es superior a lo que generalmente se recomienda (un indice de 1); sin embargo, esto se
debe a que la empresa cuenta con una mayor cantidad de recursos a corto plazo, en
especial en conceptos de efectivo y cuenta por cobrar comerciales y; en contraparte, las
cuentas por pagar son bajas debido a que la mayor parte de obligaciones son pagadas en
el mismo afio en haber sido contraidas, a excepcion del pago a proveedores y servicios

gue son remunerados después de un mes de haber sido contraidos.

El ratio de capital de trabajo muestra la fortaleza financiera frente a los acreedores
(terceros) en caso la empresa entre en recesion. Tedricamente se define como los recursos
que le quedarian a la empresa para poder operar después de cubrir sus obligaciones de
corto plazo. El proyecto, como se ve en la Tabla 7.44, presenta un incremento afio a afio
del capital de trabajo, llegando a ser 2,398,810 soles en el Gltimo afio del proyecto. Esto

significa que la empresa puede enfrentar dificultades de liquidez.
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Tabla 7.45

Ratios de endeudamiento o solvencia

Indicadores de endeudamiento o solvencia Afio 1 Afo2 Afio3 Afo4 ARo5 Afo6

Razdn de deuda 042 034 027 020 015 0.08

Razon deuda - patrimonio 072 051 036 025 0.18 0.09
Nota. El dato de razén de deuda proviene de la divisidn entre total de activos y total de pasivos de la Tabla
7.38'y 7.39;y, el dato de razén deuda - patrimonio es la divisién del pasivo total entre el patrimonio total,
de las mismas tablas.

El ratio de razon de deuda representa qué parte del activo esta financiada con
capital propio y qué parte esta financiada con fondos ajenos. Como se ve en la Tabla 7.45,
para el primer afio del proyecto, por cada sol que la empresa tendré invertido en activos,
0.42 soles han sido financiados por los acreedores (terceros). Se observa que a través de
los afios este indice disminuye, lo que permitiria pensar en futuras inversiones en caso

sea necesario.

La razén deuda — patrimonio evalUa la relacion de deuda total son aportados por
los accionistas. Como se ve en la Tabla 7.45, en el primer afio se observa que por cada
sol aportado por los accionistas se tienen 0.72 soles de deuda, por lo que la deuda total
tiene un valor cercano al aporte de los propietarios y con el pasar de los afios este indice
es menor, lo que explica que la deuda se reduce a medida que el aporte de accionistas se

mantiene creciendo.

Tabla 7.46

Ratios de rentabilidad
Indicadores de rentabilidad Aol Afo2 Ano3 Ano4 Ano5 Afob6
Margen neto 12.41% 17.48% 21.79% 25.36% 28.32% 23.92%

Rentabilidad neta del patrimonio (ROE) 22.26% 28.19% 29.19% 28.36% 26.82% 20.66%
Rentabilidad neta sobre activos (ROA)  12.97% 18.62% 21.45% 22.62% 22.72% 19.01%
Nota. El dato de margen neto proviene de la division entre utilidad neta y ventas corrientes de la Tabla
7.37; el dato de ROE proviene de la division entre utilidad neta y patrimonio, datos de la Tabla 7.37 y 7.39;
y, el dato de ROA es la division entre utilidad neta y activos, datos de la Tabla 7.37 y 7.39.

El ratio margen neto relaciona la utilidad neta con el nivel de las ventas netas.
Como se ve en la Tabla 7.46, en el afio 1, por cada sol que venda la empresa, se proyecta

que se obtendra una utilidad de 0.12 soles.

El ratio rentabilidad neta del patrimonio (ROE) es la capacidad de generar
utilidades o beneficios con la inversién de los accionistas, a mayor ratio, mayores
beneficios generan los recursos propios. Esto quiere decir que a un valor mas alto habra

una situacion mas prospera para la empresa.
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El ratio rentabilidad neta sobre activos (ROA) indica el beneficio generado por el
activo de la empresa. En especifico, relaciona la utilidad neta obtenida en un periodo con
el total de activos. Como se ve en la Tabla 7.46, para el periodo que contempla el
proyecto, se espera que este indicador varie de manera regular. En el primer afio se espera
un indice ROA de 12.97% y va en aumento, esto indica que, como el ratio es mayor,

mayores beneficios generara el activo total en la empresa.

7.5.4. Analisis de sensibilidad del proyecto
Analisis sensibilidad al precio

En este analisis se vera la variacion de los indicadores financieros con respecto a la
disminucion o incremento del valor de precio, cabe recalcar que se maneja para este
analisis los tres productos de laempresa ANTA BARF, y los dos canales de ventas (online

y por detallistas), durante el plazo de 6 afios.

Este analisis tiene como objetivo el presentar escenarios en el que el precio

aumente en un 5% o disminuya en un 5%

Tabla 7.47

Anélisis de sensibilidad para una disminucion del precio en 5%

VAN FINANCIERO 748,294
TIR 42.7%
B/C 2.34

Periodo de Recuperacion (PER) 3 afios 10 meses 30 dias

A partir de esta tabla, se puede identificar que el proyecto seria rentable, aunque

el precio disminuya en un 5%.

Tabla 7.48

Analisis de sensibilidad para un aumento del precio en 5%

VAN FINANCIERO 1,194,382
TIR 57.6%
B/C 3.13

Periodo de Recuperacion (PER) 2 afios 10 meses 17 dias

A partir de esta tabla, se puede identificar que el proyecto seria méas rentable si el

precio aumenta en un 5%.
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Analisis sensibilidad segun la variacidn del costo de materia prima

En este analisis se vera la variacion de los indicadores financieros con respecto a la
disminucion o incremento del costo de materia prima, cabe recalcar que se maneja para

este andlisis el aumento del precio de los insumos carnicos, semillas, frutas y bolsas.

Este analisis tiene como objetivo el presentar escenarios, en el que el costo

aumente en un 5% o disminuya en un 5%

Tabla 7.49

Anélisis de sensibilidad aumento del precio de materia prima en 5%

VAN FINANCIERO 890,170
TIR 47.5%
B/C 2.59

Periodo de Recuperacion (PER) 3 afios 6 meses 8 dias

A partir de esta tabla, se puede identificar que el proyecto seria rentable, aunque

el costo aumente en un 5%.

Tabla 7.50

Anélisis de sensibilidad disminucion del precio de materia prima en 5%

VAN FINANCIERO 1,052,506
TIR 53.0%
B/C 2.88

Periodo de Recuperacion (PER) 3 afios 1 meses 25 dias

A partir de esta tabla, se puede identificar que el proyecto seria més rentable si el

costo de materia prima disminuye en un 5%.
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CAPITULO VIII: EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1. Indicadores sociales

Hoy en dia la responsabilidad social empresarial cobra mas importancia en los proyectos,
en este Ultimo capitulo se abarcara la identificacion de los impactos en la sociedad que

este proyecto generara a consecuencia de su implementacion y ejecucion.

Para el presente trabajo de investigacion fueron considerados los siguientes

indicadores:

e Densidad de capital
e Productividad Mano de Obra
e Intensidad de capital

e Relacion producto — capital

Estos permitiran la evaluacion del costo/beneficio del proyecto para determinar la
contribucion al bienestar del pais, asi como la viabilidad social del proyecto de

implementar una planta productora de alimento BARF para mascotas.

Para los calculos de estos indicadores, en primer lugar, fue necesario hallar el
Valor Agregado Actual (VAA) en la Tabla 8.1. el VAA fue obtenido al actualizar el flujo
que resulta de la resta entre las ventas anuales y el costo de la materia prima e insumos
involucrados en la elaboracion de los productos. Asimismo, para el calculo se empleé el

costo de oportunidad del capital (COK) el cual es 16.50%.

Tabla 8.1
Célculo del Valor Agregado Actual (VAA)
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6
Ingresos S/1,156,232 S/1,447,723 S/1,698,342 S/1,979,356 S/2,290,826 S/2,632,716

ﬁ‘;ﬁt&g: MP.€  ga13799 S/523692 S/613409 S/713932  S/825263  S/936,939

Valor agregado S/707,434  S/924,031 S/1,084,933 S/1,265,424 S/1,465,564 S/1,695,777
Valor agregado
actual S/4,007,983
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A continuacién, en la Tabla 8.2, se presentan los datos necesarios para el calculo

de los indicadores sociales.

Tabla 8.2
Datos para el calculo de los indicadores sociales
Concepto Valor
VA actual S/4,007,983
Inversion total S/909,970
Trabajadores 9

Valor promedio de produccién  S/806,708
Nota. El dato de inversion total proviene de la Tabla 7.11, el valor promedio de produccion proviene del
promedio de costo de produccion del primer al sexto afio.

8.2. Interpretacion de indicadores sociales

Para el calculo de los indicadores sociales, se utilizo el Weighted Average Cost of Capital
(WACC), este se calcula a partir de la de deuda que es 350,000 y el capital social que es
559,970.4, siendo la participacion 38.46% y 61.54% respectivamente, igualmente el
costo de dinero es 16.80% y 16.50%. Por lo tanto, WACC resulta 16.62%.

e Densidad de capital

Permite medir la relacion entre la inversién total del proyecto y el nimero de

puestos de trabajo generados por la empresa.

Inversion total

Densidad de capital = ¥ de empleos =101,107.82

Esta relacién establece que se esta invirtiendo 101,107.82 soles por cada puesto
de trabajo. Esto indica que, aunque la empresa produce bienes no tienen una gran cantidad
de trabajadores; esto se justifica por el nivel de tecnologia, casi toda la maquinaria
empleada es semiautomatica, involucrando a los operarios en la carga y descarga.
Asimismo, se puede afirmar que la empresa no genera una gran cantidad de empleo,

vinculado a la cantidad que se produce anualmente.
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e Productividad de mano de obra

Este indicador permite medir la relacion entre el valor monetario promedio de
produccion (costo de produccion) y el nimero de puestos de trabajo generados por la

empresa.

o Valor promedio de produccion
Productividad de mano de obra = = 89,634.25
# de empleos

Esta relacion establece que la produccion cuesta 89,634.25 soles anuales por cada
empleado de la empresa. Este indicador implica la contribucion de los empleados a la

produccion.

e Intensidad de capital

Este indicador detalla el valor agregado producido a partir de un monto de

inversion, que se empled durante un tiempo determinado.

Inversién total
0.23

Intensidad d ital = i
ntensidad de capital =7 — agregado actual

Esta relacion se puede interpretar que por cada sol de valor agregado generado se

ha tenido una inversion de 0.23 soles.

e Relacion producto — capital

Establece la relacion que existe entre la cantidad de capital invertida y la cantidad de

producto obtenido con ese capital.

., ) Valor agreado actual
Relacion producto — capital = — = 4.40
Inversidn total

Por cada sol que se invierte, se genera 4.40 soles de valor agregado.
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CONCLUSIONES

La instalacion de la planta de produccion para el alimento para mascotas ANTA
BAREF es viable comercialmente, dado que la demanda del producto es creciente

a través de los anos.

La planta ANTA BARF se localizara a nivel macro en Lima Metropolitana, esto
se debe a que su ubicacidn es cercana al mercado objetivo, se cuenta con
disponibilidad de materia prima reflejadas en las mas de 100,000 unidades
ganaderas de res, ovino y pollo. Asimismo, los servicios y tarifa de transporte se
reducen, debido a su cercania con el publico objetivo y mercado de materia prima.
Por altimo, con respecto a los aspectos ambientales, se dispone de rellenos

sanitarios los cuales son adecuados para un manejo responsable de los desechos.

La planta ANTA BARF se localizara a nivel micro en Santa Anita debido a su
ubicacion ideal en cuestion a su cercania al punto central de Lima; asimismo, el
costo del terreno en $/m? es aceptable como monto de inversion; por Gltimo, con
respecto a los servicios basicos conformados por agua potable y la red de

alcantarillado, todo el distrito cuenta con acceso a estos servicios.

El factor tamafio — mercado fue el que determind las condiciones para delimitar
el tamafio de planta, con 80,390 empaques de alimento para perros, 36,196
empagues de alimento para gatos y 125,397 empaques para huesos de manzano

proyectadas para el afio 2026.

El aseguramiento de la calidad del producto esta presente en todo el proceso de
produccion desde la recepcion de la materia prima hasta la distribucion de los
productos finales, llevando un control del cumplimiento de los pardmetros

requeridos en cada operacion, a fin de brindar la calidad que se ofrece.
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e Se concluye que la implementacién de una planta productora de alimento BARF
es viable econémica y financieramente pues posee un VAN mayor a 0, una TIR
mayor al COK, un beneficio costo mayor a 1y finalmente un periodo de recupero

menor al horizonte de tiempo proyectado para la empresa en propuesta.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda el uso de fuentes confiables que sean recientes, vinculadas al
trabajo propuesto y que hayan sido usadas anteriormente en otros trabajos de
investigacion; asi como el uso de articulos cientificos, guias y libros empleados
en diversos cursos universitarios. Esta orientacién junto con lo aprendido en otros

cursos trae beneficios de coherencia al trabajo.

Se debe considerar una profunda investigacion sobre los factores vinculados en
el estudio de macro y microlocalizacion, que vinculen la estrategia de
comercializacién en términos de nivel de servicio, precio del producto, ubicacion

de la planta de la empresa.

Se recomienda que tratdndose de un producto de consumo y perecible al corto
plazo, se debe controlar la calidad de los pardmetros del proceso de produccién
para garantizar la entrega de un producto en condiciones déptimas para su

consumao.

Se recomienda al trabajar un producto novedoso en el mercado, investigar sus
inicios a nivel nacional, asi como identificar en qué etapa del ciclo de vida se
encuentra la industria, de esta manera, se podra orientar acorde el calculo de las

demandas potenciales, del mercado y del proyecto.

Es recomendable buscar diferentes alternativas de proveedores de materia prima,
insumos y materiales indirectos, a fin de obtener tarifas competitivas. Asimismo,
al tratarse de un producto con poco tiempo de comercializacion en el mercado
peruano, se recomienda incrementar el presupuesto en los gastos en redes sociales
en la etapa de introduccién para poder captar la mayor participacion del mercado

objetivo.
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Anexo 1: Preguntas para calcular el factor de correccion

Con este factor de correccion se hara la conversion del consumo per capita (CPC) de un
producto similar (en este estudio se escogié al alimento himedo o enlatado) hacia a un

equivalente al CPC del alimento BARF. Las preguntas se muestran a continuacion:

Para el alimento BARF para perros:

e ;Consideraria usted comprar alimento BARF para su(s) perro(s)?

e (Reemplazaria usted la compra de alimento himeda o enlatado por alimento
BARF para su(s) perro(s)?

e ;Con que seguridad remplazaria usted el alimento himedo o enlatado para perro
por el alimento BARF?

Haciendo uso de estas 3 preguntas, se calculo el factor de conversién a fin de

poder hallar la demanda potencial del alimento BARF para perros.

Para el alimento BARF para gatos:

e ;Consideraria usted comprar alimento BARF para su(s) gato(s)?

e (Reemplazaria usted la compra de alimento himeda o enlatado por alimento
BARF para su(s) gato(s)?

e Con que seguridad remplazaria usted la alimento humedo o enlatado para gato
por el alimento BARF?

De la misma forma, haciendo uso de estas 3 preguntas, se calcul6 el factor de

conversion con la finalidad de hallar la demanda potencial del alimento BARF para gatos.
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Anexo 2: Resultados de la encuesta

Alimento ANTA BARF para perros:

Figura 2.1

Intencién del consumo del alimento ANTA BARF para perros
Intencion

No

Si 16.59%

83.41%

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF. Esta pregunta fue respondida por 228 personas, de las cuales
182 de ellas afirmaron su intencion de comprar el producto ANTA BARF para perros.

Con respecto a la pregunta de intensidad, se toma en cuenta los que respondieron
8,9y 10, siendo en total 74.47%.

Figura 2.2

Intensidad de consumo de alimento ANTA BARF para perros

Intensidad
80% 67.96%
60%
- 13.26%
0, . 0
20% 000% 000% 000% 000% 000% 497% 497% B8

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF.

Alimento ANTA BARF para gatos:

Figura 2.3

Intencién del consumo del alimento ANTA BARF para gatos

Intencion
Si
No
181.00
36.00
0,
83.41% A Lo 9%

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF. Esta pregunta fue respondida por 217 personas, de las cuales
199 de ellas afirmaron su intencion de comprar el producto ANTA BARF para gatos.

166



Con respecto a la pregunta de intensidad, se tomo en cuenta el porcentaje de las
personas que respondieron 8, 9 y 10, puesto a que se encuentra mas decidido con la

compra, siendo 74.29%.

Figura 2.4
Intensidad de consumo del alimento ANTA BARF para gatos

Intensidad

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 13.26%
0,
10% 4.97% 4.97% S84%

0 0 0 0 0
0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% - -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF.

67.96%

Huesos de manzano ANTA BARF

Con respecto a los huesos de manzano, se vende como complemento del alimento para
perro BARF, por lo tanto, se establece su demanda basado en su relaciéon con este
producto. Por consiguiente, se pregunta la intencion, teniendo como premisa la compra
del alimento ANTA BARF para perro. Los resultados establecen que un 94% de aquellos

que consumirian el producto principal, comprarian este complemento.

Figura 2.5

Intencién de compra de los huesos de manzano

Intencion de compra

No
_# 6.04%
si
93.96%

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF. Esta pregunta fue respondida por 182 personas, de las cuales
171 de ellas afirmaron su intencion de comprar el producto “huesos de manzano”.

Asimismo, se pregunto por la intensidad de la cual solo se tomara la de valor 8, 9
y 10, pues reflejan mejor la certeza de compra del producto, estas representan el 94.74%

del total.
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Figura 2.6

Intensidad de compra para los huesos de manzano

Intensidad
80.00% 71.93%
60.00%
40.00%
20.00% 12.28%10.53%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 287 gy

0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF.

Por ultimo, se pregunté la relacion entre la compra de productos ANTA BARF
para perros y el hueso de manzano, como resultado se calcul6 el promedio que establece
gue se compraria 5.26 kg de huesos de manzano por cada 10kg de alimento para perros.

Tabla2.1

Relacion entre compra de alimento para perro y hueso de manzano

Cantidad de Personas
empaque encuestadas
3 43
4 64
6 9
7 18
8 18
10 19
Total 171

Nota. Respuesta de encuesta ANTA BARF.
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Anexo 3: Estrategia de marketing de servicios

Procesos

Para el proceso de la venta digital o venta directa, cual se da a través de la pagina web de

la empresa ANTA BARF, se dara el siguiente proceso de venta:

Figura 3.1

Proceso de la venta digital

Perros Eleccién de

sabory
cantidad
—
Llenadao de Pago con
Gatos ) datos tarjeta
Dirigirse a la Eleccion de
seccidn de Elegir producto sabory T
compras cantidad | | e
—_— \:|

Cliente

Abre la pagina £Que producto
web eligio? ——

Elegi cantidad

Informacion

Huesos de para delivery

manzand M/

Venta digital

L 4 Mandar correo de

~ confirmacion al
Recepcion de cliente
comprobante
de pago 9

Este proceso desde la perspectiva del cliente comienza por el ingreso a la pagina

Asesor de ventas

Nota. Diagrama actualizado al 20 de junio de 2021.

web de ANTA BAREF, el cliente se dirige a la seccion de compras en la que elige el

producto, especificamente si es alimento para perros, para gato o hueso de manzano.

Si elige alimento para perros o para gatos, se elige el sabor y cantidad a comprar,
si se elige hueso de manzano, solo la cantidad; sequidamente pasa al llenado de datos que
incluyen: nombre, apellido, fecha de nacimiento, documento de identidad, correo

electronico, lugar de entrega, horario preferido.

Sigue el pago con tarjeta, en este paso se elige si se quiere boleta o factura, si es
el altimo se ingresa el RUC, se pone los datos de la tarjeta, el nimero de verificacion y
se envia. Esta informacion llega al asesor de ventas quien recibe el comprobante de pago

generado; una vez confirmada la informacion, se manda un correo al cliente.

Para el proceso de atencién al cliente, a continuacion, podemos ver el siguiente

diagrama:
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Figura 3.2

Proceso de atencion al cliente

""""""""" : Flantilla de
D . respuestas

Relacionar con
Manual de manual de
soluciones soluciones
— —

Formular

respuesta

Llegada de carreo

& |8
1 =
o 2
5 2
e " de cliente
® | $ N
I~ = [ Filtracion de
2 3 T correo
S 5 I e e !
- 1
é’ ﬁ | s0ueja o Relacionar con Escrinir 1
= “ |>
: pregunta? EELEIGS (A respuesta |
| productos : !
| \ J L J !
|
| |
| )
| |
I |
| Manual de productos :
|
| |
T T
| |
' Vv

Mandar queja o pregunta
Cliente

Nota. Diagrama actualizado al 20 de junio de 2021.
Comienza cuando el cliente manda un correo usando la pagina web de la

compafiia, esta es recibida por el trabajador de atencion al cliente, este correo es filtrado,
si es una queja se relaciona con el manual de soluciones, seguidamente se formula una
respuesta usando la plantilla de respuestas; si fuera una pregunta sobre los productos, se
relaciona con el manual de productos, seguidamente se escribe la respuesta basada en el

mismo manual. Estos caminos convergen y acaba mandandose un mensaje a la cliente.

Personal

Dado que el personal de la veterinaria y las tiendas especializadas no son de la compafiia
ANTA BARF, el método para que ofrezcan un servicio de calidad referente al producto
se dara a través de las capacitaciones regulares. Estas capacitaciones comprenderan la
informacidn necesaria para que sepan referir los productos planteados a los clientes, asi

como resolver las dudas que tengan.
e Qué es BARF?
e Ingredientes principales de los productos.

e Sabores u opciones de insumo principal.

e Precio.
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e Peso neto del producto y porcién diaria de alimento que necesita una mascota

basado en su peso.

Referente al trabajador de atencion al cliente, este si forma parte de la compafiia

ANTA BARF, el rol que comprende el puesto de trabajo consiste en:

e Deberad tener presente las caracteristicas del producto, conocer las diversas
presentaciones a ofrecer, la modalidad de envio, tiempos estimados de entrega,
asi como los precios.

e Asimismo, debera estar al tanto de las actualizaciones de promociones o
descuentos en dias establecidos.

e Conocer los puntos de venta localizados en diversas veterinarias y tiendas
especializadas en mascotas en los distritos en los que se distribuira el producto.

e En cuanto a la conducta y personalidad de este, debera resaltar la paciencia, el
trabajador debera mantener la compostura en todo momento, aunque las
circunstancias se tornen complicadas por la actitud del cliente.

e Tener la capacidad de escuchar y atender las disconformidades del cliente, ser
empatico y tratar de llegar a una solucion que beneficie a ambas partes. De esta
forma también se establecen relaciones con la compafiia, ya que los clientes
pueden sentirse satisfechos con la atencion recibida.

e Ofrecer soporte a los clientes a traves de las redes sociales y chat de la pagina
web con relacion a los productos, formas de pago, disconformidades, sugerencias,

etc.
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Anexo 4: Demanda de mercado

Alimento ANTA BARF para perros
Tabla 4.1

Regresiones de la demanda de mercado del alimento BARF para perros

Funcidon Ecuacion R?
Lineal y = 3,153.92946x + 38,118.08433 0.90344
Logaritmica y =9,140.91184In(x) + 39,133.44487 0.95207
Exponencial y = 38,709.73332 * g006626x 0.89138
Potencial y = 39,470.29903x°-19376 0.95616

Nota. Datos recolectados haciendo uso de Excel.
En cuanto las regresiones realizadas a la demanda de mercado de alimento BARF

para perros, se determiné que la funcion potencial es la indicada a ser usada, pues posee

el coeficiente de determinacion mas cercano a 1.

Figura4.1
Tendencia de crecimiento potencial para la demanda de mercado de alimento BARF

para perros

Potencial
65,000
55,000
45,000 y = 39,470.29903x0-19376
35,000 R2=0.95616
0 1 2 3 4 5 6 7

Alimento ANTA BARF para gatos
Tabla 4.2

Regresiones de la demanda de mercado de alimento BARF para gatos

Funcién Ecuacion R2
Lineal y =1,213.51737x + 4,860.16349 0.92467
Logaritmica y = 3,232.49240In(x) + 5,562.91102 0.82312
Exponencial y = 5,542.37013¢0%1339% 0.93869
Potencial y = 5,923.40125*x0-366%0 0.88359

Nota. Datos recolectados haciendo uso de Excel.
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En el caso particular de las regresiones realizadas para la proyeccion de la
demanda de alimento BARF para gatos, se obtuvo que la funcion ideal es la exponencial.
Siendo su R? = 0.938609.

Figura 4.2
Tendencia de crecimiento exponencial para la demanda de mercado de alimento BARF
para gatos
Exponencial
13,000
12,000
11,000 y = 5,542.370130-133%4x
10,000 R = 0.93869
9,000
8,000
7,000
6,000
0 1 2 3 4 5 6 7
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Anexo 5: Servicios basicos: agua potable y red alcantarillado

Figura 5.1

Cobertura de agua potable en los distritos de la Zona Norte de Lima Metropolitana
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Figura 5.2

Cobertura de agua potable en los distritos de la Zona Sur de Lima Metropolitana
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Figura 5.3

Cobertura de agua potable en los distritos de la zona Este de Lima Metropolitana
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Figura 5.4

Cobertura de alcantarillado en los distritos de la zona Norte de Lima Metropolitana
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Figura 5.5

Cobertura de alcantarillado en los distritos de la zona Sur de Lima Metropolitana
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Figura 5.6

Cobertura de alcantarillado en los distritos de la zona Este de Lima Metropolitana
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Figura 5.7

Disposicion hacia los rellenos sanitarios al Norte de Lima Metropolitana
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Figura 5.8

Disposicion hacia los rellenos sanitarios al Sur de Lima Metropolitana
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Figura 5.9

Disposicion hacia los rellenos sanitarios al Este de Lima Metropolitana
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Anexo 6: Especificaciones y composicion

Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

Tabla 6.1

Ficha técnica del empaque de alimento BARF para gatos

Nombre del . . Micaela Jiménez
producto Alimento BARF para gatos Desarrollado por: Zoila Tribefio
o . . - . Micaela Jiménez
Funcion: Alimenticia Verificado por: Zoila Tribefio
Tamafoy Envasado en empaques de 1Kg 4 )
forma: (Dimensiones: 25x15 cm) Autoiizado,sor
Apariencia: Pastosa
Carne de res, huesos carnosos de pollo,
inSumes higado de res, pancreas de res, alfalfa
requeridos: 9 . P ' e Fecha: 03/09/2020
zanahoria, espinaca, empaque de plastico.
Costos de.l S/7.14
producto:
CaractChiggjcas Tipo V.N. + TOTAL Mediodecontrol Técnica NCA
del producto
Color Atributo - Mayor . Analisis sensorial  Muestreo  1.00%
: No tienen V.N. . }
Olor Atributo - Mayor Son tributos Anélisis sensorial  Muestreo  1.00%
Textura Atributo - Critico Andlisis sensorial  Muestreo  0.10%
Prueba no
Peso Variable - Mayor 1000 £ 20 gr destructiva Muestreo  1.00%
(balanza)
Prueba no
Humedad Variable - Critica 80% + 10% destructiva Muestreo  0.00%
(higrometro)
Prueba no
Temperatura Variable - Critica -19.5°C £ 0.5°C destructivo Muestreo  0.00%
(Termémetro)
Hermeticidad Atributo - Critico No tiene V.N. Inspeccion visual ~ Muestreo  0.00%
del empaque
Proteina, grasa, Establecido en los Equipos diversos:
carbohidratos, Variable - Critica parametros de Balanza, pipetas, = Muestreo 0.00%

calcio, fosfato,
hierro, etc.

AAFCO (Estado:
Florida)

fiolas, etc
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Tabla 6.2

Ficha técnica del empaque de huesos de manzano

Nombre del Hueso de manzano para perro Desarrollado por: Micaela Jiménez
producto para p por: Zoila Tribefio
Funcidn: Alimenticia Vereficado por: M'C"fIEIa J|_me~nez
Zoila Tribefio
Tamarfio y Empaquetado en bolsas pequefias . )
forma: (Dimensiones: 15x10 cm) Autorizado por
Apariencia: Sélida
Insumos Hueso de manzano de res, bolsa de
requeridos: plastico Fecha: 03/09/2020
Costos dgl S/ 1.00
producto:
Caracteristicas . V.N. . P
del producto Tipo TOTAL Medio de control Técnica NCA
Color Atributo - Critico _ Inspeccion visual ~ Muestreo  0.10%
Olor Atributo - Critico No tienen VN Anélisis sensorial ~ Muestreo  0.10%
Son tributos
Textura Atributo - Critico Analisis sensorial Muestreo  0.10%
Prueba no
Peso Variable - Mayor 300 gr £ 20 gr destructiva Muestreo  1.00%
(balanza)
Prueba no
Humedad Variable - Critica 8.5% + 1.5% destructiva Muestreo  0.00%
(higrometro)
Prueba no
Temperatura Variable - Critica  -19.5°C £ 0.5°C destructivo Muestreo  0.00%
(Termdmetro)
Hermetipidad Atributo - Menor No tiene V.N. Inspeccion visual Muestreo  2.50%
del empaque
Com_p03|E:|on: Estable,udo en Equipos diversos:
Calcio, fésforo, los pardmetros Balanza
proteina, Variable - Critica de AAFCO f N Muestreo  0.00%
) i microscopio, horno,
carbohidratos, (Estado:
. mortero, etc
grasas, etc. Florida)
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Composicién del producto

Figura 6.1

Informacion nutricional del alimento BARF para gatos

INFORMACION NUTRICIONAL
—
PORCION 18068
KLOCALORIAS 23310KCAL
PROTENA (6R) 237
GRASAS TOTALES (GR) 510
GOLESTEROL (MG) 8856
CARBOHDRATOS (R) 083
CALCID (V) 1851
FOSFORO (VG) 34741
HERRO (MG) 133
POTASIDIMG) 55,0
VITAMINA E V) 040
VITAMINA B5 (16) 0044
NACN (B) 081

COMPOSICION PROPORCION
CARNE 60.0%
HUESDS 300%
VISCERAS 90%
FRUTAS Y VERDURAS 50%
INGREDIENTES GR.
CARNE DE RES 1080
HUESOS OE POLLO 540
HIGADO DE RES 45
PANCREAS DE RES 45
ALFALFA 30
ZANAHORIA 30
ESPINACA 30

El alimento se presenta en empaques de 1kg (peso neto) y cuenta con

dimensiones: 25 cm de largo y 15 cm de ancho, los calculos de la informacion se

calcularon para este producto.
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Anexo 7: Especificaciones de la maquinaria y Estudio de
Impacto Ambiental (EIA)

Tabla7.1

Picadora de carne industrial

Nombre: Molino de carne henkel N°12 QJTK12 Acero
Proceso: Triturar carne
Marca: Henkel
Capacidad: 150 Kg/hora
Largo: 0.390 m
Ancho: 0.225m
Alto: 0.415m
Potencia: 3.7 Kw
Peso: 27 Kg
Precio de venta: S/.1,259.99
Valor de venta (Sin IGV): |S/.1,167.79

Nota. Adaptado de Electrogarline,

Tabla7.2

moledora de carne, 2020. (https://www.electrogarline.com/industrias-y-
oficinas/linea-carnica/moledoras-de-carne/molino-dee-carne-henkel-n12-gjtk12-acero.html)

Trituradora de frutas y verduras

Nombre: Procesador De Alimentos Y Vegetales Jwc300 Henkel
Proceso: Triturar frutas y vegetales
Marca: Henkel
Capacidad: 1000 kg/h
Profundidad: 0.71m
Ancho: 0.66 m
Alto: 1.085m
Potencia: 3 Kw
Peso: 100 Kg
Precio de venta: S/.2,510.99
Valor de venta (Sin IGV): [S/.2,227.96
Nota. Adaptado de Electrogarline, procesadora de alimentos y vegetales

(https://www.electrogarline.com/procesadores-de-alimentos/357-procesador-de-alimentos-y-vegetales-

jvc300-henkel.html)

Tabla 7.3
Mezcladora
Nombre: Batidora Amasadora Mezcladora 30 Litros
Proceso: Mezcladora
Marca: Henkel QJ-B30CA
Capacidad: 90 kg/hora
Ancho: -
Profundidad:
Alto: -
Potencia: 1.5 Kw
v Peso: 90 Kg
Precio de venta: S/.3,229.99
Valor de venta (Sin IGV): [S/.3,237.28
Nota. Adaptado de Electrogarline, Batidora amasadora mezcladora

(https://www.electrogarline.com/industrias-y-oficinas/panaderia-y-pasteleria/batidoras-
industriales/batidora-amasadora-mezcladora-30-litros-henkel-gj-b30ca.html)
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Tabla7.4

Balanza digital

Nombre: Balanza Electrénica Henkel BST30 Pantalla Digital
Proceso: Pesado
Marca: Henkel
Capacidad: 40 kg/ minuto
Largo: 0.24m
Ancho: 0.34m

Alto: 0.35m
Potencia: -

Peso: 3.5 Kg
Precio de venta: S/.215.00
Valor de venta (Sin IGV): [S/.192.20

Nota. Adaptado de Dlectro, balanza electronica pantalla digital 30 kg modelo bst30 Henkel.
(https://dlectro.com/producto/balanza-electronica-pantalla-digital-30-kilos-modelo-bst30-henkel/)

Tabla 7.5

Selladora al vacio
Nombre: Empacadora al Vacio Henkel SV3 Acero Inoxidable

B - Proceso: Sellar al vacio
e\ Marca: Henkel

Capacidad: 4 bolsas/minuto
Profundidad: 0.67m
Ancho: 0.74m
Alto: 0.96 m
Potencia: 2.8 Kw
Peso: 138 Kg
Precio de venta: S/.3,699.00
Valor de venta (Sin IGV): [S/.3,234.75

Nota. Adaptado de Dlectro, maquina empacadora selladora inoxidable Henkel al vacio sv3.
(https://dlectro.com/producto/maquina-empacadora-selladora-inox-henkel-al-vacio-sv3/)

Tabla 7.6
Maquina de embalaje multifuncion
Nombre: Embutidora eléctrica de acero inoxidable de 15 L
Proceso: Envasado
Marca: -
Capacidad: 10 bolsas/ minuto
Largo:
Ancho:
Alto: -
Potencia: 500 W
Peso: 179 Kg
Precio de venta: S/.2,342.02
Valor de venta (Sin IGV): |S/.2,084.76

Nota. Adaptado de Amazon, Embutidora eléctrica de acero inoxidable de 15 L. (https://www.amazon.com/-
/es/Embutidora-el%C3%A9ctrica-inoxidable-velocidad-
autom%C3%Altica/dp/B016PXIGAA/ref=zg_bs_17548245011_sccl_14/133-8111202-
9631412?pd_rd_i=B016PXJGAA&psc=1
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Tabla 7.7

Congeladora Industrial

Nombre: Congeladora Dual 368L CTV-368C
Modelo: CTV-368C

Proceso: Congelamiento/Refrigeracion
Marca: Ventus

Capacidad: 779 bolsas (por dimensiones)
Alto: 0.837 m

Ancho: 0.1294 m

Profundidad: 0.598 m

Potencia: 0.5 Kw

Peso: -

Precio de venta: S/.1,799.00

Valor de venta (Sin IGV): [S/.1,724.58

Nota. Adaptado de Sodimac, Congeladora Dual 368L CTV-368C

(https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/product/3583821/congeladora-dual-368I-ctv-

368¢/3583821/?kid=goosho_213040&shop=googleShopping&gclid=CjwKCAjw4JWZBhApEiwAtJUNO

FLYBP5XnA31u8xXYxV_mON73YJgVfrGh099zsXfftG2rUvSRabhG5x0CRDQQAvVD BwE
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Tabla7.8

Matriz de identificacion y evaluacion de impactos ambientales / Causa-efecto

Factores

Ambientales

o

Elementos
Ambientales
/Impactos

Recepcion y control de
calidad

m d e

S

IS

Lavado

e

S

1S

Operacion
Pelado
md e s IS

Cortado

md e S

IS

Pesado
md e s IS

Componente Ambiental

Medio Fisica

Medio
Bioldgico

Medio Socioeconémico

Aire

Agua

Suelo

Seg.y Fauna Flora

Economia

Infra

Salud

estr.

Incremento del vapor
de agua

Incremento de
niveles de emision de
gases contaminantes
Contaminacion
Sonora

1 11

0.8

-0.16

1

0.8

-0.16

1 085

-0.38

Disminucion del
recurso
Contaminacién de
aguas de regadia

0.8

0.8

-0.36

-0.32

Residuos de
materiales

Vertido de efluentes
Residuos peligrosos

2 3 2 085

-0.38

0.8

0.8 -0.16

2 21 08

-0.28

Eliminacion de la
cobertura vegetal

0.8 -0.16

Alteracion del
habitad de la fauna

0.8

Riesgos de
enfermedades
laborales

0.8

0.8 0.16

2 1 1 08

-0.24

11108 -02

Generacion de
empleo
Dinamizacién de las
economias locales

0.9

0.8

0.40

0.36

0.9

0.8

0.40

0.36

0.9 0.315

0.8 0.36

2 31 09

1 43 08

0.36

0.36

2 4109 04

1 4 3 08 04

Incremento de la red
vial nacional

-0.16

(continda)
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(continuacion)

Factores
Ambient N°
ales

Elementos
Ambientales
/Impactos

m| d

Triturado
e s

IS

m d

Mezclado

e

S

IS

Operacion
Desinfectado
nd e s IS

Rellenado
de s

IS

Sellado
nd e s IS

Aire

Medio Fisica
Agua

Componente Ambiental

Medio Socioeconémico
Infraestr. Economia Seg.y Salud Suelo

Incremento del
vapor de agua
Contaminacién
Sonora

-0.28

0.8

23 1 08 -0.32

11 085

-0.25

Disminucion del
recurso
Contaminacion de
aguas de regadio

0.8

Residuos de
materiales

1 085

-0.29

11 0.85

-0.25

Riesgos de
enfermedades
laborales

0.8

-0.16

21 1 08 -024

Generacion de
empleo
Dinamizacién de las
economias locales

0.40

0.36

0.9

0.8

0.405

0.36

24 1 09 040

14 3 08 0.36

41 09

43 08

0.40

0.36

24 109 04

14 3 08 04

Incremento de la red
vial nacional

(continda)



06T

(continuacion)

Factores Operacion
: N° Elementos Ambientales /Impactos Congelado Enfriado
Ambientales o s IS m d e s IS
Incremento del vapor de agua 2 3 1 0.8 -0.32
= Incremento de niveles de emision de 5 0.9 -0.405
< < gases contaminantes . F
2 Contaminacion Sonora
Lc'; S Disminucioén del recurso
5 & Contaminacion de aguas de regadio
= o Residuos de materiales
s € Vertido de efluentes
& ¥ Residuos peligrosos 2 0.9 -0.54
o] ©
E o3 S Eliminacion de la cobertura vegetal
s 88 g
é 2 5 % Alteracion del habitad de la fauna
o LL
Q.
IS o T
38 é’ 2% Riesgos de enfermedades laborales 1 08  -0.255
5 nwm
§ o o Generacion de empleo 0.9 0405 | 2 4 1 0.9 0.405
2 R
2 L|8J € Dinamizacion de las economias locales 3 0.8 0.36 1 4 3 0.8 0.36
& o
2 @
3 @ Incremento de la red vial nacional
= 1=




Anexo 8: Programa de produccion

Tabla 8.1

Requerimiento de carne de cordero

Carne de cordero

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65,647 69,151 72,654 76,158
Produccién de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 76,177
Utilizacion de carne (kg) 33,068 34,868 36,833 38,799 40,763 42,729
Inventario inicial (kg) 0 176 187 197 208 218
Inventario final (kg) 176 187 197 208 218 229
Requerimiento de carne (kg) 33,244 34,878 36,844 38,809 40,773 42,740
Tabla 8.2
Requerimiento de huesos carnosos
Huesos carnosos de pollo
Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65,647 69,151 72,654 76,158
Produccién de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 76,177
Utilizacion de huesos carnosos (kg) 8,267 8,717 9,208 9,700 10,191 10,682
Inventario inicial (kg) 0 44 47 49 52 55
Inventario final (kg) 44 47 49 52 55 57
Req. de huesos carnosos (kg) 8,311 8,720 9,211 9,702 10,193 10,685
Tabla 8.3
Requerimiento de higado
Higado de pollo
Afo 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65647 69,151 72,654 76,158
Produccién de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 75,769
Utilizacion de higado (kg) 6,724 7,090 7,489 7,889 8,288 8,642
Inventario inicial (kg) 0 36 38 40 42 44
Inventario final (kg) 36 38 40 42 44 0
Requerimiento de higado (kg) 6,760 7,092 7,491 7,891 8,290 8,597
Tabla 8.4
Requerimiento de pancreas
Pancreas
Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65,647 69,151 72,654 76,158
Produccién de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 75,769
Utilizacion de pancreas (kg) 6,724 7,090 7,489 7,889 8,288 8,642
Inventario inicial (kg) 0 36 38 40 42 44
Inventario final (kg) 36 38 40 42 44 0
Requerimiento de pancreas (kg) 6,760 7,092 7,491 7,891 8,290 8,597
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Tabla 8.5

Requerimiento de bazo

Bazo
Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65,647 69,151 72,654 76,158
Produccién de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 75,769
Utilizacion de bazo (kg) 6,724 7,090 7,489 7,889 8,288 8,642
Inventario inicial (kg) 0 36 38 40 42 44
Inventario final (kg) 36 38 40 42 44 0
Requerimiento de bazo (kg) 6,760 7,092 7,491 7,891 8,290 8,597
Tabla 8.6
Requerimiento de manzana
Manzana
Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65,647 69,151 72,654 76,158
Produccién de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 75,769
Utilizacion de manzana (kg) 2,187 2,306 2,436 2,566 2,696 2,811
Inventario inicial (kg) 0 12 12 13 14 14
Inventario final (kg) 12 12 13 14 14 0
Requerimiento de manzana (kg) 2,199 2,307 2,437 2,567 2,696 2,796
Tabla 8.7
Requerimiento de linaza
Linaza
Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65,647 69,151 72,654 76,158
Produccion de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 75,769
Utilizacién de linaza (kg) 2,138 2,254 2,381 2,508 2,635 2,748
Inventario inicial (kg) 0 11 12 13 13 14
Inventario final (kg) 11 12 13 13 14 0
Requerimiento de linaza (kg) 2,149 2,255 2,382 2,509 2,636 2,734
Tabla 8.8
Requerimiento de bolsas
Bolsas
Afo 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de alimento (und) 58,639 62,143 65,647 69,151 72,654 76,158
Produccién de alimento (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 75,769
Utilizacidn de bolsas (und) 58,953 62,162 65,666 69,170 72,672 75,769
Inventario inicial (und) 0 314 333 352 371 389
Inventario final (und) 314 333 352 371 389 0
Requerimiento de bolsas (und) 59,267 62,181 65,685 69,189 72,690 75,380
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